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Premessa 

I l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ’ i n t e g r i t à  è  u n o  
d e g l i  a d e m p i m e n t i  d e r i v a n t i  d a l  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  1 5 0 / 2 0 0 9 ,  i n  c u i  
i l  l e g i s l a t o r e  s i  è  p o s t o  l ’ o b i e t t i v o  d i  t r a d u r r e  i n  n o r m e  g i u r i d i c h e  
v i n c o l a n t i  i  p r i n c i p i  c o n t e n u t i  n e l l a  l e g g e  d e l e g a  4  m a r z o  2 0 0 9  n .  1 5 .  
T a l e  n o r m a  h a  i m p o s t a t o  u n a  p r o f o n d a  r e v i s i o n e  d i  t u t t i  g l i  a s p e t t i  
d e l l a  d i s c i p l i n a  d e l  l a v o r o  p r e s s o  l a  P u b b l i c a  A m m i n i s t r a z i o n e :  
l ’ a s s e  d e l l a  r i f o r m a  è  l a  f o r t e  a c c e n t u a z i o n e  d e l l a  s e l e t t i v i t à  
n e l l ’ a t t r i b u z i o n e  d e g l i  i n c e n t i v i  e c o n o m i c i  e  d i  c a r r i e r a ,  c o n  
l ’ o b i e t t i v o  d i  p r e m i a r e  i  c a p a c i  e  i  m e r i t e v o l i ,  i n c o r a g g i a r e  l ’ i m p e g n o  
s u l  l a v o r o  e  s c o r a g g i a r e  c o m p o r t a m e n t i  d i  s e g n o  o p p o s t o .  I l  t u t t o  i n  
u n  c o n t e s t o  d i  p i e n a  a f f e r m a z i o n e  d e l l a  c u l t u r a  d e l l a  v a l u t a z i o n e .  I l  
d e c r e t o  p r e v e d e  l ’ a t t i v a z i o n e  d i  u n  c i c l o  g e n e r a l e  d i  g e s t i o n e  d e l l a  
p e r f o r m a n c e ,  a l  f i n e  d i  c o n s e n t i r e  a l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  p u b b l i c h e  d i  
o r g a n i z z a r e  i l  p r o p r i o  l a v o r o  i n  u n ’ o t t i c a  d i  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  
p r e s t a z i o n e  e  d e i  s e r v i z i  r e s i .  I n  q u e s t o  c o n t e s t o ,  i l  p r i n c i p i o  d i  
t r a s p a r e n z a  s i  p o n e  i n  a u s i l i o  a g l i  s c o p i  c i t a t i ,  a t t r a v e r s o  u n  
s i s t e m a  d i  r e n d i c o n t a z i o n e  i m m e d i a t o  e  d i n a m i c o  a  f a v o r e  d e i  
c i t t a d i n i ,  c o n  l ’ o b i e t t i v o  d i  f a r  e m e r g e r e  c r i t i c i t à  e  “ b u o n e  p r a t i c h e ”  
d e l l e  P u b b l i c h e  A m m i n i s t r a z i o n i .  
L a  t r a s p a r e n z a  è  i n t e s a ,  i n f a t t i ,  c o m e  a c c e s s i b i l i t à  t o t a l e ,  a n c h e  
a t t r a v e r s o  l o  s t r u m e n t o  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  s u i  s i t i  i s t i t u z i o n a l i  
d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  p u b b l i c h e ,  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  c o n c e r n e n t i  o g n i  
a s p e t t o  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  d e g l i  i n d i c a t o r i  r e l a t i v i  a g l i  a n d a m e n t i  
g e s t i o n a l i  e  a l l ' u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  p e r  i l  p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  
f u n z i o n i  i s t i t u z i o n a l i ,  d e i  r i s u l t a t i  d e l l ' a t t i v i t à  d i  m i s u r a z i o n e  e  
v a l u t a z i o n e  s v o l t a  d a g l i  o r g a n i  c o m p e t e n t i ,  a l l o  s c o p o  d i  f a v o r i r e  
f o r m e  d i f f u s e  d i  c o n t r o l l o  d e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d i  b u o n  
a n d a m e n t o  e  i m p a r z i a l i t à .   
N e l l a  l o g i c a  d e l  d e c r e t o ,  l a  t r a s p a r e n z a  f a v o r i s c e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  
d e i  c i t t a d i n i  a l l ’ a t t i v i t à  d e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  e d  è  
f u n z i o n a l e  a  t r e  s c o p i :  a )  s o t t o p o r r e  a l  c o n t r o l l o  d i f f u s o  o g n i  f a s e  d e l  
c i c l o  d i  g e s t i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  p e r  c o n s e n t i r n e  i l  m i g l i o r a m e n t o ;  
b )  a s s i c u r a r e  l a  c o n o s c e n z a ,  d a  p a r t e  d e i  c i t t a d i n i ,  d e i  s e r v i z i  r e s i  
d a l l e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  d e l l e  l o r o  c a r a t t e r i s t i c h e  q u a n t i t a t i v e  e  
q u a l i t a t i v e  n o n c h é  d e l l e  l o r o  m o d a l i t à  d i  e r o g a z i o n e ;  c )  p r e v e n i r e  
f e n o m e n i  c o r r u t t i v i  e  p r o m u o v e r e  l ’ i n t e g r i t à .   
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1.  Introduzione:  organizzazione e funzioni 
del l ’amministrazione 

 
A i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  1  d e l l o  S t a t u t o  d ’ A t e n e o :  “ L ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  
d i  M e s s i n a  è  u n ’ i s t i t u z i o n e  p u b b l i c a  d o t a t a  d i  a u t o n o m i a ,  c h e  
e r e d i t a  l a  t r a d i z i o n e  c u l t u r a l e  d e l l ’ a n t i c o  S t u d i u m  m e s s a n e n s e  
g e n e r a l e  e  l a  r i n n o v a  n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  n e l l ’ i n s e g n a m e n t o ,  
a s s e c o n d a n d o  l a  v o c a z i o n e  m e d i t e r r a n e a  e d  e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  
d e l l ’ a r e a  d e l l o  S t r e t t o ” .   

G l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  s o n o  i l  R e t t o r e ,  i l  C o n s i g l i o  d i  
A m m i n i s t r a z i o n e  e d  i l  S e n a t o  A c c a d e m i c o .  

P e r  g l i  a l t r i  o r g a n i  s t a t u t a r i  s i  r i n v i a  a l l ’ e l e n c a z i o n e  f o r n i t a  d a l  
s i t o  w e b  m e d i a n t e  i l  s e g u e n t e  l i n k :   
h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / a t e n e o / o r g a n i _ d i _ g o v e r n o .  
L a  v i g e n t e  o f f e r t a  f o r m a t i v a ,  c o n s u l t a b i l e  d i r e t t a m e n t e  d a l  s i t o  w e b  
i s t i t u z i o n a l e  a l  l i n k :  
h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / d i d a t t i c a / o f f e r t a _ d i d a t t i c a  v i e n e  r e a l i z z a t a  
a t t r a v e r s o  l e  s e g u e n t i  s t r u t t u r e  d i d a t t i c h e :  
-  C o r s i  d i  L a u r e a  
-  C o r s i  d i  L a u r e a  M a g i s t r a l e  
-  C o r s i  d i  L a u r e a  a  c i c l o  u n i c o  
-  S c u o l e  d i  S p e c i a l i z z a z i o n e  
-  C o r s i  d i  D o t t o r a t o  d i  r i c e r c a  
-  C o r s i  d i  M a s t e r  u n i v e r s i t a r i o  
L ’ a m m i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e  s i  a r t i c o l a  i n  R e t t o r a t o ,  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e ,  c i n q u e  D i r e z i o n i  e  c i n q u e  C e n t r i  a u t o n o m i  d i  s e r v i z i o  d i  
i n t e r e s s e  g e n e r a l e .  
S i  r i p o r t a  q u i  d i  s e g u i t o  i l  l i n k  w e b  d e l l a  s u d d e t t a  o r g a n i z z a z i o n e :  
h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / a t e n e o / o r g a n i z z a z i o n e  
I n  a t t u a z i o n e  d e l l a  l e g g e  n .  2 4 0 / 2 0 1 0 ,  s i  è  d a t o  a v v i o  a  r i a s s e t t o  
o r g a n i z z a t i v o  d e l l ’ A t e n e o .  E ’  s t a t o  e m a n a t o  i l  n u o v o  S t a t u t o  
d e l l ’ U n i v e r s i t à  i n  a t t u a z i o n e  d e l  q u a l e  è  s t a t o  r i d o t t o  i l  n u m e r o  d e i  
D i p a r t i m e n t i  e  s i  s t a  p r o c e d e n d o  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e g l i  o r g a n i  e  
d e l l e  s t r u t t u r e ,  s e c o n d o  l a  n u o v a  c o n f i g u r a z i o n e  d e l l a  g o v e r n a n c e .  
 
L e  s t r u t t u r e  s c i e n t i f i c o - d i d a t t i c h e  e  d i  r i c e r c a  s o n o  i n  a t t o  c o s ì  
a r t i c o l a t e :  
 
-  N .  2 1  D i p a r t i m e n t i :  
h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / a t e n e o / o r g a n i z z a z i o n e / _ d i p a r t i m e n t i  
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-  N .  6  C e n t r i  A u t o n o m i :   
h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / a t e n e o / o r g a n i z z a z i o n e / _ a l t r e _ s t r u t t u r e  
 
-  N .  2  S t r u t t u r e  I n t e r d i p a r d i m e n t a l i  d i  R a c c o r d o .   

2.  Le principal i  novità 

 
N e l l a  p r e s e n t e  e d i z i o n e ,  i l  P r o g r a m m a  r e c e p i s c e  l e  d i s p o s i z i o n i  
c o n t e n u t e  n e l l a  l a  l e g g e  6  n o v e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  1 9 0 ,  r e c a n t e :  
« D i s p o s i z i o n i  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  e  l a  r e p r e s s i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  
d e l l ' i l l e g a l i t à  n e l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e »  e  n e l  c o n s e g u e n t e  
D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  1 4  m a r z o  2 0 1 3 ,  n .  3 3  “ R i o r d i n o  d e l l a  d i s c i p l i n a  
r i g u a r d a n t e  g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c i t à ,  t r a s p a r e n z a  e  d i f f u s i o n e  d i  
i n f o r m a z i o n i  d a  p a r t e  d e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ” .  
T a l e  d e c r e t o  r i a s s u m e  i n  u n  u n i c o  c o n t e s t o  q u a n t o  e n u n c i a t o  n e l  
c o m p l e s s o  n o r m a t i v o  d i  r i f e r i m e n t o  e  f o r n i s c e  u n a  n u o v a  
d e c l i n a z i o n e  d e l  p r i n c i p i o  g e n e r a l e  d i  t r a s p a r e n z a .  
L a  t r a s p a r e n z a  è  i n t e s a  c o m e  a c c e s s i b i l i t à  t o t a l e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  
c o n c e r n e n t i  l ' o r g a n i z z a z i o n e  e  l ' a t t i v i t à  d e l l e  p u b b l i c h e  
a m m i n i s t r a z i o n i ,  a l l o  s c o p o  d i  f a v o r i r e  f o r m e  d i f f u s e  d i  c o n t r o l l o  s u l  
p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  i s t i t u z i o n a l i  e  s u l l ' u t i l i z z o  d e l l e  
r i s o r s e  p u b b l i c h e .   
L a  t r a s p a r e n z a ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  i n  m a t e r i a  d i  s e g r e t o  
d i  S t a t o ,  d i  s e g r e t o  d ' u f f i c i o ,  d i  s e g r e t o  s t a t i s t i c o  e  d i  p r o t e z i o n e  d e i  
d a t i  p e r s o n a l i ,  c o n c o r r e  a d  a t t u a r e  i l  p r i n c i p i o  d e m o c r a t i c o  e  i  
p r i n c i p i  c o s t i t u z i o n a l i  d i  e g u a g l i a n z a ,  d ’ i m p a r z i a l i t à ,  b u o n  
a n d a m e n t o ,  r e s p o n s a b i l i t à ,  e f f i c a c i a  e d  e f f i c i e n z a  n e l l ' u t i l i z z o  d i  
r i s o r s e  p u b b l i c h e ,  i n t e g r i t à  e  l e a l t à  n e l  s e r v i z i o  a l l a  n a z i o n e .  E s s a  è  
c o n d i z i o n e  d i  g a r a n z i a  d e l l e  l i b e r t à  i n d i v i d u a l i  e  c o l l e t t i v e ,  n o n c h é  
d e i  d i r i t t i  c i v i l i ,  p o l i t i c i  e  s o c i a l i ,  i n t e g r a  i l  d i r i t t o  a d  u n a  b u o n a  
a m m i n i s t r a z i o n e  e  c o n c o r r e  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  u n a  
a m m i n i s t r a z i o n e  a p e r t a ,  a l  s e r v i z i o  d e l  c i t t a d i n o .   
C o r o l l a r i o  d i  t a l e  l i n e a  d ’ i n d i r i z z o  è  l ’ o b b l i g o  d i  p u b b l i c a r e  
i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  a l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  a t t i v i t à  e  d e l l e  
f u n z i o n i  s v o l t e  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  s o p r a t t u t t o  
a t t r a v e r s o  i  s i t i  w e b  i s t i t u z i o n a l i ,  p e r  m i g l i o r a r e  i l  r a p p o r t o  t r a  
c i t t a d i n o  e  i s t i t u z i o n i .  L a  t r a s p a r e n z a ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  p r e s e n t a  u n  
d u p l i c e  p r o f i l o :  u n  p r o f i l o  s t a t i c o ,  c o n s i s t e n t e  n e l l a  p u b b l i c a z i o n e  d i  
d a t i  a t t i n e n t i  l e  a t t i v i t à  e  l e  f u n z i o n i ,  p e r  u n  c o n t r o l l o  d i  t i p o  
s o c i a l e ;  u n  p r o f i l o  d i n a m i c o ,  s t r e t t a m e n t e  c o r r e l a t o  a l l a  
p e r f o r m a n c e .  C o n  q u e s t a  s e c o n d a  a c c e z i o n e ,  a p p a r e  e v i d e n t e  c o m e  l a  
t r a s p a r e n z a  n o n  s i a  d i  p e r  s é  s o l o  u n a  q u a l i t à  i s t a n t a n e a  d e l l e  
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p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  m a  a n c h e  u n  c o n t i n u o  p r o c e s s o  d i  
m i g l i o r a m e n t o  e  p e r f e z i o n a m e n t o .   
 

* * * * * * *  
 

I l  p r e s e n t e  d o c u m e n t o  r e c e p i s c e  l e  l i n e e  g u i d a  s t a b i l i t e  d a l l ’ A N A C ,  
i n  p a r t i c o l a r e  a d e r i s c e  p i e n a m e n t e  a l l a  D e l i b e r a z i o n e  n . 5 0 / 2 0 1 2 ,  p e r  
u n a  c o r r e t t a  i n t e r p r e t a z i o n e  e  s t e s u r a  d e l  P r o g r a m m a  T r i e n n a l e  p e r  
l a  T r a s p a r e n z a ,  n o n c h é  p e r  e s p l i c i t a r n e  o b i e t t i v i  e  m o d a l i t à  d i  
a g g i o r n a m e n t o .  I n  t a l i  l i n e e  g u i d a ,  s i  f a  r i f e r i m e n t o  a l l a  l e g a l i t à  e  
a l l a  c u l t u r a  d e l l ’ i n t e g r i t à  c o m e  e l e m e n t i  i s p i r a t o r i  d e l l a  
p u b b l i c a z i o n e  d i  d a t i  i n e r e n t i  i l  p e r s o n a l e  d e l l a  P u b b l i c a  
A m m i n i s t r a z i o n e  e  i  s o g g e t t i  c h e  a  v a r i o  t i t o l o  l a v o r a n o  n e l l ’ a m b i t o  
d e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  l e  s o v v e n z i o n i  e  i  b e n e f i c i  d i  
n a t u r a  e c o n o m i c a  e l a r g i t i  d a  s o g g e t t i  p u b b l i c i ,  n o n c h é  g l i  a c q u i s t i  d i  
b e n i  e  s e r v i z i .  I l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  i n t e g r i t à  
f a  r i f e r i m e n t o  a l l e  s e g u e n t i  d i m e n s i o n i  d e l l a  t r a s p a r e n z a :  o g g e t t o ,  
s t r u m e n t i ,  p r o c e s s o .  L ’ o g g e t t o  è  r a p p r e s e n t a t o  d a i  d a t i  l a  c u i  
p u b b l i c a z i o n e  è  s t a b i l i t a  n e l  p r e s e n t e  d o c u m e n t o ;  g l i  s t r u m e n t i  d a l  
s i t o  w e b  d i  A t e n e o  e  d a  t u t t i  g l i  a l t r i  s i s t e m i  d i  p u b b l i c a z i o n e  e  
i n f o r m a z i o n e ;  i l  p r o c e s s o  è  i n t e s o  c o m e  u n  c o m p l e s s o  d i  e l e m e n t i ,  
q u a l i  r e s p o n s a b i l i t à ,  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l a  t e m p i s t i c a  d i  
p u b b l i c a z i o n e  e  d e g l i  s t r u m e n t i  d i  c o n t r o l l o ,  n o n c h é  c o i n v o l g i m e n t o  
d e g l i  S t a k e h o l d e r .  A  t a l  p r o p o s i t o  l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  
M e s s i n a ,  a t t r a v e r s o  l a  s o m m i n i s t r a z i o n e  d i  q u e s t i o n a r i  o n l i n e  
p r e d i s p o s t i  c o n  s t r u m e n t i  s o f t w a r e  c r e a t i  “ a d  h o c ” ,  h a  p o s t o  i n  
e v i d e n z a  i l  r u o l o  d e g l i  S t a k e h o l d e r ,  c h e  d i v e n t a n o  c o s ì  p r o t a g o n i s t i  
d i  u n  p r o c e s s o  c h e  l i  r i g u a r d a  i n  m o d o  d i r e t t o  p a r t e c i p a n d o  
a t t i v a m e n t e  a l l a  f a s e  d i  v a l u t a z i o n e .  
 

3.  Procedimento di  e laborazione e adozione del  
Programma 

-  G l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  i n  m a t e r i a  d i  t r a s p a r e n z a  p o s t i  d a g l i  
o r g a n i  d i  v e r t i c e  n e g l i  a t t i  d i  i n d i r i z z o .  

 
I l  p i a n o  p e r  l a  p e r f o r m a n c e  2 0 1 4 - 1 6  è  i n  f a s e  d i  r e d a z i o n e ,  p e r  c u i  
g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  n o n  s o n o  a n c o r a  f o r m a l i z z a t i ,  s e  n o n  n e l  
p r o g r a m m a  d i  g o v e r n o  d e l  n e o  e l e t t o  R e t t o r e ,  c h e  r e c i t a ,  f i n  d a l l e  
p r e m e s s e :  “ l a  d i f e s a  e  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e l  m e r i t o ,  l ' i m p o r t a n z a  
d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  n e l l e  s c e l t e  a m m i n i s t r a t i v e ,  l a  p a r t e c i p a z i o n e  
d e m o c r a t i c a  e  l a  t r a s p a r e n z a  n e l l e  d e c i s i o n i  d i  g o v e r n o   
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c o s t i t u i s c o n o  g l i   e l e m e n t i  d i   v a l o r e   s u  c u i   s i  f o n d a   i l  p r o g r a m m a  
d e l l e  i n i z i a t i v e  c o n  i l  q u a l e  r i l a n c i a r e  i l  n o s t r o  A t e n e o ” .  
 

-  I  c o l l e g a m e n t i  c o n  i l  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  o  c o n  a n a l o g h i  
s t r u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e  p r e v i s t i  d a  n o r m a t i v e  d i  
s e t t o r e   

 
I l  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  r a p p r e s e n t a  i l  p r o f i l o  d i n a m i c o  d e l l a  
t r a s p a r e n z a  è  q u i n d i  s t r e t t a m e n t e  c o n n e s s o  a l  P r o g r a m m a  T r i e n n a l e .  
L a  n o r m a t i v a  ( D . L g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ,  A r t .  4 )  c h i a r i s c e  i n f a t t i  c h e  i l  c i c l o  
d e l l a  p e r f o r m a n c e  v a  a r t i c o l a t o  i n  f a s i :  

 a )  d e f i n i z i o n e  e  a s s e g n a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  c h e  s i  i n t e n d o n o  
r a g g i u n g e r e ,  d e i  v a l o r i  a t t e s i  d i  r i s u l t a t o  e  d e i  r i s p e t t i v i  
i n d i c a t o r i ;   

 b )  c o l l e g a m e n t o  t r a  g l i  o b i e t t i v i  e  l ' a l l o c a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e ;   
 c )  m o n i t o r a g g i o  i n  c o r s o  d i  e s e r c i z i o  e  a t t i v a z i o n e  d i  e v e n t u a l i  

i n t e r v e n t i  c o r r e t t i v i ;   
 d )  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  o r g a n i z z a t i v a  e  

i n d i v i d u a l e ;   
 e )  u t i l i z z o  d e i  s i s t e m i  p r e m i a n t i ,  s e c o n d o  c r i t e r i  d i  

v a l o r i z z a z i o n e  d e l  m e r i t o ;   
 f )  r e n d i c o n t a z i o n e  d e i  r i s u l t a t i  a g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o ,  a i  v e r t i c i  d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  n o n c h é  a i  
c o m p e t e n t i  o r g a n i  e s t e r n i ,  a i  c i t t a d i n i ,  a i  s o g g e t t i  i n t e r e s s a t i ,  
a g l i  u t e n t i  e  a i  d e s t i n a t a r i  d e i  s e r v i z i .   

L a  p u b b l i c i t à  d e i  d a t i  r e l a t i v i  a i  s e r v i z i  e r o g a t i  e  a l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  
s i  i n s e r i s c e  i n  u n ’ o t t i c a  d i  c o n t i n u o  m i g l i o r a m e n t o  i n  a r m o n i a  c o n  i l  
c i c l o  d e l l a  p e r f o r m a n c e .  A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  i l  c o l l e g a m e n t o  d e l  
P i a n o  d e l l a  T r a s p a r e n z a  c o n  i l  P i a n o  d e l l a  P e r f o m a n c e ,  o c c o r r e  c h e  
q u e s t ’ u l t i m o  a b b i a  t r o v a t o  i l  s u o  p i e n o  c o m p l e t a m e n t o .  I n  
p a r t i c o l a r e ,  l a  d e f i n i z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  e  l a  l o r o  
c o n s e g u e n t e  m i s u r a z i o n e  r i c h i e d o n o  i l  s u s s e g u i r s i  d i  p a s s a g g i  
f o r m a l i  m o l t o  p r e c i s i  c h e  r i c h i e d o n o  t e m p i  a l t r e t t a n t o  b e n  d e f i n i t i .  
A l  s u o  i n t e r n o ,  s a r a n n o  c o n t e n u t i  g l i  o b i e t t i v i  d i  t r a s p a r e n z a  
s t a b i l i t i  i n  q u e s t o  p r o g r a m m a .  

  
 

-  U f f i c i ,  d i r i g e n t i  e  r e s p o n s a b i l i  c o i n v o l t i  p e r  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  
d e i  c o n t e n u t i  d e l  P r o g r a m m a   

 
S o n o  s t a t e  e f f e t t u a t e  a p p o s i t e  r i u n i o n i ,  d u r a n t e  l e  q u a l i  s o n o  s t a t e  
e s a m i n a t e  l e  c a t e g o r i e  d i  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  d e f i n i t i  g l i  
a m b i t i  d i  i n t e r e s s e ,  e v i d e n z i a t e  l e  c r i t i c i t à  e  s o n o  s t a t i ,  i n o l t r e ,  
s t a b i l i t i  c r i t e r i  e  m o d a l i t à  c o n d i v i s i  d i  i n s e r i m e n t o  e  p u b b l i c a z i o n e  
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d e i  d a t i .  G l i  a t t o r i  c o i n v o l t i  s o n o  t u t t i  g l i  u f f i c i ,  i  d i r i g e n t i  e  i  
r e s p o n s a b i l i  c h e  o p e r a n o  n e g l i  a m b i t i  s p e c i f i c i  o g g e t t o  d e g l i  o b b l i g h i  
d i  p u b b l i c a z i o n e  n o n c h é  l e  s t r u t t u r e  i n f o r m a t i c h e  d e l l ’ A t e n e o .  
D u r a n t e  t a l i  i n c o n t r i ,  p e r  l o  p i ù  i n f o r m a l i ,  s o n o  s t a t i  p i a n i f i c a t i  
a n c h e  s p e c i f i c i  i n t e r v e n t i  p e r  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d i  a p p o s i t i  s i s t e m i  
i n f o r m a t i c i  v o l t i  a l  p i ù  a g e v o l e  e d  e f f i c a c e  i n s e r i m e n t o  d e i  d a t i  d a  
p u b b l i c a r e .  
 

-  L e  m o d a l i t à  d i  c o i n v o l g i m e n t o  d e g l i  s t a k e h o l d e r   
 

L a  n o r m a t i v a  d i  r i f e r i m e n t o  ( D .  L g s .  1 5 0 / 0 9 ,  A r t .  1 1 )  p r e v e d e  c h e  l e  
a m m i n i s t r a z i o n i  p u b b l i c h e  a d o t t i n o  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  p e r  l a  
t r a s p a r e n z a  e  l ’ i n t e g r i t à ,  s e n t i t i  i  s o g g e t t i  c h e  p o t r e b b e r o  e s s e r e  
p o r t a t o r i  d i  u n  i n t e r e s s e  e  i n  g e n e r a l e  g l i  u t e n t i ,  i n t r o d u c e n d o  i n  t a l  
m o d o  n e l  p u b b l i c o  i l  c o n c e t t o  d i  “ s t a k e h o l d e r ” ,  t e r m i n e  c h e  n e l  
s i s t e m a  d e l l e  i m p r e s e  i d e n t i f i c a  o g n i  s o g g e t t o  b e n  i d e n t i f i c a b i l e ,  
p o r t a t o r e  d i  i n t e r e s s i ,  i n  g r a d o  d i  i n f l u e n z a r e  ( a t t r a v e r s o  a z i o n i  o  
r e a z i o n i )  e / o  e s s e r e  i n f l u e n z a t o  d a l l ’ a t t i v i t à  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  i n  
t e r m i n i  d i  p r o d o t t i ,  p o l i t i c h e  e  p r o c e s s i  l a v o r a t i v i ,  e  s e n z a  i l  c u i  
a p p o g g i o  u n ’ o r g a n i z z a z i o n e  n o n  è  i n  g r a d o  d i  s o p r a v v i v e r e .  

I n  q u e s t o  c o n t e s t o  è  p r i o r i t a r i o  l ’ i m p e g n o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  a d  
a c c r e s c e r e  l a  c a p a c i t à  d i  a s c o l t o  d e g l i  s t a k e h o l d e r ,  c o n  s t a b i l i  c a n a l i  
d i  c o m u n i c a z i o n e  t r a s p a r e n t e  e ,  q u i n d i ,  d i  c o n s e g u e n z a ,  d i  
a t t r e z z a r s i  p e r  r i s p o n d e r e  e  s o d d i s f a r e  l e  l o r o  d i v e r s e  
e s i g e n z e / a s p e t t a t i v e .   
L ’ u n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  g i à  c o n  l a  c r e a z i o n e  d i  u n  s o f t w a r e  c h e  
g e n e r a  q u e s t i o n a r i  o n l i n e ,  d e c i d e  i n  m o d o  d i r e t t o  d i  a f f r o n t a r e  c o m e  
“ C o m p r e n d e r e  l a  s o d d i s f a z i o n e  d e l l ’ u t e n t e ” .  A f f r o n t a r n e  i l  c o n c e t t o  
d e l l a  m i s u r a z i o n e  e  g e s t i r e  l a  C u s t o m e r  S a t i s f a c t i o n  è  o r m a i  u n  
p a s s o  i n d i s p e n s a b i l e  p e r  l a  P u b b l i c a  A m m i n i s t r a z i o n e .   
N e l l e  U n i v e r s i t à ,  l a  p e r s o n a l i z z a z i o n e  d e l  s i s t e m a  d i  a n a l i s i  d e l l a  
q u a l i t à  p e r c e p i t a  s a r à  u n  v a l i d o  s t r u m e n t o  p e r  l a  c o n o s c e n z a  d e l  
“ c l i e n t e - s t u d e n t e ” ,  p e r  t e n d e r e  s e m p r e  d i  p i ù  a  f o r n i r e  s e r v i z i  
c o s t r u i t i  s u l l e  n e c e s s i t à  d e l l ’ u t e n t e  a n c h e  i n  t e r m i n i  d i  t r a s p a r e n z a  
d e l l ’ a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a .  
N e l l a  r e d a z i o n e  d e l  P i a n o  è  s t a t o  c o i n v o l t o  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
T r a s p a r e n z a  d e l l ’ A z i e n d a  O s p e d a l i e r a  P o l i c l i n i c o  “ G .  M a r t i n o ”  c o n  i l  
q u a l e  s o n o  s t a t e  a f f r o n t a t e  l e  p r o b l e m a t i c h e  c o m u n i  d e r i v a n t i  d a l l a  
g e s t i o n e  d e l  p e r s o n a l e  u n i v e r s i t a r i o  c h e  o p e r a  p r e s s o  l ’ A z i e n d a  e  
d a l l ’ i n e v i t a b i l e  i n t e r a z i o n e  t r a  d i d a t t i c a ,  r i c e r c a  e  a t t i v i t à  
a s s i s t e n z i a l e .  
 

-  I  t e r m i n i  e  l e  m o d a l i t à  d i  a d o z i o n e  d e l  P r o g r a m m a  d a  p a r t e  
d e g l i  o r g a n i  d i  v e r t i c e .  
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I l  P r o g r a m m a  è  p r e d i s p o s t o  a  c u r a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
t r a s p a r e n z a ,  c o n  i l  s u p p o r t o  d i  t u t t i  g l i  a t t o r i  c o i n v o l t i .  A l  t e r m i n e  
d e l l a  f a s e  i s t r u t t o r i a ,  l a  b o z z a  d i  p r o g r a m m a  è  p r e s e n t a t a  d a l  
R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  a g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i  p e r  l a  l o r o  
a p p r o v a z i o n e  d e f i n i t i v a  e  l a  c o n s e g u e n t e  p u b b l i c a z i o n e  n e l l a  s e z i o n e  
“ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” .  

4.  Dati  pubblicati  e  da pubblicare 

S i  r i p o r t a n o  i n  q u e s t a  s e z i o n e ,  i n  f o r m a  t a b e l l a r e  c h e  r i p r e n d e  l o  
s c h e m a  p r o p o s t o  n e l  c i t a t o  D E C R E T O  L E G I S L A T I V O  1 4  m a r z o  2 0 1 3 ,  
n .  3 3  e  d a l l a  D e l i b e r a  C I V I T  n . 5 0 / 2 0 1 3 ,  l ’ e l e n c o  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  o  
d a  p u b b l i c a r e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  c o n  l ’ i n d i c a z i o n e  d e l l a  
s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l a  t e m p i s t i c a  d i  a g g i o r n a m e n t o .  
C o n  l a  d i c i t u r a  “ t e m p e s t i v o ” ,  r e l a t i v a  a l l ’ a g g i o r n a m e n t o ,  s i  i n t e n d e  
l a  t e m p e s t i v a  p u b b l i c a z i o n e  d e l  d a t o  d o p o  l a  s u a  f o r m a z i o n e .   
L e  m o d a l i t à  t e c n i c h e  u t i l i z z a t e  p e r  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  s i  
a d e g u a n o  a  q u a n t o  s t a b i l i t o  d a l l e  “ L i n e e  g u i d a  p e r  i  s i t i  w e b  d e l l a  
P . A . ” .  N e l l o  s p e c i f i c o ,  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d i  v i s i b i l i t à  e  a c c e s s i b i l i t à  
p r e v i s t e  r i g u a r d a n o :  

 t r a s p a r e n z a  e  c o n t e n u t i  m i n i m i  d e l  s i t o ;  
 a g g i o r n a m e n t o  e  v i s i b i l i t à  d e i  c o n t e n u t i :  è  g a r a n t i t a  l a  
t e m p e s t i v i t à  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  o v e  c i  f o s s e r o  d e l l e  
m o d i f i c a z i o n i  d e l  d a t o  o  d e l l ’ i n f o r m a z i o n e ;  p e r  o g n i  c o n t e n u t o  
i n f o r m a t i v o  è  s p e c i f i c a t a  l a  s t o r i a  d e l l e  r e v i s i o n i ,  c o n  i l  
r i f e r i m e n t o  a l l a  d a t a  d e l l e  s t e s s e ;  

 a c c e s s i b i l i t à  e  u s a b i l i t à .  
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D e n o m i n a z i o n e  
s o t t o - s e z i o n e  

l i v e l l o  1   

D e n o m i n a z i o n e  
s o t t o - s e z i o n e  2  

l i v e l l o  

D e n o m i n a z i o n e  
d e l  s i n g o l o  

o b b l i g o  

C o n t e n u t i  
d e l l ' o b b l i g o  

R i f e r i m e n t o  
n o r m a t i v o  

S t r u t t u r a  
r e s p o n s a b i l e  

d e l l a  
p u b b l i c a z i o n e 

A g g i o r n a m e n t o 

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  

P r o g r a m m a  p e r  l a  
T r a s p a r e n z a  e  

l ' I n t e g r i t à  

P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  
p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  
l ' i n t e g r i t à  e  r e l a t i v o  

s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  
( a r t .  1 0 ,  c c .  1 ,  2 ,  3 ,  

d . l g s .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  1 0 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  

A t t e s t a z i o n i  O I V  
o  s t r u t t u r a  

a n a l o g a  

A t t e s t a z i o n e  d e l l ' O I V  
o  d i  a l t r a  s t r u t t u r a  

a n a l o g a  
n e l l ' a s s o l v i m e n t o  
d e g l i  o b b l i g h i  d i  

p u b b l i c a z i o n e  

A r t .  1 4 ,  c .  4 ,  
l e t t .  g ) ,  
d . l g s .  n .   
1 5 0 / 2 0 0 9  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

A n n u a l e  e  i n  
r e l a z i o n e  a  

d e l i b e r e  C i V I T  

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  

R i f e r i m e n t i  
n o r m a t i v i  s u  

o r g a n i z z a z i o n e  e  
a t t i v i t à  

R i f e r i m e n t i  n o r m a t i v i  
c o n  i  r e l a t i v i  l i n k  

a l l e  n o r m e  d i  l e g g e  
s t a t a l e  p u b b l i c a t e  

n e l l a  b a n c a  d a t i  
" N o r m a t t i v a "  c h e  

r e g o l a n o  
l ' i s t i t u z i o n e ,  

l ' o r g a n i z z a z i o n e  e  
l ' a t t i v i t à  d e l l e  

p u b b l i c h e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

A r t .  1 2 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

1 0

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  

A t t i  
a m m i n i s t r a t i v i  

g e n e r a l i   

D i r e t t i v e ,  c i r c o l a r i ,  
p r o g r a m m i ,  i s t r u z i o n i  

e  o g n i  a t t o  c h e  
d i s p o n e  i n  g e n e r a l e  

s u l l a  o r g a n i z z a z i o n e ,  
s u l l e  f u n z i o n i ,  s u g l i  

o b i e t t i v i ,  s u i  
p r o c e d i m e n t i ,  o v v e r o  

n e i  q u a l i  s i  
d e t e r m i n a  

l ' i n t e r p r e t a z i o n e  d i  
n o r m e  g i u r i d i c h e  c h e  
r i g u a r d a n o  o  d e t t a n o  

d i s p o s i z i o n i  p e r  
l ' a p p l i c a z i o n e  d i  e s s e 

A r t .  1 2 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 4  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  

C o d i c e  
d i s c i p l i n a r e  e  

c o d i c e  d i  c o n d o t t a 

C o d i c e  d i s c i p l i n a r e ,  
r e c a n t e  l ' i n d i c a z i o n e  
d e l l e   i n f r a z i o n i  d e l  
c o d i c e  d i s c i p l i n a r e  e  

r e l a t i v e  s a n z i o n i  
( p u b b l i c a z i o n e  o n  
l i n e  i n  a l t e r n a t i v a  

a l l ' a f f i s s i o n e  i n  
l u o g o  a c c e s s i b i l e  a  
t u t t i  -  a r t .  7 ,  l .  n .  

3 0 0 / 1 9 7 0 )  
C o d i c e  d i  c o n d o t t a  

i n t e s o  q u a l e  C o d i c e  
d i  c o m p o r t a m e n t o  

A r t .  5 5 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
1 6 5 / 2 0 0 1   

A r t .  1 2 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  

S c a d e n z a r i o  
o b b l i g h i  

a m m i n i s t r a t i v i  

S c a d e n z a r i o  c o n  
i n d i c a z i o n e  d e l l e  

d a t e  d i  e f f i c a c i a  d e i  
n u o v i  o b b l i g h i  

a m m . v i  a  c a r i c o  d i  
c i t t a d i n i  e  i m p r e s e  

i n t r o d o t t i  d a l l e  
P P . A A .  ( s e c o n d o  

m o d a l i t à  d e t e r m i n a t e  
c o n  u n o  o  p i ù  D P C M .  
d a  a d o t t a r e  e n t r o  9 0  

g g .  d a l l ' e n t r a t a  i n  
v i g o r e  d e l  d . l .  n .  

A r t .  1 2 ,  c .  
1 - b i s ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3   

  T e m p e s t i v o  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

1 1

6 9 / 2 0 1 3 )  

D i s p o s i z i o n i  g e n e r a l i 
D i s p o s i z i o n i  

g e n e r a l i  
A t t i v i t à  s o g g e t t e  

a  c o n t r o l l o  

 
E l e n c o  d e l l e  a t t i v i t à  

d e l l e  i m p r e s e  
s o g g e t t e  a  c o n t r o l l o  
( o v v e r o  p e r  l e  q u a l i  

l e  p u b b l i c h e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

c o m p e t e n t i  r i t e n g o n o  
n e c e s s a r i e  

l ' a u t o r i z z a z i o n e ,  l a  
s e g n a l a z i o n e  

c e r t i f i c a t a  d i  i n i z i o  
a t t i v i t à  o  l a  m e r a  

c o m u n i c a z i o n e )  

A r t .  3 7 ,  c .  
3 - b i s ,  d . l .  n .  

6 9 / 2 0 1 3   
  T e m p e s t i v o  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  
p o l i t i c o  e  d i  

a m m i n i s t r a z i o n e  e  
g e s t i o n e ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  d e l l e  
r i s p e t t i v e  c o m p e t e n z e 

A r t .  1 3 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

A t t o  d i  n o m i n a  o  d i  
p r o c l a m a z i o n e ,  c o n  
l ' i n d i c a z i o n e  d e l l a  

d u r a t a  d e l l ' i n c a r i c o  o  
d e l  m a n d a t o  e l e t t i v o  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

C u r r i c u l a  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

1 2

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

C o m p e n s i  d i  
q u a l s i a s i  n a t u r a  

c o n n e s s i  
a l l ' a s s u n z i o n e  d e l l a  

c a r i c a  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I m p o r t i  d i  v i a g g i  d i  
s e r v i z i o  e  m i s s i o n i  

p a g a t i  c o n  f o n d i  
p u b b l i c i  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

D a t i  r e l a t i v i  
a l l ' a s s u n z i o n e  d i  

a l t r e  c a r i c h e ,  p r e s s o  
e n t i  p u b b l i c i  o  

p r i v a t i ,  e  r e l a t i v i  
c o m p e n s i  a  q u a l s i a s i  

t i t o l o  c o r r i s p o s t i  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

A l t r i  e v e n t u a l i  
i n c a r i c h i  c o n   o n e r i  a  
c a r i c o  d e l l a  f i n a n z a  

p u b b l i c a  e  
i n d i c a z i o n e  d e i  

c o m p e n s i  s p e t t a n t i  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  e ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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1 3

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
1 )  d i c h i a r a z i o n e  

c o n c e r n e n t e  d i r i t t i  
r e a l i  s u  b e n i  

i m m o b i l i  e  s u  b e n i  
m o b i l i  i s c r i t t i  i n  
p u b b l i c i  r e g i s t r i ,  

t i t o l a r i t à  d i  i m p r e s e ,  
a z i o n i  d i  s o c i e t à ,  

q u o t e  d i  
p a r t e c i p a z i o n e  a  

s o c i e t à ,  e s e r c i z i o  d i  
f u n z i o n i  d i  

a m m i n i s t r a t o r e  o  d i  
s i n d a c o  d i  s o c i e t à ,  
c o n  l ' a p p o s i z i o n e  

d e l l a  f o r m u l a  « s u l  
m i o  o n o r e  a f f e r m o  

c h e  l a  d i c h i a r a z i o n e  
c o r r i s p o n d e  a l  v e r o »  
[ P e r  i l  s o g g e t t o ,  i l  

c o n i u g e  n o n  s e p a r a t o  
e  i  p a r e n t i  e n t r o  i l  
s e c o n d o  g r a d o ,  o v e  

g l i  s t e s s i  v i  
c o n s e n t a n o  ( N B :  

d a n d o  e v e n t u a l m e n t e  
e v i d e n z a  d e l  m a n c a t o  

c o n s e n s o ) ]    

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 ,  
n .  5 ,  l .  n .  
4 4 1 / 1 9 8 2  

A r t .  4 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
2 )  c o p i a  d e l l ' u l t i m a  

d i c h i a r a z i o n e  d e i  
r e d d i t i  s o g g e t t i  
a l l ' i m p o s t a  s u i  

r e d d i t i  d e l l e  p e r s o n e  
f i s i c h e  [ P e r  i l  

s o g g e t t o ,  i l  c o n i u g e  
n o n  s e p a r a t o  e  i  
p a r e n t i  e n t r o  i l  

s e c o n d o  g r a d o ,  o v e  
g l i  s t e s s i  v i  

c o n s e n t a n o  ( N B :  

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 ,  
n .  5 ,  l .  n .  
4 4 1 / 1 9 8 2  

A r t .  4 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

1 4

d a n d o  e v e n t u a l m e n t e  
e v i d e n z a  d e l  m a n c a t o  

c o n s e n s o ) ]  ( N B :  è  
n e c e s s a r i o  l i m i t a r e ,  

c o n  a p p o s i t i  
a c c o r g i m e n t i  a  c u r a  

d e l l ' i n t e r e s s a t o  o  
d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e ,  
l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i  s e n s i b i l i )  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

3 )  d i c h i a r a z i o n e  
c o n c e r n e n t e  l e  s p e s e  

s o s t e n u t e  e  l e  
o b b l i g a z i o n i  a s s u n t e  

p e r  l a  p r o p a g a n d a  
e l e t t o r a l e  o v v e r o  

a t t e s t a z i o n e  d i  
e s s e r s i  a v v a l s i  

e s c l u s i v a m e n t e  d i  
m a t e r i a l i  e  d i  m e z z i  

p r o p a g a n d i s t i c i  
p r e d i s p o s t i  e  m e s s i  a  

d i s p o s i z i o n e  d a l  
p a r t i t o  o  d a l l a  

f o r m a z i o n e  p o l i t i c a  
d e l l a  c u i  l i s t a  i l  
s o g g e t t o  h a  f a t t o  

p a r t e ,  c o n  
l ' a p p o s i z i o n e  d e l l a  

f o r m u l a  « s u l  m i o  
o n o r e  a f f e r m o  c h e  l a  

d i c h i a r a z i o n e  
c o r r i s p o n d e  a l  v e r o »  
( c o n  a l l e g a t e  c o p i e  
d e l l e  d i c h i a r a z i o n i  

r e l a t i v e  a  
f i n a n z i a m e n t i  e  

c o n t r i b u t i  p e r  u n  
i m p o r t o  c h e  n el l ' a n n o  

s u p e r i  5 . 0 0 0  € )    

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 ,  
n .  5 ,  l .  n .  
4 4 1 / 1 9 8 2  

A r t .  4 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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1 5

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

4 )  a t t e s t a z i o n e  
c o n c e r n e n t e  l e  

v a r i a z i o n i  d e l l a  
s i t u a z i o n e  

p a t r i m o n i a l e  
i n t e r v e n u t e  n e l l ' a n n o  

p r e c e d e n t e  e  c o p i a  
d e l l a  d i c h i a r a z i o n e  
d e i  r e d d i t i  [ P e r  i l  

s o g g e t t o ,  i l  c o n i u g e  
n o n  s e p a r a t o  e  i  
p a r e n t i  e n t r o  i l  

s e c o n d o  g r a d o ,  o v e  
g l i  s t e s s i  v i  

c o n s e n t a n o  ( N B :  
d a n d o  e v e n t u a l m e n t e  
e v i d e n z a  d e l  m a n c a t o  

c o n s e n s o ) ]   

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 ,  
n .  5 ,  l .  n .  
4 4 1 / 1 9 8 2  

A r t .  4 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e  

O r g a n i z z a z i o n e  
O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

5 )  d i c h i a r a z i o n e  
c o n c e r n e n t e  l e  

v a r i a z i o n i  d e l l a  
s i t u a z i o n e  

p a t r i m o n i a l e  
i n t e r v e n u t e  d o p o  

l ' u l t i m a  a t t e s t a z i o n e  
( c o n  c o p i a  d e l l a  

d i c h i a r a z i o n e  a n n u a l e  
r e l a t i v a  a i  r e d d i t i  

d e l l e  p e r s o n e  
f i s i c h e )  [ P e r  i l  

s o g g e t t o ,  i l  c o n i u g e  
n o n  s e p a r a t o  e  i  
p a r e n t i  e n t r o  i l  

s e c o n d o  g r a d o ,  o v e  
g l i  s t e s s i  v i  

c o n s e n t a n o  ( N B :  
d a n d o  e v e n t u a l m e n t e  
e v i d e n z a  d e l  m a n c a t o  

c o n s e n s o ) ]   

A r t .  1 4 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 ,  
n .  5 ,  l .  n .  
4 4 1 / 1 9 8 2  

A r t .  4 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e  
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O r g a n i z z a z i o n e  

S a n z i o n i  p e r  
m a n c a t a  

c o m u n i c a z i o n e  d e i  
d a t i  

S a n z i o n i  p e r  
m a n c a t a  

c o m u n i c a z i o n e  d e i  
d a t i  

P r o v v e d i m e n t i  d i  
e r o g a z i o n e  d e l l e  

s a n z i o n i  
a m m i n i s t r a t i v e  

p e c u n i a r i e  a  c a r i c o  
d e l  r e s p o n s a b i l e  

d e l l a  m a n c a t a  
c o m u n i c a z i o n e  p e r  l a  
m a n c a t a  o  i n c o m p l e t a  

c o m u n i c a z i o n e  d e i  
d a t i  c o n c e r n e n t i  l a  

s i t u a z i o n e  
p a t r i m o n i a l e  

c o m p l e s s i v a  d e l  
t i t o l a r e  d e l l ' i n c a r i c o  

( d i  o r g a n o  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o )  a l  

m o m e n t o  
d e l l ' a s s u n z i o n e  d e l l a  
c a r i c a ,  l a  t i t o l a r i t à  

d i  i m p r e s e ,  l e  
p a r t e c i p a z i o n i  

a z i o n a r i e  p r o p r i e ,  d e l  
c o n i u g e  e  d e i  p a r e n t i  

e n t r o  i l  s e c o n d o  
g r a d o  d i  p a r e n t e l a ,  

n o n c h è  t u t t i  i  
c o m p e n s i  c u i  d à  

d i r i t t o  l ' a s s u n z i o n e  

A r t .  4 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
A r t i c o l a z i o n e  d e g l i  

u f f i c i  
A r t i c o l a z i o n e  

d e g l i  u f f i c i  
A r t i c o l a z i o n e  d e g l i  

u f f i c i  

A r t .  1 3 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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O r g a n i z z a z i o n e  
A r t i c o l a z i o n e  d e g l i  

u f f i c i  

O r g a n i g r a m m a  ( d a  
p u b b l i c a r e  s o t t o  

f o r m a  d i  
o r g a n i g r a m m a ,  i n  
m o d o  t a l e  c h e  a  
c i a s c u n  u f f i c i o  

s i a  a s s e g n a t o  u n  
l i n k  a d  u n a  p a g i n a  

c o n t e n e n t e  t u t t e  
l e  i n f o r m a z i o n i  
p r e v i s t e  d a l l a  

n o r m a )  

 
 I l l u s t r a z i o n e  i n  

f o r m a  s e m p l i f i c a t a ,  
a i  f i n i  d e l l a  p i e n a  

a c c e s s i b i l i t à  e  
c o m p r e n s i b i l i t à  d e i  

d a t i ,  
d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e , 
m e d i a n t e  

l ' o r g a n i g r a m m a  o  
a n a l o g h e  

r a p p r e s e n t a z i o n i  
g r a f i c h e  

A r t .  1 3 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
A r t i c o l a z i o n e  d e g l i  

u f f i c i  

O r g a n i g r a m m a  ( d a  
p u b b l i c a r e  s o t t o  

f o r m a  d i  
o r g a n i g r a m m a ,  i n  
m o d o  t a l e  c h e  a  
c i a s c u n  u f f i c i o  

s i a  a s s e g n a t o  u n  
l i n k  a d  u n a  p a g i n a  

c o n t e n e n t e  t u t t e  
l e  i n f o r m a z i o n i  
p r e v i s t e  d a l l a  

n o r m a )  

C o m p e t e n z e  e  r i s o r s e  
a  d i s p o s i z i o n e  d i  
c i a s c u n  u f f i c i o ,  
a n c h e  d i  l i v e l l o  
d i r i g e n z i a l e  n o n  

g e n e r a l e  

A r t .  1 3 ,  c .  1 , 
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

O r g a n i z z a z i o n e  
A r t i c o l a z i o n e  d e g l i  

u f f i c i  

O r g a n i g r a m m a  ( d a  
p u b b l i c a r e  s o t t o  

f o r m a  d i  
o r g a n i g r a m m a ,  i n  
m o d o  t a l e  c h e  a  
c i a s c u n  u f f i c i o  

s i a  a s s e g n a t o  u n  
l i n k  a d  u n a  p a g i n a  

c o n t e n e n t e  t u t t e  
l e  i n f o r m a z i o n i  
p r e v i s t e  d a l l a  

n o r m a )  

N o m i  d e i  d i r i g e n t i  
r e s p o n s a b i l i  d e i  

s i n g o l i  u f f i c i  

A r t .  1 3 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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O r g a n i z z a z i o n e  
T e l e f o n o  e  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  
T e l e f o n o  e  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  

E l e n c o  c o m p l e t o  d e i  
n u m e r i  d i  t e l e f o n o  e  

d e l l e  c a s e l l e  d i  p o s t a  
e l e t t r o n i c a  

i s t i t u z i o n a l i  e  d e l l e  
c a s e l l e  d i  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  
c e r t i f i c a t a  d e d i c a t e ,  

c u i  i l  c i t t a d i n o  p o s s a  
r i v o l g e r s i  p e r  

q u a l s i a s i  r i c h i e s t a  
i n e r e n t e  i  c o m p i t i  

i s t i t u z i o n a l i  

A r t .  1 3 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

C i a m  
T e m p e s t i v o   

( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E s t r e m i  d e g l i  a t t i  d i  
c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  d i  
c o l l a b o r a z i o n e  o  d i  

c o n s u l e n z a  a  s o g g e t t i  
e s t e r n i  a  q u a l s i a s i  

t i t o l o  ( c o m p r e s i  
q u e l l i  a f f i d a t i  c o n  

c o n t r a t t o  d i  
c o l l a b o r a z i o n e  

c o o r d i n a t a  e  
c o n t i n u a t i v a )  p e r  i  
q u a l i  è  p r e v i s t o  u n  

c o m p e n s o  c o n  
i n d i c a z i o n e  d e i  

s o g g e t t i  p e r c e t t o r i ,  
d e l l a  r a g i o n e  

d e l l ' i n c a r i c o  e  
d e l l ' a m m o n t a r e  

e r o g a t o  

A r t .  1 5 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s.  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n  t i t o l a r e  
d i  i n c a r i c o :  

  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  
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C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )  c u r r i c u l u m ,  
r e d a t t o  i n  c o n f o r m i t à  

a l  v i g e n t e  m o d e l l o  
e u r o p e o  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )  c o m p e n s i  
c o m u n q u e  

d e n o m i n a t i ,  r e l a t i v i  
a l  r a p p o r t o  d i  l a v o r o ,  

d i  c o n s u l e n z a  o  d i  
c o l l a b o r a z i o n e  

( c o m p r e s i  q u e l l i  
a f f i d a t i  c o n  c o n t r a t t o  

d i  c o l l a b o r a z i o n e  
c o o r d i n a t a  e  

c o n t i n u a t i v a ) ,  c o n  
s p e c i f i c a  e v i d e n z a  

d e l l e  e v e n t u a l i  
c o m p o n e n t i  v a r i a b i l i  

o  l e g a t e  a l l a  
v a l u t a z i o n e  d e l  

r i s u l t a t o  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )  d a t i  r e l a t i v i  a l l o  
s v o l g i m e n t o  d i  
i n c a r i c h i  o  a l l a  

t i t o l a r i t à  d i  c a r i c h e  
i n  e n t i  d i  d i r i t t o  

p r i v a t o  r e g o l a t i  o  
f i n a n z i a t i  d a l l a  

p u b b l i c a  
a m m i n i s t r a z i o n e  o  

a l l o  s v o l g i m e n t o  d i  
a t t i v i t à  p r o f e s s i o n a l i 

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

2 0

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T a b e l l e  r e l a t i v e  a g l i  
e l e n c h i  d e i  

c o n s u l e n t i  c o n  
i n d i c a z i o n e  d i  

o g g e t t o ,  d u r a t a  e  
c o m p e n s o  

d e l l ' i n c a r i c o  
( c o m u n i c a t e  a l l a  

F u n z i o n e  p u b b l i c a )  

A r t .  1 5 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  5 3 ,  c .  
1 4 ,  d . l g s .  n .  

1 6 5 / 2 0 0 1  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  t a b e l l e ) 

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n s u l e n t i  e  
c o l l a b o r a t o r i  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

A t t e s t a z i o n e  
d e l l ' a v v e n u t a  

v e r i f i c a  
d e l l ' i n s u s s i s t e n z a  d i  

s i t u a z i o n i ,  a n c h e  
p o t e n z i a l i ,  d i  

c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e 

A r t .  5 3 ,  c .  
1 4 ,  d . l g s .  n .  

1 6 5 / 2 0 0 1  

D i p a r t i m e n t i /  
C e n t r i /  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e /  
D i r e z i o n e  

s e r v i z i  
d i d a t t i c i  

T e m p e s t i v o  

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

E s t r e m i  d e g l i  a t t i  d i  
c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  
v e r t i c e  a  s o g g e t t i  
d i p e n d e n t i  d e l l a  

p u b b l i c a  
a m m i n i s t r a z i o n e  ( N B :  

s o n o  d a  i n c l u d e r s i  
s i a  i  d i r i g e n t i  

c o n t r a t t u a l i z z a t i  s i a  
q u e l l i  p o s t i  i n  r e g i m e  

d i  d i r i t t o  p u b b l i c o )  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

E s t r e m i  d e g l i  a t t i  d i  
c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  a m m . v i  d i  
v e r t i c e  a  s o g g e t t i  

e s t r a n e i  a l l a  P . A .  c o n  
i n d i c a z i o n e  d e i  

s o g g e t t i  p e r c e t t o r i ,  
d e l l a  r a g i o n e  

d e l l ' i n c a r i c o  e  
d e l l ' a m m o n t a r e  

e r o g a t o   

A r t .  1 5 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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2 1

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n  t i t o l a r e  
d i  i n c a r i c o :  

1 )  c u r r i c u l u m ,  
r e d a t t o  i n  c o n f o r m i t à  

a l  v i g e n t e  m o d e l l o  
e u r o p e o  

  
A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  

l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

  
T e m p e s t i v o   

( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
2 )  c o m p e n s i ,  

c o m u n q u e  
d e n o m i n a t i ,  r e l a t i v i  

a l  r a p p o r t o  d i  l a v o r o ,  
c o n  s p e c i f i c a  

e v i d e n z a  d e l l e  
e v e n t u a l i  c o m p o n e n t i  

v a r i a b i l i  o  l e g a t e  
a l l a  v a l u t a z i o n e  d e l  

r i s u l t a t o ,  e d  
a m m o n t a r e  e r o g a t o ,  e  

a  i n c a r i c h i  d i  
c o n s u l e n z a  e  

c o l l a b o r a z i o n e  d a  
p a r t e  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
d i  a p p a r t e n e n z a  o  d i  

a l t r o  s o g g e t t o  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
3 )  d a t i  r e l a t i v i  a l l o  

s v o l g i m e n t o  d i  
i n c a r i c h i  o  a l l a  

t i t o l a r i t à  d i  c a r i c h e  
i n  e n t i  d i  d i r i t t o  

p r i v a t o  r e g o l a t i  o  
f i n a n z i a t i  d a l l a  

p u b b l i c a  
a m m i n i s t r a z i o n e  o  

a l l o  s v o l g i m e n t o  d i  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

2 2

a t t i v i t à  
p r o f e s s i o n a l i ,  e  

r e l a t i v i  c o m p e n s i  

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

4 )  d i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o n f e r i b i l i t à  

d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 0 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  
a m m i n i s t r a t i v i  d i  

v e r t i c e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

5 )  d i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o m p a t i b i l i t à  a l  

c o n f e r i m e n t o  
d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 0 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

E s t r e m i  d e g l i  a t t i  d i  
c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i  
a  s o g g e t t i  d i p e n d e n t i  

d e l l a  p u b b l i c a  
a m m i n i s t r a z i o n e  ( N B :  

s o n o  d a  i n c l u d e r s i  
s i a  i  d i r i g e n t i  

c o n t r a t t u a l i z z a t i  s i a  
q u e l l i  p o s t i  i n  r e g i m e  

d i  d i r i t t o  p u b b l i c o )  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

E s t r e m i  d e g l i  a t t i  d i  
c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i  
a  s o g g e t t i  e s t r a n e i  

a l l a  p u b b l i c a  
a m m i n i s t r a z i o n e  c o n  

i n d i c a z i o n e  d e i  
s o g g e t t i  p e r c e t t o r i ,  

d e l l a  r a g i o n e  
d e l l ' i n c a r i c o  e  

A r t .  1 5 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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2 3

d e l l ' a m m o n t a r e  
e r o g a t o  ( N B :  s o n o  d a  

i n c l u d e r s i  s i a  i  
d i r i g e n t i  

c o n t r a t t u a l i z z a t i  s i a  
q u e l l i  p o s t i  i n  r e g i m e  

d i  d i r i t t o  p u b b l i c o )  

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n  t i t o l a r e  
d i  i n c a r i c o :  

  
D i r e z i o n e  d e l  

p e r s o n a l e  
  

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

1 )  C u r r i c u l u m ,  
r e d a t t o  i n  c o n f o r m i t à  

a l  v i g e n t e  m o d e l l o  
e u r o p e o  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

2 )  c o m p e n s i ,  
c o m u n q u e  

d e n o m i n a t i ,  r e l a t i v i  
a l  r a p p o r t o  d i  l a v o r o ,  

c o n  s p e c i f i c a  
e v i d e n z a  d e l l e  

e v e n t u a l i  c o m p o n e n t i  
v a r i a b i l i  o  l e g a t e  

a l l a  v a l u t a z i o n e  d e l  
r i s u l t a t o ,  e  a  
i n c a r i c h i  d i  

c o n s u l e n z a  e  
c o l l a b o r a z i o n e  d a  

p a r t e  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
d i  a p p a r t e n e n z a  o  d i  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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2 4

a l t r o  s o g g e t t o  

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
3 )  d a t i  r e l a t i v i  a l l o  

s v o l g i m e n t o  d i  
i n c a r i c h i  o  a l l a  

t i t o l a r i t à  d i  c a r i c h e  
i n  e n t i  d i  d i r i t t o  

p r i v a t o  r e g o l a t i  o  
f i n a n z i a t i  d a l l a  

p u b b l i c a  
a m m i n i s t r a z i o n e  o  

a l l o  s v o l g i m e n t o  d i  
a t t i v i t à  

p r o f e s s i o n a l i ,  e  
r e l a t i v i  c o m p e n s i  

A r t .  1 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

4 )  d i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o n f e r i b i l i t à  

d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 0 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i r i g e n t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

5 )  d i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o m p a t i b i l i t à  a l  

c o n f e r i m e n t o  
d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 0 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   
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P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E l e n c o  p o s i z i o n i  
d i r i g e n z i a l i  

d i s c r e z i o n a l i  

 
E l e n c o  d e l l e  

p o s i z i o n i  
d i r i g e n z i a l i ,  

i n t e g r a t o  d a i  r e l a t i v i  
t i t o l i  e  c u r r i c u l a ,  

a t t r i b u i t e  a  p e r s o n e ,  
a n c h e  e s t e r n e  a l l e  

p u b b l i c h e  
a m m i n i s t r a z i o n i ,  

i n d i v i d u a t e  
d i s c r e z i o n a l m e n t e  

d a l l ' o r g a n o  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o  
s e n z a  p r o c e d u r e  

p u b b l i c h e  d i  
s e l e z i o n e  

A r t .  1 5 ,  c .  5 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

 

P e r s o n a l e  

D i r i g e n t i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P o s t i  d i  f u n z i o n e  
d i s p o n i b i l i  

N u m e r o  e  t i p o l o g i a  
d e i  p o s t i  d i  f u n z i o n e  

c h e  s i  r e n d o n o  
d i s p o n i b i l i  n e l l a  

d o t a z i o n e  o r g a n i c a  e  
r e l a t i v i  c r i t e r i  d i  

s c e l t a  

A r t .  1 9 ,  c .  
1 - b i s ,  d . l g s .  
n .  1 6 5 / 2 0 0 1  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o  

P e r s o n a l e  
P o s i z i o n i  

o r g a n i z z a t i v e  
P o s i z i o n i  

o r g a n i z z a t i v e  

C u r r i c u l a  d e i  t i t o l a r i  
d i  p o s i z i o n i  

o r g a n i z z a t i v e  r e d a t t i  
i n  c o n f o r m i t à  a l  
v i g e n t e  m o d e l l o  

e u r o p e o  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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P e r s o n a l e  D o t a z i o n e  o r g a n i c a  
C o n t o  a n n u a l e  d e l  

p e r s o n a l e  

 
C o n t o  a n n u a l e  d e l  

p e r s o n a l e  e  r e l a t i v e  
s p e s e  s o s t e n u t e ,  

n e l l ' a m b i t o  d e l  q u a l e  
s o n o  r a p p r e s e n t a t i  i  

d a t i  r e l a t i v i  a l l a  
d o t a z i o n e  o r g a n i c a  e  

a l  p e r s o n a l e  
e f f e t t i v a m e n t e  i n  

s e r v i z i o  e  a l  r e l a t i v o  
c o s t o ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  d e l l a  
d i s t r i b u z i o n e  t r a  l e  
d i v e r s e  q u a l i f i c h e  e  
a r e e  p r o f e s s i o n a l i ,  

c o n  p a r t i c o l a r e  
r i g u a r d o  a l  p e r s o n a l e  
a s s e g n a t o  a g l i  u f f i c i  

d i  d i r e t t a  
c o l l a b o r a z i o n e  c o n  

g l i  o r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o   

A r t .  1 6 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  1 6 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  D o t a z i o n e  o r g a n i c a  
C o s t o  p e r s o n a l e  

t e m p o  
i n d e t e r m i n a t o  

 
C o s t o  c o m p l e s s i v o  

d e l  p e r s o n a l e  a  t e m p o  
i n d e t e r m i n a t o  i n  

s e r v i z i o ,  a r t i c o l a t o  
p e r  a r e e  

p r o f e s s i o n a l i ,  c o n  
p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  

a l  p e r s o n a l e  
a s s e g n a t o  a g l i  u f f i c i  

d i  d i r e t t a  
c o l l a b o r a z i o n e  c o n  

g l i  o r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o  

A r t .  1 6 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  1 6 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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P e r s o n a l e  

P e r s o n a l e  n o n  a  
t e m p o  i n d e t e r m i n a t o 

 
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

P e r s o n a l e  n o n  a  
t e m p o  

i n d e t e r m i n a t o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
P e r s o n a l e  c o n  

r a p p o r t o  d i  l a v o r o  
n o n  a  t e m p o  

i n d e t e r m i n a t o  e d  
e l e n c o  d e i  t i t o l a r i  

d e i  c o n t r a t t i  a  t e m p o  
d e t e r m i n a t o ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  d e l l e  
d i v e r s e  t i p o l o g i e  d i  

r a p p o r t o ,  d e l l a  
d i s t r i b u z i o n e  d i  

q u e s t o  p e r s o n a l e  t r a  
l e  d i v e r s e  q u a l i f i c h e  
e  a r e e  p r o f e s s i o n a l i ,  

i v i  c o m p r e s o  i l  
p e r s o n a l e  a s s e g n a t o  
a g l i  u f f i c i  d i  d i r e t t a  
c o l l a b o r a z i o n e  c o n  

g l i  o r g a n i  d i  
i n d i r i z z o  p o l i t i c o  

A r t .  1 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  1 7 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

P e r s o n a l e  n o n  a  
t e m p o  i n d e t e r m i n a t o 

 
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

C o s t o  d e l  
p e r s o n a l e  n o n  a  

t e m p o  
i n d e t e r m i n a t o   ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

 
C o s t o  c o m p l e s s i v o  
d e l  p e r s o n a l e  c o n  
r a p p o r t o  d i  l a v o r o  

n o n  a  t e m p o  
i n d e t e r m i n a t o ,  

a r t i c o l a t o  p e r  a r e e  
p r o f e s s i o n a l i ,  c o n  

p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  
a l  p e r s o n a l e  

a s s e g n a t o  a g l i  u f f i c i  
d i  d i r e t t a  

c o l l a b o r a z i o n e  c o n  
g l i  o r g a n i  d i  

i n d i r i z z o  p o l i t i c o  

A r t .  1 7 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T r i m e s t r a l e   
( a r t .  1 7 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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P e r s o n a l e  

T a s s i  d i  a s s e n z a  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T a s s i  d i  a s s e n z a  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

T a s s i  d i  a s s e n z a  d e l  
p e r s o n a l e  d i s t i n t i  p e r  

u f f i c i  d i  l i v e l l o  
d i r i g e n z i a l e  

A r t .  1 6 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T r i m e s t r a l e   
( a r t .  1 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  

I n c a r i c h i  c o n f e r i t i  e  
a u t o r i z z a t i  a i  

d i p e n d e n t i  
( d i r i g e n t i  e  n o n  

d i r i g e n t i )  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

I n c a r i c h i  c o n f e r i t i  
e  a u t o r i z z a t i  a i  

d i p e n d e n t i  
( d i r i g e n t i  e  n o n  

d i r i g e n t i )  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E l e n c o  d e g l i  
i n c a r i c h i  c o n f e r i t i  o  
a u t o r i z z a t i  a  c i a s c u n  
d i p e n d e n t e  ( d i r i g e n t e  
e  n o n  d i r i g e n t e ) ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  
d e l l ' o g g e t t o ,  d e l l a  

d u r a t a  e  d e l  
c o m p e n s o  s p e t t a n t e  

p e r  o g n i  i n c a r i c o  

A r t .  1 8 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  5 3 ,  c .  
1 4 ,  d . l g s .  n .  

1 6 5 / 2 0 0 1  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  
C o n t r a t t a z i o n e  

c o l l e t t i v a  
C o n t r a t t a z i o n e  

c o l l e t t i v a  

R i f e r i m e n t i  n e c e s s a r i  
p e r  l a  c o n s u l t a z i o n e  

d e i  c o n t r a t t i  e  
a c c o r d i  c o l l e t t i v i  

n a z i o n a l i  e d  
e v e n t u a l i  

i n t e r p r e t a z i o n i  
a u t e n t i c h e  

A r t .  2 1 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  4 7 ,  c .  8 ,  
d . l g s .  n .  
1 6 5 / 2 0 0 1  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  C o n t r a t t i  i n t e g r a t i v i 
C o n t r a t t i  

i n t e g r a t i v i  

C o n t r a t t i  i n t e g r a t i v i  
s t i p u l a t i ,  c o n  l a  

r e l a z i o n e  t e c n i c o -
f i n a n z i a r i a  e  q u e l l a  

i l l u s t r a t i v a  
c e r t i f i c a t e  d a g l i  

o r g a n i  d i  c o n t r o l l o  
( c o l l e g i o  d e i  r e v i s o r i  

d e i  c o n t i ,  c o l l e g i o  
s i n d a c a l e ,  u f f i c i  

c e n t r a l i  d i  b i l a n c i o  o  
a n a l o g h i  o r g a n i  

p r e v i s t i  d a i  r i s p e t t i v i  
o r d i n a m e n t i )  

A r t .  2 1 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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P e r s o n a l e  C o n t r a t t i  i n t e g r a t i v i 
C o s t i  c o n t r a t t i  

i n t e g r a t i v i  

S p e c i f i c h e  
i n f o r m a z i o n i  s u i  

c o s t i   d e l l a  
c o n t r a t t a z i o n e  

i n t e g r a t i v a ,  
c e r t i f i c a t e  d a g l i  

o r g a n i  d i  c o n t r o l l o   
i n t e r n o ,  t r a s m e s s e  a l   

M i n i s t e r o  
d e l l ' E c o n o m i a  e  d e l l e  

f i n a n z e ,  c h e  
p r e d i s p o n e ,  a l l o  

s c o p o ,  u n o  s p e c i f i c o  
m o d e l l o  d i  

r i l e v a z i o n e ,  d ' i n t e s a  
c o n  l a  C o r t e  d e i  

c o n t i  e  c o n  l a  
P r e s i d e n z a  d e l  
C o n s i g l i o  d e i  

M i n i s t r i  -  
D i p a r t i m e n t o  d e l l a  
f u n z i o n e  p u b b l i c a  

A r t .  2 1 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  5 5 ,  c .  
4 , d . l g s .  n .  
1 5 0 / 2 0 0 9  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

A n n u a l e   
( a r t .  5 5 ,  c .  4 ,  

d . l g s .  n .  
1 5 0 / 2 0 0 9 )  

P e r s o n a l e  O I V  

O I V  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

N o m i n a t i v i  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

U f f i c i o  d i  
s u p p o r t o  a l  
N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r s o n a l e  O I V  

O I V  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C u r r i c u l a  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

U f f i c i o  d i  
s u p p o r t o  a l  
N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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P e r s o n a l e  O I V  

O I V  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o m p e n s i  
P a r .  1 4 . 2 ,  

d e l i b .  C i V I T  
n .  1 2 / 2 0 1 3  

U f f i c i o  d i  
s u p p o r t o  a l  
N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
p e r  i l  r e c l u t a m e n t o ,  a  

q u a l s i a s i  t i t o l o ,  d i  
p e r s o n a l e  p r e s s o  

l ' a m m i n i s t r a z i o n e   

A r t .  1 9 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E l e n c o  d e i  b a n d i  
e s p l e t a t i  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
E l e n c o  d e i  b a n d i  i n  

c o r s o  e  d e i  b a n d i  
e s p l e t a t i  n e l  c o r s o  

d e l l ' u l t i m o  t r i e n n i o  
c o n  l ' i n d i c a z i o n e ,  

p e r  c i a s c u n o  d i  e s s i ,  
d e l  n u m e r o  d e i  

d i p e n d e n t i  a s s u n t i  e  
d e l l e  s p e s e  e f f e t t u a t e 

A r t .  1 9 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D a t i  r e l a t i v i  a l l e  
p r o c e d u r e  
s e l e t t i v e  

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o n c o r s i  e  p r o v e  
s e l e t t i v e  p e r  

l ' a s s u n z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  e  

p r o g r e s s i o n i  d i  
c a r r i e r a  

A r t .  2 3 ,  c c .  
1  e  2 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 6 ,  
l e t t .  d ) ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
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B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D a t i  r e l a t i v i  a l l e  
p r o c e d u r e  
s e l e t t i v e  

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n o  d e i  
p r o v v e d i m e n t i :  

A r t .  2 3 ,  c c .  
1  e  2 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 6 ,  
l e t t .  d ) ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D a t i  r e l a t i v i  a l l e  
p r o c e d u r e  
s e l e t t i v e  

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )  o g g e t t o  

A r t .  2 3 ,  c c .  
1  e  2 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 6 ,  
l e t t .  d ) ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D a t i  r e l a t i v i  a l l e  
p r o c e d u r e  
s e l e t t i v e  

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )  e v e n t u a l e  s p e s a  
p r e v i s t a  

A r t .  2 3 ,  c c .  
1  e  2 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 6 ,  
l e t t .  d ) ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

B a n d i  d i  c o n c o r s o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D a t i  r e l a t i v i  a l l e  
p r o c e d u r e  
s e l e t t i v e  

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )  e s t r e m i  r e l a t i v i  a i  
p r i n c i p a l i  d o c u m e n t i  

c o n t e n u t i  n e l  
f a s c i c o l o  r e l a t i v o  a l  

p r o c e d i m e n t o  

A r t .  2 3 ,  c c .  
1  e  2 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 6 ,  
l e t t .  d ) ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
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P e r f o r m a n c e  

S i s t e m a  d i  
m i s u r a z i o n e  e  

v a l u t a z i o n e  d e l l a  
P e r f o r m a n c e  

S i s t e m a  d i  
m i s u r a z i o n e  e  

v a l u t a z i o n e  d e l l a  
P e r f o r m a n c e  

S i s t e m a  d i  
m i s u r a z i o n e  e  

v a l u t a z i o n e  d e l l a  
P e r f o r m a n c e  ( a r t .  7 ,  
d . l g s .  n .  1 5 0 / 2 0 0 9 )  

P a r .  1 ,  
d e l i b .  C i V I T  
n .  1 0 4 / 2 0 1 0  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

P e r f o r m a n c e  
P i a n o  d e l l a  

P e r f o r m a n c e  

P i a n o  d e l l a  
P e r f o r m a n c e / P i a n o  

e s e c u t i v o  d i  
g e s t i o n e  

P i a n o  d e l l a  
P e r f o r m a n c e  ( a r t .  1 0 ,  

d . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 )  
P i a n o  e s e c u t i v o  d i  

g e s t i o n e  ( p e r  g l i  e n t i  
l o c a l i )  ( a r t .  1 6 9 ,  c .  

3 - b i s ,  d . l g s .  n .  
2 6 7 / 2 0 0 0 )  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r f o r m a n c e  
R e l a z i o n e  s u l l a  

P e r f o r m a n c e  
R e l a z i o n e  s u l l a  

P e r f o r m a n c e  

R e l a z i o n e  s u l l a  
P e r f o r m a n c e  ( a r t .  1 0 ,  

d . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 )  

A r t .  1 0 ,  c .  8 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r f o r m a n c e  

D o c u m e n t o  d e l l ' O I V  
d i  v a l i d a z i o n e  d e l l a  

R e l a z i o n e  s u l l a  
P e r f o r m a n c e  

D o c u m e n t o  O I V  d i  
v a l i d a z i o n e  d e l l a  
R e l a z i o n e  s u l l a  

P e r f o r m a n c e  

D o c u m e n t o  d e l l ' O I V  
d i  v a l i d a z i o n e  d e l l a  

R e l a z i o n e  s u l l a  
P e r f o r m a n c e  ( a r t .  1 4 ,  
c .  4 ,  l e t t .  c ) ,  d . l g s .  

n .  1 5 0 / 2 0 0 9 )  

P a r .  2 . 1 ,  
d e l i b .  C i V I T  

n .  6 / 2 0 1 2  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  
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P e r f o r m a n c e  
A m m o n t a r e  

c o m p l e s s i v o  d e i  
p r e m i  

A m m o n t a r e  
c o m p l e s s i v o  d e i  

p r e m i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

A m m o n t a r e  
c o m p l e s s i v o  d e i  

p r e m i  c o l l e g a t i  a l l a  
p e r f o r m a n c e  s t a n z i a t i 

A r t .  2 0 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r f o r m a n c e  
A m m o n t a r e  

c o m p l e s s i v o  d e i  
p r e m i  

A m m o n t a r e  
c o m p l e s s i v o  d e i  

p r e m i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

A m m o n t a r e  d e i  p r e m i  
e f f e t t i v a m e n t e  

d i s t r i b u i t i  

A r t .  2 0 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r f o r m a n c e  
D a t i  r e l a t i v i  a i  

p r e m i  

D a t i  r e l a t i v i  a i  
p r e m i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i t à  d e l  p r e m i o  
m e d i a m e n t e  

c o n s e g u i b i l e  d a l  
p e r s o n a l e  

d i r i g e n z i a l e  e  n o n  
d i r i g e n z i a l e  

A r t .  2 0 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r f o r m a n c e  
D a t i  r e l a t i v i  a i  

p r e m i  

D a t i  r e l a t i v i  a i  
p r e m i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

D i s t r i b u z i o n e  d e l  
t r a t t a m e n t o  

a c c e s s o r i o ,  i n  f o r m a  
a g g r e g a t a ,  a l  f i n e  d i  

d a r e  c o n t o  d e l  l i v e l l o  
d i  s e l e t t i v i t à  

u t i l i z z a t o  n e l l a  
d i s t r i b u z i o n e  d e i  

p r e m i  e  d e g l i  
i n c e n t i v i  

A r t .  2 0 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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P e r f o r m a n c e  
D a t i  r e l a t i v i  a i  

p r e m i  

D a t i  r e l a t i v i  a i  
p r e m i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

G r a d o  d i  
d i f f e r e n z i a z i o n e  

d e l l ' u t i l i z z o  d e l l a  
p r e m i a l i t à  s i a  p e r  i  
d i r i g e n t i  s i a  p e r  i  

d i p e n d e n t i  

A r t .  2 0 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P e r f o r m a n c e  
B e n e s s e r e  

o r g a n i z z a t i v o  
B e n e s s e r e  

o r g a n i z z a t i v o  
L i v e l l i  d i  b e n e s s e r e  

o r g a n i z z a t i v o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  d e l  
p e r s o n a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

 
E l e n c o  d e g l i  e n t i  

p u b b l i c i ,  c o m u n q u e  
d e n o m i n a t i ,  i s t i t u i t i ,  
v i g i l a t i  e  f i n a n z i a t i  

d a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
o v v e r o  p e r  i  q u a l i  
l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
a b b i a  i l  p o t e r e  d i  

n o m i n a  d e g l i  
a m m i n i s t r a t o r i  
d e l l ' e n t e ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  d e l l e  
f u n z i o n i  a t t r i b u i t e  e  
d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  

i n  f a v o r e  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  
s e r v i z i o  p u b b l i c o  

a f f i d a t e  

A r t .  2 2 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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3 5

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n o  d e g l i  
e n t i :  

A r t .  2 2 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  
  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )   r a g i o n e  s o c i a l e  
A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )  m i s u r a  
d e l l ' e v e n t u a l e  
p a r t e c i p a z i o n e  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )  d u r a t a  
d e l l ' i m p e g n o  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

4 )   o n e r e  
c o m p l e s s i v o  a  

q u a l s i a s i  t i t o l o  
g r a v a n t e  p e r  l ' a n n o  

s u l  b i l a n c i o  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

5 )  n u m e r o  d e i  
r a p p r e s e n t a n t i  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
n e g l i  o r g a n i  d i  

g o v e r n o  e  
t r a t t a m e n t o  
e c o n o m i c o  

c o m p l e s s i v o  a  
c i a s c u n o  d i  e s s i  

s p e t t a n t e  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

6 )  r i s u l t a t i  d i  
b i l a n c i o  d e g l i  u l t i m i  

t r e  e s e r c i z i  
f i n a n z i a r i  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 )  i n c a r i c h i  d i  
a m m i n i s t r a t o r e  

d e l l ' e n t e  e  r e l a t i v o  
t r a t t a m e n t o  
e c o n o m i c o  

c o m p l e s s i v o  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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3 7

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 A .  D i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o n f e r i b i l i t à  

d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 0 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 B .  D i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o m p a t i b i l i t à  a l  

c o n f e r i m e n t o  
d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 0 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o l l e g a m e n t o  c o n  i  
s i t i  i s t i t u z i o n a l i  

d e g l i  e n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i  n e i  q u a l i  

s o n o  p u b b l i c a t i  i  d a t i  
r e l a t i v i  a i  

c o m p o n e n t i  d e g l i  
o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  e  a i  s o g g e t t i  
t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  

d i r i g e n z i a l i ,  d i  
c o l l a b o r a z i o n e  o  

c o n s u l e n z a   

A r t .  2 2 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
E l e n c o  d e l l e  s o c i e t à  

d i  c u i  
l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

d e t i e n e  d i r e t t a m e n t e  
q u o t e  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  a n c h e  
m i n o r i t a r i a ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  
d e l l ' e n t i t à ,  d e l l e  

f u n z i o n i  a t t r i b u i t e  e  

A r t .  2 2 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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3 8

d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  
i n  f a v o r e  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  
s e r v i z i o  p u b b l i c o  

a f f i d a t e ,  a d  
e s c l u s i o n e  d e l l e  

s o c i e t à  p a r t e c i p a t e  
d a  a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e ,  q u o t a t e  i n  
m e r c a t i  r e g o l a m e n t a t i  
e  l o r o  c o n t r o l l a t e  ( e x  

a r t .  2 2 ,  c .  6 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

 
E l e n c o  d e l l e  s o c i e t à  

d i  c u i  
l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

d e t i e n e  d i r e t t a m e n t e  
q u o t e  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  a n c h e  
m i n o r i t a r i a ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  
d e l l ' e n t i t à ,  d e l l e  

f u n z i o n i  a t t r i b u i t e  e  
d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  

i n  f a v o r e  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  
s e r v i z i o  p u b b l i c o  

a f f i d a t e ,  a d  
e s c l u s i o n e  d e l l e  

s o c i e t à  p a r t e c i p a t e  
d a  a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e ,  q u o t a t e  i n  
m e r c a t i  r e g o l a m e n t a t i  
e  l o r o  c o n t r o l l a t e  ( e x  

a r t .  2 2 ,  c .  6 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A r t .  2 2 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n a  d e l l e  
s o c i e t à :  

  
D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

1 )   r a g i o n e  s o c i a l e  
A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

2 )  m i s u r a  
d e l l ' e v e n t u a l e  
p a r t e c i p a z i o n e  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

3 )  d u r a t a  
d e l l ' i m p e g n o  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

4 )   o n e r e  
c o m p l e s s i v o  a  

q u a l s i a s i  t i t o l o  
g r a v a n t e  p e r  l ' a n n o  

s u l  b i l a n c i o  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

5 )  n u m e r o  d e i  
r a p p r e s e n t a n t i  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
n e g l i  o r g a n i  d i  

g o v e r n o  e  
t r a t t a m e n t o  
e c o n o m i c o  

c o m p l e s s i v o  a  
c i a s c u n o  d i  e s s i  

s p e t t a n t e  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

6 )  r i s u l t a t i  d i  
b i l a n c i o  d e g l i  u l t i m i  

t r e  e s e r c i z i  
f i n a n z i a r i  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

7 )  i n c a r i c h i  d i  
a m m i n i s t r a t o r e  d e l l a  

s o c i e t à  e  r e l a t i v o  
t r a t t a m e n t o  
e c o n o m i c o  

c o m p l e s s i v o  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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E n t i  c o n t r o l l a t i  

S o c i e t à  p a r t e c i p a t e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

C o l l e g a m e n t o  c o n  i  
s i t i  i s t i t u z i o n a l i  

d e l l e  s o c i e t à  
p a r t e c i p a t e  n e i  q u a l i  
s o n o  p u b b l i c a t i  i  d a t i  

r e l a t i v i  a i  
c o m p o n e n t i  d e g l i  

o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  
p o l i t i c o  e  a i  s o g g e t t i  
t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  

d i r i g e n z i a l i ,  d i  
c o l l a b o r a z i o n e  o  

c o n s u l e n z a   

A r t .  2 2 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E l e n c o  d e g l i  e n t i  d i  
d i r i t t o  p r i v a t o ,  

c o m u n q u e  
d e n o m i n a t i ,  i n  

c o n t r o l l o  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e ,  

c o n  l ' i n d i c a z i o n e  
d e l l e  f u n z i o n i  

a t t r i b u i t e  e  d e l l e  
a t t i v i t à  s v o l t e  i n  

f a v o r e  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  
s e r v i z i o  p u b b l i c o  

a f f i d a t e  

A r t .  2 2 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n o  d e g l i  
e n t i :  

  
D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  
  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 2

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )   r a g i o n e  s o c i a l e  
A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )  m i s u r a  
d e l l ' e v e n t u a l e  
p a r t e c i p a z i o n e  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )  d u r a t a  
d e l l ' i m p e g n o  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

4 )   o n e r e  
c o m p l e s s i v o  a  

q u a l s i a s i  t i t o l o  
g r a v a n t e  p e r  l ' a n n o  

s u l  b i l a n c i o  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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4 3

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

5 )  n u m e r o  d e i  
r a p p r e s e n t a n t i  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
n e g l i  o r g a n i  d i  

g o v e r n o  e  
t r a t t a m e n t o  
e c o n o m i c o  

c o m p l e s s i v o  a  
c i a s c u n o  d i  e s s i  

s p e t t a n t e  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

6 )  r i s u l t a t i  d i  
b i l a n c i o  d e g l i  u l t i m i  

t r e  e s e r c i z i  
f i n a n z i a r i  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 )  i n c a r i c h i  d i  
a m m i n i s t r a t o r e  

d e l l ' e n t e  e  r e l a t i v o  
t r a t t a m e n t o  
e c o n o m i c o  

c o m p l e s s i v o  

A r t .  2 2 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 A .  D i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o n f e r i b i l i t à  

d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 0 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 4

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 B .  D i c h i a r a z i o n e  
s u l l a  i n s u s s i s t e n z a  d i  

u n a  d e l l e  c a u s e  d i  
i n c o m p a t i b i l i t à  a l  

c o n f e r i m e n t o  
d e l l ' i n c a r i c o  

A r t .  2 0 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 0 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3 )   

E n t i  c o n t r o l l a t i  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i 

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

 
C o l l e g a m e n t o  c o n  i  

s i t i  i s t i t u z i o n a l i  
d e g l i  e n t i  d i  d i r i t t o  
p r i v a t o  c o n t r o l l a t i  

n e i  q u a l i  s o n o  
p u b b l i c a t i  i  d a t i  

r e l a t i v i  a i  
c o m p o n e n t i  d e g l i  

o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  
p o l i t i c o  e  a i  s o g g e t t i  
t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  

d i r i g e n z i a l i ,  d i  
c o l l a b o r a z i o n e  o  

c o n s u l e n z a   

A r t .  2 2 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

E n t i  c o n t r o l l a t i  
R a p p r e s e n t a z i o n e  

g r a f i c a  
R a p p r e s e n t a z i o n e  

g r a f i c a  

 
U n a  o  p i ù  

r a p p r e s e n t a z i o n i  
g r a f i c h e  c h e  

e v i d e n z i a n o  i  
r a p p o r t i  t r a  l ' a m m . n e  

e  g l i  e n t i  p u b b l i c i  
v i g i l a t i ,  l e  s o c i e t à  

p a r t e c i p a t e ,  g l i  e n t i  
d i  d i r i t t o  p r i v a t o  

c o n t r o l l a t i  

A r t .  2 2 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  2 2 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 5

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

D a t i  a g g r e g a t i  
a t t i v i t à  

a m m i n i s t r a t i v a  

D a t i  a g g r e g a t i  
a t t i v i t à  

a m m i n i s t r a t i v a  

 
D a t i  r e l a t i v i  a l l a  

a t t i v i t à  
a m m i n i s t r a t i v a ,  i n  

f o r m a  a g g r e g a t a ,  p e r  
s e t t o r i  d i  a t t i v i t à ,  

p e r  c o m p e t e n z a  d e g l i  
o r g a n i  e  d e g l i  u f f i c i ,  

p e r  t i p o l o g i a  d i  
p r o c e d i m e n t i  

A r t .  2 4 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

  

A n n u a l e  
L a  p r i m a  

p u b b l i c a z i o n e  
d e c o r r e  d a l  

t e r m i n e  d i  s e i  
m e s i  

d a l l ' e n t r a t a  i n  
v i g o r e  d e l  

d e c r e t o  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n a  
t i p o l o g i a  d i  

p r o c e d i m e n t o :   
  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )  b r e v e  d e s c r i z i o n e  
d e l  p r o c e d i m e n t o  c o n  
i n d i c a z i o n e  d i  t u t t i  i  
r i f e r i m e n t i  n o r m a t i v i  

u t i l i  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )   u n i t à  
o r g a n i z z a t i v e  
r e s p o n s a b i l i  

d e l l ' i s t r u t t o r i a  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 6

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )   n o m e  d e l  
r e s p o n s a b i l e  d e l  

p r o c e d i m e n t o ,  
u n i t a m e n t e  a i  

r e c a p i t i  t e l e f o n i c i  e  
a l l a  c a s e l l a  d i  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  
i s t i t u z i o n a l e   

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t.  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

4 )  o v e  d i v e r s o ,  
l ' u f f i c i o  c o m p e t e n t e  

a l l ' a d o z i o n e  d e l  
p r o v v e d i m e n t o  

f i n a l e ,  c o n  
l ' i n d i c a z i o n e  d e l  

n o m e  d e l  
r e s p o n s a b i l e  
d e l l ' u f f i c i o  

u n i t a m e n t e  a i  
r i s p e t t i v i  r e c a p i t i  
t e l e f o n i c i  e  a l l a  
c a s e l l a  d i  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  
i s t i t u z i o n a l e  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  ar t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

5 )  m o d a l i t à  c o n  l e  
q u a l i  g l i  i n t e r e s s a t i  
p o s s o n o  o t t e n e r e  l e  

i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  
a i  p r o c e d i m e n t i  i n  

c o r s o  c h e  l i  
r i g u a r d i n o  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  e ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

6 )  t e r m i n e  f i s s a t o  i n  
s e d e  d i  d i s c i p l i n a  

n o r m a t i v a  d e l  
p r o c e d i m e n t o  p e r  l a  

c o n c l u s i o n e  c o n  
l ' a d o z i o n e  d i  u n  
p r o v v e d i m e n t o  

e s p r e s s o  e  o g n i  a l t r o  
t e r m i n e  r i l e v a n t e  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 7

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

7 )  p r o c e d i m e n t i  p e r  i  
q u a l i  i l  

p r o v v e d i m e n t o  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
p u ò  e s s e r e  s o s t i t u i t o  
d a  u n a  d i c h i a r a z i o n e  

d e l l ' i n t e r e s s a t o  
o v v e r o  i l  

p r o c e d i m e n t o  p u ò  
c o n c l u d e r s i  c o n  i l  
s i l e n z i o - a s s e n s o  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  g ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

8 )  s t r u m e n t i  d i  t u t e l a  
a m m i n i s t r a t i v a  e  
g i u r i s d i z i o n a l e ,  

r i c o n o s c i u t i  d a l l a  
l e g g e  i n  f a v o r e  

d e l l ' i n t e r e s s a t o ,  n e l  
c o r s o  d e l  

p r o c e d i m e n t o  n e i  
c o n f r o n t i  d e l  

p r o v v e d i m e n t o  f i n a l e  
o v v e r o  n e i  c a s i  d i  

a d o z i o n e  d e l  
p r o v v e d i m e n t o  o l t r e  

i l  t e r m i n e  
p r e d e t e r m i n a t o  p e r  l a  

s u a  c o n c l u s i o n e  e  i  
m o d i  p e r  a t t i v a r l i  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  h ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

9 )   l i n k  d i  a c c e s s o  a l  
s e r v i z i o  o n  l i n e ,  o v e  
s i a  g i à  d i s p o n i b i l e  i n  
r e t e ,  o  t e m p i  p r e v i s t i  
p e r  l a  s u a  a t t i v a z i o n e 

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  i ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t ur e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   
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A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 0 )  m o d a l i t à  p e r  
l ' e f f e t t u a z i o n e  d e i  

p a g a m e n t i  
e v e n t u a l m e n t e  

n e c e s s a r i ,  c o n  i  
c o d i c i  I B A N  

i d e n t i f i c a t i v i  d e l  
c o n t o  d i  p a g a m e n t o ,  

o v v e r o  d i  
i m p u t a z i o n e  d e l  

v e r s a m e n t o  i n  
T e s o r e r i a ,   t r a m i t e  i  

q u a l i  i  s o g g e t t i  
v e r s a n t i  p o s s o n o  

e f f e t t u a r e  i  
p a g a m e n t i  m e d i a n t e  
b o n i f i c o  b a n c a r i o  o  
p o s t a l e ,  o v v e r o  g l i  
i d e n t i f i c a t i v i  d e l  

c o n t o  c o r r e n t e  
p o s t a l e  s u l  q u a l e  i  
s o g g e t t i  v e r s a n t i  

p o s s o n o  e f f e t t u a r e  i  
p a g a m e n t i  m e d i a n t e  
b o l l e t t i n o  p o s t a l e ,  

n o n c h é  i  c o d i c i  
i d e n t i f i c a t i v i  d e l  

p a g a m e n t o  d a  
i n d i c a r e  

o b b l i g a t o r i a m e n t e  
p e r  i l  v e r s a m e n t o  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  l ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 1 )  n o m e  d e l  
s o g g e t t o  a  c u i  è  

a t t r i b u i t o ,  i n  c a s o  d i  
i n e r z i a ,  i l  p o t e r e  

s o s t i t u t i v o ,  n o n c h é  
m o d a l i t à  p e r  a t t i v a r e  

t a l e  p o t e r e ,  c o n  
i n d i c a z i o n e  d e i  

r e c a p i t i  t e l e f o n i c i  e  
d e l l e  c a s e l l e  d i  p o s t a  
e l e t t r .  i s t i t u z i o n a l e  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  m ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 9

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 2 )  r i s u l t a t i  d e l l e  
i n d a g i n i  d i  c u s t o m e r  
s a t i s f a c t i o n  c o n d o t t e  

s u l l a  q u a l i t à  d e i  
s e r v i z i  e r o g a t i  

a t t r a v e r s o  d i v e r s i  
c a n a l i ,  c o n  i l  

r e l a t i v o  a n d a m e n t o  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  n ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e zi o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  i  p r o c e d i m e n t i  a d  
i s t a n z a  d i  p a r t e :  

  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )  a t t i  e  d o c u m e n t i  
d a  a l l e g a r e  

a l l ' i s t a n z a  e  
m o d u l i s t i c a  

n e c e s s a r i a ,  c o m p r e s i  
i  f a c - s i m i l e  p e r  l e  
a u t o c e r t i f i c a z i o n i  

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )   u f f i c i  a i  q u a l i  
r i v o l g e r s i  p e r  

i n f o r m a z i o n i ,  o r a r i  e  
m o d a l i t à  d i  a c c e s s o  

c o n  i n d i c a z i o n e  d e g l i  
i n d i r i z z i ,  r e c a p i t i  

t e l e f o n i c i  e  c a s e l l e  
d i  p o s t a  e l e t t r o n i c a  
i s t i t u z i o n a l e  a  c u i  

p r e s e n t a r e  l e  i s t a n z e 

A r t .  3 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5 0

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n  
p r o c e d i m e n t o  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  o  

c o n c e s s i o n e :   

  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )  c o n t e n u t o  

A r t .  2 3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c c .  
1 5  e  1 6 ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e 
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )   o g g e t t o  

A r t .  2 3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c c .  
1 5  e  1 6 ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )  e v e n t u a l e  s p e s a  
p r e v i s t a  

A r t .  2 3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c c .  
1 5  e  1 6 ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5 1

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

4 )  e s t r e m i  r e l a t i v i  a i  
p r i n c i p a l i  d o c u m e n t i  

c o n t e n u t i  n e l  
f a s c i c o l o  r e l a t i v o  a l  

p r o c e d i m e n t o  c o n  
i n d i c a z i o n e  d e l  

r e s p o n s a b i l e  d e l  
p r o c e d i m e n t o  

A r t .  2 3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c c .  
1 5  e  1 6 ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n  
p r o c e d i m e n t o  n o m e  
d e l  s o g g e t t o  a  c u i  è  

a t t r i b u i t o ,  i n  c a s o  d i  
i n e r z i a ,  i l  p o t e r e  
s o s t i t u t i v o  p e r  l a  
c o n c l u s i o n e  d e l  

p r o c e d i m e n t o  

A r t .  2 ,  c .  9 -
b i s ,  l .  n .  
2 4 1 / 1 9 9 0  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

T i p o l o g i e  d i  
p r o c e d i m e n t o  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

S i n g o l i  
p r o c e d i m e n t i  d i  
a u t o r i z z a z i o n e  e    

c o n c e s s i o n e  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

I n d i r i z z o  d i  p o s t a  
e l e t t r o n i c a  

c e r t i f i c a t a  a  c u i  i l  
c i t t a d i n o  p o s s a  

t r a s m e t t e r e  i s t a n z e  e  
r i c e v e r e  i n f o r m a z i o n i  
c i r c a  i  p r o v v e d i m e n t i  

e  i  p r o c e d i m e n t i  
a m m i n i s t r a t i v i  c h e  l o  

r i g u a r d a n o  

A r t .  1 ,  c .  2 9,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

M o n i t o r a g g i o  t e m p i  
p r o c e d i m e n t a l i  

M o n i t o r a g g i o  
t e m p i  

p r o c e d i m e n t a l i  

R i s u l t a t i  d e l  
m o n i t o r a g g i o  

p e r i o d i c o  
c o n c e r n e n t e  i l  

r i s p e t t o  d e i  t e m p i  
p r o c e d i m e n t a l i  

A r t .  2 4 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  2 8 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
L a  p r i m a  

p u b b l i c a z i o n e  
d e c o r r e  d a l  

t e r m i n e  d i  s e i  
m e s i  

d a l l ' e n t r a t a  i n  
v i g o r e  d e l  

d e c r e t o  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5 2

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

D i c h i a r a z i o n i  
s o s t i t u t i v e  e  
a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  

R e c a p i t i  
d e l l ' u f f i c i o  

r e s p o n s a b i l e  

R e c a p i t i  t e l e f o n i c i  e  
c a s e l l a  d i  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  
i s t i t u z i o n a l e  
d e l l ' u f f i c i o  

r e s p o n s a b i l e  p e r  l e  
a t t i v i t à  v o l t e  a  

g e s t i r e ,  g a r a n t i r e  e  
v e r i f i c a r e  l a  

t r a s m i s s i o n e  d e i  d a t i  
o  l ' a c c e s s o  d i r e t t o  

d e g l i  s t e s s i  d a  p a r t e  
d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  

p r o c e d e n t i  
a l l ' a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  e  
a l l o  s v o l g i m e n t o  d e i  

c o n t r o l l i  s u l l e  
d i c h i a r a z i o n i  

s o s t i t u t i v e  

A r t .  3 5 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

D i c h i a r a z i o n i  
s o s t i t u t i v e  e  
a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  

C o n v e n z i o n i -
q u a d r o  

C o n v e n z i o n i - q u a d r o  
v o l t e  a  d i s c i p l i n a r e  

l e  m o d a l i t à  d i  
a c c e s s o  a i  d a t i  d a  

p a r t e  d e l l e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

p r o c e d e n t i  
a l l ' a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  e  
a l l o  s v o l g i m e n t o  d e i  

c o n t r o l l i  s u l l e  
d i c h i a r a z i o n i  

s o s t i t u t i v e  

A r t .  3 5 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

D i c h i a r a z i o n i  
s o s t i t u t i v e  e  
a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  

M o d a l i t à  p e r  
l ' a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  

U l t e r i o r i  m o d a l i t à  
p e r  l a  t e m p e s t i v a  

a c q u i s i z i o n e  
d ' u f f i c i o  d e i  d a t i   

A r t .  3 5 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . lg s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5 3

A t t i v i t à  e  
p r o c e d i m e n t i  

D i c h i a r a z i o n i  
s o s t i t u t i v e  e  
a c q u i s i z i o n e  

d ' u f f i c i o  d e i  d a t i  

M o d a l i t à  p e r  l o  
s v o l g i m e n t o  d e i  

c o n t r o l l i  

U l t e r i o r i  m o d a l i t à  
p e r  l o  s v o l g i m e n t o  
d e i  c o n t r o l l i  s u l l e  

d i c h i a r a z i o n i  
s o s t i t u t i v e  d a  p a r t e  

d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  
p r o c e d e n t i  

A r t .  3 5 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

E l e n c o  d e i  
p r o v v e d i m e n t i ,  c o n  

p a r t i c o l a r e  
r i f e r i m e n t o  a i  

p r o v v e d i m e n t i  f i n a l i  
d e i  p r o c e d i m e n t i  d i :  

a u t o r i z z a z i o n e  o  
c o n c e s s i o n e ;  s c e l t a  
d e l  c o n t r a e n t e  p e r  

l ' a f f i d a m e n t o  d i  
l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  
s e r v i z i ,  a n c h e  c o n  

r i f e r i m e n t o  a l l a  
m o d a l i t à  d i  s e l e z i o n e  
p r e s c e l t a ;  c o n c o r s i  e  

p r o v e  s e l e t t i v e  p e r  
l ' a s s u n z i o n e  d e l  

p e r s o n a l e  e  
p r o g r e s s i o n i  d i  

c a r r i e r a ;  a c c o r d i  
s t i p u l a t i  

d a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
c o n  s o g g e t t i  p r i v a t i  o  

c o n  a l t r e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e .   

A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n o  d e i  
p r o v v e d i m e n t i :  

A r t .  2 3 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

1 )  c o n t e n u t o  
A r t .  2 3 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

2 )  o g g e t t o  
A r t .  2 3 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

3 )  e v e n t u a l e  s p e s a  
p r e v i s t a  

A r t .  2 3 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
o r g a n i  i n d i r i z z o  

p o l i t i c o  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

4 )  e s t r e m i  r e l a t i v i  a i  
p r i n c i p a l i  d o c u m e n t i  

c o n t e n u t i  n e l  
f a s c i c o l o  r e l a t i v o  a l  

p r o c e d i m e n t o  

A r t .  2 3 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

E l e n c o  d e i  
p r o v v e d i m e n t i ,  c o n  

p a r t i c o l a r e  
r i f e r i m e n t o  a i  

p r o v v e d i m e n t i  f i n a l i  
d e i  p r o c e d i m e n t i  d i :  

a u t o r i z z a z i o n e  o  
c o n c e s s i o n e ;  s c e l t a  
d e l  c o n t r a e n t e  p e r  

l ' a f f i d a m e n t o  d i  
l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  
s e r v i z i ,  a n c h e  c o n  

r i f e r i m e n t o  a l l a  
m o d a l i t à  d i  s e l e z i o n e  
p r e s c e l t a ;  c o n c o r s i  e  

p r o v e  s e l e t t i v e  p e r  
l ' a s s u n z i o n e  d e l  

p e r s o n a l e  e  
p r o g r e s s i o n i  d i  

c a r r i e r a ;  a c c o r d i  
s t i p u l a t i  

d a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
c o n  s o g g e t t i  p r i v a t i  o  

c o n  a l t r e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e .   

A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P e r  c i a s c u n o  d e i  
p r o v v e d i m e n t i :  

A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

1 )  c o n t e n u t o  
A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

2 )  o g g e t t o  
A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

3 )  e v e n t u a l e  s p e s a  
p r e v i s t a  

A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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P r o v v e d i m e n t i  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

P r o v v e d i m e n t i  
d i r i g e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

4 )  e s t r e m i  r e l a t i v i  a i  
p r i n c i p a l i  d o c u m e n t i  

c o n t e n u t i  n e l  
f a s c i c o l o  r e l a t i v o  a l  

p r o c e d i m e n t o  

A r t .  2 3 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

T u t t e  l e  
s t r u t t u r e  c o n  i l  
c o o r d i n a m e n t o  

d e l l a  D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

S e m e s t r a l e   
( a r t .  2 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n t r o l l i  s u l l e  
i m p r e s e  

C o n t r o l l i  s u l l e  
i m p r e s e  

T i p o l o g i e  d i  
c o n t r o l l o  

E l e n c o  d e l l e  
t i p o l o g i e  d i  c o n t r o l l o  

a  c u i  s o n o  
a s s o g g e t t a t e  l e  

i m p r e s e  i n  r a g i o n e  
d e l l a  d i m e n s i o n e  e  

d e l  s e t t o r e  d i  
a t t i v i t à ,  c o n  

l ' i n d i c a z i o n e  p e r  
c i a s c u n a  d i  e s s e  d e i  

c r i t e r i  e  d e l l e  
r e l a t i v e  m o d a l i t à  d i  

s v o l g i m e n t o  

A r t .  2 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

  
T e m p e s t i v o   

( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n t r o l l i  s u l l e  
i m p r e s e  

C o n t r o l l i  s u l l e  
i m p r e s e  

O b b l i g h i  e  
a d e m p i m e n t i  

E l e n c o  d e g l i  o b b l i g h i  
e  d e g l i  a d e m p i m e n t i  

o g g e t t o  d e l l e  a t t i v i t à  
d i  c o n t r o l l o  c h e  l e  

i m p r e s e  s o n o  t e n u t e  a  
r i s p e t t a r e  p e r  

o t t e m p e r a r e  a l l e  
d i s p o s i z i o n i  

n o r m a t i v e   

A r t .  2 5 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

  
T e m p e s t i v o   

( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  
n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s o  d i  
p r e i n f o r m a z i o n e  

A v v i s o  d i  
p r e i n f o r m a z i o n e  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t t .  6 3 ,  6 6 ,  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  
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B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

D e l i b e r a  a  
c o n t r a r r e  

D e l i b e r a  a  c o n t r a r r e ,  
n e l l ' i p o t e s i  d i  

p r o c e d u r a  n e g o z i a t a  
s e n z a  p r e v i a  

p u b b l i c a z i o n e  d i  u n  
b a n d o  d i  g a r a  

A r t .  3 7 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i ,  b a n d i  e d  
i n v i t i  

 
 

A v v i s i ,  b a n d i  e  i n v i t i  
p e r  c o n t r a t t i  d i  

l a v o r i  s o t t o s o g l i a  
c o m u n i t a r i a  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t t .  6 6 ,  

1 2 2 ,  d . l g s .  
n .  1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i ,  b a n d i  e d  
i n v i t i  

 
 

A v v i s i ,  b a n d i  e  i n v i t i  
p e r  c o n t r a t t i  d i  

s e r v i z i  e  f o r n i t u r e  
s o t t o s o g l i a  
c o m u n i t a r i a  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t t .  6 6 ,  

1 2 4 ,  d . l g s .  
n .  1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i ,  b a n d i  e d  
i n v i t i  

 
 

A v v i s i ,  b a n d i  e  i n v i t i  
p e r  c o n t r a t t i  d i  

l a v o r i  s o p r a s o g l i a  
c o m u n i t a r i a  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t .  6 6 ,  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  
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B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i ,  b a n d i  e d  
i n v i t i  

 
 

A v v i s i ,  b a n d i  e  i n v i t i  
p e r  c o n t r a t t i  d i  

s e r v i z i  e  f o r n i t u r e  
s o p r a s o g l i a  
c o m u n i t a r i a  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t .  6 6 ,  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i ,  b a n d i  e d  
i n v i t i  

 
 

B a n d i  e  a v v i s i  p e r  
a p p a l t i  d i  l a v o r i  n e i  

s e t t o r i  s p e c i a l i  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t t .  6 6 ,  

2 0 6 ,  d . l g s .  
n .  1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i ,  b a n d i  e d  
i n v i t i  

 
 

B a n d i  e  a v v i s i  p e r  
a p p a l t i  d i  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e  n e i  s e t t o r i  
s p e c i a l i  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t t .  6 6 ,  

2 0 6 ,  d . l g s .  
n .  1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i  s u i  
r i s u l t a t i  d e l l a  
p r o c e d u r a  d i  
a f f i d a m e n t o  

A v v i s o  s u i  r i s u l t a t i  
d e l l a  p r o c e d u r a  d i  

a f f i d a m e n t o  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t t .  6 5 ,  6 6 ,  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  
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B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

A v v i s i  s i s t e m a  d i  
q u a l i f i c a z i o n e   

A v v i s i  p e r i o d i c i  
i n d i c a t i v i  e  a v v i s i  

s u l l ' e s i s t e n z a  d i  u n  
s i s t e m a  d i  

q u a l i f i c a z i o n e  -  
s e t t o r i  s p e c i a l i  

A r t .  3 7 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  
A r t t .  6 6 ,  

2 2 3 ,  d . l g s .  
n .  1 6 3 / 2 0 0 6  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

D a  p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  

m o d a l i t à  e  l e  
s p e c i f i c h e  

p r e v i s t e  d a l  
d . l g s .  n .  
1 6 3 / 2 0 0 6  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

C o d i c e  I d e n t i f i c a t i v o  
G a r a  ( C I G )  

A r t .  3 ,  
d e l i b .  A V C P  

n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

S t r u t t u r a  p r o p o n e n t e  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

O g g e t t o  d e l  b a n d o  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  
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B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

P r o c e d u r a  d i  s c e l t a  
d e l  c o n t r a e n t e  

A r t .  3 ,  
d e l i b .  A V C P  

n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

E l e n c o  d e g l i  
o p e r a t o r i  i n v i t a t i  a  

p r e s e n t a r e  
o f f e r t e / N u m e r o  d i  

o f f e r e n t i  c h e  h a n n o  
p a r t e c i p a t o  a l  
p r o c e d i m e n t o  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

A g g i u d i c a t a r i o  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

I m p o r t o  d i  
a g g i u d i c a z i o n e  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  
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B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

T e m p i  d i  
c o m p l e t a m e n t o  

d e l l ' o p e r a  s e r v i z i o  o  
f o r n i t u r a  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

I m p o r t o  d e l l e  s o m m e  
l i q u i d a t e   

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

T e m p e s t i v o  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

T a b e l l e  r i a s s u n t i v e  
r e s e  l i b e r a m e n t e  
s c a r i c a b i l i  i n  u n  
f o r m a t o  d i g i t a l e  

s t a n d a r d  a p e r t o  c o n  
i n f o r m a z i o n i  s u i  
c o n t r a t t i  r e l a t i v e  

a l l ' a n n o  p r e c e d e n t e  
( n e l l o  s p e c i f i c o :  

C o d i c e  I d e n t i f i c a t i v o  
G a r a  ( C I G ) ,  s t r u t t u r a  
p r o p o n e n t e ,  o g g e t t o  

d e l  b a n d o ,  p r o c e d u r a  
s c e l t a   c o n t r a e n t e ,  

e l e n c o  d e g l i  
o p e r a t o r i  i n v i t a t i  a  

p r e s e n t a r e  
o f f e r t e / n u m e r o  d i  

o f f e r e n t i  c h e  h a n n o  
p a r t e c i p a t o  a l  
p r o c e d i m e n t o ,  

a g g i u d i c a t a r i o ,  
i m p o r t o  d i  

a g g i u d i c a z i o n e ,  

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

A n n u a l e   
( a r t .  1 ,  c .  3 2 ,  l .  

n .  1 9 0 / 2 0 1 2 )  
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t e m p i  d i  
c o m p l e t a m e n t o  

d e l l ' o p e r a  s e r v i z i o  o  
f o r n i t u r a ,  i m p o r t o  

d e l l e  s o m m e  
l i q u i d a t e )  

   

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

B a n d i  d i  g a r a  e  
c o n t r a t t i  

I n f o r m a z i o n i  s u l l e  
s i n g o l e  p r o c e d u r e  

( S p e c i f i c h e  
t e c n i c h e   d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  
P r e s  d e l l ' A V C P  
d e l  2 2 . 5 . 2 0 1 3 )  

T a b e l l e  r i a s s u n t i v e  
r e s e  l i b e r a m e n t e  
s c a r i c a b i l i  i n  u n  
f o r m a t o  d i g i t a l e  

s t a n d a r d  a p e r t o  c o n  
i n f o r m a z i o n i  s u i  
c o n t r a t t i  r e l a t i v e  

a l l ' a n n o  p r e c e d e n t e  
( n e l l o  s p e c i f i c o :  

C o d i c e  I d e n t i f i c a t i v o  
G a r a  ( C I G ) ,  s t r u t t u r a  
p r o p o n e n t e ,  o g g e t t o  

d e l  b a n d o ,  p r o c e d u r a  
s c e l t a   c o n t r a e n t e ,  

e l e n c o  d e g l i  
o p e r a t o r i  i n v i t a t i  a  

p r e s e n t a r e  
o f f e r t e / n u m e r o  d i  

o f f e r e n t i  c h e  h a n n o  
p a r t e c i p a t o  a l  
p r o c e d i m e n t o ,  

a g g i u d i c a t a r i o ,  
i m p o r t o  d i  

a g g i u d i c a z i o n e ,  
t e m p i  d i  

c o m p l e t a m e n t o  
d e l l ' o p e r a  s e r v i z i o  o  

f o r n i t u r a ,  i m p o r t o  
d e l l e  s o m m e  

l i q u i d a t e )   

A r t .  1 ,  c .  3 2 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 ,  

d e l i b .  A V C P  
n .  2 6 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i /  A r e a  

s e r v i z i  t e c n i c i /  
D i p a r t i m e n t i /  

C e n t r i  

A n n u a l e   
( a r t .  1 ,  c .  3 2 ,  l .  

n .  1 9 0 / 2 0 1 2 )  
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S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

C r i t e r i  e  m o d a l i t à  C r i t e r i  e  m o d a l i t à 

A t t i  c o n  i  q u a l i  s o n o  
d e t e r m i n a t i  i  c r i t e r i  
e  l e  m o d a l i t à  c u i  l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  
d e v o n o  a t t e n e r s i  p e r  

l a  c o n c e s s i o n e  d i  
s o v v e n z i o n i ,  

c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i  e d  
a u s i l i  f i n a n z i a r i  e  

l ' a t t r i b u z i o n e  d i  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  
d i  q u a l u n q u e  g e n e r e  

a  p e r s o n e  e d  e n t i  
p u b b l i c i  e  p r i v a t i  

A r t .  2 6 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e  
d i  s o v v e n z i o n i ,  

c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i  e d  
a u s i l i  f i n a n z i a r i  a l l e  
i m p r e s e  e   c o m u n q u e  

d i   v a n t a g g i  
e c o n o m i c i  d i  

q u a l u n q u e  g e n e r e  a  
p e r s o n e  e d  e n t i  

p u b b l i c i  e  p r i v a t i  d i  
i m p o r t o  s u p e r i o r e  a  

m i l l e  e u r o  

A r t .  2 6 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l le  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 

P e r  c i a s c u n  a t t o :    

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   
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S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t at i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

1 )  n o m e  d e l l ' i m p r e s a  
o  d e l l ' e n t e  e  i  

r i s p e t t i v i  d a t i  f i s c a l i  
o  i l  n o m e  d i  a l t r o  

s o g g e t t o  b e n e f i c i a r i o 

A r t .  2 7 ,  c .  1 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

2 )   i m p o r t o  d e l  
v a n t a g g i o  e c o n o m i c o  

c o r r i s p o s t o  

A r t .  2 7 ,  c .  1 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

3 )  n o r m a  o  t i t o l o  a  
b a s e  d e l l ' a t t r i b u z i o n e 

A r t .  2 7 ,  c .  1 ,  
l e t t .  c ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

4 )  u f f i c i o  e  
f u n z i o n a r i o  o  

d i r i g e n t e  
r e s p o n s a b i l e  d e l  

r e l a t i v o  
p r o c e d i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

A r t .  2 7 ,  c .  1 ,  
l e t t .  d ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

 
A t t i  d i  

c o n c e s s i o n e  ( d a  
p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e  c r e a n d o  u n 
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

5 )  m o d a l i t à  s e g u i t a  
p e r  l ' i n d i v i d u a z i o n e  

d e l  b e n e f i c i a r i o  

A r t .  2 7 ,  c .  1 ,  
l e t t .  e ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

6 )  l i n k  a l  p r o g e t t o  
s e l e z i o n a t o  

A r t .  2 7 ,  c .  1 ,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

7 )  l i n k  a l  c u r r i c u l u m  
d e l  s o g g e t t o  

i n c a r i c a t o  

A r t .  2 7 ,  c .  1,  
l e t t .  f ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  2 6 ,  c .  3 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  
v a n t a g g i  e c o n o m i c i  

 
 
 

A t t i  d i  c o n c e s s i o n e 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  

c o l l e g a m e n t o  c o n  l a  
p a g i n a  n e l l a  q u a l e  

s o n o  r i p o r t a t i  i  d a t i  
d e i  r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 

A t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e  c r e a n d o  u n  
c o l l e g a m e n t o  c o n  

l a  p a g i n a  n e l l a  
q u a l e  s o n o  

r i p o r t a t i  i  d a t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o v v e d i m e n t i  
f i n a l i )  

 
 

E l e n c o  ( i n  f o r m a t o  
t a b e l l a r e  a p e r t o )  d e i  
s o g g e t t i  b e n e f i c i a r i  

d e g l i  a t t i  d i  
c o n c e s s i o n e  d i  

s o v v e n z i o n i ,  
c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i  e d  
a u s i l i  f i n a n z i a r i  a l l e  

i m p r e s e  e  d i  
a t t r i b u z i o n e  d i  

v a n t a g g i  e c o n o m i c i  
d i  q u a l u n q u e  g e n e r e  

a  p e r s o n e  e d  e n t i  
p u b b l i c i  e  p r i v a t i  d i  
i m p o r t o  s u p e r i o r e  a  

m i l l e  e u r o  

A r t .  2 7 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  d e i  
r e l a t i v i  

p r o c e d i m e n t i  

A n n u a l e   
( a r t .  2 7 ,  c .  2 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

B i l a n c i  
B i l a n c i o  p r e v e n t i v o  

e  c o n s u n t i v o  
B i l a n c i o  

p r e v e n t i v o  

B i l a n c i o  d i  
p r e v i s i o n e  d i  c i a s c u n  

a n n o  i n  f o r m a  
s i n t e t i c a ,  a g g r e g a t a  e  

s e m p l i f i c a t a ,  a n c h e  
c o n  i l  r i c o r s o  a  

r a p p r e s e n t a z i o n i  
g r a f i c h e  

A r t .  2 9 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 5 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 2 ,  c .  2 ,  
l .  n .  6 9 / 2 0 0 9 
A r t .  5 ,  c .  1 ,  
d . p . c . m .  2 6  
a p r i l e  2 0 1 1  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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B i l a n c i  
B i l a n c i o  p r e v e n t i v o  

e  c o n s u n t i v o  
B i l a n c i o  

c o n s u n t i v o  

B i l a n c i o  c o n s u n t i v o  
d i  c i a s c u n  a n n o  i n  

f o r m a  s i n t e t i c a ,  
a g g r e g a t a  e  

s e m p l i f i c a t a ,  a n c h e  
c o n  i l  r i c o r s o  a  

r a p p r e s e n t a z i o n i  
g r a f i c h e  

A r t .  2 9 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 5 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  3 2 ,  c .  2 ,  
l .  n .  6 9 / 2 0 0 9 
A r t .  5 ,  c .  1 ,  
d . p . c . m .  2 6  
a p r i l e  2 0 1 1  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

B i l a n c i  

P i a n o  d e g l i  
i n d i c a t o r i  e  d e i  

r i s u l t a t i  a t t e s i  d i  
b i l a n c i o  

P i a n o  d e g l i  
i n d i c a t o r i  e  d e i  

r i s u l t a t i  a t t e s i  d i  
b i l a n c i o  

P i a n o  d e g l i  
i n d i c a t o r i  e  r i s u l t a t i  

a t t e s i  d i  b i l a n c i o ,  
c o n  l ’ i n t e g r a z i o n e  

d e l l e  r i s u l t a n z e  
o s s e r v a t e  i n  t e r m i n i  

d i  r a g g i u n g i m e n t o  
d e i  r i s u l t a t i  a t t e s i  e  
l e  m o t i v a z i o n i  d e g l i  

e v e n t u a l i  s c o s t a m e n t i  
e  g l i  a g g i o r n a m e n t i  

i n  c o r r i s p o n d e n z a  d i  
o g n i  n u o v o  e s e r c i z i o  

d i  b i l a n c i o ,  s i a  
t r a m i t e  l a  

s p e c i f i c a z i o n e  d i  
n u o v i  o b i e t t i v i  e  

i n d i c a t o r i ,  s i a  
a t t r a v e r s o  

l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e i  
v a l o r i  o b i e t t i v o  e  l a  

s o p p r e s s i o n e  d i  
o b i e t t i v i  g i à  

r a g g i u n t i  o p p u r e  
o g g e t t o  d i  

r i p i a n i f i c a z i o n e  
 

A r t .  2 9 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

f i n a n z e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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B e n i  i m m o b i l i  e  
g e s t i o n e  p a t r i m o n i o  

P a t r i m o n i o  
i m m o b i l i a r e  

P a t r i m o n i o  
i m m o b i l i a r e  

I n f o r m a z i o n i  
i d e n t i f i c a t i v e  d e g l i  
i m m o b i l i  p o s s e d u t i   

A r t .  3 0 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

B e n i  i m m o b i l i  e  
g e s t i o n e  p a t r i m o n i o  

C a n o n i  d i  l o c a z i o n e  
o  a f f i t t o  

C a n o n i  d i  
l o c a z i o n e  o  

a f f i t t o  

C a n o n i  d i  l o c a z i o n e  o  
d i  a f f i t t o  v e r s a t i  o  

p e r c e p i t i  

A r t .  3 0 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
a p p a l t i  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n t r o l l i  e  r i l i e v i  
s u l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

C o n t r o l l i  e  r i l i e v i  
s u l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

R i l i e v i  o r g a n i  d i  
c o n t r o l l o  e  
r e v i s i o n e  

R i l i e v i  n o n  r e c e p i t i ,  
u n i t a m e n t e  a g l i  a t t i  
c u i  s i  r i f e r i s c o n o ,  

d e g l i  o r g a n i  d i  
c o n t r o l l o  i n t e r n o ,  

d e g l i  o r g a n i  d i  
r e v i s i o n e  

a m m i n i s t r a t i v a  e  
c o n t a b i l e  

A r t .  3 1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

C o n t r o l l i  e  r i l i e v i  
s u l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

C o n t r o l l i  e  r i l i e v i  
s u l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

R i l i e v i  C o r t e  d e i  
c o n t i  

T u t t i  i  r i l i e v i  
a n c o r c h è  r e c e p i t i ,  

u n i t a m e n t e  a g l i  a t t i  
c u i  s i  r i f e r i s c o n o ,  

d e l l a  C o r t e  d e i  c o n t i  
r i g u a r d a n t i  

l ' o r g a n i z z a z i o n e  e  
l ' a t t i v i t à  

d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  
o  d i  s i n g o l i  u f f i c i  

A r t .  3 1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

7 0

S e r v i z i  e r o g a t i  
C a r t a  d e i  s e r v i z i  e  
s t a n d a r d  d i  q u a l i t à  

C a r t a  d e i  s e r v i z i  
e  s t a n d a r d  d i  

q u a l i t à  

C a r t a  d e i  s e r v i z i  o  
d o c u m e n t o  

c o n t e n e n t e  g l i  
s t a n d a r d  d i  q u a l i t à  
d e i  s e r v i z i  p u b b l i c i  

A r t .  3 2 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  

S e r v i z i  e r o g a t i  C l a s s  a c t i o n  C l a s s  a c t i o n  

N o t i z i a  d e l  r i c o r s o  i n  
g i u d i z i o  p r o p o s t o d a i  
t i t o l a r i  d i  i n t e r e s s i  

g i u r i d i c a m e n t e  
r i l e v a n t i  e d  o m o g e n e i  

n e i  c o n f r o n t i  d e l l e  
a m m i n is t r a z i o n i  e  d e i  

c o n c e s s i o n a r i  d i  
s e r v i z i o  p u b b l i c o  a l  

f i n e  d i  r i p r i s t i n a r e  i l  
c o r r e t t o  s v o l g i m e n t o  

d e l l a  f u n z i o n e  o  l a  
c o r r e t t a  e r o g a z i o n e   

d i   u n   s e r v i z i o  

A r t .  1 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
1 9 8 / 2 0 0 9  

  T e m p e s t i v o  

S e r v i z i  e r o g a t i  C l a s s  a c t i o n  C l a s s  a c t i o n  
S e n t e n z a  d i  

d e f i n i z i o n e  d e l  
g i u d i z i o  

A r t .  4 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
1 9 8 / 2 0 0 9  

  T e m p e s t i v o  

S e r v i z i  e r o g a t i  C l a s s  a c t i o n  C l a s s  a c t i o n  

 
 
 

M i s u r e  a d o t t a t e  i n  
o t t e m p e r a n z a  a l l a  

s e n t e n z a  
 
 
 
 

A r t .  4 ,  c .  6 ,  
d . l g s .  n .  
1 9 8 / 2 0 0 9  

  T e m p e s t i v o  
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S e r v i z i  e r o g a t i  

C o s t i  c o n t a b i l i z z a t i 
 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o s t i  
c o n t a b i l i z z a t i  

 
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

C o s t i  c o n t a b i l i z z a t i  
d e i  s e r v i z i  e r o g a t i  

a g l i  u t e n t i ,  s i a  f i n a l i  
c h e  i n t e r m e d i ,  

e v i d e n z i a n d o  q u e l l i  
e f f e t t i v a m e n t e  

s o s t e n u t i  e  q u e l l i  
i m p u t a t i  a l  p e r s o n a l e  

p e r  o g n i  s e r v i z i o  
e r o g a t o  e  i l  r e l a t i v o  
a n d a m e n t o  n e l  t e m p o 

A r t .  3 2 ,  c .  2 ,  
l e t t .  a ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  1 5 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  
A r t .  1 0 ,  c .  5 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
b i l a n c i o  e  
f i n a n z e  e  

d i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  

A n n u a l e   
( a r t .  1 0 ,  c .  5 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

S e r v i z i  e r o g a t i  

T e m p i  m e d i  d i  
e r o g a z i o n e  d e i  

s e r v i z i  
 

( d a  p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

T e m p i  m e d i  d i  
e r o g a z i o n e  d e i  

s e r v i z i  
( d a  p u b b l i c a r e  i n  

t a b e l l e )  

T e m p i  m e d i  d i  
e r o g a z i o n e  d e i  

s e r v i z i  ( p e r  o g n i  
s e r v i z i o  e r o g a t o )  a g l i  
u t e n t i ,  s i a  f i n a l i  c h e  

i n t e r m e d i ,  c o n  
r i f e r i m e n t o  

a l l ' e s e r c i z i o  
f i n a n z i a r i o  
p r e c e d e n t e  

A r t .  3 2 ,  c .  2 ,  
l e t t .  b ) ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n i  e  
a r e e  

c o m p e t e n t i  

A n n u a l e   
( a r t .  1 0 ,  c .  5 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P a g a m e n t i  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

I n d i c a t o r e  d i  
t e m p e s t i v i t à  d e i  

p a g a m e n t i  

I n d i c a t o r e  d i  
t e m p e s t i v i t à  d e i  

p a g a m e n t i  

I n d i c a t o r e  d e i  t e m p i  
m e d i  d i  p a g a m e n t o  

r e l a t i v i  a g l i  a c q u i s t i  
d i  b e n i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e  ( i n d i c a t o r e  
d i  t e m p e s t i v i t à  d e i  

p a g a m e n t i )  

A r t .  3 3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

F i n a n z e  

A n n u a l e   
( a r t .  3 3 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

P a g a m e n t i  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

I B A N  e  p a g a m e n t i  
i n f o r m a t i c i  

I B A N  e  p a g a m e n t i  
i n f o r m a t i c i  

N e l l e  r i c h i e s t e  d i  
p a g a m e n t o :  i  c o d i c i  
I B A N  i d e n t i f i c a t i v i  

d e l  c o n t o  d i  
p a g a m e n t o ,  o v v e r o  d i  

i m p u t a z i o n e  d e l  
v e r s a m e n t o  i n  

T e s o r e r i a ,   t r a m i t e  i  
q u a l i  i  s o g g e t t i  

v e r s a n t i  p o s s o n o  
e f f e t t u a r e  i  

p a g a m e n t i  m e d i a n t e   

A r t .  3 6 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  5 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
8 2 / 2 0 0 5  

D i r e z i o n e  
B i l a n c i o  e  

F i n a n z e  

T e m p e s t i v o   
( e x  a r t .  8 ,  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 )  
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b o n i f i c o  b a n c a r i o  o  
p o s t a l e ,  o v v e r o  g l i  
i d e n t i f i c a t i v i  d e l  

c o n t o  c o r r e n t e  
p o s t a l e  s u l  q u a l e  i  
s o g g e t t i  v e r s a n t i  

p o s s o n o  e f f e t t u a r e  i  
p a g a m e n t i  m e d i a n t e  
b o l l e t t i n o  p o s t a l e ,  

n o n c h é  i  c o d i c i  
i d e n t i f i c a t i v i  d e l  

p a g a m e n t o  d a  
i n d i c a r e  

o b b l i g a t o r i a m e n t e  
p e r  i l  v e r s a m e n t o  

   

O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  
D o c u m e n t i  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  

D o c u m e n t i  d i  
p r o g r a m m a z i o n e ,  

a n c h e  p l u r i e n n a l e ,  
d e l l e  o p e r e  p u b b l i c h e  

d i  c o m p e t e n z a  
d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e 

A r t .  3 8 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  
L i n e e  g u i d a  p e r  l a  

v a l u t a z i o n e  

L i n e e  g u i d a  p e r  l a  
v a l u t a z i o n e  d e g l i  

i n v e s t i m e n t i  

A r t .  3 8 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  R e l a z i o n i  a n n u a l i R e l a z i o n i  a n n u a l i  
A r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  A l t r i  d o c u m e n t i  

O g n i  a l t r o  d o c u m e n t o  
p r e d i s p o s t o  

n e l l ' a m b i t o  d e l l a  
v a l u t a z i o n e ,  i v i  

i n c l u s i  i  p a r e r i  d e i  
v a l u t a t o r i  c h e  s i  
d i s c o s t i n o  d a l l e  

s c e l t e  d e l l e  
a m m i n i s t r a z i o n i  e  g l i  

e s i t i  d e l l e  
v a l u t a z i o n i  e x  p o s t  

c h e  s i  d i s c o s t i n o  
d a l l e  v a l u t a z i o n i  e x  

a n t e  

A r t .  3 8 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  

N u c l e i  d i  
v a l u t a z i o n e  e   
v e r i f i c a  d e g l i  
i n v e s t i m e n t i  

p u b b l i c i  ( a r t .  1 ,  l .  
n .  1 4 4 / 1 9 9 9 )   

I n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  
a i  N u c l e i  d i  

v a l u t a z i o n e  e  
v e r i f i c a  d e g l i  
i n v e s t i m e n t i  

p u b b l i c i ,  i n c l u s e  l e  
f u n z i o n i  e  i  c o m p i t i  

s p e c i f i c i  a d  e s s i  
a t t r i b u i t i ,  l e  

p r o c e d u r e  e  i  c r i t e r i  
d i  i n d i v i d u a z i o n e  d e i  
c o m p o n e n t i  e  i  l o r o  
n o m i n a t i v i  ( o b b l i g o  

p r e v i s t o  p e r  l e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

c e n t r a l i  e  r e g i o n a l i )  

A r t .  3 8 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  

T e m p i  e  c o s t i  d i  
r e a l i z z a z i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

I n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  
a i  t e m p i  e  a g l i  

i n d i c a t o r i  d i  
r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  

o p e r e  p u b b l i c h e  
c o m p l e t a t e  

A r t .  3 8 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  
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O p e r e  p u b b l i c h e  O p e r e  p u b b l i c h e  

T e m p i  e  c o s t i  d i  
r e a l i z z a z i o n e  ( d a  

p u b b l i c a r e  i n  
t a b e l l e )  

I n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  
a i  c o s t i  u n i t a r i  d i  

r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  
o p e r e  p u b b l i c h e  

c o m p l e t a t e  

A r t .  3 8 ,  c .  2 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r e a  s e r v i z i  
t e c n i c i  

T e m p e s t i v o   
( a r t .  3 8 ,  c .  1 ,  

d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3 )  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

P i a n o  t r i e n n a l e  d i  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  

P i a n o  t r i e n n a l e  d i  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  
  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

A n n u a l e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

R e s p o n s a b i l e  
d e l l a  p r e v e n z i o n e  
d e l l a  c o r r u z i o n e  

R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  

A r t .  4 3 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

R e s p o n s a b i l e  
d e l l a  t r a s p a r e n z a  

R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
t r a s p a r e n z a  ( l a d d o v e  

d i i v e r s o  d a l  
R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e )  

d e l i b .  C i V I T  
n .  1 0 5 / 2 0 1 0  

e  2 / 2 0 1 2   

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  
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A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

R e g o l a m e n t i  p e r  
l a  p r e v e n z i o n e  e  

l a  r e p r e s s i o n e  
d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

d e l l ' i l l e g a l i t à  

R e g o l a m e n t i  p e r  l a  
p r e v e n z i o n e  e  l a  
r e p r e s s i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  
d e l l ' i l l e g a l i t à  

( l a d d o v e  a d o t t a t i )  

  
D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

R e l a z i o n e  d e l  
r e s p o n s a b i l e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  

R e l a z i o n e  d e l  
r e s p o n s a b i l e  d e l l a  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  r e c a n t e  i  
r i s u l t a t i  d e l l ’ a t t i v i t à  

s v o l t a  ( e n t r o  i l  1 5  
d i c e m b r e  d i  o g n i  

a n n o )  

A r t .  1 ,  c .  1 4 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

A n n u a l e   
( e x  a r t .  1 ,  c .  1 4 ,  
L .  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 )  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A t t i  d i  
a d e g u a m e n t o  a  
p r o v v e d i m e n t i  

C i V I T  

A t t i  a d o t t a t i  i n  
o t t e m p e r a n z a  a  

p r o v v e d i m e n t i  d e l l a  
C i V I T  i n  m a t e r i a  d i  

v i g i l a n z a  e  c o n t r o l l o  
n e l l ' a n t i c o r r u z i o n e  

A r t .  1 ,  c .  3 ,  
l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
C o r r u z i o n e  

A t t i  d i  
a c c e r t a m e n t o  

d e l l e  v i o l a z i o n i   

A t t i  d i  a c c e r t a m e n t o  
d e l l e  v i o l a z i o n i  d e l l e  

d i s p o s i z i o n i   d i  c u i  
a l  d . l g s .  n .  3 9 / 2 0 1 3  

A r t .  1 8 ,  c .  5 ,  
d . l g s .  n .  
3 9 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

7 6

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s o  c i v i c o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s o  c i v i c o  

A c c e s s o  c i v i c o  

N o m e  d e l  
R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
t r a s p a r e n z a  c u i  è  

p r e s e n t a t a  l a  
r i c h i e s t a  d i  a c c e s s o  

c i v i c o ,  n o n c h é  
m o d a l i t à  p e r  

l ' e s e r c i z i o  d i  t a l e  
d i r i t t o ,  c o n  

i n d i c a z i o n e  d e i  
r e c a p i t i  t e l e f o n i c i  e  

d e l l e  c a s e l l e  d i  p o s t a  
i s t i t u z i o n a l e  

A r t .  5 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s o  c i v i c o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s o  c i v i c o  

A c c e s s o  c i v i c o  

N o m e  d e l  t i t o l a r e  d e l  
p o t e r e  s o s t i t u t i v o ,  

a t t i v a b i l e  n e i  c a s i  d i  
r i t a r d o  o  m a n c a t a  

r i s p o s t a ,  c o n  
i n d i c a z i o n e  d e i  

r e c a p i t i  t e l e f o n i c i  e  
d e l l e  c a s e l l e  d i  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  
i s t i t u z i o n a l e  

A r t .  5 ,  c .  4 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

T e m p e s t i v o  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

R e g o l a m e n t i  

R e g o l a m e n t i  c h e  
d i s c i p l i n a n o  

l ' e s e r c i z i o  d e l l a  
f a c o l t à  d i  a c c e s s o  

t e l e m a t i c o  e  i l  
r i u t i l i z z o  d e i  d a t i  

A r t .  5 2 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  

8 2 / 2 0 0 5  

D i r e z i o n e  
G e n e r a l e  

A n n u a l e  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

C a t a l o g o  d e i  d a t i ,  
d e i  m e t a d a t i  e  d e l l e  
r e l a t i v e  b a n c h e  d a t i  

i n  p o s s e s s o  d e l l e  
a m m i n i s t r a z i o n i  

A r t .  5 2 ,  c .  1 ,  
d . l g s .  

8 2 / 2 0 0 5  
C i a m  A n n u a l e  
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A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

O b i e t t i v i  d i  
a c c e s s i b i l i t à  ( d a  

p u b b l i c a r e  
s e c o n d o  l e  
i n d i c a z i o n i  

c o n t e n u t e  n e l l a  
c i r c o l a r e  

d e l l ' A g e n z i a  p e r  
l ' I t a l i a  d i g i t a l e  n .  

6 1 / 2 0 1 3 )   

O b i e t t i v i  d i  
a c c e s s i b i l i t à  d e i  

s o g g e t t i  d i s a b i l i  a g l i  
s t r u m e n t i  i n f o r m a t i c i  

p e r  l ' a n n o  c o r r e n t e  
( e n t r o  i l  3 1  m a r z o  d i  

o g n i  a n n o )  

A r t .  9 ,  c .  7 ,  
d . l .  n .  

1 7 9 / 2 0 1 2  
C i a m  

A n n u a l e   
( e x  a r t .  9 ,  c .  7 ,  

D . L .  n .  
1 7 9 / 2 0 1 2 )  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
A c c e s s i b i l i t à  e  

C a t a l o g o  d i  d a t i ,  
m e t a d a t i  e  b a n c h e  

d a t i  

P r o v v e d i m e n t i  p e r  
u s o  d e i  s e r v i z i  i n  

r e t e  

E l e n c o  d e i  
p r o v v e d i m e n t i  

a d o t t a t i  p e r  
c o n s e n t i r e  l ' u t i l i z z o  

d i  s e r v i z i  i n  r e t e ,  
a n c h e  a   m e z z o  d i  

i n t e r m e d i a r i  
a b i l i t a t i ,  p e r  l a  

p r e s e n t a z i o n e  
t e l e m a t i c a  d a  p a r t e  

d i  c i t t a d i n i  e  i m p r e s e  
d i  d e n u n c e ,  i s t a n z e  e  

a t t i  e  g a r a n z i e  
f i d e i u s s o r i e ,  p e r  
l ' e s e c u z i o n e  d i  

v e r s a m e n t i  f i s c a l i ,  

A r t .  6 3 ,  c c .  
3 - b i s  e  3 -

q u a t e r ,  
d . l g s .  n .  
8 2 / 2 0 0 5  

C i a m  A n n u a l e  

   

c o n t r i b u t i v i ,  
p r e v i d e n z i a l i ,  
a s s i s t e n z i a l i  e  

a s s i c u r a t i v i ,  p e r  l a  
r i c h i e s t a  d i  

a t t e s t a z i o n i  e  
c e r t i f i c a z i o n i ,  

n o n c h é  d e i  t e r m i n i  e  
m o d a l i t à  d i  u t i l i z z o  

d e i  s e r v i z i  e  d e i  
c a n a l i  t e l e m a t i c i  e  

d e l l a  p o s t a  
e l e t t r o n i c a  ( l ' o b b l i g o  
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d i  p u b b l i c a z i o n e  
d o v r à  e s s e r e  

a d e m p i u t o  a l m e n o  6 0  
g i o r n i  p r i m a  d e l l a  
d a t a  d e l  1  g e n n a i o  

2 0 1 4 ,  o s s i a  e n t r o  i l  1  
n o v e m b r e  2 0 1 3 )  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  D a t i  
u l t e r i o r i  

A l t r i  c o n t e n u t i  -  
D a t i  u l t e r i o r i  

D a t i  u l t e r i o r i  
( N B :  n e l  c a s o  d i  
p u b b l i c a z i o n e  d i  
d a t i  n o n  p r e v i s t i  

d a  n o r m e  d i  l e g g e  
s i  d e v e  p r o c e d e r e  

a l l a  
a n o n i m i z z a z i o n e  

d e i  d a t i  p e r s o n a l i  
e v e n t u a l m e n t e  

p r e s e n t i ,  i n  v i r t ù  
d i  q u a n t o  d i s p o s t o  

d a l l ' a r t .  4 ,  c .  3 ,  
d e l  d . l g s .  n .  

3 3 / 2 0 1 3 )  

D a t i ,  i n f o r m a z i o n i  e  
d o c u m e n t i  u l t e r i o r i  

c h e  l e  p u b b l i c h e  
a m m i n i s t r a z i o n i  n o n  

h a n n o  l ' o b b l i g o  d i  
p u b b l i c a r e  a i  s e n s i  

d e l l a  n o r m a t i v a  
v i g e n t e  e  c h e  n o n  
s o n o  r i c o n d u c i b i l i  
a l l e  s o t t o s e z i o n i  

i n d i c a t e  

A r t .  4 ,  c .  3 ,  
d . l g s .  n .  
3 3 / 2 0 1 3  

A r t .  1 ,  c .  9 ,  
l e t t .  f ) ,  l .  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2  

    

 
 
 



 

5.  Iniziative di  comunicazione del la 
trasparenza 

 -  I n i z i a t i v e  e  s t r u m e n t i  d i  c o m u n i c a z i o n e  p e r  l a  d i f f u s i o n e  d e i  
c o n t e n u t i  d e l  P r o g r a m m a  e  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  

 
 

L e  i n f o r m a z i o n i  p r e v i s t e  i n  q u e s t o  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  
t r a s p a r e n z a  e  i n t e g r i t à  s o n o  p u b b l i c a t e  n e l l a  s e z i o n e  
“ A m m i n i s t r a z i o n e  T r a s p a r e n t e ” ,  r a g g i u n g i b i l e  a  p a r t i r e  d a l l a  h o m e  
p a g e  d e l  s i t o  d i  A t e n e o ,  c o m e  i l l u s t r a t o  d a g l i  s c r e e n s h o t  s o t t o  
r i p o r t a t i :  
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L ’ u n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  i n t e n d e  p r o g r a m m a r e  e  
i n t e n s i f i c a r e  l e  s e g u e n t i  i n i z i a t i v e :  
 
 

I n i z i a t i v a  D e s t i n a t a r i  R i s u l t a t o  

S e s s i o n i  d i  f o r m a z i o n e  
e s e r c i t a z i o n e  -  n e l l ’  

a m b i t o  d i  q u e l l e  g i à  
p r e v i s t e  d a l l ’ A t e n e o -  

i n  a u l a  e  a  d i s t a n z a  i n  
m a t e r i a  d i  t r a s p a r e n z a  

e  i n t e g r i t à  

 

P e r s o n a l e  
t e c n i c o - a m m . v o  

e  r u o l i  d i  
r e s p o n s a b i l i t à  

 

A p p r o f o n d i m e n t o  n o r m a t i v o  
e d  e s a m e  d i  c a s i  p r a t i c i  p e r  
r a d i c a r e  p r o f o n d a m e n t e ,  i n  

u n ’ o t t i c a  p r e v e n t i v a  e  
c o r r e t t i v a ,  l a  c u l t u r a  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  e  d e l l ’ i n t e g r i t à ,  
s o p r a t t u t t o  i n  a r e e  s e n s i b i l i  
e / o  i n  c a s o  d i  c o m p o r t a m e n t i  

a  r i s c h i o .  

F o c u s - g r o u p  p e r  l a  
c o n d i v i s i o n e  d i  b u o n e  

p r a s s i  p e r  l a  
s e m p l i f i c a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i  

P e r s o n a l e  
t e c n i c o - a m m . v o  

e  r u o l i  d i  
r e s p o n s a b i l i t à  

 

C o n d i v i s i o n e  d i  i d e e ,   
m o d e l l i  e  s o l u z i o n i  p e r  l o  

s n e l l i m e n t o  e  
l ’ i n f o r m a t i z z a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i  

C o i n v o l g i m e n t o  d e g l i  
s t u d e n t i  n e l l a  

i n d i v i d u a z i o n e  d e i  
p u n t i  d i  f o r z a  e  d i  

d e b o l e z z a  d e i  
p r i n c i p a l i  s e r v i z i  

e r o g a t i  ( q u e s t i o n a r i  
o n l i n e )  

 

S t u d e n t i  e  
f a m i g l i e  

a )  O t t e n e r e  i  f e e d b a c k  d a  
p a r t e  d e g l i  u t e n t i  p e r  
i n d i v i d u a r e  l e  a r e e  d i  

m i g l i o r a m e n t o  i n  t e r m i n i  d i  
t r a s p a r e n z a  e  i n t e g r i t à  

b )  F a c i l i t a r e  r e p e r i b i l i t à �  e d  
u s o  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  

c o n t e n u t e  n e l  s i t o  
d e l l ’ A t e n e o  

c )  A u m e n t a r e  l a  p e r c e z i o n e  
d e l  m i g l i o r a m e n t o  d e i  

s e r v i z i  p u b b l i c i  e  d e g l i  
s f o r z i  p o s t i  i n  e s s e r e  p e r  

i n c r e m e n t a r e  l a  t r a s p a r e n z a  

G i o r n a t a  d e d i c a t a  a l l a  
T r a s p a r e n z a  

D e s t i n a t a r i  
d i r e t t i :  

s t u d e n t i ,  
f a m i g l i e  e  
p e r s o n a l e .  

D e s t i n a t a r i  
i n d i r e t t i :  
c i t t a d i n i .  

E l i m i n a r e  l a  d i s t a n z a  t r a  
c i t t a d i n i  e  P P . A A .  
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6.  Processo di  attuazione del  Programma 

 
I l  P r o g r a m m a  è  a t t u a t o  t r a m i t e  i l  d e c e n t r a m e n t o  a l l e  s t r u t t u r e  
a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  a t t i v i t à  d i  i n s e r i m e n t o  d e i  d a t i  e  d e l l a  
c o n t e s t u a l e  p u b b l i c a z i o n e  s u l  p o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o ,  t r a m i t e  l e  
c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o  p e r s o n a l i .  P e r t a n t o ,  t u t t i  g l i  u f f i c i  e  i  
d i r i g e n t i  s o n o  r e s p o n s a b i l i  d e l l ’ i n s e r i m e n t o ,  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  e  
d e l l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e i  d a t i  d i  l o r o  c o m p e t e n z a  e  p r o v v e d o n o  
d i r e t t a m e n t e  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  e  a l l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e g l i  s t e s s i .  

 
-  I n d i v i d u a z i o n e  d i  e v e n t u a l i  r e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  

s p e c i f i c a z i o n e  d e l l e  m o d a l i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  c o n  i l  
R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  

 
S o n o  s t a t i  i n d i v i d u a t i  i  r e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  n e i  D i r e t t o r i  d i  
D i p a r t i m e n t o  e  d i  C e n t r o ,  D i r i g e n t i  e  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  a r e e ,  c h e  
s o n o  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ”  d e l  r e l a t i v o  D i p a r t i m e n t o ,  
C e n t r o ,  D i r e z i o n e  o  A r e a .  I  R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  c o l l a b o r a n o  
c o n  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  e d  a s s i c u r a n o  l ’ i n s e r i m e n t o  e  
l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e i  d a t i  n e l l a   s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  
t r a s p a r e n t e ”  d e l  s i t o  i s t i t u z i o n a l e  e  i n  o g n i  a l t r a  s e z i o n e  d e l  s i t o  d i   
c o m p e t e n z a  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  r i f e r i m e n t o .  F e r m a  r e s t a n d o  l a  
r e s p o n s a b i l i t à  d e i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ” ,  s o n o  s t a t i  
c o i n v o l t i  a l t r i  s o g g e t t i ,  a l m e n o  u n o  p e r  o g n i  s t r u t t u r a ,  i n c a r i c a t i  
s t a b i l m e n t e  a  c o l l a b o r a r e  p e r  l a  r a c c o l t a ,  l ’ e l a b o r a z i o n e  e  l a  
p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  
P e r t a n t o ,  i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ”  h a n n o  i n d i v i d u a t o ,  p e r  
o g n i  s t r u t t u r a ,  u n o  o  p i ù  d i p e n d e n t i ,  i n  q u a l i t à  d i  “ C o l l a b o r a t o r i  p e r  

l a  t r a s p a r e n z a ” ,  i n c a r i c a t i  a  c o l l a b o r a r e  p e r  l a  r a c c o l t a ,  
l ’ e l a b o r a z i o n e  e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  I  C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  
t r a s p a r e n z a  d i a l o g a n o  c o n  i l  p r o p r i o  “ R e f e r e n t e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ”  
e  c o n  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  s o n o  a b i l i t a t i  a d  i n s e r i r e  i  
d a t i  s u l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o  e  p a r t e c i p a n o  a  s p e c i f i c i  
i n c o n t r i  f o r m a t i v i  f i n a l i z z a t i  a d  a p p r o f o n d i r e  g l i  a s p e t t i  p r a t i c i  e  
t e o r i c i  c o n n e s s i  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  
 

* * * * * * *  
 
I n o l t r e ,  è  s t a t a ,  n o m i n a t a  u n a  “ T a s k  f o r c e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l a  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o ”  c o m p o s t a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  d a i  D i r i g e n t i  P e r s o n a l e  e  a f f a r i  
g e n e r a l i ,  A p p a l t i  e  p a t r i m o n i o ,  S e r v i z i  d i d a t t i c i ,  r i c e r c a  e  a l t a  
f o r m a z i o n e  n o n c h é  d a i  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  A r e e  O r g a n i  C o l l e g i a l i ,  
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s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i  e  d o c u m e n t a l i ,  C o n t r o l l o  d i  g e s t i o n e ,  
p i a n i f i c a z i o n e  e  r e p o r t i n g ,  S e r v i z i  t e c n i c i ,  S i s t e m i  e  i n f r a s t r u t t u r e  
I C T  e  r e t e  d i  A t e n e o ,  d e i  S e t t o r i  C o n t r o l l o  d i  g e s t i o n e ,  S v i l u p p o  e  
f o r m a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e  u m a n e  e  S e r v i z i  d i  r e t e  n o n c h é  d e l l ’ U f f i c i o  
D o c u m e n t a z i o n e  e  a g g i o r n a m e n t o  n o r m a t i v o  e  d e l l ’ U f f i c i o  
W e b m a s t e r .   
L a  t a s k  f o r c e  s v o l g e  l ’ a t t i v i t à  d i  i d e n t i f i c a z i o n e ,  d i  a n a l i s i  e  d i  
p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o r r u t t i v i  p e r  c o o r d i n a r n e  l e  p r o c e d u r e  e  
s i s t e m a t i z z a r n e  i  r i s u l t a t i .  
I n  p a r t i c o l a r e ,  l a  t a s k  f o r c e  s i  o c c u p a  d i :  

-  m a p p a r e  i  p r o c e s s i  a t t u a t i  d a l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e ;  
-  v a l u t a r e  i l  r i s c h i o  p e r  c i a s c u n  p r o c e s s o ;  
-  e f f e t t u a r e  i l  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o .  

I n o l t r e ,  l a  t a s k  f o r c e  h a  i l  c o m p i t o  d i  f o r n i r e  s u p p o r t o  a l  
R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  
n e l l ’ a t t i v i t à  d i  i d e n t i f i c a z i o n e ,  d i  a n a l i s i  e  d i  p o n d e r a z i o n e  d e i  
r i s c h i  c o r r u t t i v i  p e r  c o o r d i n a r n e  l e  p r o c e d u r e  e  s i s t e m a t i z z a r n e  i  
r i s u l t a t i  n o n c h é  p e r  g l i  a d e m p i m e n t i  r e l a t i v i  a l l a  t r a s p a r e n z a  e  d i  
c o l l a b o r a r e  c o n  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  
d e l l a  t r a s p a r e n z a  n e l l a  r e d a z i o n e  e d  a g g i o r n a m e n t o  d e l  P T P C  e  d e l  
P T T I  e  i n  f a s e  d i  r e d a z i o n e  d e l l e  R e l a z i o n i  a n n u a l i  n o n c h é  i n  t u t t i  i  
c a s i  i n  c u i  l o  s t e s s o  R e s p o n s a b i l e  r i t e n g a  u t i l e  i l  s u o  s u p p o r t o .  I l  
R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  
p u ò  c o s t i t u i r e ,  a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  t a s k  f o r c e ,  g r u p p i  d i  l a v o r o  r i s t r e t t i  
p e r  l a  t r a t t a z i o n e  d i  t e m a t i c h e  s p e c i f i c h e .  

 
-  M i s u r e  o r g a n i z z a t i v e  v o l t e  a d  a s s i c u r a r e  l a  r e g o l a r i t à  e  l a  

t e m p e s t i v i t à  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  
 

A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  l a  r a p i d i t à  d i  i n s e r i m e n t o  e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  
d a t i  i n  t e m p o  r e a l e ,  i l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o  è  p r o g r a m m a t o  i n  
m o d o  d a  c o n s e n t i r e  a g l i  o p e r a t o r i  d i  i n s e r i r e  d i r e t t a m e n t e ,  t r a m i t e  
l e  p r o p r i e  c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o ,  l e  i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  a g l i  a m b i t i  
d i  c o m p e t e n z a .   
�  s t a t a  p r e d i s p o s t a ,  i n o l t r e ,  u n a  n u o v a  p r o c e d u r a  r e l a t i v a  a l l a  
g e s t i o n e  d e i  c o n t r a t t i  p u b b l i c i  c h e  è  i n t e g r a t a  n e l  n u o v o  p o r t a l e  
d e l l ’ U n i v e r s i t à .  U n o  s t r u m e n t o  s e m p l i c e  e d  i n t u i t i v o  c h e  c o n s e n t e  a  
t u t t i  i  r e f e r e n t i  d e l l e  d i v e r s e  s t r u t t u r e  d i  g e s t i r e  l ’ i n t e r o  i t e r  
p r o c e d u r a l e  p e r  l a  g e s t i o n e  d e i  b a n d i  d i  g a r a .  
I l  n u o v o  s i s t e m a ,  p r o g r a m m a t o  s u l l a  b a s e  d e l l e  s p e c i f i c h e  t e c n i c h e  
d e l l ’ A u t o r i t à ,  i n o l t r e ,  a s s o l v e  s i a  l ’ o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e  s u l  s i t o  
w e b  i s t i t u z i o n a l e  s e c o n d o  i l  f o r m a t o  d i g i t a l e  a p e r t o  c h e  l ’ o b b l i g o  d i  
t r a s m i s s i o n e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  a l l ’ A u t o r i t à  p e r  l a  v i g i l a n z a  s u i  
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c o n t r a t t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  f o r n i t u r e  ( A V C P )  a i  s e n s i  
d e l l ' a r t i c o l o  1 ,  c o m m a  3 2 ,  d e l l a  l e g g e  6  n o v e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  1 9 0 .  
E ’  s t a t o  i n o l t r e  p r o g e t t a t o  e d  i m p l e m e n t a t o  u n  n u o v o  s t r u m e n t o  
i n f o r m a t i v o  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  c i c l o  p e r f o r m a n c e ,  c h e  c o n s e n t i r à ,  
t r a  l ’ a l t r o ,  i l  m o n i t o r a g g i o  i n  t e m p o  r e a l e  d e l  p e r s e g u i m e n t o  d e g l i  
o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  e  o p e r a t i v i ,  t r a  i  q u a l i ,  c o n  c a r a t t e r e  p r i o r i t a r i o  
q u e l l i  r e l a t i v i  a l l a  t r a s p a r e n z a .  
È  i n  p r o g r a m m a z i o n e  l ’ u t i l i z z o  d i  u l t e r i o r i  s i s t e m i  i n f o r m a t i c i  p e r  l o  
s n e l l i m e n t o  e  l ’ a u t o m a t i z z a z i o n e  d e i  p r o c e s s i .  

 
-  S t r u m e n t i  e  t e c n i c h e  d i  r i l e v a z i o n e  d e l l ’ e f f e t t i v o  u t i l i z z o  d e i  

d a t i  d a  p a r t e  d e g l i  u t e n t i  d e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  
t r a s p a r e n t e ”  

 
L ’ u n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  M e s s i n a  d i s p o n e  d i  s t r u m e n t i  i n f o r m a t i c i  
d i  r i l e v a z i o n e  d i  a c c e s s o ,  d i s t i n t i  p e r  t i p o l o g i a  d i  i n f o r m a z i o n e ,  a l  
f i n e  d i  g a r a n t i r e ,  n e l  r i s p e t t o  d e i  v i n c o l i  d e l l a  p r i v a c y ,  i l  
m o n i t o r a g g i o  s u l l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e g l i  u t e n t i  a l l a  s e z i o n e  
" a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e " .  

7.  Misure per assicurare l ’e f f icac ia del l ’ ist i tuto  
del l ’accesso c iv ico 

L a  r i c h i e s t a  d i  a c c e s s o  c i v i c o  è  g r a t u i t a ,  n o n  d e v e  e s s e r e  m o t i v a t a ,  e  
v a  p r e s e n t a t a  a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  
c o r r u z i o n e .  
N e l l a  S e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e  –  A l t r i  c o n t e n u t o  
A c c e s s o  c i v i c o ”  s o n o  s t a t e  p u b b l i c a t e  ( n e l  m e s e  d i  n o v e m b r e  2 0 1 3 )  l e  
s e g u e n t i  i n f o r m a z i o n i  p e r  f a v o r i r e  l ’ e s e r c i z i o  d e l l ’ i s t i t u t o  
d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o :  
 

I n f o r m a z i o n i  p e r  l ’ e s e r c i z i o  d e l  d i r i t t o  d i  a c c e s s o  c i v i c o :  

 
I l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  è  i l  
P r o f .  F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o ,  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l ’ A t e n e o .  
L e  r i c h i e s t e  d i  a c c e s s o  c i v i c o ,  i n d i r i z z a t e  a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  
p o s s o n o  e s s e r e  s p e d i t e  p e r  p o s t a ,  c o n s e g n a t e  a  m a n o  o p p u r e  i n v i a t e  
t r a m i t e  p o s t a  e l e t t r o n i c a  c e r t i f i c a t a .  
I l  t i t o l a r e  d e l  p o t e r e  s o s t i t u t i v o ,  i n  c a s o  d i  m a n c a t a  r i s p o s t a ,  è  i l  
R e t t o r e  d e l l ’ A t e n e o .  
I n d i r i z z o  d i  r e c a p i t o  d e l l a  c o r r i s p o n d e n z a  i s t i t u z i o n a l e :  U n i v e r s i t à  
d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  
D i r e z i o n e  g e n e r a l e  –  S e t t o r e  g e s t i o n e  d o c u m e n t a l e  P i a z z a  
P u g l i a t t i ,  1  -  9 8 1 2 2  M e s s i n a  
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C o n s e g n a  d o c u m e n t i  b r e v i  m a n u :  
d a l  l u n e d ì  a l  g i o v e d ì  d a l l e  o r e  9 , 0 0  a l l e  1 2 , 3 0  e  d a l l e  1 5 , 3 0  a l l e  
1 6 , 3 0 ;  
i l  v e n e r d ì  d a l l e  o r e  9 , 0 0  a l l e  o r e  1 2 , 3 0  
p r e s s o  i l  S e r v i z i o  P r o t o c o l l o  ( P i a z z a  P u g l i a t t i  1  –  p i a n o  t e r r a ) .  
N e l  p e r i o d o  e s t i v o  ( 8  l u g l i o  –  1 3  s e t t e m b r e )  i l  P r o t o c o l l o  r i c e v e  
e s c l u s i v a m e n t e  i n  o r a r i o  a n t i m e r i d i a n o ,  d a l l e  o r e  9 , 0 0  a l l e  1 2 , 3 0  d i  
t u t t i  i  g i o r n i  f e r i a l i  e s c l u s o  i l  s a b a t o .  
C o n t a t t i  ( n e g l i  o r a r i  s o p r a  d e s c r i t t i ) :  
S e t t o r e  g e s t i o n e  d o c u m e n t a l e :  t e l e f o n o  0 9 0 - 6 7 6  8 8 1 1  / 8 8 1 2  / 8 8 1 0  
S e r v i z i o  p r o t o c o l l o :  t e l e f o n o  0 9 0 - 6 7 6  8 8 1 7  / 8 8 1 8  / 8 8 2 1  / 8 8 1 6  / 8 8 1 5  
/ 8 8 2 0  F a x :  0 9 0  6 7 6 8 8 7 8  
E m a i l :  p r o t o c o l l o @ u n i m e . i t      P e c :  p r o t o c o l l o @ p e c . u n i m e . i t  
 
A r t .  5  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 .  A c c e s s o  c i v i c o .  

1 .  L ' o b b l i g o  p r e v i s t o  d a l l a  n o r m a t i v a  v i g e n t e  i n  c a p o  a l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i  d i  p u b b l i c a r e  d o c u m e n t i ,  i n f o r m a z i o n i  o  d a t i  

c o m p o r t a  i l  d i r i t t o  d i  c h i u n q u e  d i  r i c h i e d e r e  i  m e d e s i m i ,  n e i  c a s i  i n  

c u i  s i a  s t a t a  o m e s s a  l a  l o r o  p u b b l i c a z i o n e .  

2 .  L a  r i c h i e s t a  d i  a c c e s s o  c i v i c o  n o n  è  s o t t o p o s t a  a d  a l c u n a  

l i m i t a z i o n e  q u a n t o  a l l a  l e g i t t i m a z i o n e  s o g g e t t i v a  d e l  r i c h i e d e n t e  

n o n  d e v e  e s s e r e  m o t i v a t a ,  è  g r a t u i t a  e  v a  p r e s e n t a t a  a l  r e s p o n s a b i l e  

d e l l a  t r a s p a r e n z a  d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  o b b l i g a t a  a l l a  

p u b b l i c a z i o n e  d i  c u i  a l  c o m m a  1 ,  c h e  s i  p r o n u n c i a  s u l l a  s t e s s a .  

3 .  L ' a m m i n i s t r a z i o n e ,  e n t r o  t r e n t a  g i o r n i ,  p r o c e d e  a l l a  

p u b b l i c a z i o n e  n e l  s i t o  d e l  d o c u m e n t o ,  d e l l ' i n f o r m a z i o n e  o  d e l  d a t o  

r i c h i e s t o  e  l o  t r a s m e t t e  c o n t e s t u a l m e n t e  a l  r i c h i e d e n t e ,  o v v e r o  

c o m u n i c a  a l  m e d e s i m o  l ' a v v e n u t a  p u b b l i c a z i o n e ,  i n d i c a n d o  i l  

c o l l e g a m e n t o  i p e r t e s t u a l e  a  q u a n t o  r i c h i e s t o .  S e  i l  d o c u m e n t o ,  

l ' i n f o r m a z i o n e  o  i l  d a t o  r i c h i e s t i  r i s u l t a n o  g i à  p u b b l i c a t i  n e l  

r i s p e t t o  d e l l a  n o r m a t i v a  v i g e n t e ,  l ' a m m i n i s t r a z i o n e  i n d i c a  a l  

r i c h i e d e n t e  i l  r e l a t i v o  c o l l e g a m e n t o  i p e r t e s t u a l e .  

4 .  N e i  c a s i  d i  r i t a r d o  o  m a n c a t a  r i s p o s t a  i l  r i c h i e d e n t e  p u ò  

r i c o r r e r e  a l  t i t o l a r e  d e l  p o t e r e  s o s t i t u t i v o  d i  c u i  a l l ' a r t i c o l o  2 ,  

c o m m a  9 - b i s  d e l l a  l e g g e  7  a g o s t o  1 9 9 0 ,  n .  2 4 1 ,  e  s u c c e s s i v e  

m o d i f i c a z i o n i ,  c h e ,  v e r i f i c a t a  l a  s u s s i s t e n z a  d e l l ' o b b l i g o  d i  

p u b b l i c a z i o n e ,  n e i  t e r m i n i  d i  c u i  a l  c o m m a  9 - t e r  d e l  m e d e s i m o  

a r t i c o l o ,  p r o v v e d e  a i  s e n s i  d e l  c o m m a  3 .  

5 .  L a  t u t e l a  d e l  d i r i t t o  d i  a c c e s s o  c i v i c o  è  d i s c i p l i n a t a  d a l l e  

d i s p o s i z i o n i  d i  c u i  a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2  l u g l i o  2 0 1 0 ,  n .  1 0 4 ,  c o s ì  

c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  p r e s e n t e  d e c r e t o .  6 .  L a  r i c h i e s t a  d i  a c c e s s o  

c i v i c o  c o m p o r t a ,  d a  p a r t e  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  

l ' o b b l i g o  d i  s e g n a l a z i o n e  d i  c u i  a l l ' a r t i c o l o  4 3 ,  c o m m a  5 .  
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8.  Pubblicazione ulter iore di  dati  

È  p r e v i s t a  p e r  l ’ a n n o  2 0 1 4  l a  p u b b l i c a z i o n e  n e l l a  S e z i o n e  
“ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” ,  i n  f o r m a t o  P D F ,  o l t r e  a l l ’ o r d i n e  d e l  
g i o r n o  d e l l e  s e d u t e ,  d i  t u t t e  l e  d e l i b e r a z i o n i  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  
e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  n o n c h é  d i  u l t e r i o r i  d e c r e t i  d e g l i  
o r g a n i  m o n o c r a t i c i  r i s p e t t o  a  q u e l l i  g i à  p u b b l i c a t i .  

  


