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PRESENTAZIONE

I aS3dzAad2 RSEfQSYOGNr Gl Ay @GAI2NBE RSt ROt @ Hi
HAMOYX Y& dy G5A&aLREAATA2YA dzNHSYGA LISNI Af NA f
amministrah @S RSt S dzyAGSNERAGE S RS3IEA SydA RA NAROS

b

G fdzit T A2yS RSttt QdzyAdSNEAGE S RStftl NAOSNDI o!
/|2y t1 RStAOSN}Y yo&® mno RSt wn fdzZ3tA2 HAampX
definitiva e Linee Guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance delle universita statali e
degli enti pubblici di ricerca italiani. Il documento fornisce indicazioni operative alle universita italiane
per la gestione e la valutazione delle attivita amistrative, seguendo i principi di semplificazione e
AYGSaINITA2ySsS ySt NrRaLSGi2 RStfQldzizay2YALF 3k NI
RSEAYSE £ QFLLINRPOOAZ2 @Gl fdzil A2 OKS Q! ASytbAl Ay
dei Nuclei nella loro funzione di Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV), al fine di rendere sempre

piu effettivi gli strumenti di gestione del ciclo della performance negli atenei italiani.
In particolare le nuove Linee Guida:

-SPARSYI Attayza di esplititéreJ& sinergia tra la componente accademica e quella
amministrativa,

- ribadiscono il forte ancoraggio tra performance amministrativa e missioni istituzionali
RSt f QdzyAGSNEAGL ORARFGGAOI S NheOSNdJodo la@ogkidettar | 3
terza missione);

- prevedono una gestione del ciclo della performance secondo una logica di integrazione con

la programmazione strategica ed economifinanziaria di Ateneo;

- definiscono un Piano integrato della Performaitédinea con il Piano strategico di Ateneo, il

programma triennale ddVIIURS 3t A 26 ASGGAGA RSt € GNI &aLI NByT |

~

-AYONRBRdzO2y2 fQSaAx3asSyl RA R20GFNEA RA dzy a
misurazione e valutazione dellanp@mance;

-F 33IAdzyA2y2 NAFSNAYSYGA ALISOAFAOA |EftQFrGGAD
svolte da ANVUR e un ruolo rinnovato dei Nuclei nella loro funzione di Organismi Indipendenti di
Valutazione (OIV).

Le linee guida WVURprevedonoa partire dalil 2016 un Piano Integrato della Performance,
R20dzySyiG2 OKS @I O2aiNdzA(G2 aS3dz2SyR2 02YS LINRY
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LISNF2NXI YOS | YYAYAAGNr GAQGlF O2y S YAaarazyir Aai
necessarie per perseguirle e attorno al quale si collocano le diverse prospettive della trasparenza
(concepita come obbligo di rendicontazione a studenti, famiglie, imprese e territorio) e della

prevenzione della corruzione.

Il presente piano integratorecdlJA 3OS S Y2RAFTAOKS SaLJX AOAGI )Y
integrando quindi in un unico documenttutti gli atti programmaticiRR Sdtehe@ e logicamente
collegati con la performance amministrativdenendo conto delle specifiche caratteristiche
RSffQ! 1SyS?2
Esso esuddiviso nelle seguenti cinque sezioni principali
-LyljdzZr RN YSY(2 a0RNI UQBAOFSRSNERQAEa&EYS20NBOSYSyYy S
facendo esplicito riferimento ai documenti di pianificazione strategica esistenti, alla pnogaaione
FAYFEYTAFNRE OGNARSYyylLFES S Fyydzad S0 y2yOKS | ff S
aS3daAadz2 FEtQlF @@A2 RSt LINE Gfaiidofire riparthtibiferiménti &IS f A
YFEYRFG2 A&0GAGdZ A2y diSicerBsS tidatida ie Seyz8 missibné coin 8dplicitay A
evidenza delle azioni intraprese e programmate per il miglioramento della qualita della ricerca alla
luce del posizionamento nel contesto nazionale e internazionale messo in evidenza dalla valutazione

(VQR) e autovalutazione (SIBD).

- La performance organizzativa: ambito di azione del Direttore GenefaleA y OdzA f QF G Sy S
espone la programmazione del ciclo della performance organizzativa. E la parte centrale del Piano

Integrato in cui sono daite le linee di attivita, gli obiettivi, gli indicatori e gli aspetti organizzativi

fS3araGA FEtlr aFSNI RA 3IF2@0SNYy2 RSt -amkiNgativaz2iINS DS
particolare, va esplicitato in questa seziong ( f QS € S yiefigi suRG 3iffohdar® de attivita
2LISNI GADBS LINPANI YYFGSSE AYRAOFYR2 tF O2S8SNByil Il O

alle risorse economictinanziarie disponibili;iij gli indicatori scelti per il monitoraggio delle azioni e
la misurazione degli obiettivi;iif) i soggetti (singoli e di equipe) coinvolti nelle azioni e quelli

responsabili degli obiettivi.

- Prevenzione della corruzione (enalisi dellearee di rischig= A Yy O dbk indic&ol 16 8eg 8i 2
rischio corruzione e leonseguenze di una mancata o insufficiente trasparenza amministrativa,
dando conto della metodologia utilizzata per la mappatura dei processi, degli stakeholder coinvolti e
dei criteri di valutazione del rischio adottati. Nella redazione di questa segib¢enei assumono
O02YS FTNIYSE2N] NBI2fFi2NB S RANESGdista@BdatRr$f f Q! d



modo da essere separatamente suscettibile di valutazione da parte di AdNAGtatatrasmessa alla

stessa Autorita secondo le normeeeregole da questa stabilite.

- Piano della trasparenzgComunicazione e trasparena A Yy  OdzA nén@oki @B.ygS.H.597 | G (0 S
del 25 maggio 2016 indicaesponsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle

informazioni e dei di

- La performance individuale: sistemi di misura dellegstazioni e degli incentti Ay Odba f QI
descitof I £ 23AO0F S At YS@G2R2 dziAtATTFG2 LISNIfF RS
Ay dzyQ2GGAOF RA  Yik &he Hianbh Mcé@nfivagoneOntogletatiay Nefo spekifico
gueda sezione del Piano Integrato contien§ una breve sezione sullo stato del sistema di misura
delle prestazioni nel suo complesso, indicando in particolare le aree di miglioramiéntma( veve
sezione sulla gestione dei rischi anticorruzione e sulla misurazione degli interventi programmati
secondo la metodologia indicata nel relativo paragraii); i{ sistema di valutazione e incentivazione
del personale tecnico amministrativo (PTA), dadido in particolare la copertura delle categorie
soggette a valutazione rispetto al totale PTA, gli elementi utilizzati per la valutazione delle categorie
ONR&dzE GFGA S O2YLERNIFYSYGAOLI A NMHz2t A Oxdiofig@d2f G A
e tempificazione del processo di valutazionep( £ S Y2 RFf AGLE O2y S |jdz f

definizione del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.



SEZIONE 1

INQUADRAMENTO STRATEGICO
59[[ Q! ¢9Db9h



1.1 [ Q! @Sy S
1.1.1 Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli stakeholders esterni

Due sono i compiti istituzionali delle universita: la formazione altamente qualificata degli
studenti e la produzione di nuova conoscenza attraverso la ricereatticia di livello internazionale
con conseguente trasferimento di tale conoscenza alla societa. Pertanto, due sono gli interlocutori
naturali delle universita: gli studenti e la societa.

1.1.2 Chi siamo

[ Q! YABSNEAGL aD® RQBYJAdzyTonsariio appdsitaindnte cdstitphtdsil vy
GNI S tNROAYOS S A [/ 2YdzyyA RA [/ KASGUA RA tSaol N
awvio ai primi corsi liberi universitari. Nel 1965, con D.P.R. n. 1007 del 8 giugno 1965, avvenne il
riconcd OA YSyYy G2 3JAdZNARAO2 RSEfl [A0SNI ! yAGSNBAGL !
facolta furono equamente distribuite nei tre comuni mentre la sede del Rettorato fu fissata a Chieti.
bSt mMdpyH Q! YADBSNRAEAGL RAdseyyiSacc ddlaiskde 8i Teradhy chtd y ¢
costitui come Ateneo autonomo.

b St Hnno fQ!GSyS2 K I O2aGAlGdzA G 2 tI C2yRI 1T
svolgimento di attivita strumentali e di supporto alle attivita di didattica e di ricerca.

1.1.3 Cosa facciamo

a) attivita didattica

[ Q2FFSNIF F2N¥YIFGASE NAROFE O Af 02y GSydziz RS
prevede un percorso didattico articolato id?° ciclo(Laurea),2° ciclo(Laurea Magistrale e Laurea
Magistrale a cid unico) €3° ciclo(Diploma di Specializzazione e Dottorato di Ricerca).

Sono previste, inoltre, ulteriori possibilita di approfondimento trasversali ai tre cicli di studi:
Master universitario di 1° livello, Master universitaric2d livello e CorsiDi Perfezionamento
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b) attivita di ricerca

bS3AtA dzAf GAYA GNB fdzaONR Q! 0SyS2 KI 2LISNI} G2
comune obiettivo: incrementare significativamente la produzione scientifica. Urdgraforzo € stato
fatto per favorire la mobilita interna della docenza. Le collaborazioni internazionali sono state
incrementate e, a livello di dottorato, il loro numero si & attestato intorno al 5% del totale.

Un nuovo impulso é stato dato anche attraserla creazione di un Centro di Eccellenza
nazionale (Ce.S.t/ SYGNR {OASy1T S RSttt QLY@BSOOKALIYSyiliz20 S
Biomediche (I.T.A.B.), costituito attraverso uno specifico finanziamento europeo. Rilevante, inoltre, il
coinvolgimento di un centro di ricerca della Facolta di Architettura nella programmazione urbanistica
del territorio.

Il livello della ricerccR Q! 1Sy S2 aA & adGlLoAtATTFdG2 adz O f 2
nazionale. Infatti, gli esiti della VQR 2042014, S+ f AT 1T I G R fsbstahzidl@eatd) O2 y T
NR & dzf G I G A VORGrécédonSe2@®@NIDIOche gongonof Q! G Sy S2 It 261 f YSY G S
standard nazionali e si posiziona fraiglioriAtenei del sud con un valore ®RAS1 pari a 0,99.

1.1.4Come operiamo

~ ~ oA s s

[ [ S33S yo unankuHnamn O002aARRSGOF a&a[ S33S DS
OFYOALFIYSyG2 RSt araidaSYl dzyA@SNEAGINRZ2 AGFEEALFYy?2
RQ! yydzyl A2¢ K I Ay iGN LINBa2 odzftatuth)S deiO 2etjdamenti Rek NX
RSEEtQ2NAFYATTFIA2YyS AYyGSNYF GGNI GSNBR2 f QF R2T A2

Gli organi di Ateneo previsti dal nuovo Statuto sono: Rettore, Prorettori, Senato Accademico,
Consiglio di Amministrazione, Collegio dei Revis@i Conti, Nucleo di Valutazione, Direttore
Generale, Collegio di Disciplina, Consulta degli Studenti e Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita.

lIRettoreNJ LILINBASY Gl Q! yAGSNEAGLE TR 23yA SEFFShi:
Esercita funzioni di indirizzo, di iniziativa e di coordinamento delle attivita scientifiche e didattiche. Ha
flI NBalLRyaloAtAlGt RSt LISNERSIdAYSYy(d2 RSttS FTAYLl €
dei principi di efficacia, efficiea, trasparenza e promozione del merito.

| Prorettori F¥AL yOlFLy2 Af wSGi2NB yStftl O2yRdzd A2y S
Rettore in ogni sua funzione in caso di impedimento o assenza.

Il Senato Accademic6 f Q2NBI yALIRAAAYQ2ANARBRT Q! (iSyS2d { ¢
O22NRAYIFIYSYy(i2Y AYRANRTT 2 S LINPANIYYIFITA2yS RSt S
RARFGOGAOF® I FdzyTl A2yA RA NI OO2NR2 02y fshliod i NHz
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di Amministrazione nelle funzioni di indirizzo strategico e di programmazione finanziaria annuale,
triennale e del personale.

Il Consiglio di Amministrazione§ Q2 NHI y2 NBalLl2yaloAtS RSfEf
programmazione e controllo dellattivita relative alla gestione amministrativa, finanziaria e
LI GNAY2YyALES RSEfQ! yAPGSNAAGLD® 94aa2 SaSNOAGlL S
SFFAOASYIT | S ljdz f AGL RSEtS FGGAGAGL di eficaclail dzl A 2
economicita e tutela del merito; esso vigila inoltre sulla sostenibilita finanziaria delle attivita
RStfQ!idSySz2o

Il Collegio dei Revisori dei Coréi f Q2 NHFy2 LINBLIR2AaG2 Fffl GSNA®
scritture contabili e del regare andamento della gestione economica, finanziaria e patrimoniale
RSttQ!idSySz2o

Il Nucleo di Valutazione§ f Q2 NHIy2 RStf Q! 4§SyS2 LINBLRaG?2
didattiche, di ricerca e amministrativé. 2y f QSY G NI G Ay @hbrd 2005n. PG f |
NEOIFYy:GS RAALRAATAZ2YA LISNI £ LINBGSyi A2yS S tF N
Nucleo svolge per le Universita le funzioni di @®fganismo Indipendente di Valutazione. In tal senso

§ fQ2NHI y2 iR®LsSdid leairétta applicBziom® delle norme sulla prevenzione della
corruzione, sulla trasparenza e sul ciclo della performance.

Il Direttore Generales f Q2 NHI y2 NBalLlRyaloAftSs adzZ fI ol &8
Consiglio di Amministeaone, della complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse
a0 NHzySyiartA S RSt LISNB2YFfS GSOYyAO2 | YYAYA&A(NT
normativa vigente in materia di dirigenza nella Pubblica Amministrazione.

Il Gollegio di Disciplinggé competente a svolgere la fase istruttoria dei procedimenti disciplinari
e ad esprimere in merito parere conclusivo.

puf
w
111

LaConsulta degli Students f Q2 NHI y2 RA NI LIWIINBaSydal yl |
pareri obbligatori sWeterminati argomenti stabiliti dallo Statuto e dalla normativa vigente.

II Comitato Unico di Garanzi@romuove le Pari Opportunita per tutte le componenti che
d0dzRALFY2 S {1 @2Nry2 yStftQ! yASGSNEAGLEYT LIN®taiR2Yy Sy R3
23yA F2NX¥I RA RAAONRAYAYITA2YS F2yRFEGF &dzZ &Saa?2
nazionalita, la religione, le convinzioni personali e politiche e le condizioni di disabilita.

11



P
(Vo))

A seguito della riforma Gelmini sono sta®@&s2f S €S wmu CI O2f (it
Scuole:

1) La Scuola delle Sciea Economiche, Aziendali, Giuridiche e Sociologicmenprendente i
seguenti corsi di laurea:

- Economia Aziendale (triennale)

- Economia e Commercio (triennale)

-Economiaef T2 NY I GAOF LISNJ f QLYLINBal OGNRSYYl f ¢
-{SNIATA DAdINARAOA LISNJ f QLYLINB&al O60GNRSYY!
- Sociologiae Criminologia (triennale)

- Ricerca Sociale, Politiche della Sicurezza e Crimi(rabigistrale)

- Economia Aziendale (magistrale)

- Economia e Commercio (matyale)

- Economia e Business Analytics (magistrale)

2) La Scuola di Medicina e Scienze della Sabgmprendente i seguenti corsi di laurea:

- Assistenza Sanitaria

- Dietistica

- Fisioterapia

- Infermieristica

- Ortottica e Assistenza Oftalmologica

- Ostdricia

- Scienze Infermieristiche ed Ostetriche

-t SOYAOKS RStfl tNBOSYyIlA2yS yStftQ! YOASYhS
- Tecniche di Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare
- Scienze delle Attivita Motorie e Sportive

- Terapia Occupaziofaa

- Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini e Radioterapia

- Igiene Dentale

- Tecniche di Laboratorio Biomedico

- Scienze e Tecniche Psicologiche

- Medicina e Chirurgia (magistrale)

- Scienze e Tecniche delle Attivitd Motorie, Preventive ed Adattasgistrale)

- Odontoiatria e Protesi Dentaria (magistrale)

-Psicologigmagistrale)

- Psicologia Clinica e della Salute (magistrale)
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Mentre i 26 dipartimenti operanti @ 2011 sono stati ridotti a 13. Si elencano con i corsi di laurea

afferenti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Dipartimento di Architettura
- Laureamagistrale in Architettura
- Laureatriennalein Design

Dipartimento di Economia
- (vedi Scuola delle Scienze Economiche, Aziendali, Giuridiche e Sociologiche)

Dipartimento di Economia Aziendale

- Laureatriennalein Economiae Management

- Laureatriennalein ServizidSociale

- LaureaMagistralein Economiae Management

- LaureaMagistralein Politichee Managementper il Welfare

Dipartimento di Farmacia
- Laurea magistrale in Chimica e Tecnologie Farmaceutiche
- Laurea magisale in Farmacia

Dipartimento di Ingegneria e Geologia

- Laurea triennale in Irggneria delle Costruzioni

- Laurea magistrale in Ingegneria delle Costruzioni

- Laurea triennale in Scienze Geologiche

- Laurea magistrale in Scienze e Tecnologie Geologiche

Dipartimento di Lettere, Arti e Scienze Sociali

- Laurea triennale in Lettere

- Laurea trienale in Beni Culturali

- Laurea magistrale in Beni Archeologici e SteAdistici

- Laurea magistrale in Filologia, Linguistica e Tradizioni Letterarie

Dipartimento di Lingue Letterature e Culture Moderne

- Laureatriennale in Lingue e Letterature Straniere

- Laurea triennale in Mediazione Linguistica e Comunicazione Interculturale

- [ FdzNBF  YF3IAaldN £ S Algiprefaieyla €dperpzionel y A S
Internazionale

- Laurea magistrale ibingue, Letterature e Culture Moderne

Dipartimento di Medicina e Scienze flef QLY 3SOOKA | YSy (i 2
- (vedi Scuola di Medicina e Scienze della Salute)
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https://www.dea.unich.it/didattica/laurea-triennale-economia-e-management-l18
https://www.dea.unich.it/didattica/laurea-servizio-sociale-l39-laurea-magistrale-politiche-e-management-il-welfare-lm87-sede
https://www.dea.unich.it/didattica/laurea-magistrale
https://www.dea.unich.it/didattica/laurea-servizio-sociale-l39-laurea-magistrale-politiche-e-management-il-welfare-lm87-sede

9) Dipartimento di Neuroscienze, Imaging e Scienze Cliniche
- (vedi Scuola di Medicina e Scienze della Salute)

10) Dipartimento di Scienze Filosofiche, Pedagogiche ed Econoi@Qicantitative
- CorsoRA f I dzNBF UGUNASYyYylIfS Ay CAf2az2FAiAl ¢
- Corso di laurea magistrale in Scienze Filosofiche
- Corso di Laurea magistrale in Scienze Pedagogiche
- Corso di laurea triennale in Economia, Mercati e Sviluppo

11) Dipartimento di Scienze Giuridiche e8ali
- (vedi Scuola delle Scienze Economiche, Aziendali, Giuridiche e Sociologiche)

12) Dipartimento di Scienze Mediche Orali e Biotecnologiche
- (vedi Scuola di Medicina e Scienze della Salute)

13) Dipartimento di Scienze Psicologiche, Umanistiche e del Terwtori
- (vedi Scuola di Medicina e Scienze della Salute)

Inoltre sono presentiil MuseoUniversitario UdJE  f | { Odz22 f | { dzZLJSNA 2 NB &
competente per tutto quanto attiene al dottorato di ricercana Fondazione universitaria alcuni
centri fra cui vale la pena menzionare il CESIMET Centro interdipartimentale di Ateneo per la ricerca
ddzf f QAVOSOOKAII YSyild2 S LIG2t23AS TR Saaz2 q2NNBf
Istituto di Tecnologie Avanzate Biomediche, I CE.&.ICento di eccellenza sulle Scienze
RSt f QLY @S 00K x Ce¥it i ivadkinaidéllo gportae §l CtLentro Linguistico di Ateneo.

[ 38aGA2yS GSOYAOLS I YYAYA&EGNI GADIS FAYEY
FE£fQ! YYAYAaGNT sah pey ©mpéténse, i8 arek deRtvnaldcui fanno capo i settori e
j dZA Y RA 3t A dzZFFAOAD ! OF L2 RSEfQIFLILINIG2 | YYAY

responsabile, sulla base degli indirizzi forniti dal Rettore e dal Consiglio di Amminrstradedla
complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico e
FYYAYAAGNr GAG2 RSEEQ! 1SyS2 y2yOKS RSA O2YLWRAGA L
nella Pubblica Amministrazione.
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az2ad2adaryas

Amministrazione nella seduta d20d/12/2017.

NA LJ2 NJi |

tQF dbGdzt £ S

LIAF ydl
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1.1.5. Identita

Ly ljdzSadl aS8STA2yS RSt LIALYy2 aA RSTAYAH@GSch&y Yl

cosa deve fale  @maiintende operage ®

[ Q' YYAYAAGNITA2yS Ay OATNEB

Anno inizio corsil961 - Riconoscimento ministerialel 965
Sede legaleChieti
Sedi nel Comune di Chiei
Sedi nel Comune di PescaBa
Sedi nel Comune di Torrevecchia Teatin
Superficie complessiva occupata su patrimonio edilimgp 164.080

Strutture
Scuole2
Dipartimenti 13
Centri 3
Centri di eccellenzd
Musei 1
Biblioteche 3
Didattica a.a. 206/2017 Ricerca nel 201
Prodotti della ricerca su-G0OV 1564
Corsi di laurea magistrale ciclo unio MIUR 20
Corsi di laurea masgrale 18 Altri progetti MIURL4
Corsi di laurea triennalg0 Altri progetti irternazionalié
Corsi di dottoratal 1 Progetti europeill
Scuole di specializzaziorg? Progetti nazionali/regionali rilevant1
Corsi di perfezionament@4 Brevetti e marchi registrab4
Master di | e Il livelld1 Spin off costituitil4
Studenti a.a. 206/2017 Risorse economiche anno finanziari®16
Iscritti ai corsi di laurea a ciclo unisd39
Iscritti ai corsi di laurea magistrad883 Tasse universitariec MYy PHY HDPJon
Iscriti ai corsi di laurea triennal&5942 Fondo Funzionamento Ordinario bp Py Ty q
Iscritti al dottorato192 Clterzi e altre entrate commerciale odnTnd
Iscritti alle scuole di specializzaziof@) Edilizia € n
Iscritti ai corsi di perfezionamen®b7
Totale laureat4954
Percentuale studenti da altre regiom3,5%
Personale docente Personale non docente
Personale tecnico di categota25
Professori ordinari63 Personale tecnico di categoid@a75
Professori associa?ié8 Personale tecnico di categoidin 29
Ricercatoril83 Person#&e amministrativo di categoriB 19
Insegnamenti aantratto 654 Person&e Amministrativo di categori@ 124
Personge amminisrativo di categoricdD 33
Personale amministrativo di cajeriaEP 7
Personale biblioteche di categoriald
Personale biblioteche di categoria®
Esperti LinguisticR3
Assegnisti di Ricercé40
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1.1.6 Mandato istituzionale

[ Q! YADBSNIBA RQ! PlyadNA §2 KI O02YS YFyRFEG2 A&alGAG
formazione, ritenute tra loro inscindibilmente legate, nonahger i corsi di laurea che la contemplano
¢t QraaradasSyil I alFyAdENAI @

1.1.7 Missione

[ YA&daArzyS RSt QRESYy &2z28 { 6B (JtzA DA A NGBy S2
promuove lo sviluppo e la diffusione delle conoscenze e del sapere critico e libero da ogni
O2YyRATAZ2YIYSy(di2 ARS2ft23A023 LRf{AGAO2 SR SO2y2YA
con il concorso responsabile dei docenti, degli studenti e del personale dirigente e -tecnico
amministrativo, garantendo ai singoli professori e ricercatori ed alle strutture scientifiche e didattiche

la liberta di ricerca e di insegnamento, nonché la piengai2 YAl y Sttt Q2NBFYATT T A
a0Stidl RSA O2yiSydzia S RSA YS{i2RA® [ Q) YADSNEAI
favorire il progresso culturale, civile ed economico della societa, anche nella prospettiva

RSt f QA yra® bliture’e BlefisSgenierazione di spifé

1.1.8 Analisi del contesto

[ QFylIfAaA RSt O2ydSaidz2 § dzyQlrdidA@raidr ySoSaal
RSTAYANS S LINBPLINKS a0NI G§$S3ASP 9 @stetay cheINBrd2 34 & 2
YANI | F2NYANB dzyl @GAaArAz2yS AyaSaNrialr RStftF aad
Ay2t GNB 2 a02L}2 RA aGAYFINB S LRGSYTAFEA AyGS
delle strategie previste everifica i punti di forza e di debolezza che caratterizzano la propria
organizzazione rispetto alle strategie previste.

1.1.9 Analisi del contesto esterno

[ Q1 §SyS2 2LISNI Ay dzyl NBIA2YySsT tQl!oNMzZ T 23 OF
abitanti, con una densita di 123 abitanti per km2, ben al di sotto della media nazionale che sfiora i 199
FOAGEFEYOGA LISNI {YHd Ly GFES NBFfGt 2LISNFy2 3JIAL |
Ay2ft GNB FGGASI Q! yAJhbdlh Xdrévecehid Teatiia (CH)donsiflefad yhe NR 2
f Q' YAGSNAAGEL D® RQ!yydzyl A2 KIFI &dNHziGdzZNBE S FI 02

¢SNI Y2 KIF aSRA FTyOKS IR ! @ST1Tly2s DAdAAlFy20F S
capillarmente distribuita sul territorio di una regione che tutto sommato non ha un grosso bacino di
dzi Sy T I LINPLINAIF® Ly GFfS O02yiGSaitz2 aralddz2N) YSyidS y?2

guella di una ulteriore espansione territorialebésognera puntare maggiormente sulla qualita della
didattica per attrarre un maggior numero di studenti dalle regioni limitrofe.
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Y QFfGNT O2yaARSNITA2YS NARA3Idzr NRI Af O2yiGSai:s
delle regioni del nord ltalia edgA Y RA  YSy 2 AR2yS2 | &a2aG6SySNB Q
AYyOFI NAOKA NBUNROAAGAD® t I NAYSYGA y2y § Ay 3IANIR2

laureati in relazione ai percorsi di studio seguiti.

1.1.10Problematicita

U La rduzicne del Fondo di Finanziamento Ordinadegli Atenej dovuto alle politiche di
contenimento dellaspesa pubblica, aumenta la difficolta garantire il mantenimento di
adeguati livéli di erogazione dei servizi, dsupporto didattico, dellaricercae di terza
missione;

U | limiti al turn over depersonale ealle spese per indebitamentestesi dal legislatore fino a
tutto il 2018, rendono complicato garantire sia la continuita dei servizi tecnico amministrativi
cha la continuita delle attivita di formaziere ricercaaumentando di conseguenza la difficolta
nel limitare lamigrazionedSNE 2 f QSa G SNR RSA IA20FyA NAOSND

U | criteri utilizzati per la valutazione del nuogsercizio di Valutazione della Qualita della Ricerca
potrebbero portare ad una nosufficiente diversificazione del merito scientifico;

U 1l programma Horizon 2020, nella sua nuova impostazione, insigileeimpostazioni del
Programma Quadro successivendono necessario un cospicadegwamento della struttura
amministrativa dsupporto,in particolare nel settore informatico;

U [ ONRaAaA SO2y2YAOlF yITA2yFES SR AYOUSNYIT A2yl
di interveni regionali sempre piu incisjvin modo da supportare le politiche di diritto allo
studio e garantire il ditto alla formazione universitaria per gli studenti meritevoli, anche se
privi di mezzi;

U [ QS00Saargdl FTNIYYSyiGlLTiAz2zyS RSttS LAOO2tS S
produttivo locale rendono difficoltosi gli investimenti in ricerca e sviluppo

1.1.11 Opportunita

U [S LREAGAOKS SdzZNRPLISS NI LIWINBaSyidly2 dzyl 3INI YyF
ottenere un crescente scambio di studenti e ricercatori e possono dunque contribuire a
rafforzarne la vocazione internazionale;

U Losviluppodelld GOAGAGE O2YYSNODAIFITAS | yOKS LISNI 02y iz
AGNHzOGdzZNBE RA ' GSyS2 02aiAiGdAaadS 20AS0GA02 &
centrale e dei Dipartimenti/Centri per quanto di competenza;

U { A NI 3 AenzioNd sentasé Qresteitieerso i temi del trasferimento tecnologico da fer
del contesto soci@conomico, e cid costituisazy QA YLI2 NI I Yy G A a2 & A Yl 2 LILJI2 NI
delle attivita di ricerca con il mondo produttivo

U Le importanti sinergie col mondascolastico che nascono dalla crescente attenzione
FffQ2NASYGFYSyG2 RS3IfTA &adGddzRSYdGA RIF LI NGS RS
yStftl RSEAOFGF FFLasS RA LI &dal33aArz2 RIffQAadlNY
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U | modelli di autovalutazior®e y St f 2NR Fdzy 1 A2yl YSyG2 | LASy?2
sedi, dei corsi e dei dipartimenti, agevolano un sempre piu efficace ciclo di miglioramento della
gualita della didattica e della ricerca

U [ QFrdhGdzr €S tS3Aratltil A2y Ssh neli BghBoSatdadmido di Tglovd@rd NRA N
NAOSNDFG2NASE O2a0A0dzA A0S dzy QSTFFAOIF OS NRALRAC
didattica e di ricerca in tutti gli ambiti scientifico disciplinari, in particolare in quelli
maggiormente in difficolta.

1.1.12Analisi del contesto interno

[ QL Ghddzr T A2yS RStftF [S33S unnankuamna OG6NRF2N)YI
cambiamenti organizzativi conseguenti, unitamehté f QSt ST A2y S RSt ydzal@2 wSi
nomina di un novo Dirdtore Generale (settembr®017), costituiscono il dato fondamentale di cui
GSYSNJ O2y (2 ljdadyR2 aiA Tl NAFSNAYSyYyG2 |t LINRPFAL 2
ad operare.

1.1.13 Punti di debolezza

U Universita giovane e quindi assendiauna tradizione accademica consolidata nel tempo che
favorisca il richiamo di studenti e fondi per la ricerca;

Assenza di una casa dello studente in entrambe le sedi di Chieti e Pescara,

Assenza di una foresteria per docenti e ricercatori esterni daayepallo scopo di favorire gli
scambi internazionali;

Scarso livello di internazionalizzazione;

Assenza di spazi (oltre le aule) fruibili dagli studenti, nella sede di Pescara;

Biblioteca della sede di Pescara ubicata in locali poco idonei allo scopo;

SchNB I O2YLISGAGAGAGL ySttQl OljdzAaAl A2yS RA FT2yF
Margini di migliorabilita dei servizi burocratici offerti agli studenti;

Alto numero di docenti fuori sede.

enti et i e e B e e

1.1.14 Punti di forza

Assenza di indebitamento;

Indicatore di sstenibilita eonomico finanziaria (ISEF) 2016 pari a;1,46

Offerta formativarelativamente elevata e differenziata;

Discreta dotazione di attrezzature scientifiche, laboratori, e strutture di ricerca in generale;
Concentrazione della quasi totalita dedieutture nei due campus di Chieti e Pescara,

Favorevole posizionamento dei due campus nelle vicinanze di snodi stradali importanti pur
rimanendo entrambi in un contesto cittadino;

U Allestimento particolarmente gradevole del campus di Chieti anche in temaituralistici e
paesaggisti;

[t et I et B et s N ]
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U Le Biblioteche dei due poli bibliotecari di Chieti e Pescara: coordinate e indirizzate dalla
Commissione di Ateneo per le Biblioteche, esse conservano e gestiscono un pregevole
patrimonio bibliografico cartaceo e digitalejn continuo e rapido accrescimento grazie ai
O2yaAradaGSydAar adaqryl AFLYSyidA FyydzZdtia RSEfQ! GSyS2
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1.2.1. Piano strategico 2018017 (L. 43/2005)

1.2.2 Presentazione

La Programmazione triennale degli Atenei e stata introdotta con la Legge 31 marzo 2005, n. 43
GNBOFY(iS RAALRAAT A2y A dzZNBHSYGA LISNI f Qdzy A OSNEBEA (L
OKS 3tA ! 0SYySA IR20GGAy2> | RSO2NNBNBE RIffQlyys?
triennali di sviluppo in coerenzaconlelim@eSyY SNl f A RQAYRANRT T 2 RSGGIGS
decreti ministeriali attuativi.

| predetti programmi delle universita individuano in particolare:

a) i corsi di studio da istituire e attivare nel rispetto dei requisiti minimi essenziaimmni di risorse
strutturali ed umane, nonché quelli da sopprimere;

b) il programma di sviluppo della ricerca scientifica;

c) le azioni per il sostegno ed il potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti;

d) i programmi di internaanalizzazione;

e) il fabbisogno di personale docente e non docente a tempo sia determinato che indeterminato, ivi
compreso il ricorso alla mobilita.

' YOKS &S y2y LINB@GAal2 RI dzyl &ALISOAFAOlL y2NXNI (A
decennio ad adottare piani strategici pluriennali, in coerenza con le linee di indirizzo dettate
LISNA2RAOF YSYGS RIFEf YAYAAGSNRB>S YI OKS (Sy3aryz2 Iy
contesto economico e sociale in cui sono inserite, e delle propreli@eita, al fine di dotarsi di uno
A0NHzYySy G2 OKS LISNXNSGGlI RA @I tdzit NBE Ay dzy Q223G GA Ok
le priorita degli interventi da attuare.

I 2y At ydz2@2 aAaldSYl | +£! nwodnI Pighod dtlatégko plusennd@d 3 2 NE
da parte degli atenei e diventato un requisito di assicurazione della qualita, R1.Al, esplicitamente
Grtdzih 62 RFEEES O2YYAAaaA2YyA !bx!w ySttS @GAarGS |

Al momento della redazione del psente Piano integrato € ancora in corso la stesura del
Piano Strategico 2018/2020 pertanto, si ripropone integralmente la sezione del Piano Strategico
2015/2017 relativa agli obiettivi strategici dal quale discendono, unitamente alla Programmazione
tiernl £ S alL!w HAMckHAMYS 3JIfA 20ASHGGAOA &GNI GSIAAOA
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Plano Strategico

2015¢ 2017

I A & Sy aATerR&ld Lieg@é 3WInhabzo K005, n. 43
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1.2.3 Piano strategico

Sono riportati di seguito gli obbiethv & G NI} § SIAOA RSt Q! 1SyS25 | NIA
[ S33S nokwunnp S GSYySyR2 O2yiG2 RS3IfA ALISOATFAO
AAA0SYl dzyAGSNRBAGENR2E S GA5AYSYAaAA2Y|l Y$Snségaentia 2 & G S
azioni indicate nelle linee di indirizzo riportate dal D.M. 827 per la programmazione del sistema
nazionale universitario per il triennio 2015.

t SNJ OAl 80dzy 20ASUGGAG2 AGNYGS3IAO02: 2f NS on& dzyl
O2yGSait2 y2NNIGAG2 S IR AtftdzZAGUGNI NYS §t QAYLRNII yI
italiano, sono state indicate eventuali azioni gia intraprese e le specifiche azioni che si intendono
intraprendere. Inoltre, lddove ritenuto utle, in particolare per gli obbiettivi strategici ripresi dal
Programma Triennale 20Mp > &2y 2 adl A RSTFAYAGA dzy2 2 LIAG A
RSttQ! iSyS2 Ay NBtFTA2yS A aAy3aztir 2definfind A JA
corrispondenza o in coerenza con gli indicatori ministeriali utilizzati per la valutazione delle universita
nel Programma.

0
A

A. AREA STRATEGICA DELLA DIDATTICA

Lf LINAYOALIES AYRANATT 2 &GN GS3IA02 ORyaAQNESYyS2
NEOAAAZ2YS RSEfQ2FFSNIF F2NXIGABFIET GSYSyR2 LINBA&
FGSYSA + NITAZ2YyFEATTINB S ljdZ t ATAOINB f Q2FFSNI
f QST T A OA Safidzdzidne foira téhkeré doo dei requisiti previsti dal DM 47/2013 e prevedere
degli interventi mirati a ottimizzare e bilanciare il rapporto tra il numero dei corsi e il numero degli
studenti, in relazione alle risorse disponibili e al bacino di utehzaqualificazione dovra invece
LINEGSRSNE RS3ItEA AYUSNBSYGA YANIGA | LINBYdz2 SNB
O2NBA YIF3IA&AGNIfTAZ fF ada O2SNByit 02y S tAySS
il relativo inserimento nel territorio e nella comunita scientifica internazionale. Inoltre, particolare
attenzione deve essere data ai metodi per la formulazione dei risultati di apprendimento attesi e per la
verifica del loro raggiungimento da parte degli studenti.

oL wS@AaAirz2yS S NITA2ylFEATTFEIA2YS RSEfQ2FFSNII
studio da istituire e attivare nel rispetto dei requisiti minimi essenziali in termini di risorse strutturali

ed umane, nonché quelli da sopprimere

A.l1 Analisi della sostenibilita dei Corsi di Studio attivi in Ateneo con particolare riguardo alla coerenza
fra studenti immatricolati e le numerosita di riferimento delle rispettive classi al fine di minimizzare il
numero di corsi con basso numero di igced evitare corsi con eccessivo sovraffollamento.

l dLdH t2aaA0AfA0L RA RA&AFGGAGITA2YS RSA O2NEA
numerosita di studenti inferiori alle numerosita minime delle rispettive classi.

A.1.3 Eventuale @orpamento di corsi di laurea e di laurea magistrale in Ateneo e su base regionale o
macroregionale in funzione della domanda, della sostenibilita e degli sbocchi occupazionali.

Azioni da avviare:

¢ analisi congiunta con le altre universita abruzzesidi/altre regioni contigue al fine di individuare

corsi di studio in comune con numerosita di studenti inferiori alle numerosita minime al fine di
valutare il loro eventuale accorpamento;

¢ valutare la possibilitd di attivazione di corsi di studio intereo con le altre Universita abruzzesi

nelle classi con pochi iscritti
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¢ valutazione, anche in maniera congiunta con le Universita abruzzesi e/o di altre regioni contigue, per
fQAAGAGdd A2y Sk GUABIT A2y S RA VY di8ridid suld pas& di critRrihk = & (0
condivisi con le organizzazioni rappresentative del mondo della produzione dei servizi e delle
professioni;

Possibili indicatori di Ateneo

¢ Rapporto tra n. corsi e n. studenti, per tipologia e classe di CdS

¢ N. corsi sotb-soglia, da disattivare

¢ N. corsi interateneo, tenuto conto delle linee di politica regionale e anche in relazione ad altre realta
territoriali, contigue e non.

A.ll Sviluppo di interdisciplinarietd e sinergie tra i Dipartimenti con estensione/ raalizzazione

delle scuole esistenti ed eventuale costituzione di nuove

Azioni da intraprendere

Costituzione di un osservatorio che includa Presidio di Qualita, Nucleo di Valutazione e rappresentati
RSA S5ALINIAYSYGA & 7T Afgh@ativia & individuare Aréeldi-dBticat cantudel dzl- f

At OdzA O22NRAYIYSyG2 Ll2aal LR2NIINBS | AaAYySNHAS a
l dLLL LYGNRRdzZ A2yS RA FTA2YyA YANIGS EfF NARdzZ A
Premessa

[ QA Y LJ2 N Hdyziohe dd eriomeno degli studenti fii@orso emerge sin dalecreto 815 del 4
novembre 2014 in merito I ripartizione del FFO 2014, in cui viene gradualmente introdotta

f QraasSaytriAzyS RSttt ljdz2at ol &S AgbmeldsiBanie Ndl A 2 y S
modello del Costo standard di formazione per studente in corso. Sulla base del suddetto modello
risulta fondamentale non tanto ridurre il numero degli studenti attualmente fuori corso quanto
prevenire tale fenomeno.

Tale obiettivosar 233SG0G2 RA FGGSyT A2yS | yOKS yStfQl NBI
Azioni da avviare

- potenziare le attivita di collaborazione a tempo parziale degli studenti (150 ore) e di tutorato;
-PLEE2NRAT T FT A2y S RSt t Q2 NA Sidré il aofpletadentd gel peréofsy &yl | €
studi nei tempi previsti e ridurre gli abbandoni al 1° anno;

- rafforzare e formalizzare i servizi di tutorato di supporto al metodo di studio e di counseling
psicologico finalizzati a supportare gli studentiyrahte tutto il percorso di studi e di sostegno per
affrontare disagi di natura emotiva/psicologica o fisica,;

- consolidamento, ed eventualmente introduzione dei Manager Didattici a supporto degli studenti;

- promozione di metodologie didattiche innative comprese quelle telematiche;

- razionalizzazione e potenziamento dei servizi di contesto.

A.lIV Introduzione di iniziative volte ad attrarre gli studenti migliori, in particolare nelle lauree
magistrali, provenienti da altri atenei

- introdurre benefici attribuiti per merito come gli esoneri totali e parziali dalle tasse di iscrizione;

- promozione di metodologie didattiche a distanza per alcuni insegnamenti;

- razionalizzazione della didattica di 2° livello investendo maggiori risorse ed emaigrispondere

alla domanda del mercato, incluse nuove figure professionali, anche sfruttando interdisciplinarieta e
sinergie tra i Dipartimenti;

-LINP Ydz2 SNB fF ONBITA2yS RA LISNO2NEA RQSOOStf Syl
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A.V Razionalizzazione e qufadazione delle risorse di docenza (DM 47/2013)
oM t20SyT AFYSyild2 RStEEQdziAtATT 2 RStEEF @ fdzii T2
estensione al personale a contratto;
l d+ dH | dzi2 OSNIATFAOIT A2y Sk @S Natg Hi @ffettuieS dlifingpegdicdi A 3 2
RARFOGGAOF S RA RARFOGGAOF AYyOGS3IANIXGAGE A &aASyaa
NEfFGA@2 NBIA2f 1 YSyd23 yOKS Ay NBfFTA2yS FffQAY
AV3+ SNRAFAO! RSttt QAYLIASI2 20GAYFES RSt LISNB 2Y | f S
frontale erogate nei CdS prevista dal sistema AVA (120/90 ore t. pieno/t. definito per i professori, 60
2NBE LISNJ A NAROSNDI (2 NR 0 adateRtifesteyih y I NY¥Sy GdS £t QlF FTA
Possibili indicatori
- indicatore di Didattica assistita (DID)
- impiego dei docenti in termini di ore di didattica frontale erogati nei CdS
- monitoraggio delle ore di didattica in affidamento erogate in Ateneo e analisi del cakgbrapporto
benefici/costi
- integrazione delle competenze non presenti in Ateneo entro le soglie conformi agli indirizzi
ministeriali

Lo+l whktT A2y FEATTITA2YSY LINBPY2TARYNREIS OFPEEt ¥ RE §
programmidi apprendistato

Azioni da intraprendere

- redazione ed adozione di un nuovo regolamento per i master ai sensi della L. 240/2010

LR GSYT AL YSy i 2-laRe toh pdtitiAohehupa sedbride inaster
SNFTAZ2YEEATTET A 2t30 aRRre6, ton 2vErfudidldostituzivre diihado pil scuole di
master, anche al fine della creazione di uno sistema di ateneo, ed eventualmente interateneo, per
fQ2FFSNIF RA f2y3 ftAFS €SFENYyAy3

B. AREA STRATEGICA DELLA RICERCA
[ Q! YADBSNEAGLE FTRQOWANVIAR2 YV SSTRSE f QAYVAOAYRAOGAT AlL
unitarieta dei saperi, si impegna a promuovere e valorizzare sia la Ricerca di base che quella applicata,
e tutte le loro ricadute nei processi culturali, sociali, economici e ptdlu
L LINAYOALI A 20ASUGGAGA &aGNF 0SaIAOA RSEfQ!iSyS2 vy
RS L2AAT A2yl YSyG2 RStfQIGSyS2 yStftz2 a0Syl Nx?2
campo tutte le azioni e gli strumentiilitad attrarre risorse sufficienti al potenziamento degli ambiti di
NAOSNODF Ay Odza Q! iSyS2 3AL 2LISNF S R AyySa
[ Q! YABGSNEAGLE AYUSYRS Ay2f idNB LINE Ydz2 dS NBaved® NIl SY
fQLFraGddzZ TA2yS RA LREAGAOKS RA AyidiSaNriTizyS S 02
F£aGF ljdza t AFAOFT A2yS 2LISNIYyGA ffQSaiSNR2d Ly LI
£ LINE I NILYSYW AR S f T AQ/ [yYAI 2Ay1SY S9/diNep LBES £ £ |
HNAa Ol HAHNOX fdzy3a2 3JIEA aai RA NAOSN

'.F
NI OOAIFGS R
G1 2NRAT 2y Hn
1. Excellent science
2. Industrial leadership
3. Social challenges
Particolare attenzione sara pertar2 RSRAOI G | € L2 GSYT Al YSYyi?2
amministrazione a supporto della partecipazione a progetti europei ed internazionali.
bStftQlFlYoA(l2 RSt O2y(iNROGdziz GNIYRATA2YyLFEfYSYy(iS T2
0 S NNR {IBNIS2s Afy@!SY RS LINB Ydz2 OSNBE dzy Q2FFSNIF T2 NN
professionalita qualificate richieste dal mercato del lavoro, e perseguire il trasferimento della
conoscenza prodotta ed i risultati della ricerca sia a contesti ptiviled imprenditoriali che sociali e
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Odzf GdzNF t AX FIFOAfAGEFEYR2 fF GNXYyaal Az2yS OSNER2 Af
20ASGUADGA LINBGAAGA yStfQlFl NBF RStflF wAOSNDIFX Af
potenziamento delle attivita di terza missione ed in particolare del trasferimento tecnologico.

Tenendo inoltre presente che la recente normativa prevede per i prossimi anni un aumento della

j dz2 4 | LINEYAIfS RSt CCh TFAY2 | R odné impdrtanZaAd¥la RS
LISNF2NXI yOS RStfQlFiSyS2 yStfl NAOSNODF A FAYA R

B.I Consolidamento e incentivazione in termini quantitativi e qualitativi della produzione scientifica

B.l.1 Consolidamento e a@mio della quota di finanziamento di ateneo destinata alla ricerca
scientifica

Premesse

[ QL GSyS2 KIF GNIYRATAZ2YyFEYSYyGS RSadAylrd2 F&fF NR(
ex 60%. In seguito alle restrizioni di bilancio dovute al tdgi®vf £t QCCh Gl £ S ljdz2dal §

a partire dal 2012, restando nwnque su livelli considerevolmportanti quote di finanziamento sono

state inoltre destinate al finanziamento di agsedi ricerca e borse di studio

Azioni da avviare

Consaldamento della quota di finanziamento di ateneo destinata alla ricerca scientifica e verifica della
Ll2aaAiAoAftAlGE RA dzy f2NR |dzYSyid2s O2YLI GA0Af YSY:
vincoli di bilancio.

Possibili indicatori

Variazione pecentuale della quota di finanziamento di ateneo destinata alla ricerca scientifica.

B.I1.2 Allineamento dei criteri di premialitd ministeriali alla gestione strategica delle risorse interne di
Ateneo.

P'YQAYLRNIIFY(GS 200AS3G0A @28 qleloSdi allineareh iyeiitei yRpBemialitd G NI L
YAYAAGSNRAIFEA A ONRGSNR RA FEt20FTA2yS RStES N
obbiettivo potra essere perseguito attraverso precise scelte politiche di ripartizione delle ristliese su

base dei risultati ottenuti nella ricerca dalle varie strutture (Dipartimenti, Centri di Ateneo, Corsi di
5200G2N 02> DNHzZLILIA RA NAOSNDOIIET SOOd0 Sk2 RIFEA aAy
di assicurare coerenza tra premialitddma e corrispondente allocazione delle risorse e la premialita

di sistema, impone di avviare una attenta attivita di valutazione interna della ricerca. Questa azione

LINB&dzLILl2yS Ay2faGNB 1 OFLI OAGE RStEfQ! G§&ivB2 RA
normative in materia di valutazione (VQR, SRIB, Dottorati, Abilitazione nazionale); essere in grado
RA Y2yAU2NINB STFFAOFIOSYSYyGS A LdzydiiaA RA F2Ni I S

posizionamento dei prodotti di ricercaflf Q! 4 Sy S2 NAaLISGiG2 A NIylAy3
Azioni intraprese

Sindé wnmn fQFrGSyS2 aia 8§ 3IAL R20GF02 RA fAYySS 3Idz
obdbnnndnnn RA Sdz2NB>X ol al iSY oubtelegitezlld Id gedoBriante 1 A 2
yStt QSasSND-2ALG, tisutata wamitengh imdicatori dipartimentali IRD1, IRD2, IRD3 e IRDF
AOAE dzLILI GA REEEQIbx!wX S O6AA0 &dzZ f QAYUENRRdA A2y
gruppi di riceca di una quota maggioritaria dei fondi assegnati ai singoli Dipartimenti che tengano
O2yi(i2 RStfS YSi2R2t23AS dziAtATTIGS ySttl @t dzil
o nelle procedure di abilitazione nazionale.

Azioni da intrapredere

T fEEAYSEYSYyGd2 FA ONARGSNR RA LINBYAFfAGEL YAYyAadSNg
fondi legati alla ricerca, quali Assegni di ricerca, Borse di Studio, borse di dottorato.

- utilizzazione del database IRI&he dovraessere periodicamente aggiornato dagli utenti, e con

f QFR2T A2y S RI LI NIGS RSA S5ALINIAYSYOGA RA LREAGAO
terza missione anche ai fini del loro utilizzo della &RIDA

- istituzione di un osservatoridella ricerca, che lavorera al fianco degli organi gia esistenti, Nucleo di

# fdziF T A2yST tNBaAaARAZ2Z RA ljdz ft AGLY &dzLILR NI yR2f .
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qualita della produzione scientifica, e (ii) coordinamento della parteciga8io RSt f Q! 4 Sy S2
bandi VOR;

-AaGA0dZ A2yS LINBaaz OAlFalOdzy RALI NIAYSYy(d23z | yOKS
SUARD, di una unita a cui attribuire azioni di monitoraggio interno degli indicatori di produttivita di
ricerca e érza missione anche ai fini della partecipazione ai futuri bandi VQR.

B.1.3 Rafforzamento delle strutture amministrative di supporto alla ricerca

Premesse

Lo scarso successo nella partecipazione ai bandi per i progetti europei, con alcune eccezioni, € u
punto di debolezza del nostro Ateneo. Al fine di migliorarne la performance, specie in previsione della
partecipazione al Programma H2020, € necessario potenziare le strutture di supporto gia esistenti.

Azioni da intraprendere

t 2GSy T AL YSyoild? supRdtd IR dicErEai i© Modo da metterla in grado di interloquire
direttamente e con le adeguate competenze con gli uffici comunitari, ed al contempo di effettuare
AYVF2NNITA2YSKkTF2NXYITAZ2YS it QAYGSNY2 R&ltufaddlai Sy S2
LINRISGlhdzZ t AL S RSEtEQAYY20FTA2YySo®

[ QdZF FAOA2 R2ONEX OdzNI NBX 2t GNB |ttt RAQGdzZ I T A2Y
adeguato per la partecipazione ai singoli progetti, assicurando il supporto tecrgenizzativo
necessario per tutti quegli aspetti che esulino dalle semplici competenze scientifiche del
docente/ricercatore.

B.l.4 Promozione ed e incentivazione del coordinamento e della cooperazione eintrder
dipartimentali fra gruppi di ricerca che favorisca uoastante e crescente sinergia al fine della
realizzazione di studi di ampio respiro

Stanziamento di una quota dei fondi di ricerca (ex 60%) per finanziare progetti- iatra
interdipartimentali di ampio respiro.

B.1.5 Garantire infrastrutture di ricercamuni che consentano l'espressione del potenziale di ricerca

dei singoli e dei gruppi

{GFyT AFYSyiz?2 RA dzy | lj dz2 G I RSA F2YyRA RA NA O
attrezzature/facilities di ricerca comuni.

B.1.6 Promuovere iniziative di interazéotra saperi umanistici e scientifici per favorire sia sinergie nella
ricerca sia il trasferimento dei risultati della ricerca nelle attivita formative

Stanziamento di una quota dei fondi di ricerca fondi di ricerca ex 60% per finanziare un progetto intr

o interdipartimentali basato su una collaborazione fra aree scientifiche e umanistiche.

B.1.7 Consolidamento e incentivazione delle collaborazioni scientifiche con gli altri atenei ed enti di
ricerca italiani e stranieri

Stanziamento di una quota ddondi di ricerca fondi di ricerca ex 60% per finanziare progetti di
collaborazione con altri atenei ed enti di ricerca italiani e stranieri.

B.Il Potenziamento e qualificazione del Dottorato di ricerca

Premesse

Il Decreto Ministeriale 8 febbraio201 yc¢ np= SYlLyld2 Ay FiGddzZ T A2yS |
KI LINPF2YRFYSY(GS Y2RATAOIG2 tQl&aasSiaz2z 2NBEFYATTI
[ QI G§SyS2 KIFI NBOSLMAG2 Af RAALRAG2 Yy2NXIGAD2 STT!
c2NAEA RA R20G02NX G2 RA NAROSNDIT Ay LI NIGAO2f | NBX
LI aaltadA A & O2NBEA LINRLIRAGA yStfQlFdFd HaAMOKMN
ricerca nazionali ed internazionali allo scopiosoddisfare i requisiti minimi istitutivi contenuti nel
summenzionato DM.

t SNJ £ QF ®F & wamnkmp 6- - - OAOE20 Af RAALIRAG2 VY2 NN
attivati esclusivamente previo accreditamento da parte del MIUR, su bidffé LJ- NENB RSt f ¢
FNRYGS RStfQFOOSNIIFG2 LlraasSaaz2z RA auNAy3aISyaGAr N
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numerosita minima di borse di studio disponibili, qualita scientifica del Collegio docenti, adeguatezza
delle risorse scierfiche e strutturali disponibili, esistenza di un solido e strutturato progetto di
formazione alla ricerca.

bStf O2NBR2 RSt wnanmn fQ!bx!w KI RSFAYAGZ2Z Ay@SOS
FAYEFEYTAFYSyi(d2 RSA O2NEXel BM 45R# 3 BagaNbulisiziorRment®dzA |
O2NBEA GOAGFOGA RFETEQ!IGSYyS2 NRaLSGd2 F3tEA FylFf23
-Qualita della ricerca svolta dai membri del Collegio

-Qualita e quantita della produzione sciditta dei dottorandi e dei dottori di ricerca

- Sbocchi professionali e livello di occupazione reale dei dottori di ricerca

-Grado di internazionalizzazione del dottorato

- Attrattivita del dottorato, con specifico riferimento a candidati laureati isigAtenei stranieri sia in

altri Atenei italiani

- Grado di collaborazione con il sistema delle imprese e ricadute del dottorato sul sistema
socioeconomico.

PLILIF NB LISNIIFYyG2 F2yREYSYGlrtS OKS LISNJ Af  LINPA&A)
f QFyRFYSyid2 RSA O2NBA RA R20G2N>X G2 Ff FTAYyS RA |
anche attraverso il perseguimento di strategie volte al miglioramento della propria performance
NAALISGG2 F3EA AYRAOFG2NR LINBYAIfA RSFAYAGA RIff
bSf O2ydSYLR:I Q! i0SyS2 YIyuSySyR2 Af ydzYSNEB RA
post riforma dovra rivedere i propri indicatori interni per la assegnazione delle risorse al fine di
stimolare i corsi attivati a migliorare il lorlivello e a incrementare la politica di incentivazione
RSttt QSOO0SttSyl I FdhGdzr GF yStftQdzZ GAY2 O0ASYyyA2o®
Azioni da intraprendere

- adozione di adeguate politiche di qualificazione, gestione e monitoraggio dei corsi di dottorato di
ricerca, con particolare nigardo alla qualificazione e alla produzione scientifica dei docenti del collegio,

- collegare il finanziamento delle borse di Ateneo a precisi indicatori di qualita interni, coerenti con gli
AYRAOFG2NRA RSTFAYAGA RIff dapattedel BIBR;dz0 Af AT T I GA LIS
- promuovere il grado di internazionalizzazione dei corsi di dottorato;

- promuovere la cooperazione con le industrie dei corsi di dottorato ai fini sia di reperire maggiori
risorse sia del collocamento nel mercato del lavoro;

-vadzi F NB fF LlR2adairoAftAldt RA AYGSaANINB A O2NEA RA
tre livelli (Laurea Triennale; Laurea Magistrale/Master di 1° livello; Dottorato di Ricerca/Scuola di
Specializzazione/Master di 2° livello), finaliazatlo sviluppo di un sistema unico di formazione
RSttQ! 6SyS2o

B.Ill Potenziamento delle attivita relative al trasferimento tecnologico e alla terza missione

Azioni avviate

[ Qdzy AGSNEAGE KIF 3IAL Rl fferbrdgetti @Ana di kalutdrd & cordizgie / 2 Y )
gli elementi di fattibilita tecnica, economica e finanziaria delle proposte di costituzione doffpin
universitari e di registrazione dei brevetti.

Azioni da avviare

- Consolidamento, potenziamento e incentivazione dellelabmirazioni con le attivita produttive
pubbliche e private, a livello nazionale e possibilmente internazionale, con particolare attenzione a
guelle regionali

- Consolidamento, potenziamento e incentivazione dei risultati di ricerca trasferibili (breyattioff)

nel contesto soci@conomico

- Potenziamento delle attivita di supporto al trasferimento tecnologico
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Possibili Indicatori
- n. brevetti;
- n. spiroff;
- n. startup.

C. AREA STRATEGICA DEI SERVIZI AGLI STUDENTI

C.l Le azioni per dostegno ed il potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti;

C.1.1 Azioni di orientamento in ingresso, in itinere e in uscita dal percorso di studi ai fini della riduzione
della dispersione studentesca e a fini del collocamenitoneecato del lavoro

Premesse

La recente evoluzione della normativa universitaria in tema di autovalutazione, valutazione e

Il OONBRAGIYSYyid2 RSA O2NARA RA addzRA2z O2fftS3lLalr
agli studentiinsBS RA [ GGNROdd A2yS RSA TFAYIFIYITAILFIYSYGA YA
NH2f 2 OSYdGNIfS yStftS adNIGS3IAS RSEfQIiSySz2o
lffQAYGUSNYy2 RA |jdzSaidi2 AYyRANRIT2 8§ &aidliG2 AYRAD
sostenere e rafforzare le reteni/comunicazioni con gli stakeholder di maggiore rilievo, locali,
nazionali e internazionali. Di seguito, la descrizione degli interventi distinti per orientamento in
ingresso, in itinere, in uscita e placement sia a il livello centrale che periferico.

- Orientamento in ingresso: attivazione di un sistema di relazioni utile a sostenere e rafforzare scelte
consapevoli nel target di entrata in Ateneo attraverso flussi di comunicazione.

- Orientamento in itinere: attivazione di un sistema di relazionieua migliorare il fit tra offerta
formativa e richieste/bisogni delle realta occupazionali.

- Orientamento in uscita e placement: rafforzare il sistema delle relazioni utili a sostenere

f QAVASNAYSy G2 I 02N GA D2 RSrhpreal dzZNBI G A | yOKS NI
Possibili indicatori

- Numero di studenti che si iscrivono al Il anno dello stesso corso di studi avendo acquisito almeno 50

/ C! AY NILILRNI2 Fffl O22NIS RA AYYFONRO2ftFGA yS
- Numero di studenti che si iscrivono al Il anno dello stesorso di studi avendo acquisito almeno 12

/ C! AY NILILRNI2 Fffl O22NIS RA AYYFONRO2ftFdGA yS
-t SNOSyiddz2 tS RA O2NARA RA &alGdRA2 RSEfQFiSyS2 (
RSEEtQAYYFUNRO2t T A2y S

- Proporzione di laureati occupad un anno dalla laurea sul totale dei laureati dello stesso anno.

C.1.2 Rafforzare le collaborazioni con gli enti locali e altri soggetti esterni per lo sviluppo di politiche di
sostegno agli studenti

bStfQFYoAG2 RSttt O2YYioa gliientyIScaliLphiedaesldl possibilka diNJ LJIL
individuare opportune politiche di sostegno agli studenti.

C.ll Dematerializzazione processi amministrativi per i servizi agli studenti

Premesse

Il miglioramento nei servizi rivolti agli studenti & steghente correlato allo sviluppo di servizi
informatizzati, ad una sempre piu efficace dematerializzazione e alla semplificazione delle procedure.
Ly GFrtS 2G60A01Fz Q! iSyS2 KIF FTGONROdzZA G2 FEf QAY T
centrale nel proprio Piano delle Performance 20d4 nmc X FA&aal yR23> NI tQl
FffQAYGISNYy2 RSEtfS INBS aiGN)» S3IAO0OKS RSttt F2NN¥YII
servizi erogati e allo stesso tempo la loro quaadid efficienza.
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[ QI SyS2 KI FT@@AF({2 ySt O2NER2 RSt{fQlYyYy2 HAMH
Informatici e, in particolare, del Settore Applicativi per la Didattica al fine di supportare il complesso
passaggio dal sistema gestion&1SS ad ESSE 3 di KION.

Il progetto, non ancora concluso, prevede la messa in produzione del nuovo sistema entro maggio
2015. Obiettivo principale e quello di fornire allo stesso tempo sia le funzionalita necessarie rivolte

F £ QF YYAYAaGaih ped geshiB tutttnyl percSrdbEditatiraversamento dello studente, sia i
ASNIAT A 6S06 | @GFHEt2NB F33Adzyd2 NRARG2fGA L+ aAy3az
f Q! iSyS2 KI FTArAaaldz2z aLISOATAOKS olsthtd gayanviat®rel carsbli S NI
RStfQdzZ GAY2 O0ASYyA2d | GAG2t2 RA SaSyLAz2zzI (I @
ALISNRAYSYGFrtS A O2 NE A RA a0dzRA 2 Ay aaSRAOAYL
ClkNXYI OSdzi A OKS¢ OF5a GNBIAONGBEOKSS RIFENJ lj dz y G2 NA I dzZ NR
somministrazione dei questionari per la valutazione della didattica, come previsto dal nuovo modello

di autovalutazione, valutazione periodica e accreditamento introdotto dal DM 47/2013, stat®

F GOALFGS €S LINRAYS @GlLfdzitTA2yA O2y fQl G@A2 RSt Ql
Azioni gia avviate

D GGAGETA2YS Y2RIEAGE . 2tfSG0Ay2 FNBOOALFE LISNI |
- verbalizzazione degli esami on line in via sperimierda un limitato numero di corsi di studio

- Erogazione dei questionari on line per la valutazione da parte degli studenti (Requisito AVA)

-. I OKSOI 2y fAYyS dzyAOI R®! GSyS2 RA 2NINRA S &ASRA
Azioni da avviare

- Estensione servizio di verimdazione su campione piu ampio della popolazione studentesca

- Consolidamento del servizio di erogazione dei questionari on line per la valutazione da parte degli
studenti con estensione a tutte le tipologie di questionari, anche post laurea, previsdqglasiti AVA

- Consolidamento servizio firma digitale con utilizzo della tecnologia HSM e OTP

- Conservazione verbali digitali

- Potenziamento sistema di pagamento elettronico tramite MAV on line

- Accrediti on line agli studenti (rimborsi, erraagamenti)

- Awvio servizi tesi dottorandi

- Awvio servizi tesi laureandi

- Attivazione procedura compilazione piani on line

- Attivazione procedura servizi web corsi post laurea (dottorati, master, specializzazioni)

Possibili indicatori

- Numero di pocessi amministrativi dematerializzati;

- Tempi di messa a regime del processo di dematerializzazione (1 o 2 anni);

- Livello di soddisfazione degli studenti al termine del procddsorilevare tramite questionario on

line).

5 'w9! { ¢ w!INTERNAZIONALSZZAZIONE

D. | programmi di internazionalizzazione;

5oL dm wSOtdzit YSy(i2 RA &dGdzZRA2aA S R2O0SYyGA |GGADA
Premesse

La partecipazione a reti di ricerca internazionali costituisce presupposto essenziale per lo sviluppo
RSt t Qlcientific® &vdlta daadocenti, ricercatori, assegnisti e dottorandi. Tuttavia, il sistema
italiano, al di la delle problematiche legate alla competenze linguistiche e alle condizioni economiche,
O2y G Ay dz IR SaaSNB LISNOS LI erga pded attradRtd. Fay prikcipali G NIy
fattori che incidono pesantemente sullo scarso successo della mobilita in entrata sono rappresentati
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della eccessiva burocratizzazione, scarsa trasparenza ed eccessiva autoreferenzialita del sistema
accademico.

Obieth @2 LINAYOALI €S RSttt LINPAINIYYLITA2YS § AYRADA
in entrata e in uscita di docenti attraverso sia il riconoscimento formale delle attivita svolte, nel caso di
attivita occasionali, sia attraverso il corof £t S LI aaA0At AlGL 2FFSNIS RI§
230/2005, ai programmi Levi Montalcini, Progetti UE o al reclutamento esterno.

[ S FTTA2YA LALFYAFAOFGS RIEEEQI(iSYyS2 LINBYR2y2 AY
figure:

- visiting professor: nel caso di studioso di elevata qualificazione scientifica, appartenente a istituzioni
dzy A GSNBEAGEFNASS RA NAOSNODIF 2 RA FfdlF F2NXITA2YyS
YySttQlYoAG2 RA [ OO 2anidpalat, fayivitaSididfativie fualiycbrsi, inodRli; ciclij dilzS &
lezioni o di seminari Y St £ QF YOA G2 RA dzy O2NE2 RA &aidzRA23 C
complessive in un anno accademico.

- visiting scholar o visiting scientist: riguarda invecealgisi, appartenenti a istituzioni universitarie, di
NAOSNDF 2 RA FtldlF F2N¥YIFTA2yS y2y AGFEAFYST OKS
attivita di ricerca o di collaborazione e scambio scientifico e che, durante la loro permanenza@oss

' yYOKS O2yUNAROGdzZANB Ay @Al 200FaAz2ylrtS | SNRB3AIFNB
studio o dei corsi di dottorato di ricerca, indipendentemente dalla misura del loro impegno.

Accanto a questa tipologia di azione di breve pericgkra presa in considerazione la possibilita di
NAO2NNBNB f NBOfdzill YSyi(i2 RA R2O0OSyYy(GA 2 aildzRA2EA
Azioni da avviare

- Introduzione delle figure visiting professor e del visiting scholar o visiting scientist

- Assunzione di docenti (a) sénsi dell'art. 1 comma 9 L. 230/2005; (b) vincitori del programma Levi
Montalcini o di progetti UE di cui al DM 1 luglio 2011 e successive modificazioni reclutati dall'ateneo;

(c) precedentemente in servizio per almeno 3 anni in Universita straniera

Posibili indicatori

- Numero di docenti assunti ai sensi dell'art. 1 comma 9 L. 230/2005;

- Docenti vincitori del programma Levi Montalcini o di progetti UE di cui al DM 1 luglio 2011 e
successive modificazioni reclutati dall'ateneo;

- Numero di professomreclutati precedentemente in servizio per almeno 3 anni in Universita straniera

D.l.2 Attrazione di studenti stranieri

Premesse

La presenza di studenti stranieri € ampiamente diffusa in tutte le principali universita europee ed
internazionali mentre énediamente molto inferiore negli atenei italiani. Un aumento del numero di
studenti stranieri nelle universita italiane e pertanto diventato negli ultimi anni del sistema
universitario italiano come rappresentato dal fatto che la percentuale di stud@matiisri € diventata

un indicatore utilizzato per la distribuzione di parte delle risorse ministeriali e per la costruzione di

£ Odzy A NIYylAy3a AYGUGSNYyFriA2ylFrtA® [ LISNOSyildzZ S R
appare significativd > 02y f QSO00ST A2yS RA | f OdzyA O2NBEA RA
riservata una specifica quota per studenti stranieri, il confronto con la media italiana risulta modesto
SR fQlFdzySyid2 RA ljdzSaidl LISNOSy (i tdtivo Strat®yicdd guésto LIS N.
ateneo.

[ QAYLX SYSyidlTA2yS RSA &SNBATA F3IfA addzRSyar ai
F2NXYEFOGAQDlL Ay fAy3dzad AGNI YASNI = NI LWNBaSyidalryz2 LS
scarsi risultattonseguiti in tema di attrazione internazionale.

Azioni da intraprendere

[ QI @A 2 RSt LINROS&aa2 RA LROISYTAlIYSyi(d2 RSttQ2FTF
ySOSaalNARFYSyGS fQFrR2TA2yS RA AYyUSNBSyGA O2y3Ad:
-l dzY Sy i 2fertR dorfsiMAirfua inglese;
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-2NBFYATTITA2YS RA ASNBAT A RA 0023t ASyT I STFAC
comunita; semplificazione delle procedure di iscrizione;

- erogazione di corsi in lingua italiana a caricoGahtro Linguistico di Ateneo.

- valorizzazione e promozione della propria reputazione e visibilita internazionale.

Possibili indicatori

- proporzione di iscritti al | anno dei corsi di laurea provenienti da Paesi stranieri in possesso di titolo di
studio conseguito all'estero;

- proporzione di iscritti al | anno dei corsi di laurea magistrale provenienti da Paesi stranieri in possesso
di titolo di studio conseguito all'estero;

- proporzione di iscritti al | anno dei corsi di dottorato provenienti de@dPatranieri in possesso di

titolo di studio conseguito all'estero.

5dLdo t20SyT ALFYSyii2 RSEftQ2FFSNII F2NXI GA DI NBfI
collaborazione con Atenei di altri Paesi con rilascio del Titolo Congitendgiel Doppio Titolo

Premesse

Nel Comunicato di Lovanio (2® aprile 2009) i Ministri dei paesi partecipanti al Processo di Bologna
hanno ribadito come obiettivo strategico per il prossimo decennio la mobilita internazionale degli
studenti. A tale cosiderazione deve essere aggiunto il contenuto del Comunicato di Bucare2? (26

aprile 2012) in cui le istituzioni di istruzione superiore sono incoraggiate a sviluppare ulteriormente
corsi di studio e titoli congiunti in quanto espressione di una vispoeampia dello Spazio europeo
dell'istruzione superiore.

LfEtl €dzOS RA 1jdzSadGS AYLRNIFYyGA O2yaAiARSNITAZ2YA
RSEEtQ2FFSNIF F2N¥IFGAGE AYGSNYET A2yl £S5 C)zytefgluu
£t QSNRP3IFT A2yS RA O2NBA RA aiddzRA2 S§ O2NBA RA R

Doppio Titolo.

Azioni gia avviate

- Attivazione di corsi di dottorato che includono convenzioni con universita estere

Azioni da avviare

- Ricaynizione di potenziali proposte di attivazione di corsi di dottorato di ricerca internazionali

-t N23SGalFTA2yS RSA O2NBA RA R2G02N)> G2 &adZtl ol
dottorati e stipula delle convezioni con Atenei stranieri

- Attivazione di corsi dottorato di ricerca internazionali

- Ricognizione di potenziali proposte di attivazione di corsi di studio internazionali

- Progettazione dei corsi di studio e stipula delle convezioni con Atenei stranieri

- Attivazione di corsi ditudio internazionali

Possibili indicatori

- Numero di corsi di laurea internazionali attivati;

- Numero di corsi di laurea magistrale internazionali attivati

- Numero di corsi di dottorato internazionale attivati

D.l.4 Potenziamento della mobilitda2 a § S3Iy 2 RA LISNA2RA RA aiddzRA2 S
Azioni gia intraprese

[ QI G§SyS2 KI RIF (GSYLR AYRAGARdzZ G2 O2YS LINA2NRGL
e dalla formazione dei suoi studenti, assumendo, pertanto,uahorattivo nei confronti dei programmi

di mobilita internazionali finalizzati:

-Fff2 AGAfdz2LII2 RSEfF RAYSYyaazyS Sdz2NBLISE RSt f QAal
di cittadinanza europea;

- alla promozione della conoscenza &ell t Ay3dzS RSttt Q' yA2yS 9dzNRLISIH
f Q2 LI NIidzyAGt RA O2YLIASNB LI NIGS RS3ITA alddzRA Ay
hoASGGAG2 aGNIGS3IA02 RSEEQIGSyS2 § NI LLINBaSyill
£ f QS ad S NEPstudentifelde gidvai larrSadl.t A

Azioni da intraprendere
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Le azioni su cui saranno concentrate le future risorse sono sintetizzate nei seguenti punti:

-LRGOGSYT AFYSyiG2 RSEtEQAYTF2NNVITAZ2YS SR 2NASyidl YSyYyi:
- potenziamento dell preparazione linguistica degli studenti in uscita ed in ingresso;

- valorizzazione delle pratiche di monitoraggio e valutazione dei percorsi di mobilita;

- potenziamento della mobilita in entrata ed accoglienza.

Possibili indicatori di Ateneo

-ProplNd A2y S RA fFdz2NBFGA OKS KIFyy2 GNIaO2NR2 dzy LIS
mesi;

- Numero di studenti in mobilita internazionale su studenti iscritti;

-bdzYSNB RA / C! O2yaS3adaAaidAr ffQSaidSNR adz aGddzRSy G/
-NumerodiCFUc@nS 3dzA G A £ £ QSAGSNR LISNJ Y20Af AGL 9w! {al{
- Numero di studenti in mobilita ERASMUS in ingresso/Numero studenti in mobilita

D.1.5 Sviluppare le competenze linguistiche del personale tecnico amministrativo nonche le alt
competenze funzionali alle attivita di internazionalizzazione

Si valutera la possibilita di organizzare corsi di formazione di lingua inglese per il personale tecnico
amministrativo di supporto alle attivita di internazionalizzazione.

E. AREA STRAGIEA DELLE RISORSE UMANE E DELLE ATTIVITA AMMINISTRATIVE

Premesse

Per quanto attiene alla politica di reclutamento e valorizzazione del personale, la programmazione
strategica dovra essere strettamente legata a quanto disposto dalla legge 240/201@@tseguenti

decreti attuativi, in particolare ID.Lgs. 49/2012, piu voltggiornato.

| vincoli sulle assunzioni di personale sono innanzitutto quelli definiti dalla L. 240/2010:

La normativa sul reclutamento del personale universitario e sui limitural over & stata meglio

chiarita dal D.Lgs. 49/20k2Programmazione, monitoraggio e valutazione delle politiche di bilancio e

di reclutamento degli atenei.

Ly GFtS RSONBG2 OASyS NBal SaLX AOAGI ¢ litich&ldft I T Az
NEOf dzii YSy(i2 RSt LISNE2YylFIfS RS3IfA FGSySA S S |
RSONBiG2 aiA LINBGSRS:T AyFILUGAZ OKS €S dzy A GSNEA G
didattica, di ricerca e organizzativa, pianietmali per la programmazione del reclutamento del
personale docente, ricercatore, dirigente e tecramministrativo, compresi i collaboratori ed esperti
fAYy3dzZAa0AOAZ + (GSYLR AYRSUSNNAYILI G2 S RSUGSNNAYI G
S Ay dzyQ2iGAOF RA YAIEtAZ2NIYSyid2 RSA &ASNBATAZ R
bilancio.

Secondo tale decreto, inoltre, ogni Ateneo e tenuto ad assicurare la piena sostenibilita delle spese di
personale per il triennio di rifemento ed a predisporre i propri programmi perseguendo gli indirizzi
definitiRI £ £ QF NIi®d n .RSf 5®[ 3aPdP ndpKHAMH

Si ritiene inoltre importante prendere in considerazione alcuni aspetti della politica di reclutamento

non vincolati da alcuna normativama diignWJi I yT I &GN} §S3IAOF LISNI Af Fdzi
[ S LRTEAGAOKS RA NBOfdzit YSyi(2 y2y LRINIYyYy2 LR2A
sistema di Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento, un sistema di accreditamento iniziale e
periodicodalJr NIS RSf aL'!'w S LISNJGNFIYAGS RSEEtQ!I b+x!w RA
requisiti didattici, strutturali, organizzativi, di qualificazione della ricerca, di qualita, di efficienza e di
efficacia delle attivita svolte e, soprattutto, aquisiti minimi di docenza e di sostenibilita economico
finanziaria.

Tutto ci0 premesso, la programmazione dei nuovi ingressi (soprattutto dei ricercatori a tempo
indeterminato di tipo b) si ritiene opportuna una politica particolarmente ponderata elnga conto

delle necessita dei SSD per quanto riguarda:
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- la sostenibilita dei CdS sulla base dei requisiti minimi a regime previsti dal DM 47/2013;

- i risultati della VQRi& a livello di Ateneo cheye possibile, di Dipartimento;

-lelinee dirice®l &adz OdzA f Q! 4SyS2 AYUGSYRS Ay@SadANB Ay i
- eventuali esigenze assistenziali, ove previste.

Y QFGGSy Gl O2y&aARSNITA2YyS RSEfF LINRPANIYYFT AZ2YS
vista della valutanne delle politiche di reclutamento del personale, che &€ uno degli elementi
esplicitamente presi in esame per la determinazione futura della quota premiale del FFO e che
fQlbx!w STFSGGdzSNEL o Ly LI NIAO2Tt I NB znella dafutbzionep I & S
saranno considerati:

-la produzione scientifica dei docenti successiva alla presa di servizio o al passaggio di ruolo;

-la percentuale di ricercatori che hanno svolto la loro carriera precedeella stessa universita in cui

sono $ati reclutati;

-la percentuale di professori reclutati da altri atenei;

-la percentuale di professori responsabili di progetti di ricerca internazionali;

-il grado di internazionalizzazione del corpo docente;

-il rapporto tra personale docente, rityente e tecniceamministrativo.

5A GdziGA [dzSadA FaLSGdA tQ! iSyS2 R2ON:r G§SYySNB C
che si va aprendo, cercando anche di rendere consapevole in modo quanto piu esteso possibile i
diversi centri @cisionali, a partire dai dipartimentali, dei vincoli che la programmazione stessa implica

e degli aspetti valutativi che necessariamente influiranno sulle assegnazioni dei fondi.

Ly ljdzSaidz2 O02yiSaidz2z f QdzyA @S NAEA (mmaicle ngllg gestibnk 8 A y (
amministrazione delle risorse umane volte ad ottimizzare, nel rispetto dei vincoli normativi del
turnover e della sostenibilita economiémanziaria, la distribuzione delle risorse disponibili
FffQlFaadzyl A2y S liRifte aBarahtilZNB® pieha\Ns®steBiliilith Xdlle/ attivita formative e
innalzare la qualita della ricerca.

Tali linee saranno perseguite attraverso i seguenti obbiettivi specifici:

E.I Incentivazione della qualita delle procedure di reclutamento del pe@le accademico

Come previsto dal DM 827/2013, tale obbiettivo potra essere perseguito anche incrementando la
guota minima del 20% delle assunzioni di professori provenienti da ruoli o da percorsi di ricerca esterni
alla sede chiamante, e prevedendomeB 32 f | YSy G2 RA FGSyS2 f QF LILX A O
misure:

- presenza maggioritaria nelle commissioni di selezione di cui agli articoli 18 e 24 della legge 240/2010
RA R2OSyGA SaildSNYyA |ffQlGdSyS2s5 ivelyinted®azicnged 32 RA  d:
-LINB&aSyT Y fEyYSy2 yStftS O2yvyAaaairzyiA RA aSt ST Az,
legge 240/2010, di almeno uno studioso di elevato profilo scientifico attivo in universita o centri di
ricerca di un Paese OCSE.

Azioni gia intraprese

Gia né 2014 il regolamento per le chiamate dei professori dilll fascia ai sensi della L. 240/204.0
adFd2 3AAL Y2RAFAOIFIG2 LISNI NBOSLIANB QI LILX AOFT A2y
Azioni da intraprendere

- Estensione delle suddette isure al Regolamento per il reclutamento di ricercatori a tempo
determinato di tipo b, chey St OF 42 RA | OljdzAaAl A-2WNE (IRFBRQISo RDOD
valutare entro il triennio per la chiamata a professore di Il fascia.

- possibilitadi aumentare leggermente la quota minima del del 20% delle assunzioni di professori
provenienti da ruoli o da percorsi di ricerca esterni, sulla base di criteri strategici per la qualita
RSEfEQ2FFSNIEF F2mNIFGAQGE S RStfF NAOSNDI @
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E.ll Basare le chiamatesterne su criteri rispondenti a obiettivi strategici legati alla didattica o alla
NAOSNDIF 2 | SaAa3s8SyIl S tS3raGsS ttQlraiAdAlL FaaArad
E.Il.1 Dare piena attuazione al Piano Straordinario 202 per la chiamata di Professori di Il fascia.

E.Il.2 Riserare una particolare attenzione alla figura del ricercatore a tempo determinato creando le
O2yRATAZ2YA SO02y2YAOKS LISNJ Af -RIBTOOpA\ES ZabiliRZioned (i Sy c
nazionale-> Chiamata ex L 240/2010 art. 24 co. 5.

Si ricorda cheai sensi della L. 240/2010, le procedure valutative ex art. 24 co. 5 possono essere
utilizzate per la chiamata nel ruolo di professore di prima e seconda fascia di professori di seconda
FILraOAl S NAOSNDFG2NR Ay &aSNIIAmnerdre dalSlt gerDaioi2bA8S 2 7§
saranno applicabili solo ai ricercatori di tipo b).

- I LJ NI ANB R € HAMCY AY@DSAGANB yStftQlaadzyi A2yS
risorse complessive destinate al reclutamento;

- prevedere entro il 28c  f QF Aaadzy1 A2y S RA dzy ydzYSNRE RA NXOS
congruo con le risorse che si intendono investire nelle assunzioni di ricercatori di tipo b).

E.Il.3 Reclutare personale docente e ricercatore per potenziare settori individuatilaco
LINEINI YYITA2yS RSttt NAROSNODIF S RStfl RARFGGAOL

- potenziare SSD in sofferenza rispetto ai requisiti minimi previsti dal DM 47/2013 per CdS con numero

di immatricolati superiori alla numerositaassima,

- potenziare SSD che abbiano ottenuto i migliori risultati nella valutazione VQR2@004e che

abbiano dimostrato elevate capacita di attrazione di risorse esterne per la ricerca, in particolare
progetti PRIN, FIRB, Firb giovani e progetti fiBd S dzNR LISA y St f QdzZf GA Y2 | dzA Y ]
-G fdzil F NBE £ Q2LILR NI dzyAldt RA AYQ@SAGANBE aStSaaAgr
LINE GSYASYGA RF NUz2fA 2 RI LISNO2NARA RA NAOSNDIF S
gualificazone e comprovata esperienza internazionale nelle le aree e/o i SSD che abbiano ottenuto i
risultati piu deludenti nella valutazione VQR 2M10 e mostrata scarsa capacita di attrazione di
risorse esterne;

-0SYSNI O2yiG2 RSt QS @Bzalindernazidnaldj oel fedlutareadto deéi doeatiLJS NJA
provenienti da ruoli o da percorsi di ricerca esterni

-0SYSNBE O2yili2 ySttS LRfEAGAOKS RA NBOfdzil YSYy (2
assistenziali con particolare riguardo alla presedezgrofessori ordinari e/o associati per funzioni
imprescindibili quali la direzione di Scuole di Specializzazione, condizione inderogabile per |l
YFEYOGSYyAYSyid2 S FYLXAIYSy(l2 RSttS aiSaasS O2y as
Strutture Co L SaasS laaradaSyl ArtA LINBaaz ¢S ''TASYyRS {|
- tener conto del rapporto fra il n. di associati ed il numero di ricercatori di un dato SSD per le chiamate

di professori associati e del rapporto fra il n. di ordireata somma del n. di ricercatori e di associati

per le chiamate di professori ordinask

E.lll Valorizzazione del potenziale del personale tecracoministrativo

Tale obbiettivo, perseguito nel rispetto dei vincoli imposti dalla normativa inerenspksa del
personale e la soglia di indebitamento, sara raggiunto attraverso lo sviluppo delle seguenti linee di
intervento:

9PLLLO®M LYONBYSYGlFrNB tQSFFAOASYIT I S tQSTFAOI OA
RSt f Q2 NHBI y dddidkke ¥iYiha nidva fpifnta organica, sostenuto da un adeguato piano di
reclutamento.

[ QI G4SyS2 KI 3AL FT@@AFG2 Af LINPINFYYlF RA NXadN
nuova pianta organica da realizzare nel triennio attraverso un stame piano di reclutamento
(comprensivo di progressioni di ruolo interne), anche a ragione della necessita e volonta di ridurre
aA 3y ATA O ledigssutiRo/diiriSorsé @ personale non strutturato.
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In aggiunta alla programmazione esplicitatd b t |y dz2 @I LA+ y Gl 2NBFYyAOl =
ruolo di tutte lestrutture decentrate in particolared | £ 2 NA T T | Yy R2 { $3é akis@uétiy A I R
le figure di Segretario Didattico e Responsabitevnistrativodi Dipartimento

b St f Q01§ werRa portato a compimento il processo di acquisizione di una progressiva autonomia
RStftQ! NBI RSttS o0A0fA20SO0KSE UGN} a@SNEIFIES | Q!
f QAVGSNR TFtdzaaz LINE OSRdAzNI f Sile éosfletoSandhdi dervedidosi Het O 2
programma informatizzato di gestione bibliografica, che interagira con gli applicativi amministrativo
contabili di Ateneo.

E.lIl.2 Definizione di Piani di formazione finalizzati alla riqualificazione del personalgpatsu
RSEtQAYY20FT A2yS RSA LINRPOS&aaA AYOUSNYAT

In seguito alla aumentata complessitafdé Q2 NB I y AT 1 I | devgh® dadayfaAngr@ati#aini | NJR
continua evoluzione e sempre piu stringente, ssaenecessario aumentare le competenze del
Personale TAiorganicaavviando un processo di formazione e aggiornamento attraverso la frequenza

di numerosi corssiain sede che presso strutture esterne accreditate

E.lI.3 Applicazione di sistemi per la responsabilizzazione e misurazione della performance e
incentivazione del personale tecnico amministrativo.

-1f FAYS RA RIENB O2YLWAYSydG2 IttQlFLILXAOITA2YyS R
YF3IIAZ2NNXSY (IS Af tSNE2YFES ¢! aFNHzidlryR2 f Ql OOA
guantificare sistemi condivisi di misurazione della produttivita che permettano di stabilire modalita di
incentivazione, sia economiche che di progressione di carriera.

- Saranno adottati Piani della performance che siano incisivi in termini di migliotardenservizi.
9dLLLPn tNRY2IA2YyS RA AYUGSNBSYydGA @2t 0A £t QAYQ(:
YATEA2NINBE f QSTFAOASYI I S t QSFFAOFOALF RSttt QFTAZ2
[ QF Gddzr £ S &0 NHzd G dzNF | YYA Y A & GoMlinamendol e chdNidcaziongi ra & A
dZF FAOA OKS NRAOKALF RA FI NI LISNRSNBE RA @Araidl £ Qc
maggior collegamento delle attivita ai processi piuttosto che alle funzioni al fine di assicurare una
maggiore efficaci y St t QFr aaz2ft gAYSyid2 RSA aSNBAT A 3t A aid:
E.IV Semplificazione e ottimizzazione delle attivith amministrative

- Dematerializzazione

Il processo di digitalizzazione gia a buon punto con la gestione videlleimmatricolazioni/iscrizioni

e con la gestione digitale delle carriere studentesche va ulteriormente rafforzato e completato con la
introduzione di ulteriori processi dematerializzati (ad esempio, per il rilasaertficati on line e via

web): deve costituire una assoluta priorita, anche per gli effettSdf FA OA Sy T I SO02y 2 YA O!
a studenti e corpo docente di un pieno accesso a servizi digitali.

¢ Adozione e implementazione di nuove procedure e metodologie informatiche per una oraggi
efficacia ed efficienza delle attivita di supporto alla didattica e alla ricerca e al fine di conseguire una
economia gestionale.
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1.3. Programmazione triennale MIUR 202618 (L. 43/2005)

1.3.1 Presentazione

La Programmazione triennale ded\tenei é stata introdotta con la Legge 31 marzo 2005, n. 43,
GNBOFY(iS RAALRAAT A2y A dzZNBHSYGA LISNI f Qdzy A OSNEBEA (L
che gli Atenei adottino programmi triennali di sviluppo in coerenza con le Fh€ey SNI f A RQA Y
dettate dal Ministero in base a specifici decreti ministeriali attuativi.

Il D.M. 827/2013 da attuazione alla suddetta legge rispetto al triennio di programmazione2ZZ1E3

e prevede un modello di valutazione ex ante (ma anche inteime finale), di progetti presentati

dagli Atenei e da realizzare nel triennio 2Q2618; esso individua gli indirizzi da perseguire per
raggiungere due obiettivi di sistema, ovvero:

w [ LINBY2TA2yS RSttt ljdatAdt RSt arxadsSyl dzyiAgs
w Lt RA 8®$astanibiyeldersistema universitario
¢-tS Y2RStt2 @GAaAyO2fl 3ItA GSySA Fttl NBFEATTITA

risorse finanziarie alla capacita di rispettare gli indicatori definiti con D.M. 14/02/2014 n. 1045.

I DM. 827/2013 prevede, inoltre, la possibilita per gli Atenei di mantenere o consolidare le
assegnazioni ottenute a valere sul fondo della Programmazione Triennale2R@%3grazie alle

positive performance raggiunte.

In particolare, a seguito della verdidinale ed in relazione allo stato di attuazione del programma ci
saranno impatti sul Fondo di Finanziamento Ordinario 2016 che potranno portare il MIUR a:

-/ 2ya2t ARFNSE | RSO2NNEBENB RIfftQlyy2 wnmc Sail @I
LINEINIF YYA OKS 2G0GSy32y2 dzy NRadz GFd2 FAYyFES LI N
- Mantenere quanto ottenuto nel triennio con riferimento ai programmi che ottengono un risultato
FAYIFES O2YLINBaz2z GNI Af cmale; S f Qyp>S > NRALISGG2 |
- Recuperare integralmente e in 3 quote costanti annuali a valere sul FFO nel corso del trienmo 2016
2018 gli importi attribuiti con riferimento ai programmi che ottengono un risultato finale inferiore al
c/m> NRALSIG2 ftftQ20AS0GA02 FTAYIESO

1.3.2Descrizione dei progetti presentati e risorse richieste

/| 2y aARSNI 01 f QAYLERNIF YT | A0NF GS3AO0!L S FAYLFYTAI
dzy Ql yF t A&A RSttt aAddai1A2yS SaraasSyidsS tQl G§SySz2
per migliorare le proprie performance in riferimento agli obiettivi dettati dal decreto ministeriale sopra
indicato.

In una logica di potenziamento delle attivita gia in essere ed investendo nello sviluppo di azioni di
sistema che potessero avere un impatmche negli anni successivi alla programmazione, con la
Programmazione Triennale 208n mp &2y 2 ljdzZAyYRA a0l 4GS AYRA@GARdZ -
la propria pianificazione triennale e di cui ha successivamente tenuto conto, assieme alleialtie a
previste dal D.M. 827/2013, nella definizione del Piano strategico-2015

A dicembre 2016 il Senato Accademico (seduta del 06.12.2016) e il Consiglio di Amministrazione
(seduta del 22.12.2016), hanno approvato la nuova programmazione per il ti€@162018 e

f Q! iSyS2 KI ljdZAyRA RSOA&2 RA 02y 02 NNBwibaettivi A F Ay
riportati nella Tabella 8 del documento di programmazione triennale su citatd, seguito
integralmente riportato:
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Documerto di
Programmazione
Triennale 2016 2018

I A & Sy a ATerRisIDéc@tb Nelge 31ngennaio 2005, n. 7
Convertito dalla Legge 31 marzo 2005, n. 43

Documento approvato nella seduta del Senato Accademico del 6 dicembre 2016 e Consiglio di
Amminstrazione del 22 dicembre 2016
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1. Premessa

Ai sensi dell'art. dter, del Decreto Legge 31
gennaio 2005, n. 7, convertito dalla Legge 31
marzo 2005, n. 43, le Universita, anche al fine di
perseguire obiettivi di efficagie qualita dei servizi
offerti, adottano Programmi triennali coerenti con
le linee generali di indirizzo definite dal MIUR. Le
Universita, attraverso la programmazione,
definiscono obiettivi strategici di medio e lungo
periodo gprogrammare azioni che consentano di
valorizzare le prope caratteristiche.
LoUniversit”™ degl: Stud
corso del 201hadeciso diavviareun processali
pianificazione strategica, assolutamente innovativo
per | 6Ateneo, rdegseaderaold o
portatad e | | 0 i hegistativwclenht iatrodotto
| 6obbl i go di a d odapaden e d
delle universitall Piano Strategico 2018017
include pertantQi principali obiettivi strategicira
i quali:
U Didattica: assicurarenapiena disponibilita di
docenti,di laboratorididattici, di biblioteche e
di servizi informatici in grado di garantire agli
studentiquelle opportunita formative e di
supporto di cui ci si aspetta di poter usufruire in
Ateneidi Dimensioni medio/grangdi
U Ricerca: potenziamento delle procedure e dei
metodi di assegnazione dei finanziamenti. In
guesto quadro la volonta del Ministero di
dedicare una parte del FFO alla quota premiale
basata sulla valutazione della performance
AO0ASYGATFAOL

RS@PS Ay RdA2NNS

QUOTA BASE

Di cui costo
standard per
stude nte in corso

QUOTA

PREMIALE, di cui:
risultati
ricerca

della

valutazione delle
politiche di
reclutamento

valorizzazione
dell'autonomia
responsabile
degli Atenei

QUOTA
PROGRAMMAZIONE
TRIENNALE

QUOTA
INTERVENTI
SPECIFICI
Interventi
perequativi

Altri Interventi
specifici

Min 67%

28%

MIN
20%

X H TR 2

X HE:

e 1%
o enaipZEze
milioni)

Max 12%

t Q! 48y S 2aapuRto diayhl

efficace sistema di valutazione che permetta d'incentivare le strutture e di premiare i ricercatori piu

produttivi.
U LYGSNYIFTA2yFEATTEFTA2YSY At LRGISYT ALFYSyid2 RS
obiettivodiestreth A YL NIl yT I LISN £t Q! GSyS2d Ly 1jdzSai

opportunita di esperienze, sia di studio sia di ricerca in ambito internazigialefferte mediante
programmi Erasmus e le convenzioni stipulate dalle singole struttlattiothe di Ateneo che
rappresentano strumenti sicuramente molto validi per accrescere la qualificazione e la

competitivita dei nostri studenti.
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2. La programmazione triennale 2€A@18

Il presente documento, in quanto ricadentepeelodo di adozione del Piano strategico20017 e
quindi coerente con le sue linee,ont i ene | 6adozi one di un Prog
del | 6Uni ver 8G.t "d 6dAangnldiin Z¥tescadsiberrente anche con le linee generali
d 6 i n ddel Deareto Ministerial®35/2016 citato nella premessa. | dettagli daksegnazioni
annue del Fondo per il Finanziamento Ordinario delle Universita (FFO) ed i relativi pesi sono
indicat.i nella Tabella 1. EO6 i edpimpottamtnniowveta neli | e v
meccanismo di attribuzione delle risorse, nella specifico:
- la quota dei finanziamenti inclusi nel Fondo di Funzionamento Ordinario (FFO) riservata
alla programmazione triennale per il triennio 2218 .8 risulta pari a circa 15@ilioni di

euro;
-per il persegui mento dell 6obiettivo D, a
dell a quota premiale del FFO, pari a circa

miglioramenti di risultato relativi ad indicatori.
Nella Tabella 2 sono elencati obiettivi e azioni previsti nella programmazionda Zmiis.

Tabella 2

Azionidi orientamento e tutorato in ingresso, in itinere e in uscita dal percorso di studi ai fini della riduzione della
dispersione studentesca e ai fini del collocamento nel mercato del lavoro. )
01 OAT UEAI AT 61 AAE Al OOE AE OOOAEI OE| OAOT AUEI 1T Al Eb6

Allestimento e/o attrezzature per la didattica e la ricerca

Interventi per la ristrutturazione, ampliamento e messa in sicurezza di aule e laborat
Interventi per il rafforzamento delle competenze trasversali acquisite dagli studenti

#1171 OOAOOE A AOOAOGA OOEATT Al A DPAOerod kdoMdidI OE AE AOE

371 0O0Aci T AATT A 11T AEI EOU PAO OEAAOAAOGI OE I bDPOI £ZAGOI OB |/
durata massima di 3 anni

Integrazione del fondo per la premialita dei docenti universitariaiseE AAT 1 8 AOOG8 Yh Ai i1 A Zh
240/2010

Ogni ateneo declina la propria programmazione secondo le modalita definite nel Decreto
Direttoriale n. 2844 del 16 novembrél® producendentro il 20 dicembre 2016:
a. ildocumentodip2 ANJ YYIFITA2yS GNASYyyltS R23GI (2 RIF3f A
1-ter, comma 1 del decreto legge 31 gennaio 2005 n. 7, convertito dalla legge 31 marzo 2005,
n. 43
b. un programma per la realizzazione degli obiettivi citati,caltito in progetti relativi alle azioni
AYRAOFGS ySttl ¢FoStfl W LISNIES ljdZdtA AyiGSyR2y
i. ogni Universita statale pud concorrere al massimo a due obiettivi tra quelli indicati
in Tabella 2 (lettera A, B e @,Universita non statali possono concorrere solo agli
obiettivi A e B;
i. f QAYLIE2NI2 YIFaaiayY2 RA NARaAa2NBES | GOGNROdzA 6 A
2,5% di quanto attribuito a ciascuna a valere sul Fondo di finanziamento ordinario
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dell'anno 2015 owero, per le Universita non statali legalmente riconosciute, il 2,5%
del contributo di cui alla legge 29 luglio 1991, n. 243 dell'anno 2015.

| progetti degli Atenei sono valutati da un apposito comitato di valutazione, nominato con Decreto
del Capo del Dip@imento della Formazione superiore e della Ricerca e composto da rappresentanti
del MI UR e del |l 6ANVUR. La valutazione viene e

i. Chiarezza e coerenza del progetto rispetto agli obiettivi della programmazioneld&; M

ii. Grado di fattibilita del progetto, adeguatezza economica, cofinanziamento diretto aggiuntivo;

i. / F LI OAdGL RSEfQAYUGSNIBSYyG2 RA FLILRNIFNBE dzy NBLF S

1 comitato di val ut azi o diranzipmeatp delie eziohi praposteida s i o
ciascun Ateneo. Léammi ssione al finanziamento
conseguiti dal | 6attuazione dei progett.i sono
termine del triennio sld base degli indicatori individuati per ciascun obiettivo/azione e dei relativi

target propost. dall e Universit”™ in sede di p

dei progetti degli Atenei determina:
. [ QraasS3aylriAz2ySsS VSRPOGASE2RANGISN2ZIAYNLR NS 2 | G0 NX O
i. [QraasS3aylrTA2yS RSTAYAGADE RSt LINBRSGG2 AYLRNI
termine del triennio, ovvero il recupero, a valere sul FFO o sul contributo di cui alla legge 243/1991,
delle somme attribuite in misura proporzionale allo scostamento dai predetti target per ciascuno

dei progetti finanziati.

I nfine, per quanto concerne | a valorizzazione
autonomamente indicatori defindidd DM 635/2016 (Tabella 3) eclativi ai risultati della ricerca
(gruppo 1), ai risultati della didattica (gruppo 2) e ai risultati nelle strategie di
internazionalizzazione (gruppo 3).

Tabella 3

Qualit”®™ dell dambi e Qualita della Didattica Internazionalizzazione
(RIC T gruppo 1) (DID 7 gruppo 2) (INT 7 gruppo 3)

Proporzione CFU conseguiti

Studenti regolari con almeno 40 CFU o
all 6estero dag

Proporzione di laureati (L; LM; Proporzione di laureati regolari
LMCU) entro la durata normale dei che hanno acquisito almeno 12
corsi; CFU in mobilita

Proporzione Iscritti al 1 anno
Proporzione iscritti al primo anno dell{ dei corsidi L, LM, LMU che
LM, laureati in altro Ateneo hanno conseguito il titolo
all 6estero

Riduzione del rapporto Proporzione Iscritti al 1 anno
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dei corsi di dottoratehe hanno

conseguito il titolodl 6 e s t e

3. Obiettivi,Azionied indicatori

Facendo seguito alle previsioni contenute nel Decreto Direttoriale n. 2844 del 16 novembre 2016, il
Ministero ha messo a disposizione degli Atenei il quadro generale, includendo sia i risultati riferiti

ad i obiettiwvi A (Tabella 4), B (Tabella 5), C
7), rilevatoper tutti gli indicatori costruitsulla base dei dati presenti nelle banche dati ministeriali.

Nelle successive tabelle546 sono indiati i dettagli per ciascun indicatore nonché il valore relativo

all édul tima annual it di sponi bil e.
Tabella 4
s . . . Valore
Obiettivo Azione \\[p) Descrizione indicatore 2016 Anno 2016 Anno 2016
Proporzione di studenti chi
si iscrivono al Il anno dell Iscritti al Il anno nell'a.a.
stessalasse dilaurea o 2015/16 nella stessa Immatricolati nella
laurea magistrale a ciclo classe dell'a.a. stessa classe nell'a.a.
A A 1 | unico (L, LMCU) avendo 0,385 | precedente che al 1.525 | 2014/2015 con 3.956 0,385
acquisito almeno 40 CFU 31/12/2015anno I'esclusione delle rinunc
. in rapporto alla coorte di maturato almeno 40 CF! entro il 31/12/2015
A - Orientamento e immatricolati nell'a.a. validi
tutorato in ingresso, precedente
A- in itinere e in uscita
Miglioramento d_a_l percorso di _studl . . . .
dei risultati | & fini della riduzione Proporzione di Laureati (L| . - Totale Laureati a.s. 201
€ della di i Laureati acorsi di laurea ; _— :
2013/2015 ella dispersioné | A A_2 | LMCU) entro la durata 0,498 a.s. 2015 regolari 2.225 | di corsi di laurea di 4.470 | 0,498
studentesca e ai fini normale del corso > 9 primo livello
del collocamento ne
mercato del lavoro Proporzione di Laureati
AA3 (eex DM 270/2004) 238 ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureatel 2014 % di 238
— = occupati a un anno dal ! occupati intervistati ad un anno dal conseguimento del titolo di studi !
Titolo (L)
Proporz_lone di Lal_Jreatl ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati del 201% di
A_A_4 | occupati a tre anni dal 517 occupati intervistata tre anni dal conseguimento del titolo di studio 5.7
Titolo (LM, LMCU) P 9 :
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Obiettivo

B-

Modernizzazione

ambienti

Utilizzo delle competenze ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati del 2014 a un anno
A_A_5A | acquisite durante il corsod 46,9 conseguimento del titolo che non hanno proseguitorfaazione 46,9
studi (L) iscrivendosi alla Laurea Magistrale
Utilizzo delle competenze . . . . . .
o ) ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati magistrali del 2012 ¢
A_A_5B | acquisite durante il corso d 44,2 ) ) ’ 44,2
studi (LM e LMCU) tre anni dal conseguimento del titolo
AB 1 Numero di Corsi diL, LM } Numero di Corsi di Studio “internazionali* cosi come definiti all'alleg )
— = eLMCUfi nterna 3 delDM 635/2016 accreditati a.a. 2016/2017"
AB 2 Numero di Corsi di : Numer o di Corsi di Dottorato " }
— dottorato internazionali, 1 ciclo XXXII.
Numero di studenti
iscritti al | anno (avvii di Numero di studenti
carriere al | anno di iscritti al | anno (awvii di
Proporzione di studenti corso) nell'a.a. carriere al | anno di
iscritti al primo anno (L, 2015/2016, a corsi di corso) nella.a
B - Potenziamento A B 3 [LM,LM CU) che har_mo 0,008 Iaurt_ea L, LM e LMCU 50 2015/2016. a corsi di 6.037 0,008
dell'offerta formativa conseguito il titolo di (ordinamento ex DM laurea L LiVI e LMCU
relativa a corsi accesso allo 270/2004, SUA 15/16) if (ordinan;ento ex DM
“internazionali” con Possesso di un titoldi 270/2004, SUA 15/16)
riferimento alle studio conseguito
definizioni dellall. 3 alrestero.
Numero di CFU
conseguiti all'estero
Proporzione di CFU nell'a.s.2015 per attivita .
conseguiti al di studio o tirocinio in E;F;egozgllzgdcsr;tsfdg::t
parte degli studenti per atenei stranierm imprese iscritti aill'a 2.2014/15 794.19
A _B_4 | attivita di studio o tirocinio 0,007 | straniere maturati entro | 5.336 Sono cons.id'erati solc; |2 ! 0,007
curricolare rispetto al totalg 31/12/2015 da studenti isqitti ai corsi ex DM g
dei CFU prev iscritti all'a.a.2014/15. 270/2004
solare Sono considerati solo gl
iscritti ai corsi ex DM
270/2004
Tabella 5

Azione

A - Allestimento

e/o attrezzature

per la didattica e|
la ricerca

\D)

Descrizione
indicatore

Percetuale giudizi
positivi dei laureati
relativi alle dotazioni

Valore

Anno 2016 Anno 2016

ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati del 2015, percentual

B_A 1A | e 17,5 di risposte alla domanda "qual & la sua valutazione sulle postazioni 17,5
disponibili per la h =
S - informatiche".
didattica- postazioni
informatiche
Percentuale giudizi
pOSIt‘IV‘I dei 'a“fe?“ . ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati del 2015, percentual
relativi alle dotazioni . s A
B_A 1B | . S 8,2 di risposte alla domandaial ¢ il suo gidizio sulle attrezzature per le 8,2
disponibili per la e PR - "
S altre attivita didattiche (laboratori, attivita pratiche.)".
didattica- altre
attrezzature
Percentuale di
incremento dei proventi
da ricerche
B A2 commissionate e ) Proventi da ricerche comissionate, trasferimento tecnologico e )

trasferimento
tecnologico e da
finanziamenti
competitivi

finanziamenti competitivi anno 2015

43




Realizzazione di progett
di federazione con altre
Universita o con enti e
istituzioni operanti nei
settori della ricerca e/o

B_A 3 del | 6alta f ND FONTE ATENEO di tipo SI/NO (8=validazione NUV) -
compresi gli Istuti
Tecnici Superiori, ai
sensi dell 6
Legge 240/2010
Percentuale giudizi
positivi dei hureati ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati del 2015, percentual
B_B_1A | relativi alle dotazioni 14,3 di risposte alla domanda “"qual & il suo giudizio sulle aule in cuisiso 14,3
disponibili per la svolte le lezioni e le esercitazi@h
didattica- aule lezioni
Percentuale giudizi
positivi dei laureati ALMALAUREA - Rilevazione 2015 sui laureati del 2015, percentual
B_B_1B | relativi alle dotazioni 31,2 di risposte alla domanda "qual € la sua valutazione spagli dedicati 31,2
disponibili per la allo studio individuale (diversi dalle biblioteche)?"
didattica- aule studio
Riduzione degli oneri _Bance_l dati Omo_genea_ redazione conti consuntivi,_tabella 4
B - Interventi per| B_B_2 - Pt 0 3 2 1] indebitamento ai sensi del DI 1 marzo 2007 per gli aa.ff. 2014e20] 4 3 2 1
per fitti passivi . s PSR
la Per le Universita non Statali, si fa riferimento alla nota (§)
ristrutturazione, Studenti iscritti
ampliamento e regolari all'a.a.
messa in 2015/2016 come
sicurezza di aule| Mg per studente iscritto Mg disponibili per definiti nel calcolo del
e laboratori B_B_3 | entro la dirata normale ND l'attivita didattica al 31 | nd costo standard per | 24.566 ND
dei corsi di studio dicembre 2015 studente Sono
rimodulati i tempi di
laurea per gli studen
parttime.
Realizzazione di progett
di federazione con altre
Universita o con enti e
istituzioni operanti nei
B_B_4 Zegc’l” ldegaa”fet’cze/ % ND FONTE ATENEO di tipo SI/NO (§=validazione NUV) -
compresi gli Istituti
Tecnici Superiori, ai
sensi del |l &
Legge 240/2010
Studenti iscritti all'a.a.
2014/2015 con almeno
CFU acquisiti per
tirocinio curricolare
. . ] conseguititra il 1/1 el
P_rop_or_zmne di studenti 31/12/3015. Nel
iscritti con almeno 6 dettaglio: Stage o stud }
CFU acquisiti per 2 tudenti iscritti all'a.a.,
BCL | ativita ditirocinio 0104 | oo STQ;;‘?%ETE) 2658 | 20142015 25503 | 0104
curricom r e nel ’
riferimento Non verranno
constlerati stage o
tirocini interni (STI).
Sono considerati solo g
iscritti ai corsi ex DM
270/2004
C - Interventi per
il rafforzamento Numero di Corsi di 'll\lumerod i Corsi di Dottorato innoy
delle competenzg dottorato innovativi iciclo XXXI _I Come v a lor e inizi
trasversali B_C2A| . N g - estratto dalla Banca dati del Dottorato a seguito della ricognizione d| -
> ’ (intersettorali) ai fini del
acquisite dagli PNR 20152020 alla nota MIUR 1498/2016
studenti
Numero di Corsi di Numer o di Corsi di Dottorato i
B C 2B dottorato innovativi ) 2016/2017 ci cl o XXXI | Come valore
- (interdisciplinari) ai fini considerato quello estratto dalla Bancé del Dottorato a seguito dellg
del PNR 2018020 ricognizione di cui alla nota MIUR 1498/2016
Realizzazione di un
progetto sperimentale d
ateneo, anche dedicato
soli docenti, orientato g
g.c_g | favorreirsutatidela | \n | EoNTE ATENEO ditipo SUNO (§=validazione NUV) -

formazione cosi come
definiti dai Descrittai di
Dublino e a sostenere
|l 6apprendi
dello studente
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Obiettivo

C- Giovani
ricercatori e premi
docenti

Azione

Descrizione
indicatore

Proporzione di

Valore

Tabella 6

Anno 2016 Anno 2016

Ricercatori di cui all'art.

ricercatori di cui all'art. 24, c. 3, lettera a) al 31 Ricercatori di cui
24, c. 3, lettera a), che dicembre 2015, che all'art. 24, c. 3,
C A1 A 0 A 0 4 0
— = hanno acquisito il hanno acquisito il lettera a) al 31
dottorato di ricerca in dottorato di ricerca in dicembre 2015
A - Risorse per altro Ateneo altro Ateneo
contratti di
durata triennale
di ricercatori di : ] Ricercatori di cui all'art.
cui all ricelf:raotg?iré:c::r:ﬁ glll'art 24, c. 3, lettera a) assu Ricercatori di cui
24, comma 3, C A2 |24c 3 letteraa) assu.n 0 dal 1/1 al '31(12/2'015 €| 0 all'art. 24.c. 3|_ : 0
lettera a), legge - = é ﬁor; gid in servizio non gia t_|tolar| lettera a) assunti dg
240/2010 nell'ateneo ad altro titol nell'ateneo di _dqttorato 1/1 al 31/12/2015
assegno di ricerca
Riduzione dell'eta medi
dei ricercatori a tempo DALIA - a.s. 2015, estrazione relativa alla data del 31 dicembrg
CA3 determinato di cui all'art 40,25 dell'anno 2015. 40,25
24, comma 3, lett. a)
Proporzione di Ricercatori di cui all'art.
ricercatori di cui all'art. 24, c. 3, lettera b) assur] Ricercatori di cui
24, c. 3, lettera b) dal 1/1/ al 31/12/2015 ¢ all'art. 24, c. 3,
CcB1 ) ! 1 o . 13 S 13 1
reclutati dall'esterm e non gia in servizio lettera b) assunti dg
non gia appartenenti a nell'ateneo come 1/1 al 31/12/2015
ruoli dell'Ateneo ricercatore di tipo a)
. . Professori Il fascia
P Proporz!one d'. assunti dal 1/1/ al . ’
rofessori Il fascia 31/12/2015 non in Profesori Il fascia
CB2 reclutati dall'esterno e 0,163 e S 7 assunti dal 1/1 al 43 0,163
B - Risorse a non gia appartenenti ai servizio In posizioni 31/12/2015
- X strutturate presso
sostegno della ruoli dell'Ateneo I'Ateneo
mobilita per
ricercatori o Accordi di programma
professori tra Atenei finalizzati alla]
associati per ung revisione e
durata massima razionalizzazione
di 3 anni ai sens dell'offerta formativa
del l 6ar con conseguente
comma 3, della disattivazione, in almen
legge 240/2010 uno degli Atenei, di
Corsi di studio (L, LM,
CB3 | conicta sotoomooaid  ND FONTE ATENEO diipo SINO (8=validazione NUV) .
garanzia del
mantenimento dei servij
agli studenti, inclusa la
mobilita tra sedi, e alla
non riattivazione di
alcun corso di studio
nella medesima classe
nel corso del triennio di
programmazione
C - Integrazione
del fondo per la
premialita dei
docenti Importo medio annuo de Se selezionato, iltaeggt f i nal e ~ wvalorizza
universitari ai cCl1 premio per docente > ND valorizzato sul #ANOo6. Il targg ND
sensi dg¢ 4.0000 | per gli anni 2017 e 2018 e sottoposto a successiva verifica ministe|
secondo periodo
della L. n.
240/2010
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Descrizioneindicatore

Indice di qualita media dei

2014/20
15

Tabella 7

2015/
2016

2016/
2017

RAN
K
2016

Anno 2016

Sommaindicatore
A=(R+X) corsi

Anno 2016

n. corsi accreditati a.a.

D 11 collegi di dottorato (R+X 3,013 2,956 | 3,300 | 6su65|accr edi t al 29,7 |2016/2017 (XXXII 9 3,3
medio di Ateneo) 2016/2017 (XXXII ciclo)
ciclo)
Iscritti al primo
Proporzione di anno dei Corsi di . . .
D12 immatricolati ai corsi di 0.455 0.385 | 0437 26 su | Dottorato laureati in 31 'Cscr'ﬁ'd?'g”t':"" r.-tmno dei n 0.437
— = dottorato che si sono ! ’ ! 65 altro Ateneo a.a. Z(S)Jr_'SEJIIZCI)lg()(())r(aX(I) g;’)) ’
laureati in altro Ateneo 2015/2016 (XXXI
ciclo)
Indicatori Professori (1 e Il
relativi alla . . . fascia) assunti dal
G(;uf P qualita Zrcs)p;)rilonnf dil Pronfesslor: 23 su 1/1 al 31/12/2015 Professori (I e 1l fascia)
del | 6a D13 recedente noniin 0 0 0,182 65 non gia in servizio 8 | assunti dal 1/1 al 44 0,182
e diricerca 2 ervizi ég pre in posizioni 31/12/2015
strutturate presso
I'Ateneo
Professori (1 e Il
Proporziome di Professori fascia) assunti dal
assunti nel | 1/1 al 31/12/2015
precedente a seguito di 30 su con procedura di Professori (1 e 1l fascia)
D 1.4 chiamata diretta ai sensi 0 0 0 65 chiamda diretta - | assunti dal 1/1 al - -
del l dart. 1, non gia in servizio 31/12/2015
Legge 230/05, non gia in in posizioni
servizio pre strutturate presso
I'Ateneo
Iscritti regolari
Proporzione di studenti come definiti nel
iscritti entro la durata calcolo del costo
normaledel corso di studi 19 su | standard per Iscritti regol ari
D21 che abbiano acquisito 0410 0466 | 0491 65 student e 8890 2014/2015 18121 0.491
al meno 40 CF 2014/2015 co
solare, ovvero 60 CFU almeno 40 CFU
nell éa. s.
Indicatori Proporzione di laureati (L 33 su | Laureati regolari . .
Grupp | relativi alla D 22 LM; LMCU) entro I_a ) 0,491 0,569 | 0,498 65 2015 2225 | Laureati totali 2015 4470 0,498
02 ualita della durata normale dei corsi
qdidattica ) o Iscritti al primo
Proporzione iscritti | anno 42 su anno delle LM con Iscritti al primo anno
D 23 delle LM, laureati in altro 0,161 0,153 | 0,133 65 titolo di studio di 192 delle LM 1448 0,133
Ateneo accesso acquisito i
altro Ateneo
Iscritti regolari Professori di | e |l fascig
- come definiti nel a tempo indet.,
D 24 gfgégﬁygo‘ieelnrt?ppom 26,23 | 26,964 | 25522 1255 U | calcolo del costo 176'29 ricercatori a tempo inde{ 665 25,522
standard e ricercatori di tipo a) e
2015/2016 b) al 31/12/2015
Proporzu_)_ne (,j' CFU . CFU conseguiti
conseguiti all'estero dagli Il'estero dagli CFU iti dagli
studenti regolari sul totale 49 sy | 2VEStero dagl U conseguiti dagli
D31 dei CFU conseguiti dagli 0,003 0,005 | 0,006 65 iscritti regolari a.a. | 3744 | iscritti regolari a.a. 648148| 0,006
. 2014/2015 nella.s. 2014/2015 nell'a.s. 201§
studenti entro la durata 2015
normale del corso
Proporzione di laureati (L, Laureati regolari
LM e LMCU) entro la 55 su | 2015 che hanno
D 3.2 durata normale dei corsi 0,029 0,025 | 0,027 e 59 | Laureati regolari 2015 2225 0,027
A . che hanno acquisito almer| 65 acquisito a‘llmeno
|nd|_c_ator| 12 CEUeral | 6e 12CFU all'estero
Grupp r;:gt': ?”%. Iscritti al | anno dei
03 ’ gee dl Proporzione di studenti corsi di laurea (L) €|
internaziona Lo ) . .
lizzazione 'Scm.t'dall primo g_r;nolde| m I(etl’iﬂreigggl)strale Iscritti al | anno a.a.
corsi di laurea (L) e laurea| su ; a.a.
D_3_3 magistrale (LM; LMCU) 0,007 0,006 | 0,008 65 2015/2016 con 50 E(I\)/IlCSl/JZOlB dellé, LM e | 6037 0,008
che hano conseguito il titolo di studio di
titolo di st accesso acquisito
all'estero
Proporzione di studenti Iscritti al I anno a.a
immatricolati al dottorato 49 su 2015/2016 (XXXI Iscritti al | anno a.a.
D 3 4 di ricerca che hanno 0,023 0,062 | 0,056 65 ciclo) dei Corsi di 4 | 2015/2016 (XXXI ciclo) 71 0,056

conseguito il titolo di
studio all

0e

Dottorato laureati
all'estero

dei Corsi di Dottorato
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4, Lasceltadegliindicatori

L6At eneo A G,inadrezacan il grapmwodiano strategico, ha deciso di concorrere, ai

fini della distribuzione dellerisorse Ministeriali, ai seguenti Obiettivi/Aziomdicatori di

intervento indicando, tra gli indicatori proposti dal MIUR per il monitoraggio del raggiungimento

degli obiettivi, quelli esposti in Tabell8. Il presente documento, contenente dcelta ditali

indicatori effettuata in sinergia tra i vdRiettore,Delegati di Atene@reposti alle aree di interesse
PRQB, Direttori di Dipartimentapprovata dagli Organi di governo, e stato caricato nel sito PRO3

del MIUR in data 20 dicembre 2016.

Tabella 8

PROGRAMMZIONE TRIENNALE

Obiettivo Azione

A - Miglioramento dei
risultati conseguiti nella
programmazione del
triennio 2013 ¢ 2015 su
azioni strategiche per il

B - Potenziamento dell'offerta
formativa relativa a corsi
"internazionali"

sistema

B - Modernizzazione C - Interventi per il
ambienti di studio e rafforzamento delle
ricerca, innovazione delle competenze trasversali
metodologie didattiche acquisite dagli studenti

Indicatore
A_B_1- Numero di Corsi di
Laurea, Laurea Magistrale e
Laurea Magistrale a ciclo unico
?PDOUI UOEADOOEOD
A_B_2- Numero di Corsi di
dottorato internazionali, ai fini
del PNR 2015¢% 2020

B_C_2A - Numero di Corsi di
dottorato innovativi
(intersettoriali) ai fini del PNR
20152020

VALUTAZIONE AUTONIMIA RESPONSABILE

Gruppo Azione

Indicatori relativi alla qualita
El OOz EOQGEDI OUI wt

Indicatori relativi alle strategie
di internazionalizzazione

a7

Indicatore

D12 Proporzione di
immatricolati ai corsi di
dottorato che si sono laureati in
altro Ateneo

D_3 4 Proporzione di studenti
immatricolati al dottorato di
ricerca che hanno conseguito il
UPUOOOWEDPWUUUED



ALLEGATO 17 DETTAGLIO SCHEDE PRO3 2012018

OBIETTIVO: A - Miglioramento dei risultati 2013/2015

AZIONE: B - Potenziamento dell'offerta formativa relativa a corsi di studio "internazionali"

Situazione iniziale (descrizione e
contesto di riferimento, laddove rilevante
inserire il riferimento alla
Programmazione 2013-2015)

Il piano strategico dell'Ateneo per il periodo 2015-2017 individua come punto di

debolezza | o scarso |livello di internaz
"G. d'Annunzio" di Chieti-Pescara so6i mpegna c¢on-2018 Pi
A a cogliere e valorizzare | e dinadonadeed

internazionale per promuovere e raggiungere, nella didattica e nella ricerca, un livello

déinternazionalizzazione che per qualit
prestigio;
a partecipare ai p rtcec e sssois tdein i ¢hd rl ees cei

dello spazio comune europeo secondo gli obiettivi previsti dal Trattato di Lisbona e dal
programma AEuropa 20200, inserendosi ne

| 6i nnovazione da ulnmmamoQ udaedfrion ifitHeo rdiazlo nP r?2
Alla luce di gquesta importante consider
potenziamento dell 6offerta formativa in
con Atenei stranieri fina tudizezad b dototato die r

ricerca con il rilascio del Titolo Congiunto e/o Doppio Titolo.

Risultato atteso (descrizione)

Attivazione di Corsi di studio internazionali - cosi come definiti all'allegato 3 del DM
635/2016 - con mobilita strutturata: 20% degli studenti iscritti acquisiscano 12 CFU.

Attivazione di Corsi di Dottorato di Ricerca internazionali ai fini del PNR 2015 - 2020

Azioni per la realizzazione dell'obiettivo
e soggetti coinvolti

2017 2018

Favorire | 8internazoi
appropriati strumenti informativi in lingua
inglese. Iniziativa: potenziare la versione
in lingua inglese del Portale UNICH,

con particolare attenzione a tutto quanto
attiene alldéinternaz
ingresso e in uscita).

Awvio dei corsi di studio e Dottorati di
- Incentivare la progettazione e Ricerca
realizzazione di corsi congiunti con
Universita straniere. Iniziativa: creare le
premesse
istituzionali(implementazione/rafforzamento
di servizi di supporto) per la progettazione
e realizzazione di corsi congiunti con le
istituzioni formative dei paesi esteri e in
particolare con quelli in cui & gia presente
una consolidata rete di collaborazioni
didattiche e scientifiche.

- Incentivare, anche attraverso
appropriato sostegno finanziario, la
mobilita di docenti e di staff con i paesi
partner dei progetti

Iniziative: interventi incentivanti, anche di
tipo economico e di supporto logistico,
per viaggiesoggi or ni di S

- Ulteriori azioni:

Selezione tutor (entro primavera 2018);
Pubblicizzazione dei corsi (entro estate
2018); Reclutamento studenti (entro
autunno 2018)

- Ulteriori azioni:

Attivazione / modifica ordinamenti didattici
dei corsi condidati (da presentare entro
settembre 2017);

Stipula convenzioni con partner estero
(entro dicembre 2017);

Selezione tutor (entro primavera 2018);
Pubblicizzazione dei corsi (entro estate
2018); Reclutamento studenti (entro
autunno 2018)

BUDGET PER A_B_1 (corsi di studio internazionali)

TOTALE

a) Importo richiesto su programmazione triennale MIUR a
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b) Eventuale quota a carico ateneo o soggetti terzi a

Totale (a+b) a

Eventuali note da parte dell'ateneo

INDICATORE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO E VALUTAZIONE Livello |~ Target
iniziale | finale - 2018

Indicatore 1 (tra quelli previsti nell'allegato 1 del DM 635/2016 e riferiti all'azione in questione 0 1

BUDGET PER INDICATORE A_B_2 (dottorati di ricerca internazionali) TOTALE

a) Importo richiesto su programmazione triennale MIUR a

b) Eventuale quota a carico ateneo o0 soggetti terzi

Totale (a+b) a

Eventuali note da parte dell'ateneo

INDICATORE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO E VALUTAZIONE Livello| =~ Target
iniziale | finale - 2018

Indicatore 1 (tra quelli previsti nell'allegato 1 del DM 635/2016 e riferiti all'azione in questione 5 9

OBIETTIVO: B - Modernizzazione ambienti di studio e ricerca, innovazione delle metodologie didattiche

AZIONE: C - Interventi per il rafforzamento delle competenze trasversali acquisite dagli studenti

Situazione iniziale (descrizione e
contesto di riferimento, laddove rilevante
inserire il riferimento alla

Il piano strategico dell'Ateneo per il periodo 2015-2017 individua tra i principali obiettivi
il potenziamento e la qualificazione del Dottorato di Ricerca. A tal proposito, &
mportante segnal are come | e azioni ado
triennale 2013-2015 abbiano permesso il raggiungimento di performance di assoluta

Programmazione 2013-2015) eccellenza (vedi ad esempio il posizion
dei collegi di dottorato).
LoUniversit”™ degli St u-d®escataGdi dnpRAgmanzion

Risultato atteso (descrizione)

triennale 2016-2018 al consolidamento dei risultati registrati nel precedente triennio.
Attraverso il Programma Dottorati Innovativi, si svilupperanno Dottorati di Ricerca
caratterizzati dalla cooperazione tra Universita, Enti pubblici di ricerca, Regioni,
imprese, altre istituzioni pubbliche e private. La sinergia che si verra in questo modo a
stabilire tra gli attori del sistema, rendera possibile la creazione di partenariati e di
network di ricerca anche internazionali, che potranno giocare un ruolo non secondario
nella creazione di "comunita intelligenti”.

Azioni per la realizzazione dell'obiettivo
e soggetti coinvolti

2017 2018

Promozione di forme di cooperazione con
le industrie dei corsi di dottorato ai fini sia di
reperire

maggiori risorse sia del collocamento nel
mercato del lavoro. Tale azione comprende
la promozione di Dottorati di Ricerca:

- in convenzione con Enti di Ricerca
nazionali, con le imprese o con enti che
svolgono attivita di ricerca e sviluppo;

- con riserva di un numero di posti ai
dipendenti di imprese o con curricula in
collaborazione con imprese;

- ammessi a co-finanziamento PON R&l
2014-2020 oppure a finanziamenti a base
competitiva con riferimento alla
collaborazione con le imprese;

Adozione di adeguate politiche di
qualificazione, gestione e monitoraggio
dei corsi di dottorato di ricerca, con
particolare riguardo alla qualificazione e
alla produzione scientifica dei docenti del
collegio, e alla produttivita degli studenti
di dottorato.

Collegamento dei finanziamenti
ministeriali ad indicatori di qualita interni,
coerenti con gli indicatori definiti

dal | 6ANVUR ed wutil:@
finanziamento da parte del MIUR;

BUDGET PER AZIONE TOTALE
a) Importo richiesto su programmazione triennale MIUR u
b) Eventuale quota a carico ateneo o soggetti terzi u
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Totale (a+b) a

Eventuali note da parte dell'ateneo

Livello Target
INDICATORE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO E VALUTAZIONE iniziale | finale - 2018
Indicatore 1 (tra quelli previsti nell'allegato 1 del DM 635/2016 e riferiti all'azione in questione 4 9
Eventuale indicatore proposto dall'Ateneo
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SEZIONE 2

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
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t P NISyR2 RIffl RSAONATA2yS RSt{fQARSyGAlGL RSt
sezione precedente, viene qui sviluppata ed esposta la programmazione del ciclo della performance
organizzativa. Questa sezionestituisce la parte centrale del Piano Integrato in cui sono definite le
linee di attivita, gli obiettivi, gli indicatori e gli aspetti organizzativi legati alla sfera di governo del
S5ANBGU2NE DSYSNI S Smhisstrdtv@Ai y F NI & G NHzd G dzNk G SOy A O

Essa corrisponde sostanzialmente al Piano della Performance, ovvero il documento
LINEIANI YYIFGAO2 OKS S ! YYAYAAUNITAZ2YA QubDdsA OKS
150/2009 e incud 2y 2 SaLX AOAGF GA 20AS0GA Jdvia raggiinérd) ini 2 NA
coerenza con le risorse assegnate.

Il documento e stato redatto cercando di integrare le modalitacsiche definite dalla CIVIT,
02y RSEAOSNE yPKHAMAYE YD MMHKHAMA S MKHAMHY O2
acqua iz €S O02YLISGSYTS GONROGdZA GSAE A RIEfEQINID cn

[ QAYLRAGET A2y S 02 Y-2009%end cordo-dei Rriddipi defikiti nél2Sistania i
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) opportunamente modificato per tener conto
dellS AYRAOFTA2YA &dA3ISNARGS RIHEEQ!bx!w O2yAdAl yR2
(Piano Strategico 201%017, Programmazione Triennale 302018 di cui alla L.43/2005e di fatto
rappresenta il documento di pianificazione operativa che idadia dimensione di indirizzo politico in
guella gestionale del personale tecriamministrativo.

In particolare, in questa sezione saranno approfonditamente considerati:

- gli obiettivi su cui si fondano le attivita operative programmate, indicandoégienza con la strategia
RStfQlIGSyS2 S I &az2aiSyA dinahziadetdisphdibai;LISG G2 €S NA
- gli indicatori scelti per il monitoraggio delle azioni e la misurazione degli obiettivi;

- i soggetti e le strutture coinvolti nelle aziom responsabili degli obiettivi.

2.1 Dalla pianificazione strategica al piano della performance

Il Piano della Performance, tenendo conto delle risorse finanziarie disponibili, deriva quindi gli
obiettivi dal Piano strategico di Ateneo e dai progektlla Programmazione triennale 282018 e li
integra con le dimensioni degli obiettivi strategici di Ateneo e con i relativi obiettivi operativi (obiettivi
del Direttore e del personale dirigenziale o di livello EP valutato) che includono anchedigpdedie
attivita correnti.

Al fine di implementare la strategia e dare attuazione alle linee strategiche ed alla
programmazione triennale sopra definite, gli obiettivi sono stati declinati in obiettivi operativi annuali
(obiettivi performance organiztiga ed individuale); sono quindi stati definiti ruoli, responsabilita delle
RADGSNBS FTA2YyA OAf Y2R2 Ay OdzA Q! G4SyS2 AydaSyl
stanziate per raggiungere gli obiettivi.

Alcuni obiettivi strategici di naturprogettuale, trasversali alle Aree e connessi con una o piu
finalita strategica sono declinati tramite progetti di durata triennale inseriti nel Piano delle
Performance 208/2020e descritti da indicatori con output annuali: per tale motivo i suddettetthvi
saranno in questo esercizio annuale ricollegati a quelli assegnatil dm@no della Performance
2018/2020S @k f dzik A (GSySyR2 02y id2 RStf Q2dziLldzi LINBR2

Sia per il Direttore Generale che per i responsabili di Area sudoessione, di struttura e
f Qdzf GSNA2NB LISNE2Y IS @lFfdzil G422 3FEA 20ASGAHAQGA 2
meccanismo a cascata.
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2.2 Albero della performance

[ QFft 0SNR RSttt LISNF2NXVIYQRY & I H daNX ISLINRY &
fAYySE 02y f LINEGAAAZ2YA yY2NXIGAGBS S 02y S AyF
FNOAO2f I GFE O2YLX SGlFE aAydSiAaor SR AydSaNr Gl R
mappa logica in grado dappresentare graficamente, i legami tra: mandato istituzionale, missione,
linee strategiche, obiettivi strategici e obiettivi operativi.

t SNJ £ Q GSyS2 S f Ay SeSal Reiitovd, dalSCansiGli& & Andnanisteaziohe/ R A ¢
e dal Senato Accadeoo e hanno trovato esplicita sintesi nella Programmazione Triennal®/ 2020
in coerenza con le linee generali di indirizzo definite con decreto dal ministero, e nel Piano Strategico
20152017.
Il Piano Strategico 2018017 & un documento di pianificagicS | G G N> GSNBE 2 Af |j dzt £ &
propria missione istituzionale articolandola in aree strategiche e corrispondenti obiettivi da perseguire,
riprendendo ed estendendo gli obiettivi inseriti nella Programmazione triennale. Il Piano Strategico
20152017 e stato approvato dal Senato Accademico nella seduta del 13 maggio 2015 e dal Consiglio
di Amministrazione nella seduta del 27 maggio 2015.

S
S

Le aree strategiche considerate tengono conto dei diversi ambiti in cui si sviluppa il Piano
Strategico:

- Area strategica della didattica e dei servizi agli studenti

- Area strategica della Ricerca e terza missione

-INBlF AGNF 0S3IA0F RSEfTQLYGSNYFT A2y FEATTEFTIARZ2YS
- Area strategica amministrazione e supporto

A partire dalle linee strategiche delineate dagildr Y A RA AYRANART T 2 t 2t A0A
assieme al Direttore Generale e ainSigliodi Amministrazione per ciascuna delle aree strategiche
considerate, ha identificato un set glidicatori quantitativi di outome legati ad obiettivi strategicii
particolare rilevanza pek S | (G A @A (i L teheo e kdileipti digeffaménte allg Sidaftic@ (in
particolare al sistema AVA), alla ricerca (in particolare alla VQR e alR[3UAlla terza missione (in
particolare alla SURD), al bilanci@in particolare alla sostenibilita economico finanziaria e alla quota
premiale) nonché alla performance amministrativa (nelle aree direzionali ritenute prioritarie per la
gestione dei servizi e tecnici di supporto inclusi gli aspetti econefimenziari,e nei dipartimenti).

Sulla base delle stesse linee strategiche, il Rettore e ilogdiAanno individuanaina serie di
obiettivi peril Direttore Generalén ciascuna delle aree strategiche siterate.

Successivamentan un processo a cascata che prde una prima riunione fra il direttore
generale e gli EP responsabili di Area e, per ogni area, una successiva riunione fra ciascun EP
responsbile di Area ed i responsabdei settori ad essa afferenti, sono stati definiti gli obiettivi
operativi, assiene agli indicatorindividuati per la loro misurazione e i target attesi su cui si basera la
successiva valutazione.

t SNJ ljdz yd2 NA3Idzr NRI FfA 20ASGOABA AYRADARCZ
servizi amministrativi, oltre a essere stmentali al raggiungimento globale degli obiettivi strategici
RSttt Q! Sy S2aRche®23 X 20 RBEAZFWSEFFAOI OAF S RSttt QSTTFAOA

S RSt TFdzyT A2yl YSyi(i2 RSttQ2NAIFIYATTFITA2ySo®
Questo percorso ha consentito di declinareadiettivi strategici generali in obiettivi operativi
FaasSaylraar €S adNHziGdzNBE 2NHIFYATTIFGAGS RSEfQ!GS
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Per ogni area strategica, sono stati ripresi gli obiettivi strategici del Piano, da cui discendono gli
ObA SGGABGA 2LISNI GAGA | &aS3yllBidno Stratégbe 1a MEBré&nmaziodel NHzi
Triennale rappresentano quindi la base per la programmazione operativa annuale contenuta nel
presente documento

5A aS3dzA G2 & Adeldpetfariande ngl&ivofai@ehnio @@ 81220
lff QAYUSNYy2 RStftQFfoSNR RStflF LISNF2NXYIyOSs

operativi per ciascuno dei quali vanno definite le azioni, i tempi, le risorse e le responsabilita
organizzative @ennesse al loro raggiungimento.

bStfF FAIdzNF aS3dzSyidS GASYS NI LIWNBaSyalragz f
obiettivi strategici.

Mandato Istituzionale
Missione
|

Programmazione Triennale
Piano strategico di Ateneo

|
| |
Area strategica

Area strategica Area strategica della Area stratelgic| amministrazione

della didattica e dei ricerca e terza missione internazionalizzazione e supporto
servizi agli studenti

- Revisione e razionalizzazione \ Aglioramento quantitativo e \ ﬂtrazione di studenti stranieri \ ﬁalorizzazione del potenziale \
del |l dofferta form -Potenziamento dell del personale Tecnico Amministrativo

qualitativo della produzione
con il processo AVA scientifica dei docenti di studenti per periodi di studio e - Applicazione di sistemi per la
- Riduzione degli studenti fuori - Potenziamento, qualificazione e tirocini responsabilizzazione e misurazione
corso e delldabball aggiornamento del Dottorato di ricerca -Potenziamento del | ¢o| dellaperformance e incentivazione
- Attrarre gli studenti migliori, - Potenziamento delle attivita corsi in lingua straniera anche in del personale Tecnico Amministrativo
specie nelle lauree magistrali, relative al trasferimento convenzione con sedi estere - Semplificazione e ottimizzazione delle
provenienti da altri atenei tecnologico e terza missione - Reclutamento di studiosi e attivita amministrative
- Razionalizzazione e qualificazione - Rafforzamento delle strutture docenti attivi all ge|l -Promozione del coordinamento delle strutture
delle risorse di docenza amministrative di supporto alla - Incremento scambi internazionali per semplificare e migliorare efficienza ed
- Azioni orientamento in ingresso, ricerca per studenti e docenti e integrazioni efficacia d el | 6 amninshatva
in itinere e in uscita per ridurre - Standardizzazione delle procedure con altre Universita attraverso - Standardizzazione delle procedure in funzione
la dispersione studentesca e ai in funzione degli standard e possibili lauree congiunte. degli standard e requisiti richiesti, anche in
fini del collocamento nel mercato requisiti richiesti, anche in vista - Comunicazione e immagine / vista della visita di accreditamento
del lavoro della visita di accreditamento periodico da parte dell 8ANVUR
- Rafforzare le collaborazioni con periodico da parte/del TOANVUR - Sviluppodel | 8i nf r tesnologivat t ur
gli enti locali e altri soggetti omunicazione e immagine - Sviluppo del sistema informativo - gestionale
esterni per lo sviluppo di politiche - Valorizzazione, messaanorma e
di sostegno agli studenti implementazione del patrimonio edilizio
- Standardizzazione delle procedure - Sviluppo iniziative volte al potenziamento della
in funzione degli standard e trasparenza, prevenzione della corruzione,
requisiti richiesti, anche in vista comunicazione e immagine
della visita di accreditamento - Sviluppo iniziative volte alla rilevazione del
periodico da partje dell 6ANVUR grado di soddisfazione d el | & wtdegh z a
&omunicazione e immagine / stakeholder
- Iniziative e/o compartecipazioni a progetti
per il potenziamento delle infrastrutture
nel | ThietiPescara attraverso il supporto

del | & Un iavfisi rdsund riqualificazione
del contesto socio-economico e culturale
e attivazione del welfare .
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[ QI y kdli ikdicatori Bi outcome e dei risultati gk obiettivi asegnati al Direttore generale
inclusi la loro declinazione nelle aretrategihe RSt £ QI Y Y A, ¢ & BigaNiindntfonigcano la
0FasS SYLANROI AYRAALISYyaloAtS LISNI £ @FtdzitT A2y
complesso che sarao successivamentdiscusse nella Relazione finale della Performance.

2.3 Performance organizzativandicatori dioutcome, obiettivi del
direttore generale,delle aree e dei dipartimenti

[ LISNF2NXIFYyOS 2NBIFYyATT FGXK@ENIS ANHISEAT 1021YiS2 v,
O2y (dzitS €S8 adzS FNIAO2fFTA2YyAS | FNRYyGS RStfQ
raggiungimento. Essa scaturiscdle linee strategiche individuate nel Piano Strategecaalle loro
declinazionin obiettivi strategici e operativi, tenendo conto deiativi indicatori e target.

Innanzitutto, sulla base delle relazioni ed indicazioni del Nucleo di Valutazione, per monitorare
fQFL Gyl FYSyidi2 RSA NR&dzZ GF GA f Sedhdolitikne $oftof Bstariteh y S S
O2y GUNRff 2 dzyl ASNAS RA AYRAOFG2NRA RA 2dzi02YS
ISYSNI £S RSttQ! iSyS2 NBtIFIGIAGFHYSYyGS |3tA 20ASGGA
previsti dal Piano Strategp. Questi indicatori possono essere misurati e confrontati su base annuale e
costituiranno il cruscotto di Ateneo.

Ly2ft NBxX Q! GSyS2 AYRAGARdzZ O2YS LINELINR dzf

miglioramento negli indicatori degli obietivR St f QI NB I A0NF GS3A0!I RS f
RANBGOGEYSY(GS NRAO2YRAZOAGAES FEtl AFSNF RQEIA2YS
¢-tS aodsStdl 8§ €S3AFGlF FEfQAYLRNIFYT I RA S&aLdX AO0A

S NI NE &adNBGGEFYSYyGasS ¢t

ammA Y A &0 NF GA DI S RA Iy O
YATEAZ2NI YSy(i2 RSA aSNDAI
terza missione).

Sulla base degli obiettivi strategiciAtieneo per il triennio 208/2020NA LI2 NI G A y St f Q
Performance, e alla luce della situazione del contesto interno descritta sopra, € stato definito un set di
20AYRAOIG2NRA RA STFFAOASYIT I SR STTAOpedla valutkzdriet Q2 dz
della performance organizzativa e il confronto, laddove possibile, con quelli degli Atenei di riferimento
LISNJ LR &AAT A2y S 3S23aNIFAOF S RAYSyaiazyS Ay dzyQ2ii

Si ritiene che la rilevazione e monitoraggio di tali indicatocberenti con quelli proposti dal
aL!w S RIFIffQ!Dbx! w LIS&Npossa da@lcdnurddi dsultatiygiSbaliLdsliblAtRiRA O
istituzionali  correlate alla didattica, alla ricerca ed al trasferimento tecnologico,
FffQAYdSNYIT A edeylifarkbit relativifaizehbri aghdigishdivi e di supporto e agevolare
la scelta, da parte degli organi di governo, delle azioni per il miglioramento delle performance
RSttQ! 6SyS2o

Si seguito si riporta la tabella relativacaliscotto di Ateneo Espne ancora i dati, solo a titolo
di esempio, del Piano Integrato 2016/2018ReS @S Sa&aSNB | yO2NI F3IIA2NY I
target storici relativi al 2017 Al momento non é stato possibile individuare tali target essendo ancora
in corso la valutazian della performance 2017Pertanto si rinvia ad un secondo momento e
O2Ydzyljdz§ LINAYI RStfQFLIINRGITA2YS RSt LINBaSyidsS
f QAY RA @A Rdz btdrigi 9057 eRIS targeti dttdsP G168

2
A SNR3AFGAOD S £S YAaaArzy
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Cruscotto di Atenedi dati sonodel Piano integrato 206/2018 e devono essere ancora aggiorngti

TARGET| TARGET| TARGET
AREA STRATEGI INDICATORE sToricd soGLIA|l ATTESO
Studenti immatricolatal 31/12/2015 5.773 5.500 5.773
Studenti iscritti aB1/12/2015 24.207 23.000 24.207
Sudenti regolarial 31/12/2015 16.619 16.000 16.619
Tasso di abbandono dei CdS tra | e Il aino
Didattica e servizi | 31/12/2015 20% 20% 19%
agli studenti Studenti iscritti al Il anno che abbiano
conseguito almeno 20 CRlU31/12/2015 8% 86% 88%
Tasso di laureati in corsal 31/12/2015 52,1%% 52% 54%
Esiti occupazionadi 3 anni dalla laureg@ati 62.2% 60% 63%
alma laurea)
Tasso (_:iocerm |n_at_t|V| ai fl_nl VQR (meno di 2 6.9 6% 3%
prodotti negli ultimi 4 anni)
Entrateistituzionali per la ricerca (escluso
fondi di ateneojanno 2015 2.698.933| 2.600.000| 2.700.000
Produttivita scientifica neoassunti
/neopromossi (N. prodotti VQRY 11,38 11.38 12
31/12/2015per docente (717/63) ’
Ricerca e terza neoassunto/neopromosso
missione Quota FFO premialrelativa alla ricerca (% st
totale nazionale da tabella DM di ripartiziong 1,233% 1,23% 1,25%
del FFO 2016)
Quota FFO borse pekiuream (% su totale
nazionale da tabella DM di ripartizione del 1,079% 1,10% 1,20%
FFO 2016)
Entrate da conto terzi petocente2015
(4.150.887/665) 6.242 6.000 6.242
Rapporto iscritti a CdSdmttorati con titolo di
|1 008as2 O2yibaiduore K 008 | 0058 [ 0065
Internazionalizza - - .
Zione Rapp(_)rto(_stuq‘a_ntlEr_asmusncommg +
outgoing/iscritti totali al 31/12/2015(a.a. 1,25% 1,20% 1,25%
2014/2015: 306/24.551)
ISEF (indicatore di sostenibilita economico 13
finanziaria) o14) | 20 1,25
Indicatore per le spese di personale ?2623;) 67% 65%
Quota FFO di Iz proveniente dal costo
Risorse umane e | standard per studente (% su totale nazional{ 1,757% 1,74% 1,757%
attivita da tabella DM di ripartizione del FFO 2016)
amministrative Quota FFO premiale complessiva relativa al
didattica (% su totale nazionale da tabella D 1,322% 1,3% 1,322%
di ripartizione del FFO 2016
Quota FFO premiale relativa alle politiche di
reclutamento (% su totale nazionale da tabe 1,285% | 1,285% 1,30%

DM di ripartizione del FFO 2016)
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Di seguito vengono riportati gli obiettivi del Direttore generelte,secondo il mdello definito
dal Nucleo di valutazioneontribuisconcalla valutazione della sua Performance individualelusa la

loro declinazionalle varie aree amministrative attraverso il processmaacatgsecona livello di

cascading e che saranngpresi inconsideraionenella valutazione della performance organizzativa
RStfQ!'uUSySsS2o
Obiettivi del Direttore Generale e loro declinazione allagture amministrative secondo il processo a cascata

Target
Obiettivi strategici Obiettivi attribuiti al Articolazionein Peso assst:::]t;tgtz fia st;ad:trjre Indicato stTo?E;e; annuale
Direttore Generale sotto-obiettivi del |l 60bl trasversali ri 01/01/18 atteso al
31/12/18
! . Attivazione procedure Attivazione
Valorizzazione messa a ) . ; ] .
norma. e di gara di procedure di gara di Settore Area Affari % di
implementazione del progettazione per progettazione per 27% Progettazione e Leqali avanzam 0% 20%
ple : o antisismica poli Chieti|  antisismica poli Sviluppo Edilizio g ento
patrimonio edilizio o
e Pescara Chieti e Pescara
Promaione del Settore Personalg % di
coordinamento delle Attuazione della non Docente, attuazion
strutture per semplificar§ ~ Attuazione pianta nuova struttura 35% Lavoro a Tempo e delle 0% 70%
e migliorare efficienza organica organizzativa 0 Determinato e priorita 0 0
ed efficaci del | 6 At Relazioni assunzion
amministrativa Sindacali ali
Incremento scambi Istituzione del Settore Personald
internazionali per Settorelnternational non Docente
studenti e docenti e Partnership and ' -
integrazioni con altre ooperation Office () . lo] i
egrazion con Cooperaton Off | 5% | L3108 Temeo szl no | s
universita attraverso Potenziamento scami deputato alla Relazioni
possibili lauree interculturali promozione degli Sindacali
congiunte scambi interculturali
Potenziamento della Realizzazione di un % di
mobilita all'estero di vademecum per gli o Settore Relazioni ' . o 0
studenti per periodi di studenti Erasmus 3% Internazionali rea(l)lrféam 10% 60%
studio e tirocini outgoing
Promozione del . . Seg.reteria del Segreteria
. Potenziamento Potenziamento Direttore
coordinamento delle - . - . | . Rettore, i
strutture per semplificare mtgrazpne mt_era2|_0ne GeneralgServizio Cerimonial Re_a 1zzaz .
e migliorare efficienza amministrativa tra le | amministrativa tra le] 10% Protocollo e ce ione No Si
e d 9 efficaci due sedi di Chieti e | due sedi di Chieti e Servizio Manifestazi obiettivo
g, . Pescara Pescara Comunicazione ;
amministrativa - . oni
Multimediale
Progettaziae
implementazione
procedure
Semplificazione e informatizzate di Oriesnettatlcr:wrinto Realizzaz
ottimizzazione delle accesso e di utilizzg Tutorato e ’ ione No Si
attivita amministrative piattaforma 5% obiettivo
informatica di Placement
gestione dei servizi
per il lavoro
Rafforzare le .
o . Proposta di accordg
collaborazioni con gli uadro Ud'A Settore Realizzaz
enti Iogali e altri _soggetti. qFon dazione 5% Orientamento, ione No Si
esterni per lo sviluppo di - Tutorato e -
- ) . Experience per obiettivo
politiche di sostegno agl Potenziamento RIS . Placement
- . servizi agli studenti
studenti progetti utenza
L studentesca Adesione a
Azioni di orientamento programma
In Ingresso, m_ltlnere e ministeriale . Realizzaz
uscita per ridurre la A . Settore Corsi Pos A .
di . attivazione percorsi 5% ione No Si
ispersione studentesca studio 24 CFU Lauream obiettivo
ai fini del collocamento formazione
nel mercato del lavoro . -
insegnanti
Standardizzazione dellg
procedure in funzione Predisposizione
degli standard e requisit] Convenz?oni Scuole SettoreScuole di Convenzi
richiesti, anche in vista di Specializzazione 5% Specializzazione oni 0 15
della visita di airjea sanitaria ed esami di Stato attivate
accreditamento
dell ANVUR
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Infine, sono riportati sotto gli obiettivi strategici, e relativi indicatori di outcome, legati alle

attivita di didattica e di ricerca dei Dipartimenti nonché i princigadiettivi operativi e relativi

indicatori di output, legati alle loro principali attivita amministrative che saranno presi in

considerazione per la valutazione degderformance organizzatve St f Q! G Sy S2 @

Obiettivi strategicied operatividei dipartimenti e rdativi indicatori di outcome

Obiettivo o . . Target storico Target | Target
strategico Obiettivo operativo Indicatore outcome 2017 soglia | atteso
Miglioramento gestione offerta | N. inserimento dati UGOV| da individuare entro
. o - -1% +2%
formativa Didattica maggio 2018
Mlglloramen.tq N Miglioramento gestione mobilita (N §tudent| incoming da individuare entro
supporto attivita erasmus outgoing) / N. totale stud. maaaio 2018 -1% +2%
didattica iscritti al 31/12/207 9d
Miglioramento Supporto N. maser, corsi perfezion. | da individuare entro
: ) - - -1% +2%
formazione post lauream e formazione attivati maggio 2018
Miglioramento Miglioramento tasso partec. ai N. proposte bandi compe | da individuare entro
- : L o : . -1% +2%
supporto ricerca | bandi competitivi titivi presentate/N. docenti maggio 2018
Miglioramento dell'attivita di N. brevetti/n. docenti da individuare entro 1% +2%
trasferimento tecnologico della ' ' maggio 2018
struttura. (per i soli Dipartimenti . . da individuare entro
delle aree scientifichi N. spin off/n. docenti maggio 2018 -1% +2%
Miglioramento dell'attivita di
divulgaz. §cientif. e culturale ;
o2t t St?‘ I.'t‘“ Slt I'I.t t QI Ul N iniziative ultimo anno/N. da individuare entro
Miglioramento organizz. afivia culurali e iniziative triennio ; -1% +2%
to formative, gestione di musei e siti maggio 2018
supporto terza | | ‘N K §2 t 2 3 A Cesi sobd 2 precedente
missione Dipatimenti delle aree
umanistiche
Miglioramento dell'attivita conto| Entrate ultimo anno/ Media] da indivduare entro
- - - -1% +2%
terzi della struttura entrate triennio precedente maggio 2018
Incremento convenzioni di N. delle convenzioni per | da individuare entro
: S - - -1% +2%
ricerca (protocolli di intesa con ricerca maggio 2018
amministrazioni pubbliche e N. delle borse di studio e | daindividuare entro
. S . -1% +2%
private) assegni di ricerca maggio 2018

Obiettivi operativi dei dipartimenti e relativi indicatori di output

Obiettivo
strategico

Obiettivo operativo

Indicatore

Target storico

Target atteso

Miglioramento
RSttt QST

Attivazione di un sistema di

monitoraggio delle attivita strategiche

del Dipartimento

Attivazione del sistemal
di monitoraggio

Sistema di
monitoraggio
assente

Definizione dei
target storici degli
indicatori di
outcome del
Dipartimento

RSttt QST
RSt t QI
amministrativa

Riduzone tempistica media pagament

N. giorni fra data di
scadenza della fattura ¢

Nel 2016 e nel 2017
da 1 a 15 giorni di

Pagamento delle
fatture entro la

fatture data invio ordinativo di| ritardo per alcuni :
S . data di scadenza
pagamento alla banca dipartimenti
[ 2 &AO0OKSYlI dziAfATTIG2 RETEQI G§SYS2 Ja$aNduindl LILINE

riferimento ai treambiti sopra definiti (indicatori di outcomepeettivi del Direttore Generale incluso la
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loro declinazione ke Areeamministrative al 2 livelo di cascading, obiettivi relativi ai dipartimenti) e
puo essere schematizzata come riportato sotto:

Performance
organizzativa

Obiettivi Direttore
Indicatori di Generale e loro Obiettivi
outcome declinazioneal 2° livello Dipartimenti
di cascading

La valutazione della Performance organizzativa globale di Ateneo sara valutata a consuntivo
nella Relazione della Perfoamce sulla base dei risultati conseguiti negli indicatowudcome e del
grado diraggiungimento di tutti gli obiettividel Direttore Generale, delle Areenministrativee dei
dipartimenti, come sopra indicato

2.4 Dagli obiettivi strategici agli olettivi operativi

Come gia descritto sopra,3oy dzy 2 RS3IEA 20ASUGGAGA aGNI GS3
Performance € declinato, in un processo a cascata, in una serie di obiettivi oppeatoiascuno dei
quali smo definite le azioni, i tempi, lesorse e le responsdita organizzative necessamper misurare
fQSTFSGOAG2 ANFR2 RA NI IIAAdzyIAYSYyi(iz2o

bStfQl YOAU?Z, oRrg alléllinde rogeamhafidngl deldimno strategisono incluse
anche le proposte di azione coerenti con le linee gemetiaindirizzo per la programmazione delle
Universita approvate dal MIUR con il DM 827/2013 per il periodo62017 e descritte nella
precedente sezione

[ Q! f f S Fiportaztutti\glidobiettivi operativi definiti con indicazione esplicita dei relaimdicatori,
target storici etarget attesi, nonché dellestrutture responsabili.

¢CFfEA 20ASOUGAGA 2LISNY GADAS A Y & sotiluiRadro (abase/db LI
NAFSNRAYSyYyG2 LISN fQlaasSayl i A 246k medsitpravistt dahSBierial I A
di misurazione e valutazione della performance, come riport&itarsezione 5.
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2.5 Rilevazionealel benessere organizzativo

Fino al 2014, dato il forte cambiamento in atto nell’Ateneo e le diverse problematigselalla
SN23IFT A2yS RSt alfFrNAR2 00Saaz2NrR2 S OKS AYLI G
rilevazione sul benessere organizzativo.

A partire dal 2015 e stato attivata la prima indagine per la rilevazione del benessere organizzativo,
utilizzando un questionario conforme allo schema proposto da CIVIT/ANAC. L'iniziativa & stata
AQAT dzLILI GF ySttUdl YoAd2 RSt LINRPISGG2 D22R t NI OuA
K FRSNAG2E SR KI LISNIIy(i2 SNENMIEaRd RAQ! NAYIAS/D A
confrontare con i dati delle altre circ&2iniversita partecipanti al progetto che hanno svolto la stessa
analisi.

Peril20BAf LIAlIYy2 LINSOSRS RA aS3dzANB 2 adSaaz LISND
oltre che con le altre universita partecipanti al progetto Good Practice, ararhedati del precedente

anno.
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SEZIONE 3
PERFORMANCE INDIVIDUALE
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La misurazione e valutazione della penfiance individuale si compondi una quotalegataal
risultato di Perfomanceorganizzativa raggiunta dalla struttura di afferereai una quotdegata &
risultato del conportamento e delle comgtenzedel professionali dimostrate

Come previsto dabistema di misurazione e valutazione della performaneedificdo su
proposta del Nucleo di Valutazione per tener conto delle linee guida ANVUR di luglio 2015 con delibera
del 27 gennaio 2016 ed approvato dal CdA nella seduta del 23 marzo 2016, successivamente integrato,
sempre su proposta del Nucleo di Valutazional, @dA nella seduta del 30/01/2018, la performance
individualeO2 A y @2 f 3S {(dzi (2 A fe difdseNAaiytle ivali dRtlt: t Q! 4§ Sy S2 S

1) la valutazione della prestazione individuale dei dirigenti;
2) la valutazione della prestazione indivadiel del personale responsabile di unita organizzative;
3) la valutazione dei contributi individuali del personale moposizione di responsabilita

La@l £ dzd I T A2Y ftF LISNF2NXYIyYyOS AYRAGDARdzZ £ S
Nucleo dix I £ dzi | T A2y S | A delDLgA150RE0m progonelaldcdAvpers O 2
fQF GGNAROdzZl A2yS RSA LINBYA RA OdzA Ft ¢AdG2f2 LLLO®

Per la valutazione del restante personale, si propone un modello che contempla sia risultati, sia
gualita del contribto assicurato, sia competenze dimostrate, in grado di monitorare in modo variabile
S OAfFYOALFG2 f1 LISNF2NXIFYyOS RSt LISNE2YIFIfS (SOyA
organizzativa introducendo criteri di merito individuale e diofleM Sy G 2  f NRadz GF G2

Tale modello e basato su tre ambiti distinti e integrati di valutazione:

S
K

O« 1«

S
S

- A NRAdzZ GFAGA NIYIIAdzydA NRALISGG2 F3AtEA 20ASGGA
propria responsabilita o appartenenza;

- i risdtati raggiunti rispetto a specifici obiettivi individuali assegnati dal superiore gerarchico;

- fl ljdzr t Adt RSt O2ydNAROdzi2 | &A&AO0dzNI G2 € L
le competenze dimostrate e i comportamenti professionali e oigaativi (apporto
professionale).

Nella valutazione del personale EP e di categoria D e C con incarichi di responsal#ita si t
YIF3IIA2NXYSyaGS O2yid2z RSt N} 33AdzyaAYSyid2 RS3IEA 2
professionale, mentre in quelldel personale di categoria D, C e B senza incarichi di responsabilita
minore la valutazione legata al risultatoreaggiorelj dzSt € + € S3F G F € £ QF LILI2 NI 2
guanto indicato nella tabella seguente

Tabellh 5.1- Ruoli e pesi attribuiti

RUQO VALUTAZIONE | PESO | VALUTAZIONE PESO
EP, D e C con incariq Oblett.lw - Competenze . _§

. o organizzativi g 70% comportamenti professional 30%
di responsabilita oS . .

individuali e manageriali

Il restante personalg Obiettivi Competenze €
(senza incarichi d organizativi ed| 50% comportamenti professional 50%
responsabilita) individuali e manageriali
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3.1 Valutazione del Direttore Generale

La valutazione del Direttore Generale, € collegataaggiungimento di specifici obiettigia
organizzativi sindividual.

Gli obiettivi sono definiti annualmente dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Rettore, e valutati dal Nucleo di Valutazione di Aten8econdo un modello di determinazione degli
20ASGUAAI &I ROIEA @ SgNDbletvd dellDirditdre GemesnlEsano direttamente
collegat alla performance organizzativa di culaakezione 2 e individuati, assieme ai relativi pkai,
quelli pit strettamente legati agli bS G G A @A & G NI GilSvarki Gl miskBrie fis@uziondlg, S 2 S
a £t S LINA2NARGE LREAGAOKS SR i8S adNrGS3aAsS RSttt Q!

Per quanto attiene la valutazie finale del DG si utilizza un opportunmdello proposto dal
Nucleo di Valutazione e approvato dal CdA.

Tale modello sara applicato utilizzando la seguente proaedur

- Gli obiettivi del Direttore Generale saranno inseriti nel Piano della performance e si riferiranno ad
20ASGGAOA O2yySaaa [ A A LISNF 2 NXI yOS 2NBFYAT T
accompagnato dal peso relativo, dagli indicatori peaggiungimento e dal target di riferimento. Ove
L2aaAoAtS 1 F2N¥dZ T A2yS RSt GFNBSGO R2ONr GSyS

- Entro il 30 giugno il Direttore Generale trasmettera al Nucleo di Valutazione una relazione che
esponga, sulla base di evidendocumentate opportunatamente allegate, lo stato di raggiungimento
RS3ItA 20ASUGGAGA RA OdzA Ff Liddzyt2 m aLISOATAOIFIYR?2
raggiungimento. Nella relazione il valutato esprimera una autovalutazioneradb goercentuale di
raggiungimento di ciascun obiettivo.

- I Nucleo di Valutazione, entro tre mesi dalla ricezione della Relazione, acquisita ogni documentazione
NAGSyYydzil dziAf ST SALINAYSNE Af  LINPLINA 2 Lltdd NS ¢
Generale in merito ai contenuti della relazione presentata e in generale sul raggiungimento degli
obiettivi.

- Il Nucleo di Valutazione per ciascun obiettivo stabilira la percentuale di raggiungimento motivandola
brevemente e sulla base del pesorditito nel Piano della performance e procedera al computo di
una media pesata del grado di raggiungimento complessivo degli obiettivi.

- Il NdV, sulla base della griglia di valutaziorgortata sotto, formulera la proposta di valutazione del
Direttore Generale comunicandola al soggetto valutadrasmettendola insieme a tutti i documenti
considerati nella fase di istruttoria, al Consiglio di Amministrazione che effettuera la valutazione
FyydzZ- £S dziAfS A FAYA RStfta aaS3ay+tiAz2yS RStEfIl N

Tabella5.2DNRA I Al LISNJ £ QFaasS3aylrTA2yS RSt LINBYA2Z NAAadz

Percentuale complessiva di raggiungimento di{ Percentuale di attribuzione del premio
obiettivi risultato

81-100% 100%

61-80% 90%

41-60% 50%

20-40% 30%

0-19% 0%
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A

Gli obiettivia&a a S3y I U A | € 5ANBUUZ2NBE DSYSNIXfS LISNI £ QI
iFroSttlo 944aAr az2y2 3IAL &GFGA SOARSYTAFGA ySttl
delle strutture destinatarie secondo il processo a cascata.

Obiettivi del Direttore Generale
Target
DT . . . Struttura Altre . Target
e . Obiettivi attribuiti al Articolazione in n Indicato : annuale
Obiettivi strategici Direttore Generale sotto-obiettivi Peso assegnat:ana strutture fi storico al atteso al
del | 6ob| trasversali 01/01/18
31/12/18
. . Attivazione procedure Attivazione
Valorizzazione, messa & . . ; | Sdtore .
di gara di procedure di gara di - . % di
norma e : . Progettazione e| Area Affari
. . progettazione per progettazione per 27% . ) avanzam 0% 20%
implementazione del Lo N SR ) Sviluppo Legali
- ) e antisismica poli Chieti antisismica poli L ento
patrimonio edilizio . Edilizio
e Pescara Chieti e Pescara
Settore
Promozione del Personale non % di
coordinamento delle Attuazione della Docente, attuazion
strutture per sempllflcarf Attuazione pianta nuova struttura 35% Lavoro a e ‘de‘II? 0% 70%
e migliorare efficienza organica organizzativa Tempo priorita
ed efficaci del | 6 At Determinato e assunzion
amministrativa Relazioni ali
Sindacali
Incremento scambi Istituzione del Settore
. . - - Personale non
internazionali per Settorelnternational
. ) . Docente,
studenti e docenti e Partnership and Lavoro a Istituzion
integrazioni con altr Cooperation Office 5% No Si
- L Tempo e Settore
universita attraverso Potenziamento scamh deputato alla Determinato e
possibili lauree interculturali promozione degli Relazioni
congiunte scambi interculturali ) .
Sindacali
Potenziamento della Realizzazione di un o i
mobilita all'estero di vademecum per gli Settqre_ A’ di .
- L : 3% Relazioni realizzazi 10% 60%
studenti per periodi di studenti Erasmus . .
. R - Internazionali one
studio e tirocini outgoing
Segreteria del
Promozione del . . Direttore .
coordinamento delle P(_)ten2|a_mento Pc_)ten2|a_mento Generale Segreteria .
o interazione interazione A Rettore, Realizzaz
strutture per semplificare L . . . Servizio ) . . .
. L amministrativa tra le | amministrativa tra le] 10% Cerimoniale e ione No Si
e migliorare efficienza S S Protocollo e ; . S
8 .| due sedi di Chietie | due sedidi Chieti e e Manifestazion| obiettivo
ed efficaci Pescara Pescara Servizio :
amministrativa Comunicazione
Multimediale
Progettazione
implementazione
procedure
. . ; . Settore .
Semplificazione e informatizzate di Orientamento Realizzaz
ottimizzazione delle accesso e di utilizzg 5% ' ione No Si
s L . - Tutorato e N
attivita amministrative piattaforma obiettivo
. ; . Placement
informatica di
gestione dei servizi
per il lavoro
Ratforzare le Proposta di accordg
collaborazioni con gli P \ Settore .
. . } . guadro Ud'A ) Realizzaz
enti locali e altri soggetti dazi o Orientamento, . Si
esterni per lo sviluppo di EFon jazione 5% Tutorato e bl_on(_e No !
politiche di sostegno agl Potenziamento Xperience per Placement obiettivo
- . servizi agli studenti
studenti progetti utenza
Azioni di orientamento studentesca Adesione a
L S ) programma
in ingresso, in itinere e i inisterial i
uscita per ridurre la _ministeriale o Settore Corsi Re_a 1zzaz .
dispersione studentesca attlvaz!one percorsi| 5% Post Lauream lone No Si
e studio 24 CFU obiettivo
ai fini del collocamento :
nel mercato del lavoro f_ormazmm_e
insegnanti
Standardizzazione dellg
procedure in funzione Predisposizione Settore Scuole
degli standard e requisit] PO di Convenzi
N Lo Convenzioni Scuole o . :
richiesti, anche in vista . o . 5% Specializzazion oni 0 15
L di Specializzazione S .
della visita di area sanitaria e ed esami di attivate
accreditamento Stato
dell ANVUR
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3.2 Valutazione di personale EP e D e C con incarichi di responsabilita

Per quanto riguardalgobiettivi organizzativi del personale di categoria EP, D e C con incarichi
di responsabilita, inclusi i segretari amministrativi di dipartimento/centro, essi sono assegnati dal
superiore gerarchico, il Direttore Generale per gli EP responsabliirdéaoni e per i segretari
amministrativi, gli EP responsabili di Area per i responsabili dei settori di loro pertinenza (il Direttore
DSYSNIfS Ay laaSyltozr Ay O2ttl02NITA2yS O2y Af
del controllo gestionke della qualita, selezionandoli fra gli obiettivi operativi del Piano della
Performance. Ad ogni responsabile possono essere assegnati uno o piu obiettielativi pesi.

Il superiore gerarchico potra assegnare ulteriori specifici obiettivi individimalusi i relativi
pesi, che caratterizzeranno la valutazione del responsabile nel periodo di riferimento. Per i segretari
amministrativi di dipartimento e gli eventuali responsabili amministrativi dei centri gli obiettivi
individuali possono essere a&gpati dal Direttore Generale sentito il Direttore di dipartimento o
centro e la Giunta.

La somma dei pesi complessivamente attribuiti alle due tipologie di obiettivi dovra
corrispondere a 100 e pesera successivamente sulla valutazione individuale delsasife secondo
guanto previsto nellatessarabellasopra utilizzata per la valutazione del DG.

[ QFaaS3aylT A2yS RS3ItEA 20ASGGAOA 2LISNF GAOA SR
da parte del superiore gerarchico viene formalizzata maeida compilazione di apposita scheda

Per quanto riguarda le competenze professionali e managesiatihe essesaranno valutate
utilizzando una apposita scheda cimelividua sette aree inerenti la qualita del contributo assicurato
F £ €1 LIS NJF enkeMoigahidzativaRiSapdar@®nenza, con particolare riferimento alle competenze
professionali e organizzative dimostrate e alla capacita di differenziazione nella valutazione dei
collaboratori (vedi Allegati al SMVP) La valutazione dei funzionari respaili dei settori sara
effettuata dagli EP responsabili di area, ove presenti, o dal Direttore Generale ove assenti. La
valutazione dei segretari amministrativi di dipartimenti e centri sara effettuata dal Direttore Generale
acquisito il parere dei dirgbri dei dipartimenti (sentite le Giunte) e dei centri (sentiti i consigli o
giunte). Al termine il direttore Generale effettuera la valutazione degli EP di area.

La performance individuale complessiva dei soggetti con incarichi di responsabilita étanisura
secondo il seguente algoritmo:

P=Wb,®op + V\bompCPComp

in cui:

Wop € il peso assegnato alla valutazione degli obiettivi organizzativi ed indiyitdialp € il peso
assegnato alla valutazione della componeatenportamentale, B € il punteggio comigssivamente
conseguito negli obiettivi organizzativi ed individualiRomp € il punteggio complessivamente
conseguito ned componente comportamentale e normalizzato a 100.

Gli obiettivi assegnati al personale ,EEPe C con incarichi di responsahilit LJS NJ f Q I8\ofalzl f A (
riportati Y SAllég&to 1
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3.3 Valutazionepersonale B, C e D senza incarichi di responsabilita

{dz0088aA0 YSYGS IttQFR21TA2yS RSt tAly2 AydS

ySttQlFYOAG?2 RA Naoday A 2y B2 Sl dgyzy | A& dzLISNIDA &AA2Y S
programmazmne triennale e del controllo gestionale della qualita, assegnano al personale di categoria
DA S 5 &aSyill AyOFNAROKA RA NBA&LJRY 4 bperatiidofot | F 1

attribuiti dal superiore gerarchico e formalizzatiapposita scheda assieme ai relativi pesi.

Per il personale amministrativo afferente ai dipartimenti/centri, gli obiettivi operativi saranno
attribuiti dal segretario amministrativo. Pde scuole essi saranno attribuiti dal DG o suo delegato,
sentito il presidente della scuola.

Lt NBaLRyaloAtS RSttt QdzyAlGt 2NHI yAIiresdonsdbi@l RA
RSt f Q! NB®gramiRaibnie leControllo, potra assegnare ulterii specifici obiettivi individuali,
inclusi i relativi pesi, nhonché indicatori e target, che caratterizzeranno la valutazione del dipendente
nel periodo di riferimento. Per il personale afferente ai dipartimenti/centri, gli obiettivi individuali
potranno essere assegnati rispettivamente (i) dai segretari amministrativi per il personale
amministrativo, sentiti i relativi direttori e giunte, e (ii) dai direttori per il personale tecnico, sentito il
DG o un suo delegato. Per le scuole, gli obiettivi indivigh@ranno esere attribuiti dal presidente,
sentito il DG o un suo delegato.

La somma dei pesi complessivamente attribuiti alle due tipologie di obiettivi dovra
corrispondere a 100 e pesera successivamente sulla valutazione individuale secamio previsto
nella Tabella &

[ QraaS3aylTA2yS
RSt NBaLRyaloAfs$s
Allegati al SMVP)

Per quanto rigueda la componente comportamento professionale e organizzativaa sas
valutata utilizzandouna opportuna scheda (vedi Allegati al SMMR) valutazione sara effettuata da
parte del funzionario responsabile per i settori, i servizi, le biblioteche ecleol& Superioregei
segretari amministrativi, sentiti il Direttore e la Giunta, per i dipartimeshél;funzionario responsabile
della segreteria amministrativa, sentiti il direttore e il consiglio, peentri; dd Direttore Generale,
sentiti il presidete e la giunta, per le Scuole.

lffQAYAT A2 RSEtQlIyy23 yStfQlFlYoAG2 RA dzy aO2f
LISNJ £ QAf f dZAGNI T A2yS RSA O2YLERNIFYSYdGA 2NBFYyATT |
i comportamenti atesi, dopo averli contestualizzati in riferimento alle diverse tipologie di attivita
svolte nella propria struttura. Sara possibile attribuire dei pesi alle sette aree in cui sono declinate le
competenze adeguandole alle diverse tipologie di attivita svodiéa struttura e/o dal valutato. Dopo
flI O2yOftdzaAazyS RSt /AOt2 RStfl tSNF2NXNIYyOSs Af
dzy O2ftft2ljdzAi2 FAYI ST Ay Odza Af @l fdzilt G2 | ONE |
LINBLINAF awStITA2yS RA ldzi2@Ftdziit T A2y Sés adz £t ¢
ed ai comportamenti messi in atto per il loro raggiungimento, e il valutatore a conclusione del
processo di valutazione é tenuto ad individuare evalitariticita e possibili aree di miglioramento. In
caso di valutazioni minime o massime (1 o 5) il valutatore, nella rispettiva scheda di valutazione, dovra
adeguatamente motivare e circostanziare le ragioni della valutazione.

La performance individualeomplessiva dei soggetti senza incarichi di responsabilita € misurata
secondo lo stesso algoritmo utilizzato per i soggetti con incarichiegponsabilita nel paragrafo
precedente

Gli obiettivi assegnati al personale@®s D senzancarichi di responsalita LIS NJ f QF yy dzl f A
az2zy2 I yOKQS aAdegatoNRA LR NI F GA yStfQ

SAtA 20ASGUGAGA 2LISNI GAOBA SR
ff

R
RSEf{QdzyAlt OASYS TF2NNF@edil T Fdt
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3.4 Premialita e retribuzione di risultato

[ QI R! LINBYd2@S Af YSNRG2 S Af YAIEA2NI YSyd?
FGGNY OSNR2 f QdzGAf AT TU2A ORE &ABDRFRR LNBYLRY LAINSDS |
150/2009

LY I OO0O2NR2 O2y fQINI® mdp RSt 5[ J&AP MpnkHANCG
O2yOSNIi2 02y AfQ! NBI RSftflF LINBINIYYITAZzbtiai G NK Sy
valutati secondo il sistema di valutazione della performance individuale sopra descritta, compila una
graduatoria delle valutazioni individuali del personale dirigenziale e non dirigenziale.

[ Q' R T yStfS Y2NB RSt NMiphy R istiktBetondiniycaleghtii i 2
al ciclo della Performance dalla contrattazione integrativa modalita distributive legate alla valutazione
della performance individuale secondo quanto previsto dal SMVP e dal contratto integrativo stesso.
Talim RFE AGL LRGONIYyyYy2 FEONBawWw G§SYySNI O2yid2 RSA 3IAz2
nel caso in cui i giorni di presenza siano inferiori ad una soglia minima, nonché della categoria di
appartenenza, secondo quanto previsto dal contrattegrativo.

Almeno il 90% delle risorse collegate alla performance sara ripartita fra tutto il personale sulla
base delle risultanze delle valutazioni individuali e della relativa graduatoria, utilizzando le fasce di
merito rappresentate nella tabella 5.2.

RRy2 |f wmmg: RSEf{S NRaz2NmRS 02fftS3ardsS FfftF LIS
LINBaGlFTA2yA yStfQlIYoA(l2 RA LINRPISGGA adNI GS3IA0OA
dal CdA. Ghbiettivi saranno in numero non inferiore 0 e il peso percentuale assegnato a ciascun
obiettivo sara determinato in sede di definizione del Piano integrato sulla base della rilevanza
YySEftQlIYOoAG2 RSEEl LINRPANFYYFETA2yS adGNIGS3IAOF RA
contoescld A g YSYyGiS RSt 3INIR2 RA NI}3IIAdzydAYSyid2 RS3f
delle fasce di meritoappresentate nella tabella. 3.

3.5 Fasi e tempi

La Tabella 5.8assume fasi, soggetti istituzionali coinvolti e tempi previstifog®@ I G (G dzl T A 2 y ¢
y2aliNR ! GSyS2 RSt OAOf2 RSftfl LI SNF2NXIYyOS SR A
documenti indicati in tabella, coerentemente con quanto previsto dal D.Lgs 150/2009, dalle delibere
CiVIT e delle indicazioni nelle éenGuida ANVUR.
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Tabella5.4 Fasi e Tempistica di realizzazione

FASE TEMPISTICA ATTORI DOCUMENTI
Definizione linee strategiche
Ateneo:
Definizione di Missione, visiorn
e\éal%ri g cehold Rettore
Individuazione di stakeholder | Entro Senato : :
delle loro esigenze ottobre/novembre | CdA Zlano Strategico  d
Analisi di Contest anno t1 Direttore Generale | Ateneo
Individuazione di punti di forz Nucleo di Valutaziong
e debolezza
Elaborazione strategie
Formulazione linee strategichg
5STAYAI A2YS R§Entro 1 termini| Rettore
del programma triennale sull{ fissati dal relativg Senato
base delle indicazioni del D.M| D.M. CdA Programma triennale
Selezione indicatori proposti Direttore Generale
Nucleo di Valutaziong
Definizione obiettivi strategig Entro dicembre Rettore
sulla basedei piano strategicq anno t1 CdA

e del programma triennale i
atto

Direttore Generale

Nucleo di Valutaziong
Settore supporto OIV
Responsabili di Area

Albero della

Performance

Articolazione  delle  azior
strategiche in piani operat

Assegnazione degli obietti
alle strutture _
Definizione di indicatori ¢

Entro 31 gennaig
anno t

CdA

Direttore Generale
Nucleo di Valutaziong
Settore supporto OIV
Responsabili di Area

Piano Integrato

target Responsabili d
Settore
Monitoraggio gestione della| Con cadenzg Direttore Generale

Perfomance

almeno semestrale

Nucleo di Valutazion

Verificano di risultati conseguil RdzNJ y U S f | Settore supporto Ol Rela%lone : d ”d

in rapporto a quelli attesi Responsabili di Area monitoraggio ella

Messa in atto di eventua Responsabili d Performance

azioni correttive. Settore

Valutazione del DG Entro 30 giugng Nucleo di Valutazion¢ Proposta valutaziong
anno t+1 del DG al Rettore

CdA

Valutazione Personale Entro 30 iugng CdA : )

anno t+1 I Direttore Relazione sull
Ufficio Suppao OIv | Performance
Validazione Relazione del Entro 15 settembrg Nucleo di Valutazion¢ Delibera del Nucle(
Performance anno t+1 di valutazione

Distribuzione della premialit;
sulla base dei risultati dell
performance organizzativa €

individuale

Entro ottobre anno
t+1

Direttore
CdA
Ufficio Supporto OIV
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SEZIONE

PIANO DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
(D.Lgs 190/2012)

Parte 1:
Principi generali e individuazione delle Aree e
Settori a rischio corruzione e illegalita
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1. Presentazione

[ Q! G§SyS2 KI 3IAL NBRIFIGGZ2 dzy tAly2 RStEfF (NI a
j dzZt RNASYYA2 HamMokHAMc S LISNI Af GNASYYA2 HAMPKHTS
prevenzione della corruzione e il Piano dellasparenza diventano delle apposite sezioni del Piano
Integrato: sezione 3 Analisi delle aree a rischio (L. 190/2012) e sezione eébmunicazione e
GNJ &L NByT I o65®d[ 3ad ookuHnmoL®d® 5SGGS aSTA2yA &2
della Lgge n. 190/2012 e fanno inoltre riferimento al Piano Nazionale Anticorruzione approvato in via
definitiva dalla CIVIT (ora ANAC) con delibera n. 72 del 11/09/2013, modificato con determinazione n.
12 del 28/10/2015 (PNA 2015), modificato con determinazion&31 del 03/08/2016 (PNA 2016),
nonché alla circolare n. 1/2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica, al Codice Etico e al codice di
O2YLR NI YSyG2 RStftQ!iGSySz2ao
Il presente Pianarecepiscef Qdzf G A Yl OSNARA2Yy S RSt t khafidocon | T A 2
delibera ANAC n. 1208 del 22/11/2017 (aggiornamento 2017 al PNA 2016) che dedica buona parte del
suo contenuto agli Atenei.

[ LINBaSyiasS aSTA2yS o O2ydaSyLXtr GdzidsS €S FTGGAQ
cioé le varie situazibA Ay OdzA a @Sy 3l Ay SOARSyYyI | dzy YI f Fdzy
RStfQdza2 I FAYA LINAGEFGA RStEtS FdzyT A2y A | G0N OdzA

t SNJ ljdzt yG2 NX3Idzk NRI £ QFGGAGAGLE | &aA dehfoye, garat S L
necessario individuare in futuro, con le rispettive ASL, aree comuni di intervento.

2. Il contesto legislativo

[ [ §33S ¢ y2@SY0oNS Disposirichi psfth prevenzion® Slg r2pressiomei |
RSttt O2NNUzZ & effaSPublicaRidniminisiraziciieSAA f WNR LI2Yy S RA LINBGJS
FSy2YSyA RA O2NNHzZ A2yS S RA AffSAFEAGE FEfQAy
universita.

Si tratta di un sistema organico di prevenzione della corruzione che atemga un lato un
tAly2 RA LINBGSyilAzyS RStfl O2NNXzl A2yS yITA2YI§
LJdzo 6t AOF FftQFER2TA2yS RA dzy tAly2 GNASYyYylfS RA
Piano nazionale, analizzi e valtsichi specifici di corruzione e che indichi gli interventi organizzativi
tesi a prevenirli.

90 2LIRNIidzy2 SOARSYIAIFNB OKS Af 02y O0SaGi2 RA
inteso in senso lato, comprendendo tutte le attivita delle Unsit@r (scientifiche, didattiche e
amministrative) nelle quali sia possibile riscontrare un rischio di abuso da parte del soggetto di un
potere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi privati.

[ £S33S | GOGNROGdzA A0S | f fe @itidoiruziond, tosi Ndiw2 indlvidlRA !
tutti gli altri organi incaricati di promuovere e attivare le apposite azioni di controllo, prevenzione e
contrasto della corruzione entro le strutture e gli apparati della Pubblica Amministrazione.

La legge anticorzione (L. 190/2012) ha introdotto ed esteso strumenti per la prevenzione e la
repressione del fenomeno corruttivo ed € intervenuta anche nelle disposizioni del codice penale
relative ai reati dei pubblici ufficiali nei confronti della Pubblica Amminisirezi Tale legge,

YyStft QAYRAGARIZ NE O2YLRNIIYSYyGA OSyadaNIoAfA RSt
di rilevanza penale anche tutte quelle situazioni in cui si riscontri un abuso, da parte di un soggetto
dotato di potere pubblico, al finedi ottenere vantaggi privati, ed ha ampliato le fattispecie
penalistiche.
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3. obiettivo e finalita del Piano di prevenzione della corruzione

Il Piano di prevenzione della corruzione (sezione 3 del Piano Integrato), va inquadrato fra gli atti
organizzativprogrammatori dal momento che parte da regole gia stabilite in leggi, regolamenti, codici
etici, di comportamento, ecc., e disciplina le regole di attuazione e controllo.

In particolare, ai sensi della Legge n. 190/2012:

- Fornisce il diverso livello digssizione degli uffici al rischio di corruzione e illegalita;

- Indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il rischio di corruzione e illegalita;

- Non disciplina protocolli di legalita o di integrita, ma ne disciplina le regole di attuazione e
di controllo;

- Indica le procedure appropriate per selezionare e formare, in collaborazione con la Scuola
bFrTA2yIFfS RSEfQ! YYAYAAGNITA2YSS A RALISYRSY
esposti alla corruzione, prevedendo, negli stessi settori,t@zione dei capi area e dei capi
settore;

- Contiene una sezione appositamente dedicata alla trasparenza

Lt /2yaArA3adftiz RA FYYAYA&AUNITA2yS RSttQ! iSyS2s Sy
nel quale & inserito, su proposta del Resporka®i RSt t I LINB @GSyl A2yS RSt

1, commi 5 e 8, della Legge 190/2012, una sezione dedicata alla prevenzione della corruzione, la cui
trasmissione al dipartimento per la Funzione Pubblica & a cura del Responsabile medesimo.

4. Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

¢FfS FAIdzNI § LINBGAadl RIff @ondlnovellamzdal O.BSY Y I 1
97/2016, il quale stabilisce chef Q2 NHF y2 RA AYRANAT T 2 nthdf RAIAiA Rdz =
servizio, il Responsabile della prevenzione della corruzione e dafiparenza (RPQT). Considerato
chey St f Q2 NHI y AfbeallRdugnd 20181 SdasR 02 RANAISY IS Ay &SN/
al fine di evitare un cumulali cariche in capo al medesimo, il Consiglio di Amministrazione, nella
daSRdzit RSt HAKMHKHAMTI KIF RStAOSNId2 RA FGOGUGNROG
FGONROdAZA G2 GFES AyOFNRO2 Ff 52000 9y1 2 CAYAFYAZX

If 5d[ 3ad drkHAmMc dzyAFAOF Ay OFLER R dzy &:+
prevenzione della corruzione e di Responsabile della trasparenza e ne rafforza il ruolo; prevede poteri
S FdzylT A2yA AR2YySA | 3 NI y i onBia éd2ffetivilt? dvehiualmeptdl 2 R ¢
anche con modifiche organizzative. Attualmente, pertanto, il ResponsBbie Enzo Fimianiviene
identificato con riferimento ad entrambi i ruoli confResponsabile della prevenzione della corruzione
e della traspareza (RPCT) suoi compiti principali sono:

M® LINPLR2NNB [ffQ2NAlFY2 RA AYRANARI T2 LRftAGAO?2
Prevenzione della Corruzione verificandone I'efficace attuazione ed idoneita;

2. definire le procedure appropriatper selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

3. verificare l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita per le
guali & piu elevat il rischio che siano commessi reati di corruzione;

4. pubblicare nel sito web dell'amministrazione una relazione recante i risultati dell'attivita svolta e
trasmetterla all'organo di indirizzo;

5. riferire all'organo di indirizzo politico sull'attivitadita;
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cd OdzNF NB OKS yStfQFIYYAYAAUNITAZ2YS &Aly2 NRal
inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi.

5. Individuazione delle attivita con piu elevato rischio di corruzione

In questo paragrafo si riportanle attivita che, alla data di approvazione del piano, possono presentare
un rischio di corruzione significativo, sulla base della definizione fornita al paragrafo 3.

[ QAVRAGARAzZET A2yS RStES I NBS RA N aRfdahdoxheK | f 2
devono essere presidiate piu di altre mediante particolari misure di prevenzione.
t SNI NAEAOKA2t REFTFBUGRAYRSYRAQAYOSNIST T I adzZ O2 NNB
j dZA Y RA S adzZ £ Q206 A S G A @alla possibiktaiote sh \@rjfichit us dai et Bey (i S 3
G§SOSyi2¢é ar AYGSYRS At OSNAFAOFNBA 2 Af Y2RATA
2Ly 32y2 Ff LISNBSIdAYSYy(H2 ¢eRSEt Q20ASHGGAG2 AadAd
La Legge 190/2012 indica, tha attivita della Pubblica Amministrazione, quelle da monitorare per
F3aAO0dzNI NB Af fA@Stt2 SaasSyilArtsS RSttS LINBadlT
della Costituzione).
[ QF NI mMZ O2YYl wmc3X RSirdcdde diasd i prifaddirettaimdividuazione, R dzy
relativamente ai seguenti procedimenti:

a) Autorizzazione o concessione

by { OSt dF RSt O2y NI SyidS LISN QI TankHlcohSy i 2
riferimento alla modalita di selezione prescelta ensi del codice dei contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006 n. 163;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
attribuzioni di vantaggi economica persor ed enti pubblici e privati;

d/2y02NARA S LINRPGS aStSGGAGS LISNI f QlFaadzyl A2

| suddetti procedimenti corrispondono alle seguenti aree di rischio:

A tNROS&aaAr FAYFEATTIEGA £t Ql OfdAaAl A2yS S | f1

A tNRrOS&aaA FAYFEATTEFAGA FEtQFEFFARFIYSYyG2 RA I
ogni tipo di commessa o vantaggio pubblici disciplinato dal D.L.vo n. 163 del 2006;

At NrOS&aahA FAYFEATT I GA £ fQF R2T A 2 yiBidicaR dlei LINE ¢
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;

At NrOS&aahA FAYFEATT I GA FffQFR21T A2yS RA LINE ¢

destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Accanto alle tradizionali aree &aschio su citate il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione emanato il
28/10/2015 ne ha individuato ulteriori quattro:

Gestione entrate, spese e patrimonio;
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
Incarichi e nomine;

Affari legali e contenzioso.

> > >

Inoltre ne ha individuato ancora due specifiche delle universita:

72



A Didattica (gestione test ammissione, valutazione studenti, ecc.;
A Ricerca (concorsi, gestione fondi di ricerca, ecc).

[ Q! G§SyS2 OPRINHzIP 828 dziiriho 3055faél @nl dzdppatura e valutazione del rischio
FGGSYySyR2aA A ONARGSNR AYRAQGARdIZ GA RFf tb! Oy SH
ottobre 2015) ed utilizzando le schedevalutazione a suo tempo raccomandate. Le schede sono state
GNFavySaasS | GdzidS €S adNM¥ziGdzNE RSttt Q! 6SyS2 3IAt
ritenute a rischio corruzione anche minimo. | responsabili delle strutture sono stati invitati a
valorizzare le schede in base ai parametri suggeetiPNA e a indicare eventuali ulteriori attivita o
situazioni ritenute a rischio, anche solo potenziale, e a indicare eventuali possibili rimedi.

| risultati della mappatura e valutazione sono di seguito esposti:

MONITORAGGIO RISCHIO CORRUZIONE UNIVER S| T A

MEDIA
STRUTTURE | VALORE
RISCHIO

AMMINISTRAZION

CENTRALE 4,24
SEGRETERIE 4,64
SCUOLE 0,00
BIBLIOTECHE 2,25
CENTRI 10,00

RISCHIO MEDIO GENERALE 4,22

RISCHIO MASSIM 25
RISCHIO MINIMO 0
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MEDIA VALORE RISCHIO UNIVESITA'

p

= RISCHIO MEDIO DIPARTIMENTI
RISCHIO MEDIO SEGRETERIE
RISCHIO MEDIO SCUOLE
RISCHIO MEDIO BIBLIOTECHE
RISCHIO MEDIO CENTRI
RISCHIO MEDIO AMMINISTRAZIONE CENTRALE

ANDAMENTO RISCHIO AMMINISTRAZIONE CENTRALE

VALORE DH MEDIA
PROBABIl| RISCHIO | MEDIA
AREE STRUTTURE PROCESSI PR,OBAB”' TA' (media VALORH VALORE
TA' MEDIA RISCHIO PH
IMPATTO| prob*media | RISCHI(
; AREE
impatto)
pre contenzioso- attivita a
rischio: 1) risoluzione delle
AREA AFFAR SETTORE controversie tramite 863 863
LEGALI LEGALE transazione, 2) risoluzione ’ ’
delle controversie mediantg
accordo bonario 3,83 2,25 8,63
progettazione e
realizzazione di eventi ed
attivita culturali interni ed
esterni 2,67 1150 4100
aule di rappresentanze
gestione ed utilizzo per
eventi e riunioni 2,67 1,50 4,00
aule di rappresentanzaelle
sedi decentrate ed
extraurbane- gestione ed
utilizzo per eventi e riunion 2,67 1,50 4,00
AREA inaugurazione dell'anno
SEGRETARIA accademico 2,83 1,50] 4,25 152
vigilanza ed autorizzazione ,
GENERALE all'utilizzo di materiale
ATENEO gigI:tale di prdopéi?fta .
ell'ateneo da diffondesi
via web 2,67 1,50 4,00
realizzazione e
coordinamento politiche di
marketing e pubblicita per
importi di competenza
dirigenziali 2,67/ 1,50, 4,00
SETTORE
GESTIONE WEB 0,00
ATENEO 0,00 0,00{ 0,00
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Supporto agli orgai

accademici 0,67 1,25/ 0,83
predisposizione atti
SETTORE | necessari agli organi
llegiali di
ORGANI | (geiiere. loters, ecc.) | 0,67| 1,50| 1,00 | 0,88
i delle elezioni di
ACCADEMIC g;eesr:l((;:e elle elezioni di 0,67 125 0,83
coordinamento delle
attivita istituzionali 0,67 1,25 0,83
Trasferimento della
documentazione
amministrativa dall'archivio
di deposito e storice
Gestione dei trasferimenti,
versamenti ecc.. 1,17 0,75 0,88
SETTORE | ae” " 2%) 4 471 0,75| 088
ARCHIVIO Selezione dei documenti 163
d'archivi
GENERALE £ aneonvorone” ¢ 1,17| 0,75| 0,88 |
PROTOCOLL( Domande di consultazione
dell'archivio per fini
amministrativi, ricerche e
movimentazione 1,17 0,75 0,88
Protocollo informatice
Gestione ed organizzazion
dell’Amministrazione
Centrale 2,33 2,00 4,67
Procedure selettive e
concorsuali ammissione
SETTORE | studenti stranieri 2,17 1,25 2,71
RELAZIONI | Compensi e benefici (borsg
di studio) 2,000 1,25 250 | 257
INTERNAZIO Procedure di rilascio
LI certificazoni/attestazioni/di
chiarazioni studenti
stranieri 2,00 1,25 2,50
SETTORE UR
COMUNICAZI( 0,00
NE E STAMP/ 0,00, 0,00, 0,00
SETTORE
AREA DELLA CONTROLLGC
PROGRAMMAZION QUALITAI 0’00
TRIENNALE EDE DIDATTICA E 2 25
GESCT?QNTEI?ELEODE RICERCA 0,00; 0,00{ 0,00 ’
QUALITA' SETTORE . N
SUPPORTO A Elab_or_azmne dei d_atl 4’50
relativi alla valutazione del
NUCLEO | personale 2,000 2,25 4,50
ACQUISIZIONE DI LAVOR
ED OPERE DI IMPORTO
SETTORE DEL{ !t 9wLhw9 -!
Attivita a \r,;Ischio:V\iL)
AREA TECNIQ PROGETTAZI( cocuzione dei contratti, 2) 440 | 4,46
E subappalti, 3) utilizzazione
gell L
opera, 4) collaudi 3,00 1,75 525
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PROGETTAZIONE E
VALIDAZIONE attivita a
rischio: 1) scelta della
modalita di intervento, 2)
gestione delle riseve deli
appaltatori, 3) affidamento
tramite cottimo fiduciario,
4) verifica dei presupposti
ex lege e di opportunita
tecnicoeconomica per la
realizzazione delle opere, §
verifica e validazione dei
progetti

3,17

1,40

4,43

DIREZIONE DEI LAVORI
Attivita a rischio: 1)
contabilizzazione lavori, 2)
gestione riserve degli
appaltatori, 3) redazione
delle varianti in corso
d'opera, 4) gestione delle
penali legate all'andamentd
temporale del cantiere, 5)
gestione e controllo dei
subappalti e subcontratti
c/o cantiere, 6) controllo
dei prodotti utilizzati, 7)
verifica adempimenti
contributivi e previdenziali
imprese operanti in cantier

3,17

1,36

4,30

COLLAUD&ttivita a
rischio: 1) controllo ed
accettazione dell'opera, 2)
controllo ed accettazione
dei materiali, 3) definizione
del credito finale d'impresa
4) definizione delle riserve

3,04

1,19

3,61

SETTORE
PREVENZIONE
SICUREZZA S

LAVORO

Applicazione normativa
D.lgs 81/2008

2,75

2,13

5,84

5,84

ACQUISIZIONEIAVORI
ED OPERE DI IMPORTO
{1 t9wLhw9 -!
Attivita a rischio: 1)
esecuzione dei contratti, 2)
subappalti, 3) utilizzazione
della varianti in corso
d'opera, 4) collaudi

2,58

1,25

3,23

SETTORE DEIl
COMMESSE
EDILIZIE

DIREZIONE DEI LAVORI
Attivita a rischio: 1)
contabiizzazione lavori, 2)
gestione riserve degli
appaltatori, 3) redazione
delle varianti in corso
d'opera, 4) gestione delle
penali legate all'andamentq
temporale del cantiere, 5)
gestione e controllo dei
subappalti e subcontratti
cl/o cantiere, 6) controllo
dei prodotti utilizzati, 7)
verifica adempimenti
contributivi e previdenziali

imprese operanti in cantier

2,42

1,25

3,02

3,13
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AREA DEL
PATRIMONIO E
DELL'ECONOMAT

AQUISIZIONE DI PRODO
E SERVIZAttivita arischio:
1) affidamenti tramite
procedure aperte,
procedure negoziate,
cottimo fiduciario ed
affidamenti diretti, 2)
indagini di marcati, 3)
redazione provvedimenti
autorizzatori, 4) errate
contabilizzazioni dei
fabbisogni, 5) definizione
dei requisiti di
partecipazione, 6)
definizione dei criteri di
scelta del contraente, 7)
verifica dei requisiti

3,67

1,75

6,42

gestione contratti
assicurativi (post
aggiudicazione)

3,67

1,75

6,42

SETTORE
LOGISTICA,
PATRIMONIO
SERVIZ|
GENERALI

AQUISIZIONE DI LAVORI
OPEREIDMPORTO
LbCO9wLhw9 -5
Attivita a rischio: 1)
affidamenti tramite
procedure aperte, 2)
affidamenti procedure
negoziate, 3) affidamenti
tramite cottimo fiduciari, 4)
redazione provvedimenti
autorizzatori, 5)
contabilizzazioni dei
fabbisogni, 6) dfinizione
dei requisiti di
partecipazione, 7)
definizione dei criteri di
scelta del contraente, 8)
verifica dei requisiti, 9)
subappalti, 10) utilizzo dell¢
varianti

3,67

1,75

6,42

GESTIONE DEI CONTRAT
DERIVANTI
DALL'ESPLETAMENTO D
GARE NEI CAS CUI E'
PREVISTA UNA GESTION
CENTRALIZZATAttvita a
rischio: 1) esecuzione dei
contratti, 2) ordini

3,67

1,75

6,42

GESTIONE FONDO
ECONOMALRALttivita a
rischio: maneggio denaro
pubblico

1,83

1,25

2,29

gestione magazzini e
gestione patiinonio
mobiliare

1,83

1,50

2,75

5,12

5,12

AREA DEL
PERSONALE

Procedura di rilascio n.o.
incarichi esterni

2,83

4,00

11,33

concessione permessi e
congedi

1,83

1,75

3,21

SETTORE

gestione malattie e visite
fiscali

2,00

3,50

7,00

PERSONALE
DOCENTE E

gestione affidamenti e
supplenze per incarichi
didattici a personale unich

2,83

1,75

4,96

RICERCATOR

gestione affidamenti e
supplenze per incarichi
didattici a personale
esterno

2,83

2,25

6,38

procedure concorsuali per
I'assunzione di perswle

docente

3,67

4,50

16,50

8,02

6,76
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rilascio n.o. per
trasferimenti e mobilita

3,00

2,25

6,75

Procedura di rilascio n.o.
incarichi esterni

3,67

1,75

6,42

costituzione ed utilizzo
fondi d contrattazione

3,50

1,75

6,13

concessione permessi e
congedi

2,67

1,75

4,67

gestione malattie e visite
fiscali

3,00

1,25

3,75

gestione di data base
presenze

2,67

2,00

5,33

servizi su domanda
individuale (benefit, buoni
pasto)

2,67

2,00

5,33

procedure concorsuali per
l'assunzione di personale
tecnico amministrativo

3,00

1,75

5,25

procedure concorsuali per
conferimento di incarichi a
personale esterno
(co.co.co., professionisti,
collab. occasionali)

4,00

1,75

7,00

rilascio n.o. per
trasferimenti e mobilita

3,83

1,50

5,75

processo si selezione per
progressioni economiche
orizzontali

2,50

1,75

4,38

Pensioni

2,83

2,50

7,08

procedure selettive per il
conferimento di assag di
ricerca

2,67

2,50

6,67

SETTORE
BILANCIO
UNICO

pagamenti a favore di
societa, imprese ed altri
soggetti

3,33

4,00

13,33

13,33

AREA
FINANZIARIA

SETTORE
CONTABILITA
GENERALE

pagamenti a favore di
societa, imprese ed altri
soggetti

3,33

1,25

4,17

4,17

Pagamento emolumenti e
rimborsi a favore di
personale di ateneo e dei
collaboratori esterni

2,83

2,50

7,08

procedue selettive
concorsuali

2,33

1,50

3,50

procedure di rilascio
certificazioni

2,33

2,00

4,67

procedure di carriera
(controllo flussi informatici,
registrazione esami,
registrazione tasse)

2,33

2,38

5,54

rilascio attestati frequenza
Casi di Perfezionamento e
Diplomi Master

2,33

2,00

4,67

SETTORE

procedure selettive
concorsuali

2,67

1,75

4,67

ORIENTAME
O, TUTORAT(
PLACEMENT
DIRITTO ALLC

Compensi e benefici (borse
di studio, compensi di
collaborazioe 150 ore,
borse ministeriali)

2,50

1,50

3,75

STUDIO E
DISABILITA'

attivita di supporto ai

disabili

2,50

1,00

2,50
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procedure selettive
concorsuali

2,33

1,63

3,79

verifica carriere ai fini del
mantenimentodel
tratt.economico
specializzandi

2,67

1,88

5,00

procedure di rilascio
certificazioni

2,67

2,00

5,33

procedure rilascio attestati

2,50

1,25

3,13

procedure di carriera
(controllo flussi informatici,
registrazione esami,
registrazione tasse,
conseguimento
specializzazione,
decadenza)

2,67

2,38

6,33

procedure di carriera
(annullamento atti)

2,83

2,13

6,02

procedure di rilascio di
diplomi di
specializzazione/certificati
sostitutivi del diploma di
abilitazione

2,33

2,13

4,96

SETTORE
APPLICATIVI
SERVIZ|
STUDENTI

sistema di gestione carrierg
studenti ESSE3

1,75

0,00

0,00

SETTORE
GESTIONE
SPAZI PER L
DIDATTICA

ottimizzazione spazi per la
didattica; impl.appl.U_GOV
Spazi _Cal.CINECA

1,75

0,00

0,00

Gestione dati: parte
documentale tramite
protocollo informatico

1,17

1,00

1,17

Gestione dati: servizio
centralino voip, servizio
posta elettronica,
monitoraggio rete

1,17

1,25

1,46

accesso a tutta la
documentazione prodotta
dall'amministrazione
centrale memorizzata nel
sistema di protocollo
dovendo risolvere problem
di problem solving su casi
impossibilita a procedere o
modifica di errori generati
dalle attivita degli utenti

117

1,00

1,17

SETTORE HE
DESK CHIET]

stesura capitolato speciale
appalto per l'affidamento di
un servizio di assistenza
esterna hardware e
software sulle postazioni di
lavoro degli utenti
dell'ateneo per
I'espletamento delle
procedure di acquisto
portate avanti dal sette
logistica e patrimonio

2,00

1,00

2,00

partecipazione alla
commissione di concorso
per l'accesso alle scuole di
specializzazione dell'area
medica in qualita di
responsabile dell'aula

2,00

1,00

2,00
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accesso, senza possibilita
dispositive, all'aga
riservata di acquistiinrete
(consip)ed alle informazion
delle attivita di acquisto
dell'amministrazione
centrale per valutare i
prodotti disponibili
(convenzioni ed offerte
MEPA) e ricevere
informazioni sugli acquisti
gia effettuati nell'ambito
dell'attivita di consulenza
espletata

1,17

1,00

1,17

analisi tecniche e stesura d
relazioni propositive e
asseverative
sull'opportunita o meno di
acquistare attrezzature
informatiche hardaware e
software relative al PDL
degli utenti con indicazioni
di soluzoni e caratteristiche|
tecniche finalizzate
all'istruttoria dei
procedimenti di acquisto
portati avanti dal settore
logistica e patrimonio

1,67

1,00

1,67

accesso a tutta la
documentazione prodotta
dall'amministrazione
centralememorizzata nel
sistema Ibisys (file system
condiviso) server utilizzato
per la gestione
documentale con creaziong
di cartelle condivise ed
utilizzate dagli utenti

1,17

1,00

1,17

verifica del rispetto delle
condizioni contrattuali
nell'ambito delservizio di
assistenza esterna
hardware e software sulle
postazioni di lavoro utenti
dell'ateneo, approvazione
preventivi fuori soglia e
convalida del rendiconto
mensile degli interventi
effettuati dalla ditta esterna

1,50

1,00

1,50

partecipazione
commissione di concorso
per l'accesso alle scuole di
specializzazione dell'area
medica in qualita di
responsabile dell'aula

2,00

1,00

2,00

analisi tecniche e stesura d
relazioni propositive e
asseverative
sull'opportunita o meno di
acquistare attezzature
informatiche hardaware e
software relative al PDL
degli utenti con indicazioni
di soluzioni e caratteristichg
tecniche finalizzate
all'istruttoria dei
procedimenti di acquisto
portati avanti dal settore
logistica e patrimonio

1,67

1,00

1,67
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SETTORE
STATISTICO
ARR DEI | AppLICATIVI 0,00
SERVIZI | pIDATTICAE
INFORMATICI  R|CERCA 0,000 0,00 0,00 0,00
APPLICATIVI | SeTTORE APPLICAT
WEB PER LE RISORSE
UMANE, CARRIERE 0,00
PERSONALE, STIPEN
CONTABILITA' 0,00 0,00[ 0,00
SETTORE
PROGETTI selezione per attribuzione 350
EUROPEI E borse di studio per ricerca !
su finanziamenti FSE
AREA DELLA RICE NAZIONALI Regione Abl’uzzo 2,33 1,50 3,50
EDEL procedure selettive e 562
TRASFERIMENT COTEQTSU?” attestazions/ 2
certificazione/attestazione
TECNOLOGICO dichiarazioni 3,17 3125 10129
Gestione convenzione con
enti pubblici e privati 2,83 2,50 7,08
" ot
i?ﬁ:lIlgtlzﬁapl)éogél?nZUStriale 2,33 2,50 5,83

RISCHIO MEDIO
AMMINISTRAZION 4,24
CENTRALE

RISCHIO MASSIMC 25
RISCHIO
MINIMO 0

VALORE RISCHIO MEDIO

AREE AREA

VALORE RISCH

AREA LEGALE 8,63

RISCHIO MEDI
AREA
SEGRETARIAT

GENERALE

1,52

RISCHIO MEDIO AR
DELLA
PROGRAMMAZION

TRIENNALE

2,25

RISCHIO MED
AREA TECNIC| 4,46

RISCHIO MEDI
AREA DEL
PATRIMONIO|5,12
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RISCHIO MEDI
AREA
PERSONALE|6,76

RISCHIO MEDI
AREA
FIANZIARIA |8,19

RISCHIO MEDI
AREA
APPLIGTIVI

WEB 0,00

RISCHIO MEDI
AREA DELLA
RICERCA 5,62

VALORE RISCHIO MEDIO PER AREE
10,00
9,00
8,00 m
7,00
6,00
5,00 ]
4,00
3,00

2,00
1,00 H H I
0,00

NS g &

ANDAMENTO RISCHIO DIPARTIMENTI
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PROCEDURE SELETTIVE PER|
CONFERIMENTO DI CONTRATT

COLLABORAZIONE AVENTI AL
OGGETTO RICERCA E DIDATTI

3,00

1,25

PROCEDURE SELETTIVE PER|
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO

PAGAMENTI A FAVAREOCIETA',
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT

2,83

1,00

STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,67 1,25
STIPULA CONVENZIONI IN CON

TERZI 3,00 1,25
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI

FORNITURE 3,00 1,00

GESTIONE FONDO ECONOMAL|

2,50

1,25

PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S]
PER RICERCA POSTREAM

GESTIONE PATRIMONIALE DI B

MOBILI 1,67 1,25
PROCEDURE SELETTIVE PER]
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVERTI
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,83 1,33 3,78
PROCEDURE SELETTIVE PER]
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 2,83 1,33 3,78
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 3,33 1,75 5,83
STIPULA CONVENZIONI DI RICE 3,00 1,67 5,00
STIPULA CONVENZIONI IN CON
TERZI 3,00 1,67 5,00
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 3,33 2,00 6,67
GESTIONE FONDO ECONOMAL 3,33 2,00 6,67
PROCEDURE SELETTIVE PEF
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,83 1,33 3,78
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,83 1,50 2,75
AUTORIZZAZIONE PER LO
SVOLGIMENTO DI MANSIONI D)
RICERCA 2,00 2,00 4,00
PROCEDURE SELETTIVE PER]
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTRICERCA E DIDATTIC/ 2,17 1,25
PROCEDURE SELETTIVE PER]
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 2,17 1,25
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 2,50 1,00
STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,50 1,25
STPULA CONVENZIONI IN CONT
TERZI 2,50 1,25
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 2,67 1,00
GESTIONE FONDO ECONOMA 2,33 1,00
PROCEDURE SELETTIVE PEF
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,17 1,25

83

4,73




GESTIONE PATRIMONIALE DI B

MOBILI 1,33 0,75 1,00
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,83 1,25 3,54
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 2,83 1,25 3,54
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 3,33 1,75 5,83
DIP.DI EARMACIA |_STIPULA CONVENZIONI DI RICE 3,00 1,75 5,25 469
C STIPULA CONVENZIONI IN CON '
TERZI 3,00 1,75 5,25
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 3,33 2,00 6,67
GESTIONE FONDO ECONOMAL 3,33 1,75 5,83
PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S]
PER RICERCA POSTREAM 2,83 1,25 3,54
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,83 1,50 2,75
PROCEDURE BELIVE PER IL
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI AL
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,50 1,50
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 2,50 1,50
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
IMPRESE ED ALTRESETTI 3,50 1,75
STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,00 2,00
STIPULA CONVENZIONI IN CON
TERZI 3,17 2,00
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 4,00 1,25
GESTIONE FONDO ECONOMAL 2,50 2,00
PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI ST
PER RICERCA POSTREAM 2,33 2,00
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 3,00 2,00
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI AL
OGGETJ RICERCA E DIDATTIC 3,00 1,75 5,25
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 3,00 1,75 5,25
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 3,00 1,50 4,50
| STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,40 1,50 3,60
DIP.DI LETTERE, AR sTIPULA CONVENZIONI IN CON 4.02
SCIENZE SOCIALI TERZI 3,25 1,33 4 33 '
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 2,20 1,50 3,30
GESTIONE FONDO ECONOMAL 2,60 1,25 3,25
PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S]
PER RICERCA POSUREAM 2,00 1,75 3,50
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,80 1,50 2,70
CONVENZIONI PER TIROCINIQ
STUDENTI 3,00 1,50 4,50
DIP.DI LINGUE, PROCEDURE SELETTIVE PER 584
CONFERIMENTO DI CONTRATT :
LETTERATURE E COLLABORAZIONE AVENTI Al 2,17 1,50 3,25
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CULTURE MODERN

OGGETTO RICERCA BADICCA

PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT

INSEGNAMENTO 2,17 1,50 3,25
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIH
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 2,17 1,25 2,71
STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,50 1,25 3,13
STIPULA CONVEGRI IN CONTO
TERZI 2,17 1,25 2,71
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 2,33 1,50 3,50
GESTIONE FONDO ECONOMAL 2,33 1,00 2,33
PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'’ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,17 1,25 2,71
GESTIONE PAVRNIALE DI BENI
MOBILI 1,33 1,50 2,00
PROCEDURE SELETTIVE PER|
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,17 1,25 2,71
PROCEDURE SELETTIVE PER|
CONFERIMERTDI CONTRATTI D
INSEGNAMENTO 2,17 1,25 2,71
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
DIP.DI MEDICINA E IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 2,50 1,25 3,13
' STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,50 1,25 3,13
SCIENZE STIPULA CONVENZIONI IN CON 2,77
DELL'INVECCHIAMEN TERZI 2,67 1,25 3,33
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 2,67 1,25 3,33
GESTIONE FONDO ECONOMA 2,33 1,25 2,92
PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'’ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,17 1,25 2,71
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,33 0,75 1,00
PROCEDURE SELETTIVE PER|
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,17 1,00 2,17
PROCEDURE SELETTIVE PER|
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 2,17 1,00 2,17
PAGAMENTI A FARB DI SOCIETA|
DIP.DI NEUROSCIEN IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 2,50 1,25 3,13
' STIPULA CONVENZIONI DI RICE 2,50 1,00 2,50
IMAGNG E SCIENZE— 55 A convENzIONT IN CON 2,47
CLINICHE TERZI 2,83 1,00 2,83
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 2,67 1,25 3,33
GESTIONE FONDO ECONOMAI| 2,33 1,25 2,92
PROCEDURE SELETTIVE PEH
L'’ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,17 1,00 2,17
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,33 0,75 1,00
PROCEDURE SELETTIVE PER|
DIP.DI SCIENZE CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI AL
ALOEORCR S OGGETTO RICERCA E DIDATTI 3,33 2,33 7,78] 6,65
PEDAGOGICHE E PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
ECONOMIGO INSEGNAMENTO 3,17 2,33 7,39

85




QUANTITATIVE

PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIH

IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 2,83 2,33 6,61
STIPULA CONVENZIONI DI RICE 3,00 2,33 7,00
STIPULA CONVENZIONI IN CON
TERZI 2,67 2,33 6,22
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 3,00 2,33 7,00
GESTIONE FONDO ECONOMAL 2,17 2,33 5,06
PROCEDURE SELETTIVE PEf
L'ASSEGNAZE DI BORSE DI STU
PER RICERCA POSTREAM 3,33 2,33 7,78
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 2,17 2,33 5,06
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTO RICERCADRDTICA 1,67 1,25 2,08
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
INSEGNAMENTO 2,17 1,50 3,25
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 2,67 3,75 10,00
DIP.DI SCIENZE | sTipuLA CONVENZIONI DI RICE 3,33 1,50 5,00 6.49
STIPULA CONVEONI IN CONTO ’
GIURIDICHE E SOCI/ et 233 3,25 7,58
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 3,33 3,75 12,50
GESTIONE FONDO ECONOMAL 1,83 4,00 7,33
PROCEDURE SELETTIVE PEf
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,50 1,75 4,38
GESTIONEARRIMONIALE DI BEN
MOBILI 1,67 3,75 6,25
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,67 1,00 2,67
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIENTO DI CONTRATTI [
INSEGNAMENTO 2,33 1,00 2,33
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIE
DIP.DI SCIENZE IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 3,67 1,00 3,67
' STIPULA CONVENZIONI DI RICE 3,83 1,00 3,83
MEDICHE, ORALI E— a5 convenziont IN con 2,89
BIOTECNOLOGIE TERZI 3,83 1,00 3,83
AFFIDAMENTI DI LAVORIVEARE
FORNITURE 3,67 1,00 3,67
GESTIONE FONDO ECONOMAL 1,83 1,00 1,83
PROCEDURE SELETTIVE PEf
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,33 1,00 2,33
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,83 1,00 1,83
PROCEDURE SELETTIVE PER
CONFERIMENTO DI CONTRATT
COLLABORAZIONE AVENTI Al
OGGETTO RICERCA E DIDATTI 2,83 2,50 7,08
PROCEDURE SELETTIVE PER
DIP.DI SCIENZE CONFERIMENTO DI CONTRATT
PSICOLAQGHE DELLA INSEGNAMENTO 283 175 4,96 612
PAG\MENTI A FAVORE DI SOCIE ,
SALUTE E DEL IMPRESE ED ALTRI SOGGETT 3,33 2,75 9,17
TERRITORIO STIPULA CONVENZIONI DI RICE 3,00 2,25 6,75
STIPULA CONVENZIONI IN CON
TERZI 3,33 2,25 7,50
AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVI
FORNITURE 2,83 1,83 5,19
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GESTIONE FONDO ECIONCE 2,17 1,50 3,25
PROCEDURE SELETTIVE PEf
L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI S
PER RICERCA POSTREAM 2,83 2,50 7,08
GESTIONE PATRIMONIALE DI B
MOBILI 1,83 2,25 4,13

RISCHIO MASSIMO 25
RISCHIO NIMO 0

MEDIA VALORE DI RISCHIO PE
PROCESSO PROCESSO

PROCEDURE SELETTIVE PH
CONFERIMENTO DI CONTRA
DI COLLABORAZIONE AVENT|
OGGETTO RICERCA E DIDAT, 3,89

PROCEDURE SELETTIVE PE
CONFERIMENTO DI CONTRA
DI INSEGNMENTO 3,64

PAGAMENTI A FAVORE DI
SOCIETA', IMPRESE ED AL

SOGGETTI 5,08

STIPULA CONVENZIONI D
RICERCA 4,25

STIPULA CONVENZIONI IN C(
TERZI 475

AFFIDAMENTI DI LAVORI, SER
E FORNITURE 5,06
GESTIONE FONDO ECONOM 3,99

PROCEDURE SELETTIVE A
L'ASSEGNAZIONE DI BORSH
STUDIO PER RICERCA-PO{

LAUREAM 3,90
GESTIONE PATRIMONIALE
BENI MOBILI 2,97

AUTORIZZAZIONE PER LQ
SVOLGIMENTO DI MANSION

RICERCA 4,00
CONVENZIONI PER TIROCIN
STUDENTI 4.50
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PROCESSO PIU' RISCHIOSO
DIPARTIMENTI

SOLO 1 DIPARTIMENTO
SOLO 1 DIPARTIMENTO




7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

ANDAMENTO RISCHIO CORRUZIONE DIPARTIMENTI

MEDIA VALORE RISCHIO

m DIP.DIARCHITETTURA
E DIP.DI ECONOMIA
W DIP.DI ECONOMIA AZIENDALE

DIP.DI FARMACIA
H DIP.DI INGEGNERIA E GEOLOGIA
' DIP.DI LETTERE, ARTI E SCIENZE SOCIALI
W DIP.DI LINGUE, LETTERATURE E CULTURE MODERNE
= DIP.DI MEDICINA E SCIENZE DELL'INVECCHIAMENTO
H DIP.DI NEUROSCIENZE, IMAGING E SCIENZE CLINICHE
H DIP.DI SCIENZE FILOSOFICHE, PEDAGOGICHE ED ECONOMICO- QUANTITATIVE
1 DIP.DI SCIENZE GIURIDICHE E SOCIALI

DIP.DI SCIENZE MEDICHE, ORALI E BIOTECNOLOGIE

DIP.DI SCIENZE PSICOLOGICHE DELLA SALUTE E DEL TERRITORIO
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MEDIA VALORE DI RISCHIO PER PROCESSO

CONVENZIONI PER TIROCINIO STUDENTI
AUTORIZZAZIONE PER LO SVOLGIMENTO DI MANSIONI DI RICERCA

GESTIONE PATRIMONIALE DI BENI MOBILI

PROCEDURE SELETTIVE PER L'ASSEGNAZIONE DI BORSE DI STUDIO
PER RICERCA POST-LAUREAM

GESTIONE FONDO ECONOMALE

AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
STIPULA CONVENZIONI IN CONTO TERZI
STIPULA CONVENZIONI DI RICERCA

PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIETA', IMPRESE ED ALTRI SOGGETTI

PROCEDURE SELETTIVE PER IL CONFERIMENTO DI CONTRATTI DI

INSEGNAMENTO
PROCEDURE SELETTIVE PER IL CONFERIMENTO DI CONTRATTI DI

COLLABORAZIONE AVENTI AD OGGETTO RICERCA E DIDATTICA
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0

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00



ANDAMENTO RISCHIO SEGRETERIE

MEDIA
VALORE DEL RISCH
PROBABILITA PROBABILIT/ . - RISUALORE
STRUTTURE PROCESSI MEDIA IMPATTO (med:fnf);‘:tt;)med'a RISCHIO
PROCEDURE DI RILASCIO CERTIFICAZ 2,00 1,75 3,50
PROCEDURE DI CARRIERA (REGISTRA
ESAMI, CONTROLLO FLUSSI, REGISTRA
SEGRETERI TASSE, LAUREABILITA', DECADENZ/ 2,17 1,75 3,79
! PROCEDURE RILASCIO
STUDENTI | CERTIFICAMIATTESTAZIONI/DICHIARAZ 3,69
ARCH'TETTUP STUDENTI ERASMUS
PROCEDURE DI RILASCIO DIPLOMI DI L
PROCEDURE SELETTIVE CONCORSU
PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO A 2,17 1,75 3,79
PROCEDURE DI RILASCIO CRRTINE 2,00 1,75 3,50
PROCEDURE DI CARRIERA (REGISTRA
ESAMI, CONTROLLO FLUSSI, REGISTRA
SEGRETER) TASSE, LAUREABILITA', DECADENZ 2,17 1,75 3,79
PROCEDURE RILASCIO
STUDENTI | CERTIFICAZIONIATTESTAZIONI/DICHIAR 3,69
ECONON“A STUDENTI ERASMUS
PROCEDURERILASCIO DIPLOMI DI LAUR
PROCEDURE SELETTIVE CONCORSU
PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO A 2,17 1,75 3,79
PROCEDURE DI RILASCIO CERTIFICAZ 2,33 1,75 4,08
SEGRETERIA ™ orocEDURE DI CARRIERA (REGISTRA
STUDENTI| | ESAMI, CONTROLLO FLUSSI, REGISTRA
TASSE, LAUREABILITA", DECADENZ 2,67 2,63 7,00
FARMACIA,
PROCEDURE RILASCIO
SS.MM.FF.NN.| CERTIFICAZIONI/ATTESTAZIONI/DICHIAR 3,93
LETTERE STUDENTI ERASMUS 2,83 1,88 5,31
b
SCIENZE DEL|_PROCEDURE DI RILASCIGDBIFD! LAURE 2,50 1,00 2,50
FORMAZIONE| _ PROCEDURE SELETTIVE CONCORSL 2,33 0,75 1,75
PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO A 2,33 1,25 2,92
PROCEDURE DI RILASCIO CERTIFICAZ 2,33 2,13 4,96
PROCEDURE DI CIERR (REGISTRAZION
SEGRETERIA ESAMI, CONTROLLO FLUSSI, REGISTRA
STUDENTI TASSE, LAUREABILITA', DECADENZ 2,67 2,25 6,00
PROCEDURE RILASCIO
MEDICINA E | CERTIFICAZIONI/ATTESTAZIONI/DICHIAR 4,07
SCIENZE STUDENTI ERASMUS 2,50 1,00 2,50
MOTORIE | PROCEDURE DI RILASCIO DIPLOMI DI L 2,33 1,00 2,33
PROCEDURE SELETTIVE CONCORS! 2,67 1,25 3,33
PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO A1 2,83 1,88 5,31
PROCEDURE DI RILASCIO CERTIFICAZ 2,33 1,75
PROCEDURE DI CARRIERA (REGISTRA
ESMI, CONTROLLO FLUSSI, REGISTRA]
TASSE, LAUREABILITA', DECADENZ/ 2,67 2,38
PROCEDURE RILASCIO
CERTIFICAZIONI/ATTESTAZIONI/DICHIAR
STUDENTI ERASMUS 2,50 1,00
PROCEDURE DI RILASCIO DIPLOMI DI L 2,33 1,25
PROCEDURE SELIFE CONCORSUALI 2,83 1,88
PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO A 2,33 1,50
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RISCHIO MASSIMO
RISCHIO MINIMO

25

PROCESSI

MEDIA VALORE DI RISCHIO PEH

PROCESSO

PROCEDURE DI RILASGROIEEEAZIONE

4,03

PROCEDURE DI CARRIERA (REGISTRA
ESAMI, CONTROLLO FLUSSI, REGISTRA
TASSE, LAUREABILITA', DECADENZ/

5,38

PROCEDURE RILASCIO
CERTIFICAZIONI/ATTESTAZIONI/DICHIAR

STUDENTI ERASMUS 2,92
PROCEDURE DI RILASCIO DIPLOMI DI L. 2,58
PROCEDURE SELETTIVE CONCORS| 3,47
PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO A7 3,86

PROCESSO PIU' RISCHIOSO

NO SEGRETEMRESCARA
NO SEGRETERIE PESCARA
NO SEGRETERIE PESCARA

ANDAMENTO RISCHIO CORRUZIONE SEGRETERIE
SEGRETERIA STUDENTI PSICOLOGIA E SCIENZE

SOCIALI

SEGRETERIA STUDENTI MEDICINA E SCIENZE

MOTORIE

SEGRETERIA STUDENTI FARMACIA, SS.MM.FF.NN.,

LETTERE, SCIENZE DELLA FORMAZIONE

SEGRETERIA STUDENTI ECONOMIA

SEGRETERIA STUDENTI ARCHITETTURA

3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20

MEDIA VALORE DI RISCHIO PER PROCESSO

PROCEDURE DI ANNUALLAMENTO ATTI

PROCEDURE SELETTIVE CONCORSUALI

PROCEDURE DI RILASCIO DIPLOMI DILAUREA I
|

PROCEDURE RILASCIO

CERTIFICAZIONI/ATTESTAZIONI/DICHIARAZIONI STUDENTI...

PROCEDURE DI CARRIERA (REGISTRAZIONE ESAMI,

CONTROLLO FLUSSI, REGISTRAZIONE TASSE,...
PROCEDURE DI RILASCIO CERTIFICAZIONE | ——

0,00 1,00
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ANDAMENTO RISCHIO SCUOLE

STRUTTURE

PROCESSI

PROBABILITA
MEDIA

PR@ABILITA
IMPATTO

VALORE DEL RISCH
(media prob*media

impatto)

MEDIA
VALORE
RISCHIO

SCUOLA DI
MEDICINA E
SCIENZE DELL
SOLUTE

0,00

0,00

0,00

0,00

SCUOLA DELLE
SCIENZE
ECONOMICHE
AZIENDALI
GIURIDICHE E
SOCIOLOGICHE

0,00

0,00

0,00

0,00

RISCHIO MEDIC
SCUOLE

0,00

RISCHIO
MASSIMO
RISCHIO MINIMO

ANDAMENTO RISCHIO BIBLIOTECHE

MEDIA
VALORE DEL RISCH
STRUTTURE PROCESSI PR?ABEAD?ALIT} PTA(/?EAAE':'IE)ITl (med:;':]l1 E;c;tt::)media \R/f\ng.ﬁcE)
SELEZIONE FORNITORI DI RISORS
BIBLIOGRAFICHE ED ACQUISIZIONE DI
SETTORE SERVIZI (MONOGRAFIE) 4,00 2,25 9,00
PROGRAMMAZIOI SELEZIONE FORNITORI DI RISORS| 900
DEGLI ACQUISTI BIBLIOGRASFIIEC;I;I/IIEZIIE(RRSZS(L:JII)SIZIONE DI 4.00 225 9.00 ,
DEI CONTRATT SELEZIONE FORNITORI DI RISORS
BIBLIOGRAFICHE ED ACQUISIZIONE DI
SERVIZI (RISORSE ELETTRONICHE 4,00 2,25 9,00
BIBLIOTECA
UNIFICATA DI 0,00
PESCARA 0,00 0,00 0,00
BIBLIOTECA
MEDICO 0,00
SCIENTIFICA CHI 0,00 0,00 0,00
BIBLIOTECA 0.00
"E.PARATORE" 0,00 0,00 0,00 '
RISCHIO MEDIO
BIBLIOTECHE 2,25
RISCHIO MASSIM( 25
RISCHIO MINIMO 0
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ANDAMENTO RISCHIO CENTRI

MEDIA
PROBABILITA PROBABILIT/ VALORE DEL RISCH

STRUTTURE PROCESSI (media prob*media | VALORE
MEDIA IMPATTO impatto) RISCHIO

PROCEDURA SELETTIVA PER IL
CONFERIMENTO DI CONTRATTI D)
COLLABORAZIONE AVENTI AD OGGH

RICERCA E DIDATTICA 3,17 4,25 13,46

PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIET/
MUSEO IMPRESE ED ALSRGGETTI 3,33 4,00 13,33 0
UNIVERSITARI( STIPULA CONVENZIONI IN CONTO T 3,50 4,00 14,00 C

AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVIZI

FORNITURE 3,33 4,00 13,33

GESTIONE FONDO ECONOMALE 3,17 4,00 12,67

GESTIONE PATRIMONIALE DI BENI M 2,83 4,00 11,33

PROCEDURA SELETTIVA PER IL
CONFERIMENTO DI CONTRATTI D
COLLABORAZIONE AVENTI AD OGGH

RICERCA E DIDATTICA 1,67 1,25 2,08
PAGAMENTI A FAVORE DI SOCIETA
CENTRO IMPRESE ED ALTRI SOGGETTI 3,17 3,00 9,50
LINGUSTICO DI STIPULA CONVENZIONI IN CONTD T 2,33 2,50 5,83 6,99
ATENEO AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVIZI
FORNITURE 3,33 3,25 10,83
GESTIONE FONDO ECONOMALE 2,67 3,25 8,67
GESTIONE PATRIMONIALE DI BENI M 1,67 3,00 5,00
RISCHIO MEDIC
CENTRI 10,00
RISCHIO MASSIM 25
RISCHIO MINMO 0
MEDIA VALORE DI RISCHIO PER
PROCESSI PROCESSO
PROCEDURA SELETTIVA|
IL CONFERIMENTO DI
CONTRATTI DI
COLLABORAZIONE AVEN
AD OGGETTO RICERCA
DIDATTICA 7,77
PAGAMENTI A FAVORE
SOCIETA', IMPRESE ED A
SOGGHTI 11,42
STIPULA CONVENZIONI
CONTO TERZI 9,92
AFFIDAMENTI DI LAVOR
SERVIZI E FORNITURE 12,08/ PROCESSO PIU' RISCHIOSO PER | CEI
GESTIONE FONDO
ECONOMALE 10,67
GESTIONE PATRIMONIAL
BENI MOBILI 8,17

93



94



