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PREMESSA

Il PIAO

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione per il triennio 2024 - 2026 (PIAQO) costituisce un
aggiornamento del PIAO adottato lo scorso 20.03.2023 da parte del Direttore Generale dell’Agenzia
Industrie Difesa. Introdotto dall’articolo 6 del Decreto Legge n. 80 del 9 giugno 2021, convertito nella Legge
n. 113 del 6 agosto 2021, il PIAO & un documento unico di programmazione, che deve essere adottato da
tutte le Pubbliche Amministrazioni con le esclusioni previste per legge. L'obiettivo del predetto piano &
quello di assorbire molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, razionalizzandone la
disciplina in un’ottica di massima semplificazione.

Il PIAO ha durata triennale (con aggiornamento annuale) come previsto dall’art. 7 del Decreto del
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica n. 132 del 30.06.2022 e, ai
sensi dell’art. 1, c. 1 del citato D.P.R. n. 81/2022, sostituisce:

a) il “Piano dei fabbisogni” di cui all’art. 6, commi 1, 4 e 6, e il “Piano delle azioni concrete” di cui agli articoli
60-bis e 60-ter, del D.lgs. 30 marzo 2001 n. 165;

b) il “Piano per razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche” che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, di cui all’art. 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre
2007 n. 244;

c) il “Piano della performance” di cui all’art. 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del D. Igs. 27 ottobre 2009 n.
150;

d) il “Piano di prevenzione della corruzione” di cui all’art. 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6
novembre 2012 n. 190;

e) il “Piano organizzativo del lavoro agile” di cui all’art. 14, c. 1, della legge 7 agosto 2015 n. 124;
f) il “Piano delle azioni positive” di cui all’art. 48, c. 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198.

Con il presente documento I’Agenzia illustra le fasi di avanzamento degli obiettivi che si era prefissata di
raggiungere nel 2023 nonché i nuovi obiettivi che sono stati affidati alla stessa per il raggiungimento della
propria mission istituzionale.

L’Agenzia Industrie Difesa

L’Agenzia Industrie Difesa, ente di diritto pubblico vigilato dal Ministro della Difesa, ha il compito di
provvedere al coordinamento ed alla gestione degli stabilimenti industriali ad essa assegnati. Istituita nel
1999 allo scopo di gestire unitariamente "le attivita delle unita produttive ed industriali della difesa"”, ha
come missione di eseguire una loro razionalizzazione e ammodernamento e portandole all'economica
gestione-

Con i decreti ministeriali del 24 aprile 2001 e del 24 ottobre 2001, sono stati assegnati all’Agenzia Industrie
Difesa le prime 8 unita produttive industriali:

e Stabilimento Militare «Ripristini e Recuperi del Munizionamento» di Noceto;
e Stabilimento Militare «Munizionamento terrestre» di Baiano di Spoleto;
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Stabilimento Militare «Propellenti» di Fontana Liri;

Stabilimento Militare «Spolette» di Torre Annunziata;

Stabilimento «Chimico Farmaceutico Militare» di Firenze;

Stabilimento «Produzione Cordami» di Castellammare di Stabia;

“Centro di Dematerializzazione e Conservazione Unico della Difesa” di Gaeta;
Arsenale Militare di Messina.

Lo Stabilimento Militare Pirotecnico di Capua é stato affidato alla gestione dell’Agenzia con DM 29.12.2016
mentre lo Stabilimento Grafico Militare di Gaeta e stato e rideterminato in “Centro di Dematerializzazione e
Conservazione Unico della Difesa” con DM. 25.06.2015 prevedendo come Responsabile dell’Unita un
Dirigente Civile.
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Amministrazione pubblica

Agenzia Industrie Difesa

Indirizzo

Piazza della Marina, 4
00196 - Roma RM

PEC aid@postacert.difesa.it

P. IVA 07281771001

C.F. 97254170588

Sito web www.agenziaindustriedifesa.it

CODICE IPA: K13NJP
SOCIAL NETWORK

INSTAGRAM: https://instagram.com/agenziaindustriedifesa?igshid=YmMyMTA2M2Y

TWITTER: https://twitter.com/aid difesa

FACEBOOK: https://www.facebook.com/AgenzialndustrieDifesa

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/agenzia-industrie-difesa/

YOUTUBE: https://www.youtube.com/channel/UCcM2K-ggtirlxgKsKW5M7dA/f

TELEGRAM: https://t.me/AgenzialndustrieDifesa

NEWSLETTER: https://www.agenziaindustriedifesa.it/newsletter/
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1. Sottosezione di programmazione Valore pubblico

2.1.1. Obiettivi programmatici

La razionalizzazione dell’'organizzazione, il miglioramento dei processi e gestione delle Risorse Umane
continua ad essere uno degli obiettivi fondamentali dell’Agenzia. Infatti, tra le Priorita Politiche (PP) definite
nell’Atto di Indirizzo del Ministro della Difesa del 31.03.2023 anche per il triennio 2024-2026, |’Agenzia
Industrie Difesa rientra segnatamente nella PP3 “Revisione della governance, razionalizzazione
dell’organizzazione, miglioramento dei processi e gestione delle risorse umane”.

Nell’Atto di Indirizzo del Ministro, in particolare, sono evidenziati il rafforzamento e la valorizzazione
ulteriore del ruolo e dell’azione svolta dall’Agenzia Industrie Difesa, con particolare riferimento alla
progressiva razionalizzazione e allammodernamento delle Unita industriali del Ministero della Difesa,
operando secondo criteri imprenditoriali e nell’ottica di creazione di valore e di economica gestione degli
stabilimenti industriali assegnati. Nello specifico, per I’Agenzia Industrie Difesa il Ministro ha posto, tra gli
obiettivi principali, l'individuazione e l'implementazione di soluzioni alle problematiche relative al
reclutamento e al turn over di personale, con particolare riguardo alle Unita Produttive di Capua e Gaeta.

Sono stati individuati, invece, a fattor comune tra gli enti vigilati dalla Difesa, i seguenti obiettivi per il
triennio 2024-2026:

— Continuare a perseguire recuperi di efficienza ed efficacia, mostrando particolare attenzione alle
innovazioni, sul piano della gestione e dell’organizzazione, come suggerito dalla Corte dei conti, sezione
del controllo sugli enti, con la delibera n. 8 del 4 febbraio 2015;

— Proporre iniziative finalizzate a rivedere in modo significativo il rapporto con il mondo esterno, ma
anche con il mercato interno della Difesa e delle altre Pubbliche Amministrazioni;

— Porre nuova enfasi sui profili gestionali e di quelli afferenti alla programmazione dell’attivita
istituzionale, alla governance, all’adeguatezza del livello e del numero dei dipendenti, nonché alla
dinamica dei relativi costi, con particolare sensibilita alla correttezza e legalita delle gestioni,
I'efficienza, I'economicita e I'efficacia dell’azione operativa svolta dall’ente;

— Seguire una sempre pilu spinta ottimizzazione tecnica, organizzativa e gestionale delle iniziative avviate,
per renderle maggiormente vantaggiose e remunerative;

— Limitare le consulenze affidate a professionisti esterni alle sole attivita per le quali non vi siano le
adeguate professionalita al proprio interno. Cio, al fine di ridurre i costi nel rispetto dei generali principi
di economicita, trasparenza, efficacia ed efficienza.

Inoltre, I'atto di indirizzo 2023 del Ministro della Difesa prevede di proseguire le azioni intraprese per la
progressiva riduzione delle tempistiche di pagamento e la conseguente contrazione della “massa debitoria”
complessiva, la semplificazione e I'automazione di processi e procedure, il controllo sul rispetto dei tempi
procedimentali e la definizione di appropriati indici di andamento gestionale e di continuare a rilevare il
grado di soddisfazione degli utenti (interni ed esterni) verso i servizi erogati (“customer satisfaction”),
stabilendo le aree di applicabilita di un “modello di valutazione partecipativa”, secondo gli indirizzi del
Dipartimento della Funzione Pubblica, al fine di determinare il grado di performance dell’amministrazione,
attraverso il coinvolgimento degli utenti.
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E continuo I'impegno nel valorizzare e sostenere le capacitd produttive, di cui la Difesa gia dispone, anche
attraverso l'intensificazione delle sinergie con gli Istituti di Ricerca e con le eccellenze industriali del Paese.

In questo quadro, I’Agenzia Industrie Difesa, in particolare lo Stabilimento Chimico Farmaceutico Militare
(SFCM) di Firenze, ha posto in essere numerose collaborazioni rendendosi fulcro di un network
internazionale tra atenei in continua crescita ed evoluzione.

Sono numerosi i progetti di ricerca avviati e di prossimo awvio, tra i quali i pil importanti ad oggi risultano
essere i seguenti:

- “PANHUB Antipandemico” Hub Interdisciplinare e Interregionale di ricerca e sperimentazione clinica per
il contrasto alla pandemie ed all’antibiotico resistenza”: progetto di durata quadriennale di prossimo avvio
che colloca lo SCFM al centro di una rete con 26 Enti ed Istituti di Cura e Ricerca quali Universita di Siena,
Universita di Firenze, Policlinico Umberto |, Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer, Universita Cattolica
del Sacro Cuore, Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, IRCCS Fondazione Don Carlo Gnocchi,
Universita di Pisa, ENEA e Toscana Life Science (TLS).

- “DANTE - Dispositivi Autoiniettori per la difesa cbrne”: progetto in corso con I'Universita degli Studi
Sant’Anna di Pisa ed il suo spin-off Prensilia (finanziato dal Segretariato Generale della Difesa), che ha lo
scopo di sviluppare un prototipo funzionante destinato alle FF.AA. ed eventualmente al contrasto delle
emergenze di sanita pubblica.

- “NUTESA - Sviluppo di Nutraceutico Ecosostenibile per contrastare la sindrome da sovrallenamento”:
progetto in corso con I'Universita degli Studi di Firenze ed il centro Ricerca ed Alimentazione di Roma
(CREA-AN) (finanziato con i fondi del Comitato della ricerca sanitaria militare), che ha lo scopo di sviluppare
un integratore a base di olio extravergine d’oliva denocciolato per il contrasto alla sindromi da
sovrallenamento, avendo un occhio di riguardo all’'economia circolare mediante il recupero dei prodotti
secondari della lavorazione dell’olio extra vergine d’oliva.

- “NEUROBIS (Cannabis ad uso medico per le Malattie Neurofegenerative: trial clinico di fase lll
randomizzato-controllato in doppio ceco)” in collaborazione con I’'Universita di Firenze.

- “SIGNUM”: lo SCFM effettua e garantisce il corretto stoccaggio per conto del Ministero della Difesa di
campioni biologici di militari che hanno effettuato servizio all’estero in teatri operativi ad alta densita di
ordigni bellici a base di uranio impoverito.

- “DETONPROOF - Sistema complesso per studio/validazione processi tecnologici per la demilitarizzazione
di munizionamento”: Piano Nazionale della Ricerca Militare 2020 - Progetto n. a2019.016.

Sono in corso anche la presentazione di progetti per il contrasto ai danni da radiazione nell’ambito di una
call dell’Agenzia Spaziale Italiana (progetto MARTE) e nell’ambito del Piano Nazionale di Ricerca Militare
(progetto ATENA), cosi come & in prossima sottomissione uno studio volto ad investigare I'utilizzo degli
estratti oleosi di cannabis in associazione all’attivita sportiva per il contrasto alle Sindromi Post Traumatiche
da Stress (progetto FITNESS).

Inoltre, I'’Arsenale Militare di Messina ha preso parte all’iniziativa “AD MAIORA” che coinvolge un’azienda
locale ed il Dipartimento di Ingegneria dell’Universita di Messina. L'iniziativa si pone come obiettivo
prioritario la valorizzazione di infrastrutture militari per mezzo di integrazione programmata di tecnologie
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innovative (e.g. Robotica, Additive Manufacturing) e la possibilita di integrare tecnologie innovative presso
I'Arsenale di Messina.

Lo Stabilimento Militare Ripristini e Recuperi del Munizionamento di Noceto, congiuntamente a Stam S.r.l.
Italy, Istituto Affari Internazionali Italy, Energia Soluzione Ambiente Italy, University of Coimbra Portugal,
CITEVE Portugal, Bulgarian Defence Institute Bulgaria, SignalGeneri Cyprus, EightBells Greece,National
Technical University of Athens Greece, B&S Europe Belgium , SIMAVI Romania, METRA Romania ha
partecipato a una “call” europea nell’ambito del progetto "MILWASTE", progetto di economia circolare nel
riciclaggio del materiale militare da distruggere.

| programmi di attivita 2024, delineati nel Programma di attivita e budget d'esercizio 2024, in fase di
approvazione dal Ministro della Difesa, confermano le previsioni di economica gestione di AlD.

E’ in corso di elaborazione da parte della nuova governance il programma triennale di attivita dell’AID 2024-
2026, orientato a garantire le prefissate condizioni di stabilita finanziaria imposte dalla legge.

2.1.1.1. Obiettivi legati all’efficientamento energetico
Nell’'ambito dell’analisi dei costi sostenuti da questa Agenzia per la fornitura dei vettori energetici utilizzati
per I'alimentazione degli impianti elettrici e termici presenti all’'interno degli Stabilimenti Militari in uso,
sono stati rilevate possibilita di riduzione dei consumi operando:
- Un miglioramento dello stato conservativo e tecnologico delle dotazioni impiantistiche ad oggi
installate;
- Interventi di efficientamento degli involucri edilizi degli immobili utilizzati e una loro piu razionale
policy di gestione;

In tal senso si e stabilito di procedere all’avvio delle attivita di efficientamento energetico del parco
immobiliare in uso ad AID, attraverso le seguenti linee direttive:

Attivazione della fornitura di Servizi Energetici nell’ambito delle Convenzioni Consip SIE4 attive, previa
valutazione della convenienza tecnico economica;

Inserimento dove opportuno e conveniente, di interventi di efficientamento energetico degli involucri e
degli impianti degli edifici, nell’lambito delle progettazioni gia affidate e anche in variazione rispetto al
programma triennale approvato di AID, da rimborsare mediante il Conto termico come normato dal D.
Interministeriale 16.02.2016;

Candidatura di progetti specifici di riqualificazione energetica ai bandi PREPAC (Programma di
Riqualificazione Energetica della Pubblica Amministrazione), che prevedono un finanziamento fino al 100%
delle risorse necessarie per I'investimento;

Tali direttive sono in corso di attuazione come segue:

La procedura relativa al servizio SIE 4 di Consip e stata avviata per tutte le UP dell’Agenzia tranne Fontana
Liri e, sulla scorta della valutazione della convenienza dei Piano Tecnico Economici presentati dai fornitori,
sono stati sottoscritti i contratti di gestione dei servizi energetici per le UP di Firenze, Noceto e Baiano. |
contratti Consip prevedono un investimento iniziale da parte della ESCo (Energy Service Company) e la
gestione degli stessi per sei anni, con un risparmio energetico in grado di ripagare gli investimenti iniziali e
di ridurre la bolletta energetica per I'Ente.

Nelle progettazioni relative ai principali manufatti produttivi/direttivi, e nei conseguenti lavori di
manutenzione straordinaria, si prevede I'introduzione di interventi utili al miglioramento energetico, previa
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diagnosi energetica. L'obiettivo € di consentire un significativo risparmio energetico legato a minori
consumi per il riscaldamento/condizionamento degli ambienti. Inoltre, & prevista I'attivazione del
meccanismo incentivante del Conto Termico, che consente di recuperare dal 40% al 60% circa delle somme
investite per interventi di efficientamento energetico (infissi, cappotto termico ecc.).

Sono stati selezionati alcuni edifici nelle varie UP per i quali sviluppare le progettazioni da candidare ai
bandi PREPAC.

2.1.1.2 Fonti rinnovabili

Idroelettrico

L'UGEPI ha curato la predisposizione dello studio di fattibilita e del Capitolato tecnico posti a base di gara
per I'affidamento in concessione della Centrale idroelettrica di Fontana Liri. Il progetto di adeguamento e il
riavvio della Centrale, che era ferma da tre anni circa per obsolescenza e vetusta degli impianti, consentira
di assicurare il fabbisogno energetico della produzione di polveri (anche questa da riavviare) e anche di
ricavare un flusso di cassa dalla vendita dell’energia in eccesso.

Sono stati ultimati i lavori di adeguamento e ammodernamento degli impianti della Centrale. E’ in corso il
collaudo tecnico amministrativo. La Centrale idroelettrica & attualmente in funzione.

A regime, I'obiettivo € di conseguire una produzione annua di almeno 16,5 MWh, tutti provenienti da fonte
rinnovabile, di cui circa 4,5 MWh da destinare al fabbisogno dello Stabilimento e il resto da vendere sul
mercato dell’Energia.

Fotovoltaico

Sono in corso, da parte di operatori economici qualificati, studi di prefattibilita per lo sviluppo di interventi
di riqualificazione e autoproduzione (fotovoltaico) per alcune UP. Tali studi, senza oneri e impegni a carico
dell’Agenzia, consentiranno di avere un quadro conoscitivo delle opportunita offerte, valutare la
convenienza economica degli interventi e delineare un percorso tecnico amministrativo volto alla
realizzazione

2.1.2. Valore Pubblico

L’Agenzia, avendo come obiettivo principale non il profitto ma il raggiungimento dell’economica gestione, si
trova sicuramente nella condizione migliore per promuovere le buone pratiche che favoriscono il
miglioramento della qualita del lavoro, segnatamente quelle concernenti il benessere organizzativo, la
sicurezza sui luoghi di lavoro e I'ambiente.

Fondamentale, quindi il ruolo assegnato alle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza per
il conseguimento di tale obiettivo e per contribuire alla sua generazione e protezione mediante la riduzione
del rischio di una sua erosione a causa di fenomeni corruttivi. Il contrasto e la prevenzione della corruzione
sono funzionali alla qualita delle istituzioni e quindi presupposto per la creazione di valore pubblico anche
inteso come valore riconosciuto da parte della collettivita all’attivita dell’amministrazione in termini di
utilita ed efficienza.

Per il raggiungimento del valore pubblico, tutte le articolazioni dell’Agenzia collaborano alla realizzazione
degli obiettivi istituzionali per il raggiungimento di piu alti livelli di benessere della collettivita.

A tal proposito, le nove unita produttive, cui e affidata la produzione di beni e servizi di varia natura,
dispongono di competenze tecniche e di elevate capacita organizzative, sviluppate in diversi decenni di
attivita a servizio delle Forze Armate. Ne sono un esempio, fra gli altri:
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- L'attivita di digitalizzazione degli archivi delle FF.AA. e altre Amministrazioni Pubbliche;

- La produzione di farmaci orfani per la cura delle malattie rare e la produzione di cannabis a scopo
terapeutico, che si svolge presso lo Stabilimento Chimico Farmaceutico di Firenze;

- La produzione di cordame per le Unita navali della Marina Militare e Guardia di Finanza;

- La demilitarizzazione dei sistemi d’arma obsoleti a favore non solo delle quattro Forze Armate ma
anche della altre organizzazioni preposte alla sicurezza dello Stato (Polizia, Polizia Penitenziaria,
Guardia di Finanza, ecc.);

- La produzione di munizionamento di piccolo e medio Calibro strategico per le finalita delle FF.AA;

- Il supporto al Ministero della Difesa, degli Interni e degli Affari Esteri per aumentare le capacita
istituzionali di alcuni Governi esteri in linea con le politiche Europee.

Infine corre I'obbligo di evidenziare la funzione economico — sociale delle nove unita produttive, che
costituiscono un importante fattore di sviluppo dei rispettivi territori, sovente caratterizzati da gravi
problemi occupazionali e bassi indici di produzione di reddito. A tal fine, nelle more della revisione della
dotazione organica dell'Agenzia Industrie Difesa e dei relativi stabilimenti e al fine di garantirne I'efficacia
delle capacita tecnico-amministrative connesse alle attivita derivanti dal Piano nazionale di ripresa e
resilienza, I'Agenzia Industrie Difesa & stata autorizzata nell’anno 2022 ad attivare n. 48 contratti di
apprendistato da svolgere in particolare presso gli stabilimento di Capua, Torre annunziata e Gaeta.
L'Attivazione dei suddetti contratti, oltre a portare lavoro in zone geograficamente depresse, ha consentito
un apporto fondamentale per la prosecuzione delle attivita affidate agli stabilimenti. Vi e tuttavia da
evidenziare che, poiché la predetta attivazione & avvenuta solo nell’anno 2023 e pil precisamente tra il 6 e
il 20 marzo a completamento dei vari adempimenti amministrativi, segnatamente emanazione del Decreto
Interministeriale (Ministro per la Pubblica Amministrazione, Ministro della Difesa di concerto con Il Ministro
dell’Economia e delle Finanze) e procedura ad evidenza pubblica di selezione degli apprendisti, allo stato
attuale é stata prospettata agli organi competenti I'opportunita di rimodulare I'impegno di spesa
preventivamente assegnato e predisporre apposito emendamento atteso che gli importi per gli anni 2022 e
2023, allocati su Capitolo 1360 PG2 dello Stato di Previsione del Ministero della Difesa, sono gia nella
disponibilita dell’Agenzia.

2.1.3. Accessibilita

Nell’lambito delle attivita legate all’attuazione del programma infrastrutturale sul patrimonio affidato in
gestione, & cura dell’Agenzia inserire, in caso di ristrutturazioni significative degli immobili, anche interventi
di rimozione delle barriere architettoniche, in ossequio alla normativa di settore (legge 13/1989 e relativo
regolamento di attuazione approvato con D.M. 14 giugno 1989, n. 236 e Decreto del Presidente della
Repubblica 24 luglio 1996, n. 503 Regolamento recante norme per l'eliminazione delle barriere
architettoniche negli edifici, spazi e servizi pubblici) salvo le deroghe previste dal Decreto del Presidente
della Repubblica 24 luglio 1996, n. 503, Art. 19. Deroghe e soluzioni alternative (“Le prescrizioni del
presente regolamento, sono derogabili solo per gli edifici o loro parti che, nel rispetto di normative tecniche
specifiche, non possono essere realizzati senza dar luogo a barriere architettoniche, ovvero per singoli locali
tecnici il cui accesso é riservato ai soli addetti specializzati”).

Per quanto riguarda le politiche di sviluppo e gestione del Sito Istituzionale, I’Agenzia & inserita in un
contesto caratterizzato da una forte regia del Ministero della Difesa, il quale gestisce il framework del sito
Difesa.it lasciando la possibilita all’AID di aggiornare i contenuti. Pertanto le azioni ed i progetti volti ad
assicurare l'accessibilita digitale, sono intraprese a livello Ministero Difesa e generalmente coinvolgono
I’Agenzia nelle fasi esecutive. Trattasi di progetti volti a garantire 'utilizzo di sistemi informatici anche a
coloro che a causa di disabilita necessitano di tecnologie assistive o configurazioni particolari.
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Il Sito Commerciale www.agenziaindustriedifesa.it € un sito puramente informativo destinato
principalmente al mercato B2B e G2G e non eroga servizi ai cittadini.

Il Portale dei Farmaci dello Stabilimento Chimico Farmaceutico Militare e stato sviluppato pensando alla
semplicita di utilizzo e alla massima riduzione dei dati da inserire a carico del cittadino; I'interoperabilita
con il sistema SPID e I’APP 10 consente il raggiungimento di tali obbiettivi e saranno ancora migliorati con le
prossime spirali di sviluppo.

Va considerato comunque che la gestione delle pratiche con modalita digitali se, da un lato, puo favorire
alcune categorie di utenti fragili, dall’altro puo penalizzare quei soggetti che hanno minori competenze
informatiche e in particolare i soggetti anziani. Riguardo a questo tema ¢ stata data I'opportunita che una
persona terza o il medico possano inoltrare una richiesta di farmaci per conto di un familiare e di un
assistito.

2.2. Sottosezione di programmazione Performance

Per I'anno 2024 sono stati definiti una serie di Obiettivi Annuali (organizzativi ed individuali) che
rappresentano il complesso delle “prestazioni” e dei “risultati” da assicurare e realizzare entro il ciclo di un
esercizio finanziario, focalizzandosi sulle risorse previste nel programma di bilancio.

Si riportano di seguito gli obiettivi organizzativi annuali per 'anno 2024 generalmente attestati al Direttore
Generale e ai Capi Unita, o comunque in capo ai rispettivi Titolari dirigenti, in relazione alle
competenze/responsabilita nella specifica materia.

Sviluppare nuove iniziative commerciali o partnership al fine di potenziare ed ampliare i

Obiettivo organizzativo 1 . L .. . e e . o . . o
g settori produttivi e i servizi erogati, e di ottimizzare I'utilizzo delle risorse disponibili.

Indicatore 1: Stipula di almeno un accordo commerciale di partnership con realta

Indicatori e Target industriali di primaria importanza nel mercato di riferimento entro dicembre 2024.
Valore target: > o = n.1 (indicatore binario 1=si, 0=no).
(Baseline: 0)

Obiettivo organizzativo 2 | Conseguimento dell’Economica Gestione (Mission)

Indicatore 1: Miglioramento del livello di raggiungimento dell’economica gestione delle 9
Unita Produttive.

Indicatori e Target Valore target: > 1% del valore del risultato operativo totale rispetto all’anno precedente.
(Baseline: dati di Bilancio anno 2023)

Finalizzare le procedure di reclutamento gia previste dai decreti autorizzativi della
Presidenza del Consiglio dei Ministri e aggiornare la Programmazione Triennale del
fabbisogno di personale di AID, di cui al Piano integrato di attivita e organizzazione

Obiettivo organizzativo 3
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(PIAO), con I'avvio delle discendenti procedure assunzionali.

Indicatori e Target

Indicatore 1: Assunzione di nuovo personale di cui al Bando di Concorso AID pubblicato il
31 ottobre 2023.

Valore target: assunzione di n.74 Assistenti e n.16 Funzionari entro dicembre 2024.
(Baseline: 0)

Indicatore 2: approvazione del PIAO contente la Programmazione Triennale del
fabbisogno di personale di AID.

Valore target: n.1 (indicatore binario 1=si, 0=no).

(Baseline: Programmazione nel PIAO 2023)

Obiettivo organizzativo 4

Razionalizzare tutte le funzioni di staff eliminando ridondanze ed inefficienze;
riorganizzare la Direzione centrale di Agenzia.

Indicatori e Target

Indicatore 1: procedere alla riorganizzazione della Direzione centrale e definire il nuovo
organigramma.
Valore target: Valore target: > o = n.1 (indicatore binario 1=si, 0=no).

Obiettivo organizzativo
5

Assicurare il completo adempimento degli obblighi in materia di “trasparenza” riferiti alla
struttura di competenza

Indicatori e Target

Indicatore 1: livello di adempimento degli obblighi in relazione a quelli indicati dalla Sezione
“Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO.

Valore target: 100%;

(Baseline: anno 2023)

Indicatore 2: sviluppo di un modello di valutazione partecipativa che favorisca la
partecipazione di cittadini e utenti di cui al Piano Triennale sulla Trasparenza e prevenzione
della Corruzione.

Valore target: n.1 (indicatore binario 1=si, 0=no).

(Baseline: Piano nel PIAO 2023)

Si riportano di seguito gli obiettivi annuali individuali per I'anno 2024 generalmente attestati al Direttore
Generale e ai Capi unita, o comunque in capo ai rispettivi Titolari dirigenti, in relazione alle
competenze/responsabilita nella specifica materia.

Obiettivo individuale 1

Promuovere e mantenere proficue relazioni con gli organi competenti dell’Unione
Europea

Indicatori e Target

Indicatore 1: creazione di una unita organizzativa idonea a svolgere I'attivita di supporto per
la cessione verso Paesi stranieri di materiali non pil in uso, ovvero eccedenti, le esigenze
della Difesa e a ricercare nuovi sbocchi produttivi incentivando I'attivita di Ricerca e
Sviluppo tecnologico in settori innovativi e di specifico interesse per lo strumento militare e
strategico nazionale.

Valore target: n.1 (indicatore binario 1=si, 0=no).
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(Baseline: 0)

Aggiornare le conoscenze sui temi dell’innovazione nelle Pubbliche Amministrazioni attraverso

Obiettivo individuale 2 - . . . .
percorsi di apprendimento in modalita e-learning

Indicatore 1: corsi di formazione — webinar seguiti (n. n attestati/profitto)
Indicatori e Target Valore target: >0 o = 1 (indicatore binario 1=si 0 = no) )
(Baseline: 0)

2.2.1. Obiettivi di semplificazione

| servizi prodotti da AID sono destinati in via prioritaria non a singoli cittadini ma alle Forze Armate e, in
generale, a Enti pubblici e privati. Cionondimeno sono state poste in essere alcune azioni volte a
semplificare I'erogazione di alcuni servizi, come l'attivazione del portale dei farmaci che permette di
ordinare sul sito internet dello Stabilimento Chimico- Farmaceutico di Firenze i farmaci destinati alla cura
delle malattie rare.

Nel primo trimestre del 2023 & stato attivato un cruscotto decisionale (dashboard) per le n. 9 Unita
Produttive e per la Direzione Generale. Nel corso dell’anno 2024 dovranno essere effettuate modifiche e
implementazione del predetto cruscotto consentire al vertice aziendale e ai Direttori di ciascuna UP di
visualizzare i dati relativi all’lavanzamento delle commesse. Nel corso dell’anno 2024 si procedera con
ottimizzazione dei processi sul gestionale su Alyante al fine di rendere congruenti i dati visualizzati sul
cruscotto con l'effettivo risultato di ciascuna UP e con I'implementazione di una dashboard per il Gruppo
Industriale AID per la fusione di tutti i dati gli stabilimenti; il processo € in continuo affinamento in quanto &
spesso necessario richiedere I'intervento della ditta fornitrice dell’lERP Alyante per apportare modifiche
sulle impostazioni del gestionale necessarie per adattarlo alla particolarita dell’Agenzia: tale attivita
proseguira nel 2024 e 2025, in parallelo al processo formativo di tutto il personale.

2.2.2. Obiettivi di digitalizzazione

Uno degli obiettivi che I’Agenzia si prefigge di raggiungere nel triennio € quello di dotarsi ai vari livelli
aziendali di idonei strumenti di controllo che permettano una gestione puntuale delle commesse e dei
processi produttivi; inoltre, tramite il supporto e la collaborazione di societa a cid deputate, si sta
individuando un software allo stato dell’arte che possa permettere la digitalizzazione del fascicolo
personale dei dipendenti, con conseguente dematerializzazione tale da costituire la banca dati del fascicolo
elettronico. Con la consapevolezza che le criticita riscontrate dagli Stabilimenti non derivano unicamente
dalla complessita del sistema gestionale ma anche dalla necessita di adeguare la formazione per il
personale individuato per I'utilizzo della piattaforma e che con l'introduzione dei nuovi moduli del sistema
richiedera ulteriori sessioni formative sia frontali che in modalita digitale (e-learning), per il 2024 e il 2025
saranno predisposti percorsi di formazione del personale affinché tali carenze vengano colmate.

2.2.3. Obiettivi di efficienza in relazione alla tempistica di completamento delle procedure,
il Piano di efficientamento ed il Nucleo concretezza

In merito alle tempistiche di lavorazione dei procedimenti amministrativi, I'AID fa riferimento al DPR
90/2010, - Libro sesto, Procedimenti amministrativi e trattamento dei dati personali - Titolo |, Procedimenti
amministrativi di competenza del ministero della difesa.

Al momento non é stato costituito all'interno di AID un Nucleo Concretezza. Si precisa tuttavia che viene
favorita la circolazione delle informazioni, delle procedure e delle buone pratiche mediante I'uso massivo
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della posta elettronica e la sistematica pubblicazione delle informazioni di interesse del personale
(comunicazioni di servizio, ordini di servizio e atti dispositivi del Direttore Generale) nella Sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito internet e nel sistema di Gestione Documentale, privilegiando
I'utilizzo del documento in formato elettronico a quello cartaceo.

2.2.4. Obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita del’lamministrazione
L'argomento é trattato nei paragrafi 2.1.3, 2.2.3 e 2.3.7.

2.2.5. Obiettivi e performance per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere

La normativa europea definisce il principio delle pari opportunita come “l’'assenza di ostacoli alla
partecipazione economica, politica e sociale di un qualsiasi individuo per ragioni connesse al genere,
religione e convinzioni personali, razza e origine etnica, disabilita, eta, orientamento sessuale”.

Fermo restando che I'attuazione delle pari opportunita deve passare attraverso azioni tese a rimuovere gli
ostacoli che possono impedirne la concreta realizzazione, presso AID non sono state rilevate, nel tempo,
discriminazioni (dirette o indirette, delle tipologie sopra riportate) relativamente a:

- Condizioni di accesso al lavoro, criteri di selezione, di impiego e di progressione di carriera;
- Accesso a tutti i tipi e livelli di formazione, perfezionamento e riqualificazione professionale;
- Condizioni di lavoro e retribuzione.

Per rispondere all’obiettivo di favorire un miglioramento della situazione inerente le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e la lotta alle discriminazioni, I’AID promuove e diffonde, presso
tutte le funzioni centrali e periferiche, la conoscenza delle attivita del Comitato Unico di Garanzia.

Per quanto attiene il rispetto della quota riservata alle donne quali componenti delle commissioni di
concorso ex art. 57 comma 1 lettera a), in fase di adozione degli atti di nomina delle commissioni decretate
dal Direttore Generale, si tiene di conto del dettato normativo vigente in materia, compatibilmente con il
personale disponibile e le relative competenze specifiche. Al fine di dare evidenza di tale attivita, vengono
inseriti i riferimenti normativi nei succitati atti di nomina. A tal fine, viene fornita apposita informazione a
tutti i responsabili delle proposte di commissione circa il rispetto del richiamato dettato normativo e le
relative implicazioni gestionali. L’ Ufficio incaricato al monitoraggio (vds. Sezione 4) provvede regolarmente
alla verifica del rispetto della normativa sopra citata.

2.3. Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza
Il rispetto degli obblighi della trasparenza costituisce strumento necessario e misura di contenimento e
prevenzione dei fenomeni corruttivi.

In ossequio alle disposizioni normative di settore, I’Agenzia Industrie Difesa si & dotata di un Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), nominato con Comunicazione Organizzativa
n. 15 del 27.11.2018 rinnovata con C.O. n. 46/2021 del 18.03.2021 dal Direttore Generale. Il RPCT di
Agenzia e la Dott.ssa Isabella Cimmino.

2.3.1. Valutazione di impatto del contesto esterno
La valutazione del rischio corruttivo comporta innanzitutto una ben accurata analisi del contesto esterno,
ovvero acquisire le informazioni tese a comprendere le dinamiche sociali ed economiche che ruotano
attorno all’Agenzia Industrie Difesa. Da questo deriva, quindi, la determinazione di alcune misure di
prevenzione che possano neutralizzare le specificita ambientali che concorrono ad incrementare il rischio
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corruttivo. Suddetta analisi & condotta da AID attraverso la realizzazione di modelli organizzativi concreti,
seguendo la metodologia indicata dall’ANAC con il PNA.

In questo scenario un ruolo di rilievo & assunto dall’attivita negoziale di AID che, dato il suo assetto
organizzativo, si estrinseca attraverso attivita contrattuali eseguite “centralmente” per le attivita sopra
soglia dell’affidamento diretto e mediante acquisizioni eseguite dalle Unita Produttive (UP). Infatti, il
decentramento amministrativo garantisce ai Capi delle UP autonomia amministrativa per I'impiego delle
risorse finanziarie disponibili, esercitata attraverso il proprio organo di gestione. La suddetta attivita
negoziale si esplica nel rispetto del Codice dei contratti pubblici (D.lgs. 50/2016 e successive modifiche
apportate dai decreti cd “Semplificazioni” per quanto ancora applicabile, nonché del D.lgs. 36/2023)
nell’ottica dell’armonizzazione delle norme interne con le direttive europee. Per tali contratti, I'AID, al fine
di prevenire e contrastare qualsiasi tentativo corruttivo e tutelare gli interessi dell’amministrazione stessa,
adotta un coordinamento a cura della Direzione Generale al fine di assicurare univocita di indirizzo e
trasparenza alle procedure.

2.3.2. Valutazione di impatto del contesto interno
L'’ANAC, con l'aggiornamento 2023 del PNA 2022 emanato con Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, ha
focalizzato I'attivita di analisi, in primo luogo, sulle “aree di rischio” connesse alla materia degli appalti
pubblici.

Piu nello specifico, I’ANAC ha individuato la probabilita di eventi rischiosi in rapporto alle diverse fasi della
contrattazione pubblica. In particolare, con riferimento alla fase di affidamento, ha evidenziato che:

- possono essere messi in atto comportamenti finalizzati ad ottenere affidamenti diretti di contratti
pubblici, inclusi gli incarichi di progettazione, in elusione delle norme che legittimano il ricorso a tali
tipologie di affidamenti;

- & possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in
modo tale da non superare i valori economici che consentono gli affidamenti diretti;

- & possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in
modo tale da eludere le soglie economiche fissate per la qualificazione delle stazioni appaltanti;

- puo non essere data attuazione alla rotazione dei soggetti affidatari, al di fuori dei casi di cui all’art.
49, comma 5, del Codice, disattendendo la regola generale dei “due successivi affidamenti”;

- per quanto riguarda il c.d. “appalto integrato”, consentito per tutte le opere ad eccezione della
manutenzione ordinaria, si potrebbero avere proposte progettuali elaborate piu per il
conseguimento degli esclusivi benefici e/o guadagni dell’'impresa piuttosto che per |l
soddisfacimento dei bisogni collettivi, tali da poter determinare modifiche/varianti, sia in sede di
redazione del progetto esecutivo sia nella successiva fase realizzativa, con conseguenti maggiori
costi e tempi di realizzazione;

- e possibile il rischio di situazioni di conflitto di interessi con particolare riferimento alla figura del
RUP e del personale di supporto;

- si potrebbe avere un aumento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a
una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, anche a “cascata”,
come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri partecipanti alla stessa gara.

Con riferimento alla fase di esecuzione ’ANAC ha inoltre evidenziato che:
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- si potrebbero osservare comportamenti corruttivi ricorrendo alle modifiche e alle varianti di
contratti per conseguire maggiori guadagni, a danno anche della qualita della prestazione resa, in
assenza dei controlli previsti dal nuovo codice e dei vincoli imposti dalla disciplina di settore;

- e possibile il rischio connesso all’'omissione di controlli in sede esecutiva da parte del RUP, del DL o
del DEC sul corretto svolgimento delle prestazioni contrattuali per favorire I'impresa esecutrice.

Tenendo presente le potenzialita di rischi connesse alle due fasi fondamentali della contrattazione
pubblica, in considerazione dell’assetto organizzativo (Allegato A), della mission istituzionale di AID e dei
relativi procedimenti (Allegato B), I'analisi del contesto interno si € concentrata principalmente sull’area di
rischio afferente i contratti pubblici.

2.3.3. Mappatura dei processi sensibili

Avuto riguardo alla struttura organizzativa dell’Agenzia, in aderenza alle indicazioni contenute
nell’aggiornamento 2023 al PNA 2022, con il presente documento, confermando che le aree di rischio sono
sostanzialmente quelle afferenti ai contratti e ai concorsi pubblici, I’Agenzia provvede ad individuare e ad
elaborare procedure tese ad uniformare I'attivita contrattuale e concorsuale. L'Agenzia effettua la
mappatura dei procedimenti, afferente all’'area dei “contratti pubblici”, comuni alle articolazioni
dell’Agenzia (DG e UP) e dei concorsi pubblici. Tale ricognizione trova la sua naturale rappresentazione negli
allegati da C a N a premessa dell’analisi del rischio. In particolare sono stati, con azioni mirate, si
interessano i responsabili dei settori contratti pubblici della sede della Direzione Generale e i Capi UP
invitandoli ad una piu accurata classificazione dei processi ad alto rischio e degli incarichi a maggior rischio
con la correlata individuazione di azioni adeguate preventive e correttive.

La mappatura cosi compiuta evidenzia processi/procedimenti riferiti soprattutto alle aree di rischio
afferenti ad “assunzione di personale” e “contratti pubblici”.

2.3.4. Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti
In virtu della sopraindicata mappatura viene condotta la valutazione del rischio per ciascun processo o fase
di processo mappato attraverso le fasi di:

- ldentificazione del rischio;
- Analisi del rischio;
- Ponderazione del rischio.

L'attivita di identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di individuare gli eventi
di natura corruttiva che possono verificarsi in relazione ai processi o alle fasi dei processi mappati. Tale
attivita viene condotta dalle singole UP con il coordinamento dei referenti, tenuto conto del contesto
esterno e dello specifico contesto organizzativo di AID.

L’attivita di analisi del rischio € mirata alla valutazione dell’eventualita che I'evento rischioso si realizzi e
delle conseguenze che lo stesso produce sull’organizzazione (probabilita e impatto). In particolare, tale
analisi e essenziale al fine di:

- Comprendere le cause del verificarsi di eventi corruttivi e, conseguentemente, individuare le
migliori modalita per prevenirli;
- Definire quali siano gli eventi rischiosi piu rilevanti e il livello di esposizione al rischio dei processi.
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Tale analisi, quindi, determina il livello di rischio di ciascun evento, rappresentato da un valore numerico. In
tale ottica, per ciascun evento rischioso catalogato, viene stimato il valore della probabilita ed il valore
dell'impatto secondo i criteri dettati dal PNA 2022, dall’aggiornamento 2023 e dai chiarimenti
successivamente forniti dal DFP. La stima della probabilita tiene conto, tra gli altri fattori, dei controlli
vigenti. L'impatto viene misurato in termini di impatto economico, organizzativo e reputazionale. |l
prodotto tra il valore della probabilita ed il valore dell'impatto cosi determinati esprime il livello di rischio
connesso all’evento.

La ponderazione del rischio, svolta sotto il coordinamento del RPCT, consiste nel definire le priorita e
I'urgenza di trattamento dei potenziali eventi rischiosi, in rapporto tra di loro ed alla luce delle risultanze
della sopramenzionata analisi al fine di «agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio i processi
decisionali riguardo a quali i rischi necessitano di un trattamento e le relative priorita di attuazione. Tenuto
conto dell’obiettivo strategico dettato dal PNA 2022 e dall’aggiornamento 2023 di suddetto documento di
ridurre le opportunita di corruzione, la classificazione degli eventi rischiosi nell’area contrattualistica della
Direzione Generale e delle UP (da allegato C ad allegato N) si basa prioritariamente sulla valutazione della
probabilita che i medesimi si verifichino. Tale metodologia, il cui risultato & illustrato graficamente in
Allegato O, comporta che a parita di valore di rischio dato dal prodotto probabilita per impatto, I'evento
rischioso possa essere soggetto a differente classificazione di trattamento. A seguito dell’analisi condotta
da ciascuna UP nell’area di rischio in esame ovvero quella dei “contratti pubblici”, vengono censiti
nell’ambito dei processi/fasi di processo esaminati n. 90 potenziali eventi rischiosi. L'indice della probabilita
e l'indice di impatto risultano compresi tra un valore minimo di 1,00 e quello massimo di 4,00. | valori
dell'impatto (asse X) ed i valori della probabilita (asse Y) sono stati riportati in una rappresentazione
cartesiana (citato Allegato O). Tali valori evidenziano che, in rapporto alla scala indicata nel PNA (valore
massimo del prodotto tra impatto e probabilita pari a 25) il rischio associato ai vari processi esaminati si
attesti per la maggior parte su valori bassi. Dovendo in ogni caso attribuire ai processi una priorita di
trattamento, la rappresentazione cartesiana, viene implementata suddividendola per le aree di rischio.

2.3.5. Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio & la fase tesa a individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire
i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In tale fase,
I"amministrazione non deve limitarsi a proporre astrattamente delle misure, ma deve opportunamente
progettarle e scadenzarle a seconda delle priorita rilevate e delle risorse a disposizione. La fase di
individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare la sostenibilita anche della
fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non
realizzabili. Pertanto, nell’ambito, della presente sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e
trasparenza sono state indicate, per I'area di rischio esaminata, le misure di prevenzione da implementare
per ridurre la probabilita che il rischio si verifichi. In tale contesto, sono state operate differenziazioni in
merito a:

- Misure generali che si caratterizzano per il fatto di incidere sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione intervenendo in materia trasversale sull’intera amministrazione;

- Misure specifiche, si caratterizzano per il fatto di incidere su problemi specifici individuati tramite
I"analisi del rischio.

L'individuazione e la valutazione delle misure viene compiuta di concerto con le UU.PP., con il
coinvolgimento dei dirigenti per le aree di competenza e con il coordinamento generale del RPCT, tenendo
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conto anche degli esiti del monitoraggio sulla trasparenza ed integrita e dei controlli interni (art. 14, co. 4,
lett. a) del D.lgs. n. 150 del 2009). Inoltre, per ciascuna misura vengono individuate le modalita di
implementazione mediante progettazione che ne ha definito le fasi, i soggetti responsabili ed i termini di
attuazione.

PREVENZIONE E CONTENIMENTO DEL RISCHIO — MISURE GENERALI

Direttiva AID per approvvigionamenti beni, servizi e lavori

L'Agenzia & dotata di una specifica procedura tesa a disciplinare gli approvvigionamenti delle Unita
produttive dipendenti (Allegato P). Detta Procedura € sostanzialmente informata ai principi sanciti dal
D.lgs. n. 50/2016 che, fatta salva la facolta delle stazioni appaltanti di ricorrere, nell’esercizio della propria
discrezionalita, alle procedure ordinarie, per gli affidamenti sotto soglia individua procedure semplificate
per la selezione del contraente, in relazione all'importo. Dette procedure, per I'affidamento e I'esecuzione
di lavori, servizi e forniture postulano, comunque, il rispetto dei principi di seguito indicati ovvero:

a. Economicita: uso ottimale delle risorse da impiegare nello svolgimento della selezione ovvero
nell’esecuzione del contratto
Efficacia: congruita dei propri atti rispetto al conseguimento dello scopo cui sono preordinati;

c. Tempestivita: esigenza di non dilatare la durata del procedimento di selezione del contraente in
assenza di obiettive ragioni;

d. Correttezza: avere una condotta leale ed improntata a buona fede, sia nella fase di affidamento sia
in quella di esecuzione;

e. Libera concorrenza: effettiva contendibilita degli affidamenti da parte dei soggetti potenzialmente
interessati;

f. Non discriminazione e parita di trattamento: valutazione equa ed imparziale dei concorrenti e
eliminazione di ostacoli o restrizioni nella predisposizione delle offerte e nella loro valutazione;

g. Trasparenza e pubblicita: rendere conoscibili le procedure di gara, nonché I'uso di strumenti che
consentono un accesso rapido ed agevole alle informazioni relative alle procedure;

h. Proporzionalita: adeguatezza ed idoneita dell’azione rispetto alle finalita e all'importo
dell’affidamento;

i. Rotazione: non consolidare rapporti solo con alcune imprese.

Inoltre la Direzione Generale ha adottato la Procedura operativa P SGI 7.1 — AID.DG.27 (Allegato Q), redatta
dall’Ufficio Contrattualistica e Processi di Approvvigionamento e verificata dall’Ufficio Coordinamento
attivita amministrative e di supporto, dall’ Ufficio Affari Legali e Contenzioso nonché dal RPCT di Agenzia e
dall’Ufficio QSA, attualmente in vigore. Nel corso del 2024 entrambe le procedure saranno adeguate alle
disposizioni normative di cui al D.lgs. 36/2023.

Codice di comportamento

L’AID ha adottato lo stesso codice di comportamento della Difesa, dicastero vigilante, approvato e recepito
con provvedimento del direttore Generale pro tempore datato 12 dicembre 2019. Con Decreto del
Presidente della Repubblica 13 giugno 2023, n. 81, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 150 del 29 giugno
2023 é stato emanato il Regolamento concernente modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16
aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165», modifiche acquisite dalla stessa Agenzia con I'entrata in vigore
di suddetto Regolamento, da intendersi in data 14 luglio 2023.
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Nell’Agenzia, come & noto, opera sia personale civile che personale militare. Per il primo le disposizioni di
cui al D.P.R. n. 62 del 2013 trovano integrale applicazioni, mentre, per il secondo (ricompreso tra le
categorie di personale in regime di diritto pubblico), gli obblighi previsti dal citato Decreto n. 62
costituiscono — secondo quanto previsto dall’art. 2 del medesimo — principi di comportamento.

In linea con le indicazioni contenute nel PNA 2022, il Codice individua obblighi specifici di comportamento
nei confronti dei dipendenti che operano nelle aree dove € maggiore I'esposizione al rischio di corruzione,
quali I'obbligo di conoscere il presente Piano, con particolare riferimento all’area di rischio nella quale
opera il dipendente, e di orientare il proprio operato in modo da porre il massimo grado di diligenza quanto
piu elevata & la qualifica di valutazione del rischio.

Rotazione del personale addetto alle aree di rischio

Come opportunamente suggerito dall’ANAC nel PNA 2022, poi ribadito nel relativo aggiornamento 2023, in
sostituzione della misura della rotazione ordinaria, attesa la peculiarita dell’attivita svolta dall’Agenzia, e
stata attuata una corretta articolazione dei compiti e delle competenze al fine di evitare che I'attribuzione
di pit mansioni e pil responsabilita in capo ad un unico soggetto non finisca per esporre I'amministrazione
a rischi di errori o comportamenti scorretti. Pertanto, nelle aree a rischio, sono state affidate le varie fasi
procedimentali a piu persone, dando attuazione alla previsione normativa in tema di procedimento
amministrativo con l'individuazione del responsabile del procedimento e del responsabile del
provvedimento finale.

Come misura preventiva ulteriore AID ha gia programmato all'interno delle varie unita organizzative una
rotazione “funzionale” mediante la modifica periodica di compiti e responsabilita.

Inoltre il Responsabile della Prevenzione della Corruzione ha suggerito di intensificare e potenziare la
struttura di internal auditing e soprattutto di dotare degli opportuni strumenti di informatizzazione e di
standardizzazione delle procedure che possono essere di supporto anche all’attivita di monitoraggio che il
citato Responsabile della Prevenzione deve effettuare. Si procedera, ad ogni modo, alla riduzione del
rischio incrementando I'azione ispettiva e di controllo. Resta, ad ogni modo, dovere dell’Area Personale e
delle figure dirigenziali delle diverse UP, segnalare, dando comunicazione formale all’'organo di vertice, le
esigenze di avvicendamento di quel personale impiegato, da oltre cinque anni, in incarichi maggiormente
esposti al rischio di corruzione.

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse

L’entrata in vigore dell’art. 6 bis, della Legge n. 241 del 1990, aggiunto dall'art. 1, comma 41, Legge n. 190
del 2012, ed integrato dall’art. 7 del Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, impone
che il responsabile del procedimento ed i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale debbano astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale. Il dipendente si deve astenere dal
partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi
parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia
rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia
causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non
riconosciute, comitati, societa o Stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente
deve astenersi in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
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Ove si verifichino i presupposti previsti dalla normativa sopracitata il dipendente deve comunicare
tempestivamente in forma scritta al proprio superiore gerarchico i motivi per i quali deve astenersi dal
partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita, secondo la procedura di cui all’art. 6 del Codice di
comportamento dei dipendenti dell’AID.

Sull'astensione si esprime il responsabile dell'Ufficio di appartenenza, che decidera con atto motivato sui
modi ed i tempi dell’astensione. Ciascuna UP é tenuta a dare conoscenza a tutto il personale dipendente,
attraverso riunioni semestrali, circa I'obbligo di astensione, le conseguenze scaturenti dalla sua violazione e
i comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse. | referenti riferiranno con immediatezza al
Responsabile le situazioni di conflitto riguardanti i dirigenti, mentre, nell’ambito della relazione periodica
prevista, forniranno informazioni, circa:

- Le misure implementate per far emergere ogni situazione di conflitto, anche potenziale;
- Le modalita ed i tempi dell’attivita informativa quale iniziativa di formazione.

Conferimento ed autorizzazione incarichi

La misura & prevista dall’art. 1, comma 42, della L. n. 190 del 2012 all’art. 53, D.Igs. n. 165 del 2001,
tendente all’'armonizzazione dei divieti da osservare nel conferimento degli incarichi. Nelle more dei
regolamenti da emanarsi su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione per individuare gli
incarichi vietati ai dipendenti, occorre attenersi ai criteri generali elaborati dal DFP con circolare del 24
luglio 2013. Per il personale militare ci sia attiene alle disposizioni del Segretariato generale della difesa e
delle Direzioni generali per il personale militare (Circolare M_D GMIL 0396572 del 31 luglio 2008 e
successive integrazioni) Sulla base di tali criteri generali definiti e tenuto conto delle disposizioni in materia
di esercizio di attivita extraprofessionale in vigore, il dirigente responsabile segnalera al Responsabile:

- Il numero di conferimenti ed autorizzazioni concesse sia a titolo gratuito sia retribuite;
- | casi di richieste di conferimento non accolte per sussistenza di conflitto di interesse.

Inconferibilita per incarichi dirigenziali

A norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della Legge n. 190 del 2012, e stato emanato il D.Igs. 8 aprile 2013, n.
39, che detta disposizioni in materia di inconferibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico. Viene definita quale inconferibilita la preclusione, permanente o
temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal
capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita
professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico.

Nel quadro delle misure da adottare per garantire il rispetto della disciplina di cui al citato D.Igs., occorre
attuare le seguenti azioni:

a) | dirigenti civili, all’atto del conferimento di incarichi dirigenziali di livello generale e non generale
devono rendere una dichiarazione sulla insussistenza delle cause di inconferibilita normativamente
previste. Tale dichiarazione dovra essere pubblicata sul sito istituzionale dell’AID nell’area web
“Amministrazione trasparente” a cura dell’Organo/Ufficio a cio deputato;

b) Per il personale militare dirigente in attivita di servizio, lo Stato Maggiore della Difesa ha disposto
che gli organi di impiego delle FF.AA./CC provvedono ad indicare nel preambolo delle
determinazioni d’'impiego di aver verificato I'insussistenza delle cause di inconferibilita facendo
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espresso riferimento all’articolo 20 del D.lgs. n. 39 del 2013. Detto personale & soggetto all’obbligo
di informare immediatamente I’Amministrazione circa ogni evento che possa avere riflesso sul
servizio e, quindi, anche le cause di incompatibilita/inconferibilita;

c¢) Nell’ambito della procedura per il conferimento degli incarichi dirigenziali civili, le condizioni
ostative al conferimento devono essere indicate nell’avviso del relativo interpello, unitamente alla
richiesta di allegare alla manifestazione di disponibilita degli interessati la dichiarazione
sull’insussistenza delle condizioni di cui sopra per gli specifici incarichi per cui si concorre.

Nellinterpello deve essere contenuta una clausola esplicita di esclusione dalla partecipazione ove
I’elemento di organizzazione competente dell’Agenzia (dirigente responsabile del capitale umano) rilevi in
capo al candidato la sussistenza di una delle predette cause. Il dirigente responsabile delle risorse umane
della Direzione Centrale riferira al RPCT:

- | casi in cui emergano cause di inconferibilita che non risultavano note all’lamministrazione, per la
contestazione all’interessato;

- Le misure idonee a garantire provvedimenti di assegnazione di incarichi adeguati al quadro
normativo, con i relativi tempi di attuazione;

- Sulle verifiche di veridicita delle dichiarazioni rese dagli interessati sull'insussistenza di cause di
inconferibilita ed il numero di eventuali violazioni accertate.

Incompatibilita per particolari posizioni dirigenziali

Il D.lgs. n. 39 del 2013 e ss.mm.ii detta disposizioni in materia di incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico.

Viene definita quale incompatibilita I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a
pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e
I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico.

Nel quadro delle misure da adottare per garantire il rispetto della disciplina di cui al citato D.Igs., occorre
attuare le seguenti azioni:

- Al Dirigente responsabile del capitale umano, al quale gli interessati dovranno produrre apposita
attestazione all’atto di conferimento degli incarichi stessi, spetta la verifica dell’assenza di cause di
incompatibilita per il personale civile destinatario di incarichi dirigenziali. Di tale dichiarazione deve
essere dato conto nel menzionato provvedimento;

- Le Forze Armate di appartenenza devono verificare l'insussistenza di una delle cause di
incompatibilita del personale militare dirigente in servizio attivo.

Il RPCT, nei casi in cui e stata verificata I'esistenza o 'insorgere di situazioni di incompatibilita, procedera
con la contestazione all’'interessato.

Attivita successive alla cessazione dal servizio

L'art.1, comma 42, della L. n. 190 del 2012 ha apportato modifiche all’art. 53, D.lgs. n. 165 del 2001
disciplinando altresi le attivita lavorative intraprese successivamente alla cessazione del servizio.

Pertanto, i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali
per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del citato D.lgs. non possono
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svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
citato comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. Nel quadro delle misure da adottare per garantire il
rispetto della disciplina di cui al citato D.lgs., occorre attuare le seguenti azioni:

- Inserire nei bandi di gara, tra le condizioni di partecipazione, la prescrizione circa la non
ammissibilita alla partecipazione alla gara di concorrenti per i quali sussistano le condizioni di cui
all’art.53, comma 16-ter del D.Igs. n. 165 del 2001 o che siano incorsi, ai sensi della normativa
vigente, in ulteriori divieti a contrattare con la pubblica Amministrazione;

- Chiedere a tutte le imprese concorrenti di fornire, tra la documentazione di ammissione alla gara,
anche un’autodichiarazione cosiddetta pantouflage attestante che l'impresa, consapevole del
divieto posto dall’art. 53, comma 16-ter del D.lgs. 165 del 2001, dichiara di non avere concluso e si
impegna a non concludere, contratti di lavoro subordinato o autonomo e di non aver attribuito e si
impegna a non attribuire incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto della amministrazione nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto;

- Inserire nei contratti di assunzione del personale civile specifica clausola di richiamo agli obblighi
del citato art. 53;

- Notificare al dipendente che cessa dal servizio il divieto posto dal citato art. 53.

Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna per
delitti contro la PA

L'art. 1, comma 46, della L. n. 190 del 2012 ha aggiunto I’art. 35-bis al D.Igs. n. 165 del 2001, in materia di
prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni agli uffici,
e dispone che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale non possano:

- Fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso a pubblici impieghi;

- Essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all’erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

- Fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

L'art. 1, comma 51, della Legge n. 190 del 2012 ha introdotto, nell’ambito del D.Igs. n. 165 del 2001 e
successive modificazioni, una disposizione (art. 54-bis) a tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti
(il cosiddetto whistleblower). Fuori dei casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, il pubblico
dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al proprio superiore
gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non puo essere
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sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Nell’lambito del procedimento, I'identita del segnalante non puo essere rivelata, senza il suo consenso,
sempre che la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione,
I'identita pu0 essere rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la Difesa
dell’incolpato.

L'adozione di misure discriminatorie & segnalata al’ANAC, per i provvedimenti di competenza,
dall’interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell’lamministrazione nella
quale le stesse sono state attuate. La denuncia e sottratta alla disciplina di accesso agli atti di cui alla Legge
n. 241 del 1990 e successive modificazioni.

Le comunicazioni e i dati dovranno essere trattati con la massima riservatezza sia per la tutela del
denunciante che del soggetto segnalato.

In aderenza a quanto stabilito nella Determinazione ANAC n. 6/2015, le segnalazioni potranno essere
inviate direttamente all’Autorita all’indirizzo whistleblowing@anticorruzione.it.

La tutela dei denuncianti dovra essere supportata anche da un’efficace attivita di sensibilizzazione,
comunicazione e formazione sui diritti e gli obblighi relativi alla divulgazione delle azioni illecite. A tal fine
ciascuna UP, con la modalita che ritiene pil opportuna, dovra informare i propri dipendenti sull’'importanza
dello strumento e sul loro diritto ad essere tutelati nel caso di segnalazione di azioni illecite, nonché sugli
eventuali risultati dell’azione cui la procedura di tutela del whistleblower ha condotto.

In aggiunta, I’Agenzia Industrie Difesa ha aderito al progetto whistleblowingPA, registrandosi sull’apposito
sito. Completata la registrazione, I'ente ha accesso alla propria piattaforma personale che sara resa
disponibile in cloud e accessibile su internet ad un indirizzo specifico per ciascuna PA.

La piattaforma, basata sul software Globaleaks, permette al Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione di ricevere le segnalazioni di illeciti da parte dei dipendenti dell’ente e di dialogare con i
segnalanti, anche in modo anonimo.

La piattaforma & disponibile con un questionario appositamente studiato da Transparency International
Italia per il contrasto alle attivita corruttive e conforme alla normativa n. 179/2017.

A questo indirizzo https://agenziaindustriedifesa.whistleblowing.it/ dipendenti e collaboratori dell’ente,
nonché dipendenti e collaboratori delle aziende che prestano opere o servizi per la PA, potranno fare
segnalazioni in conformita con quanto previsto dalla Legge n. 179/2017, utilizzando un questionario
appositamente elaborato da Trasparency International Italia per il contrasto alla corruzione.

Nel 2023 non si sono verificate segnalazioni di illecito.

Patti di integrita e protocolli di legalita

Il Patto di integrita, previsto dall’art. 1, comma 17 della Legge n. 190 del 2012 e dalle disposizioni di cui al
PNA, emanato dall’ANAC ed approvato con delibera n. 72/2013, costituisce lo strumento pattizio con il
quale le amministrazioni pubbliche tendono ad elevare le misure anticorruzione in materia di appalti
pubblici. Esso, infatti, stabilisce la reciproca e formale obbligazione tra le stazioni appaltanti e gli operatori
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economici che partecipano alle procedure indette per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, di
improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza. In definitiva tale
documento richiama specifiche regole comportamentali tese alla prevenzione del fenomeno corruttivo e
volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati a tutti i concorrenti. Le stazioni appaltanti dell’AID,
pertanto, nell’lambito delle procedure indette per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, dovranno:

- Predisporre ed utilizzare specifici patti di integrita;

- Inserire negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito specifica clausola di salvaguardia che
prescriva I'esclusione della ditta dalla gara ovvero la risoluzione del contratto nel caso di mancato
rispetto del patto di integrita.

Formazione su anticorruzione e trasparenza

Gia a partire dall’anno 2022 era stata garantita I’attivita di formazione del personale dirigenziale e non
attraverso la partecipazione e-learning a corsi specifici in materia di anticorruzione sia a livello centrale che
periferico, quali “Prevenzione della corruzione nelle Pubbliche Amministrazioni”, “Le regole in tema di
protezione dei dati personali e il ruolo del DPO” e “Protezione della privacy (GDPR) e Risk assessment”.
Inoltre, sono stati erogati corsi e-learning relativi a “Formazione procedura privacy. L'impegno per I'anno
2024 e quello di implementare I'attivita di formazione in materia di Prevenzione della corruzione sia del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza che dei referenti (dirigenti e capi
UU.PP.), nonché del personale che svolge attivita nei settori particolarmente a rischio.

Altre Misure Generali

Al fine di attuare efficaci strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e, piu in generale,
dell’illegalita all’interno dell’AID, sara implementato il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali
attraverso i quali € possibile far emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi. In tale ottica, a seguito delle modifiche apportate alla L. 241/1990, il rispetto del
termine di conclusione del procedimento amministrativo & di grande rilevanza. E per questo motivo che,
nell’ambito di AID, ciascun Responsabile di UP e di Unita Organizzative, attuera incisive misure di
monitoraggio e mappatura di processi e rischi riguardo i procedimenti assoggettati alla disciplina della L.
241/1990.

A tal proposito, una delle fattispecie che espone le organizzazioni a maggior rischio consiste nella
concentrazione di pil mansioni e pil responsabilita in capo ad un unico soggetto. Per rimediare a tale
rischio, criterio cardine del risk management & la c.d. segregation of duties, che consta della segregazione
dei compiti tra unita/posizioni organizzative diverse nell’ambito di un medesimo processo e che AID &
chiamata ad adoperare nel triennio 2024-2026.

2.3.6. Misure specifiche e Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle stesse
Come misure specifiche sono state individuate le seguenti:
- Effettiva rotazione delle commissioni di collaudo;

- Verifiche relative ai singoli affidamenti eseguite a cura di ciascun responsabile dell’esecuzione
identificato nell’ambito della specifica DAC;

- Laverifica sulla rotazione degli operatori economici a cadenza trimestrale mediante compilazione di
prospetti analitici contenenti inoltre valori e modalita di affidamento;
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- La nomina, ai sensi dell’art. 159 del D.lgs. 50/2016, delle figure previste per le singole fasi di
programmazione, progettazione, affidamento, esecuzione, delegando esclusivamente il
procedimento di affidamento al Capo Servizio Amministrativo, come specificato nell’art. indicato,
allo scopo di garantire il concetto di qualificazione stabilito nell’art. 38 del medesimo D.lgs., e di
specificita nelle capacita ricoperte dagli altri Capo Servizio o in extremis avvalendosi di competenze
esterne (in primo ordine della Direzione Generale di AID) per specifici affidamenti tecnici, ognuno
per i settori di competenza, ed in relazione alle specifiche richieste inoltrate dagli stessi.

Tenuto conto della progettazione delle misure per il contrasto degli eventi corruttivi definita nell’ambito del
presente Piano, il RPCT provvede alla verifica dell’efficacia del sistema di prevenzione adottato valutandone
eventuali correzioni in termini di analisi, ponderazione e trattamento del rischio. Inoltre, il Responsabile
provvede alla verifica della corretta attuazione delle misure mediante incontri diretti con ciascun capo UP,
mirati ad evidenziare le eventuali criticita emerse e consentire cosi gli opportuni e tempestivi correttivi.
Tale attivita sara implementata nel corso dell’anno 2024.

E stato suggerito, inoltre, ai responsabili delle Unita Produttive di elaborare per I"anno 2024 - 2025 come
ulteriore misura di prevenzione specifica un piano preventivo di analisi del rischio per ogni singolo servizio
fornito al fine di valutare, tramite il controllo delle risultanze (probabilita ed impatto), le possibili criticita
nelle aree di rischio per prevenire eventuali fenomeni corruttivi e conseguire la certificazione prevista della
UNI ISO 37001 (certificazione anticorruzione).

Per cio che concerne 'area “Contratti” e stata inoltre applicata la procedura secondo la quale tutte le
Determine a contrarre per le attivita sopra la soglia dell’affidamento diretto sono inoltrate in Direzione per
la verifica della procedura amministrativa applicata e l'individuazione delle figure incaricate delle fasi
procedurali. In aggiunta, si & provveduto a richiedere alle singole UP gli indici di impatto/probabilita per la
gestione delle procedure amministrative applicate dalle UP, al fine di monitorare la gestione del rischio, poi
raccordati in schemi di gestione rischi allegati al presente PIAO (Allegato O).

Costante e l'impegno volto a sensibilizzare i Capi Servizi Amministrativi delle UP circa la corretta
applicazione dei principi di concorrenza, rotazione degli inviti agli operatori economici I'utilizzo di
procedure aperte e pubbliche attraverso il portale Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione.

E’ fondamentale evidenziare che I'implementazione del piano & inoltre correlata alle attivita di controllo
sull'idoneita della gestione del rischio posta in essere e rientra nelle competenze del RPCT, il quale ha
stabilito che il monitoraggio si concentri sulle seguenti aree:

— Attuazione e sostenibilita delle misure previste dal Piano;

— Difficolta applicative e criticita;

— Iniziative di pubblicazione di dati e documenti in aggiunta a quelli previsti dalla normativa;
— Proposte di ulteriori misure da sviluppare per presidiare i processi;

— Modifiche all’assetto organizzativo delle unita e relativa composizione numerica;

— Mappatura degli incarichi da ruotare nell’anno in corso/successivo;

— Personale a cui e stata rilasciata o negata autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-
istituzionali, distinguendo tra incarichi retribuiti e gratuiti;

— Violazioni del codice di comportamento.

Come stabilito dalla procedura operativa interna “P SGI 6.1 — AID. DG. 23 — Gestione dell’anticorruzione e
trasparenza” (Allegato R) il monitoraggio relativo all’attuazione della presente sottosezione di
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programmazione Rischi corruttivi e trasparenza e delle misure specifiche anti corruttive si svolgera nel
corso del 2024 con cadenza trimestrale, semestrale e annuale in base all’area di rischio in esame. Tale
monitoraggio, ove richiesto, sara effettuato tempestivamente.

2.3.7. Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio

Il D.lgs. 33 del 2013 come noto definisce la trasparenza come “accessibilita totale delle informazioni
concernenti |'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni” attribuendo alla stessa lo “scopo
di favorire forme diffuse di controllo” su due fondamentali ambiti dellintervento della Pubblica
Amministrazione, quello del “perseguimento delle funzioni istituzionali” e quello dell’utilizzo delle risorse
pubbliche” (art. 1, comma 1). Detta norma, inoltre, con un’importante innovazione rispetto alle previsioni
del D.lgs. 150 del 2009, afferma che la trasparenza concorre “ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione”, precisando che “essa e
condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali”, la
configura come integrante “il diritto ad una buona amministrazione” e la individua come principio
caratterizzante di un nuovo modello pil evoluto di amministrazione, “aperta” e “al servizio del cittadino”
(art. 1, comma 2). Inoltre, I’Autorita, richiamando I'attenzione delle amministrazioni sulla necessita di
introdurre, a partire dalla redazione del presente documento, un maggior numero di misure di prevenzione
concrete ed efficaci precisando, in materia di trasparenza, come questa debba intendersi perseguita non
solo attraverso gli obblighi di pubblicazione definiti con il D.lgs. 33 del 2013 ma, eventualmente, anche con
ulteriori misure di pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” dei rispettivi siti istituzionali,
in ragione delle proprie caratteristiche strutturali e funzionali, puo individuare in coerenza con le finalita
della L. n. 190/2012. In tale ottica, in considerazione della specificita istituzionale dell’AID quale Agenzia in
house del Ministero della Difesa, con il presente Programma si & proceduto all’aggiornamento dei
precedenti piani ferme restando, tuttavia, quelle limitazioni previste dal succitato D.lgs. n. 33/2013 rivolte a
garantire l'interesse costituzionalmente protetto della tutela della riservatezza. In particolare, I'art. 4 al
comma 6 del suddetto D.lgs., riconosce i limiti alla diffusione e all’accesso delle informazioni di cui all’art.
24, commi 1 e 6, della Legge n. 241 del 1990, in materia di esclusione dal diritto di accesso per i documenti
coperti da segreto di Stato (comma 1, lett. A) e per quelli dalla cui divulgazione possa derivare una lesione
alla sicurezza e alla difesa nazionale (comma 6, lett. A). Al riguardo, questa specificita funzionale della
difesa, ex Legge n. 183/2010, impone di escludere dalla conoscibilita esterna alcune attivita relative sia
all’area tecnico operativa, sia all’area tecnico industriale, che presentano connotati di riservatezza a
garanzia della sicurezza nazionale.

Cio detto, tenuto conto dei principi generali di pubblicita e conoscibilita, ex art. 3 del D.lgs. n. 33 del 2013,
I'ambito oggettivo del presente Programma & rappresentato, di norma, dai soggetti, dall’organizzazione e
dai procedimenti dell’AID che, peraltro, € interessata da un forte processo di trasformazione che richiedera
un costante adeguamento delle attivita relative alla trasparenza amministrativa.

In tale contesto, viene, altresi, salvaguardato I'obiettivo primario del Programma per la trasparenza, volto a
garantire:

- Un efficace controllo del rispetto dei termini di procedura e dell’assolvimento dei doveri di ufficio
da parte di chi svolge funzioni dirigenziali e direttive, sia esso militare o civile;

- Un monitoraggio continuo dell’attivita dell’Agenzia e dei risultati raggiunti rispetto agli obiettivi
stabiliti dal Piano della Performance del Dicastero.
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PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

Individuazione dei dirigenti responsabili della comunicazione, pubblicazione dell’aggiornamento dei dati e
Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi

Atteso che, come detto nelle premesse, la trasparenza costituisce oltre che un obbligo di legge per
consentire una funzione partecipata dell’agere amministrativo, anche uno strumento di prevenzione della
corruzione, I'Agenzia con la stessa strutture che opera nell’ambito della prevenzione della corruzione
seguendo gli standard di pubblicazione adottati dall’ANAC ex art. 48 del D.lgs. 33/2013 e con lo scopo di
innalzare la qualita e la semplicita di consultazione dei dati, documenti ed informazioni pubblicate nella
sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale, procede alla pubblicazione attraverso le
sottoelencate linee operative:

a. Esposizione in tabelle dei dati oggetto di pubblicazione: 'utilizzo ove possibile, delle tabelle per
I'esposizione sintetica dei dati, documenti ed informazioni aumenta, infatti, il livello di comprensibilita e di
semplicita di consultazione dei dati, assicurando agli utenti della sezione “Amministrazione trasparente” la
possibilita di reperire informazioni chiare e immediatamente fruibili;

b. Indicazione della data di aggiornamento del dato, documento ed informazione: si ribadisce la necessita,
quale regola generale, di esporre, in corrispondenza di ciascun contenuto della sezione “Amministrazione
trasparente”, la data di aggiornamento, distinguendo quella di “iniziale” pubblicazione da quella del
successivo aggiornamento.

| dirigenti degli Uffici della Direzione Generale di Agenzia, per quanto di competenza, ricevono i dati da
pubblicare, loro comunicati dai capi delle UP di riferimento o dai referenti coordinatori e ne garantiscono il
tempestivo e regolare flusso informativo al RPCT che provvede alla mera pubblicazione e al costante
monitoraggio sul sito istituzionale — “Amministrazione trasparente”.

Responsabilita ed azioni delle altre unita organizzative e produttive

Di seguito sono riportate le linee guida suddivise per seguito di competenza tra tutte le unita organizzative.
| documenti, devono pervenire in PDF/A o formato EDITABILE, all’Ufficio Trasparenza, nello specifico via
mail ai funzionari dell’Ufficio Trasparenza e al RPCT di AID.

Ufficio Contrattualistica e approvvigionamento (Rif. Allegato 9 al PNA 2022 - Parte speciale obblighi di

trasparenza contratti)

- DAC, fornire entro la fine di ogni mese;

- Bandi di gara, atti discendenti ed esiti di procedura, fornire tempestivamente;

- Affidamenti della DG e delle UP in formato Excel (come da Allegato 2 Mod. 6.1 23 01_01 - Affidamenti
AID) con dati aggiornati, fornire trimestralmente, quindi entro il 30 marzo, 30 giugno, 31 ottobre e 31
dicembre;

- Documenti che attestano la composizione delle commissioni di gara con relativi componenti, fornire

tempestivamente;
- CV dei componenti della commissione di gara aggiornati, fornire semestralmente;
- CV, contratto, tipologia di compenso di eventuali consulenti e collaboratori, fornire tempestivamente;
- Attivita e procedimenti della Direzione Generale + UP, fornire annualmente;
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- Contratti/Accordi con enti pubblici, soggetti privati o Pubbliche amministrazioni o NATO, fornire
semestralmente;

- Avvisi di preinformazione, fornire tempestivamente;

- Avvisi relativi all’esito delle procedure, verbali commissioni di gara, fase esecutiva, interventi straordinari
di emergenza, avvisi sistema di qualificazioni e informazioni ulteriori, fornire tempestivamente;

- Dati attivita ispettiva, fornire annualmente.

Ufficio Risorse Umane

- Organigramma aggiornato in PDF/A annualmente o entro e non oltre 15 giorni dalla modifica ed
attuazione dello stesso;

- CV, contratto, tipologia di compenso di eventuali consulenti e collaboratori, fornire tempestivamente;

- Partecipazioni societarie, CV aggiornato e D.M. di rinnovo incarico del Direttore Generale, fornire
annualmente (entro il 31 dicembre di ogni anno);

- CV, atto di nomina, compenso, nominativo, tipo di incarico, dichiarazioni artt. 46 e 47 dei Dirigenti civili e
militari di AID, fornire tempestivamente;

- Comunicare tempestivamente i Dirigenti cessati;

- Comunicare + inviare annessi CV tempestivamente delle posizioni organizzative di AID;

- Ruolo dirigenti, Costo annuale del personale, Costo personale a Tempo Indeterminato, Personale non a
Tempo Indeterminato (anche se non pil presente dal 2 trimestre del 2020) e costi contratti integrativi,
fornire annualmente;

- Tassi di assenza del personale civile e personale militare, fornire trimestralmente, entro il 30 marzo, 30
giugno, 30 settembre e 31 dicembre;

- Costo personale non a tempo indeterminato, fornire trimestralmente, entro il 30 marzo, 30 giugno, 30
settembre e 31 dicembre;

- Posti di funzione disponibili, fornire tempestivamente;

- Posizioni organizzative — nominativi e CV, fornire tempestivamente;

- Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti, fornire tempestivamente;

- Contrattazione integrativa e Contrattazione collettiva, fornire tempestivamente Bandi di concorso, dati
procedure selettive e procedure di interpello, fornire tempestivamente;

- Performance — Relazione, Piano, Sistema, fornire tempestivamente;

- Ammontare complessivo dei premi, dati relativi ai premi (criteri, entita, gradi di differenziazione), fornire
annualmente;

- Attivita e procedimenti della Direzione Generale + UP, fornire annualmente;

- Formazione e dati sulla disciplina, fornire annualmente.

Ufficio Bilancio, Finanza e Controllo

- Provvedimenti organi indirizzo politico — decreti ministeriali relativi a programmazione triennale/bilanci,
fornire tempestivamente;

- Bilanci preventivo/consuntivo/indicatori tempestivita, fornire appena disponibili, tempestivamente
Controlli e rilievi sull’amministrazione — Corte dei conti (relazione annuale revisori + verbale), fornire
tempestivamente;

- Pagamenti dell’amministrazione — IBAN + indicatori tempestivita pagamenti, fornire annualmente.

Altri uffici
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- Dichiarazioni dei redditi, partecipazioni societarie, CV aggiornato e D.M. di rinnovo incarico del Direttore
Generale, fornire annualmente (Segreteria Particolare del DG);

- Comunicazioni organizzative, atti dispositivi, circolari ufficiali, atti di nomina, cambio incarico, nomina di
servizio in PDF/A, da fornire tempestivamente (Segreteria Particolare del DG);

- Informazioni ambientali, quali eventuali certificazioni di DG + UP, fornire tempestivamente e/o
annualmente (Ufficio Qualita, Sicurezza e Ambiente e UP);

- Corruzione — RPCT + Relazione annuale + PTPCT triennale, fornire annualmente (RPCT);

- Accesso Civico — dati relativi agli accessi civici generalizzati pervenuti all’ente, fornire tempestivamente
per aggiornamento registro annuale degli accessi civici (Ufficio Affari Legali e Contenzioso);

- Atti per programmazione, tabella triennale programmazione, fornire annualmente (Ufficio Gestione del
Patrimonio Infrastrutturale).

Sistema di monitoraggio

Per il triennio 2024 — 2026, sara adottato un “sistema a rete”, costituito dal Responsabile con funzioni di
indirizzo, coordinamento e controllo, e dai Referenti e dirigenti responsabili come sopra individuati
all'interno dell’AID.

Il Responsabile, periodicamente, provvede alla verifica della corretta attuazione degli obblighi di
trasparenza nonché della regolarita e della tempestivita dei flussi informativi mediante incontri diretti con
ciascuna U.O., controllando la qualita e la “fruibilita” dei dati, da intendersi in termini di completezza,
aggiornamento e pubblicazione in formato aperto, ferma restando ogni azione ritenuta opportuna nel caso
si rilevino, anche incidentalmente, inadempimenti di Legge.

Il Responsabile, inoltre, in applicazione dei principi fissati dalla normativa in materia di trasparenza, puo
avviare iniziative volte a sensibilizzare le varie componenti dellAmministrazione della Difesa al fine di
stimolare buone prassi e percorsi di miglioramento nell’attivita di informazione e comunicazione all’'utenza.

Sanzioni per il mancato rispetto del Piano

Il PIAO 2024-2026 di AID é vincolante per tutti i suoi destinatari dal momento della sua pubblicazione. Tutte
le funzioni istituzionali coinvolte ed i diversi soggetti chiamati all’attuazione di quanto previsto in questo
documento, nonché dalla normativa di riferimento, sono tenuti a porre in essere quanto richiesto e
necessario ai fini del corretto svolgimento delle attivita previste dal Piano.

Il mancato rispetto delle disposizioni contenute nel Piano, la mancata collaborazione con il Responsabile, o
con altre figure preposte alla gestione di specifici adempimenti del Piano, cosi come la produzione di
documenti o dichiarazioni mendaci, ovvero, 'omissione di atti, possono comportare la denuncia alle
Autorita preposte, nonché I'applicazione delle “sanzioni” previste dalla normativa vigente in materia e dal
contratto di lavoro applicabile, o ancora, determinare l'interruzione del rapporto lavorativo, ovvero
I'instaurazione di un procedimento disciplinare.

AUSA e RASA

Sulla scorta delle indicazioni di cui all’articolo 33-ter del Decreto Legge del 18 ottobre 2012 n. 179, presso
I’ANAC é stata istituita I’AUSA (Anagrafe unica stazioni appaltanti), un servizio aperto all’iscrizione di ogni
amministrazione stazione appaltante. A tale servizio, I’Agenzia Industrie Difesa, risulta iscritta con stato
“attivo”.
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Industrie Difesa quale Responsabile per I’Anagrafe Unica (RASA) & il Funz. Amm. vo per la Trasparenza, la
Dott.ssa Marika Grieco.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa

3.1.1. Organigramma
L’organigramma (formalizzato con atto organizzativo n. 31/2023) & esplicitato nell’Allegato A.

Nell’ottica della razionalizzazione di tutte le funzioni di staff, eliminando ridondanze ed inefficienze, si
procedera nel corso dell’anno 2024 alla riorganizzazione della Direzione Centrale dell’Agenzia, definendo
anche il nuovo organigramma.

3.1.2. Livelli di responsabilita organizzativa
Le n. 12 posizioni dirigenziali sono distribuite come segue:
- n. 3 posizioni dirigenziali da 3” fascia retributiva;
- n. 4 posizioni dirigenziali da 4 fascia retributiva;
- n. 5 posizioni dirigenziali da 5* fascia retributiva.
Delle n. 12 citate posizioni, al momento ne sono ricoperte n. 5.
Un’ulteriore posizione dirigenziale & attribuita ai sensi della L. 165/2001 art. 19 comma 6 bis.
La pianta organica dei dirigenti civili dell’Agenzia Industrie Difesa e definita con decreto del Sig. Ministro
della difesa datato 30 marzo 2022 (Allegato S).

3.1.3. Ampiezza media delle unita organizzative
La sottonotata tabella riporta la situazione numerica del personale in servizio presso le unita produttive e la
Direzione Generale al 01 gennaio 2024:

Unita Personale a tempo indeterminato nei ruoli AID Personale a tempo indeterminato A.D, Totale
. e Personale Civile con incarichi conferiti ex art. Personale civile in comando da altre
Produttiva . .. .. Personale
19 comma 6 bis amministrazioni
Unita Dirigenti | Area3 | Area 2 | Area l Sub. Dirigenti | Area3 | Area 2 | Area 1 Sub.
Totale Totale
Roma 5 11 11 0 27 0 0 0 0 0 27
Baiano 0 9 112 2 123 0 0 0 0 0 123
Noceto 0 4 41 0 45 0 1 0 0 1 46
Torre 0 2 25 2 29 0 1 11 0 12 a1
Annunziata
Fontana Liri 0 3 31 4 38 0 1 6 0 7 45
Castellammare 0 4 30 0 34 0 3 10 0 13 47
Firenze 0 7 32 1 40 0 2 2 0 4 44
Messina 1 5 103 6 115 0 1 4 0 120
31
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3.2. Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile

3.2.1. Condizionalita e i fattori abilitanti

Il lavoro agile rappresenta un nuovo approccio all’'organizzazione del lavoro basato sulla maggiore
autonomia del lavoratore che, sfruttando appieno le opportunita della tecnologia, ridefinisce orari, luoghi e
in parte strumenti della propria professione. E un concetto articolato, che si basa su un pensiero critico che
restituisce al lavoratore I'autonomia in cambio di una responsabilizzazione sui risultati.

I CCNL 2019-2021 - Funzioni Centrali sottoscritto il 9 maggio 2022, in particolare il Titolo V, definisce il
lavoro agile di cui alla legge n. 81/2017 come una delle possibili modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa per processi e attivita di lavoro, previamente individuati dalle amministrazioni, per i quali
sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita, finalizzato a
conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I'innovazione organizzativa garantendo, al contempo,
I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

Pertanto, nella considerazione che il lavoro agile non si attaglia al contesto prettamente industriale
dell’Agenzia Industrie Difesa che, tra le pubbliche amministrazioni, rappresenta una reale atipicita, in
guanto prevede lo svolgimento di attivita lavorative su linee di produzione per le quali & inevitabile, se non
del tutto necessario, lo svolgimento di lavoro in presenza, solo per le attivita eseguibili in modalita agile, e
quindi, per le attivita di natura prettamente amministrativa, I’Agenzia stipula accordi individuali con i
lavoratori richiedenti, in applicazione di quanto previsto nel CCNL 2019-2021.

In coerenza con gli obiettivi generali fissati dalla legislazione nazionale, le finalita perseguite dall’Agenzia
con l'utilizzo del lavoro agile sono:

- Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone in una cultura orientata ai risultati;

- Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

- Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche
attraverso la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

- Favorire l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o temporanes;
promuovere e diffondere le tecnologie digitali.

Il ricorso al lavoro agile € inoltre consentito sul presupposto dell’esistenza delle seguenti condizioni:

- Possibilita di utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;
- Possibilita di monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

3.2.2. Obiettivi all'interno dell’lamministrazione

Ai responsabili delle unita organizzative (uffici e unita produttive) é stato affidato, tra I'altro, il compito di
verificare che il lavoro agile non impatti negativamente sull’operativita degli uffici, ma assicuri I'evasione
dei procedimenti amministrativi nei tempi previsti.

3.2.3. Contributi al miglioramento delle performance

Il lavoro agile come modalita ordinaria di espletamento della prestazione lavorativa delle attivita
amministrative, consente alle amministrazioni di sviluppare nuovi percorsi sia sotto il profilo organizzativo
sia sotto il profilo della formazione professionale, del potenziamento dei supporti tecnologici e della
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digitalizzazione dei processi di lavoro, pervenendo ad elevare i livelli di produttivita e la qualita dei servizi
nell'ambito di una concreta promozione della conciliazione vita-lavoro, favorendo i dipendenti che si
trovano in particolari situazioni di "fragilita" e di svantaggio familiare, e aumentando la fidelizzazione
del dipendente nei confronti dell’amministrazione.

3.3 Sottosezione di programmazione Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1. Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno
precedente

Si riporta di seguito la tabella delle consistenze di personale al 31 dicembre 2023. Le stesse sono suddivise
per sede e per area e complete dai dati del personale civile distaccato.

s Personale a tempo indeterminato nei ruoli AID Personale a tempo indeterminato A.D,

Unita .. . . . L Totale
. e Personale Civile con incarichi conferiti ex art. Personale civile in comando da altre
Produttiva X L, .. Personale
19, comma 6 bis amministrazioni

R .. . Sub. . . Sub.
Unita Dirigenti | Area3 | Area2 | Area l Totale Dirigenti | Area3 | Area2 | Area 1l Totale
Roma 5 11 11 0 27 0 0 0 0 0 27
Baiano 0 9 111 2 122 0 0 0 0 0 122
Noceto 0 4 42 0 46 0 1 0 0 1 47
Torre 0 2 26 2 30 0 1 11 0 12 42
Annunziata
Fontana Liri 0 3 31 4 38 0 1 6 0 7 45
Castellammare 0 4 30 0 34 0 3 10 0 13 47
Firenze 0 7 33 1 41 0 2 0 5 46
Messina 1 5 103 6 115 0 1 4 0 5 120

Totale 6 45 387 15 453 0 9 34 0 43 496

3.3.2. Programmazione strategica delle risorse umane

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente
intesa e, coerentemente ad essa, & finalizzato ad ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili. La
capacita assunzionale ¢ stata calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa ed in funzione delle cessazioni.

CESSAZIONI TRIENNIO 2023-2025

Di seguito sono riportati i dati delle cessazioni di personale avvenute nel 2023 e le previsioni di uscita per gli
anni 2024 e 2025 con le relative economie. Le previsioni si basano, nei casi in cui non sono disponibili
informazioni puntuali sull’anzianita contributiva, sul criterio del raggiungimento del requisito
ordinamentale dell’eta anagrafica. Si tratta, pertanto, di previsioni che potrebbero subire lievi variazioni
nella collocazione temporale delle cessazioni.

CESSAZIONI 2023
AREA Nr. Importo lordo annuo Totale costo annuale
111 5 €36.412,12 € 182.060,60
11 48 €29.982,33 €1.439.151,84
I 2 € 28.493,26 € 56.986,52
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|55 | | €1.678.198,96
PREVISIONI 2024 PREVISIONI 2025

AREA Nr. Totale costo annuale Nr. Totale costo annuale
Dirigenti II Fascia | 1 €67.239,59 € 0,00
111 2 € 72.824,24 1 €36.412,12
1I 37 €1.109.346,21 28 € 839.505,24
1 1 € 28.493,26 1 €28.493,26
TOTALE 41 €1.277.903,30 36 €904.410,62

3.3.3. Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse
E stata data priorita all’assunzione di lavoratori “diretti” rispetto agli “indiretti”, al fine di ridurre i costi
“indiretti” e favorire il raggiungimento dell’economica gestione delle singole unita produttive.

3.3.4. Strategia di copertura del fabbisogno
Agenzia ha in atto bandi di concorso per il reclutamento di 16 unita dell’Area Ill e 74 unita dell’Area I,
autorizzati sulle cessazioni 2020 e 2021 (budget 2021 e 2022) con DPCM 29/03/2022 e DPCM 11/05/2023.

Quest’ultimo DPCM autorizza questa Agenzia ad assumere anche 2 unita dirigenziali di Il fascia, di cui 1
(una) gia inserita nella ricognizione per il X Corso/Concorso di SNA.

Relativamente al budget 2023 (su cessazioni 2022), AID sta completando supplementi di informazioni
richieste da FP e IGOP al fine di essere autorizzata a bandire e assumere 14 unita di lll Area e 58 unita di Il
Area.

Di seguito la tabella riassuntiva delle unita di previsto reclutamento nel triennio di interesse, calcolate in
base alle economie derivanti dalle cessazioni di cui al precedente para. 3.3.2.

2024 2025 2026
Concorso Totale Triennio
Concorso pubblico (o pubblico (o Concorso pubblico (o 2024-2026
idonei di concorso) idonei di idonei di concorso)
concorso)
2
Dirigenti 1 3
irigent! (X Corso/Concorso SNA)

Terza Area 7 3 3 13
Seconda Area 42 20 26 88
Fabblso-g\no per 51 24 29 104
Annualita

| predetti numeri potrebbero subire, a invarianza di spesa complessiva, variazioni in funzione delle esigenze
operative delle unita produttive.

Oltre alle progressioni verticali gia autorizzate dal DPCM 11/05/2023 (16 unita dalla | alla Il Area e 3 unita
dalla Il alla terza Area) non ancora bandite dall’AID, I'agenzia intende avvalersi delle risorse ex art. 18 CCNL
2019-2021 (0,55% del Monte Salari 2018) al fine di prevedere nell’anno 2024 progressioni verticali per il
transito in Il Area di ulteriori 7 unita di personale di Il Area, per un totale di 16 progressioni in Il Area e di
10 in Il Area.
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Per il dettaglio delle posizioni tabellari, dei presenti in servizio al 31/12/23, del consuntivo cessazioni 2023 e
previsioni cessazioni anni successivi, nonché delle esigenze di fabbisogno, si rimanda alle tabelle in Allegato
T.

E intendimento inoltre continuare a ridurre, in conseguenza delle assunzioni di nuovo personale, il numero
dei lavoratori interinali impiegati in alcune unita produttive, gia sensibilmente ridotto nell’ultimo trimestre.

3.3.5. Formazione del personale

La formazione e ritenuta una leva imprescindibile per il perseguimento delle finalita previste dall’art. 1,
comma 1, del D.lgs. 165/2001: accrescere l'efficienza delle Amministrazioni, razionalizzare il costo del
lavoro pubblico e realizzare la migliore utilizzazione delle risorse umane.

La formazione permanente del personale & considerata, nella policy strategica dell’Agenzia, vero motore
dei processi di cambiamento e innovazione, strumento essenziale per garantire la gestione del
cambiamento e un'elevata qualita dei prodotti e servizi.

La formazione inoltre migliora il “benessere organizzativo” e rafforza I'integrazione con I'organizzazione del
lavoro. E necessario pertanto sviluppare percorsi formativi anche in considerazione di quelli che saranno i
fabbisogni professionali dei prossimi anni, rendere trasparenti i processi di qualificazione e progressione dei
dipendenti.

La formazione svolge, quindi, un ruolo centrale sia per mantenere le competenze esistenti, riqualificando le
figure professionali, sia per sviluppare e innovare ulteriori competenze.

La profonda riforma della Pubblica Amministrazione ha posto I'esigenza di passare da un sistema formativo
che non fosse una somma di corsi, che incidono principalmente sulle risorse finanziarie, ad un sistema
d’interventi coordinati ed organici di sviluppo e potenziamento delle competenze del personale che
incidano sui contesti organizzativi e siano funzionali al raggiungimento degli obiettivi.

Il programma di formazione é orientato pertanto a:

— Preparare il personale a ricoprire adeguatamente le posizioni e promuovere in tutti i dipendenti la
consapevolezza del proprio ruolo in una P.A che cambia;

— Aggiornare le capacita operative e gestionali e adeguare le competenze esistenti alle competenze
necessarie a conseguire gli obiettivi organizzativi;

— Favorire lo sviluppo organizzativo;

— Garantire un adeguato utilizzo delle potenzialita offerte dalle nuove tecnologie in una logica di
razionalizzazione dei processi;

— Migliorare le capacita del management nel raggiungimento degli obiettivi;

— Garantire al personale I'aggiornamento in ambito normativo essendo in continuo divenire;

— Adempiere agli obblighi formativi normativamente previsti.

Gli interventi formativi vengono prevalentemente realizzati “a costo zero o minimo” in quanto la fruizione

dei corsi avviene nella maggior parte dei casi per il tramite di scuole della pubblica amministrazione:

Ufficio Formazione Specialistica e Didattica della difesa (DIFEFORM), Scuola Nazionale dell’ Amministrazione

(SNA), Scuola Telecomunicazioni Forze Armate di Chiavari (STELMIT Chiavari).

| corsi sulla sicurezza sul lavoro (corso per lavoratori, corso per preposti e corso per dirigenti) e i corsi sulla

privacy sono corsi tenuti anche da docenti interni all’organizzazione.

Nel caso di formazione specifica per la quale non vi & una proposta formativa valida da parte delle scuole

citate, o nei casi di formazione obbligatoria in scadenza, si fara fronte con risorse economiche derivanti dai

proventi delle attivita produttive.
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— Formazione in aula: Interventi formativi strutturati che prevedono trasferimento di conoscenze con
momenti d’interattivita fra il docente e i discenti (corso di formazione e/o aggiornamento, seminario).

— Addestramento: Riguarda attivita che prevedono un trasferimento di abilita tecniche tra uno o piu
operatori. Nell’'addestramento sono prevalenti gli aspetti operativi rispetto a quelli formativi.

— Formazione a distanza: Riguarda i processi di aggiornamento e/o formazione con metodologie
didattiche strutturate e interattive (corsi multimediali, webinar, e-learning, corsi fruiti individualmente
in rete, con verifica dell’apprendimento).

Gli strumenti utilizzati dal sistema di monitoraggio e valutazione potranno essere:

| servizi formativi possono essere erogati secondo una molteplicita di tipologie didattiche:

— Prove strutturate di verifica di fine corso per la rilevazione del livello di apprendimento;
— Questionari di gradimento;

Colloqui con il personale formato al termine dei corsi;

Valutazione dell’operativita del personale formato dopo I'erogazione della formazione.

PROGRAMMA DI FORMAZIONE 2024

E attualmente in corso la definizione delle esigenze formative delle Unita produttive e della Direzione
Generale per I'anno 2024, in particolare presso DIFEFORM, SNA e Stelmilit.

Non appena disponibili, le esigenze formative saranno inviate alle rispettive Scuole per I'erogazione.
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SEZIONE 4. AZIONI POSITIVE

Il presente Piano ha inglobato anche il Piano delle Azioni Positive che ’Amministrazione intende perseguire
nel triennio 2024-2026.

Per quanto attiene al benessere organizzativo nel 2023, AID ha condotto delle indagini interne
predisponendo dei questionari anonimi da somministrare a tutto il personale civile, compreso il personale
dirigente.

Dalle risultanze dei questionari, condotti nel 2023, € emerso, il malcontento da parte del personale a causa
del carico di lavoro dovuto: mancanza di organizzazione; non equilibrata distribuzione del carico di lavoro;
assenza di comunicazione tra gli uffici della Direzione Generale e tra questi ultimi e le UU.PP.; mancata
valorizzazione delle poche competenze critiche presenti.

L'Agenzia, provvedera ad effettuare I'indagine di cui sopra anche nel 2024, considerato che l'iniziativa &
stata ben accolta da tutto il personale.

4.1. Comunicazione

Nel corso del 2024 I’Agenzia Industrie Difesa si adoperera per attivare un’efficiente e mirata campagna di
comunicazione e di informazione finalizzata a valorizzare e promuovere le attivita e i prodotti delle sue
UU.PP.

In tale contesto saranno utilizzate tutte le piattaforme social utili allo scopo (Linkedin, Instagram, Twitter,
Facebook, Youtube, Telegram) cui si aggiungeranno le newsletter di approfondimento.

Quanto sopra al fine di agevolare la conoscenza dell’eccezionale lavoro svolto dalle Forze Armate, in
particolare, dall’Agenzia e dai Suoi Stabilimenti.

4.2. Customer Satisfaction

Nel corso del 2024 saranno predisposti questionari indirizzati ai principali clienti di AID, che conterranno
KPI, metriche, ecc., allo scopo di ottemperare alla normativa di qualita di settore nell’ottica del
miglioramento continuo.
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Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene secondo le modalita stabilite
dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009. Il Responsabile & il Capo
Ufficio Risorse Umane.

Il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, avviene secondo le indicazioni di ANAC. La
Responsabilita & del Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione alla Corruzione.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi
di performance & effettuato su base triennale da OIV/Nucleo di valutazione.

Le rimanenti sezioni saranno monitorate attraverso l'inserimento nel piano di audit interno delle attivita
programmate. Tali audit sono inviati al Direttore Generale e valutate durante il processo di “Riesame della
Direzione” per individuare gli ambiti di miglioramento. Responsabile di tale monitoraggio ¢ il Capo Ufficio
Qualita, Sicurezza e Ambiente.

IL DIRETTORE GENERALE
Prof.ssa Flammetta SALMONI
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ALLEGATO B
MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
ELENCO DEI PROCEDIMENTI COMUNI
Procedimenti

| procedimenti afferenti all’area “contratti pubblici” di competenza dell’AlD, comuni alla Direzione Centrale

e a tutte le Unita produttive, sono i seguenti:

1 Contrattualistica - Bandi e procedure di gara

2 Contrattualistica - Servizi in economia

3 Contrattualistica - Stipula, approvazione ed esecuzione del contratto:

Decisione su richiesta di proroga dei termini

b. Provvedimenti in via di autotutela a fronte di inadempienze: risoluzione, esecuzione in
danno, applicazione di penalita

c. Perfezionamento atti di transazione

d. Procedura di riconoscimento di debito

e. Decisioni in merito alla disapplicazione delle penalita

f. Collaudo

g. Comunicazione del certificato di collaudo nel caso di mancato intervento al collaudo

h. Determinazione dell'Amministrazione in merito all'accettazione o al rifiuto di quanto

sottoposto al collaudo
i. Svincolo della cauzione
j. Svincolo della cauzione per lavori del genio
k. Revisione prezzi
I. Pagamenti

m. Determinazione di rigetto delle riserve
Misure generali a carattere trasversale

a. Trasparenza.
Pubblicazione, a cura dei RUP, sul sito istituzionale dei dati concernenti i procedimenti e
le attivita contrattuali ai sensi dell'art. 37 del D.Igs. 33/2013 e del D.Igs. 5/2016.

b. Definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento.
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Diffusione del codice di comportamento, a cura di ciascun Dirigente Responsabile, ai
dipendenti di ciascuna UP al fine di sensibilizzare il personale sui doveri di
comportamento per disincentivare atteggiamenti di favoritismo; misure di formazione:
programmazione della formazione del personale sulle tematiche dell'etica, dell'accesso
civico e delle fattispecie di corruzione, a cura del Referente PTPCT, al fine di disporre di
personale con adeguata preparazione in materia di etica e rischio corruzione.
c. Dirotazione.
In materia di impiego del personale, la Direzione generale interessera gli SS.MM. di F.A.
per il reimpiego del personale che pud permanere negli incarichi amministrativi e/o
tecnico- amministrativi per un periodo massimo di 5 anni. Quanto sopra, ferma restando
la costante azione di monitoraggio e sensibilizzazione assicurata al riguardo dal
Referente PTPCT.

Elenco dei procedimenti

| procedimenti afferenti all’area “concorsi pubblici” di competenza dell’AID sono i1 personale, i bandi e le

procedure, le cui misure generali a carattere trasversale sono:

a. Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale del bando e della composizione delle
Commissioni;

b. Definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento: codice di
comportamento;

c. Conflitti di interes



MINISTERO DELLE DIFESA AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA - DIREZIONE GENERALE (RM)
SCHEDA INDIVIDUAZIONE DEI RISCHI

TIPOLOGIA DIRISCHIO Valutazione complessiva del rischio
DG Area di rischio: CONTRATTI PUBBLICI Evento rischioso Fattori Abilitanti IMPATTO PROBABILITA'
Scelta distorta della procedura (in particolare negoziata, della a. eccessiva discrezionalita;
Individuazione dello strumento per 'affidamento proce(.jtlJra cqn affldamgnto dlrettop dglla procec.dura b. assenza dll efficenti meccanismi dll contrgllo, 2
semplificata in economia) al di fuori dei casi previsti dalla legge, c. concetrazione delle competenze in pochi
al fine di favorire un operatore economico anche mediante la soggetti.
rilevazione di informazioni sensibili non pubbliche.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei R I
. X R X X a. eccessiva discrezionalita;
requisiti tecnico-economici dei concorrenti ovvero dei e —
A A e . ) b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Requisiti di qualificazione subappaltatori al fine di favorire un operatore economico. X . N 1
. . B X . X c. concetrazione delle competenze in pochi
Abuso/sovrastima dei requisiti di sicurezza al fine di favorire soggett
D uno o piul operatori. ggettl
| a. Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piti - L
- - - a. eccessiva discrezionalita;
R vantaggiosa, finalizzato a favorire e/o escludere un operatore S . L .
L T R b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
£ |Requisiti di aggiudicazione economico ) ; X 3
) - . L c. concetrazione delle competenze in pochi
7 b. Accordi collusivi tra/con operatori economici volti a !
) L soggetti.
1 influenzare I'esito.
o
N a. Accordi collusivi tra/con gli operatori economici partecipanti - L
£ X ; A a. eccessiva discrezionalita;
a una gara volti a manipolare gl esiti. S . L
. . " . . b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Valutazione offerta b. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di ¢. concentrazione delle competenze in pochi 3
G bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato diverso da quello ) Rt P P
E X . X R ) soggetti.
atteso o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario.
'; c. Abuso della facolta di esclusione.
R . . - N -
A a. Alterazione dell'esito della verifica al fine di favorire un
L operatore economico.
E b. Accordi collusivi tra gli operatori economici partecipanti a N N
. . AR X . a. eccessiva discrezionalita;
una gara volti a manipolare gli esiti, utilizzando il meccanismo R . L
. . s AT . b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Verifica anomalia offerte del subbappalto come modalita per distribuire i vantaggi X . N 2
. - . . c. concetrazione delle competenze in pochi
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso. soogetti
c. Uso distorto del criterio di aggiudicazione, finalizzato a ggett
favorire un operatore economico (es. mancata applicazione
della procedura sulle offerte che appaiano anormalmente basse
rispetto alla prestazione richiesta).
a. Inosservanza dei termini previsti dal D.lgs. n. 50/2016. a. eccessiva discrezionalita;
P ) ; b. Artificioso ritardo nella definizione del procedimento di b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Aggiudicazione/stipula/approvazione _ y y . . X . N 2
approvazione al fine di favorire un operatore economico c. concetrazione delle competenze in pochi
diverso dall'aggiudicatario. soggetti.
TIPOLOGIA DI RISCHIO Valutazione complessiva del rischio
DG Area di rischio: CONTRATTI PUBBLICI Evento rischioso Fattori Abilitanti IMPATTO PROBABILITA'
a. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto
per consentire all'operatore economico di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni.
b. Tacito consenso all'utilizzo di materiali e di standard di a. eccessiva discrezionalita;
Esecuzione qualita inferiori rispetto a quanto previsto dal capitolato tecnico|  b. assenza di efficenti meccanismi di controllo; 3
D allegato al contratto. c. concetrazione delle competenze in pochi
! c. Impiego di risorse umane con livello di specializzazione soggetti.
R inferiore rispetto a quandto richiesto nel capitolato tecnico.
E d. Certificazione di attivita lavorative eccedenti rispetto a quelle
T effettivamente prestate.
N a. eccessiva discrezionalita;
N Accordi collusivi tra il contraente, I'organo di collaudo ed il . . . o
. § - ) b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
E  |Collaudo Responsabile dell'approvazione del collaudo, per collaudi ) ; X 2
. L c. concetrazione delle competenze in pochi
carenti 0 non esaustivi. !
G soggetti.
E a. eccessiva discrezionalita;
N Pagamenti/penali Accordi collusivi con un operatore economico al fine di b. assenza di efficenti meccanismi di controllo; 2
E anticipare/posticipare i tempi di pagamento. c. concetrazione delle competenze in pochi
R soggetti.
A
L
E - s
a. eccessiva discrezionalita;
. . . Uso distorto della transazione e dell'accordo bonario al fine di b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Risoluzione controversie N ) . X . ) X 2
consentire al contraente di conseguire extra guadagni. c. concetrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Digitally signed by MASSIMO
DECANDIA
Date: 2022.11.07 12:38:11 CET
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MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
DIREZIONE GENERALE

ALLEGATO D

MINISTERO DELLA DIFESA

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE DEL MUNIZIONAMENTO

TERRESTRE - Baiano di Spoleto (PG)

Tipologia di rischio Valutazione complessiva del rischio
Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
particolare, della Eccessiva
procedura negoziata, discrezionalita:
de!la procedura con Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura meccanismi di
I'affidamento semplificata in ;
- . . controllo; 15 1.3
economia) al di fuori Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
Iegge_, alfine di competenze in
favorire un operatore pochi soggetti
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
partl_cql_are, d.e' discrezionalita;
requisiti tecnico- .
o Assenza di
economici dei o
. efficienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al : 15 13
q q fine di favorire un (CZ(Z)r:(r:erI::}azione
operatore
economico; delle
' competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell’offerta discrezionalita:
economicamente piu Assenza di '
vantaggiosa, efficienti
P PP finalizzato a favorire .
Requisiti di aggiudicazione 1,5 1,3
q 99 e/o escludere un gii?;g_sm' di
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MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
DIREZIONE GENERALE

operatore Concentrazione

economico; delle

Accordi collusivi competenze In

tra/con operatori pochi soggetti

economici volti ad

influenzarne I'esito

Accordi collusivi

tra/con operatori

economici

partecipanti ad una .

gara volti a Horesionalia

manipolarne gli esiti; Assenza di

Abuso del efficienti

provvedimento di meccanismi di
Valutazione offerta revoca del bando al controllo; 15 13

fine di bloccare una Concentrazione

gara il cui risultato si delle

sia rivelato diverso competenze in

da quello atteso o di pochi soggetti

concedere un

indennizzo

all'aggiudicatario;

Abuso della facolta

di esclusione.

Alterazione dell’esito

della verifica al fine

di favorire un

operatore

economico;

Accordi collusivi

tra/con operatori

economici

partecipanti ad una

gara volti a

manipolarne gli esiti Eccessiva

utilizzando il discrezionalita;

meccanismo del Assenza di

subappalto come efficienti
Verifica anomalie offerte modalita per meccanismi di 15 13

distribuire i vantaggi controllo;

dell’'accordo a tutti | Concentrazione

partecipanti allo delle

stesso; competenze in

Uso distorto del pochi soggetti

criterio di

aggiudicazione

finalizzato a favorire

un operatore

economico (es.

Mancata

applicazione della

procedura sulle

offerte che appaiono

anormalmente basse

rispetto alla

prestazione

richiesta)

. Eccessiva

Inos;grvanga .de' discrezionalita;

termini previsti dal Assenza di '

D.lgs. 50/2016; S
Aggiudicazione/stipula/approvazione efficienti 15 1,3
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Artificioso ritardo
nella definizione del
procedimento di
approvazione al fine
di favorire un
operatore economico
diverso
dall'aggiudicatario.

meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire

- Eccessiva
extra guadagni; discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 1,25 1,3

Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;

Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di

Collaudo responsabile controllo; 1 1
dell’'approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con fnfggf:r?ismi di
Pagamenti/penali un operatore controllo; 1,25 1

economico al fine di
anticipare/posticipare
| tempi di pagamento

Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Eccessiva
discrezionalita;
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Risoluzione controversie Uso distorto della ) AS.S‘?“Z?‘ di 1,5 1,3
transazione e eff|0|ent|_ .
dell'accordo bonario meccan|§m| di
al fine di consentire controllo; .
al contraente di - Concentrazione
delle

conseguire extra

guadagni competenze in

pochi soggetti
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SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE RIPRISTINO E RECUPERI

ALLEGATO E

MINISTERO DELLA DIFESA - AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

DEL MUNIZIONAMENTO - Noceto di Parma (PR)

Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
particolare, della Eccessiva
procedura negoziata, discrezionalita:
de!la procedura con Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura meccanismi di
I'affidamento ifi i
semplificatain = controllo; 3 2
economia) al di fuori Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
Ieggg, al fine di competenze in
favorire un operatore pochi soggett
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
articolare, dei . . L
particolare, d discrezionalita;
requisiti tecnico- i
o Assenza di
economici dei o
. efficienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al . 2 1
q q fine di favorire un ((:Z(Z)r:(r:(él?;azione
operatore
economico; delle
' competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell’offerta discrezionalita:
economicamente piu S
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
e S finalizzato a favorire T
Requisiti di aggiudicazione 2 1
q 99 e/o escludere un meccanl_sml di
operatore controllo;
ECONOMICO:; g;TecentraZ|one
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
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Valutazione offerta

economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti;

Abuso del
provvedimento di
revoca del bando al
fine di bloccare una
gara il cui risultato si
sia rivelato diverso
da quello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario;

Abuso della facolta
di esclusione.

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione 2 1
delle
competenze in
pochi soggetti

Verifica anomalie offerte

Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;

Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti
utilizzando il
meccanismo del
subappalto come
modalita per
distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti |
partecipanti allo
stesso;

Uso distorto del
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di 2 1
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Aggiudicazione/stipula/approvazione

Inosservanza dei
termini previsti dal
D.lgs. 50/2016;

Artificioso ritardo
nella definizione del
procedimento di
approvazione al fine
di favorire un
operatore economico
diverso
dall'aggiudicatario.

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efﬁcnentl_ o 3 1
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti
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Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; . . s
discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 2
Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 1
dell'approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con ?nfggf:r?ismi i
Pagamenti/penali un operatore : controllo; 1
economico al fine di Co
anticipare/posticipare Concentrazione
| tempi di pagamento delle .
competenze in
pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Uso distorto della Assenza di
Risoluzione controversie traqsazmne € . emc'ent'. - 1
dell’'accordo bonario meccanismi di
al fine di consentire controllo;
al contraente di Concentrazione
conseguire extra delle
guadagni competenze in
pochi soggetti




MINISTERO DELLA

DIFESA

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO - STABILIMENTO MILITARE PRODUZIONE CORDAMI - CASTELLAMMARE DI STABIA (NA)

Area di rischio
CONTRATTI PUBBLICI

Tipologia rischi

o

Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio
aggiornata

Evento rischio

Fattori abilitanti

IMPATTO PROBABILITA'

IMPATTO PROBABILITA'

individuazione  dello

I'affidamento

strumento

per|

Scelta distorta delle procedure (in particolare,della procedura
negoziata, della procedura con l'affidamento diretto o della
procedura semplificata in economia) al di fuori dei casi previsti dalla
legge, al fine di favorire un operatore economico anche mediante la
rivelazione di informazioni sensibili non pubbliche.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

1,5 2

Requisiti di qualificazione

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, deil
requisiti tecnico-economici dei concorrenti ovvero dei subappaltatori|
al fine di favorie un operatore economico. Abuso/sovrastima dei
requisiti di sicurezza al fine di favorire uno o piti operatori.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Requisiti di aggiudicazione

a. Uso distortodel criterio dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa,finalizzato a favorire e/o escludere un operatore|
economico.

B. Accordi collusivi tra/con operatori economici volti a influenzare
l'esito.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Valutazione offerta

a. Accordi collusivi tra/con gli operatori economici partecipanti a una
gara volti a manipolarne gli esiti.

b. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare|
una gara il cui risultatosi sia rilevato diverso da quello atteso o di|
concedere un indennizzo all'aggiudicatario.

c. abudo della facolta di esclusione.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

2,5 2

Verifica anomalia offerte

a. Alterazione dell'esito della verifica al fine di favorire un operatore|
economico.

b. Accordi collusivi tra gli operatori economici partecipanti a una gara
volti a manipoolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del
subappaltato come modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a
tutti i partecipanti allo stesso

c. Uso distorto del criterio di aggiudicazione,finalizzato a favorire un
(es. mancata 1e della procedura sulle|

p
offerte che appaiono
richiesta).

anormalmente basse rispetto alla prestazione

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Aggiudicazione/stipula/approvazione

a. Inosservanza dei termini previsti dal .Igs. N.50/2016.

b. Artificioso ritardo nella definizione del procedimento di|
approvazione al fine di favorire un operatoreeconomico diverso|
dall'aggiudicatario.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

1,5 1

Esecuzione

a. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per|
consentire all'operatore economico di recuperare lo
effettuato in sede di gara o di coseguire extra guadagni.

b. Tacito consenso all'utilizzo di materiali e di standard di qualita
inferiori rispetto a quanto previsto dal capitolato tecnico allegato al|
contratto.

sconto|

c. Impiego di risorse umane a livello con livello di specializzazione|
inferiore rispetto a quanto richiesto nel capitolato tecnico.
d. Certificazione di attivita lavorative eccedenti rispetto a quelle|

effeti 1te prestate.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Collaudo

Accordi collusivi tra il contraente, Il'organo di collaudo ed il

Responsabile dell'approvazione del collaudo, per collaudi carenti o
non esaustivi.

a. eccessiva discrezionalit;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Pagamenti/penali

Accordi  collusivi con un operatore economico al fine di

anticipare/posticipare i tempi tempi di pagamento.

a. eccessiva discrezionalita;
b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;
c. concentrazione delle competenze in pochi

soggetti.

Digitally signed by
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Risoluzione controversie

a. eccessiva discrezionalita;
Uso distorto della transazione e dell'accordo bonario al fine di|b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;
consentire al contraente di conseguire extra guadagni. c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

1,5
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ALLEGATO B
MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
ELENCO DEI PROCEDIMENTI COMUNI
Procedimenti

| procedimenti afferenti all’area “contratti pubblici” di competenza dell’AlD, comuni alla Direzione Centrale

e a tutte le Unita produttive, sono i seguenti:

1 Contrattualistica - Bandi e procedure di gara

2 Contrattualistica - Servizi in economia

3 Contrattualistica - Stipula, approvazione ed esecuzione del contratto:

Decisione su richiesta di proroga dei termini

b. Provvedimenti in via di autotutela a fronte di inadempienze: risoluzione, esecuzione in
danno, applicazione di penalita

c. Perfezionamento atti di transazione

d. Procedura di riconoscimento di debito

e. Decisioni in merito alla disapplicazione delle penalita

f. Collaudo

g. Comunicazione del certificato di collaudo nel caso di mancato intervento al collaudo

h. Determinazione dell'Amministrazione in merito all'accettazione o al rifiuto di quanto

sottoposto al collaudo
i. Svincolo della cauzione
j. Svincolo della cauzione per lavori del genio
k. Revisione prezzi
I. Pagamenti

m. Determinazione di rigetto delle riserve
Misure generali a carattere trasversale

a. Trasparenza.
Pubblicazione, a cura dei RUP, sul sito istituzionale dei dati concernenti i procedimenti e
le attivita contrattuali ai sensi dell'art. 37 del D.Igs. 33/2013 e del D.Igs. 5/2016.

b. Definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento.
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Diffusione del codice di comportamento, a cura di ciascun Dirigente Responsabile, ai
dipendenti di ciascuna UP al fine di sensibilizzare il personale sui doveri di
comportamento per disincentivare atteggiamenti di favoritismo; misure di formazione:
programmazione della formazione del personale sulle tematiche dell'etica, dell'accesso
civico e delle fattispecie di corruzione, a cura del Referente PTPCT, al fine di disporre di
personale con adeguata preparazione in materia di etica e rischio corruzione.
c. Dirotazione.
In materia di impiego del personale, la Direzione generale interessera gli SS.MM. di F.A.
per il reimpiego del personale che pud permanere negli incarichi amministrativi e/o
tecnico- amministrativi per un periodo massimo di 5 anni. Quanto sopra, ferma restando
la costante azione di monitoraggio e sensibilizzazione assicurata al riguardo dal
Referente PTPCT.

Elenco dei procedimenti

| procedimenti afferenti all’area “concorsi pubblici” di competenza dell’AID sono i1 personale, i bandi e le

procedure, le cui misure generali a carattere trasversale sono:

a. Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale del bando e della composizione delle
Commissioni;

b. Definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento: codice di
comportamento;

c. Conflitti di interes



MINISTERO DELLE DIFESA AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA - DIREZIONE GENERALE (RM)
SCHEDA INDIVIDUAZIONE DEI RISCHI

TIPOLOGIA DIRISCHIO Valutazione complessiva del rischio
DG Area di rischio: CONTRATTI PUBBLICI Evento rischioso Fattori Abilitanti IMPATTO PROBABILITA'
Scelta distorta della procedura (in particolare negoziata, della a. eccessiva discrezionalita;
Individuazione dello strumento per 'affidamento proce(.jtlJra cqn affldamgnto dlrettop dglla procec.dura b. assenza dll efficenti meccanismi dll contrgllo, 2
semplificata in economia) al di fuori dei casi previsti dalla legge, c. concetrazione delle competenze in pochi
al fine di favorire un operatore economico anche mediante la soggetti.
rilevazione di informazioni sensibili non pubbliche.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei R I
. X R X X a. eccessiva discrezionalita;
requisiti tecnico-economici dei concorrenti ovvero dei e —
A A e . ) b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Requisiti di qualificazione subappaltatori al fine di favorire un operatore economico. X . N 1
. . B X . X c. concetrazione delle competenze in pochi
Abuso/sovrastima dei requisiti di sicurezza al fine di favorire soggett
D uno o piul operatori. ggettl
| a. Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piti - L
- - - a. eccessiva discrezionalita;
R vantaggiosa, finalizzato a favorire e/o escludere un operatore S . L .
L T R b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
£ |Requisiti di aggiudicazione economico ) ; X 3
) - . L c. concetrazione delle competenze in pochi
7 b. Accordi collusivi tra/con operatori economici volti a !
) L soggetti.
1 influenzare I'esito.
o
N a. Accordi collusivi tra/con gli operatori economici partecipanti - L
£ X ; A a. eccessiva discrezionalita;
a una gara volti a manipolare gl esiti. S . L
. . " . . b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Valutazione offerta b. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di ¢. concentrazione delle competenze in pochi 3
G bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato diverso da quello ) Rt P P
E X . X R ) soggetti.
atteso o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario.
'; c. Abuso della facolta di esclusione.
R . . - N -
A a. Alterazione dell'esito della verifica al fine di favorire un
L operatore economico.
E b. Accordi collusivi tra gli operatori economici partecipanti a N N
. . AR X . a. eccessiva discrezionalita;
una gara volti a manipolare gli esiti, utilizzando il meccanismo R . L
. . s AT . b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Verifica anomalia offerte del subbappalto come modalita per distribuire i vantaggi X . N 2
. - . . c. concetrazione delle competenze in pochi
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso. soogetti
c. Uso distorto del criterio di aggiudicazione, finalizzato a ggett
favorire un operatore economico (es. mancata applicazione
della procedura sulle offerte che appaiano anormalmente basse
rispetto alla prestazione richiesta).
a. Inosservanza dei termini previsti dal D.lgs. n. 50/2016. a. eccessiva discrezionalita;
P ) ; b. Artificioso ritardo nella definizione del procedimento di b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Aggiudicazione/stipula/approvazione _ y y . . X . N 2
approvazione al fine di favorire un operatore economico c. concetrazione delle competenze in pochi
diverso dall'aggiudicatario. soggetti.
TIPOLOGIA DI RISCHIO Valutazione complessiva del rischio
DG Area di rischio: CONTRATTI PUBBLICI Evento rischioso Fattori Abilitanti IMPATTO PROBABILITA'
a. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto
per consentire all'operatore economico di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni.
b. Tacito consenso all'utilizzo di materiali e di standard di a. eccessiva discrezionalita;
Esecuzione qualita inferiori rispetto a quanto previsto dal capitolato tecnico|  b. assenza di efficenti meccanismi di controllo; 3
D allegato al contratto. c. concetrazione delle competenze in pochi
! c. Impiego di risorse umane con livello di specializzazione soggetti.
R inferiore rispetto a quandto richiesto nel capitolato tecnico.
E d. Certificazione di attivita lavorative eccedenti rispetto a quelle
T effettivamente prestate.
N a. eccessiva discrezionalita;
N Accordi collusivi tra il contraente, I'organo di collaudo ed il . . . o
. § - ) b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
E  |Collaudo Responsabile dell'approvazione del collaudo, per collaudi ) ; X 2
. L c. concetrazione delle competenze in pochi
carenti 0 non esaustivi. !
G soggetti.
E a. eccessiva discrezionalita;
N Pagamenti/penali Accordi collusivi con un operatore economico al fine di b. assenza di efficenti meccanismi di controllo; 2
E anticipare/posticipare i tempi di pagamento. c. concetrazione delle competenze in pochi
R soggetti.
A
L
E - s
a. eccessiva discrezionalita;
. . . Uso distorto della transazione e dell'accordo bonario al fine di b. assenza di efficenti meccanismi di controllo;
Risoluzione controversie N ) . X . ) X 2
consentire al contraente di conseguire extra guadagni. c. concetrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Digitally signed by MASSIMO
DECANDIA
Date: 2022.11.07 12:38:11 CET
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MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
DIREZIONE GENERALE

ALLEGATO D

MINISTERO DELLA DIFESA

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE DEL MUNIZIONAMENTO

TERRESTRE - Baiano di Spoleto (PG)

Tipologia di rischio Valutazione complessiva del rischio
Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
particolare, della Eccessiva
procedura negoziata, discrezionalita:
de!la procedura con Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura meccanismi di
I'affidamento semplificata in ;
- . . controllo; 15 1.3
economia) al di fuori Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
Iegge_, alfine di competenze in
favorire un operatore pochi soggetti
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
partl_cql_are, d.e' discrezionalita;
requisiti tecnico- .
o Assenza di
economici dei o
. efficienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al : 15 13
q q fine di favorire un (CZ(Z)r:(r:erI::}azione
operatore
economico; delle
' competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell’offerta discrezionalita:
economicamente piu Assenza di '
vantaggiosa, efficienti
P PP finalizzato a favorire .
Requisiti di aggiudicazione 1,5 1,3
q 99 e/o escludere un gii?;g_sm' di
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DIREZIONE GENERALE

operatore Concentrazione

economico; delle

Accordi collusivi competenze In

tra/con operatori pochi soggetti

economici volti ad

influenzarne I'esito

Accordi collusivi

tra/con operatori

economici

partecipanti ad una .

gara volti a Horesionalia

manipolarne gli esiti; Assenza di

Abuso del efficienti

provvedimento di meccanismi di
Valutazione offerta revoca del bando al controllo; 15 13

fine di bloccare una Concentrazione

gara il cui risultato si delle

sia rivelato diverso competenze in

da quello atteso o di pochi soggetti

concedere un

indennizzo

all'aggiudicatario;

Abuso della facolta

di esclusione.

Alterazione dell’esito

della verifica al fine

di favorire un

operatore

economico;

Accordi collusivi

tra/con operatori

economici

partecipanti ad una

gara volti a

manipolarne gli esiti Eccessiva

utilizzando il discrezionalita;

meccanismo del Assenza di

subappalto come efficienti
Verifica anomalie offerte modalita per meccanismi di 15 13

distribuire i vantaggi controllo;

dell’'accordo a tutti | Concentrazione

partecipanti allo delle

stesso; competenze in

Uso distorto del pochi soggetti

criterio di

aggiudicazione

finalizzato a favorire

un operatore

economico (es.

Mancata

applicazione della

procedura sulle

offerte che appaiono

anormalmente basse

rispetto alla

prestazione

richiesta)

. Eccessiva

Inos;grvanga .de' discrezionalita;

termini previsti dal Assenza di '

D.lgs. 50/2016; S
Aggiudicazione/stipula/approvazione efficienti 15 1,3
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Artificioso ritardo
nella definizione del
procedimento di
approvazione al fine
di favorire un
operatore economico
diverso
dall'aggiudicatario.

meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire

- Eccessiva
extra guadagni; discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 1,25 1,3

Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;

Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di

Collaudo responsabile controllo; 1 1
dell’'approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con fnfggf:r?ismi di
Pagamenti/penali un operatore controllo; 1,25 1

economico al fine di
anticipare/posticipare
| tempi di pagamento

Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Eccessiva
discrezionalita;
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Risoluzione controversie Uso distorto della ) AS.S‘?“Z?‘ di 1,5 1,3
transazione e eff|0|ent|_ .
dell'accordo bonario meccan|§m| di
al fine di consentire controllo; .
al contraente di - Concentrazione
delle

conseguire extra

guadagni competenze in

pochi soggetti
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SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE RIPRISTINO E RECUPERI

ALLEGATO E

MINISTERO DELLA DIFESA - AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

DEL MUNIZIONAMENTO - Noceto di Parma (PR)

Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
particolare, della Eccessiva
procedura negoziata, discrezionalita:
de!la procedura con Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura meccanismi di
I'affidamento ifi i
semplificatain = controllo; 3 2
economia) al di fuori Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
Ieggg, al fine di competenze in
favorire un operatore pochi soggett
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
articolare, dei . . L
particolare, d discrezionalita;
requisiti tecnico- i
o Assenza di
economici dei o
. efficienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al . 2 1
q q fine di favorire un ((:Z(Z)r:(r:(él?;azione
operatore
economico; delle
' competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell’offerta discrezionalita:
economicamente piu S
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
e S finalizzato a favorire T
Requisiti di aggiudicazione 2 1
q 99 e/o escludere un meccanl_sml di
operatore controllo;
ECONOMICO:; g;TecentraZ|one
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
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Valutazione offerta

economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti;

Abuso del
provvedimento di
revoca del bando al
fine di bloccare una
gara il cui risultato si
sia rivelato diverso
da quello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario;

Abuso della facolta
di esclusione.

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione 2 1
delle
competenze in
pochi soggetti

Verifica anomalie offerte

Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;

Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti
utilizzando il
meccanismo del
subappalto come
modalita per
distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti |
partecipanti allo
stesso;

Uso distorto del
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di 2 1
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Aggiudicazione/stipula/approvazione

Inosservanza dei
termini previsti dal
D.lgs. 50/2016;

Artificioso ritardo
nella definizione del
procedimento di
approvazione al fine
di favorire un
operatore economico
diverso
dall'aggiudicatario.

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efﬁcnentl_ o 3 1
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti
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Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; . . s
discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 2
Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 1
dell'approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con ?nfggf:r?ismi i
Pagamenti/penali un operatore : controllo; 1
economico al fine di Co
anticipare/posticipare Concentrazione
| tempi di pagamento delle .
competenze in
pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Uso distorto della Assenza di
Risoluzione controversie traqsazmne € . emc'ent'. - 1
dell’'accordo bonario meccanismi di
al fine di consentire controllo;
al contraente di Concentrazione
conseguire extra delle
guadagni competenze in
pochi soggetti




MINISTERO DELLA

DIFESA

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO - STABILIMENTO MILITARE PRODUZIONE CORDAMI - CASTELLAMMARE DI STABIA (NA)

Area di rischio
CONTRATTI PUBBLICI

Tipologia rischi

o

Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio
aggiornata

Evento rischio

Fattori abilitanti

IMPATTO PROBABILITA'

IMPATTO PROBABILITA'

individuazione  dello

I'affidamento

strumento

per|

Scelta distorta delle procedure (in particolare,della procedura
negoziata, della procedura con l'affidamento diretto o della
procedura semplificata in economia) al di fuori dei casi previsti dalla
legge, al fine di favorire un operatore economico anche mediante la
rivelazione di informazioni sensibili non pubbliche.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

1,5 2

Requisiti di qualificazione

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, deil
requisiti tecnico-economici dei concorrenti ovvero dei subappaltatori|
al fine di favorie un operatore economico. Abuso/sovrastima dei
requisiti di sicurezza al fine di favorire uno o piti operatori.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Requisiti di aggiudicazione

a. Uso distortodel criterio dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa,finalizzato a favorire e/o escludere un operatore|
economico.

B. Accordi collusivi tra/con operatori economici volti a influenzare
l'esito.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Valutazione offerta

a. Accordi collusivi tra/con gli operatori economici partecipanti a una
gara volti a manipolarne gli esiti.

b. Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare|
una gara il cui risultatosi sia rilevato diverso da quello atteso o di|
concedere un indennizzo all'aggiudicatario.

c. abudo della facolta di esclusione.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

2,5 2

Verifica anomalia offerte

a. Alterazione dell'esito della verifica al fine di favorire un operatore|
economico.

b. Accordi collusivi tra gli operatori economici partecipanti a una gara
volti a manipoolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del
subappaltato come modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a
tutti i partecipanti allo stesso

c. Uso distorto del criterio di aggiudicazione,finalizzato a favorire un
(es. mancata 1e della procedura sulle|

p
offerte che appaiono
richiesta).

anormalmente basse rispetto alla prestazione

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Aggiudicazione/stipula/approvazione

a. Inosservanza dei termini previsti dal .Igs. N.50/2016.

b. Artificioso ritardo nella definizione del procedimento di|
approvazione al fine di favorire un operatoreeconomico diverso|
dall'aggiudicatario.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

1,5 1

Esecuzione

a. Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per|
consentire all'operatore economico di recuperare lo
effettuato in sede di gara o di coseguire extra guadagni.

b. Tacito consenso all'utilizzo di materiali e di standard di qualita
inferiori rispetto a quanto previsto dal capitolato tecnico allegato al|
contratto.

sconto|

c. Impiego di risorse umane a livello con livello di specializzazione|
inferiore rispetto a quanto richiesto nel capitolato tecnico.
d. Certificazione di attivita lavorative eccedenti rispetto a quelle|

effeti 1te prestate.

a. eccessiva discrezionalita;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Collaudo

Accordi collusivi tra il contraente, Il'organo di collaudo ed il

Responsabile dell'approvazione del collaudo, per collaudi carenti o
non esaustivi.

a. eccessiva discrezionalit;

b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;

c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

Pagamenti/penali

Accordi  collusivi con un operatore economico al fine di

anticipare/posticipare i tempi tempi di pagamento.

a. eccessiva discrezionalita;
b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;
c. concentrazione delle competenze in pochi

soggetti.

Digitally signed by
ALESSANDRO MATRONE
Date: 2022.11.09 14:55:09 CET




Risoluzione controversie

a. eccessiva discrezionalita;
Uso distorto della transazione e dell'accordo bonario al fine di|b. assenza di efficienti meccanismi di controllo;
consentire al contraente di conseguire extra guadagni. c. concentrazione delle competenze in pochi
soggetti.

1,5
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MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
DIREZIONE GENERALE

ALLEGATO G

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO CHIMICO FARMACEUTICO MILITARE -

MINISTERO DELLA DIFESA

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Firenze (FI)
Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
particolare, della Eccessiva
procedura negoziata, discrezionalita:
de!la procedu.ra con Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura meccanismi di
I'affidamento semplificata in controllo: 4 1
economia) al di fuori Concent;azione
dei casi previsti dalla delle
legge, al fine di competenze in
favorire un operatore ochi soqgetti
economico anche P 99
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
partlf:c_ol_are, d.e' discrezionalita;
requisiti tecnico- -
o Assenza di
economici dei efficienti
concorrenti ovvero meccanismi di
it A PP dei subappaltatori al -
Requisiti di qualificazione g X i controllo 3 1
fine di favorire un Concent;azione
operatore
economico; delle
’ competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell'offerta : . "
. . discrezionalita;
economicamente piu i
. Assenza di
Yantggglosa, . efficienti
Requisiti di aggiudicazione finalizzato a favorire meccanismi di 4 2
e/o escludere un )
operatore controllo;
P o Concentrazione
€conomico;
delle
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
MASSIMO economici volti ad
1:23:21 CET influenzarne l'esito
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Valutazione offerta

Accordi collusivi
tra/con operatori

economici
partecipanti ad una E .

i ccessiva
gara volti a discrezionalita;
manipolarne gli esiti; .

P 9 Assenza di
Abuso del efficienti
provvedimento di meccanismi di
revoca del bando al controllo;
fine di bloccare una Concentrazione
gara il cui risultato si delle

sia rivelato diverso
da quello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario;

Abuso della facolta
di esclusione.

competenze in
pochi soggetti

Verifica anomalie offerte

Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
€conomico;

Accordi collusivi
tra/con operatori

economici

partecipanti ad una

gara volti a

manipolarne gli esiti Eccessiva
utilizzando il discrezionalita;
meccanismo del Assenza di
subappalto come efficienti
modalita per meccanismi di
distribuire i vantaggi controllo;
dellaccordo a tutti | Concentrazione
partecipanti allo delle

stesso; competenze in
Uso distorto del pochi soggetti
criterio di

aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)

Aggiudicazione/stipula/approvazione

. Eccessiva
Inosservanza dei : . sl
- . discrezionalita;
termini previsti dal Assenza di
D.lgs. 50/2016; L
efficienti
Artificioso ritardo meccanismi di
nella definizione del controllo;
procedimento di Concentrazione
approvazione al fine delle

di favorire un
operatore economico

competenze in
pochi soggetti




MINISTERO DELLA DIFESA
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
DIREZIONE GENERALE

1AL
Hi'n
Pau

Piazza della Marina, 4 - 00196 ROMA

E-mail: aid@aid.difesa.it - PEC: aid@postacert.difesa.it

diverso
dall'aggiudicatario.

Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
alloperatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire

- Eccessiva
extra guadagni; discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 1
Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, 'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 1
dellapprovazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con ?nfgglce:r?ismi di
Pagamenti/penali un opergtore . ‘ controllo; 1
economico al fine di S
anticipare/posticipare dCé)l?ecentrazmne

| tempi di pagamento

competenze in
pochi soggetti

Risoluzione controversie

Uso distorto della
transazione e
dell'accordo bonario
al fine di consentire
al contraente di
conseguire extra
guadagni

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
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ALLEGATO H

MINISTERO DELLA DIFESA - AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE PROPELLENTI — Fontana Liri

(FR)
Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
e, | © Eccessa
P 9 * discrezionalita;
della procedura con .
. . Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura L
I'affidamento semplificata in meccanismi di
economia) al di fuori controllo; 1 15
. . L. Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
nggﬁ}g Iufrl1n(‘)s (élratore competenze in
. P pochi soggetti
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in .
; . Eccessiva
particolare, dei . . s
o . discrezionalita;
requisiti tecnico- Assenza di
economici dei officienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al controllo: 15 15
fine di favorire un Concent;azione
operatore delle
economico; .
competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell’offerta discrezionalita:
economicamente piu S
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
e S finalizzato a favorire T
Requisiti di aggiudicazione 1 1,5
q 99 e/o escludere un (r;i?r:;rc;'sml di
operatore Concent;azione
economico;
delle
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
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economici
partecipanti ad una
gara volti a Eccessiva
manipolarne gli esiti; discrezionalita;
Abuso del A;_S(_enza_l di
provvedimento di efficienti
revoca del bando al meccan|§m| di
Valutazione offerta fine di bloccare una cC::ontroIIct), i 1,5 1,5
gara il cui risultato si d;llwecen razione ' ’
sia rivelato diverso .
da quello atteso o di competenze in
concedere un pochi sogget
indennizzo
all'aggiudicatario;
Abuso della facolta
di esclusione.
Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti Eccessiva
utilizzando il discrezionalita;
meccanismo del Assenza di
subappalto come efficienti
Verifica anomalie offerte modalita per meccanismi di 1 1
distribuire i vantaggi controllo;
dell'accordo a tultti | Concentrazione
partecipanti allo delle
stesso; competenze in
Uso distorto del pochi soggett
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)
. Eccessiva
Inosse_rvanz_a .de' discrezionalita;
termini previsti dal Assenza di ’
S ' _ D.lgs. 50/2016; officienti
Aggiudicazione/stipula/approvazione Artificioso ritardo meccanismi di ! !
nella definizione del controllo;
procedimento di Concentrazione
approvazione al fine delle
di favorire un competenze in
operatore economico pochi soggetti
diverso
dall'aggiudicatario.
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Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; . X s
discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 15
Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 1
dell'approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con ?nfggf:r?ismi i
Pagamenti/penali un operatore : controllo; 1
economico al fine di Co
anticipare/posticipare Concentrazione
| tempi di pagamento delle .
competenze in
pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Uso distorto della Assenza di
Risoluzione controversie traqsazmne € . emc'ent'. - 15
dell’'accordo bonario meccanismi di
al fine di consentire controllo;
al contraente di Concentrazione
conseguire extra delle
guadagni competenze in
pochi soggetti
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ALLEGATO |

MINISTERO DELLA DIFESA - AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE CE.De.Cu — Gaeta (LT)

Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
p?ggggharrae ‘nieltl)iiata Eccessiva
gella rocedu?a con ’ discrezionalita;
vap : Assenza di
affidamento diretto o efficienti
Individuazione dello strumento per della procedura L
I'affidamento semplificata in meccanismi di
economia) al di fuori controllo; 1 2
) . L Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
:‘g?/g?i'r: lufrllng Ctielratore competenze in
un op pochi soggetti
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
particolare, de discrezionalita;
requisiti tecnico- Assenza di ’
economici dei officienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al controllo: 1 1
fine di favorire un Concent;azione
operatore
o delle
economico; .
competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del .
o ) Eccessiva
criterio dell’offerta . . sal
. N discrezionalita;
economicamente piu .
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
PP S finalizzato a favorire .
Requisiti di aggiudicazione 1 1
q 9 e/o escludere un rCT:)en(;f;?o'_sm' di
operatore Concent}azione
economico;
delle
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
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Valutazione offerta

gara volti a
manipolarne gli esiti;

Abuso del
provvedimento di
revoca del bando al
fine di bloccare una
gara il cui risultato si
sia rivelato diverso
da quello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario;

Abuso della facolta
di esclusione.

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Verifica anomalie offerte

Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;

Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti
utilizzando il
meccanismo del
subappalto come
modalita per
distribuire i vantaggi
dell'accordo a tultti |
partecipanti allo
stesso;

Uso distorto del
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Aggiudicazione/stipula/approvazione

Inosservanza dei
termini previsti dal
D.lgs. 50/2016;

Artificioso ritardo
nella definizione del
procedimento di
approvazione al fine
di favorire un
operatore economico
diverso
dall'aggiudicatario.

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
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contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di

gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; discrezionalita;
Tacito consenso Afsfs gnz? di
allutilizzo di materiali ﬁ};‘ég‘n'ismi i
Esecuzione e di standard di controllo:
q_uallta inferiori Concent;razione
rispetto a quanto delle
previsto dal .
capitolato tecnico competenze In
allegato al contratto; pochi soggeti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
guanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo;
dell’approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con emffel((::::ea?r?ismi di
Pagamenti/penali un operatore controllo;

economico al fine di
anticipare/posticipare
| tempi di pagamento

Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti

Risoluzione controversie

Uso distorto della
transazione e
dell’'accordo bonario
al fine di consentire
al contraente di
conseguire extra
guadagni

Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
efficienti
meccanismi di
controllo;
Concentrazione
delle
competenze in
pochi soggetti
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ALLEGATO L

MINISTERO DELLA DIFESA - AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE ARSENALE MILITARE -

Messina (ME)

Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
particolare, della Eccessiva
procedura negoziata, discrezionalita:
de!la procedura con Assenza di
affidamento diretto o officienti
Individuazione dello strumento per della procedura meccanismi di
I'affidamento ifi i
semplificata in ) controllo; 15 2,5
economia) al di fuori Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
Ieggg, al fine di competenze in
favorire un operatore pochi soggetti
economico anche 99
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
particolare, dei . . "
requisiti tecnico- il:scg;zzlgré?llta,
economici dei S
. efficienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al controllo: 15 2,5
fine di favorire un Concent;azione
operatore delle
economico; .
' competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell'offerta discrezionalita:
economicamente piu S
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
Ci TR finalizzato a favorire L
Requisiti di aggiudicazione 15 25
q 99 e/o escludere un meccanl_sml di
operatore controllo;
ECONOMICO:; g;TecentraZ|one
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
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partecipanti ad una
gara volti a Eccessiva
manipolarne gli esiti; discrezionalita;
Abuso del A;.S‘?“Z?‘ di
provvedimento di efficienti
revoca del bando al meccanl.sml di
Valutazione offerta fine di bloccare una controllo; . 1,5 2,5
gara il cui risultato si g;?ecentrazmne
sia rivelato diverso .
da quello atteso o di competenze In
concedere un pochi sogget
indennizzo
all'aggiudicatario;
Abuso della facolta
di esclusione.
Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti Eccessiva
utilizzando il discrezionalita;
meccanismo del Assenza di
subappalto come efficienti
Verifica anomalie offerte modalita per meccanismi di 15 15
distribuire i vantaggi controllo;
dell'accordo a tutti | Concentrazione
partecipanti allo delle
stesso; competenze in
Uso distorto del pochi soggetti
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)
. Eccessiva
Inosse_rvanz_a .del discrezionalita;
termini previsti dal Assenza di ’
S ' _ D.lgs. 50/2016; officienti
Aggiudicazione/stipula/approvazione Artificioso ritardo meccanismi di 1,5 2,5
nella definizione del controllo;
procedimento di Concentrazione
approvazione al fine delle
di favorire un competenze in
operatore economico pochi soggetti
diverso
dall'aggiudicatario.
Ammissione di
varianti in corso di
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esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; discrezionalita;
Tacito consenso Asg enza di
. . - efficienti
all'utilizzo di materiali ismi di 15 15
. e di standard di meccanismi di ' ’
Esecuzione qualita inferiori g’”“o”‘i' .
rispetto a quanto d:I?ecen razione
previsto dal .
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
guanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 1,5 2
dell’approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con emffel((::::ea?r?ismi di
. . un operatore
Pagamenti/penali econF:)mico al fine di controllo; _ 1,5 2
anticipare/posticipare Concentrazione
| tempi di pagamento delle .
competenze in
pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Uso distorto della Assenza di
Risoluzione controversie tran’sazmne € . efﬁcnentl_ . 1,5 15
dell’'accordo bonario meccanismi di
al fine di consentire controllo;
al contraente di Concentrazione
conseguire extra delle
guadagni competenze in
pochi soggetti
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ALLEGATO M
MINISTERO DELLA DIFESA - AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE SPOLETTE - Torre
Annunziata (NA)

Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
p?ggggharrae ‘nieltl)iiata Eccessiva
gella rocedu?a con ’ discrezionalita;
va p - Assenza di
affidamento diretto o efficienti
Individuazione dello strumento per della procedura L
Iaffidamento semplificata in meccanismi di
economia) al di fuori controllo; 13 !
. . s Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
:‘Z?/gﬁl’r: Iufrl1n(‘)s c:lelratore competenze in
. P pochi soggetti
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
particolare, de discrezionalita;
requisiti tecnico- Assenza di ’
economici dei officienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al controllo: 15 1
fine di favorire un Concent;azione
operatore delle
economico; .
competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del Eccessiva
criterio dell'offerta discrezionalita:
economicamente piu S
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
Requisiti di aggiudicazione finalizzato a favorire meccanismi di 2 15
e/o escludere un )
controllo;
operatore .
o Concentrazione
economico;
delle
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
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economici
partecipanti ad una
gara volti a Eccessiva
manipolarne gli esiti; discrezionalita;
Abuso del A;.S‘?“Z‘?‘ di
provvedimento di efficienti di
revoca del bando al g)en(;fsm_sm' !
- fine di bloccare una b
Valutazione offerta gara il cui risultato si g;?ecentrazmne 15 !
sia rivelato diverso .
da quello atteso o di competenze in
concedere un pochi sogget
indennizzo
all'aggiudicatario;
Abuso della facolta
di esclusione.
Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti Eccessiva
utilizzando il discrezionalita;
meccanismo del Assenza di
subappalto come efficienti
Verifica anomalie offerte modalita per meccanismi di 2 15
distribuire i vantaggi controllo;
dell'accordo a tultti | Concentrazione
partecipanti allo delle
stesso; competenze in
Uso distorto del pochi soggetti
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)
. Eccessiva
Inosse_rvanz_a .de' discrezionalita;
termini previsti dal Assenza di ’
S ' _ D.lgs. 50/2016; officienti
Aggiudicazione/stipula/approvazione Artificioso ritardo meccanismi di ! !
nella definizione del controllo;
procedimento di Concentrazione
approvazione al fine delle
di favorire un competenze in
operatore economico pochi soggetti
diverso
dall'aggiudicatario.
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Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; . . s
discrezionalita;
Tacito consenso Assenza di
all'utilizzo di materiali efficienti
e di standard di meccanismi di 2 15
Esecuzione qualita inferiori controllo;
rispetto a quanto Concentrazione
previsto dal delle
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi soggetti
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
quanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 15 1
dell'approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con ?nfggf:r?ismi i
Pagamenti/penali un operafore : controllo; 1 1
economico al fine di Co
anticipare/posticipare Concentrazione
| tempi di pagamento delle .
competenze in
pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Uso distorto della Assenza di
Risoluzione controversie traqsazmne € . eff|C|ent|_ o 1 1
dell’'accordo bonario meccanismi di
al fine di consentire controllo;
al contraente di Concentrazione
conseguire extra delle
guadagni competenze in
pochi soggetti
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SCHEDA DI GESTIONE DEL RISCHIO E TRASPARENZA STABILIMENTO MILITARE PIROTECNICO — Capua (CE)

Area di rischio contratti pubblici Evento rischioso Fattori abilitanti Impatto | Probabilita
Scelta distorta delle
procedure (in
p?ggggharrae ‘nieltl)iiata Eccessiva
gella rocedu?a con ’ discrezionalita;
la p . Assenza di
affidamento diretto o efficienti
Individuazione dello strumento per della procedura L
I'affidamento semplificata in meccanismi di
economia) al di fuori controllo; 15 2
) . L Concentrazione
dei casi previsti dalla delle
Li?/gﬁ'r: lufrllng Ctielratore competenze in
un op pochi soggetti
economico anche
mediante la
rilevazione di
informazioni sensibili
non pubbliche.
Definizione dei
requisiti di accesso
alla gara e, in Eccessiva
particolare, de discrezionalita;
requisiti tecnico- Assenza di ’
economici dei officienti
concorrenti ovvero meccanismi di
Requisiti di qualificazione dei subappaltatori al controllo: 1 1
fine di favorire un Concent;azione
operatore
o delle
economico; .
competenze in
Abuso/sovrastima pochi soggetti
dei requisiti di
sicurezza al fine di
favorire uno o piu
operatori.
Uso distorto del .
o ) Eccessiva
criterio dell’offerta . . sal
. N discrezionalita;
economicamente piu .
. Assenza di
vantaggiosa, officienti
PP S finalizzato a favorire .
Requisiti di aggiudicazione 2 1
q 99 e/o escludere un rCT:)en(;f;?o'_sm' di
operatore Concent}azione
economico;
delle
Accordi collusivi competenze in
tra/con operatori pochi soggetti
economici volti ad
influenzarne I'esito
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
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gara volti a Eccessiva
manipolarne gli esiti; discrezionalita;
Abuso del A;_S(_enz? di
provvedimento di (ranelftlce:nlismi di
: revoca del bando al
Valutazione offerta fine di bloccare una (C::ontrollci, _ 2,5
gara il cui risultato si dgl?ecen razione
sia rivelato diverso .
da quello atteso o di competenze In
concedere un pochi sogget
indennizzo
all'aggiudicatario;
Abuso della facolta
di esclusione.
Alterazione dell’esito
della verifica al fine
di favorire un
operatore
economico;
Accordi collusivi
tra/con operatori
economici
partecipanti ad una
gara volti a
manipolarne gli esiti Eccessiva
utilizzando il discrezionalita;
meccanismo del Assenza di
subappalto come efficienti
Verifica anomalie offerte modalita per meccanismi di 2
distribuire i vantaggi controllo;
dell'accordo a tutti | Concentrazione
partecipanti allo delle
stesso; competenze in
Uso distorto del pochi soggetti
criterio di
aggiudicazione
finalizzato a favorire
un operatore
economico (es.
Mancata
applicazione della
procedura sulle
offerte che appaiono
anormalmente basse
rispetto alla
prestazione
richiesta)
. Eccessiva
Inosse_rvanz_a .del discrezionalita;
termini previsti dal Assenza di ’
S ' _ D.lgs. 50/2016; officienti
Aggiudicazione/stipula/approvazione Artificioso ritardo meccanismi di 1,5
nella definizione del controllo;
procedimento di Concentrazione
approvazione al fine delle
di favorire un competenze in
operatore economico pochi soggetti
diverso
dall'aggiudicatario.
Ammissione di
varianti in corso di
esecuzione del
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contratto per
consentire
all'operatore
economico di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire Eccessiva
extra guadagni; discrezionalita;
Tacito consenso Afsfs gnz? di
allutilizzo di materiali ﬁ};‘ég‘n'ismi i 2 15
Esecuzione edi fsta_ndar_d qll controllo:
q_uallta inferiori Concent;razione
rispetto a quanto delle
previsto dal .
capitolato tecnico competenze in
allegato al contratto; pochi sogget
Impiego di risorse
umane con livello di
specializzazione
inferiore rispetto a
guanto richiesto nel
capitolato tecnico;
Certificazione di
attivita lavorative
eccedenti rispetto a
quelle effettivamente
prestate.
Eccessiva
discrezionalita;
Accordi collusivi tra il Assenza di
contraente, I'organo efficienti
di collaudo ed il meccanismi di
Collaudo responsabile controllo; 2 1
dell’approvazione del Concentrazione
collaudo per collaudi delle
carenti o non competenze in
esaustivi pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Assenza di
Accordi collusivi con emffel((::::ea?r?ismi di
. . un operatore
Pagamenti/penall econ%mico al fine di controllo; . 1 !
anticipare/posticipare Concentrazione
| tempi di pagamento delle .
competenze in
pochi soggetti
Eccessiva
discrezionalita;
Uso distorto della Assenza di
Risoluzione controversie tran’sa2|one e . eff|C|ent|_ - 15 1
dell’'accordo bonario meccanismi di
al fine di consentire controllo;
al contraente di Concentrazione
conseguire extra delle
guadagni competenze in
pochi soggetti
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Riferimenti
Principali modifiche

1. Introduzione

1.1. Premessa
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2. Struttura della procedura
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3.1. Definizione modalita di acquisto

3.2, Affidamento Diretto (di importo inferiore ad euro 139.000,00
per beni/servizi e 150.000,00 per i lavori) —ex Art. | comma
2, lettera a D.L. 76/2020 e successive modifiche D.L. 77/2021

3.2.1. Affidamento Diretto per acquisto beni, servizi e lavori
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H.

I zgenzia
I IRV industrie
AW difesa

ALLEGATI

Determina Affidamento (Beni/Servizi/Lavori sotto i €. 5.000,00%);

Determina Affidamento Direrto (Beni/Servizi sotto soglia inferiore a €. 139.000,00# e Lavori
inferiori ad €. 150.000,00#);

Determina a Contrarre (Criterio minor prezzo — Beni/Servizi sotto soglia inferiore a €.
214.000,00# e Lavori sotto soglia da €. 151.000,00# ad €. 5.000,000,004);

Determina a Contrarre (Criterio minor prezzo — Beni/Servizi sopra soglia pari o superiori a
€. 214.000,004 e Lavori sopra soglia pari o superiori a € 5.000.000,00%);

Determina a Contrarre (Criterio offerta economicamente piit vantaggiosa — Beni/Servizi sotto
soglia inferiore a €. 214.000,00% e Lavori sotto soglia da € 151.000,004 ad €
5.000.000,004);

. Determina a Contrarre (Criterio offerta economicamente pitt vantaggiosa — Beni/Servizi

sopra soglia pari o superiori a € 214.000,004 e Lavori sopra soglia pari o superiori a €.
5.000.000,004);

Determina di aggiudicazione (Criterio offerta economicamente piit vantaggiosa —
Beni/Servizi sotto soglia inferiore a €. 214.000,00% e Lavori solto soglia inferiore a €.
5.000.000,004);

Determina di aggiudicazione (Criterio offerta economicamente piit vantaggiosa -
Beni/Servizi sopra soglia pari o superiori a €. 214.000,004 e Lavori sopra soglia pari o
superiori a € 5.000.000,00%);

Determina di aggiudicazione (Criterio minor prezzo — Beni/Servizi sotto soglia inferiore a
€ 214.000,00% e Lavori sotto soglia inferiori a € 5.000.000,004);

Determina di aggiudicazione (Criterio minor prezzo — Beni/Servizi sopra soglia pari o
superiori a €. 214.000,00% e Lavori sopra soglia pari o superiori a €. 5.000.000,004),
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I agenzia
BN industrie
AW difesa

Compendio

Descrive la procedura per I'approvvigionamento di beni, servizi e lavori finalizzati al funzionamento
interno dell’ Agenzia stessa anche in qualita di stazione appaltante.

Riferimenti

Nella compilazione del presente documento si € tenuta presente la normativa:

UNI EN ISO 9001 — ed. 2015 par. 7.5;

UNI EN ISO 14001 — ed. 2015 par. 7.5:

UNI EN ISO 45001 — ed. 2018 par. 7.5;

la Legge 27 dicembre 2006 n 296 - Obbligo del ricorso per I"amministrazione alle convenzioni
quadro di Consip e al MePa;

Legge 6 novembre 2012, n. 190 — Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e della illegalita nella pubblica amministrazione:;

Legge 28 dicembre 2015, n. 221 — Disposizioni in materia ambientale per promuovere misure
di green economy e per il contenimento dell'uso eccessivo di risorse naturali;

Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 — Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli
enti locali a norma dell’articolo 31 della Legge 3 agosto 1999 n. 265;

Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152. Norme in materia ambientale;

Decreto Legislativo 09 aprile 2008, n. 81 — Testo Unico per la sicurezza sul lavoro;

Decreto Legislativo 18 Aprile 2016, n. 50 — Codice dei contratti pubblici (in breve “D.Lgs.
50/2016" o “Codice™)

Decreto Legislativo 19 aprile 2017, n. 56 (in breve “D.Lgs. 56/2017" o “Correttivo™);
Decreto Legislativo 10 settembre 2021, n. 121 c¢d, Decreto “Infrastrutture”:

Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76/2020 (cd. “Misure urgenti per la semplificazione e
I"innovazione digitale™) convertito in Legge 120 del 11 settembre 2020:

Decreto Presidente della Repubblica 15 novembre 2012, n. 236 - Regolamento recante
disciplina delle attivita del Ministero della difesa in materia di lavori, servizi e forniture;
Linee Guida ANAC conseguenti il D.Lgs. 50/2016 Decreti Ministeriali conseguenti il D.Lgs.
50/2016

Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95 — Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica
con invarianza dei servizi ai cittadini, convertito in Legge n. 135 del 7 agosto 2012.

Principali modifiche rispetto alla versione precedente

Aggiornamento della procedura in considerazione dellentrata in vigore del Decreto Legge n. 76/2020
del 16/07/2020 (“Misure urgenti per la semplificazione e I'innovazione digitale™) e successivo
Decreto Legge 77/2021 del 31/05/2021. Le misure riportate nei decreti cd “semplificazioni™ hanno
validita fino al 30.06.2023, fatte salve le ulteriori modifiche che saranno adottate dal Governo
nazionale.
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I agenzia
IV industrie

1. Introduzione
1.1 Premessa

L'Agenzia Industrie Difesa (AID), come noto, ha personalita giuridica di diritto pubblico. ai sensi
dell'articolo 22, comma 1, del decreto legislativo n. 300 del 1999, ed & dotata, in ragione dell'attivita
industriale che svolge, di autonomia amministrativa, finanziaria e contabile e, nei limiti e con le
forme previsti dall'articolo 8, comma 4, lettera 1), del decreto legislativo n. 300 del 1999 nonché dal
Decreto del Presidente della Repubblica n. 424 del 15 novembre 2000, organizzativa. In particolare,
I"Agenzia Industrie Difesa opera secondo criteri industriali, in autonomia, sotto la vigilanza del
Ministro della Difesa, con la missione di portare all’economica gestione gli stabilimenti industriali
assegnati, in una logica di creazione di valore sociale ed economico. Pertanto, I’obiettivo primario
di AID ¢ quello del pareggio di bilancio delle singole Unita produttive. 11 compito istituzionale
dell’Agenzia Industrie Difesa, quindi, della Direzione Generale, ¢ quello di gestire in maniera
coordinata ¢ unitaria le Unita produttive. All’Agenzia Industrie Difesa, che opera secondo i principi
del mercato e della libera concorrenza, con i decreti ministeriali in data 24 aprile 2001 e 24 ottobre
2001, e stata trasferita la gestione dei seguenti stabilimenti (unita produttive):

- Stabilimento Militare Ripristini e Recuperi di Noceto (PR);

- Stabilimento Militare Munizionamento Terrestre di Baiano (PG);

- Stabilimento Militare Propellenti di Fontana Liri (FR);

- Stabilimento Militare Spolette di Torre Annunziata (NA);

- Stabilimento Militare Chimico Farmaceutico di Firenze (F1):

- Stabilimento Militare Produzione Cordami di Castellammare di Stabia (NA);
- Stabilimento Grafico Militare di Gaeta (L T);

- Arsenale Militare di Messina (ME);

[."organo di vertice dell’ Agenzia ¢ il Direttore Generale, coadiuvato dal Comitato Direttivo (organo
consultivo). Le unita produttive sono rette da Capi Unita (CUP), facenti capo al Coordinatore delle
Attivita Industriali, che hanno lo scopo di mettere in sinergia omogenee opportunita di mercato e
capacita di AID di soddisfarle attraverso una pit stretta e migliore gestione degli stabilimenti.

Con la procedura descritta nella presente direttiva, si intende formalizzare il processo degli
approvvigionamenti, rendendolo piu efficiente e piti efficace pur mantenendo il necessario grado di
controllo e governo da parte della direzione dell’ Agenzia.

L acquisizione di forniture, servizi e lavori avviene nel rispetto dei principi, indicati all’articolo 30
comma 1 del D.Lgs. 50/16 e s.m.i., (economicitd, efficacia, tempestivita, correttezza, libera
concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalita, pubblicita, rotazione), 34 (criteri di
sostenibilita energetica e ambientale) e 42 (prevenzione e risoluzione dei conflitti di interesse) del
Codice dei contratti pubblici.

La procedura & stata redatta ottemperando alle disposizioni contenute nel Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societd ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001
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(Responsabilita Amministrativa negli Enti e nelle societa) con lo scopo di prevenire ed impedire i
reati previsti dal decreto stesso.

1.2 Scopo del documento

Il presente documento intende illustrare le regole e la prassi da seguire in tulte le attivita che
concorrono per 1'approvvigionamento di lavori, servizi e beni finalizzati al funzionamento interno
dell’ Agenzia, e dei suoi Stabilimenti dipendenti, ovvero allo svolgimento delle funzioni di stazione
appaltante.

Dal punto di vista operativo. si vogliono soprattutto evidenziare le responsabilita nelle fasi di lavoro
¢ le relazioni tra le diverse figure/ruoli o uffici coinvolti, indicando in particolare le informazioni
che tra gli stessi vengono scambiate, senza voler pero entrare nel dettaglio descrittivo delle
specifiche modalita operative dei vari uffici.

1.3 Campo di applicazione del documento

L'Agenzia, in relazione alle spese di funzionamento delle U.P., adesioni ad Accordi Quadro e/o
Convenzioni CONSIP, applica il decentramento amministrativo concedendo ai Responsabili
degli Stabilimenti dipendenti (c.d. Capi Unita produttive) lo svolgimento in autonomia
dell’attivita negoziale (Determina a contrarre e successiva procedura amministrativa nel limite
dell’importo sotto soglia per forniture/servizilavori) che di norma si concretizza sulla base di una
specifica programmazione degli approvvigionamenti di beni, servizi e lavori, previa approvazione
del Direttore Generale di AID. Tale programmazione ¢ predisposta nel rispetto dei principi generali

di economicita e di efficacia dell'azione amministrativa, tenendo conto dell'ordinamento di A.1.D. e

delle sue peculiarita. Tale programma deve individuare l'oggetto, I'importo presunto e la relativa

forma di finanziamento (distinto per settore di attivita commerciale e istituzionale, promiscua).

Inoltre, con riferimento a ciascuna iniziativa in cui si articola il programma annuale, il Capo Unita

produttiva deve provvedere, nel corso dell'esercizio finanziario, alla verifica della fattibilita tecnica,

economica € amministrativa, eventualmente aggiornando il programma sulla base dei nuovi
elementi acquisiti. Ne discende che il programma deve comprendere perlomeno:

- un'analisi delle effettive esigenze da soddisfare con le commesse pubbliche attraverso una
valutazione quantitativa e qualitativa che tenga conto sia di altre esperienze maturate nel territorio
nazionale sia della propria esperienza pregressa;

- una qualificazione dell'oggetto dell’atto negoziale, dell'importo presunto e della relativa forma di
finanziamento;

- una valutazione delle alternative procedurali possibili, da concertare con la Direzione generale di
AID, al fine di individuare la soluzione pil efficiente ed efficace per il soddisfacimento dei
bisogni; in tale valutazione rientra anche la scelta tra l'esperimento di un'autonoma procedura di
gara o il ricorso a strumenti di centralizzazione (salvo i casi in cui quest'ultimo & imposto per
legge).

Sulla base di tale piano é analogamente redatto l'elenco dei servizi, forniture e lavori. In tale quadro,

rimane comungue salva la possibilita di avviare procedimenti per l'acquisizione di beni, servizi e

lavori non previsti dalla programmazione in relazione alle variabili introdotte dall'acquisizione di

nuove commesse ovvero dall'insorgere di nuove esigenze.

La presente procedura va applicata al processo di approvvigionamento di lavori, beni ¢ servizi posto

in essere dall” Agenzia ¢ dagli Stabilimenti dipendenti, fermo restando il rispetto di tutte le normative

vigenti in tema di controllo della spesa pubblica, appalti pubblici, trasparenza, pubblicita,
anticorruzione, green economy e sicurezza sul lavoro.
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Il presente documento si configura come direttiva interna di applicazione del Codice degli Appalti
ed & applicabile alle procedure per 1’aggiudicazione dei contratti di lavori, servizi e forniture di
valore inferiore alle soglie comunitarie.

Le suddette soglie comunitarie sono periodicamente rideterminate con provvedimento della
Commissione Europea, che trova diretta applicazione alla data di entrata in vigore a seguito della
pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea.

Conseguentemente a cio, le soglie comunitarie si riterranno automaticamente adeguate dal momento
della suddetta pubblicazione anche se non espressamente riportate nella presente Direttiva.
Questo documento deve essere quindi conosciuto e utilizzato da tutti coloro che sono coinvolti
nel processo di_approvvigionamento, sia _come richiedenti dei lavori, beni e servizi

approvvigionati, sia come attori istituzionalizzati nelle fasi intermedie del processo.

1.4 Abbreviazioni

Per una migliore comprensione delle sigle, delle codifiche e delle abbreviazioni si evidenziano le
sotto indicate sigle:

e ACQU Ufficio Contrattualistica/Uffici acquisti, costituisce il Punto Ordinante
dell’ Agenzia/Stabilimenti;

DG Direttore Generale/Dirigente di Riferimento. nel seguito anche Direttore;

e RUP Responsabile Unico del Procedimento che svolge tutti i compiti relativi alla
programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei contratti non attribuiti ad altri
organi o soggetti (cfr. art. 31, co. 3, d.Igs. 50/2016, meglio noto come Codice dei contratti
pubblici). Il ruolo del RUP, finché non entrera in vigore il regolamento unico d’attuazione del
Codice, ¢ disciplinato dall’art. 31 cit. e dalle linee guida n. 3 dell’ANAC:

= RAA Responsabile Unita Organizzativa Personale, Contabilita e Bilancio, Gare, Contratti,
Acquisti nel seguito anche Responsabile Amministrazione e Acquisti;

e AMM Ufficio Amministrativo, Finanza, Bilancio ¢ Amministrazione del Personale;

L.5 Definizioni

Per la presente direttiva valgono le seguenti definizioni:

« CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI O CODICE
Decreto Legislativo 12 aprile 2016 n. 50 modificato ed integrato dal Decreto Legislativo 19 aprile
2017 n. 56.

* ANAC
Acronimo di Autorita Nazionale Anticorruzione, ¢ un’autorita amministrativa indipendente la cui
funzione ¢ la prevenzione della corruzione nell'ambito della pubblica amministrazione italiana.
nelle societa partecipate e controllate dalla pubblica amministrazione, anche mediante l'attuazione
della trasparenza in tutti gli aspetti gestionali, nonché mediante l'attivita di vigilanza nell'ambito
dei contratti pubblici, degli incarichi e comunque in ogni settore della pubblica amministrazione.

« CONSIP
Societa per azioni del Ministero dell'Economia e delle Finanze, azionista unico, che opera al
servizio esclusivo della Pubblica Amministrazione fornendo attivita di assistenza e supporto negli
acquisti delle amministrazioni pubbliche. E una centrale di committenza che opera a livello
nazionale.
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« ALBO DEI FORNITORI
E costituito da un insieme di schede informative, una per ciascun fornitore, che contengono i dati
anagrafici del fornitore e tutte quelle informazioni necessarie a qualificarlo.

APPROVVIGIONAMENTO
Processo di acquisizione di un bene o servizio o lavoro, necessario ai processi produttivi
dell’Agenzia, acquisito all’esterno dell’Agenzia; significato analogo assumono i termini
“acquisizione™ ed “acquisto™.

APPALTI PUBBLICI (ex art. 3 del D.Lgs. 50/2016 lettera ii)

| contratti a titolo oneroso, stipulati per iscritto tra una o pil stazioni appaltanti e uno o piti operatori
economici, aventi per oggetto I'esecuzione di lavori, la fornitura di prodotti e la prestazione di
servizi.

CONTRATTI O CONTRATTI PUBBLICI (ex art. 3 del D.Lgs. 50/2016 lettera dd)
I contratti di appalto o di concessione aventi per oggetto 1’acquisizione di servizi o di forniture,
ovvero |’esecuzione di opere o lavori, posti in essere dalle stazioni appaltanti.

-

FORNITURA

E il prodotto acquistato dall’Ente da un operatore economico a seguito del relativo appalto o
contratto pubblico stipulato con il medesimo. Un appalto di forniture puo includere, a titolo
accessorio, lavori di posa in opera e servizi di installazione.

FORNITORE QUALIFICATO
Un fornitore a cui & assegnata una valutazione positiva alle voci “Rispetto dei tempi di consegna™
e “Qualita”,

* OPERATORE ECONOMICO (ex art. 3 del D.Lgs, 50/2016 lettera p)
Una persona fisica o giuridica. un ente pubblico, un raggruppamento di tali persone o enti,
compresa qualsiasi associazione temporanea di imprese, un ente senza personalita giuridica, che

offre sul mercato la realizzazione di lavori o opere, la fornitura di prodotti o la prestazione di
servizi.

FASI DELLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO (ex art. 32 del D.Lgs. 50/2016)
Attivita che compongono le procedure di affidamento che devono essere eseguite al fine del loro
corretto svolgimento.

DETERMINA A CONTRARRE (ex art. 32, punto 2 del D.Lgs. 50/2016)

Prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti
decretano o determinano di contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto e 1 criteri
di selezione degli operatori economici e delle offerte, nonché la definizione dell’impegno di spesa.

-

DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE (ex art. 32, punto 5 del D.Lgs. 50/2016)

E I'atto con il quale I'Ente aggiudica ad un operatore economico I’esecuzione di un appalto o
contratto pubblico, previa stipula del medesimo nelle forme previste e consentite. in conseguenza
dellesito della procedura di affidamento svolta.
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« CONTRATTI DI RILEVANZA EUROPEA (ex art. 3 del D.Lgs. 50/2016 lettera ee)
I contratti pubblici il cui valore stimato al netto dell’imposta sul valore aggiunto ¢ pari o superiore
alle soglie di cui all’articolo 35 del D.Lgs. 50/2016, e che non rientrino tra i contratti esclusi
dall’applicazione del medesimo D.Lgs..

* CONTRATTI SOTTO SOGLIA (ex art. 3 del D.Lgs. 50/2016 lettera ff — ex art.36 del D.Lgs.
50/2016)
I contratti pubblici il cui valore stimato al netto dell’imposta sul valore aggiunto & inferiore alle
soglie di cui all’articolo 35 del D.Lgs. 50/2016, riportate nell’ Allegato 3 alla presente direttiva.

* PROCEDURA DI AFFIDAMENTO e AFFIDAMENTO (ex art. 3 del D.Lgs. 50/2016 lettera rrr)
La procedura con la quale I’Ente procede all’affidamento di lavori, servizi o forniture o incarichi
di progettazione mediante appalto; I'affidamento di lavori o servizi mediante concessione;
I"affidamento di concorsi di progettazione e di concorsi di idee.

* PROCEDURE DI AFFIDAMENTO ORDINARIE (ex D.Lgs. 50/2016 — Parte 11, Titolo I1I)
Fermo restando I'obbligatorieta al ricorso alle convenzioni Consip nei casi previsti e possibili, le
procedure di affidamento ordinario sono le procedure di affidamento previste nel D.Lgs. 50/2016
— Parte II, Titolo III, Capo Il cui I'Ente deve ricorrere per la scelta dell’operatore economico in
caso di affidamenti di contratti, anche di rilevanza europea.

Fanno parte delle procedure di affidamento ordinario:

- la procedura aperta (art. 60 D.Lgs. 50/2016);

- la procedura ristretta (art. 61 D.Lgs. 50/2016);

- la procedura competitiva con negoziazione (art. 62 D.Lgs. 50/2016);

- la procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara (art. 63 D.Lgs. 50/2016);
- il dialogo competitivo (art. 64 D.Lgs. 50/2016);

- il partenariato per I'innovazione (art. 65 D.Lgs. 50/2016).

* PROCEDURA DI AFFIDAMENTO SOTTO SOGLIA (ex D.Lgs. 50/2016 — Parte 11, Titolo I)
Fermo restando I"obbligatorieta al ricorso alle convenzioni Consip nei casi previsti e possibili e la
facolta di ricorrere alle procedure di affidamento ordinarie, le procedure di affidamento sotto so glia
sono le procedure cui I'Ente pud ricorrere per la scelta dell’operatore economico in caso di
affidamenti di importo inferiore alle soglie comunitarie. Ne fanno parte la procedura negoziata
(previa consultazione di almeno 5, 10 o 15 operatori presenti anche solo sul territorio nazionale) e
I"affidamento diretto (adeguatamente motivato). Devono essere svolte nel rispetto dei principi del
Codice ex art. 30 comma 1: economicita, efficacia, tempestivita, correttezza, libera concorrenza.
non discriminazione, trasparenza, proporzionalita, nonché di pubblicita con le modalita indicate
nel Codice. Devono inoltre essere svolte nel rispetto dei principi di cui all’art. 34 (Criteri
Ambientali Minimi) e all’art. 42 (Conflitto di interesse) del Codice. I principio di economicita
pud essere subordinato, nei limiti in cui & espressamente consentito dalle norme vigenti e dal
Codice, ai criteri, ispirati a esigenze sociali, nonché alla tutela della salute, dell’ambiente, del
patrimonio culturale e alla promozione dello sviluppo sostenibile, anche dal punto di vista
energetico. E possibile applicare le disposizioni di cui all’art. 50 (clausole sociali) del Codice.

* PROCEDURA SOTTO SOGLIA “AFFIDAMENTO DIRETTO” (ex art. 1 comma 2 lettera a)
D.L. 76/2020 convertito in Legge 120/2020) e successive modifiche D.L: 77/2021
Procedura di affidamento con la quale I'Ente puo affidare appalti per lavori di importo inferiore a
150.000,00 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e
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Iattivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000,00% euro, direttamente ad un fornitore
motivando adeguatamente, tramite indagine di mercato, anche informale, fatti salvi i principi del
Codice degli Appalti, tra i quali I'economicita e la rotazione degli affidamenti. In tali casi la
stazione appaltante puo procede all'affidamento diretto, anche senza consultazione di pit operatori
economici (D.L. n. 77/2021).

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO SOTTO SOGLIA NEGOZIATA (ex art. 1 comma 2 lettera
b) D.L. 76/2020 convertito in Legge 120/2020 e successive modifiche D.L. 77/2021)

Procedura di affidamento negoziata. senza bando, di cui all’articolo 63 del decreto legislativo n.
50 del 2016, con la quale I'Ente pud affidare previa consultazione di almeno cinque operatori
economici, ove esistenti. nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. che tenga conto anche
di una diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di
mercato o tramite elenchi di operatori economici, per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi 1 servizi di ingegneria e architettura e 'attivita di progettazione, di importo pari o
superiore a 139.000,00# euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n, 50
del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000,00# euro e inferiore a 350.000,00# euro,
ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a 350.000,00# euro e
inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno quindici operatori per lavori di importo pari o
superiore a un milione di euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50
del 2016.

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO SOTTO SOGLIA NEGOZIATA PER LAVORI DA
350.000,00# EURO A 1.000.000,00# EURO (ex art. 36 D.Lgs. 50/2016 lettera ¢)
Procedura di affidamento con la quale 1’Ente puo affidare appalti di importo inferiore alle soglie
di cui all’Allegato alla presente Direttiva previa consultazione, ove esistenti, di almeno

15 operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici.

PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTO DIRETTO SENZA PREVIA
PUBBLICAZIONE DI UN BANDO DI GARA (ex art. 63 del D.Lgs. 50/2016)
Procedura di affidamento con la quale 1'Ente puo affidare appalti pubblici di qualsiasi importo ad
uno specifico fornitore, dando conto con adeguata motivazione, nel primo atto della procedura.
della sussistenza dei relativi presupposti.
Nel caso di appalti pubblici di lavori, forniture e servizi, la procedura negoziata senza previa
pubblicazione pud essere utilizzata quando i lavori, le forniture o servizi possono essere forniti
unicamente da un determinato operatore economico per una delle seguenti ragioni:
1) la concorrenza & assente per motivi tecnici;
2) la tutela di diritti esclusivi, inclusi i diritti di proprieta intellettuale.
ovvero non esistono altri operatori economici o soluzioni alternative ragionevoli e ’assenza di
concorrenza non é il risultato di una limitazione artificiale dei parametri dell’appalto.

RUP — RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO (ex art. 31 del D.Lgs. 50/2016)

[ RUP - Responsablle Unico del Procedimento — & la persona individuata e nominata dalla
Stazione Appaltante ai sensi ai sensi dell’art. 31, comma 10, del D. Lgs 50/2016 e s.m.i.
[ la persona nominata dalla Stazione Appaltante, nell’atto di avvio relativo ad ogni singolo
intervento per ogni singola procedura per I"affidamento di un appalto o di una concessione, oppure
per gruppi omogeni di procedure d’acquisto, quale responsabile unico del procedimento per le fasi
della programmazione, della progettazione, dell’affidamento, dell’esecuzione.

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA — Direttiva Approvvigionamenti 14



BRI agenzia
I industrie
AW difesa

Ai fini della presente direttiva, di norma il RUP presso le U.P. coincide con il Responsabile del
Servizio amministrativo salvo per particolari affidamenti per i quali, il Capo UP pué nominare
un RUP ad hoc in possesso di specifiche professionalita. In particolare, per gli appalti qui trattati
ovvero sostanzialmente d’importo inferiore alle soglie di cui all’art. 35 del Nuovo Codice, il RUP
dev’essere in possesso di diploma di istruzione superiore di secondo grado rilasciato da un istituto
tecnico superiore al termine di un corso di studi quinquennale e un’anzianita di servizio ed
esperienza di almeno cinque anni nell’ambito dell’affidamento di appalti pubblici.

* DUVRI - DOCUMENTO UNICO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI DA INTERFERENZA
E il Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenza che il Datore di lavoro
committente di un Ente ha I’obbligo di redigere qualora affidi ad un’impresa appaltatrice esterna
(o lavoratori autonomi) lavori/servizi da svolgere all’interno dell’Ente.

« PSC — PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO
Il Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) ¢ il documento che il coordinatore per la
progettazione o esecuzione dell'opera, su incarico del committente, deve redigere prima che
vengano iniziate le attivita lavorative in un cantiere edile, ai sensi dell'art. 100 del Testo Unico
sulla sicurezza sul lavoro ed i cui contenuti minimi sono riportati nell'allegato XV del predetto
Testo Unico.

2. Struttura della procedura

2.1. Generalita

In tutti i casi di acquisizione di lavori, beni e servizi, mediante procedure che prevedono la scelta
discrezionale degli operatori economici da consultare, I'individuazione degli operatori stessi &
operata dal RUP di concerto con I'Ufficio Acquisti verificando la presenza sull’Albo Fornitori
delle aziende individuate, rispettando i principi di trasparenza, rotazione e parita di trattamento.
In qualita di Stazione Appaltante per conto di terzi, prima di procedere con una delle suddette
modalita di approvvigionamento, ¢ obbligatorio verificare la presenza sul catalogo CONSIP di
una convenzione attiva di acquisto beni e servizi che soddisfi completamente i requisiti del
bene/servizio da approvvigionare.

La qualita della fornitura al committente ¢ influenzata dalla qualita dei componenti della stessa
e degli strumenti utilizzati nel suo processo di sviluppo.

Poiché detti strumenti sono sovente approvvigionati sul mercato, ¢ importante assicurarne la
qualita. Cio si ottiene mediante:

* la corretta definizione dei requisiti della fornitura da approvvigionare (capitolato tecnico);

* la scelta di un fornitore in grado di soddisfare i requisiti della fornitura, compresi quelli di
qualita.

2.2, Strumenti operativi

Nell’applicazione della procedura si utilizzano le attrezzature standard di automazione di ufficio,
normalmente in dotazione ad ogni posto di lavoro individuale.

L'Ufficio Acquisti cataloga tutta la documentazione relativa ad ogni singola determina
utilizzando apposite cartelle digitali, realizzate ad hoc in uno spazio del file server condiviso, con
tutto il personale dell ufficio.

Per la gestione telematica delle procedure di gara, ci si avvale di una piattaforma e-Procurement
Acquisti in Rete (nel seguito Piattaforma), ai sensi dell’art. 58 del D.Lgs. 50/2016.
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2.3. Misure, analisi e miglioramento

L’affidabilita del processo si esplica nel mantenere costantemente aggiornato [’archivio
dell’Utticio Acquisti, in particolare per quanto riguarda il giudizio sui fornitori e le informazioni
riguardanti il marchio di certificazione ISO 9001.

2.4. Archiviagione

L'Ufficio Acquisti gestisce un archivio, anche digitale, degli ordini ai fornitori catalogati per
numero di ordine di acquisto, in particolare:

« copia dell’ordine di acquisto, con tutti i suoi allegati;

* la Determina a contrarre e la Determina di Affidamento, comprensivo di allegati, incluse le
offerte dei fornitori ¢ la documentazione tecnica se presente (capitolati e fac-simili di moduli
richiesti agli operatori economici):

» le fatture dei fornitori vengono archiviate/conservate secondo quanto previsto dagli obblighi di
legge.
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3. Modalita operative di esecuzione

3.1.Definizione modalita di acquisto

RUP - Respansabile Unico del Procedimenta I"fml “ acione
RUP assieme a Responsabile Amministrativo Selezione modalita
Acquisti e Ufficio Acquisti di acquisto
2 soglia e Vedi Regolamento

omunitaris Gestione Gare
Determina
L a Contrarre

RAA Validazione della
CDG o Dirigente rif. Determina a Contrarre

l
| } } ]

Affidamenta m: Affidamento v
Diretto Negoziata Diretto ex art.63

vedi3.2 vedi3.3 vedi 3.4 Vedi Regelamento
Gestione Gare

e [ndividuazione fabbisogno
Sulla base di una richiesta specifica o per necessita nell’ambito delle commesse operative
(permute/accordi di cooperazione) viene identificato il fabbisogno di acquisto, e, in virti del
bene, servizio o lavoro da acquisire, viene individuato il RUP tra i responsabili delle Unita
Operative e/o Organizzative in funzione della Macrostruttura organizzativa.
I RUP, in caso di affidamenti di particolare complessita che richiedono competenze
specifiche, si pud avvalere del supporto tecnico di altre Unita Operative.
[1 RUP individua il costo stimato relativo al fabbisogno.

o Selezione modalita di acquisto
Il RUP, di concerto con RAA e ACQU e nel rispetto della normativa, stabilisce la modalita
con cui eseguire I"acquisto, atteso il costo stimato e la capacita di programmare |’acquisizione
dello stesso. A tal riguardo, per le categorie merceologiche presenti nella piattaforma
Consip, si dovra obbligatoriamente ricorrere agli strumenti di acquisizione e negoziazione
telematici messi a disposizione dalla stessa. Si rammenta che ai sensi dell’art. 15, comma
13, lett. d), D.L. 95/2012, “I contratti stipulati in violazione di quanto disposto dalla presente
lettera sono nulli, costituiscono illecito disciplinare e sono causa di responsabilita
amministrativa. Ai fini della determinazione del danno erariale si tiene conto anche della
differenza tra il prezzo, ove indicato, dei detti strumenti di acquisto e quello indicato nel
contratto”.

e Defermina a contrarre
[1 RUP redige la Determina a Contrarre indicando:
- D’esigenza/interesse che si intende soddisfare;
- le caratteristiche delle opere, dei beni, dei servizi che si intendono acquistare, riportando

in modo preciso i riferimenti ai codici prodotto, schede tecniche o pill semplicemente
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-

riportando riferimenti web in cui sono dettagliate le specifiche; in caso di unicita del bene
o del servizio, dovra essere opportunamente motivata allegando la relativa relazione
tecnica;

- 1 criteri per la selezione o con i quali sono stati selezionati gli operatori economici (in
quest’ultimo caso dovranno essere secretati se I’atto dovesse essere pubblicato prima del
termine ultimo per la presentazione delle offerte);

- i criteri per la valutazione delle offerte:

- ["importo massimo stimato dell’affidamento;

- le principali condizioni contrattuali;

- la commessa di costo associata alla procedura;

- indicazione del cliente finale, ove previsto, ed estremi del finanziamento dei
beni/servizi/lavori oggetto di affidamento:

- la procedura di affidamento scelta con i riferimenti alla normativa;

- I’esigenza o meno di richiedere all’operatore economico la garanzia provvisoria e/o
definitiva;

- l'esigenza di procedere o meno all’esecuzione del contratto in via d'urgenza ai sensi
dell’art. 8, comma 1, lett. a) del D.L. 16 luglio 2020, n. 76;

- la nomina del Responsabile Unico del Procedimento (RUP) e di altre figure interessate al
processo acquisitivo (Responsabile alla programmazione, progettazione, all esecuzione
ece. )

- allegando eventuali documenti a supporto, sia tecnici che amministrativi

- di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016, che tutti gl atti relativi alla
procedura in oggetto saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nei
termini e con le modalita stabilite dal suddetto articolo, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, con l'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Se necessario, in funzione del bene/servizio da affidare, ai sensi dell’Art. 34 (Criteri di

sostenibilita energetica e ambientale) del D.Lgs. 50/2016, devono essere inserite nella

documentazione progettuale e di gara, almeno nelle specifiche tecniche e nelle clausole
contrattuali, le prescrizioni contenute nei criteri ambientali minimi;

In caso di importo maggiore o uguale a 139.000,00# euro per beni/servizi e 150.000,00# euro

per i lavori, ad eccezione di quelli relativi ad affidamenti possibili ad un unico fornitore ex

art. 63, comma 2, lettera b, punti 2 e 3, il RUP puo richiedere una riunione di avvio procedura,

di concerto con I"Ufficio Acquisti, al fine di valutare la procedura di affidamento piu

appropriata da attivare. Il DG approva la determina. [n caso di non approvazione si rinvia al

Richiedente per le dovute modifiche/integrazioni.
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3.2. Affidamento Diretto (di importo inferiore ad euro 139.000,00% per beni/servizi e
150.000,00# per i lavori) — ex Art. 1 comma 2, letitera a D.L. 76/2020 e successive modifiche
D.L. 7772021

Trattasi di procedura di affidamento, con la quale I'Ente pud affidare lavori di importo inferiore
a 150.000,00# euro e servizi/forniture, ivi compresi 1 servizi di ingegneria/architettura e [’ attivita
di progettazione, di importo inferiore a 139.000,00# euro direttamente ad un fornitore, motivando
adeguatamente tramite indagine di mercato, anche informale, fatti salvi i principi generali del
Codice tra i quali, innanzitutto, I’'economicita, e la rotazione degli affidamenti. In tali casi la
stazione appaltante pud procedere all’affidamento diretto anche senza consultazione di pit
operatori economici visto quanto riportato al D.L. n. 77/2021.

[ Definizione modalita J

di acquisto vedi 3.1
b
Elaborazione ed invio
richiesta d’'offerta RAA e ACQU
Valutazione
offerta RUP
Determina di
affidamento RUP
validazi h
alidazione
della Determina RAA
di Affidamento i CDG o Dirigente rif.

l

Gestione
[ ordini/contratti J vedi 4

di acquisto

Elaborazione ed invio Richieste di Preventivo/Offerta

Approvata la determina a contrarre, ACQU elabora la Richiesta di Preventivo/di Offerta (negli

affidamenti diretti di importo inferiore a 139.000,004 euro, effettuati ai sensi dell’art. 1

comma 2 lettera a) D.L. 76/2020 convertito in Legge 120/202036, comma 2 letiera a, & piu

corretto utilizzare il termine “offerta” con il termine “preventivo™. poiché si perviene alla

scelta del contraente attraverso attivita di tipo istruttorio e non con procedimenti veri e propri),

in cui vengono inserite in funzione degli elementi quantitativi e qualitativi dell’oggetto del

contratto e dello strumento utilizzato per la procedura, tutte o parte delle seguenti

informazioni:

- 'oggetto della prestazione, le relative caratteristiche tecniche e prestazionali e il suo importo
complessivo stimato;

- eventuali requisiti generali, di idoneita professionale e quelli economico-finanziari/tecnico-
organizzativi richiesti per la partecipazione alla procedura oppure, nel caso di operatore

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA - Direttiva Approvvigionamenti 19



% M agenzia
» | INTAV M industrie

economico selezionato da un elenco, la conferma del possesso dei requisiti speciali in base
ai quali e stato inserito nell’elenco;
- eventuale termine per avanzare quesiti da parte degli operatori economici offerenti;
- il termine di presentazione dell’offerta ed il periodo di validita della stessa;
- I'indicazione del termine per ’esecuzione della prestazione;
- il criterio di aggiudicazione e, nel caso si utilizzi il criterio del miglior rapporto
qualitd/prezzo. gli elementi di valutazione e la relativa ponderazione;
- penali/modalita di calcolo;
- I'indicazione dei termini e delle modalita di pagamento;
- I'eventuale richiesta di garanzie:
- il nominativo del RUP.
Alla Richiesta potranno essere allegati 1'eventuale fac-simile di offerta economica che
"operatore economico dovra compilare, I’eventuale schema di contratto ed il capitolato
tecnico, se necessari e predisposti, ¢ ’eventuale modulistica di natura amministrativa per
I"autocertificazione del possesso dei requisiti generali (assenza delle cause di esclusione) e
speciali (economico-finanziari e tecnico-professionali), da sottoporre ad eventuale successiva
verifica, e per I’assunzione degli obblighi di tracciabilita ai sensi della Legge 13 agosto 2010,
n. 136.
La Richiesta di Preventivo, se inviata non attraverso la Piattaforma Acquisti Mepa, viene
inviata via AD{@hoc per la protocollazione e la trasmissione al/i fornitore/i individuato/i.
La richiesta d’offerta pud essere trasmessa anche direttamente dal RUP, che in tal caso
effettuera un’indagine di mercato informale.
Nel caso di Richiesta di Offerta (RdO) attraverso il MePA tale fase sara gestita totalmente on
line da ACQU.

Valutazione offerta

[I RUP, ad eccezione dei casi in cui € previsto lo faccia la Commissione Giudicatrice, ricevute
le offerte attraverso Protocollo o da ACQU, effettua le valutazioni in base a:

- rispetto dei requisiti richiesti;

- coerenza dell’offerta economica rispetto a quanto stimato;

- criteri di scelta enunciati nella lettera di invito a presentare offerta.

Determina di affidamento

ACQU effettua le verifiche sulla completezza della documentazione presentata, sul possesso

dei requisiti generali (assenza cause di esclusione) secondo le norme di legge ed

eventualmente sul possesso dei requisiti speciali ove richiesti, da parte dell’operatore

economico che ha presentato il preventivo/offerta pit rispondente alle esigenze della Stazione

Appaltante, e ne comunica il risultato al RUP.

A seguito della valutazione delle offerte, il RUP predispone la Determina di Affidamento e

gestisce I'iter di verifica e approvazione.

La Determina di Affidamento, al fine di dare conto delle ragioni di scelta del fornitore

contiene:

e possesso da parte dell’operatore economico selezionato dei requisiti di carattere generale e
tecnico-professionali;

» rispondenza di quanto offerto alle esigenze della stazione appaltante;

« eventuali caratteristiche migliorative offerte dal contraente;

« convenienza del prezzo in rapporto alla qualita della prestazione.

I contenuti della determina devono inoltre essere i seguenti:
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» specifiche ed importi dei lavori, beni o servizi oggetto dell’affidamento;

+ riferimento alla Determina a Contrarre che ha dato avvio alla procedura di acquisto:

« riferimenti all’offerta del fornitore prescelto e dei concorrenti;

¢ indicazione degli estremi del finanziamento dei beni/servizi/lavori oggetto di affidamento;

* la procedura di affidamento scelta con i riferimenti alla normativa;

* iriferimenti alla commessa di costo associata all’acquisto

« di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016. che tutti gli atti relativi alla
procedura in oggetto saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nei
termini € con le modalita stabilite dal suddetto articolo, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, con l'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Alla determina di affidamento dovra essere allegata ['eventuale documentazione

tecnica/amministrativa.

La determina, proposta dal RUP, viene autorizzata dal DG per approvazione dell’acquisto

dopo aver verificato la opportuna copertura finanziaria. Completato |’iter autorizzativo della

Determina di affidamento, ACQU procede con la Gestione degli ordini/contratti d’acquisto.

3.2.1. Affidamento Diretto per acquisto beni, servizi e lavori (di importe inferiore ad euro

5.000,004)

Nel caso di affidamenti per lavori, beni, servizi per importi inferiori ad euro 5.000,00%, la

procedura sopra riportata ¢ semplificata in ragione del principio di proporzionalita ovvero

I"adeguatezza e I"idoneita dell’azione rispetto alle finalita e all’importo dell’affidamento.

In tal caso:

enon € necessario richiedere piti offerte (autonomia decisionale del RUP/Capo Servizio
Amministrativo);

enel caso di acquisti sul MePA ¢ sufficiente acquistare ai prezzi e alle condizioni di fornitura
pubblicati dagli operatori economici che risultano pilt vantaggiosi;

* non ¢ quindi necessario compilare la Determina a contrarre se sono gia stati individuati oggetto
dell’ordine, fornitore e condizioni di fornitura;

» resta obbligatorio produrre la Determina di Affidamento indicando in modo semplificato
I"oggetto dell’affidamento. importo, fornitore, le ragioni della scelta del fornitore ed il possesso
dei requisiti generali.

Nei casi in cui non si rende necessaria la Determina a Contrarre, la Determina di Affidamento &

I’unico atto della procedura di acquisto.

Laddove si verifichino le condizioni ¢ prevista I’applicazione del Regolamento per la gestione

della cassa economale,

Completato I'iter autorizzativo della Determina di affidamento, ACQU procede con la Gestione

degli ordini/contratti d’acquisto.
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idamento Sotto soglia “Negoziata”
inferiore alla soglia comunitaria pari ad euro 214.000,00#

euro 130.000,00# ed euro 1.000.000,004.

-~

L

Definizione modalita
di acquisto

-

Riunione
Avvio procedura

v

Individuazione
fornitori

T

Determina a contrarre

predisposizions
documentazions

¥

Invito alla
trattativa

¥

Nomina Seggio e/o
commissione

¥

Selezione ed esame
offerte

-

Determina di

aggiudicazions

Gestionea
ordini/contratti
di acquisto

vedi 3.1

RAA — RUP-ACQU

RUP

RUP = RAA

RAA e CDG

RUOCAS - CDG

ACQU — Commissione/Seggio

RUP

vedi 4

Avwvio procedura
[l RAA in relazione alla richiesta inoltrata dal RUP, concorda I’avvio della procedura, a seguito
di apposite riunione/comunicazioni formali, definendo la tipologia di acquisizione che verra
riportata nel Capitolato d’Oneri e nel Disciplinare di Gara, nonché i criteri di aggiudicazione e
le tempistiche di consegna della documentazione necessaria, secondo le seguenti responsabilita:

- Determina a Contrarre - Capitolato Tecnico - Criteri di Valutazione - Determina di

Aggiudicazione (a cura del Responsabile Unico del Procedimento -RUP):

- Schema di Contratto Disciplinare di Gara — Capitolato d’oneri - Lettera di invito -

Documentazione amministrativa (a cura dell’Ufficio Amministrazione e Acquisti ( RAA)

RAA si occupa di comunicare le decisioni prese circa le responsabilitd e la tempistica ai
partecipanti all’incontro e monitora il rispetto della tempistica stabilita per la produzione dei
documenti.

Determina a Contrarre
Il RUP provvede a predisporre la Determina a Contrarre e a predisporre/verificare gli allegati
tecnici. Alla Determina a Contrarre deve eventualmente essere allegato il Capitolato Tecnico, lo
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Schema di Contratto, il Disciplinare di Gara /Capitolato d’Oneri, eventualmente i Criteri di
Valutazione e tutta la conseguente modulistica amministrativa e tecnica prevista dalla procedura.
La determina a contrarre deve inoltre riportare:

- per appalti di lavori e servizi, i costi della manodopera, (individuati in fase di progettazione),

utilizzando le Tabelle definite annualmente dal ministero del Lavoro e delle politiche sociali

(Art. 23, comma 16 del Codice). Tale obbligo, in base al combinato disposto con ’art. 95

comma 10 del Codice, non si applica:

» alle forniture senza posa in opera;

= ai servizi di natura intellettuale;

« agli affidamenti di servizi di importo inferiore ad euro 139.000,00# effettuati ex art. 1 comma
2 lettera a) D.L. 76/2020 convertito in Legge 120/2020 e successive modifiche D.L. 77/2021
¢ ai lavori di importo inferiore ad euro 150.000,00# effettuati ex art. | comma 2 lettera a) D.L.
76/2020 convertito in Legge 120/2020 e successive modifiche D.L. 77/2021.

per appalti di lavori e servizi, i costi della sicurezza non soggetti a ribasso. da scorporare dalla

base d’asta (Art. 23, comma 16 del Codice), oltre ai costi da PSC per i lavori e DUVRI per i

servizi.

Se il eriterio di aggiudicazione prescelto € quello del prezzo piu basso, adeguata motivazione

(art. 95, comma 5, del Codice e Linee Guida ANAC n. 4).

Il RUP, con il supporto di RAA, in funzione della procedura individua:

- almeno 5 fornitori, in caso di servizi e forniture di importo uguale o superiore ad euro
139.000.00 ed inferiore alla soglia comunitaria di euro 214.000,00%;

- almeno 5 fornitori, in caso di lavori di importo uguale o superiore ad euro 150.000,00# ed
inferiore ad euro 350.000.00#:

- almeno 10 fornitori. in caso di lavori di importo uguale o superiore ad euro 350.000,00# ed
inferiore ad euro 1.000.000,00#;

- almeno 15 fornitori. in caso di lavori di importo uguale o superiore ad euro 1.000.000,00%.

L.’ individuazione dei fornitori deve avvenire nel rispetto dei principi di trasparenza, rotazione

e parita di trattamento. da consultare selezionandoli:

« attraverso indagine di mercato con avviso di manifestazione di interesse da pubblicare sul
sito dell’ Agenzia:

+ oppure attingendo dal proprio elenco fornitori nel rispetto del principio di rotazione:

« oppure, selezionandoli tra gli operatori iscritti al MePA in caso di procedure negoziate da
effettuare tramite MePA.

Invito alla trattativa

RAA redige la documentazione/lettera di invito alla trattativa da inviare ai concorrenti

contenente:

« Capitolato Tecnico;

« Disciplinare di Gara o Capitolato d’Oneri contenente le seguenti indicazioni minime (Linee
Guida ANAC n. 4 punto 4.2.6):

« oggetto della prestazione con relative caratteristiche tecniche e prestazionali;

« importo complessivo stimato/base d’asta;

« requisiti generali. idoneita professionale, eventuali requisiti economico-finanziari e tecnico-
professionali ove richiesti:

» termine di presentazione delle offerte:

« validita dell’ offerta;

* termine per I’esecuzione:
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* richiesta di indicazione dei costi della manodopera e degli oneri aziendali concernenti
I'adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. ai sensi
dell’art. 95 comma 10 del Codice;

= ¢riterio di aggiudicazione:

- in caso di criterio del minor prezzo, adeguata motivazione;
- in caso di criterio di offerta economicamente piu vantaggiosa, elementi di valutazione
ponderazione;

* nominativo del RUP;

* misura delle penali;

» richiesta di eventuali garanzie;

* volonta di avvalersi o meno della facolta prevista dall’art. 97, comma 8 del Codice (esclusione
automatical;

* Schema di contratto (se previsto);

* Modulo di Domanda di ammissione e dichiarazione sostitutiva di certificazione ¢ atti di
notorieta dei requisiti generali ¢ di idoneita professionale ex Art. 80 D.Lgs. 50/2016 e tutta la
modulistica amministrativa prevista dalla procedura;

» Eventuale modulo offerta economica:

* Indicazioni per la compilazione del DGUE in formato elettronico:

* Schema di offerta tecnica ove prevista,

Nomina Commissione di Gara

Scaduto il termine di presentazione delle offerte economiche e tecniche, DG nomina con apposita
Determina di nomina la Commissione di Gara indicando i nominativi dei membri che hanno le
competenze necessarie.

Nomina Commissione Giudicatrice/Tecnica (ex Art. 77 D.L.gs. 50/2016)

Fino alla adozione della disciplina in materia di iscrizione all’Albo dei componenti delle
commissioni giudicatrici di cui all’art. 78, si applica 'art. 216, comma 12 del Codice, per cui la
Commissione giudicatrice continua ad essere nominata dall’organo della stazione appaltante
competente ad effettuare la scelta del soggetto affidatario del contratto.

Scaduto il termine di presentazione delle offerte, svolte le operazioni amministrative da parte del
Seggio di Gara, il RUP, congiuntamente con DG, individua la presenza nell’Ente di personale
dotato di esperienza e competenza rilevanti ai fini della valutazione delle offerte di gara, in
alternativa attesta |’assenza di tale personale e si avvale di soggetti scelti tra il personale di altre
amministrazioni o di professionisti qualificati.

I commissari non devono aver svolto né possono svolgere alcun’altra funzione o incarico tecnico
0 amministrativo relativamente al contratto del cui affidamento si tratta. La nomina del RUP a
membro delle commissioni di gara ¢ valutata con riferimento alla singola procedura (art. 77,
comma 4 del Codice).

II DG nomina con Atto di nomina la Commissione Giudicatrice indicando i nominativi dei
membri in possesso delle competenze e qualifiche richieste.

Selezione offerte

ACQU riceve le offerte da parte dei concorrenti, anche tramite Piattaforma MEPA, le sottopone
alla Commissione Giudicatrice la quale valuta le offerte tecniche nel rispetto dei criteri di
valutazione definiti nel Disciplinare; la Commissione redige per ogni seduta un verbale
stabilendo, nell’ultimo, la graduatoria tecnica dei concorrenti,
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I verbali, firmati dalla Commissione vengono trasmessi alla Stazione Appaltante e archiviato da
ACQU assieme alla documentazione di gara.

Anomalia dell ‘offerta

L’art. 97, comma 1 stabilisce che gli operatori economici forniscono, su richiesta della stazione

appaltante, spiegazioni sul prezzo o sui costi proposti nelle offerte se queste appaiono

anormalmente basse, sulla base di un giudizio tecnico sulla congruita, serieta, sostenibilita e

realizzabilita dell’offerta. Il parametro cui rapportare il giudizio di anomalia dell’ offerta cambia

a seconda del criterio di aggiudicazione, ovvero:

- PREZZO PIU" BASSO: la congruitd delle offerte ¢ valutata sulle offerte che presentano un
ribasso pari o superiore ad una soglia di anomalia determinata (si applica quando vi sono pit di
5 offerte);

-OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU* VANTAGGIOSA: congruita valutata sulle offerte che
presentano sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi di
valutazione tecnica, entrambi pari o superiori ai 4/5 dei corrispondenti punti massimi previsti
dal bando di gara.

Agegiudicazione

La Commissione giudicatrice analizza e valuta le offerte economiche (successiva alla valutazione

delle offerte tecniche) attribuendo i punteggi economici al fine di stilare la graduatoria definitiva.

La commissione trasmette alla stazione appaltante, e per conoscenza al RUP. 1 verbali delle

sedute; quest’ultimo, vista la Proposta di Aggiudicazione contenuta nel relativo verbale della

Commissione giudicatrice. procede con la predisposizione degli atti necessari all’aggiudicazione

definitiva, ovvero predispone la Determina di Aggiudicazione, che deve:

- citare la Determina a Contrarre e I’atto di nomina della commissione di aggiudicazione e del
Seggio;

- riportare in allegato i verbali della Commissione giudicatrice e I'eventuale Proposta di
aggiudicazione;

- di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016, che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nei termini ¢ con le modalita stabilite dal
suddetto articolo, nella sezione “Amministrazione trasparente™, con l'applicazione delle disposizioni di
cui al D.Lgs. 33/2013.

La determina, proposta dal RUP, viene autorizzata dal DG per approvazione dell’acquisizione

dopo aver verificato 1’ Dpportuna copertura finanziaria. Completato 1'iter autorizzativo della

Determina di afﬁdamemo viene inviata a ACQU il quale procede con la “Gestione

ordini/contratti d*acquisto™ e

- comunica l'aggiudicazi{me definitiva a tutti gli operatori economici invitati in base all’art. 76
del D.Lgs. 50/2016;

- verifica il possesso dei requisiti previsti ai sensi dell’art. 80 del D.Lgs. 50/2016 e dei requisiti
economico-finanziari e tecnico-professionali, se richiesti;

- richiede all’aggiudicatario la documentazione necessaria alla stipula del contratto (cauzione
definitiva, polizze, ecc. ...);

- comunica a tutti i partecipanti ’avvenuta stipula del contratto a norma di legge.

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA — Direttiva Approvvigionamenti 26



IV agenzia
A industrie
WAW difesa

3.4. Procedura Negoziata per Affidamento Diretto (ex art. 63, comma 2 punti 2 e 3 del D.Lgs.

50/2016)

vedi 3.1

Definizione modalita
di acquisto

Redazione
relazione RUP
tecnica

!

. CDG o Dirigente di rif.

tecnica

v

Elaborazione ed invio
richiesta d'offerta ACQuU

y

Determina di

affidamento RUP
v
f =
Gestione
ordini/ contratti
di acquisto vedi 4
S

Redazione Relazione Tecnica

[ RUP/i competenti Uffici richiedenti redigono una Relazione Tecnica che illustri le motivazioni
che dovrebbero comportare 1’ Affidamento Diretto ex art. 63 ad uno specifico fornitore.

La Relazione Tecnica deve contenere:

- le specifiche del bene/servizio;

- le motivazioni che adducono alla scelta dell’affidamento diretto ex art. 63;

- i riferimenti del fornitore;

- il riferimento alla commessa di costo e progetto associati all’acquisto.

Verifica Relazione Tecnica

I DG verifica la Relazione Tecnica valutando [I'effettiva necessita di acquisire il
bene/servizio/lavoro mediante affidamento diretto ex art. 63.

Se la verifica ha esito positivo (tramite firma di approvazione), viene allegata alla Determina a
contrarre. Se la verifica ha esito negativo I'affidamento procede mediante le modalita previste
per la specifica entita della spesa.

Elaborazione ed invio richiesta d offerta
ACQU elabora la Richiesta di Offerta da inviare al fornitore indicato, in funzione degli elementi
quantitativi e qualitativi dell’oggetto del contratto e dello strumento utilizzato per la procedura.
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Verifiche requisiti e richieste eventuali garanzie

Ove previsto, ACQU procede alle verifiche del possesso dei requisiti generali e alla richiesta di
eventuali garanzie (cauzioni e polizze) nel rispetto del D.Lgs. 50/2016.

Terminate le verifiche ¢ acquisite le garanzie, ACQU informa il RUP.

Determina di affidamento

11 RUP predispone la Determina di affidamento e avvia 'iter di approvazione al termine delle
delle verifiche del possesso dei requisiti e delle eventuali garanzie.

L.a Determina, oltre ai riferimenti della Relazione Tecnica, nel caso di affidamento attraverso il
MePA, deve contenere videate del catalogo di riferimento.

La determina, proposta dal RUP, viene autorizzata dal DG, per approvazione dell’acquisizione
dopo aver verificato la opportuna copertura finanziaria. Completato I'iter autorizzativo della
medesima, ACQU procede con la Gestione degli ordini/contratti d acquisto.
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3.5. Procedura gare sopra soglia comunitaria (art. 35 del D.Los. 50/2016)

Le stazioni appaltanti procedono all'affidamento delle attivita di esecuzione di lavori, servizi e
forniture nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa l'attivita di progettazione, di
importo pari o superiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo 18 aprile 2016 n.
50, mediante la procedura aperta, ristretta o, previa motivazione sulla sussistenza dei presupposti
previsti dalla legge. della procedura competitiva con negoziazione di cui agli articoli 61 e 62 del
decreto legislativo n. 50 del 2016, o il dialogo competitivo di cui all'articolo 64 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, per i settori ordinari, e di cui agli articoli 123 ¢ 124, per i settori
speciali, in ogni caso con i termini ridotti di cui all'articolo 8, comma 1, lettera ¢) del presente
decreto.

Per l'affidamento delle attivita di esecuzione di lavori, servizi e forniture nonché dei servizi di
ingegneria e architettura, inclusa l'attivita di progettazione, di opere di importo pari o superiore
alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50, la procedura negoziata
di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016. per i settori ordinari, e di cui all'articolo
125, per 1 settori speciali puo essere utilizzata, previa pubblicazione dell'avviso di indizione della
gara o di altro atto equivalente, nel rispetto di un criterio di rotazione, nella misura strettamente
necessaria quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti dagli effetti negativi della crisi
causata dalla pandemia da COVID-19 o dal periodo di sospensione delle attivita determinato
dalle misure di contenimento adottate per fronteggiare la crisi, i termini. anche abbreviati, previsti
dalle procedure ordinarie non possono essere rispettati. La procedura negoziata di cui all'articolo
63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, per i settori ordinari, e di cui all'articolo 125, per i settori
speciali. puo essere utilizzata altresi per l'affidamento delle attivita di esecuzione lavori, servizi
e forniture di importo pari o superiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo 18
aprile 2016, n. 50, anche in caso di singoli operatori economici con sede operativa collocata in
aree di preesistente crisi industriale complessa ai sensi dell'articolo 27 del decreto legge n. 83 del
2012, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 134, che, con riferimento a dette
aree ed anteriormente alla dichiarazione dello stato di emergenza sanitaria da COVID-19 del 31
gennaio 2020, abbiano stipulato con le pubbliche amministrazioni competenti un accordo di
programma ai sensi dell'articolo 252-bis del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152.

3.6. Procedura Lavori

Le esigenze di interventi che riguardano le infrastrutture, qualora le stesse esulino dalla
definizione di minuto mantenimento (vedasi Direttiva GEN-G-001 del 2014) per le quali
provvede direttamente I"UP, sono, di norma, di competenza dell’UGEPI, che provvede a;

a) individuazione del RUP, che viene nominato dal DG:

b) proposta di programmazione, che viene approvata dal DG:

¢) svolgimento delle funzioni tecniche (progettazione, DL ecc.). qualora possibile;

d) qualora non sia possibile svolgere con risorse interne le funzioni tecniche, proposta di
affidamento dei servizi di ingegneria ad ACQU:;

¢) predisposizione atti tecnici per I'affidamento dei servizi di ingegneria:

[) predisposizione degli atti tecnici per I’affidamento dei lavori:

UGEPI si coordina con le UP in tutte le fasi di attuazione degli interventi per i necessari
approfondimenti tecnici e procedurali.
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UGEPI pu¢ dare nulla osta all’approvvigionamento diretto da parte delle UP di servizi di
ingegneria o di lavori di modesta entita o di limitato contenuto specialistico, fornendo comunque
il supporto tecnico necessario.

Le suddette attivita dell"UGEPI vengono svolte in conformita con le procedure:

- P SGI 8.1- AID.DG. 16 - “Attivita di programmazione e monitoraggio degli interventi™;
- P SGI 8.5 - AID.DG.17 - “Lavori finanziati AID™.

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA — Direttiva Approvvigionamenti

30



I agenzia
A industrie
WA difesa

4. Gestione Ordini/Contratti d’Acquisto

e >
l::.wfﬂrs.::c4:|ulst:;.::ita vedi3.2—-3.3—-3.4
- 4
.
Redazione Ordine/ ACQOQU e RAA

Contratto d'Acquisto

!

Ricezione bene — Magazzino
Erogazione
servizi/lavori RUP
Autorizzazione Magazzino
alla fatturazione RUP
Pagamento
Fatture AMM - RAA

Redazione Ordine/ Contratto d’Acquisto

Per ogni affidamento ACQU redige I'Ordine d’ Acquisto a firma dell organo competente (ai sensi
dell’art. 32 comma 14 del Codice, nelle procedure negoziate la stipula del contratto avviene
mediante corrispondenza secondo I'uso del commercio consistente in uno scambio di lettere) o
la lettera di accompagnamento del Contratto, sottoscritto dalle parti, che vengono trasmessi al
fornitore all’ordine.

In caso di affidamento tramite MePA, i RAA o i RUP delle unita operative tecniche eseguono
I’ordine o provvedono alla stipula del contratto on line (attraverso firma digitale) archiviando la
documentazione dell’ordine.

Ricezione bene - Erogazione servizi/lavori

Nel caso di beni, il magazzino/l'ufficio riceve il bene e ne attesta la buona esecuzione della
fornitura.

Nel caso di servizi o lavori, il RUP attraverso la firma del Verbale di Esecuzione Servizi/Lavori
conferma la chiusura dell’ordine.

Autorizzazione alla fatturazione

Nel caso di beni, la buona esecuzione della fornitura di beni e servizi effettuata su fattura
accompagnatoria firmata dal magazziniere/ricevente, consente I’autorizzazione alla fatturazione.
salvo successive decisioni del RUP.

Nel caso di servizi o lavori, il RUP autorizza o meno la fatturazione mediante la firma del Verbale
di Esecuzione Servizi/Lavori.

In caso di esito positivo, il fornitore puo trasmettere la fattura per I'importo approvato. In caso
di esito negativo, il RUP concordera direttamente con il fornitore le azioni da intraprendere.

Pagamento Faiture
AMM esegue il/i pagamento/i di quanto spettante al fornitore nel caso in cui:
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- le forniture dei beni siano state evase nei tempi e nei modi previsti dall’ordine/dal contratto e
non siano insorte difformita a carico del fornitore, fermo restando quanto previsto in caso di
applicazione di penali;

- le prestazioni dei servizi o lavori siano state eseguite correttamente, fermo restando quanto
previsto in caso di applicazione di penali;

Rimane compito di AMM effettuare le verifiche, quando previste, presso AGENZIA DELLE

ENTRATE - RISCOSSIONI della sussistenza di inadempimenti fiscali del fornitore e presso

INPS/INAIL per gli adempimenti previdenziali.

| pagamenti sono effettuati nei termini previsti, generalmente a sessanta giorni, a fronte di

corrispondenti regolari fatture, predisposte ai sensi delle leggi vigenti. nelle quali devono essere

chiaramente indicati il numero e la data dell’atto negoziale, gli estremi della lettera di ordinazione
ed il corrispettivo richiesto nella misura e secondo le condizioni formalmente previste, nonché
la quantita dei materiali o servizi forniti e dei lavori eseguiti ed i relativi prezzi unitari.

In caso di contratti di elevato importo si puo procedere a pagamenti parziali per stato di

avanzamento, previa approvazione della Direzione centrale. Nessun pagamento pué essere

eseguito senza che il relative importo sia commisurato ai quantitativi della fornitura, dei servizi

e dei lavor resi effettivamente, sulla base dei prezzi unitari convenuti nell atto negoziale, ovvero

- nel caso in cui il prezzo sia stato espressamente determinato a corpo o forfait - sulla base delle

rate di prezzo stabilite in contratto con riferimento agli stati di avanzamento, che dovranno essere

documentati da specifica relazione tecnica.

I pagamenti a saldo sono effettuati non appena esaurite le necessarie pratiche amministrative

connesse al collaudo ed accettazione eseguiti con esito positivo, nonché quando esaurito il

periodo di garanzia sui prodotti, o lavori, acquisiti.

Con esclusione dei servizi, sono ammesse anticipazioni sul prezzo solo se espressamente

convenute in contratto e nei limiti di legge e. comunque. previa approvazione della Direzione

centrale.

Le anticipazioni superiori a euro 20.000,00#, nei casi ammessi, possono essere concesse solo

previa costituzione di idonea garanzia da parte del contraente. Tale garanzia deve essere di valore

reale non inferiore all'importo dell'anticipazione e deve essere costituita da apposita fideiussione

bancaria o da polizza assicurativa rilasciata da primari istituti di credito o compagnie di

assicurazione abilitate.

In luogo delle predette garanzie, I'AID pud accettare la costituzione di un deposito in titoli

garantiti dallo Stato, di valore reale pari all'importo dell'anticipazione. Negli atti costitutivi delle

garanzie fideiussorie o assicurative deve essere espressamente prevista l'esclusione del beneficio

della preventiva escussione dell'obbligato principale ai sensi dell'art. 1944 c.c..

I contraente deve espressamente indicare 1 nominativi e le qualita dei propri rappresentanti

autorizzali a quictanzare in nome e per conto di esso, producendo idonea documentazione. In

qualunque caso di decadenza o cessazione dell'incarico delle persone suddette (anche se tale
decadenza avvenga "ope legis" e sia pubblicata nei modi di legge), il contraente deve

tempestivamente notificare l'avvenuta decadenza o cessazione o la sostituzione; in mancanza di

tale notizia i pagamenti effettuati ai rappresentanti decaduti o cessati, hanno per I'U.P. pieno

effetto liberatorio.

Le U.P. comunicano alla Direzione centrale, per la prevista autorizzazione, le istanze di cessione

credito che dovessero pervenire da parte dei fornitori.
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5. NORME FINALI

5.1- Abrogazioni

La presente direttiva abroga e sostituisce ogni atto e disposizione interna con essa incompatibile

ed in precedenza adottati.

3.2 - Entrata in vigore

La presente Direttiva ¢ adottata con decreto del Direttore Generale e, fatti salvi i processi di
approvvigionamento gia attivati, entra in vigore il quindicesimo giorne successivo alla data di

pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente™ del sito istituzionale di AID.
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Allegato “A”

DETERMINA AFFIDAMENTO
(Beni/Servizi/Lavori sotto i 5.000,00 euro)

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. ............. 5.1 )

OGGETTO: Codice CIG: ......ccoeceruvieennne.. = Procedura sotto soglia di valore inferiore a 5.000,00# €, per
I"affidamento della fornitura di ........................ , el rispetto di quanto previsto dall’art. 36, co. 2, lett. a)
del D.Lgs. 50/2016-..............

IL DIRIGENTE

- Premesso che si rende necessario ["acquisto di ...............;

Accertato che la citata tipologia di bene non risulta essere presente nelle convenzioni di Consip S.p.A.;
Visti gli articoli:

36 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure negoziate sotto soglia;

- 1. comma 450 della L. 296/2006. come modificato dall’art. 1, co. 130 della L. 30/12/2018, n. 145, il quale
dispone che le PA sono tenute a servirsi del Mercato elettronico o dei sistemi telematici di negoziazione resi
disponibili dalle centrali regionali di riferimento, per gli acquisti di valore pari o superiore a 5.000 €, sino al
sotto soglia:

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;

- Visti:

il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:

il D.Lgs. 33/2013 e Iart. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;

- Richiamato I"art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti:

- Dato atto che:

e ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. a), per affidamenti di importo inferiore a 40.000,00# euro, & possibile
procedere mediante affidamento diretto, anche senza previa consultazione di due o piil operatori economici;
e ai sensi dell’art. 1, comma 450 della legge 296/2006, come modificato dall’art. 1, co. 130 della L.
30/12/2018, n. 145, per gli acquisti di beni e servizi di valore inferiore ai 5.000,00# € non si rende necessario
I"utilizzo del Mercato elettronico o di sistemi telematici di acquisto;

- Considerato che il valore del presente appalto risulta essere inferiore a 5.000,00# €, IVA esclusa:

- Ritenuto, pertanto, di procedere mediante acquisizione sotto soglia, ai sensi dell'art 36, co. 2. lett. a) del
d.lgs. 50/2016 e delle Linee guida ANAC n. 4 riguardanti le procedure negoziate sotto soglia;

- Considerato che Iart. 36, comma 9-bis del D.Lgs. 50/2016 dispone che per le forniture ed i servizi di
importo inferiore alla soglia comunitaria & possibile utilizzare il criterio del minor prezzo;

- Dato atto che:

* & stata svolta una indagine esplorativa effettuata tramite (precisare: consultazione di listini, consultazione
di cataloghi elettronici, ricerca internet, altro, ecc.) nel rispetto del principio di rotazione (1):

* dopo meticolosa verifica & stato appurata la congruita del prezzo praticato dalla ditta................ in quanto
la medesima ¢ in grado di fornire un prodotto rispondente alle esigenze dell’amministrazione ad un prezzo
allineato con i valori di mercato;

* ibeni da acquisire sono resi, pertanto, disponibili al minor prezzo;

- Constatato che il suddetto operatore ¢ in possesso dei requisiti di carattere generale di cui all’art. 80 del
D.Lgs. 50/2016. in conformita agli accertamenti svolti;

- Ritenuto di affidare la fornitura al suddetto operatore economico per I'importo di ... €;

- Dato atto che l'art. 32 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 stabilisce:

- che, per gli appalti di cui all’art. 36, comma 2, lett. a), la stazione appaltante pud procedere ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre, 0 atto equivalente, che contenga, in modo semplificato, I"oggetto
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dell’affidamento, I"'importo, il fornitore, le ragioni della scelta del foritore, il possesso da parte sua dei
requisiti di carattere generale:

- che prima dell'avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti in
conformita ai propri ordinamenti debbano provvedere all'assunzione di apposita determina a contrarre,
individuando gli elementi essenziali del contratto ed i criteri di selezione degli operatori economici e delle
offerte:

- Precisato, ai sensi dell’art. 192 del D.Lgs. 267/2000, che

- il fine che il contratto intende perseguire ¢ quello di ............. .

- loggetto del contratto &... ]

- il contratto verra stlpulato mcdlamc cornspondcnza commerciale;

- il criterio di affidamento € quello del minor prezzo ai sensi dell’ art, 36 comma 9-bis del D.Lgs. 50/2016;
- Dato atto che I"appalto & stato registrato con CIG .

- Verificato il rispetto delle regole di finanza pubbllca ai sensi dell &rl 183, co. 8 del D.Lgs. 267/2000;

- Accertato che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali e pertanto nessuna somma
riguardante la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta all’operatore economico, né ¢ stato predisposto il
Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel casa, invece, in cui sussistano i
suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite
DUVRI e se si rende necessario corrispondere all 'operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti rischi interferenziali),

DETERMINA
1) di affidare, per le motivazioni espresse in premessa, la fornitura di ............... ,alla ditra...........;
2) di impegnare la spesadi€.......... IVA compresa, al cap. .......del bilancio ............... P!

3) di confermare I"assenza di rischi da interferenza e pertanm di stabilire che nessuna somma riguardante la
gestione dei suddetti rischi verra riconosciuta all’operatore economico affidatario dell’appalto, ¢ che non si
rende, altresi, necessaria la predisposizione del Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali
(DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi
specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si rende necessario corrispondere all 'operatore
economico il pagamento di somme per la gestione dei predetti rischi interferenziali);

4) di dare attuazione agli adempimenti di pubblicita prescritti dall’art. 29 del D.Lgs. 50/2016 e agli
adempimenti inerenti la pubblicazione sul portale *Amministrazione Trasparente™ nel rispetto dell’articolo 37
del D.Lgs. 33/2013 e dell’art. 1, co. 32 della legge 190/2012.

IL DIRIGENTE
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(1) Si consiglia al compilatore di conservare gli screenshot datati nel caso di ricerche internet.

Si precisa, inoltre, che le Linee guida ANAC n. 4, aggiornate con delibera n. 206 del 1° marzo 2018 ¢ con delibera n. 636
del 10 luglio 2019, al paragrafo 4.3.1, al fine di affermare la congruita del prezzo praticato dall’operatore economico,
dispongono che “... la stazione appaltante puo ricorrere alla comparazione dei listini di mercato, di offerte precedenti
per commesse identiche o analoghe o all ‘analisi dei prezzi praticati ad altre amministrazioni. In ogni caso, il confronto
dei preventivi di spesa forniti da due o pit operatori economici rappresenta una best practice anche alla luce del principio
di concorrenza”,

Inoltre, le suddette Line guida dispongono:

“3.6 Si applica il principio di rotazione degli affidamenti e degli inviti, con riferimento all’affidamento immediatamente
precedente a quello di cui si traiti, nei casi in cui i due affidamenti, quello precedente e quello attuale, abbiano ad oggetto
una commessa rientrante neflo stesso settore merceologico, ovvero nella stessa categoria di opere, ovvero ancora nello
stesso settore di servizi. Il principio di rotazione comporta, di norma, il divieto di invito a procedure dirette
all’assegnazione di un appalto, nei confronti del contraente uscente e dell'operatore economico invitato e non affidatario
nel precedente affidamento. La rotazione non si applica laddove il muovo affidamento avvenga tramite procedure
ordinarie o comunque aperte al mercato, nelle quali la stazione appaltante, invirti di regole prestabilite dal Codice dei
contratti pubblici ovvero dalla stessa in caso di indagini di mercato o consultazione di elenchi, non operi alcuna
limitazione in ordine al numero di operatori economici tra i quali effettuare la selezione. La stazione appaltante, in
apposito regolamento (di contabilita ovvero di specifica disciplina delle procedure di affidamento di appalti di forniture,
servizi e lavori), pud suddividere gli affidamenti in fasce di valore economico, in modo da applicare la rotazione solo in
caso di affidamenti rientranti nella stessa fascia. Il provvedimento di articolazione in fasce deve prevedere una effettiva
differenziazione tra forniture, servizi e lavori e deve essere adeguatamente motivato in ordine alla scelta dei valori di
riferimento delle fasce; detti valori possono tenere conto, per i lavori, delle soglie previste dal sistema unico di
qualificazione degli esecutori di lavori. In ogni caso, I'applicazione del principio di rotazione non puo essere aggirata,
con riferimento agil affidamenti operati negli ultimi tre anni solari, mediante ricorso a: arbitrari frazionamenti delle
commesse o delle fasce; ingiustificate aggregazioni o strumentali determinazioni del caleolo del valore stimato
dell’appalto; alternanza sequenziale di affidamenti diretti o di inviti agli stessi operatori economici; affidamenti o inviti
disposti, senza adeguata giustificazione, ad operatori economici riconducibili a quelli per i quali opera il divieto di invito
o affidamento, ad esempio per la sussistenza dei presupposti di cui all ‘articolo 80, comma 5, lettera m del Codice dei
contratti pubblici,

3.7 Fermo restando quanto previsto al paragrafo 3.6, secondo periodo, il rispetio del principio di rotazione degli
affidamenti e degli inviti fa si che !'affidamento o il reinvito al contraente uscente abbiano carattere eccezionale e
richiedano un onere motivazionale pit siringente. La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della
particelare struttura del mercato e della riscontrata effettiva assenza di alternative, tenuto altresi conto del grado di
soddisfazione maturato a conclysione del precedente rapporto contrattuale (esecuzione a regola d'arte e qualita della
prestazione, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) e della competitivita del prezzo offerto rispetto alla media dei prezzi
praticati nel settore di mercato di riferimento. La motivazione circa I'affidamento o il reinvito al candidato invitato alla
precedente procedura selettiva, e non affidatario, deve tenere conto dell'aspettativa, desunta da precedenti rapporti
contrattuali o da altre ragionevoli circostanze, circa I'affidabilita dell'operatore economico e l'idoneita a Jornire
prestazioni coerenti con il livello economico e qualitativo atteso. Negli affidamenti di importo inferiore a 1.000,00 eureo
(sebbene le Linee guida n. 4 di ANAC non siano state, ad oggi. aggiornate, I'importo di 1.000,00 euro dovrebbe ora
essere inteso come 5,000 euro, dopo le modifiche apportate all'art. 1, comma 450 della legge 296/2006 dall'art. 1, co.
130 della L. 30/12/2018, n. 145), é consentito derogare all'applicazione del presente paragrafo, con scelta,
sinteticamente motivata, contenuta nella determinazione a contrarve od in atto eguivalente”.
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Allegato “B"

DETERMINA AFFIDAMENTO DIRETTO
(Beni e Servizi sotto soglia di valore inferiore a 139.000,00% €, Lavori inferiori a 150,000,004

di euro)
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. ....... DEL ..........

OGGETTO: 'Colice CIE swismsi: - Procedura sotto soglia per [affidamento di
........................ , nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36, co. 2. lett. a) del D.Lgs. 50/2016 - ..............
IL DIRIGENTE

- Premesso che si rende necessario I"acquisto di ................ "

- Accertato che la citata tipologia di bene non risulta essere presente nelle convenzioni di Consip S.p.A.;

- Visti gli articoli:

- 36 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure negoziate sotto soglia;

- 1, comma 450 della L. 296/2006, come modificato dall’art. 1, co. 130 della L. 30/12/2018, n. 145, il quale
dispone che le PA sono tenute a servirsi del Mercato elettronico o dei sistemi telematici di negoziazione resi
disponibili dalle centrali regionali di riferimento, per gli acquisti di valore pari o superiore a 5.000 €, sino al
sotto soglia;

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;

- Visti:

- il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:

- il D.Lgs. 33/2013 ¢ I'art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;

- Richiamato I'art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabiliti
dei Dirigenti;

- Dato atto che:

e ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. a), per affidamenti di importo inferiore a 139.000,004 euro, & possibile
procedere mediante affidamento diretto, anche senza previa consultazione di due o piti operatori economici;

e non risulta essere presente nel Mercato elettronico di Consip il metaprodotto corrispondente ai beni da
acquisire, né risulta possibile procedere all’acquisto mediante i sistemi telematici di negoziazione
poiché.............. (motivare opportuncmente);

- Considerato che il valore del presente appalto risulta essere inferiore a 40.000,00 €, [VA esclusa;

- Ritenuto, pertanto, di procedere mediante acquisizione sotto soglia, ai sensi dell'art 36, co. 2, lett. a) del
d.lgs. 50/2016 e delle Linee guida ANAC n. 4 riguardanti le procedure negoziate sotto soglia;

- Considerato che I'art. 36, comma 9-bis del D.Lgs. 50/2016 dispone che per le forniture ed i servizi di
importo inferiore alla soglia comunitaria & possibile utilizzare il criterio del minor prezzo:

- Dato atto che:

* ¢ stata svolta una indagine esplorativa effettuata tramite (precisare: consultazione di listini, consultazione di
cataloghi elettronici, ricerca internet, altro, ece.) nel rispetto del principio di rotazione (1):

* dopo meticolosa verifica ¢ stato appurata la congruita del prezzo praticato dalla ditta................. in quanto la
medesima ¢ in grado di fornire un prodotto rispondente alle esigenze dell’amministrazione ad un prezzo
allineato con i valori di mercata;

* i beni da acquisire sono resi, pertanto, disponibili al minor prezzo;

Constatato che il suddetto operatore ¢ in possesso dei requisiti di carattere generale di cui all’art. 80 del D.Lgs.
50/2016, in conformita agli accertamenti svolti (eliminare questo paragrafo qualora venga inserito il punto n.
3 del dispositivo);

- Ritenuto di affidare la fornitura al suddetto operatore economico per I'importo di ..........co.......... £

- Dato atto che l'art. 32 comma 2 del D.Lgs. n, 50/2016 stabilisce:

- che, per gli appalti di cui all’art. 36, comma 2, lett. a), la stazione appaltante pud procedere ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre, o atto equivalente. che contenga, in modo semplificato. "oggetto
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dell’affidamento, I'importo, il fornitore, le ragioni della scelta del fornitore. il possesso da parte sua dei
requisiti di carattere generale:

- che prima dell'avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti in conformita
ai propri ordinamenti debbano provvedere all'assunzione di apposita determina a contrarre, individuando gli
elementi essenziali del contratto ed i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

- Precisato, ai sensi dell’art. 192 del D.Lgs. 267/2000, che:
il fine che il contratto intende perseguire & quello di ...........
IPoggetio del COMTAO €....ivrvievieirireescerervresrnesserssseeees :
- il contratto verra stipulatu mediante corrispondenza commerciale;

- il criterio di affidamento ¢ quello del minor prezzo ai sensi dell’art. 36 comma 9-bis del D.Lgs. 50/2016;

- Dato atto che I'appalto ¢ stato registrato con CIG .......................

- Verificato il rispetto delle regole di finanza pubblica ai sensi dell’ art 183, co. 8 del D.Lgs. 267/2000;

- Accertato che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali e pertanto nessuna somma riguardante
la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta all’operatore economico, né & stato predisposto il Documento
unico di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i suddetti rischi ne
va dato atto nel provvedimento e va altresi specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si
rende necessario corrispondere all'operatore economico il pagamento di somme per la gestione dei predetti
rischi interferenziali);

vay

DETERMINA

1) di affidare, per le motivazioni espresse in premessa. la fornitura di ................ alla ditta...........;

2) di disporre I'esecuzione anticipata in via d’urgenza del contratto, ai sensi dell’art. 32, co. 8 del Codice dei
contratti, nelle more dell’accertamento dei requisiti generali e speciali di partecipazione, ai sensi dell’art.
8. co. 1, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito in Legge 11/09/2020, n. 120 (la presente disciplina trova
applicazione per appalti avviati entro la data del 31 dicembre 2021);

3) di confermare |'assenza di rischi da interferenza e pertanto di stabilire che nessuna somma riguardante la
gestione dei suddetti rischi verra riconosciuta all’operatore economico affidatario dell’appalto, e che non
si rende, altresi, necessaria la predisposizione del Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali
(DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi
specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si rende necessario corrispondere
all’operatore economico il pagamento di somme per la gestione dei predetti rischi interferenziali);

4) di dare attuazione agli adempimenti di pubblicita presecritti dall’art. 29 del D.Lgs. 50/2016 e agli
adempimenti inerenti la pubblicazione sul portale “Amministrazione Trasparente’ nel rispetto dell’articolo
37 del D.Lgs. 33/2013 e dell’art. 1, co. 32 della legge 190/2012.

Data .......

1L DIRIGENTE

................
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(*) Si consiglia al compilatore di conservare gli screenshot datati nel caso di ricerche internet.
8i precisa, inoltre. che le Linee guida ANAC n. 4, aggiornate con delibera n. 206 del 1° marzo 2018 ¢ con delibera n, 636 del 10 luglio
2019. al paragrafo 4.3.1, al fine di affermare la congruita del prezzo praticatoe dall’operatore economico, dispongono che “.., la stazione
appaltante pud ricorvere alla comparazione dei listini di mereato, di offerte precedenti per commesse identiche o analoghe o all ‘analisi
dei prezzi praticati ad altre amministrazioni. In ogni caso, il confronto dei preventivi di spesa forniti da due o piti operatori economici
rappresenta una best practice anche alla luce del principio di concorrenza’”,

Inoltre, le suddette Line guida dispongono:

"3.6 St applica il principlo di rotazione degli affidamenti e degli inviti, con riferimento all affidamento immediatamente precedente a
quello di cul si traiti, nef casi in cud { die affidamenti, guello precedente e guello attuale, abbiano ad oggetto una commessa rientrante
nello stesso settore mercealogico, ovvera nella stessa categoria di opere, ovvero ancora nello stesso settore di servizi. Il principio di
rotasione comporta, di norma, il divieto di invite a procedure divette all 'assegnazione di wn appalto, nei confronti del contraente
uscente e dell ‘operatore economico invitato e non affidatario nel precedente affidamento. La rotazione non si applica laddove {f meovo
affidamento avvenga tramite procedure ordinarie o comungue aperte al mercato, nelle quati la stazione appaliante, in virtic di regole
prestabilite dal Codice dei contratti pubblici ovvero dalla stessa in caso di indagini di mercato o consultazione di elenchi, non opevi
alcuna limitazione (n ordine ol numero di operatori economict tra i quali effetiuare la selezione. La stazione appaltante, in apposito
regolamenio (di contabilita ovvero di specifica disciplina delle procedure di affidamenta di appalti di forniture, servizi e lavori), pud
suddividere gli affidamenti in fasce divalore economico, in modo da applicare la rotazione solo in caso di affidamenti rientranti nella
stessa fascia. Il provvedimento di articolazione in fasce deve prevedere una effettiva differenziazione tra forniture, servizi ¢ lavori e
deve essere adeguatamente motivato in ordine alla scelta dei valori di riferimento delle fasce: detti valori possono tenere conto, per i
lavori, delle soglie previste dal sistema unico di qualificazione degli esecutori di lavori. In ogni caso, ['applicazione del principio di
rolazione non pud essere aggirata, con riferimento agli affidamenti operati negli ultimi tre anni solari, mediante ricorso a: arbitrari
frazionamenti delle commesse o defle fasce; ingiusiificate aggregazioni o strumentali determinaziont del calcolo del valore stimato
dell ‘appalto; alternanza sequenziale di affidamenti diretti o di inviti agli stessi operatori economici; affidamenti o inviti disposti, senza
adeguata giustificazione, ad operatori economici riconducibili a quelli per § quali opera il divieto di invito o affidamento, ad esempio
per la sussistenza dei presupposti di cui all ‘articolo 80, comma 3, lettera m del Codice dei contratti pubblici.

3.7 Fermo restande quanto previsto al paragrafo 3.6, secondo periodo, il rispetto del principio di rotazione degli affidamenti ¢ degli
inviti fa si che 'affidamento o il retavito al contraente uscente abbiano carattere eccezionale e richiedano un onere motivazionale pii
stringente. La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della particolare struttwra del mercato e della riscontrata
effettiva assenza di alternative, tenuto altresi conto del grado di soddisfuzione maturato a conclusione del precedente rapporto
contrativale (esecuzione a regola d'arte e qualita della prestazione, nel rispetio dei tempi e dei costi pattuiti) e della competitivita det
prezzo offerto rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di mercato di riferimento. La motivazione eirea !'affidamento o il
reinvite al candidato invitate alla precedente procedura selettiva, ¢ non affidatario, deve fenere conto dell aspetiativa, deswnta da
precedenti rapporti contratiuali o da altre ragionevoli circostanze, cirea |'affidabilita dell ‘operatore economics ¢ 'idoneita a Sforntre
prestazioni coerenti con il livello economico e qualitativo atteso. Negli affidamenti di importo inferiore a 1,000 ewro (sebbene le Linee
guida n. 4 di ANAC non siano state, ad oggi, aggiornate, l'importo di 1.000 euro dovrebbe ora essere inteso come 3,000 ewro, dopo
le modifiche apportate all 'art. 1, comma 450 della legge 296/2006 dall'art. I, co. 130 defla . 30/12/2018, n. 145 ), € consentito
deragare all ‘applicazione del presente paragraft, con scelta, sinteticamente motivata, contenuta nella determinazione a contrarre od

in atte equivalente "
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Allegato *“C”

DETERMINA A CONTRARRE
(Beni/Servizi importo inferiore a 214.000,00% euro — Lavori sotto soglia da 151.000,00#% a 5.000.000,00# di euro)
criterio del minor prezzo (gara MEPA)

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina a contrarre per 'acquisizione di ........... mediante procedura negoziata sotto soglia, ai
sensi dell’art. 36, co. 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, da aggiudicare tramite RDO del Mercato elettronico della
Pubblica Amministrazione. con il criterio del minor prezzo.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
- Considerato che si rende necessario acquisire ............... per assicurare la continuitd del servizio di

- Visti gli articoli:
— 36 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 che disciplina le procedure negoziate sotto soglia;
— 1, comma 450 della L. 296/2006, come modificato dall’art. 1, co. 130 della L. 30/12/2018, n. 145, il quale
dispone che le PA sono tenute a servirsi del Mercato elettronico o dei sistemi telematici di negoziazione resi
disponibili dalle centrali regionali di riferimento, per gli acquisti di valore pari o superiore a 5.000,00 €, sino
al sotto soglia;
- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I'accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata;
- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari:
- Visti:
- il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali;
- il D.Lgs. 33/2013 e I"art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;
-Richiamato I"art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti:
- Dato atto altresi che l'art. 32 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 stabilisce che prima dell'avvio delle procedure
di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti in conformita ai propri ordinamenti debbano
provvedere all'assunzione di apposita determina a contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto
ed i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;
- Ritenuto pertanto di fissare i contenuti minimi essenziali come segue:

a) il fine che il contratto intende perseguire & quello di ............ 3

b) loggetto del CONratto €..........cvvevemecveeieiniinieienirseseesenens :

¢) il contratto verra stipulato mediante forma scrittura privata del MePa;

d) le clausole contrattuali sono quelle precisate nel capitolato d’appalto;

¢) il sistema ed il criterio di gara sono quelli del minor prezzo;
- Ritenuto di fissare la base d’asta in Euro ........... oltre ad IVA;
- Considerato che in sede di istruttoria del presente atto si & accertato che i servizi in argomento non sono
offerti dalle Convenzioni Consip (art. 26 legge 488/99 e ss.mm.), oppure che & presente una convenzione
Consip riguardante i servizi da acquisire, ma si intende attivare una autonoma procedura con il proposito di
poter conseguire un maggiore economia di spesa;
- Ritenuto di procedere ad una preventiva indagine volta alla individuazione degli operatori economici da
invitare, provvedendo alla pubblicazione sul profilo committente, per un periodo di 15 giorni, di un apposito
avviso di manifestazione di interesse oppure di procedere al sorteggio degli operatori economici da invitare
traendoli dall’albo dei fornitori:
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- Dato atto che i servizi da acquisire sono presenti sul Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione e
pertanto ¢ possibile procedere all’attivazione di una RDO sul MePa;

- Ritenuto pertanto di affidare i servizi mediante procedura negoziata sotto soglia, ai sensi dell'art. 36 comma
9-bis del D.Lgs. 50/2016, mediante RDO del MePa, con il criterio del minor prezzo;

- Dato atto che 'appalto ¢ stato registrato con CIG ....oooviivviiiiinnnnn,
- Accertato altresi che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali e pertanto nessuna somma
riguardante la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta all’operatore economico, né é stato predisposto il
Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI) (el caso, invece, in cui sussistano i
suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite
DUVRI e se si rende necessario corrispondere all ‘operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti rischi interferenziali);

- Dato atto che, ai sensi dell’art. 51 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il presente appalto non & stato suddiviso in
lotti poiché .......... (fornire le ragioni, ad esempio la suddivisione in lotti potrebbe essere di ostacolo ad un
esecuzione dell ‘appalto conforme a quanto previsto nel capitolato speciale);

DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa € parte integrante del dispositivo del presente atto;
2) Di avviare una procedura negoziata sotto soglia ai sensi dell’art, 36, comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016,
avvalendosi del Mercato elettronico della Pubblica amministrazione;
3) Di procedere ad una preventiva indagine volta alla individuazione degli operatori economici da invitare,
provvedendo alla pubblicazione sul profilo committente, per un periodo di 15 giorni, di un apposito avviso:
oppiire
3) Di procedere all’individuazione degli operatori economici da invitare mediante sorteggio delle imprese
iscritte all’albo fornitori;
4) Di approvare |'allegato capitolato tecnico che fissa i requisiti e le modalita di esecuzione dei servizi, nonché
I"avviso di manifestazione di interesse (qualora l'indagine venga svolta mediante avviso),
5) Di disporre che l'aggiudicazione avverra con il criterio del minor prezzo ai sensi dell'art. 36 comma 9-bis
del D.Lgs. 50/2016;
6) Di porre a base d’asta la somma di €................ (qualora vi sia una Convenzione Consip comparabile con
guanto oggetto defla presente procedura. la base d'asta non puo essere superiore ai parametri Consip);
7) Di confermare |’assenza di rischi da interferenza e pertanto di stabilire che nessuna somma riguardante la
gestione dei suddetti rischi verra riconosciuta all’operatore economico affidatario dell’appalto, e che non si
rende, altresi, necessaria la predisposizione del (DUVRI) Documento unico di valutazione dei rischi
interferenziali (nel caso, invece, in cui sussistano i suddetti vischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi
specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si rende necessario corrispondere all 'operatore
economico il pagamento di somme per la gestione dei predetii rischi interferenziali);
8) Di dare atfo che I'Amministrazione procedera alla determinazione della soglia di anomalia mediante ricorso
ai metodi di cui all'art. 97 commi 2, 2 bis e 2 ter del D.Lgs. n. 50/2016 solamente in presenza di almeno cinque
offerte ammesse. Nel caso in cui le offerte ammesse siano inferiori a cinque non si procedera alla
determinazione della soglia di anomalia, salva la facolta per la stazione appaltante di valutare la congruita di
ogni offerta che, in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa ai sensi dell’art. 97 comma 6 del
D.Lgs. 50/2016;
9) di dare atto che I'art. 65 del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito in Legge 17/07/2020, n. 77 ha stabilito
I’esonero dal versamento dei contributi a favore dell’ Autorita nazionale anticorruzione previsti dall’art. 1, co.
65 della L. 266/2005, per tutte le procedure di gara avviate dalla data di entrata in vigore della norma stessa,
ovvero 19/05/2020, sino al 31/12/2020;
(Si rammenta al compilatore che la tassa all’ ANAC va corrisposta a partire da € 40.000,00 per le stazioni
appaltanti, ed a partire da € 130.000,00 per 'operatore economico)

10) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante scrittura privata del MePa:

1'1) Di stabilire che il responsabile del procedimento € .................. 5
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12) Di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016, che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
all’indirizzo ............... con l'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Data.... Luogo.......

[1 Responsabile del Servizio

.....................................
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Allegato “D”

DETERMINA A CONTRARRE
(Beni/Servizi importo pari o superiore a 214.000,00% euro — lavori pari o superiori a 5.000.000,00% di euro)
eriterio del minor prezzo

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina a contrarre per I’acquisizione di ........... mediante procedura aperta, sopra soglia, ai sensi
dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016, da aggiudicare con il criterio del minor prezzo, in modalita telematica.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
- Considerato che si rende necessario acquisire ............... per assicurare la continuitd del servizio di

- Ritenuto pertanto necessario attivare la procedura per I’approvvigionamento dei suddetti servizi;

- Visti gli articoli:

- 60 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure aperte;

- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I"accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata;

- 40, co. 2, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale dispone che “4 decorrere dal 18 ottobre 2018, le
comunicazioni e gli scambi di informazioni nell'ambito delle procedure di cui al presente codice svolte dalle
stazioni appaltanti sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione elettronici”, nonché I’art. 52, co. 5 del
D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale rende necessario I'utilizzo di piattaforme elettroniche di negoziazione per
lo svolgimento delle procedure di gara, onde assicurare che “... l'integrita dei dati e la riservatezza delle offerte
e delle domande di partecipazione siano mantenute... ",

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;

- Visti:

- il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n, 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:

- il D.Lgs. 33/2013 e I'art, 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;

- Richiamato I'art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;

- Dato atto altresi che l'art. 32 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 stabilisce che prima dell'avvio delle procedure
di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti in conformita ai propri ordinamenti debbano
provvedere all'assunzione di apposita determina a contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto
ed i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte:

- Ritenuto pertanto di fissare i contenuti minimi essenziali come segue:

a) il fine che il contratto intende perseguire & quellodi ............;

b) I"oggetto del contratto €.........ovvvveeeeveeseeerees e :

¢) il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura privata) con modalita
elettronica;

d) le clausole contrattuali sono quelle precisate nel capitolato d’appalto;

¢) il sistema ed il criterio di gara sono quelli del minor prezzo;

- Ritenuto di fissare la base d’asta in Euro ........... oltre ad IVA;

- Considerato che in sede di istruttoria del presente atto si & accertato che i servizi in argomento non ¢ offerto
dalle Convenzioni Consip (art. 26 legge 488/99 e ss.mm.), oppure che & presente una convenzione Consip
riguardante i servizi da acquisire, ma si intende attivare una autonoma procedura con il proposito di poter
conseguire un maggiore economia di spesa;
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- Ritenuto pertanto di affidare i servizi mediante procedura aperta, ai sensi dell'art. 60 del D.Lgs. 50/2016, in
modalita telematica, con il criterio del minor prezzo, di cui all'art. 95 comma 4 lett. b) del D.Lgs.50/2016 in
quanto trattasi di servizi standardizzati, le cui condizioni sono definite dal mercato;

- Dato atto che I’appalto & stato registrato con CIG .......cccoovininnnnn. :

- Accertato altresi che nel presente appalto sono assenti rischi mterferunznall e pertanto nessuna somma
riguardante la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta all’operatore economico, né ¢ stato predisposto il
Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i
suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite
DUVRI e se si rende necessario corrispondere all 'operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti rischi interferenziali),

- Dato atto che, ai sensi dell’art. 51 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il presente appalto non & stato suddiviso in

lotti poiché .......... (fornire le ragioni, ad esempio la suddivisione in lotti potrebbe essere di ostacolo ad un
esecuzione dell ‘appalto conforme a quanto previsto nel capitolato speciale);
DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa & parte integrante del dispositivo del presente atto;
2) Di avviare una procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 in modalita telematica:
3) Di approvare "allegato capitolato tecnico che fissa i requisiti e le modalita di esecuzione dei servizi, nonché
il Bando ¢ disciplinare di gara che stabiliscono le modalita ed i requisiti che operatore economico deve
possedere per partecipazione alla presente procedura d’appalto:
4) Di disporre che l'aggiudicazione avverra con il criterio del minor prezzo ai sensi dell'art. 95 comma 4 lett.
b) del D.Lgs. 50/2016 in quanto trattasi di servizi con caratteristiche standardizzate, le cui condizioni sono
definite dal mercato;
5) Di porre a base d’asta la somma di €...............
6) Di confermare |'assenza di rischi da interferenza e pertanto di stabilire che nessuna somma riguardante la
gestione dei suddetti rischi verra riconosciuta all’operatore economico affidatario dell’appalto, e che non si
rende, altresi, necessaria la predisposizione del Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali
(DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi
specificato se tali vischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si rende necessario corrvispondere all 'operatore
economico il pagamento di somme per la gestione dei predetti rischi interferenziali);
7) Di dare atto che 'Amministrazione procedera alla determinazione della soglia di anomalia mediante ricorso
ai metodi di cui all'art. 97 commi 2, 2-bis, 2-ter del D.Lgs. n. 50/2016 solamente in presenza di almeno cinque
offerte ammesse. Nel caso in cui le offerte ammesse siano inferiori a cinque non si procederd alla
determinazione della soglia di anomalia, salva la facolta per la stazione appaltante di valutare la congruita do
ogni offerta che, in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa ai sensi dell’art. 97 comma 6 del
D.Lgs. 50/2016;
8)di impegnare lasommadi€......... quale contributo a favore dell’ Autorita nazionale anticorruzione previsto
dall’art. 1, co. 65 della L. 266/2005;
(Si rammenta al compilatore che la tassa al’ANAC va corrisposta a partire da € 40.000.00 per le stazioni
appaltanti, ed a partire da € 150.000,00 per I'operatore economico)
9) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura
privata) con modalita elettronica;
10) Di stabilire che il responsabile del procedimento & .................. :

1 1) Di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs. 50/2016, che tutti gh atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
ANMAEAZZO coivensivnin con l'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Data.... Luogo.......
11 Responsabile del Servizio
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Allegato “E”

DETERMINA A CONTRARRE
(Beni/Servizi importo inferiore a 214.000,00# euro - Lavori sotto soglia da 151.000,00% a 5.000.000,00% di euro)
Criterio dell’offerta economicamente pil vantaggiosa

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina a contrarre per I'acquisizione di ...........mediante procedura sotto soglia, ai sensi del
D.Lgs. 50/2016, da aggiudicare con il criterio dell’offerta economicamente pili vantaggiosa, in modalita
telematica.

[L RESPONSABILE DEL SERVIZIO

- Considerato che si rende necessario acquisire ............... per assicurare la continuita del servizio di
- Ritenuto pertanto necessario attivare la procedura per I’approvvigionamento dei suddetti servizi;
- Visti gli articoli:
- 60 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure aperte;
- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I’accesso delle piccole e medie imprese. le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata:
= 40, co. 2, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale dispone che “A decorrere dal 18 ottobre 2018, le
comunicazioni e gli scambi di informazioni nell'ambito delle procedure di cui al presente codice svolte dalle
stazioni appaltanti sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione elettronici”. nonché I'art. 52, co. 5 del
D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale rende necessario 'utilizzo di piattaforme elettroniche di negoziazione per
lo svolgimento delle procedure di gara, onde assicurare che “... l'integrita dei dati e la riservatezza delle offerte
e delle domande di partecipazione siano mantenure... ",
- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;
- Visti:
-il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:
- il D.Lgs. 33/2013 e I’art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente:
- Richiamato I’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;
- Dato atto altresi che I'art. 32 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 stabilisce che prima dell'avvio delle procedure
di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti in conformita ai propri ordinamenti debbano
provvedere all'assunzione di apposita determina a contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto
ed i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte:
- Ritenuto pertanto di fissare i contenuti minimi essenziali come segue:

f) il fine che il contratto intende perseguire & quello di ............ :

g) l'oggetto del contratto &.........ovoveiiiieiiieieeeeeeeeeen

h) il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura privata) con

modalita elettronica;

i) le clausole contrattuali sono quelle precisate nel capitolato d’appalto;

J) il sistema ed il eriterio di gara sono quelli dell’offerta economicamente pit vantaggiosa;
- Ritenuto di fissare la base d’asta in Euro ........... oltre ad TVA,
- Considerato che in sede di istruttoria del presente atto si ¢ accertato che i servizi in argomento non ¢ offerto
dalle Convenzioni Consip (art. 26 legge 488/99 e ss.mm.), oppure che & presente una convenzione Consip
riguardante i servizi da acquisire. ma si intende aftivare una autonoma procedura con il proposito di poter
conseguire un maggiore economia di spesa;
- Dato atto che non & possibile ricorrere al Mercato elettronico. poiché..............
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- Ritenuto pertanto di affidare i servizi mediante procedura aperta, ai sensi dell'art. 60 del D.Lgs. 50/2016, in
modalita telematica. con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa. di cui all'art. 36 comma 9-
bis del D.Lgs. 50/2016;

- Dato atto che I'appalto & stato registrato con CIG .............coveviiies :

- Accertato altresi che nel presente appailo sono assenti rischi mtertercnzmh e pertanto nessuna somma
riguardante la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta all’operatore economico, né ¢ stato predisposto il
Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i
suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite
DUVRI e se si rende necessario corrispondere all 'operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti vischi interferenziali);

- Dato atto che, ai sensi dell’art. 51 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il presente appalto non ¢ stato suddiviso in
lotti poiché ........(fornire le ragioni, ad esempio la suddivisione in lotti potrebbe essere di ostacolo ad un
esecuzione dell ‘appalto conforme a quanto previsto nel capitolato speciale);

DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa € parte integrante del dlSpOSithO del presente atto;
2) Di avviare una procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 in modalita telematica;
3) Di approvare I’allegato capitolato tecnico che fissa i requisiti e le modalita di esecuzione dei servizi, nonché
il Bando e disciplinare di gara che stabiliscono le modalita ed i requisiti che I"operatore economico deve
possedere per partecipazione alla presente procedura d’appalto;
4) Di disporre che l'aggiudicazione avverra con il criterio dell’offerta economicamente pill vantaggiosa ai sensi
dell'art. 36 comma 9-bis del D.Lgs. 50/2016;:
5) Di porre a base d’asta la somma di €............... :
6) Di confermare I’assenza di rischi da interferenza e pertanto di stabilire che nessuna somma riguardante la
gestione dei suddetti rischi verra riconosciuta all’operatore economico affidatario dell’appalto, e che non si
rende, altresi, necessaria la predisposizione del Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali
(DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi
specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si rende necessario corrispondere all'operatorve
econontico il pagamento di somme per la gestione dei predetti rischi interferenziali);
7) Di dare atto che 'Amministrazione procedera alla determinazione della soglia di anomalia mediante ricorso
al metodo di cui all'art. 97 comma 3 del D.Lgs. n. 50/2016 qualora il numero delle offerte ammesse sia pari o
superiore a 3. Resta salva la facoltd per la stazione appaltante di valutare la congruita di ogni offerta che. in
base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa ai sensi dell’art. 97 comma 6 del D.Lgs. 50/2016;
8) di impegnare lasommadi € ... ... ... quale contributo a favere dell ' Autorita nazionale anticorruzione previsto
dall’art. I, co. 63 della L. 266/2003;
(Si rammenta al compilatore che la tassa all ANAC va corrisposta a partire da € 40.000,00 per le stazioni
appaltanti, ed a partire da € 150.000,00 per ['operatore economico)
9) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura
privata) con modalita elettronica:
l(]] Di stabilire che il ret;pmﬁablle del procedimento ¢ .

11) Di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del d.lgs 5();‘20]6 che tuttl gll atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
all’indirizzo ....ccciins con l'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013

Data.... Luogo.......

Il Responsabile del Servizio

.....................................
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Aliegato '-G]'_;‘E?

DETERMINA A CONTRARRE
(Beni/Servizi importo pari o superiore a 214.000,00¢# euro — lavori sopra soglia 5.000.000,00# euro)

Criterio dell’offerta economicamente pil vantaggiosa
Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina a contrarre per I’acquisizione di ...........mediante procedura aperta, sopra soglia, ai sensi
dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016, da aggiudicare con il criterio dell’ offerta economicamente pil vantaggiosa. in
modalita telematica.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

- Considerato che si rende necessario acquisire ............... per assicurare la continuita del servizio di
- Ritenuto pertanto necessario attivare la procedura per I’approvvigionamento dei suddetti servizi:

- Visti gli articoli:

- 60 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure aperte;

- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I"accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata;

- 40, co. 2, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale dispone che “4 decorrere dal 18 ottobre 2018, le
comunicazioni e gli scambi di informazioni nell'ambito delle procedure di cui al presente codice svolte dalle
stazioni appaltanti sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione elettronici”, nonché I’art. 52, co. 5 del
D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale rende necessario I"utilizzo di piattaforme elet‘tmmchc di negoziazione per
lo svolgimento delle procedure di gara, onde assicurare che ... l'integrita dei dati e la riservatezza delle offerte
e delle domande di partecipazione siano mantenute... ",

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari:

- Vistiz

- il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:

- il D.Lgs. 33/2013 e I"art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente:

- Richiamato I’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;

- Dato atto altresi che l'art. 32 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 stabilisce che prima dell'avvio delle procedure
di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti in conformita ai propri ordinamenti debbano
provvedere all'assunzione di apposita determina a contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto
ed i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

- Ritenuto pertanto di fissare i contenuti minimi essenziali come segue:

k) il fine che il contratto intende perseguire & quello di ............. ;

[) IMoggetto del CONratto €....cveveeeeevreverevieeereressssessse e ens >

m) il contratto verra stipulato mediante forma pubblico ammlmblratwa (oppure scrittura privata) con modalita
elettronica;

n) le clausole contrattuali sono quelle precisate nel capitolato d’appalto;

0) il sistema ed il eriterio di gara sono quelli dell’offerta economicamente piii vantaggiosa;

- Ritenuto di fissare la base d’asta in Euro ........... oltre ad IVA;

Considerato che in sede di istruttoria del presente atto si & accertato che i servizi in argomento non & offerto
dalle Convenzioni Conmp (art. 26 Iegge 488/99 ¢ ss,mm.), eppure che ¢ presente una convenzione Consip
riguardante i servizi da acquisire, ma si intende attivare una autonoma procedura con il proposito di poter
conseguire un maggiore economia di spesa;
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- Ritenuto pertanto di affidare i servizi mediante procedura aperta, ai sensi dell'art. 60 del D.Lgs. 50/2016, in
modalita telematica, con il criterio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa, di cui all'art. 95 del
D.Lgs.50/2016;

- Dato atio che I'appalto ¢ stato registrato con CIG ......oooeiiiinnnn e :

- Accertato altresi che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali e pertanto nessuna somma
riguardante la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta all’operatore economico, né ¢ stato predisposto il
Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso, invece, in cui sussistano i
suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite
DUVRI e se si rende necessario corrispondere all ‘operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti rischi interferenziali);

- Dato atto che, ai sensi dell’art. 51 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il presente appalto non é stato suddiviso in
lotti poiché .......... (fornire le ragioni, ad esempio la suddivisione in lotti potrebbe essere di ostacolo ad un
esecuzione dell ‘appalto conforme a quanto previsto nel capitolato speciale);

DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa ¢ parte integrante del dispositivo del presente atto;

2) Di avviare una procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 in modalita telematica:

3) Di approvare I'allegato capitolato tecnico che fissa i requisiti e le modalita di esecuzione dei servizi, nonché
il Bando e disciplinare di gara che stabiliscono le modalita ed i requisiti che I"operatore cconomico deve
possedere per partecipazione alla presente procedura d appalto;

4) Di disporre che I'aggiudicazione avverra con il criterio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa ai sensi
dell'art. 95 del D.Lgs. 50/2016:

5) Di porre a base d’asta la somma di...

6) Di confermare |'assenza di rischi da mterferenza = pertanto di stabilire che nessuna somma riguardante la
gestione dei suddetti rischi verra riconosciuta all’operatore economico affidatario dell’appalto. e che non si
rende, altresi, necessaria la predisposizione del Documento unico di valutazione dei rischi interferenziali
(DUVRLI) (nef caso, invece, in cui sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va altresi
specificato se tali rischi siano stati gestiti tramite DUVRI e se si rende necessario corrispondere all 'operatore
economico il pagamento di somme per la gestione dei predetti rischi interferenziali);

7) Di dare atto che 'Amministrazione procedera alla determinazione della soglia di anomalia mediante ricorso
al metodo di cui all'art. 97 comma 3 del D.Lgs. n. 50/2016 qualora il numero delle offerte ammesse sia pari o
superiore a 3. Resta salva la facolta per la stazione appaltante di valutare la congruita di ogni offerta che. in
base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa ai sensi dell’art. 97 comma 6 del D.Lgs. 50/2016;
8)di impegnare lasommadi€......... quale contributo a favore dell’ Autorita nazionale anticorruzione previsto
dall®art. 1. co. 65 della L.. 266/2005:

(Si rammenta al compilatore che la tassa all’ANAC va corrisposta a partire da € 40.000,00 per le stazioni
appaltanti, ed a partire da € 150.000,00 per I’operatore economico)

9) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura
privata) con modalita elettronica:

10) Di stabilire che il responsabile del procedimento € .................. ;

11) Di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs. 50/2016, che tutti gll atti relativi alla procedura in Dgg.ctm
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
all’indirizzo ............... con l'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Data.... Luogo.......

[l Responsabile del Servizio
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Allegato “G”

DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE
(Beni/Servizi importo inferiore a 214,000,004 euro — Lavori importo inferiore a 5.000,000,00# euro)
Criterio dell’offerta economicamente pit vantaggiosa

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina di aggiudicazione della fornitura di ........... mediante procedura ai sensi del D.Lgs.
50/2016. in modalita telematica.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

- Richiamata la determinazione a contrattare n. ......... del ooovnviinnnn. , con la quale il di covene, ha
dato corso ad una procedura aperta, in modalita telematica, finalizzata all’affidamento della fornitura

- Richiamate altresi:

- Visti gli articoli:

- 60 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure aperte;

- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I"accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata;

- 40, co. 2, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale dispone che “A decorrere dal 18 ottobre 2018, le
comunicazioni e gli scambi di informazioni nell'ambito delle procedure di cui al presente codice svolte dalle
stazioni appaltanti sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione eletironici”, nonché 1'art. 52. co. 5 del
D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale rende necessario I'utilizzo di piattaforme elettroniche di negoziazione per
lo svolgimento delle procedure di gara, onde assicurare che “... ['integrita dei dati e la riservatezza delle offerte
e delle domande di partecipazione siano mantenute... "

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;

- Visti:

- i1 D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:

- il D.Lgs. 33/2013 e I"art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;

- Richiamato I’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;

- Dato atto che, in conformita ai verbali n. ......del ...... T PRI 1) (e , che si intendono formalmente
approvati, nel rispetto dei termini di scadenza fissati dal Bando di gara:

* hanno presentato offerta le seguenti ditte:

.........................................
.........................................

........................................

e icitati operatori economici sono stati ammessi alla fase successiva riguardante I’esame delle offerte;

e ['offerta del concorrente ................... ha riportato il punteggio pit elevato nel confronto qualiti-prezzo;

- Dato atto altresi che ¢ stata esperita procedura d’accertamento dell’anomalia dell’offerta ai sensi dell art. 97,
commi 3, 4 e 5 del D.Lgs. 50/2016 e che I"offerta della ditta non & risultata anomala per le ragioni esposte
nelle spiegazioni fornite dall’operatore economico acquisite in data.......p.g .........;

- Dato atto che la fornitura e stata registrata con CIG ...........oooviiniindl

- Considerato che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali e pertanto nessuna somma viene
riconosciuta all’operatore economico a tale titolo, né ¢ stato predisposto il Documento unico di valutazione
dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va
altresi specificato se tali rischi sono stati risolti tramite misure organizzative e comportamentali stabilite dal
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DUVRI o se si rende necessario corrispondere all ‘operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti vischi),

DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa & parte integrante del dispositivo del presente atto;

2) Di approvare e far propri i verbali citati in parte narrativa;

3) Di dare atto di aver effettuato, sull’operatore economico primo classificato, I’accertamento della congruita
dei costi del personale ai sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. 50/2016, e si attesta, a norma dell’art. 97,
comma 5, lett. d), che esso non ¢ inferiore ai minimi salariali retributivi indicati nelle apposite tabelle di cui
all'articolo 23, comma 16 del Codice (1);

4) Di dare atto che sono stati espletati, con esito favoreyole, i controlli sul possesso dei requisiti generali, di
idoneita professionale, economico-finanziari e tecnico-professionali sull’operatore economico primo
classificato (ovvero........... );

oppure

4) Di disporre I'esecuzione anticipata in via d’urgenza del contratto, ai sensi dell’art. 32, co. 8 del Codice dei
contratti, nelle more dell’accertamento dei requisiti generali e speciali di partecipazione, ai sensi dell’art. 8,
co. 1. lett. a) del D.L. 76/2020, convertito in Legge 11/09/2020, n. 120 (la presente disciplina trova
applicazione per appalti avviati entro la data del 31 dicembre 2021);

5) Di affidare, per quanto descritto in parte narrativa, la fornituradi ............... alladitta ............:

6) Di dare atto che col presente provvedimento si ademple a quanto precedentemente stabil ito con la
dctcrmmazmne a contr ATE N o 8] alniieiimhiawsil

8) Di dare attn che le obbligazioni di cui alla presente determinazione, saranno perfezionate ed esigibili nel
corso dell'esercizio finanziario .......... :

9) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura
privata) con modalita elettronica;

10) Di disporre la comunicazione. ai sensi dell’art. 76, co. 5 del D.lgs. 50/2016, dell’esito della presente
procedura d’appalto ai soggetti ivi contemplati;

11) Di dare atto, ai sensi dell"articolo 29 del D.Lgs 50/2016, che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nei termini e con le modalita stabilite dal suddetto
articolo, nella sezione “Amministrazione trasparente”, all’indirizzo ......... ... con l'applicazione delle
disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Data.... Luogo.......
Il Responsabile del Servizio

.....................................

(1 Si precisa che 'art. 95, co. 10 del Codice dei contratti dispone: “Nell'offerta economica l'aperatore deve indicare i propri
costi della manodopera e gli oneri aziendali concernenti l'adempimento delle disposizioni in materia di safute e sicurezza sui luoghi
di tavoro ad esclusione delle forniture senza posa i opera, dei servizi di natura intellettuale e degli affidamenti ai sensi dell'articalo
36, comma 2, lettera a). Le stazioni appaltanti, relativamente ai costi della manodopera, prima dell'aggiudicazione procedone a
verificare il rispetto di gquanto previsto all'articolo 97, comma 3, lettera d)”.
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Allegato “H”

DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE
(Beni/Servizi importo pari o superiore a 214.000,00# euro- Lavori importo pari o superiore a 5.000.000,00# euro)
Criterio dell’offerta economicamente pili vantaggiosa

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina di aggiudicazione del servizio di ...........mediante procedura aperta ai sensi dell’art. 60
del D.Lgs. 50/2016, in modalita telematica.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

- Richiamata la determinazione a contrattare n. ......... el o . con la quale si ¢ dato corso ad una
procedura aperta, in modalita telematica, finalizzata all’affidamento del servizio di............ 4
- Visti gli articoli:
- 60 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure aperte;
- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I"accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata;
- 40, co. 2, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale dispone che “A decorrere dal 18 ottobre 2018, le
comunicazioni e gli scambi di informazioni nell'ambito delle procedure di cui al presente codice svolte dalle
stazioni appaltanti sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione elettronici”, nonché 'art. 52, co. 5 del
D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale rende necessario utilizzo di piattaforme elettroniche di negoziazione per
lo svolgimento delle procedure di gara, onde assicurare che “... l'integrita dei dati e la riservatezza delle offerte
e delle domande di partecipazione siano mantenute ... ",
- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;
- Visti:
-il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali;
- il D.Lgs. 33/2013 e I’art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;
- Richiamato il vigente Regolamento comunale per la disciplina dei contratti, in particolare l'art. .....;
- Richiamato I’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;
- Dato atto che, in conformita ai verbali n. ...... del o N o T del .........., che si intendono formalmente
approvati, nel rispetto dei termini di scaden?a fissati dal Bando di gara:

e hanno presentato offerta le seguenti ditte:

.........................................

.......................................

s | citati operatorz economici sono stati ammessi alla fase successiva riguardante |’esame delle offerte;
e |'offerta del concorrente ..........cc...... ha riportato il punteggio piu elevato nel confronto qualita-
prezzo;
- Dato atto altresi che ¢ stata esperita procedura d’accertamento dell’anomalia dell’offerta ai sensi dell’art, 97,
commi 3, 4 e 5 del D.Lgs. 50/2016 e che I"offerta della ditta non ¢& risultata anomala per le ragioni esposte
nelle spiegazioni fornite daEI’operamre economico acquisite in data........p. - R :
- Dato atto che il servizio é stato registrato con CIG .. T i
Considerato che nel presente appallo sono assenti l‘ISChl mterf‘erenmah e pertanto nessuna somma viene
riconosciuta all’operatore economico a tale titolo, né & stato predisposto il Documento unico di valutazione
dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e
va altresi specificato se tali rischi sono stati visolti tramite misure organizzative e comportamentali stabilite
dal DUVRI o se si rende necessario corrispondere all’operatore economico il pagamento di somme per la
gestione dei predelti rischi);
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DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa € parte integrante del dispositivo del presente atto:

2) Di approvare e far propri i verbali citati in parte narrativa;

3) Di dare atto di aver effettuato. sull’operatore economico primo classificato, I'accertamento della congruita
dei costi del personale ai sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. 50/2016, e si attesta, a norma dell’art. 97,
comma 3, lett. d), che esso non ¢ inferiore ai minimi salariali retributivi indicati nelle apposite tabelle di cui
all'articolo 23, comma 16 del Codice (1):

4) Di dare atto che sono stati espletati, con esito favorevole, i controlli sul possesso dei requisiti generali. di
idoneita professionale, economico-finanziari e tecnico-professionali sull’operatore economico primo
classificato (ovvero........... IR

oppure

4) Di disporre I'esecuzione anticipata in via d’urgenza del contratto, ai sensi dell’art. 32, co. 8 del Codice dei
contratti, nelle more dell’accertamento dei requisiti generali e speciali di partecipazione, ai sensi dell’art. 8,
co. 1, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito in Legge 11/09/2020, n. 120 (la presente disciplina trova
applicazione per appalti avviati entro la data del 31 dicembre 2021);

5) Di affidare, per quanto descritto in parte narrativa, il servizio di ............... alladitta ............ :
6) Di dare atto che col presente provvedimento si adempm a quanto precedentemente stabilito con la
determinazione a contrarre n. .......... del auesminng

7) Di precisare che il servizio verra erogato dall operatorc aggiudicatario dell’appalto entro il ..... R 3
8) Di dare atto che le obbligazioni di cui alla presente determinazione, saranno perfezionate ed esigibili nel
corso dell'esercizio finanziario .......... :

9) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (oppure scrittura
privata) con modalita elettronica;

10) Di disporre la comunicazione, ai sensi dell'art. 76, co. 5 del D.lgs. 50/2016. dell’esito della presente
procedura d’appalto ai soggetti ivi contemplati;

I'1) Di dare atto. ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016. che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nei termini ¢ con le modalita stabilite dal suddetto
articolo, nella sezione *“Amministrazione trasparente”, all’indirizzo .............. con l'applicazione delle
disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Data.... Luogo.......

Il Responsabile del Servizio

.....................................

(1) Si precisa che I"art. 95, co. 10 del Codice dei contratti dispone che: "Nell'gfferta economica l'operatore deve indicare i prapri costi
della manodopera e gli oneri aziendali concernentt l'adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui lwoghi di
levaro ad esclusione delle forniture senza posa in opera, dei servizi di natura intellettvale ¢ degli affidamenti ai sensi dell'articolo 36,
comma 2, lettera al. Le stazioni appaltanti, relativamente af costi della manodopera, prima dell'ageindicazione procedono a verificare
il rispetto di quanto previsto all'articolo 97, comma 3, lettera d)”.
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Allegato “1
DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE
(Benifservizi importo inferiore a 214.000,00# euro — lavori importo inferiore a 5.000.000,00# euro)
Criterio del minor prezzo
{gara MEPA)

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina di aggiudicazione della fornitura di ............ mediante procedura ai sensi del D.Lgs.
50/2016, tramite RDO del Mercato elettronico.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

- Richiamata la determinazione a contrattare n. ......... (6] (. , con la quale si ¢ dato corso ad una
procedura negoziata sotto soglia ai sensi dell’art. 36, comma 2 lett. b) del D.Lgs. 50/2016, mediante RDO del
Mercato elettronico, finalizzata all’affidamento della fornitura di.. -

- Visti gli articoli:

- 36 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure negoziate sotto soglia;

- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I'accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivata;

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;

- Visti:

- il D.Lgs. 81/2008 ¢ la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali;

- il D.Lgs. 33/2013 e I'art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;

- Richiamato I'art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;

- Dato atto che, in conformita ai verbali n. ......del ......., el , che si intendono formalmente
approvati, nel rispetto dei termini di scadenza ﬁssah dalia Leltcra d invito di gara:

e hanno presentato offerta le seguenti ditte:

.........................................

e | citati operatori economici sono stati ammessi alla fase successiva riguardante 1'esame delle offerte;

s [|'offerta del concorrente ................... ¢ risultata la pin conveniente perché il suddetto operatore economico
risulta disponibile ad eseguire la fornitura al minor prezzo;

- Dato attn altresi che ¢é stata esperita procedura d’accertamento dell’anomalia dell’offerta ai sensi dell’art. 97,

commi 1, 2, 2-bis, 2-ter, 4 & S del D. Lgs 50/2016 e che I'offerta della ditta .. . non é risultata anomala
per le ragioni esposte nelle spiegazioni fornite dall’operatore economico acqmsne in data U - -
- Dato atto che la fornitura & stata registrata con CIG ...............cvven.e. :

- Considerato che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali e pertanto nessuna somma viene
riconosciuta all’operatore economico a tale titolo, né ¢ stato predisposto il Documento unico di valutazione
dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso sussistano i suddetti rischi ne va dato atto nel provvedimento e va
altresi specificato se tali rischi sono stati risolti tramite misure organizzative e comportamentali stabilite dal
DUVRI o se si rende necessario corrispondere all ‘operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti rischi);

DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa & parte integrante del dispositivo del presente atto;
2) Di approvare e far propri i verbali citati in parte narrativa;
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3) Di dare atto di aver effettuato, sull’operatore economico primo classificato, |’accertamento della congruita
del costi del personale ai sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. 50/23016, e si attesta, a norma dell’art, 97,
comma 3, lett. d). che esso non ¢ inferiore ai minimi salariali retributivi indicati nelle apposite tabelle di cui
all'articolo 23, comma 16 del Codice (1);

4) Di dare atto che sono stati espletati, con esito favorevole, i controlli sul possesso dei requisiti generali, di
idoneita professionale, economico-finanziari e tecnico-professionali sull’operatore economico primo
classificato (ovvero...........);

oppure

4) Di disporre I’esecuzione anticipata in via d’urgenza del contratto, ai sensi dell’art. 32, co. 8 del Codice dei
contratti, nelle more dell’accertamento dei requisiti generali e speciali di partecipazione. ai sensi dell’art. 8,
co. I, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito in Legge 11/09/2020, n. 120 (la presente disciplina trova
applicazione per appalti avviati entro la data del 31 dicembre 2021);

5) Di affidare, per quanto descritto in parte narrativa, la fornitura di ............... alla ditta .c.oovesene -

6) Di dare atto che col presente provvedimento si ademple a quanto precedentemente stabilito con la
determinazione a contrarre n. .......... i B

7) Di precisare che la fornitura verra esegmta dall’ operatore aggiudicatario dell’appalto entro il ..

8) Di dare atto che le obbligazioni di cui alla presente determinazione, saranno perfezionate ed csmlblll nei
corso dell'esercizio finanziario .......... :

9) Di dare atto che il contratto verra sottoscritto mediante documento di stipula del Mercato elettronico della
pubblica amministrazione;

10) Di disporre la comunicazione, ai sensi dell’art. 76, co. 5 del D.lgs. 50/2016, dell’esito della presente
procedura d’appalto ai soggetti ivi contemplati;

11) Di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016, che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati ¢ aggiornati sul profilo del committente. nei termini e con le modalita stabilite dal suddetto
articolo, nella sezione “Amministrazione trasparente”, all’indirizzo ............ con lapplicazione delle
disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013;

12) Di provvedere a pubblicare un avviso sui risultati della presente procedura contenente anche
I"indicazione dei soggetti invitati, sul proprio sito internet istituzionale, ai sensi dell’art. 36, comma
2, lett. b) del d.Igs. 50/2016.

Data.... Luogo.......

Il Responsabile del Servizio

(1) Si precisa che I"art. 95, co. 10 del Codice dei contratti dispone: “Nell'gfferta economica l'operatore deve indicare § propri costi
della manodopera e gli oneri aziendali concernenti l'adempimento delle disposizioni in materia di salute ¢ sicurezza sui luoghi di
lavore ad esclusione delle forniture senza posa i opera, dei servizi di natura intellettuale e degli affidamenti af sensi dell'articolo 36,
comma 2, lettera a), Le stazioni appaltanti, relativamente ai costi della manodopera. prima dell'aggivdicazione procedono a verificare
il rispetio di quanto previsto all'articolo 97, comma 5, lettera d)”.
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Allegato “J”
DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE
(Benifservizi importo pari o superiore a 214.000,00# euro — Lavori importo superiore a 5.000.000,00# euro)
Criterio del minor prezzo

Determinazione dirigenziale n. ....... del ......

Oggetto: Determina di aggiudicazione della fornitura di ..........mediante procedura negoziata ai sensi
dell’art. 62 del D.Lgs. 50/2016, in modalitd telematica.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

- Richiamata la determinazione a contrattare n. ......... ) . . con la quale si & dato corso ad una
procedura negoziata di cui all art. 62 del D.Lgs. 50/2016, in modallta telematlca. finalizzata all’affidamento
della fornitura di............ :

- Visti gli articoli:

- 62 del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che disciplina le procedure negoziate;

- 51, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50 che stabilisce che nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di
appalti pubblici, al fine di favorire I'accesso delle piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti devono, ove
possibile ed economicamente conveniente, suddividere gli appalti in lotti e la mancata suddivisione deve essere
motivaia;

- 40, co. 2, del D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale dispone che “A decorrere dal 18 ottobre 2018, le
comunicazioni e gli scambi di informazioni nell'ambito delle procedure di cui al presente codice svolte dalle
stazioni appaltanti sono eseguiti utilizzando mezzi di comunicazione elettronici™, nonché 'art. 52, co. 5 del
D.Lgs. 18/04/2016, n. 50, il quale rende necessario I'utilizzo di piattatorme elettroniche di negoziazione per
lo svolgimento delle procedure di gara, onde assicurare che *.... l'integrita dei dati e la riservatezza delle
offerte e delle domande di partecipazione siano mantenute ..., "

- 3 della legge 136/2010, in materia di tracciabilita dei flussi finanziari;

- Visti:

- il D.Lgs. 81/2008 e la Determinazione AVCP n. 3 del 05/03/2008 in materia di rischi interferenziali:

- il D.Lgs. 33/2013 e I'art. 29 del D.Lgs. 50/2016, in materia di Amministrazione trasparente;

- Richiamato I'art. 107 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) relativamente a competenze, funzioni e responsabilita
dei Dirigenti;

- Dato atto che, in conformita ai verbali n. ...... del s 5 Thesamaasais del ........... che si intendono formalmente
approvati, nel rispetto dei termini di scadenza fissati dal Bando di gara:

e hanno presentato offerta le seguenti ditte:

.........................................

e | citati operatori economici sono stati ammessi alla fase successiva riguardante I’esame delle offerte:

* ['offerta del concorrente ................... € risultata la pili conveniente perché il suddetto operatore economico
risulta disponibile ad eseguire la fornitura al minor prezzo;

- Dato atto altresi che ¢ stata esperita procedura d’accertamento dell’anomalia dell’offerta ai sensi dell’art. 97,
commi |, 2, 4 ¢ 5 del D.Lgs. 50/2016 e che I'offerta della ditta ......... non ¢ risultata anomala per le ragioni
esposte nelle spiegazioni fornite dall’operatore economico acquisite in data ........ P saieisais

- Dato atto che la fornitura é stata registrata con CIG .

- Considerato che nel presente appalto sono assenti l'lSChI mterterenzlail e perlanio nessuna somma viene
riconosciuta all’operatore economico a tale titolo, né & stato predisposto il Documento unico di valutazione
dei rischi interferenziali (DUVRI) (nel caso sussistano i suddetii rischi ne va dato atto nel provvedimento e va
altresi specificato se tali rischi sono stati risolti tramite misure organizzative e comportamentali stabilite dal
DUVRI o se si rende necessario corrispondere all 'operatore economico il pagamento di somme per la gestione
dei predetti vischi):
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IAV industrie
) AW difesa

DETERMINA

1) Di dare atto che quanto specificato in premessa € parte integrante del dispositivo del presente atto;

2) Di approvare e far propri i verbali citati in parte narrativa;

3) Di dare atto di aver effettuato, sull’operatore economico primo classificato, 'accertamento della congruita
dei costi del personale ai sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. 50/23016, e si attesta, a norma dell’art. 97,
comma 3, lett. d), che esso non ¢ inferiore ai minimi salariali retributivi indicati nelle apposite tabelle di cui
all'articolo 23, comma 16 del Codice (1);

4) Di dare atto che sono stati espletati, con esito favorevole, i controlli sul possesso dei requisiti generali, di
idoneita professionale, economico-finanziari e tecnico-professionali sull’operatore economico primo
classificato (ovvero........... ¥

oppure

4) Di disporre |’esecuzione anticipata in via d’urgenza del contratto, ai sensi dell’art. 32, co. 8 del Codice dei
contratti, nelle more dell’accertamento dei requisiti generali e speciali di partecipazione, ai sensi dell’art. 8,
co. 1, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito in Legge 11/09/2020, n. 120 (la presente disciplina trova
applicazione per appalti avviati entro la data del 31 dicembre 2021);

5) Di affidare, per quanto descritto in parte narrativa, la fornitura di ............... alladitta ............;

6) Di dare atto che col preqente prowedtmento si ademplc a quanto precedentemente stabilito con la
determinazione a contrarre n. ..........del .............ol

7) Di precisare che la fornitura verra esegmta dall’ operatom aggiudicatario dell’appalto entro il ............... ;
8) Di dare atto che le obbligazioni di cui alla presente determinazione, saranno perfezionate ed esigibili nel
corso dell'esercizio finanziario .......... :

9) Di dare atto che il contratto verra stipulato mediante forma pubblico amministrativa (eppure scrittura
privata) con modalita elettronica;

10) Di disporre la comunicazione, ai sensi dell’art. 76. co. 5 del D.Lgs. 50/2016, dell’esito della presente
procedura d’appalto ai soggetti ivi contemplati;

I1) Di dare atto, ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs 50/2016, che tutti gli atti relativi alla procedura in oggetto
saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nei termini e con le modalita stabilite dal suddetto
articolo, nella sezione “Amministrazione trasparente”, all’indirizzo ............ con l'applicazione delle
disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013.

Data.... Luogo.......
Il Responsabile del Servizio

.....................................

(1) Si precisa che art, 97, co. 10 del Codice dei contratti dispone che; “Nell'offerta economica l'operatore deve indicare { propri costi
defla manodopera e gli oneri aziendali concernent! l'adempimento delle disposizioni in materia di salute ¢ sicurezza sui luoght di
lavoro ad esclusione delle forniture senza posa in opera, dei servizi di natura intellettuale ¢ degli affidamenti ai sensi dell'articolo 36,
comma 2, lettera a). Le stazioni appalianti, relativamente ai costi della manodopera, prima dell'aggivdicazione procedono a verificare
il rispetto di quanto previsio all'articolo 97, comma 5, lettera d)”.
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1. TERMINOLOGIA ED ABBREVIAZIONI

1.1. Terminologia

Anagrafe Unica della
Stazione Appaltante

L’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti & stata istituita dall’art. 33-ter
del Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179 (c.d. Decreto Sviluppo-bis)
ed é tenuta da ANAC presso la Banca dati nazionale dei contratti
pubblici (a sua volta prevista dallart. 62-bis del Codice
del’Amministrazione Digitale e gestita ai sensi dell’art. 213 del Codice
dei Contratti Pubblici).

Ai sensi dell’art. 216.10 del Codice dei Contratti pubblici, 'anagrafe & lo
strumento per soddisfare i requisiti di certificazione delle stazioni
appaltanti finché non entrera in vigore I'apposito sistema di cui all’art. 38
del Codice.

Approvvigionamento

Processo di acquisizione di un bene o servizio o lavoro, necessario ai
processi produttivi dellAgenzia, acquisito all’esterno dell’Agenzia;
significato analogo assumono i termini “acquisizione” ed “acquisto”.

Buona provvista/
Regolare Esecuzione

In ordine al collaudo ed alla regolare esecuzione, l'art. 6 del D.M. 16
marzo 2006, dispone che per le spese di importo superiore a 20.000,00
euro (iva escl., vedasi art. 3 co. 1%), i beni e i servizi devono essere
sottoposti, rispettivamente, a collaudo (buona provvista) o constatazione
di regolare esecuzione entro venti giorni dall'acquisizione. Il collaudo o
la constatazione di regolare esecuzione & eseguito da dipendenti militari
o] civili dell'organismo, appositamente nominati dal
comandante/dirigente generale; le relative risultanze devono formare
oggetto di apposito atto sottoscritto da coloro che lo hanno effettuato.

Capitolato

Documento che contiene le condizioni e le modalita relative
all'esecuzione di un contratto fra 'amministrazione pubblica e un privato
o all’esercizio di una concessione fatta dalla prima al secondo. Si
distinguono le seguenti categorie di capitolato:

- generali, se relativi a determinati tipi di contratto o di
concessione;

- speciali, se relativi a determinati contratti o concessioni. In
particolare,

Il capitolato tecnico (indicato anche come capitolato speciale
o capitolato speciale d'appalto) € un documento allegato al bando di
gara, con cui la stazione appaltante individua le prescrizioni tecniche da
applicare all'oggetto del singolo contratto d'appalto di lavori, servizi o
forniture; esso infatti provvede aintegrarele disposizioni del
bando descrivendo prestazioni e obblighi assunti rispettivamente dalle
parti nel contratto, specificando le lavorazioni e le prescrizioni
tecniche relative alla prestazione oggetto del contratto.

Alcuni aspetti del contratto tipicamente illustrati in dettaglio dal capitolato
speciale riguardano:

e Oggetto dell'appalto;

e Stima dei costi;

e Caratteristiche tecniche;

e Specifiche amministrative;

e Tempi di realizzazione;

e Eventuali penali;

e Modalita in cui i lavori verranno contabilizzati (a corpo, a misura
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0 in economia).

Codice Unico di
Progetto

Codice Unico di Progetto (CUP) é il codice che identifica un progetto
d'investimento pubblico ed € lo strumento cardine per il funzionamento
del Sistema di Monitoraggio degli Investimenti Pubblici (MIP). La sua
richiesta & obbligatoria per tutta la "spesa per lo sviluppo", inclusi i
progetti realizzati utilizzando risorse provenienti da bilanci di enti
pubblici o di societa partecipate, direttamente o indirettamente, da
capitale pubblico e quelli realizzati con operazioni di finanza di progetto,
"pura” o "assistita”, o comunque che coinvolgono il patrimonio pubblico,
anche se realizzati con risorse private. | progetti rientranti nella spesa
per lo sviluppo possono consistere in:

e lavori pubblici (come individuati dalla legge 109/1994 e
successive modificazioni e integrazioni),

e incentivi a favore di attivita produttive,
e contributi a favore di soggetti privati, diversi da attivita produttive,

e acquisto o realizzazione di servizi (ad esempio corsi di
formazione e progetti di ricerca),

e acquisto di beni finalizzato allo sviluppo,

e sottoscrizione iniziale o aumento di capitale sociale (compresi
spin off), fondi di rischio o di garanzia.

In particolare, la richiesta del CUP & obbligatoria per gli interventi
rientranti  nel Quadro Strategico Nazionale (QSN), nella
programmazione dei Fondi Europei, quali ad esempio Fondi strutturali e
di investimento europei (ESIF) 2014-2020 e nel Fondo di Sviluppo e
Coesione.

I CUP & anche uno dei principali strumenti adottati per garantire la
trasparenza e la tracciabilita dei flussi finanziari, per prevenire eventuali
infiltrazioni criminali e, in particolare, per il Monitoraggio Finanziario
delle Grandi Opere, MGO.

Commissione di Gara

Nelle gare dappalto da aggiudicare con il criterio dell’offerta
economicamente piu vantaggiosa, la valutazione e la scelta della
migliore offerta € demandata ad una commissione giudicatrice. La
valutazione delle offerte tecniche — nella quale viene esercitata la
discrezionalitd tecnica — va necessariamente effettuata dalla
Commissione giudicatrice, mentre le operazioni nelle quali non vi &
valutazione discrezionale possono essere compiute da un Seggio di
gara (vedi dopo).

Direttore Esecuzione
Contrattuale

Il Direttore dell'esecuzione rappresenta, nei confronti dell'impresa,
lamministrazione committente e la sua attivita di coordinamento,
direzione e controllo tecnico-contabile dell’esecuzione del contratto &
esplicazione, da un lato, del dovere di cooperazione della stazione
appaltante con [limpresa aggiudicatrice, dall’altro, del potere di
ingerenza e di controllo dellamministrazione sull'esecuzione del

contratto.

Il direttore dell’esecuzione contrattuale verifica in fase di esecuzione la
corretta attivitd coadiuvando il RUP nella procedura amministrativa.

Determina a Contrarre

Prima dell'avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubbilici, le
stazioni appaltanti decretano o determinano di contrarre, individuando
gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori
economici e delle offerte, nonché la definizione dell’'impegno di spesa.
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Direttore Lavori

Il direttore dei lavori € la figura professionale individuata dal committente
che ha il compito principale diassistere e sorvegliare i lavori,
garantendo la regolare esecuzione secondo quanto previsto dal
progetto e dalle norme, impartendo le opportune istruzioni quando
necessario.

Responsabile Unico del
Procedimento

I RUP — Responsabile Unico del Procedimento — e la persona
individuata e nominata dalla Stazione Appaltante ai sensi ai sensi
dell'art. 31, eemma-106; del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.

E la persona nominata dalla Stazione Appaltante, nellatto di avvio
relativo ad ogni singolo intervento per ogni singola procedura per
I'affidamento di un appalto o di una concessione, oppure per gruppi
omogeni di procedure d'acquisto, quale responsabile unico del
procedimento per le fasi della programmazione, della progettazione,
dell'affidamento, dell’esecuzione.

Ai fini della presente procedura, di norma il RUP presso le U.P. coincide
con il Responsabile del Servizio amministrativo salvo per particolari
affidamenti per i quali, il Capo UP pud nominare un RUP ad hoc in
possesso di specifiche professionalita. L'individuazione del RUP deve
essere svolta nel rispetto di quanto previsto dall'art. 31 del codice e
dalle linee Guida n°3 dell’Anac.

Responsabile
dell’Anagrafe della
Stazione Appaltante

Il Responsabile delllAnagrafe (RASA) € incaricato della compilazione ed
aggiornamento dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA).

Ciascuna stazione appaltante € tenuta a nominare con apposito
provwedimento il soggetto responsabile incaricato della verifica e/o della
compilazione e del successivo aggiornamento, almeno annuale, delle
informazioni e dei dati identificativi della stazione appaltante stessa,
denominato Responsabile dellAnagrafe per la Stazione Appaltante
(RASA).

Seggio di Gara

Organo diverso dalla Commissione di gara, che pud essere costituito
anche dal solo RUP che comunque la presiede: ha la precipua funzione
di supporto al RUP nella fase di valutazione delle buste amministrative.

Settori Ordinari

Tutti i settori di approvvigionamento che non sono compresi nei settori
speciali.

Settori Speciali

Sono i settori dei contratti pubblici relativi a:
e Gas ed energia termica;
e Elettricita;
e Acqua,;
e Servizi di trasporto;
e Porti e aeroporti;
e Servizi postali;

e Estrazione di gas e prospezione o estrazione di carbone o di
altri combustibili solidi.

Stand Still

Periodo di 35 gg di attesa tra I'aggiudicazione di un appalto e la firma
del contratto.

1.2.

Abbreviazioni

AAIl = Analisi Ambientale Iniziale
AID = Agenzia Industrie Difesa
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ANAC = Autorita Nazionale Anti Corruzione

ASP = Aziende pubbliche di servizi alla persona

AUSA = Anagrafe Unica della Stazione Appaltante

BDNA = Banca Dati Nazionale Antimafia

CEL = Certificato Esecuzione Lavori

CF = Codice Fiscale

CIG = Codice Identificativo Gara

CPT = Capitolato Tecnico

CONSIP = Centrale acquisti della pubblica amministrazione italiana
CUP = Codice Unico di Progetto

D.Lgs. = Decreto Legislativo

D.L. = Decreto Legge

DEC = Direttore Esecuzione Contrattuale

DG = Direzione Generale

DGUE = Documento di Gara Unico Europeo

DPC = Dispositivi di Protezione Collettiva

DPI = Dispositivi di Protezione Individuale

DURC = Documento Unico di Regolarita Contributiva

GUCE = Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea

GURI = Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana

ISO = Organizzazione Internazionale di Standardizzazione

L. =Legge

Me.P.A. = Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione
MC = Medico Competente

OEPV = Offerta Economicamente Piu Vantaggiosa

QSA = Qualita, Sicurezza e Ambiente

PIS = Programmazione Infrastrutturale Scorrevole

RAI = Richiesta di Acquisto Investimento

RASA = Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante
RdA = Richiesta di Acquisto

RTI = Raggruppamento Temporaneo d’'Impresa

RUP = Responsabile Unico del Procedimento

SDAPA = Sistema di Acquisizione Dinamico della Pubblica Amministrazione
SGI = Sistema di Gestione Integrato

SIMOG = Sistema Informativo di Monitoraggio delle Gare

UNI = Ente nazionale italiano di unificazione

VDT = Videoterminale

2. RIFERIMENTI
LEGGI

Direttiva 2014/25/UE - Direttiva Europea sulle procedure d’appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell’energia, dei trasporti e dei servizi postali e che abroga la direttiva 2004/17/CE

L. 296 del 27 Dicembre 2006 — Obbligo per la PA di ricordo alle convenzioni quadro CONSIP e
Me.P.A.
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L. 108 del 29 Luglio 2021 - Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 31 maggio
2021, n. 77, recante governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure

L. 7 Agosto 2012 - Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95,
recante disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai
cittadini

L. 120 del 11 Settembre 2020 — Disposizioni urgente per la semplificazione e linnovazione
digitale

L. 190 del 6 Novembre 20123 — Disposizione per la prevenzione e la repressione della corruzione
e della illegalita nella pubblica amministrazione

L. 28 dicembre 2015, n. 22 - Disposizioni in materia ambientale per promuovere misure di green
economy e per il contenimento dell'uso eccessivo di risorse naturali.

D.L. 31 maggio 2021, n. 77 - Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime
misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle
procedure

R.D. 2440/1923 art. 12: Nuove disposizioni sull’'amministrazioni del patrimonio e sulla contabilita
generale dello Stato.

D.Lgs. 13 aprile 2006, n. 152 - Norme in materia ambientale.

D.Lgs. 9 Aprile 2008, n°8 — Testo unico per la sicurezza sul lavoro

D.Lgs. 18 Aprile 2016, n° 50 — Codice dei contratti pubblici

D.lgs. 19 Aprile 2019, n°56 — Correttivo del Codice dei contratti pubblici

D.Lgs. 10 Settembre 2021, n°121 — Decreto Infrastrutture

D.P.R. 5 novembre 2012, n. 236 - Regolamento recante disciplina delle attivita del Ministero della
difesa in materia di lavori, servizi e forniture, a norma dell'articolo 196 del decreto legislativo 12
aprile 2006, n. 163.

D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 - Regolamento di esecuzione ed attuazione del decreto legislativo
12 aprile 2006, n. 163, recante «Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in
attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE»

L. 55 del 14 giugno 2019 - Decreto Sblocca cantieri

Linee Guida ANAC n. 14 - “Indicazioni sulle consultazioni preliminari di mercato”

Linee Guida ANAC n. 4 - “Procedure per I'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle
soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di
operatori economici”.

DOCUMENTI SGI

“Redazione, emissione e gestione dei documenti di sistema” (P SGI 7.5 — AID.DG.05)

“Coordinamento e controllo area amministrativa e di supporto” (P SGI 8.1 - AID.DG.22)

“Programmazione e monitoraggio degli interventi” (P SGI 8.1 - AID.DG.16)

NORMATIVA TECNICA

UNI EN ISO 9001: par. 7.1 “Risorse”

UNI EN ISO 14001: par 7.1

UNI ISO 45001: par. 7.1

ULTERIORI FONTI
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Regolamento Interno di Organizzazione e Funzionamento

Direttiva in materia di approvvigionamenti di beni, servizi e lavori — Vers. 2 del 18/11/2021

3. SCOPO

La presente procedura ha lo scopo di descrivere i meccanismi e le responsabilita nei processi di
approvvigionamento tenendo conto di vincoli normativi sui contratti pubblici e del particolare assetto
organizzativo di Agenzia; essa ha inoltre I'obiettivo di disciplinare nel dettaglio le attivita della
Contrattualistica nell’ambito dei contratti passivi al fine di garantire una piena compliance con i
requisiti di legge applicabili.

4. CAMPO DI APPLICAZIONE
Il documento & applicabile:

e alla Direzione Generale di Agenzia Industrie Difesa  per tutte le procedure di
approvvigionamenti di beni, servizi e lavori;

o alle UP limitatamente alle procedure di approvvigionamenti di beni, servizi e lavori sopra la
soglia stabilita dall'ordine di servizio emanato dal DG relativamente alle attivita non precipue
della singola UP ma trasversali.

5. SALUTE, SICUREZZA E AMBIENTE
5.1. Salute e Sicurezza
5.1.1. Attrezzatura
Oggetto Allocazione Note/Foto
Computer desktop postazione PC -
Stampante/scanner Corridoi, stanza 139 --
Lettore CMD postazione PC -
Connessione internet PC -
Armadi da archiviazione Uffici -
Carta da stampa uffici --
Sedia da Ufficio uffici -
Lampada da tavolo postazione PC --
5.1.2. Rischi individuati

Dalla valutazione dei rischi riportata nel DVR, i rischi individuati sono i medesimi per tutte i lavoratori
di tutti gli Uffici coinvolti nel processo descritto dal presente documento. | rischi in sintesi sono di
seguito riportati:

- Rischio VDT;

- Rischio ergonomia;

- Rischio elettrico;

- Rischio stress lavoro correlato;

- Rischio caduta a livello;

- Rischio biologico (in caso di stato emergenziale).
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5.1.3. Misure adottate
Rischio VDT Sorveglianza sanitaria
Rischio ergonomia Sedia a norma, rispetto dei criteri per la postazione di lavoro
Rischio elettrico Strumentazioni elettroniche marchiate CE
Rischio stress lavoro correlato Valutazione periodica
Rischio caduta a livello Pavimentazione stabile, no fili per terra e intralci
Zri:grhgigmi;;(;logico (in stato Mascherine Filtranti FFP2* Mascherine Chirurgiche

*Fino al termine dell’emergenza pandemica

La valutazione dei rischi riportata nel DVR connessa con le prescrizione del MC riguardanti la
sorveglianza sanitaria evidenzia l'implementazione delle misure quali limitazioni e prescrizioni per
ognuno dei lavoratori impiegati, esplicitate nel certificato di idoneita alla mansione. Tale onere risulta
in capo al dirigente. Tali misure possono corrispondere all'uso di lenti da vista, pause nello
svolgimento dell'attivita, esclusione delle residue attivita di movimentazione manuale dei carichi.

5.2. Ambiente

Dalla AAI e dall'analisi di processo, si deduce che gli impatti ambientali connesso con lo svolgimento
dell'attivita si limitano alla produzione principalmente di rifiuti urbani e/o assimilabili urbani da
convogliare nei cestini posti nei singoli uffici e nei corridoi.

Per quanto attiene i toner esausti, sono stati predisposti specifici raccoglitori nei pressi delle
stampanti nei corridoi che poi AID conferira a smaltimento come rifiuto speciale mediante I'operatore
economico aggiudicatario dell’appalto di affitto delle stampanti.

6. MODALITA OPERATIVE, RESPONSABILITA’ E AZIONI
6.1. Modalita operative
6.1.1. Programmazione
6.1.1.1. Progettazione e Lavori.

L'attivita di programmazione si svolge su base triennale e viene redatta dall’'Ufficio U.Ge.P.I. sulla
base delle esigenze di carattere produttivo e/o industriale o di conformita ai requisiti cogenti in
materia di salute e sicurezza dei luoghi di lavoro, nonché ambientali. Tale programmazione viene poi
validata dall’'Ufficio Attivita Industriali. La DG, a seguito dellanalisi del documento di
programmazione, ha facoltd di approvare o richiedere modifiche alla pianificazione di impegno
economico presentata.

A seguito di approvazione da parte della DG, I'Ufficio U.Ge.P.l rende disponibile il file della
programmazione triennale in supporto dell’'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento.

In accordo a quanto contenuto nell’allegato A al DM 16 gennaio 2018, n. 14, tale programmazione
viene approvata annualmente ed entro il 31 Ottobre e riguarda il triennio successivo.
Contestualmente alla compilazione dell’Allegato A viene richiesto per ogni singolo progetto il relativo
CUP (RIif. par. 6.1.11.Acquisizione del CUP).

Ulteriori dettagli in merito alla Programmazione sono contenute all'interno della Procedura di sistema
P SGI 8.1 - AID.DG.16 - Programmazione e monitoraggio degli interventi.

La gestione e archiviazione della documentazione di programmazione triennale dei lavori spetta sia
all’'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento che all'Ufficio UGEPI.
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6.1.1.2. Beni e Servizi

L'attivita di programmazione si svolge su base BIENNALE per acquisti di importo superiore ai
40.000,00 €.

L’evidenza oggettiva dell'attivitd di programmazione biennale di acquisizione di beni e servizi si
concretizza negli allegati B e C al DM 16 gennaio 2018, n. 14. La predisposizione di tali
documenti spetta all'Ufficio Contrattualistica, ricevute le esigenze dalle UU.PP. e dalle articolazione
organizzative della Direzione Generale. Il DG, a seguito dellanalisi del documento di
programmagzione, ha facoltd di approvare o richiedere modifiche alla pianificazione di impegno
economico presentata.

La programmazione biennale dei beni e dei servizi viene trasmessa dalle UP alla DG entro il 31
Ottobre. L'Ufficio Contrattualistica trasmette al DG la programmazione entro il 31 Novembre, che la
approva entro il 31 Dicembre. A tal proposito, sussiste I'obbligo di aggiornamento della
programmagzione: il programma é redatto ogni anno, scorrendo I'annualita pregressa e aggiornando i
programmi precedentemente approvati. Non & riproposto nel programma successivo un acquisto di
una fornitura o di un servizio per il quale sia stata gia avviata la procedura di affidamento.

La programmazione viene quindi tempestivamente pubblicata sul sito AID nella sezione
“Amministrazione Trasparente” mediante |'Ufficio Trasparenza.

| programmi biennali sono modificabili su proposta delle Unita Organizzative responsabili (con nuova
pubblicazione delle modifiche) nel corso dell’anno, previa apposita approvazione del Direttore
Generale, qualora le modifiche riguardino:

a) la cancellazione di uno o piu acquisti gia previsti nell’elenco annuale delle acquisizioni di
forniture e servizi;

b) I'aggiunta di uno o piu acquisti in conseguenza di atti amministrativi adottati a livello statale o
regionale;

¢) l'aggiunta di uno o piu acquisti per la sopravvenuta disponibilita di finanziamenti all'interno
del bilancio non prevedibili al momento della prima approvazione del programma, ivi
comprese le ulteriori risorse disponibili anche a seguito di ribassi d’asta o di economie;

d) Il'anticipazione alla prima annualita dell'acquisizione di una fornitura o di un servizio
ricompreso nel programma biennale degli acquisti;

e) la modifica del quadro economico degli acquisti gia contemplati nell’elenco annuale, per la
quale si rendano necessarie ulteriori risorse.

Nella programmazione degli acquisti approvata € necessario indicare l'intenzione di ricorrere a una
centrale di committenza (CONSIP) o a un soggetto aggregatore per I'espletamento della procedura
di affidamento, in quanto la Direzione Generale svolge l'attivita di Stazione Appaltante per AID,
esclusi i casi in si decida il decentramento amministrativo.

La gestione e archiviazione della documentazione di programmazione biennale di beni e servizi
spetta all’Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento.

6.1.2. Richiesta di acquisto e autorizzazione
La richiesta di acquisto pu0 partire:

- da un'unitd organizzativa della Direzione Generale: in tal caso I'ufficio originatore della
richiesta, la trasmette al Direttore Generale che, in caso di approvazione, autorizza la spesa.
L'Ufficio originatore trasmettera la documentazione approvata dal DG all'Ufficio
Contrattualistica e Approvvigionamento per avviare il processo di acquisizione. La richiesta,
in linea generale, deve contenere il complesso delle caratteristiche del bene, servizio o
lavoro che si richiede tramite la scheda tecnica del bene o un capitolato tecnico per servizi e
lavori (Vedi Mod.7.1 27 .1/00) (per approvvigionamenti complessi per come definiti nel
paragrafo “progettazione”).;

- da una UP: in particolare in questo secondo caso, la documentazione arriva direttamente al
Direttore Generale o se la UP esprime una RAI, l'acquisto viene preventivamente valutato
secondo la procedura “Immobilizzazioni tecniche” (P SGI 6.2 — AID.DG.01). In ogni caso,
sono escluse le procedure sotto i 100.000,00 € per le attivita precipue delle singole UP.
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La richiesta di acquisto pu0 essere anche contestualizzata all'interno di un processo di permuta, in
tal caso l'originatore della RdA sara I'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento stesso.

6.1.3. Individuazione del RUP

Una volta approvata la RdA dal Direttore Generale, & necessario individuare il RUP: tale scelta deve
essere svolta nel rispetto di quanto previsto dall’art. 31 del codice e dalle linee Guida n°3 dell’Anac.
Per quanto attiene i lavori e progettazione lavori, I'individuazione del RUP ricade di prassi sul Capo
Ufficio UGEPI. Per servizi e forniture, a meno di casi in cui siano necessarie competenze
specialistiche/tecniche specifiche, il RUP coincide di prassi con il Capo Ufficio Contrattualistica e
Approvvigionamento. In altri casi, I'Ufficio emittente I'RdA indichera il RUP nella stessa. In ogni caso
il Direttore Generale individua il RUP da nominare in maniera prodromica affidandogli la redazione
della DAC.

In conformita con il comma 4 art. 159 del Codice e in deroga al relativo art.31, in luogo di un unico
responsabile del procedimento, I’Agenzia pud nominare un responsabile del procedimento per ogni
singola fase di svolgimento del processo attuativo: programmazione, progettazione, affidamento ed
esecuzione. Il responsabile unico del procedimento, ovvero i responsabili di ogni singola fase, sono
tecnici individuati nell'ambito del Ministero della difesa. Il responsabile del procedimento per la fase
di affidamento pud essere un dipendente specializzato in materie giuridico amministrative. La
nomina dei responsabili di ogni singola fase segue la procedura descritta nel paragrafo successivo.

6.1.4. Nomina del RUP

Il Direttore Generale nomina nella DAC il personale individuato per la DG, mentre i Direttori nelle UP
fanno altrettanto per il proprio Ente. La documentazione in formato digitale viene archiviato dalla
Contrattualistica a mezzo @dhoc.
Nel caso specifico dei lavori e progettazione lavori, il RUP viene nominato preventivamente in fase
di programmazione triennale.
Se il personale individuato non €& gia registrato presso I’AUSA di Agenzia, una volta formalizzata la
nomina del RUP, il RASA, su richiesta del RUP, deve segnalare tale incarico mediante la procedura
di seqguito riportata:

- Connettere https://ww2.anticorruzione.it/idp-sig/;

- Effettuare I'accesso con le credenziali ANAC rilasciate in fase di registrazione del RASA,;

- Andare nella sezione “Responsabili Procedimento”;

- Selezionare la barra di Ricerca “CF” o “Nominativo”;

- Selezionare il personale originato dalla ricerca;

- Aggiungere il personale selezionato al relativo “Contro di costo”.

6.1.5. Consultazioni preliminari di mercato

Le consultazioni di mercato vanno preferite quando I'appalto presenta carattere di novita e in
particolare hanno uno scopo conoscitivo delle condizioni a cui affidare (ad esempio per scrivere il
capitolato). Tale fase & necessaria solo se, per ragioni di impossibilita, non sia stata esplicitata
dall’Articolazione che ha originato la RdA. Tale fase si deve svolgere PRIMA dell’avvio della
procedura di affidamento ma i relativi risultati non sono vincolanti verso lo svolgimento dell’appalto
stesso.

I RUP predispone un awviso con il quale rende manifesto al mercato I'avvio del procedimento di
consultazione. Il RUP trasmette tale avviso all’'Ufficio CSEPA che, dopo un controllo formale, lo
trasmette per la pubblicazione all'Ufficio Anticorruzione e Trasparenza nella sezione Bandi di gara di
“Amministrazione trasparente” del sito istituzionale di Agenzia in conformita con la procedura
“Gestione della prevenzione della Anticorruzione e della Trasparenza” (P SGI 8.1 - AID.DG.21).
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Le risposte degli operatori economici interpellati nella consultazione preliminare devono arrivare
mediante PEC/mail indirizzata al RUP e devono contenere tutte le informazioni richieste, ovvero
quelle utili ad identificare la soluzione tecnica economica piu adeguata a soddisfare I'esigenza. A tal
fine il RUP puo interpellare il Responsabile dell’Ufficio richiedente.

Le risultanze delle indagini preliminari di mercato non risultano vincolanti nei confronti dell’eventuale
approvvigionamento che ne potrebbe seguire.

La gestione dei dati personali degli operatori economici interpellati avviene da parte del RUP e
dell'Ufficio Contrattualistica in conformitd con la procedura “Tutela dati personali” (P SGQ 7.1-
AID.DG.07, in revisione vigente).

6.1.6. Progettazione
Ogni appalto di beni servizi o lavori & caratterizzato da un numero variabile di livelli di progettazione:

- Gara servizi e forniture: Unico livello di progettazione, a meno di forniture complesse, ad
esempio:
o Fornitura e posa in opera: rientrano in questa categorie forniture che richiedono un
parziale carattere di lavori, in porzione variabile ma non prevalente. Ad esempio la
fornitura di un impianto industriale;

o Fornitura ad alto contenuto tecnologico: afferiscono macchinari costruiti
specificamente per un’esigenza dell’Agenzia, indipendentemente dal relativo
impegno economico, o software tailor-made (la cui implementazione richiede anche
livelli autorizzatavi da parte dei gestori del server);

o0 Concorso di progettazione di servizi e forniture: in tal caso I'’Agenzia mediante il RUP
individua i vari livelli di approfondimento comprensivamente dei relativi requisiti e
caratteristiche.

Il documento, elaborato sulla base degli elementi tecnici necessari forniti dall’originatore della RdA,
deve contenere, in conformita con il comma 15 dell’art. 23 del D.lgs. 5/20196:

» larelazione tecnico-illustrativa del contesto in cui € inserito il servizio;
* le indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla salute e
sicurezza;
« il calcolo degli importi per I'acquisizione dei servizi, con indicazione degli oneri della
sicurezza non soggetti a ribasso;
« il capitolato speciale descrittivo e prestazionale, comprendente le specifiche
tecniche, l'indicazione dei requisiti minimi che le offerte devono comunque garantire
e degli aspetti che possono essere oggetto di variante migliorativa e
conseguentemente, i criteri premiali da applicare alla valutazione delle offerte in
sede di gara.
« Definizione di un tempistica di efficacia del contratto, che deve essere specificata gia
nel bando iniziale, non oltre i 9 anni eccetto i seguenti casi:
« Proroga «tecnica» (tempo strettamente necessario a nuovo affidamento);
e Opzione di proroga (es., durata 2+1), ma solo se procedura iniziale &
ordinaria;
« Rinnovo.
IL RUP di concerto con I'Ufficio Contrattualistica pud richiedere dell’'originatore della RdA
ulteriori informazioni per la redazione del Capitolato Speciale/Tecnico al fine della corretta
redazione del relativo documento.

- Gara lavori e progettazione: Come previsto dall’ art. 23 del DIgs 50/2016, ci sono 3
successivi livelli di progettazione che la stazione appaltante pud bandire prima
dell’esecuzione dei lavori. In particolare, si distinguono:

0 Progetto di fattibilita tecnica ed economica:

0 Progetto definitivo: contenuti minimi da richiedere nel CPT sono definiti nell'art. 24
del D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207;

Pag. 12 di 33




I 2genzia
.’ \l
WA difesa

IV industrie

Sistema di gestione integrato QSA

APPROVVIGIONAMENTI

P SGI 7.1 — AID.DG.27 - Procedura operativa

Rev.01

Data 25.07.2022

DIREZIONE
GENERALE

AID

0 Progetto esecutivo: contenuti minimi da richiedere nel CPT sono definiti nell’art. 33
del D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207.

Ognuno di tali livelli di progettazione € soggetto ad un proprio processo di affidamento.

L'Ufficio U.Ge.P.l cura direttamente la progettazione oppure predispone gli atti tecnici
necessari agli affidamenti della progettazione. In caso di affidamento all'esterno, tali atti
tecnici vengono inviati a CSEPA a mezzo di una cartella dedicata condivisa, per
I'effettuazione delle relative procedure.

6.1.7.

Individuazione della procedura di affidamento

In funzione dell'importo e del tipo di approvvigionamento richiesto, Il RUP dovra individuare la
corretta procedura di affidamento sulla base normativa:

APPROWIGIO | ccrron | RANGE PROCEDURA DI SAZbP'f/OSD S(?:\'/'go
NAMENTO ECONOMICO AFFIDAMENTO APA CONSIP?
Piccoli acquisti Fino a 100,00 € | Rimborso previa
tramite  cassa | Ordinari (escluse spese di | presentazione di | NO NO
economale rappresentanza) scontrino
Affidamento Diretto
anche senza previa
Beni e Servizi Ordinari Fino a 5.000 € consultazione di | NO NO
due o piu operatori
economici
Procedura
Negoziata/Affidame
nto Diretto anche
Beni e Servizi Ordinari Olitre 5.000 a senza previa | Sl SI
140.000 € . .
consultazione di
due o piu operatori
economici
Ordinari
Beni e Servizi rainar Oltre 140.000 € a | Procedura S| S|
(settore | 515 000 € Negoziata
Difesa)
Ordinari
(Servizi Gara aperta  con
. . L Oltre 215.000€ a | deroga a obblighi di
Beni e Servizi sociali + AR SI Si
750.000 € pubblicita
All. X al reventiva?
Decreto) P
oltre 750.000 € per
i servizi sociali e
All. IX del Decreto
Beni e Servizi Ordinari oltre i Oltre i | Garaaperta Sl SI
215.000 €
per il  settore
difesa

! Vige I'obbligo dell'adesione a convezioni CONSIP, qualora esistenti, eccetto nel caso di offerte piu
conveniente; Per determinate categorie merceologiche (tra cui la fonia), € necessario che I'offerta abbia
un prezzo piu basso del 10% e bisogna mandare al’ANAC il contratto.
2 Art. 142 del D.Lgs. 50/2016
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oltre i 140.000 €
per gli altri settori
APPROWIGIO | oo | RANGE PROCEDURA DI asz'fo ng\'/'go
NAMENTO ECONOMICO AFFIDAMENTO T 103
CONSIP
Beni e Servizi Speciali Fino a 5.000,00 € | Affidamento Diretto | NO SI
Speciali Affidamento diretto
(concorsi previa valutazione
: - ici | Oltre 5.000 a|di cinque preventivi
Beni e Servizi | Pubblici que p S S
di 431.000 € (laddove non sia
progettaz attiva convenzione
ione) CONSIP)
Speciali
(servizi,
per I Affidamento diretto
servizi . .
sociali e previa valuta2|or_1g
Servizi altri Fino a 1.000.000 € | ! cinque preventivi | g S|
. (laddove non sia
servizi ) .
specifici attiva convenzione
. CONSIP)
elencati
all'allegat
01X)
Beni e Servizi Speciali OItrg le precedenti Gara NO Si
soglie
Affidamento diretto
anche senza previa
Lavori Ordinari Fino a 40.000,00 € | consultazione di | SI Sl
due o piu operatori
economici
) Affidamento diretto
Lavori Ordinari Oltre 40.000 fino a previa valutazione | Sl Sl
150.000 € . -
di tre preventivi
Procedura
negoziata previa
. S Oltre 150.000 € a | consultazione, ove
Lavori Ordinari 350.000 € esistenti, di almeno S| S|
dieci operatori
economici
Procedura
. S Oltre 350.000 € a
Lavori Ordinari 1.000.000 € negoziata_. previa | Sl SI
consultazione, ove

3 Vige l'obbligo dell’adesione a convezioni consip, qualora esistenti, eccetto nel caso di offerte piu
conveniente; Per determinate categorie merceologiche (tra cui la fonia), & necessario che I'offerta abbia
un prezzo piu basso del 10% e bisogna mandare al’ANAC il contratto.
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esistenti, di almeno
quindici  operatori
economici

Gara aperta (vale

Fino a 5.382.000¢ | 't 97 comma 8

Lavori Ordinari € del codice in tema | SI Sl
di esclusione
automatica)
Lavori Ordinari Oltre 5.382.000° € | Gara aperta NO Sl
APPROWIGIO | ccrron | RANGE PROCEDURA DI agbp'fo ng\'/'go
NAMENTO ECONOMICO AFFIDAMENTO o D6
CONSIP
Gara aperta (vale
lart. 97 comma 8
Lavori Speciali Fino a 5.382.000 € | del codice in tema | SI Sl
di esclusione
automatica)
Lavori Speciali Oltre 5.382.000 € | Gara aperta NO Sl

Si specifica per i settori ordinari che per i per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e
forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita di progettazione, di importo
inferiore a 140.000 euro, si puo procedere quindi in affidamento diretto anche senza
consultazione di due o piu operatori economici.

Si specifica altresi che sempre nei settori ordinari per esecuzione di lavori, servizi e forniture,
nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa l'attivita di progettazione, si procede con
affidamento tramite procedura negoziata per quegli appalti:

- di importo pari 0 superiore a 140.000,00 € per servizi e forniture fino alla soglia comunitaria,
da 150.000,00 € fino a 350.000,00 € vanno consultati almeno 5 operatori, da 350.000,00 €
ad 1.000.000,00 € per lavori previa, consultazione di almeno 10 operatori economici, ove
esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di
mercato o tramite elenchi di operatori economici;

- per lavori per un valore superiore 1.000.000,00 € fino alla soglia comunitaria, previa
consultazione di almeno 15 operatori economici

Il ricorso alla procedura negoziata senza previa indizione di gara & consentito nei casi descritti
nell’art. 125 del Codice.

Per entrambe queste fattispecie di appalti la procedura si articola nelle seguenti fasi:

a) svolgimento di indagini di mercato o consultazione di elenchi per la selezione di operatori
economici da invitare al confronto competitivo;

b) confronto competitivo tra gli operatori economici selezionati e invitati;

4 Lavori e concessioni
5 Lavori e concessioni
6 Vige l'obbligo dell'adesione a convezioni CONSIP, qualora esistenti, eccetto nel caso di offerte piu
conveniente; Per determinate categorie merceologiche (tra cui la fonia), € necessario che l'offerta abbia
un prezzo piu basso del 10% e bisogna mandare al’ANAC il contratto.
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c) stipula del contratto.

Per determinare quanti operatori economici sia necessario interpellare per ogni fattispecie di
affidamento si faccia riferimento ai seguenti criteri:

o Affidamenti < 40.000 euro: affidamento diretto senza gara o amministrazione diretta (ma solo

per i lavori); non & necessaria la consultazione di due o + operatori economici. La
pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento non & obbligatoria;

o affidamenti = 0 > 40.000 e < 150.000 euro (per i lavori): mediante AFFIDAMENTO DIRETTO
senza previa consultazione di altri operatori economici. La pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento & obbligatoria;

e affidamenti = 0 > 40.000 e < 139.000 € (per servizi e forniture): mediante affidamento diretto
senza previa consultazione di altri operatori economici. La pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento e obbligatoria;

o affidamenti di lavori = > 150.000 e < 350.000: mediante PROCEDURA NEGOZIATA di cui
all'art. 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno 5operatori economici, nel rispetto
criterio rotazione inviti individuati tramite indagini di mercato o elenco operatori economici;

o affidamenti di lavori = > 350.000 e < 1.000.000: come sopra, ma previa consultazione, ove
esistenti, di almeno 15 operatori economici;

e affidamenti di lavori = > 200.000/1.000.000 e < 5.382.000: ricorso alle procedure ordinarie, e
il criterio del PPB é applicabile, anche per lavori di importo fino a 5.382.000.

I RUP pud comunque ricorrere, nell’esercizio della propria discrezionalita, alle procedure ordinarie,
anziché a quelle semplificate, qualora le esigenze del mercato suggeriscano di assicurare il
massimo confronto concorrenziale.

Per gli approvvigionamenti che devono essere effettuati attraverso le convenzioni CONSIP, il RUP
effettua il seguente controllo:

- collegarsi al sito www.acquistinretepa.it ;

- seleziore “Acquista”;

- seleziore “Convenzioni”;

- dalla schermata successiva dal campo “Stato” si flagga la casella “attive”;

- dalla medesima schermata nel campo “Area Merceologica” si flagga solo le aree di
interesse.

Qualora si trovasse la convenzione di interesse, si clicca il relativo link e si seleziona il lotto di
interesse al fine di acquisire il relativo codice CIG.

Il calcolo dellimporto totale pagabile tiene conto dellimporto massimo stimato, ivi compresa
qualsiasi forma di eventuali opzioni o rinnovi del contratto esplicitamente stabiliti nei documenti di
gara AL NETTO DELL'IVA.

La procedura di affidamento prescelta sara indicata nella DAC per quanto indicato al paragrafo
successivo.

Una volta individuata la procedura di affidamento corretta, per il dettaglio operativo sara sufficiente
fare riferimento alla seguente tabella:

PROCEDURA DI DIRETTIVA IN MATERIA DI
AFFIDAMENTO CODICE DEGLI APPALTI APPROVVIGIONAMENTI
Aﬁld_amento Diretto (Solo Sotto Art. 35 Par. 326321

soglia)

Procedura di gara aperta Art. 60 Par. 3.5

Procedura di gara ristretta Art. 61

Procedura di gara competitiva | 54 g2 Par. 3.3

con negoziazione (Solo Sotto ' T
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soglia)

Procedura negoziata senza | , . ca Par 3.4

previa pubblicazione

Dialogo competitivo Art. 64

Partenariato per I'innovazione | Art. 65

In caso di dialogo, conclusa I'indagine di mercato o consultati gli elenchi degli operatori economici, il
RUP in base ai criteri indicati nella determina a contrarre, seleziona gli o.e. da invitare in numero
proporzionato allimporto e alla rilevanza del contratto, e comunque non inferiore a quanto previsto
dall'art. 36, comma 2, lett. b) del Codice.

Se non ritiene di poter invitare tutti gli operatori economici risultanti dall’indagine di mercato o
presenti nell’elenco, il RUP deve indicare, nellawviso, il numero massimo di operatori che
selezionera ai fini del successivo invito, e i relativi criteri. Se rispetto a tali criteri, risultano idonei piu
soggetti rispetto al massimo previsto, puo effettuare il sorteggio, ma solo se previsto nell'avviso.

| nominativi degli o.e. selezionati tramite sorteggio non devono essere resi noti prima della scadenza
del termine di presentazione delle offerte.

Le soglie comunitarie sono soggette a variazioni annuali in funzione delle decisioni dell’Unione
Europea ma possono subire variazioni anche in funzione di leggi nazionali: pertanto la Stazione
Appaltante ed il RUP dovranno per ogni appalto verificare la presenza di normativa nazionale e
comunitaria in merito.

6.1.8. Redazione della DAC

La compilazione della Determina a Contrarre spetta al RUP mediante i modelli A, B, C,D, E, F, Ge
H riportati nella “Direttiva in materia di approvvigionamenti di beni servizi e lavori” in funzione della
procedura di affidamento precedentemente individuata.

Il Direttore Generale nomina nella DAC il personale individuato per la DG, mentre i Direttori nelle UP
fanno altrettanto per il proprio Ente. La documentazione in formato digitale viene archiviato dal
Contrattualistica a mezzo @dhoc e/o in formato cartaceo.

Nel caso specifico dei lavori e progettazione lavori, il RUP viene nominato preventivamente in fase
di programmazione triennale.

Se il personale individuato non € gia registrato presso 'AUSA di Agenzia, una volta formalizzata la
nomina del RUP, il RASA, su richiesta del RUP, deve segnalare tale incarico mediante la procedura
di seguito riportata:

- Connettere https://ww2.anticorruzione.it/idp-sig/;

- Effettuare I'accesso con le credenziali ANAC rilasciate in fase di registrazione del RASA,;
- Andare nella sezione “Responsabili Procedimento”;

- Selezionare la barra di Ricerca “CF” o “Nominativo”;

- Selezionare il personale originato dalla ricerca;

- Aggiungere il personale selezionato al relativo “Contro di costo”.

Nella DAC e necessario specificare anche il criterio di aggiudicazione, tenendo conto che la
scelta e vincolata nei seguenti casi:

- Prezzo piu basso:

o0 Per servizi e forniture con caratteristiche standardizzate o le cui condizioni sono
definite dal mercato, fatta eccezione per i servizi ad alta intensita di manodopera di
cui all'art. 95 comma 3, lett.a) del Codice. Fatto salvo quanto previsto dall'art. 95,
comma 3, per tutti gli altri affidamenti sotto soglia (compresi i lavori fino a €
5.350.000) si procede agli affidamenti sulla base del criterio del prezzi piu basso e si
puo ricorrere al criterio dellOEPV solo previa motivazione (art. 36, comma 9bis)
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- OEPV:

0 a. per servizi sociali e di ristorazione ospedaliera, assistenziale e scolastica e servizi
alta intensita manodopera, ad eccezione dei contratti < 40.000

0 b. per servizi di ingegneria e architettura e simili = 40.000

0 cC. per i contratti di servizi e le forniture di importo pari o superiore a 40.000 euro
caratterizzati da notevole contenuto tecnologico o che hanno un carattere innovativo.

Nelle gare con criterio di aggiudicazione OEPV, I'offerta economica pud pesare fino al
30% del punteggio totale, pari a 30 punti.

La scelta del criterio di aggiudicazione deve comunque essere conforme ai requisiti indicati all’art. 95
del Codice.

Nella determinazione a contrarre il RUP DEVE indicare chiaramente anche la forma scelta per la
stipula del contratto, ovvero:

e atto pubblico notarile
e scrittura privata
e Sotto i 40.000, per corrispondenza
La forma contrattuale scelta & specificata nella Determina a Contrarre.

Qualora si dovesse invitare/considerare tra gli operatori economici anche il fornitore uscente &
necessario definire esattamente le motivazioni e la presenza delle condizioni di cui alle linee guida 4
di ANAC.

Negli affidamenti sotto-soglia se si invita anche il fornitore uscente & necessario specificarne nella
DAC il motivo stringente di inclusione, per come descritto nel paragrafo “Selezione dell’operatore”.
Per quanto previsto da norma, nella DAC €& necessario anche includere almeno ['oggetto
dell'affidamento, I'importo, il fornitore, le ragioni della scelta del fornitore, il possesso da parte sua
dei requisiti di carattere generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove richiesti.
Qualora si dovesse optare per un affidamento diretto senza previo interpello di 2 o piu operatori
economici, € necessario motivare in maniera concreta la scelta.

I RUP trasmette quindi la DAC all'ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento che raccoglie tutta
la documentazione per il successivo iter di approvazione e la trasmette con una nota di
accompagnamento.

A cadenza trimestrale, le DAC vengono trasmesse dalla Contrattualistica all'Ufficio Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza per la relativa pubblicazione sul sito istituzionale in conformita con la
relativa procedura.

In ottemperanza alla disposizioni introdotte dal Il Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76, cosi come
convertito dalla L. n. 120 dell’11 settembre 2020, il tempo massimo che puo intercorrere tra la firma
della DAC e I'affidamento é:

e 6 mesi per gare aperte;
e 2 mesi per gli altri procedimenti.

6.1.9. Coordinamento UGEPI — CSEPA.

La documentazione techico economica relativa agli affidamenti di lavori e servizi di architettura ed
ingegneria viene condivisa su apposita cartella disponibile al seguente percorso:

W:\FS-AID\Affidamenti PIS.

6.1.10. Coordinamento con UCAAS e Approvazione del Direttore Generale

Le modalita di coordinamento tra Stazione Appaltante/RUP (Ufficio Contrattualistica e
Approwvigionamenti) e UCAAS sono descritte nella procedura “Coordinamento e Controllo dell'area
amministrativa e di supporto” (P SGI 8.1 — AID.DG.22).
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La documentazione viene portata all’attenzione del Direttore Generale, per quanto indicato nella
procedura richiamata. In caso di approvazione, la documentazione approvata viene archiviata
dall’'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento, dandone opportuno riscontro al RUP tramite mail
entro 5 gg dall'approvazione.

6.1.11. Acquisizione del CUP

Quando il tipo di appalto lo prevede, per poter acquisire correttamente il CUP, alla stazione
appaltante, in questo la DG nella persona del RUP, sara sufficiente attenersi alle istruzioni riportate
al seguente link:

https://cupweb.rgs.mef.gov.it/CUPWeb/

Si rappresenta che € necessario prima essere accreditati al Sistema CUP indicata nella medesima
pagina, al fine di ottenere le credenziali per poter accedere al sistema.

6.1.12. Acquisizione del CIG

Il CIG e richiesto a cura RUP in un momento antecedente all'indizione della procedura di gara, ma
dopo l'accettazione da parte del Direttore Generale, e, nei casi in cui la procedura sia oltre la soglia
dei 40.000 euro, & perfezionato entro il termine massimo di novanta giorni dalla sua acquisizione,
con le modalita fissate nella Delibera ANAC. n. 1 dell’l1 gennaio 2017. In tal caso i CIG si intendono
definitivamente acquisiti soltanto al perfezionamento degli stessi e pertanto la validita dei medesimi
e condizionata all’avvenuto perfezionamento che ne sancisce la regolarita.

I RUP deve acquisire il corretto codice tra quelli previsti dalla norma:
e Smart CIG (solo per gli acquisti sotto soglia dei 40.000,00 €)
e CIG (per gli acquisti sopra soglia dei 40.000,00 €)
e CIG derivato (nel caso di adesione a convenzioni CONSIP)

Nel caso di adesione a convenzione CONSIP, € necessario utilizzare il codice CIG (padre) del lotto
di interesse verificato mediante la procedura di cui in seguito.

Al fine di ottenere il CIG della procedura, il RUP si collega al sito www.anticorruzione.it effettua
I'accesso e la procedura guidata per ottenere il CIG, alla richiesta di eventuale CIG generato da
convenzione CONSIP, deve inserire il CIG padre del lotto. Il sistema al termine della procedura,
generera a sua volta il CIG derivato specifico della procedura di acquisizione di interesse che il RUP
dovra quindi riportare nelle documentazioni successive.

Per la definizione delle modalita e i criteri di scelta si rimanda alla consultazione della pagina
https://www.anticorruzione.it/-/tracciabilit% C3%A0-dei-flussi-finanziari

Per gli acquisti sopra i 40.000,00 €, il responsabile del procedimento, accreditato tramite il portale
dell’Autorita, effettua la registrazione attraverso il sistema SIMOG, disponibile nell'area “Servizi” del
sito dell'Autorita (https://www.anticorruzione.it/-/sistema-informativo-monitoraggio-gare-simog-). |l
SIMOG attribuisce al nuovo affidamento il numero identificativo univoco denominato “Numero gara”
e, a ciascun lotto della gara, il codice identificativo CIG.

6.1.13. Redazione dei documenti di gara

La redazione dei documenti di gara (capitolato, bando, contratto, ecc..) avviene a cura della U.O.
richiedente che viene poi recepita dal RUP: a tal fine egli pud richiedere il supporto di personale
interno ed esterno con adeguate competenze per assicurare la correttezza dei contenuti nei
documenti richiamati.

Qualora il RUP richiedesse un servizio di consulenza a operatori economici sul mercato, essi
dovranno essere automaticamente esclusi dalle procedure di selezione degli operatori. Al fine di
garantire I'imparzialita del documento approvvigionato quindi da eventuali professionisti, il RUP
dovra effettuare una verifica dell’elaborato: in particolare, & necessario verificare che esso non
pregiudichi in nessun modo l'inclusione immotivata di operatori economici nel settore di mercato di
riferimento.
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Si specifica inoltre che anche gli affidamenti sotto-soglia devono avvenire nel rispetto dei principi di:
a) Sostenibilita ambientale ed energetica (di cui all’art. 30 e c.1 dell'art. 34);
b) Prevenzione corruzione e conflitto interessi (di cui all’art. 42);

¢) Applicabilita di clausole sociali per promuovere il ricorso a forme occupazionali stabili (di cui
all'art. 50).

Al fine di ottemperare al precedente punto a), la documentazione di gara, sulla base del tipo di
appalto, dovra essere revisionata dagli Uffici QSA, ICT e UGEPI.

Al fine di ottemperare al precedente punto b), la documentazione di gara dovra essere revisionata
dall’'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

Nel bando di gara, al fine di selezionare gli operatori economici con caratteristiche rispondenti alle
esigenze da soddisfare relative all’appalto, € necessario che il RUP specifichi le offerte devono
arrivare prowviste della documentazione inerente:

- idoneita professionale (potrebbe essere richiesto all'operatore economico di attestare
I'iscrizione ad un Albo, ove previsto o lo svolgimento delle attivita in quello specifico settore,);

- capacita economica e finanziaria (potrebbe essere richiesta la dimostrazione di livelli
minimi di fatturato globale o specifico proporzionati all'oggetto dell'affidamento o sufficiente
livello di copertura assicurativa contro rischi professionali);

- capacita tecniche e professionali, stabilite in ragione delloggetto e dell'importo del
contratto (ad es.: l'attestazione di esperienze maturate nello specifico settore, 0 in altro
settore ritenuto assimilabile, nell'anno precedente o in altro intervallo temporale ritenuto
significativo, ovvero il possesso di specifiche attrezzature e/o equipaggiamento tecnico).

E inoltre necessario che nella documentazione contrattuale (coerentemente con quanto nella fase di
redazione del bando) siano espresse in maniera chiara le modalita di verifica di conformita per
appalti di beni e servizi, nonché di collaudo per i lavori. In particolare, la disciplina dei collaudi delle
opere pubbliche (lavori) & regolata dal titolo X del D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 e dall’ art. 102 del
Codice.

Nel contratto sono altresi esplicitate:

- le modalita di esecuzione contrattuale;

- la sospensione contrattuale a mente dell’art. 107 del codice;

- le penali a mente dell'art. X del codice;

- larisoluzione contrattuale a mente dell’art. 108 del Codice;

- il diritto di recesso a mente dell’art. 109;

- l'assicurazione per la responsabilita civile per i lavori, ove applicabile;

- Polizza fideiussoria.

6.1.14. Svolgimento della gara
6.1.14.1. Pubblicazione dei bandi di gara

Le documentazioni elaborate dal RUP vengono quindi pubblicate e gestite in via telematica. In
particolare, per:

- Appalti_sotto soglia, il RUP con [I'Ufficio Contrattualistica si avvalgono del Me.P.A.: la
documentazione gia approvata viene caricata dagli operatori dell’'Ufficio Contrattualistica sul
sistema del Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione. Se I'appalto non pud essere
fatto sul Me.P.A la pubblicazione potra essere effettuata sul sito istituzionale AID;

- Appalto sopra soglia: la pubblicazione dei documenti (manifestazione, avviso di interesse,
disciplinari di gara etc.), approntati dal RUP, avviene da parte dell'ufficio Contrattualistica
sullo ASP o SDAPA (adesione a bandi attivi per importi soprasoglia) e sito AID, per quanto
attiene le specifiche documentazioni di gara; in particolare se non & presente la categoria
merceologica di interesse sullo SDAPA allora si puo ricorrere allASP (sul sito MEPA). Si
specifica che il ricorso all’ ASP e I'utilizzo di relativa piattaforma per acquisizione beni e
servizi soprasoglia &€ autorizzato per acquisizioni non in SDAPA o Consip.
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La comunicazione di pubblicazione del bando di gara si effettua su:
e GUCE: in particolare destinando i documenti al relativo Ufficio delle pubblicazioni;
¢ GURI: e su quella italiana;
e 2 quotidiani a tiratura nazionale;
e 2 quotidiani a tiratura locale.
Ad ogni modo riferirsi alle modalita indicate agli art. 72 e 73 del Codice degli Appalti.

6.1.14.2. Selezione dell’operatore - Principio di rotazione

Le modalita di selezione dell’operatore sono essenzialmente determinate dalla procedura di gara
prescelta (vedi Tab.2 del presente documento).

In_ogni_caso AID nella selezione dell’'operatore deve rispettare il principio di rotazione sia degli
invitati che dell'affidatario. Il principio di rotazione si deve applicare su base TRIENNALE: ovvero
deve favorire e garantire, a meno di condizioni ostative gia previste per legge, che I'o.e. affidatario di
un certo tipo di appalto, non venga scelto (specie per affidamenti diretti) nei successivi 3 anni in
relazione allo stesso appalto.

In caso di gara su Me.P.A. ¢ la piattaforma stessa pud garantire, attraverso apposita funzionalita da
selezionare a cura dell’operatore, il rispetto del principio statuito.

In caso di altre procedure o eventuali responsi negativi dal Me.P.A. (ad esempio gara deserta), sara
compito della Stazione Appaltante procedere con una selezione basata sul principio di rotazione:
tendenzialmente & opportuno escludere il fornitore uscente dagli operatori economici invitati nel
processo di selezione. Il principio di rotazione non assurge a regola inderogabile: qualora il RUP
riconosca degli elementi istruttori necessari, € possibile invitare anche il fornitore uscente
motivandone nella DAC linclusione in maniera stringente, coerentemente con quanto specificato
nella Linee guida n. 4 di ANAC.

Eventuali motivi di inclusione del fornitore uscente possono essere:
- riscontrata effettiva assenza di alternative;

- grado di soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto contrattuale
(esecuzione a regola d'arte, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) con riferimento alla
difficolta di raggiungibilita del medesimo grado di soddisfazione;

- competitivita del prezzo offerto rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di
riferimento, anche tenendo conto della qualita della prestazione;

- oggetto peculiare;
- numero eventualmente circoscritto e non adeguato di operatori presenti sul mercato.

L'invito e/o l'affidamento del servizio al fornitore uscente deve pertanto rivestire un carattere di
eccezionalita.

6.1.14.3. Valutazione delle offerte - prezzo piu basso (PPB)

Quando il criterio prescelto di aggiudicazione del bando di gara d’appalto € quello del “prezzo piu
basso”, non & necessario esercitare criteri di discrezionalita tecnica nell’attribuzione dei punteggi alle
offerte pervenute pertanto non sara necessario nominare una commissione ma sara sufficiente
I'espletamento delle attivita di seggio di gara, organo che puo essere costituito anche dal solo RUP.

Il seggio di gara viene nominato dal Direttore Generale attraverso un atto di nomina trasmesso agli
interessati a mezzo @dhoc. L'atto di nomina & effettuato mediante un “Atto Dispositivo” specificando
le motivazioni della scelta dei componenti e le attivitd da svolgere (specificate di seguito). L'Ufficio
Contrattualistica conserva il documento di nomina, assieme al fascicolo inerente alla gara.

In seduta pubblica, il seggio procede all’apertura e alla verifica della regolarita dei plichi pervenuti,
disponendo il soccorso istruttorio ove necessario e concludendo la fase amministrativa con
individuazione degli operatori economici ammessi.
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Il Seggio di Gara svolge le seguenti attivitd in maniera sequenziale:

la verifica, in seduta pubblica, della ricezione e completezza delle offerte presentate, nonché
'apertura delle medesime, con particolare attenzione:

o alla presenza della voce relativa ai costi di manodopera e gli oneri aziendali in
materiale si salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (ad esclusione delle forniture
senza posa in opera, dei servizi di natura intellettuale e degli affidamenti < 40,000);

0 in caso di R.T.l, lavvalimento deve essere dimostrato mediante dichiarazione
dell'impresa ausiliaria del operatore economico in cui s i dichiara I'impegno a fornirle
per tutto il tempo dell'appalto delle risorse di cui risulta carente;

o alla stipula della garanzia provvisoria per le fasi di gara, al termine della quale viene
svincolata.

I'attivazione dell’eventuale procedura di soccorso istruttorio: in particolare in caso di
mancanza, incompletezza e di ogni altra irregolarita essenziale degli elementi e del DGUE,
la stazione appaltante assegna al concorrente un termine, non superiore a dieci giorni,
perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicandone il
contenuto e i soggetti che le devono rendere;

la predisposizione dei provvedimenti che determinano le esclusioni e le ammissioni dei
concorrenti alla procedura di aggiudicazione e le relative comunicazioni;

I'apertura, in seduta pubblica, delle offerte economiche;

la verifica della congruita delle offerte e la valutazione delle eventuali anomalie: in particolare

quest'ultima attivita va svolta solo quando le offerte pervenute e non gia escluse sono
almeno 5.

Offerte Calcolo soglia Esclusione Rif. Normativo
ammesse di anomalia Automatica procedura di calcolo
1-4 NO NO Art. 97, comma 3-bis
5.9 S| NO é_rttj.is97, commi 2-bis e
10-14 Sl S Art. 97, comma 2-bis
oltre 15 Sl Sl Art. 97, comma 2

Come si deduce dalla tabella, I RUP deve applicare I'esclusione automatica nelle gare
sotto-soglia a prezzo piu basso laddove il numero di offerte sia di minimo 10 e I'appalto non
presenti un carattere transfrontaliero.

Le modalita di calcolo della soglia di anomalia_dell’offerta sono descritte nel Codice deqli
Appalti all’art. 97 comma 2, comma 2-bis e comma 3 bis.

la predisposizione della proposta (Allegato G della Direttiva) di aggiudicazione e della
relativa relazione.

I RUP, sulla base delle attivita di seggio di gara e dopo aver opportunamente firmato il verbale di
apertura delle buste e il verbale di aggiudicazione, propone al Direttore Generale I'assegnazione del
bando sulla base del criterio di minor prezzo mediante la Determina di Aggiudicazione. In caso di
esito positivo, il RUP trasmette all’'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza detti
documenti per la pubblicazione sul sito, secondo le modalita indicate nella procedura “Gestione della
prevenzione della Corruzione e della Trasparenza” (P SGI 8.1 - AID.DG.21).

La gestione dei dati personali degli operatori economici partecipanti alla relativa selezione avviene
da parte del RUP, della seggio e dell’'Ufficio Contrattualistica in conformita con la procedura “Tutela
dati personali” (P SGQ 7.1- AID.DG.07, in revisione vigente).
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6.1.14.4. Valutazione delle offerte - offerta economicamente piu

vantaggiosa

Nel caso di una OEPV, il RUP puo avvalersi di un seggio di gara (hominato con le modalita indicate
al paragrafo precedente) per le seguenti funzioni:

- laverifica, in seduta pubblica, della ricezione e completezza delle offerte presentate, nonché
I'apertura delle medesime, con particolare attenzione:

o alla presenza della voce relativa ai costi di manodopera e gli oneri aziendali in
materiale si salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (ad esclusione delle forniture
senza posa in opera, dei servizi di natura intellettuale e degli affidamenti < 40,000);

0 In caso di R.T.l, lavwalimento deve essere dimostrato mediante dichiarazione
dell'impresa ausiliaria del operatore economico in cui s i dichiara I'impegno a fornirle
per tutto il tempo dell’appalto delle risorse di cui risulta carente;

o alla stipula della garanzia provvisoria per le fasi di gara, al termine della quale viene
svincolata.

- lattivazione dell'’eventuale procedura di soccorso istruttorio;

- la predisposizione dei provvedimenti che determinano le esclusioni e le ammissioni dei
concorrenti alla procedura di aggiudicazione;

- la predisposizione della proposta di aggiudicazione e della relativa relazione a seguito della
- laredazione della graduatoria da parte della Commissione giudicatrice;

In seduta pubblica, il RUP procede all’apertura e alla verifica della regolarita dei plichi pervenuti,
disponendo il soccorso istruttorio ove necessario e concludendo la fase amministrativa con
individuazione degli operatori economici ammessi.

Sempre in seduta pubblica, il RUP puo provvedere a dare lettura del verbale relativo alla valutazione
delle offerte tecniche, a disporre l'apertura delle buste contenenti le offerte economiche e a
sommare i punteggi di queste a quelli assegnati per le offerte tecniche, redigendo la relativa
graduatoria, tenuto conto che l'attribuzione del punteggio relativo all’offerta economica avviene in
base ad un criterio matematico che esclude valutazioni discrezionali.
Stante la natura delle funzioni ad esso assegnate, la composizione del Seggio di gara puo anche
subire anche modificazioni nelle diverse sedute che scandiscono il corso della procedura, e che non
inficiano il procedimento medesimo.

A seguito dell’apertura delle buste previste dal bando, il RUP redige relativo verbale che viene
pubblicato dall'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza sul sito istituzionale con le
modalita procedurate.

Per la valutazione tecnica dell'offerta, il RUP si avvale di una commissione la cui nomina avviene
solo dopo la scadenza della presentazione delle offerte. La commissione viene proposta, anche
sulla base delle valutazioni dellufficio proponente, in maniera preliminare dall’Ufficio
Contrattualistica e Approvvigionamento e successivamente nominata con Atto Dispositivo da parte
del Direttore Generale; essa € costituta da un numero dispari di commissari, hon superiore a cinque,
individuato prioritariamente tra il personale interno. Se non sono presenti professionalita adeguate
all'interno dell’organizzazione la Stazione appaltante pud avvalersi di commissari esterni. La
trasmissione del documento di nomina ai commissari di gara avviene su @dhoc o in cartaceo grazie
all'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento, che provvedera a fascicolare ed archiviare tali
documenti con il resto della pratica.

La nomina a commissario di gara risulta incompatibile per i seguenti motivi ostativi:

- Condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del
titolo Il del libro secondo del codice penale;
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- Presenza di interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge
o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale,
ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui
sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di ent, associazioni anche non
riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. |l
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
Sull'astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza;

- Concorso, con dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non
sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi, in qualita di membri delle commissioni
giudicatrici;

- Nomina di RUP nel medesimo procedimento (a meno di formalizzazione nella
determinazione amministrativa di nomina, quantomeno, della insussistenza di ragioni
ostative)

- Coinvolgimento del personale individuato in altri fasi dell'appalto.

Per quanto attiene il ruolo di Presidente della Commissione Giudicatrice, esso & incompatibile con il
ruolo di RUP.

Al fine di garantire il rispetto delle condizioni di incompatibilita, I'Ufficio Contrattualistica e
Approvvigionamento richiede [l'autocertificazione (Allegato IV: Mod. 7.1 27 04/00 -
Autocertificazione-insussistenza cause incompatibilita Commissari di gara) ai commissari e al
presidente di gara: tale documentazione sara quindi raccolta e archiviata con il resto del fascicolo
relativo alla documentazione di gara dall’'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento stesso. Le
dichiarazioni di assenza di incompatibilita sono trasmesse all’'Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza ai fini della pubblicazione su Amministrazione Trasparenza.

La commissione effettua la valutazione dei contenuti della proposta tecnica di ogni singola offerta
precedentemente accettata dal seggio di gara: in conformita con i criteri di assegnazione espressi
nel capitolato speciale di appalto, la commissione attribuisce i punteggi, stila una classifica e
predispone per il RUP il verbale di proposta di aggiudicazione. A fronte di operatori economici
parimenti qualificati sotto il profilo delle capacita tecnico/professionali, € possibile indicare, come
criterio preferenziale di selezione, indici oggettivi concernenti il rispetto dei tempi e dei costi
nell’esecuzione dei lavori ovvero i criteri reputazionali di cui all’art. 83, comma 10, del Codice.

I RUP, sulla base delle risultanze delle attivita di seggio di gara e della commissione tecnica,
propone al Direttore Generale I'assegnazione del bando all’operatore economico che ha inviato
I'offerta il cui punteggio risulta il piu alto. L'aggiudicazione va comunicata a tutti i concorrenti: tutte le
comunicazioni e gli scambi di informazioni debbono essere eseguiti utilizzando mezzi di
comunicazione elettronici (PEC).

Il verbali di apertura delle buste e i provwedimenti di esclusione eventuali e la Determina di
Aggiudicazione proposti dal RUP e approvati dal Direttore Generale vengono pubblicati su
“Amministrazione Trasparente” dall’Ufficio della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza come
indicato in procedura “Gestione della prevenzione della Corruzione e della Trasparenza” (P SGI 8.1
- AID.DG.21).

La gestione dei dati personali degli operatori economici partecipanti alla relativa selezione avviene
da parte del RUP, della commissione e dell’'Ufficio Contrattualistica in conformita con la procedura
“Tutela dati personali” (P SGQ 7.1- AID.DG.07, in revisione vigente).

6.1.15. Proposta di aggiudicazione

A tale fase appartiene ogni attivita funzionale alla stipulazione del contratto, in particolare tutti i tipi di
controlli necessari alla valutazione dell’effettivo possesso dei requisiti, sia di ordine generale, sia
legati alla capacitd economico-finanziaria e tecnico-professionale, cosi da poter, poi, emanare
I'aggiudicazione, intesa come provvedimento formale, avente lo scopo di impegnare definitivamente
la spesa e di consentire la stipulazione del contratto. La proposta di aggiudicazione € soggetta ad
approvazione del RUP e nel rispetto dei termini dallo stesso previsti, decorrenti dal ricevimento della
proposta di aggiudicazione da parte del Direttore Generale. In mancanza, il termine € pari a trenta
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giorni. Il termine é interrotto dalla richiesta di chiarimenti o documenti e inizia nuovamente a
decorrere da quando i chiarimenti o documenti pervengono all’organo richiedente. Decorsi tali
termini, la proposta di aggiudicazione si intende approvata. L’aggiudicazione, non produce I'effetto di
far insorgere il rapporto obbligatorio tra ente appaltante e operatore economico, bensi solo di
concludere formalmente la procedura di gara con I'individuazione del miglior offerente. Il rapporto
obbligatorio tra amministrazione appaltante ed appaltatore nasce solo ed esclusivamente a seguito
della stipulazione del contratto.

Acquisita la documentazione a comprova dell’effettivo possesso dei requisiti di ordine generale e
compiute le operazioni di verifica dei requisiti tecnici e finanziari, il RUP attesta in una relazione
istruttoria, protocollata, datata e sottoscritta, I'esito positivo o negativo del possesso di tali requisiti.

Le verifiche riguarderanno almeno i seguenti requisiti, comprensivi di quelli generali, ovvero:

- condanna con sentenza definitiva (casellario giudiziario): possibilita di ammissione anche in
caso di condanne ostative tramite il cd. self-cleaning: nelle ipotesi in cui la sentenza preveda
una pena detentiva minore di 18 mesi o riconosciuta attenuante della «collaborazione», il
concorrente pud provare di aver risarcito o di essersi impegnato a risarcire i danni causati
dal reato e di aver adottato provvedimenti concreti idonei a prevenire ulteriori reati. non si
applica se lincapacita a contrattare e stata prevista come sanzione accessoria dalla
sentenza. Possibilita di ammissione anche in caso di condanne ostative tramite il cd. self-
cleaning: nelle ipotesi in cui la sentenza preveda una pena detentiva minore di 18 mesi o
riconosciuta attenuante della «collaborazione», il concorrente pud provare di aver risarcito o
di essersi impegnato a risarcire i danni causati dal reato e di aver adottato provvedimenti
concreti idonei a prevenire ulteriori reati. Non si applica se l'incapacita a contrattare e stata
prevista come sanzione accessoria dalla sentenza.

- violazioni gravi rispetto agli obblighi relativi al pagamento delle imposte e tasse o dei
contributi previdenziali (regolarita fiscale e contributiva) o dei contributi previdenziali (DURC);

- infiltrazioni mafiose (non costituisce motivo di esclusione per la azienda aggiudicataria se i
subappaltatori che risultassero irregolari possano essere sostituiti)

- verifica dei requisiti di idoneita professionale: attinenti e proporzionati all'oggetto dell'appalto
es. iscrizione a albi, camera di commercio ecc..;

- verifica della capacita economica e finanziaria (fatturato annuo anche solo per servizi
analoghi o coperture assicurative);

- la capacita economica e finanziaria (fatturato annuo anche solo per servizi analoghi o
coperture assicurative);

- riscontrata presenza di gravi infrazioni debitamente accertate alle norme in materia di salute
e sicurezza sul lavoro e un materia ambientale e sociale (art. 30, c. 3);

- stato di liquidazione giudiziale, liquidazione coatta, concordato preventivo gia dichiarato o in
corso di dichiarazione;

- se “la stazione appaltante dimostri con mezzi adeguati che I'operatore economico si € reso
colpevole di gravi illeciti professionali, tali da rendere dubbia la sua integrita o affidabilita”;

- l'operatore economico abbia tentato di influenzare indebitamente il processo decisionale
della stazione appaltante o di ottenere informazioni riservate a fini di proprio vantaggio
oppure abbia fornito, anche per negligenza, informazioni false o fuorvianti suscettibili di
influenzare le decisioni sull’esclusione, la selezione o I'aggiudicazione, ovvero abbia omesso
le informazioni dovute ai fini del corretto svolgimento della procedura di selezione;

- l'operatore economico abbia dimostrato significative o persistenti carenze nell’esecuzione di
un precedente contratto di appalto o di concessione che ne hanno causato la risoluzione per
inadempimento ovvero la condanna al risarcimento del danno o altre sanzioni comparabili;
su tali circostanze la stazione appaltante motiva anche con riferimento al tempo trascorso
dalla violazione e alla gravita della stessa”;

- l'operatore economico abbia commesso grave inadempimento nei confronti di uno o +
subappaltatori, accertato con sentenza passata in giudicato;
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- REQUISITI SPECIALI: per la dimostrazione dei requisiti tecnico-economici, le imprese
possono attingere ai risultati ottenuti negli ultimi 15 anni

Al fine di effettuare i controlli generali, tecnico-organizzativi ed economico-finanziari [I'Ufficio
Contrattualistica e Approvvigionamento effettua I'analisi della documentazione relativa all’operatore
economico generata da sistema “AVC pass” e verifica sulla banca dati nazionale antimafia (BDNA).

Le operazioni che saranno svolte su AVCpass sono scandite dalle diverse fasi della procedura di
affidamento, e quindi, in caso di procedura aperta 0 negoziata, dall'apertura delle buste.

Una volta effettuato I'accesso in piattaforma bisogna cercare il CIG della gara e dei lotti di
competenza dellamministrazione:

e Si procedera dunque con l'acquisizione dei partecipanti alla gara con la funzione “recupera
pass” con riferimento ai passOE che gli operatori economici avranno trasmesso
allamministrazione quale parte integrante della documentazione amministrativa.

e Acquisiti ed ammessi i partecipanti (con I'apposita funzionalita stato partecipante “modifica
stato”) si procedera con la funzione “chiudi fase apertura buste” facendo attenzione ad
aver acquisito tutti i partecipanti, dal momento che, in caso di errore, il sistema non
permettera piu di tornare alla fase precedente.

e Prima del controllo si prosegue, in ragione dell’apertura delle buste, a stilare I'eventuale
graduatoria e a procedere con l'aggiudicazione provvisoria utilizzando le rispettive
funzionalita della piattaforma.

e Svolte queste attivita preliminari si potra procedere alla vera e propria attivita di controllo

nella sezione “comprova requisiti”, “elenco richieste”, selezionando I'operatore economico
interessato e accedendo alla lista delle richieste ad esso associate.

e Si proseguira con l'inoltro delle singole richieste al fine di comprovare il possesso dei
requisiti dichiarati dell’'operatore economico.

e dopo aver inoltrato le richieste, con riferimento ai singoli requisiti oggetto di controllo,
bisognera attendere qualche giorno per la lavorazione.

e Quando lo stato della richiesta passera da “richiesta inoltrata” a “richiesta evasa”, sara
possibile procedere con il download dei singoli documenti (in formato pdf) comprovanti il
controllo effettuato.

Le operazioni su AVCpass si concludono con il download del “fascicolo post aggiudicazione”
ovvero il documento finale prodotto in piattaforma che comprova tutte le attivita di controllo
effettuate.

Si specifica altresi che il medesimo Ufficio & tenuto ad effettuare i controlli sull’assenza dei motivi di
esclusione di cui all’art. 80 del Codice per operatori non gia previsti dal campione significativo su cui
ha svolto attivita di verifica il soggetto responsabile delllammissione ai mercati elettronici (CONSIP).

6.1.16. Aggiudicazione

L'aggiudicazione o l'individuazione definitiva del contraente avviene per i procedimenti sotto soglia
entro il termine di due mesi dalla data di adozione dell’atto di avvio del procedimento, aumentati a
quattro mesi nei casi di cui all’art. 1 comma 2, lettera b) del Decreto-legge del 16/07/2020 n. 76, o
entro 6 mesi per i procedimenti a gara aperta.

Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del
contratto e il tardivo awvio dell'esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della
responsabilita del RUP per danno erariale e, qualora imputabili all'operatore economico,
costituiscono causa di esclusione dell’operatore dalla procedura o di risoluzione del contratto per
inadempimento che viene senza indugio dichiarata dalla stazione appaltante e opera di diritto.

Il RUP sottoscrive la determina di aggiudicazione al termine della fase di proposta di aggiudicazione
(con esito positivo) e la trasmette all'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento via @hdoc.
Laddove il RUP coincida con il capo Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento non v'e bisogno
di trasmissione formale. Il RUP trasmette il documento firmato al DG per relativa sottoscrizione. La
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determina di aggiudicazione formata dal RUP e dal DG, deve essere trasmessa dal RUP all'Ufficio
Trasparenza per la pubblicazione su “amministrazione trasparente”.

L'Ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento pertanto provvede a:

- Redigere, a supporto dell'attivita del RUP, la bozza di contratto. |l contratto viene redatto
inglobando almeno:

0 le caratteristiche dell’esigenze espresse nel bando di gara/CPT,;

o le clausole generiche relative a: oggetto del contratto, fidejussione (ove applicabile),
modalita di esecuzione rescissione anticipata, criteri per I' irrogazione delle penali,
modalita di collaudo (puo essere fatto riferimento ad altri documenti contrattuali),
modalita e tempistiche di pagamento,

0 i contributi per proprio ambito di competenza degli uffici di Direzione Generale, con
particolare attenzione al parere dell’'Ufficio Legale e Contenzioso;

- comunicare a mezzo posta certificata alloperatore economico aggiudicatario dell’appalto
I'avvenuta aggiudicazione;
- trasmettere all'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza il documento di
aggiudicazione.
L'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza procede con la pubblicazione del verbale di
aggiudicazione su “Amministrazione Trasparente” in conformita con la procedura “Gestione della
prevenzione della Corruzione e della Trasparenza” (P SGI 8.1 - AID.DG.21).

Tale obbligo non sussiste nel caso degli appalti sopra soglia sebbene I'’Agenzia possa pubblicare
comunque tale documenti in relazione ai principi della Trasparenza; per le procedure sopra soglia
invece risulta d’obbligo effettuare la comunicazione di aggiudicazione a:

e GUCE: in particolare destinando i documenti al relativo Ufficio delle pubblicazioni;
e GURI: e su quella italiana;

e 2 quotidiani a tiratura nazionale;

e 2 quotidiani a tiratura locale.

6.1.17. Verifiche da prevedere

Quando il RUP ha individuato la corretta procedura di affidamento, deve definirla nella DAC
corrispettiva indicata al paragrafo seguente, e prevedere in funzione della procedura individuata i
seguenti controlli da svolgere sull’aggiudicataria a meno che non li abbia svolti CONSIP:

Importo Affidamento Verifiche Strumento di controllo

Autodichiarazione e verifiche a | 5. . ,
. Richiesta all'operatore

campione

0,00 € < Importo < 40.000,00 € DURC Richiesta all'operatore
Requisiti speciali Richiesta all'operatore
Agenzia delle entrate Richiesta all'operatore
Tutti i requisiti dell’art. 80 AVC Pass
Verifica DURC AVC Pass
Requisiti speciali AVC Pass

> 40.000 € .
Casellario ANAC AVC Pass
Agenzia delle entrate AVC Pass
Casellario giudiziale BDNA
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Si riporta un “Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC” in allegato V.

6.1.18. Stipula contrattuale

Prima del contratto sussiste I'obbligo per la Stazione Appaltante del periodo di Stand-Still, ovvero tra
aggiudicazione e stipula devono passare 35 gg tranne nel caso di:

- una sola offerta e se non é stato impugnato il bando;
- appalti basati su accordo quadro;

- sistema dinamico di acquisizione;

- acquisti via Me.P.A. ;

- affidamento sottosoglia per beni/servizi;

- affidamento sottosoglia per lavori solo fino 150.000 €.

Prima della stipula, al fine di rendere efficace il contratto, I'appaltatore deve costituire una garanzia,
denominata "garanzia definitiva" a sua scelta sotto forma di cauzione o fideiussione pari al 10 per
cento dell'importo contrattuale: I'avvenuto espletamento di tale adempimento deve essere riportato
nel contratto.

Il contratto pud essere stipulato solo se “divenuta efficace I'aggiudicazione” entro i successivi 60
giorni, pertanto I'Ufficio CSEPA deve verificare la sottoscrizione della garanzia definitiva prima della
formalizzazione dell'atto. Se la stipula del contratto non avviene nel termine fissato (60 giorni),
I'aggiudicatario pud, mediante atto notificato alla stazione appaltante, sciogliersi da ogni vincolo; in
tal caso all’aggiudicatario non spetta alcun indennizzo, salvo il rimborso delle spese contrattuali
documentate.

La stipula del contratto deve avvenire nella forma specificata nella Determina a Contrarre (o di
Aggiudicazione). Nella prassi comune, i contratti vengono stipulati in forma di scrittura privata: in
particolare, Il Direttore Generale e il legale rappresentante dell’operatore economico vincitore del
bando di gara, timbrano e firmano digitalmente il contratto - Allegato VI: Contratto tipo per lavori
(Mod. 7.1 27 03/00) - , di cui fanno parte integrante anche gli allegati (ad esempio: capitolato,
schede tecniche, condizioni particolari di fornitura etc.). Il contratto deve risultare completo delle
marche da bollo (a carico dell'operatore economico).

Per gli affidamenti di importo non superiore a 40.000 €, il contratto pud essere reso efficace
mediante corrispondenza o PEC secondo I'uso del commercio (consistente in un apposito scambio
di lettere).

Risulta necessario ricordare inoltre che I'avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui
pubblicazione non & obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche
l'indicazione dei soggetti invitati.

L'ufficio Contrattualistica e Approvvigionamento ha la responsabilita dell'archiviazione della
documentazione contrattuale (che deve essere esibita e consegnata a richiesta delle autorita
giudiziarie) nonché della trasmissione all’'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza ai fini
della pubblicazione.

Ad oggi non sussiste I'obbligo della pubblicazione della documentazione contrattuale.

6.1.19. Esecuzione del contratto
6.1.19.1. Individuazione e nomina del DEC/DL

Nel caso di appalti per beni e servizi comunque di soglia oltre i 40.000,00 €, & possibile nominare un
Direttore dell’Esecuzione del Contratto, prevalentemente scelto tra i personale civile e militare di
Agenzia. Tale nomina viene formalizzata nella DAC ed é attribuita al personale individuato anche su
proposta del RUP e deve rispettare i criteri di scelta e compatibilita indicati nelle linee guida ANAC
relative. Il Direttore Generale nomina il DEC su proposta del RUP e cura la trasmissione dell'atto agli
interessati tramite @dhoc. L'archiviazione spetta allo CSEPA. L'Ufficio CA allega al fascicolo di gara
copia dei documenti.
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In caso di lavori & invece possibile incaricare un Direttore dei Lavori in supporto dell'attivita del RUP.
A tal fine il Direttore Generale pud nominare direttore dei lavori anche un professionista esterno
abilitato, purché l'affidamento sia condotto nel rispetto della presente procedura e di tutti i vincoli del
codice degli appalti. La nomina del Direttore Lavori viene indicata nella DAC e viene inserita anche
nel decreto di aggiudicazione della gara.

Il Direttore Generale nomina il DL su proposta del RUP e cura la trasmissione dell'atto agli
interessati tramite Adh@c. L'archiviazione spetta allo CSEPA. L'Ufficio CA allega al fascicolo di gara
copia dei documenti.

6.1.19.2. Esecuzione appalto

L’'operatore economico deve rispettare i termini contrattuali sotto il controllo del RUP coadiuvato dal
DEC per beni e servizi o dal DL per i lavori. In particolare, I'0.e. dovra consegnare i beni, i servizi o il
lavori nei tempi e nei modi individuati dalla documentazione contrattuale.

L'affidatario pud avvalersi del subappalto, come da relative norme.

6.1.19.3. Modifiche e varianti di contratto

Le modifiche, nonché le varianti, regolate dall’art. 106 del Codice, dei contratti di appalto in corso di
validita devono essere autorizzate dal RUP.

Se necessario, viene concordato un Atto Aggiuntivo tra Stazione Appaltante e operatore economico
aggiudicatario del bando, che lo sottoscrivono con le medesime modalita di stipula del contratto: la
documentazione diverra parte del contratto e I'Ufficio CSEPA avra I'onere dell’archiviazione con il
resto del fascicolo e la trasmissione all’'Ufficio Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza che
ottemperera alla pubblicazione sul sito “Amministrazione Trasparente” di AID secondo le modalita
indicate nella relativa procedura.

6.1.19.4. Collaudi e verifiche di conformita

Le modalita di collaudo/verifiche di conformita devono essere specificate nel documento a bando di
gara e nel contratto, per come specificato nel par. 6.1.13. “Redazione dei documenti di gara”. || RUP
controlla I'esecuzione del contratto grazie a al DL per i lavori e al DEC per i servizi e forniture,
qualora nominati.

In caso di servizi e forniture: se nominato, il DEC o la specifica commissione di verifica di conformita
si accerta del corretto espletamento dell’appalto in conformita con i documenti contrattuali ed
emette, in caso di esito positivo, un verbale per la proposta di buona provvista/esecuzione diretta al
RUP, firmato digitalmente e inoltrato a mezzo @dhoc. In caso che il DEC coincida col RUP, sara
egli stesso ad effettuare la verifica e a redigere il verbale di buona provvista o di buona esecuzione.
Per forniture e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria di riferimento (vedi par. 6.1.8.
“Individuazione della procedura di affidamento”), € sempre facolta della stazione appaltante
sostituire il certificato di verifica di conformita con il certificato di regolare esecuzione (buona
prowvista/buona esecuzione) rilasciato dal RUP; in tal caso il certificato di regolare esecuzione &
emesso non oltre tre mesi dalla data di ultimazione delle prestazioni oggetto del contratto.

Per i lavori di importo pari o inferiore a 1 milione di euro & sempre facolta della stazione appaltante
sostituire il certificato di collaudo con il certificato di regolare esecuzione rilasciato per i lavori dal DL
in tal caso il certificato di regolare esecuzione & emesso non oltre tre mesi dalla data di ultimazione
delle prestazioni oggetto del contratto.

Per i lavori, il collaudatore per il collaudo statico € individuato tra i dipendenti della Agenzia ovvero
tra i dipendenti delle altre amministrazioni. Per accertata carenza nell'organico della stazione
appaltante, ovvero di altre amministrazioni pubbliche.

Non possono essere affidati incarichi di collaudo e di verifica di conformita:

e ai magistrati ordinari, amministrativi e contabili, e agli avvocati e procuratori dello Stato, in
attivita di servizio e, per appalti di lavori pubblici di importo pari o superiore alle soglie di
rilevanza comunitaria a quelli in quiescenza nella regione/regioni ove e stata svolta l'attivita
di servizio;
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e ai dipendenti appartenenti ai ruoli della pubblica amministrazione in servizio, ovvero in
trattamento di quiescenza per appalti di lavori pubblici di importo pari o superiore alle soglie
di rilevanza comunitaria ubicati nella regione/regioni ove € svolta per i dipendenti in servizio,
ovvero € stata svolta per quelli in quiescenza, I'attivita di servizio;

e acoloro che nel triennio antecedente hanno avuto rapporti di lavoro autonomo o subordinato
con gli operatori economici a qualsiasi titolo coinvolti nell'esecuzione del contratto;

e a coloro che hanno, comunque, svolto o svolgono attivita di controllo, verifica, progettazione,
approvazione, autorizzazione, vigilanza o direzione sul contratto da collaudare;
a coloro che hanno partecipato alla procedura di gara.

Al fine di garantire la compatibilita al ruolo, il personale incaricato del collaudo o della verifica di
conformita sottoscrive un’autocertificazione che trasmette via PEC al RUP, che ne conserva copia
nella documentazione di gara.

Le tempistiche di collaudo finale e verifica di conformita sono indicate al comma 3 dell’art. 102 del
Codice.

Qualora l'incaricato delle verifiche di conformita/del collaudo dovesse emettere parere parzialmente
negativo o totalmente negativo, l'appaltatore deve rispondere per la difformita e i vizi dell'opera o
delle prestazioni, ancorché riconoscibili, purché denunciati dalla stazione appaltante prima che il
certificato di collaudo assuma carattere definitivo.

Laddove i vizi ai beni/servizi approvvigionati non dovessero inficiare la finalita in maniera insanabile,
la Stazione appaltante puo:

e concedere un relativo tempo per sanare la non conformita (che deve essere quantificata);
e irrogare le penali.

Laddove i vizi rilevati dovessero essere tali da pregiudicare la finalita cui era destinato il
bene/servizio in maniera non sanabile, il RUP, anche su indicazione del DEC, trasmette, via PEC e
firmato digitalmente, all'Ufficio Contrattualistica il verbale con parere di non conformita/collaudo
negativo. A sua volta I'Ufficio Contrattualistica potra applicare le penali e la risoluzione anticipata
previste nelle clausole contrattuali e procedere eventualmente all’escussione fidejussoria, qualora
previsto da contratto.

6.1.20. Fatturazione e Pagamenti

Per quanto attiene specificamente alle attivita di pagamento e fatturazione di progettazione lavori e
lavori, si faccia riferimento a quanto previsto nella procedura operativa “Coordinamento UGEPI,
CSEPA e AFC* (P SGI 8.1 — AID.DG.30).

L'attivita di fatturazione € in capo alle UP, i pagamenti vengono effettuati dalla Direzione generale
mediante I'Ufficio CBC. La fatturazione dei pagamenti relativi alla DG, viene effettuato dalla
Tesoreria (CBC).

L'Ufficio CBC stabilisce ad inizio mese le date di trasmissione del primo prospetto, del prospetto
definitivo, della richiesta di fabbisogno del mese successivo e della data ultima per i pagamenti. Tali
indicazioni vengono trasmesse a mezzo mail a tutte le UP. Si specifica che nel Mod. 7.1 27 05/00 —
Richiesta Fondi, impiegato dall’Ufficio CBC, si inserisce la data ultima per i pagamenti, sulla base
della quale l'algoritmo per ogni fornitore definisce se i termini ultimi di 60 gg (a meno di tempistica
differente specificata nel contratto) siano scaduti 0 meno: tale confronto definisce una priorita dei
pagamenti da effettuare, intendendo come prioritari quelli gia scaduti e meno urgenti quelli i cui
termini di pagamenti non sono ancora scaduti alla data ultima di pagamenti definita per la mensilita
in corso.

Su richiesta del Servizio Tesoreria trasmessa a mezzo della mail richiamata al precedente
capoverso, le UP inviano a CBC via mail nella seconda settimana di ogni mese un primo prospetto
di richiesta fondi (Mod. 7.1 27 05/00— Richiesta Fondi) indicanti i possibili pagamenti da effettuare.
CBC effettua su ognuna delle richieste fondi la verifica dei corretti elementi per procedere al
pagamento, sia nei confronti dei fornitori diretti sia nei confronti dei fornitori in cessione di credito. Le
verifiche da effettuare sono indicate nel Allegato VIII: Checklist (Mod. 7.1 27 06/00). In caso di esito
negativo al controllo degli elementi di pagamento, CBC richiede documentazioni integrative relative
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allo specifico pagamento manchevole dal prospetto di richiesta fondi della UP: se il contratto e stato
firmato dalla Direzione Generale la richiesta di integrazione CBC la trasmetta all'Ufficio
Contrattualistica e Approvvigionamento, in caso il contratto sia stato stipulato nelle UP, CBC
trasmette il prospetto di richiesta fondi con la richiesta di integrazione alla UP originaria.

Successivamente sempre i medesimi soggetti trasmettono a CBC con le medesime modalita un
secondo e piu dettagliato (con le informazioni richieste da CBC) prospetto: su di esso I'Ufficio
Contabilitd, Bilancio e Controllo esegue verifiche circa la correttezza dei dati integrativi. | controlli
consistono nelle verifiche di coerenza tra:

- | dati indicati nel prospetto excel inviato da CBC a seguito del primo controllo e il file pdf
firmato digitalmente dal Capo UP e dal Capo Servizio Amministrativo;

- | dati del file pdf definitivo con i pagamenti inseriti (bonifici) nei conti bancari delle singole UP.

Il documento cosi modificato viene re-inviato al relativo mittente, al fine di farlo firmare. In tal modo
le UP ottengo il prospetto “consolidato” che viene nuovamente trasmesso all’Ufficio CBC.

Dalle UP vengono pertanto mensilmente predisposti gli addebiti verso il conto comune di agenzia
gestito dalla Direzione Generale. Dall’'Ufficio CBC vengono mensilmente predisposti sul proprio
conto corrente su Intesa san Paolo i pagamenti in coerenza con i prospetti consolidati delle UP.

Prima della firma autorizzativa, CBC stampa i prospetti excel firmati digitalmente dai Capi UP e dai
Capi Servizio Amministrativi: al fine di autorizzare i relativi bonifici, c’é necessita di almeno una
doppia firma congiunta: Direttore Generale e Capo Ufficio CBC ed eventualmente Servizio
Contabilita e Ufficio Affari Legali e Contenzioso.

Una volta effettuati i pagamenti, il Servizio Tesoreria deve stampare e archiviare i mandati di
pagamento (Allegato IX: Mandati di pagamento - Mod. 7.1 27 07/00) mentre le contabili — i riscontri
di pagamento — vengono archiviate direttamente dalle UP.

Si specifica che sul valore del contratto di appalto puo essere richiesto l'importo dell'anticipazione
del prezzo pari al 20% da corrispondere all'appaltatore entro quindici giorni dall'effettivo inizio della
prestazione. L'erogazione dell'anticipazione, consentita anche nel caso di consegna in via
d'urgenza, € subordinata alla costituzione di garanzia fideiussoria bancaria o assicurativa di importo
pari all'anticipazione maggiorato del tasso di interesse legale applicato al periodo necessario al
recupero dell'anticipazione stessa secondo il cronoprogramma della prestazione.

In caso di contratti ad impegno pluriennale superiore a tre anni, I'importo dell’anticipazione gia
indicato € calcolato sul valore delle prestazioni di ciascuna annualita contabile del contratto di
appalto, stabilita nel cronoprogramma dei pagamenti, ed €& corrisposto entro quindici giorni
dall'effettivo inizio della prima prestazione utile relativa a ciascuna annualita, secondo |l
cronoprogramma delle prestazioni.

Per gli acquisti eseguiti all'estero dall'amministrazione della difesa, relativi a macchinari, strumenti e
oggetti di precisione, che possono essere forniti, con i requisiti tecnici e il grado di perfezione
richiesti, soltanto da operatori economici stranieri, possono essere concesse anticipazioni di importo
non superiore ad un terzo dell'importo complessivo del prezzo contrattuale, previa costituzione di
idonea garanzia.

6.2. Responsabilita ed azioni
Individuazione egli organi interessati della Stazione Appaltante
La seguente matrice assegna le responsabilita e i ruoli le articolazioni coinvolte nel processo:
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Programmazione

Richiesta di acquisto e autorizzazione

Individuazione del RUP

Nomina del RUP

Consultazioni preliminari di mercato

Progettazione (lavori)

Progettazione (beni e servizi)

Individuazione della procedura di affidamento

Redazione della DAC

Coordinamento UGEPI-CSEPA

Coordinamento con UCAAS e Approvazione del DG

Acquisizione del CUP

Acquisizione del CIG

Redazione dei documenti di gara

Pubblicazione dei documenti di gara

Selezione dell'operatore - Principio di rotazione

Valutazione delle offerte - PPB/OEPV

Proposta di aggiudicazione

Aggiudicazione

Verifiche da prevedere

Stipula contrattuale

lvlvlvivivlvieib)

Esecuzione del contratto

Fatturazione e pagamenti

Responsible

Accountable

o]~ [EN

Driver Coadiuva il responsabile di una attivita

Responsabile dell'attivita.

Ha potere decisionale e la responsabilita finale per il completamento delle attivita.

Support Fornisce supporto durante il processo.

Consulted Soggetto/Funzione/Ente che viene consultato prima di una decisione o azione.

Informed Soggetto/Funzione che viene informato prima di una decisione o azione.
6.3. Indicatori di processo (KPI)

KPI

Periodicita di rilevazione

Range di accettabilita

N° giorni di ritardo

Codice su totale procedure

approvazione piano triennale | 1 volta I'anno 0
lavori

N° giorni di ritardo

approvazione piano biennale | 1 volta I'anno 0
acquisti

N° NC su procedimenti 1 volta allanno 0
% procedure soprasoglia

terminate oltre il periodo di 6 | 1 volta allanno 5%
mesi

%  procedure  sottosoglia

terminate oltre il periodo di 3 | 1 volta allanno 5%
mesi

0,

0% procedure art. 63 del 1 volta all'anno 5%

Pag. 32 di 33




I 2genzia

Sistema di gestione integrato QSA DIREZIONE

: : APPROVVIGIONAMENTI GENERALE
I I industrie
!E! difesa P SGI 7.1 — AID.DG.27 - Procedura operativa -

AID
Rev.01 Data 25.07.2022

7. ALLEGATI

Allegato I: allegato B al DM 16 gennaio 2018, n. 14
Allegato II: allegato C al DM 16 gennaio 2018, n. 14
Allegato IlI: Capitolato speciale d’appalto per lavori (Mod. 7.1 27 01/00)

Allegato IV: Autocertificazione insussistenza cause incompatibilith Commissari-di-gara (Mod. 7.1 27
02/00)

Allegato V: Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC
Allegato VI: Contratto tipo per lavori (Mod. 7.1 27 03/00)

Allegato VII: Modello Richiesta Fondi (Mod. 7.1 27 05/00)

Allegato VIII: Checklist (Mod. 7.1 27 06/00)

Allegato IX: Mandati di pagamento (Mod. 7.1 27 07/00)

8. DISTRIBUZIONE

Il documento viene trasmesso agli uffici di competenza attraverso Adhoc ed € reso disponibile al
seguente indirizzo interno per la Direzione Generale:

W:\CONDIVISIONE\Direttive_e_procedure\procedure\Direzione Generale
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1. OGGETTO DELL’APPALTO

1.1. Norme generali

Con il presente capitolato si intende ottemperare alle prescrizioni di cui agli art. dal 33 al 43 del DPR
207/2010 Regolamento d’attuazione della Legge Quadro in materia di Lavori Pubblici, ai Sensi dell'art.
23 e 216 comma 4del D.Lgs. 18 aprile 2016, n.50.

Esso accompagna quindi il progetto esecutivo delle opere in oggetto, descrivendone gli aspetti tipologici,
funzionali e strutturali, economici, le norme di regolamentazione per l'esecuzione. Esso inoltre
regolamenta i rapporti tra le parti, le condizioni tecniche e definisce le modalita del rapporto economico
di retribuzione.

Il presente Capitolato ha per oggetto I'esecuzione dei lavori per:

& OXXXXXXXXXXXXXXXXXX,

Le opere da eseguire sono quelle di seguito elencate, da realizzare secondo il presente Capitolato ed i

disegni allegati.

1.2. Elenco delle opere

L'appalto ha per oggetto I'esecuzione di tutte le opere e provviste occorrenti per eseguire e dare
completamente ultimati i lavori di realizzazione di XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
| lavori che formano l'oggetto dell'appalto possono riassumersi come appresso, salvo piu precise

indicazioni che all'atto esecutivo potranno essere impartite dalla Direzione dei Lavori.

1.3. Durata dei lavori

| lavori dovranno essere compiuti nel termine di giorni xxx (XxXxXxxxxxxxxxxxx) dalla data del verbale di

consegna, compresi fra gli utili:

o XX(XXXXXXXXXXXXXXXXXX) giorni solari continuativi per sospensioni lavori per condizioni meteo
avverse;

e | giorni festivi e semifestivi;

e i giorni per I'impianto di cantiere e per ogni altra prestazione e apprestamento propedeutici

all'inizio dei lavori veri e propri.
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1.4. Elenco Elaborati Grafici
Le opere in argomento sono illustrate e descritte nei documenti tecnici, il cui riepilogo viene riportato
nell’Elenco Elaborati (xxxxxxx indicare n. elaborato dell’Elenco Elaborati) che costituisce parte

integrante del presente Capitolato.

2. AMMONTARE DELL’APPALTO

2.1. Norme Generali

Le opere oggetto dell'appalto sono compendiate nel Computo Metrico Estimativo allegato al presente
Capitolato, comprendente articoli con prezzi a corpo stabiliti dall'’Amministrazione appaltante.
Si precisa che i prezzi sono stati desunti da:

e Prezzario LLPP della Regione Lazio 2012;
per voci non contemplate dai citati prezzari desunti dai preziari:

e Prezziario Nuove Costruzioni 2018 — DEI Tipografia del Genio Civile;
e Prezziario Impianti Tecnologici 2018 — DEI Tipografia del Genio Civile;
e Prezziario Impianti Elettrici 2018 - DEI Tipografia del Genio Civile;

e Prezzario LLPP della Regione Abruzzo 2018;

e Prezzario LLPP della Regione Marche 2018;

per voci non contemplate dai citati prezzari, i prezzi congrui sono stati desunti da apposite analisi

conseguenti ad indagini di mercato.

2.2. Estimativo
Gli articoli da prezzario sono indicati nel Computo Metrico Estimativo (xxxxxxx indicare n. elaborato del
CME) che costituisce parte integrante del presente Capitolato. Di seguito viene riportato il riepilogo degli

importi suddivisi per categoria SOA:

Categorie Generali | Class. Importo Incidenza Prevalente/Scorporabile

0oG1 1 700.000,00 € 50% Prevalente
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Categorie : :
- Class. Importo Incidenza Prevalente/Scorporabile
Specializzate
Riepilogo:
a Totale articoli di lavoro € XXX
b Oneri per la sicurezza XXXX
¢ (a+b) Importo complessivo TOTALE €. XXXXXX

2.3. Tipologia dell’appalto

L'appalto € da intendersi:

e acorpo per le seguenti partite di computo metrico estimativo:

(Inserire tabella con le categorie di lavorazioni a corpo con le rispettive perce
ntuali) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXK
Per un importo totale di euro XXXXXXXXXXx

e amisura per la seguenti partite di computo metrico estimativo:

o (Inserire tabella con I'elenco prezzi dei lavori a misura) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Per un importo totale di euro XXXXXXXXXXX
Oneri della sicurezza

Di seguito viene riportato I'elenco prezzi degli oneri per la sicurezza, cosi come riportati nel Computo
Metrico Estimativo di cui al paragrafo 2.2:

(Inserire tabella con I'elenco prezzi degli oneri della sicurezza)
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2.4. Contabilizzazione dei lavori

Lavori a corpo

La valutazione del lavoro a corpo é effettuata secondo le specificazioni date nell’enunciazione e nella
descrizione del lavoro a corpo, nonché secondo le risultanze degli elaborati grafici e di ogni altro allegato
progettuale; il corrispettivo per il lavoro a corpo resta fisso e invariabile senza che possa essere invocata
dalle parti contraenti alcuna verifica sulla misura o sul valore attribuito alla quantita di detti lavori.

Nel corrispettivo per I'esecuzione dei lavori a corpo s’intende sempre compresa ogni spesa occorrente
per dare 'opera compiuta sotto le condizioni stabilite dal presente Capitolato speciale e secondo i tipi
indicati e previsti negli atti progettuali. Pertanto nessun compenso pud essere richiesto per lavori,
forniture e prestazioni che, ancorché non esplicitamente specificati nella descrizione dei lavori a corpo,
siano rilevabili dagli elaborati grafici o viceversa. Lo stesso dicasi per lavori, forniture e prestazioni
tecnicamente e intrinsecamente indispensabili alla funzionalita, completezza e corretta realizzazione

dell'opera appaltata secondo le regola dell'arte.

La contabilizzazione dei lavori a corpo € effettuata applicando allimporto netto di aggiudicazione le
percentuali convenzionali relative alle singole categorie di lavoro indicate nella tabella di cui al paragrafo

0, di ciascuna delle quali va contabilizzata la quota parte in proporzione al lavoro eseguito.

L’elenco dei prezzi unitari e il computo metrico hanno validita ai soli fini della determinazione del prezzo
a base d'asta in base al quale effettuare I'aggiudicazione, in quanto l'appaltatore e tenuto, in sede di
partecipazione alla gara, a verificare le voci e

le quantita richieste per I'esecuzione completa dei lavori progettati, ai fini della formulazione della propria

offerta e del conseguente corrispettivo.
Lavori a misura

La misurazione e la valutazione dei lavori a misura sono effettuate secondo le specificazioni date nelle
norme del presente Capitolato speciale e nell’enunciazione delle singole voci in elenco; in caso diverso
sono utilizzate per la valutazione dei lavori le dimensioni nette delle opere eseguite rilevate in loco, senza
che I'appaltatore possa far valere criteri di misurazione o coefficienti moltiplicatori che modifichino le

guantita realmente poste in opera.
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Non sono comungue riconosciuti nella valutazione ingrossamenti o aumenti dimensionali di alcun genere

non rispondenti ai disegni di progetto se non saranno stati preventivamente autorizzati dalla DL.

Nel corrispettivo per I'esecuzione degli eventuali lavori a misura s’intende sempre compresa ogni spesa
occorrente per dare I'opera compiuta sotto le condizioni stabilite dal presente Capitolato speciale e

secondo i tipi indicati e previsti negli atti della perizia di variante.

La contabilizzazione delle opere e effettuata applicando alle quantita eseguite i prezzi unitari netti desunti

dall’elenco dei prezzi unitari di cui al paragrafo 0.

Gli oneri di sicurezza (OS), determinati nella tabella di cui al paragrafo 0, sono valutati sulla base dei
prezzi di cui all’'elenco allegato al presente Capitolato speciale, con le quantita rilevabili ai sensi del
presente articolo La liquidazione di tali oneri & subordinata all'assenso del coordinatore per la sicurezza

e la salute in fase di esecuzione.

Non possono considerarsi utiimente eseguiti e, pertanto, non possono essere contabilizzati e annotati
nel Registro di contabilita, gli importi relativi alle voci riguardanti impianti e manufatti, per I'accertamento
della regolare esecuzione dei quali sono necessari certificazioni o collaudi tecnici specifici da parte dei
fornitori o degli installatori e tali documenti non siano stati consegnati alla DL. Tuttavia, la DL, sotto la
propria responsabilita, pud contabilizzare e registrare tali voci, con una adeguata riduzione del prezzo,
in base al principio di proporzionalita e del grado di pregiudizio. La predetta riserva riguarda i seguenti
manufatti e impianti:

a) Impianti termici;

b) Impianti elettrici;

C) :

d)

Valutazione dei manufatti e dei materiali a pié d’opera
Non sono, generalmente, valutati i manufatti ed i materiali a pie d’'opera, ancorché accettati dalla DL.
| manufatti il cui valore & superiore alla spesa per la loro messa in opera, se forniti in cantiere e accettati

dalla DL, possono essere accreditati nella contabilita delle rate di acconto di cui al paragrafo 2.5 anche

prima della loro messa in opera, per la meta del prezzo a pié d'opera.
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In sede di contabilizzazione delle rate di acconto di cui al paragrafo 2.5, all'importo dei lavori eseguiti &
aggiunta la meta di quello dei materiali provvisti a pié d'opera, destinati ad essere impiegati in opere
definitive facenti parte dell'appalto ed accettati dalla DL, da valutarsi a prezzo di contratto o, in difetto, ai
prezzi di stima.

| materiali e i manufatti portati in contabilita rimangono a rischio e pericolo dell'appaltatore, e possono

sempre essere rifiutati dalla DL.

2.5. Disciplina economica

Anticipazione del prezzo

Ai sensi dell’art. 35, commal8 del D.Lgs. 50/2016, cosi come modificato ai sensi dell'art. 207, comma 1,
della legge n. 77 del 2020, come modificato da ultimo dall'art. 3, comma 4, del decreto-legge n. 228 del
2021, convertito dalla legge n. 15 del 2022, & prevista I'anticipazione del prezzo pari al 30% dell'importo
contrattuale entro 15 gg. dall’effettivo inizio della prestazione accertato dal RUP e subordinata alla

costituzione di garanzia fideiussoria.

L’anticipazione viene recuperata in ogni certificato di pagamento, cosi come la ritenuta per garanzia.
Pagamenti in acconto

Le rate di acconto sono dovute ogni qualvolta I'importo dei lavori eseguiti, contabilizzati come specificato
nel paragrafo 2.4, raggiungono un importo non inferiore a euro XXXXXXXXXXXXXXXXX (inserire 40%
dell'importo contrattuale), determinato:
a) Al netto del ribasso d'asta;
b) Incrementato della quota relativa degli oneri di sicurezza previsti nella tabella di cui al paragrafo
0;
c) Al netto della ritenuta di cui al successivo sottoparagrafo;

d) Al netto dellimporto degli stati di avanzamento precedenti.

In deroga a quanto sopra, il RUP pud autorizzare su richiesta dell'impresa la contabilizzazione e la

successiva emissione del certificato di pagamento anche per importi inferiori a quanto sopra previsto.
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A garanzia dell'osservanza delle norme in materia di contribuzione previdenziale e assistenziale,

sull'importo netto progressivo dei lavori & operata una ritenuta dello 0,50% (zero virgola cinquanta per

cento), da liquidarsi, nulla ostando, in sede di conto finale.

Entro 45 (quarantacinque) giorni dal verificarsi delle condizioni di cui ai punti precedenti:

a)

b)

d)

La DL redige la contabilith ed emette lo stato di avanzamento dei lavori, che deve recare la
dicitura: «lavori atutto il ........................ » con l'indicazione della data di chiusura;

I RUP emette il conseguente certificato di pagamento, che deve riportare esplicitamente il
riferimento al relativo stato di avanzamento dei lavori di cui alla lettera a), con I'indicazione della
data di emissione. Sul certificato di pagamento € operata la ritenuta per la compensazione
dell'anticipazione, come riportato nel paragrafo “Anticipazione del prezzo”;

L'impresa, ricevuto il certificato di pagamento da parte della Stazione Appaltante, emette regolare
fattura elettronica intestata allo Stabilimento XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, € |a trasmette
al seguente codice univoco: XXXXXXXXXXXXXXXX, indicando nell’'oggetto il codice identificativo
dell'Intervento xxxxxxx, il codice identificativo Gara (CIG) inerente la procedura di affidamento
dell'appalto di lavori ed il codice Univoco di progetto (CUP) xxxxxxxxx. Contestualmente, una
copia di cortesia viene inviata alla Direzione generale del’Agenzia Industrie Difesa — Ufficio

gestione del Patrimonio Infrastrutturale — al seguente indirizzo email: ugepi@aid.difesa.it.

La Stazione appaltante provvede a corrispondere 'importo del certificato di pagamento entro i
successivi 60 (sessanta) giorni, mediante emissione dell'apposito mandato e alla successiva
erogazione a favore dell’appaltatore, previa presentazione di regolare fattura fiscale;

Se i lavori rimangono sospesi per un periodo superiore a 45 (quarantacingue) giorni, per cause
non dipendenti dall’appaltatore, si provvede alla redazione dello stato di avanzamento e
all’emissione del certificato di pagamento, prescindendo dall'importo minimo di cui al primo

sottoparagrafo.

In deroga alla previsione del primo sottoparagrafo, se i lavori eseguiti raggiungono un importo pari o

superiore al 90% (novanta per cento) dell'importo contrattuale, pud essere emesso uno stato di

avanzamento per un importo inferiore a quello minimo previsto allo stesso sottoparagrafo, ma non

superiore al 95% (novantacinque per cento) dell'importo contrattuale.
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L’importo residuo dei lavori & contabilizzato nel conto finale e liquidato ai sensi del successivo paragrafo.
Per importo contrattuale si intende I'importo del contratto originario eventualmente adeguato in base

all'importo degli atti di sottomissione approvati.

L’emissione di ogni certificato di pagamento € subordinata:

a) Allacquisizione del DURC dell'appaltatore e degli eventuali subappaltatori, ai sensi dell’articolo
53, comma 2; ai sensi dell’articolo 31, comma 7, della legge n. 98 del 2013, il titolo di pagamento
deve essere corredato dal DURC, anche in formato elettronico;

b) Allacquisizione dell’attestazione di cui al successivo sotto paragrafo;

c) Se sono stati stipulati contratti di subappalto o subcontratti di cui allo stesso articolo, alla
trasmissione da parte dell'appaltatore alla stessa Stazione appaltante, entro 20 (venti) giorni dalla
data di ciascun pagamento effettuato a proprio favore, copia delle fatture quietanzate relative ai
pagamenti da esso corrisposti ai medesimi subappaltatori o cottimisti, con l'indicazione delle
eventuali ritenute di garanzia effettuate;

d) All'ottemperanza alle prescrizioni in materia di tracciabilitd dei pagamenti;

e) Ai sensi dell’articolo 48-bis del d.P.R. n. 602 del 1973, introdotto dall’articolo 2, comma 9, della
legge n. 286 del 2006, all'accertamento, da parte della Stazione appaltante, che il beneficiario
non sia inadempiente all'obbligo di versamento derivante dalla notifica di una o piu cartelle di
pagamento per un ammontare complessivo pari almeno all'importo da corrispondere con le
modalita di cui al d.m. 18 gennaio 2008, n. 40. In caso di inadempimento accertato, il pagamento

€ sospeso e la circostanza é segnalata all'agente della riscossione competente per territorio.

Ai sensi dell'articolo 35, comma 28, della legge n. 248 del 2006, come modificato dall’'articolo 13-ter della
legge n. 134 del 2012, poi dall'art. 50, comma 1, della legge XX del 2013, nessun pagamento puo essere
erogato prima dell'acquisizione dell’asseverazione di un responsabile del centro di assistenza fiscale o
di un soggetto abilitato ai sensi dell'articolo 35, comma 1, del decreto legislativo 9 luglio 1997, n. 241 e
dell’'articolo 3, comma 3, lettera a), del d.P.R. 22 luglio 1998, n. 322, attestante che gli adempimenti
fiscali, consistenti nel versamento delle ritenute fiscali sui redditi di lavoro dipendente dovute all’Erario in
relazione alle prestazioni effettuate nell’ambito del rapporto contrattuale, scaduti alla data del pagamento

della rata, siano stati correttamente eseguiti dall'appaltatore e dagli eventuali subappaltatori.

In luogo di tale attestazione puo essere presentata una dichiarazione sostitutiva, resa ai sensi del d.P.R.

n. 445 del 2000, con cui I'appaltatore, e I'eventuale subappaltatore, attesta I'avvenuto adempimento dei
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predetti obblighi, con i contenuti e le modalita di cui alla Circolare dell’Agenzia delle Entrate, Ufficio
Registro e altri Tributi Indiretti, n. 40/E dell’8 ottobre 2012.

In caso di ritardo nel pagamento delle retribuzioni dovute al personale dipendente dell'appaltatore, dei
subappaltatori o dei soggetti titolari di subappalti e cottimi, impiegato nel cantiere, il RUP invita per iscritto
il soggetto inadempiente, e in ogni caso I'appaltatore, a provvedere entro 15 (quindici) giorni. Decorso
infruttuosamente tale termine senza che sia stata contestata formalmente e motivatamente la fondatezza
della richiesta, la Stazione appaltante provvede alla liquidazione del certificato di pagamento trattenendo
una somma corrispondente ai crediti vantati dal personale dipendente, e pagando direttamente ai

lavoratori le retribuzioni arretrate.
Pagamenti a saldo

Il conto finale dei lavori & redatto entro 30 (trenta) giorni dalla data della loro ultimazione, accertata con
apposito verbale; & sottoscritto dalla DL e trasmesso al RUP; col conto finale & accertato e proposto
I'importo della rata di saldo, qualunque sia il suo ammontare, la cui liquidazione definitiva ed erogazione

e subordinata all’emissione del certificato di provvisorio/di regolare esecuzione.

Il conto finale dei lavori deve essere sottoscritto dall’appaltatore, su richiesta del RUP, entro il termine
perentorio di 15 (quindici) giorni; se I'appaltatore non firma il conto finale nel termine indicato, o se lo
firma senza confermare le domande gia formulate nel registro di contabilita, il conto finale si ha come da

lui definitivamente accettato. Il RUP formula in ogni caso una sua relazione al conto finale.

La rata di saldo, comprensiva delle ritenute di cui ai paragrafi precedenti, al netto dei pagamenti gia
effettuati e delle eventuali penali, nulla ostando, & pagata entro 60 (sessanta) giorni dopo l'avvenuta
emissione del certificato di collaudo provvisorio/di regolare esecuzione previa presentazione di regolare

fattura fiscale.

Il pagamento della rata di saldo non costituisce presunzione di accettazione dell’'opera, ai sensi
dell’articolo 1666, secondo comma, del codice civile.

Il pagamento della rata di saldo € disposto solo a condizione che I'appaltatore presenti apposita garanzia
fideiussoria ai sensi dell'articolo 141, comma 9, del Codice dei contratti, emessa nei termini e alle

condizioni che seguono:
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a) Un importo garantito almeno pari all'importo della rata di saldo, maggiorato dell'l.V.A. all’aliquota
di legge, maggiorato altresi del tasso legale di interesse applicato al periodo di due anni;

b) Efficacia dalla data di erogazione della rata di saldo con estinzione due anni dopo I'emissione del
certificato di collaudo provvisorio/di regolare esecuzione;

c) Prestata con atto di fideiussione rilasciato da una banca o da un intermediario finanziario
autorizzato o con polizza fideiussoria rilasciata da impresa di assicurazione, conforme alla
scheda tecnica 1.4, allegata al decreto ministeriale 12 marzo 2004, n. 123, in osservanza delle

clausole di cui allo schema tipo 1.4 allegato al predetto decreto.

Salvo quanto disposto dall'articolo 1669 del codice civile, I'appaltatore risponde per la difformita ed i vizi
dell'opera, ancorché riconoscibili, purché denunciati dalla Stazione appaltante entro 24 (ventiquattro)

mesi dall’'ultimazione dei lavori riconosciuta e accettata.

L'appaltatore e la DL devono utilizzare la massima diligenza e professionalita, nonché improntare il
proprio comportamento a buona fede, al fine di evidenziare tempestivamente i vizi e i difetti riscontabili

nonché le misure da adottare per il loro rimedio.

Al pagamento della rata a saldo si applicano le condizioni di cui al paragrafo “Pagamenti in acconto”.
Ritardi nel pagamento delle rate di acconto

Non sono dovuti interessi per i primi 45 giorni intercorrenti tra il verificarsi delle condizioni e delle
circostanze per I'emissione del certificato di pagamento e la sua effettiva emissione e messa a
disposizione della Stazione appaltante per la liquidazione; trascorso tale termine senza che sia emesso
il certificato di pagamento, sono dovuti all'appaltatore gli interessi legali per i primi 60 giorni di ritardo;
trascorso infruttuosamente anche questo termine spettano all’appaltatore gli interessi di mora nella

misura stabilita con apposito decreto ministeriale di cui all'articolo 133, comma 1, del Codice dei contratti.

In caso di ritardo nel pagamento della rata di acconto rispetto al termine stabilito causa imputabile alla
Stazione appaltante, sulle somme dovute decorrono gli interessi moratori, nella misura pari al Tasso
B.C.E. di riferimento di cui all’articolo 5, comma 2, del decreto legislativo n. 231 del 2002, maggiorato di

8 (otto) punti percentuali.
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Il pagamento degli interessi avviene d'ufficio in occasione del pagamento, in acconto o a saldo,
immediatamente successivo, senza necessita di domande o riserve; il pagamento dei predetti interessi

prevale sul pagamento delle somme a titolo di esecuzione dei lavori.
Ritardi nel pagamento della rata di saldo

In caso di ritardo nel pagamento della rata di saldo rispetto al termine stabilito, per causa imputabile alla
Stazione appaltante, sulle somme dovute decorrono gli interessi moratori nella misura di cui al paragrafo

precedente.
Revisione dei prezzi e adeguamento del corrispettivo

Ai sensi dell'art.29 comma 1, lettera b), del D.L. 27/01/2022 n.4 “Decreto Sostegni ter”, per i lavori di cui
al presente contratto, in deroga a quanto disposto ex art. 106, comma 1, lett. “a” del D.Lgs 50/2016, le
variazioni di prezzo dei singoli materiali da costruzione in aumento o in diminuzione possono essere
valutate soltanto se tali variazioni risultano superiori al cinque percento rispettoal prezzo
rilevato nellanno di presentazione dell'offerta. In tal caso si procede a compensazione in
aumento o in diminuzione per la percentuale eccedente il cinque per cento e comungue in misura pari

all'ottanta per cento di detta eccedenza, nel limite delle risorse di cui al comma 7 del medesimo articolo.
Anticipazione del pagamento di taluni materiali

Non é prevista I'anticipazione del pagamento sui materiali o su parte di essi.
Cessione del contratto e cessione dei crediti

E vietata la cessione del contratto sotto qualsiasi forma; ogni atto contrario & nullo di diritto.

E ammessa la cessione dei crediti, ai sensi del combinato disposto dell’articolo 117 del Codice dei
contratti e della legge 21 febbraio 1991, n. 52, a condizione che il cessionario sia un istituto bancario o
un intermediario finanziario iscritto nell'apposito Albo presso la Banca d'ltalia e che il contratto di
cessione, in originale o in copia autenticata, sia trasmesso alla Stazione appaltante prima o

contestualmente al certificato di pagamento sottoscritto dal RUP.

2.6. Partite dei lavori da contabilizzare separatamente (incentivo Conto Termico — GSE)

Al fine di permettere all’Amministrazione di accedere al meccanismo incentivante del Conto Termico,

come normato dal D. Interministeriale 16.2.2016, qualora le lavorazioni previste da progetto prevedano
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interventi di tipo edilizio e/o impiantistico su immobili esistenti e gia climatizzati che ricadano tra gli
interventi riportati all'interno dell’Art. 4, commi 1 e 2 del D. Interministeriale 16.2.2016, occorre

prevedere una contabilizzazione e fatturazione separata delle suddette opere eseguite. In
particolare, le opere rientranti nel meccanismo incentivante del Conto Termico sono compensate alle
seguenti categorie del Computo Metrico Estimativo:

1. XOOOXXXXXXXXXXXXXXXX Per un importo di euro XXXXXXXX;

2. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX per un importo di euro XXXXXXXX;

3. XXOOXXXXXXXXXXXXXXXX Per un importo di euro XXXXXxXxX.

3. NORME DI PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE DELLE OPERE: ONERI E
RESPONSABILITA DELL’APPALTATORE

3.1. Norme generali

Le opere oggetto dell’Appalto dovranno essere eseguite a perfetta regola d'arte e nel pieno rispetto di
tutta la normativa tecnica vigente comunque applicabile alle particolari tipologie d’intervento.
Sulla scorta del presente Capitolato e dei disegni allegati, la Ditta appaltatrice dovra redigere la

progettazione di dettaglio cantierabile.

Tali elaborati dovranno essere sottoposti all'approvazione del Responsabile del Procedimento per il

tramite della Direzione Lavori e nessuna opera potra essere eseguita senza tale approvazione.

Nella progettazione di dettaglio, nella fornitura dei materiali, nelle provviste giornaliere, nei noleggi e
nell’esecuzione dei lavori per la realizzazione delle opere stesse, la Ditta dovra attenersi:
o alle condizioni e prescrizioni riportate nel presente Capitolato;
o alle prescrizioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica 15 novembre 2012, n.
236 <Regolamento concernente disciplina delle attivita del Ministero della Difesa in materia di
lavori, servizi e forniture, a norma dell'articolo 159 e 216 comma 20 del Decreto Legislativo 18
aprile 2016, n. 50>;
o al Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante «Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/U E e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici
e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e
dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici

relativi a lavori, servizi e forniture.».
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o alle Leggi, Decreti, Regolamenti e Circolari Ministeriali emanate e vigenti alla data di esecuzione
dei lavori;

e alle norme emanate dal C.N.R., alle Norme U.N.I. alle Norme C.E.l., alle tabelle CEI - UNEL.

Alle prescrizioni emanate da GENIODIFE come:

e ” Aggiornamento inventari degli immobili della Difesa”, prot. n. M D/GGEN/05/744/09 in data
05/03/2009;

o “Certificazioni di legge necessarie per I'esercizio degli impianti (art. 209 D.P.R. n. 170 del 2005)”
prot. n. MD/GGEN/05 / 20262/09 in data 7 Aprile 2009;

e “D.P.R. n. 462 del 22710/2001 “Regolamento di semplificazione del procedimento per la
denuncia di installazioni e disposizioni di protezione contro le scariche atmosferiche, di dispositivi
di messa a terra di impianti elettrici e di impianti elettrici pericolosi” e della circolare di Geniodife
U.T.O.V. n° 04/42030/3/05-03/CL/02 del 12/01/2002, gli impianti di messa a terra, devono essere
denunciati al suddetto Ufficio tramite apposito modello.

Inoltre, I'Amministrazione appaltante potra pretendere dalla Ditta:

e che siano rispettate le "Direttive Comuni" riguardanti elementi costruttivi, emanate dal C.N.R. -
ICITE, con particolare riferimento a quelle per la "ldoneita Tecnica" della produzione e
distribuzione del calcestruzzo preconfezionato;

e che i materiali e procedimenti costruttivi non tradizionali siano prowvisti del certificato di idoneita
tecnica (agreement semplice o a controllo continuo) rilasciato dalla ICITE stesso, ovvero siano
prodotte da societa provviste della certificazione ISO 9001;

e che i prodotti tradizionali (come i cementi) presi in esame dal suddetto Ente, siano accompagnati

da certificato di qualificazione (Marchio di qualita).

Fanno parte integrante del presente Capitolato le norme tecniche nazionali, ove applicabili, che sono da
rispettare quali specifiche "indifferibili".

Il presente CSA individua, inoltre, prescrizioni normative "preferenziali" (norme europee) e norme
"applicabili" (eventuali norme di altre nazioni).

In caso di difformita, incongruenza, e/o di contrasto, saranno prevalenti, secondo l'ordine di citazione, le
norme nazionali, le norme europee, le altre norme; saranno comunque prevalenti le norme che
garantiscono la qualita prestazionale migliore.

Qualora non esistessero le norme nazionali riferite ad una qualsiasi delle lavorazioni previste, o fossero

carenti in rapporto alle caratteristiche prestazionali richieste nel presente CSA, verranno adottate, ove
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esistenti, le norme europee e/o di altre nazioni che assumeranno la qualita di specifiche tecniche
"indifferibili".

Casi particolari verranno trattati di volta in volta, tenendo conto che la decisione e/o la scelta delle norme
e demandata all'insindacabile giudizio, che dovra essere documentato, del Progettista e della D.L.;
verranno utilizzate, come elemento comparativo di valutazione, la qualita prestazionale e la sicurezza
offerta.

Deroghe e varianti alle prescrizioni e norme di cui sopra, potranno essere attuate solo se autorizzate per
iscritto dal’Amministrazione appaltante e secondo il suo insindacabile giudizio.

Qualora esistano eventuali discordanze nelle prescrizioni di Capitolato e relativi disegni, fra le prescrizioni
stesse e le norme sopracitate, rimane stabilito, quale patto fra le parti, che saranno ritenute valide quelle
prescrizioni e norme piu vantaggiose per I'Amministrazione appaltante e che meglio contribuiscono alla

stabilita ed alla buona realizzazione delle opere.

3.2. Normativa

Le opere oggetto dell’Appalto dovranno essere eseguite nel pieno rispetto di tutta la normativa tecnica
vigente comunque applicabile alle particolari tipologie dell'intervento; nel seguito si richiamano, quale
utile riferimento, le principali normative che dovranno essere rispettate nonché quelle specificatamente

relative alle opere in oggetto (comprese le norme UNI):

Normativa Generale Per La Realizzazione Di Opere Pubbliche

e Decreto Ministero dei Lavori Pubblici n. 145 del 19 aprile 2000 — “Regolamento recante il
Capitolato Speciale d’Appalto” e s.m.i. per I'articolato ancora in vigore;

e Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i. — “Codice dei contratti pubblici”;

e Decreto Legislativo 19 aprile 2017, n. 56 — “Disposizioni integrative e correttive al D.Igs. n.
50/2016";

e Decreto Legislativo 18 aprile 2019, n. 32 — “Disposizioni urgenti per il rilancio del settore dei
contratti pubblici, per I'accelerazione degli interventi infrastrutturali, di rigenerazione urbana e di
ricostruzione e seguito di eventi sismici”;

e Decreto del Presidente della Repubblica 15 novembre 2016, n. 236 — “Regolamento concernente
disciplina delle attivitd del Ministero della Difesa in materia di lavori, servizi e forniture, a norma
dell'art. 196 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163" (n.d.r. come richiamato all’art. 160 del
D.Igs. n. 50/2016 e s.m.i.);
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D.P.R. 207/2010 — Regolamento di esecuzione ed attuazione del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163,

recante “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive
2004/17/CE e 2004/18/CE”, per gli articoli ancora in vigore;

Decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380 - "Testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia edilizia";

Decreto Legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 e s.m.i. — “Codice dei beni culturali e del paesaggio,
ai sensi dell'articolo 10 della legge 6 luglio 2002, n. 1377;

Decreto Legislativo aprile 2006, n. 152 e s.m.i. — “Norme in materia ambientale”;

Decreto Ministero dell’Ambiente del 11 gennaio 2017 “Adozione dei Criteri Ambientali Minimi per
gli arredi per interni, per I'edilizia e per i prodotti tessili”;

Decreto Ministero del’Ambiente del 11 ottobre 2017 “Criteri Ambientali Minimi per I'affidamento
di servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione degli

edifici pubblici”.

Sicurezza

Legge sul Testo Unico di Pubblica Sicurezza di cui al R.D. 18/6/1931 n. 773,

Regolamento per I'esecuzione di cui al R.D. del 6/5/1940 n. 635;

Decreto del Ministero dell’Interno n. 239 del 27/5/1987;

Decreto del Ministero dell'Interno n. 272 del 19/09/2002;

NATO AASTP-1: Manuale NATO sui principi di sicurezza per immagazzinamento di
munizionamento militare ed esplosivi;

Circolare GENIODIFE Prot. n. M_D/GGEN/05/469/3/05-03/CL/07 del 21/02/2007 — “Attuazione
in ambito Ministero Difesa del R.D. 6/5/1940 (Allegato D)”.

Antinfortunistica, sicurezza cantieri e luoghi di lavoro

Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 - “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n.
123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, modificato dal Decreto
Legislativo 3 Agosto 2009, n. 106;

Circolare n. 35 dell'8 ottobre 2010 del Ministero del Lavoro — “Indicazioni in materia di Documento
Unico di Regolarita Contributiva (DURC)”;
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Legge n. 36-2010 — “Tessera di riconoscimento”, ad integrazione dell’art. 18, comma 1, lettera
u), decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81,

Direttiva Macchine 2006/42/CE;

Decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69 - Testo del decreto-legge 21 giugno 2013 n. 69, coordinato

con la legge di conversione 9 agosto 2013, n. 98 (Decreto del Fare).

Indagini geognostiche ed opere di fondazione

"Circolare Ministero Lavori Pubblici n. 3797 — Istruzioni per il progetto, esecuzione e collaudo
delle fondazioni”;

Decreto Ministero Lavori Pubblici 11 marzo 1988 — “Norme tecniche riguardanti le indagini sui
terreni e sulle rocce, la stabilita dei pendii naturali e delle scarpate, i criteri generali e le
prescrizioni per la progettazione, I'esecuzione ed il collaudo delle opere di sostegno delle terre e
delle opere di fondazione™;

Circolare Ministero Lavori Pubblici n. 30483 — Istruzioni per I'applicazione - “Norme tecniche
riguardanti le indagini sui terreni e sulle rocce, la stabilita dei pendii naturali e delle scarpate, i
criteri generali e le prescrizioni per la progettazione, I'esecuzione ed il collaudo delle opere di
sostegno delle terre e delle opere di fondazione”;

Circolare Ministero Lavori Pubblici 9 gennaio 1996 — Legge 2 febbraio 1974 n. 64 Istruzioni
applicative per la redazione della relazione geologica e della relazione geotecnica. D.M. 11 marzo
1988;

Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008 — Nuove norme tecniche per le costruzioni;
Circolare 02 febbraio 2009 n° 617/C.S.LL.PP. “Istruzioni per I'applicazione delle “Nuove Norme
Tecniche per le costruzioni” di cui al D.M. 14.01.2008”;

Decreto Ministero Infrastrutture del 20febbraio 2018 — “Aggiornamento delle Norme tecniche per
le costruzioni”;

Circolare 21 gennaio 2019 n° 7/C.S.LL.PP. “Istruzioni per I'applicazione dell’aggiornamento delle
Norme Tecniche per le costruzioni” di cui al D.M. 20.02.2018";

UNI EN 1997-1:2005 Eurocodice 7 — Progettazione geotecnica — Parte 1: Regole generali;

UNI EN 1997-1:2005 Eurocodice 7 — Progettazione geotecnica — Parte 2: Indagini e prove nel

sottosuolo;
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UNI EN 1998-5:2005 Eurocodice 8 — Progettazione delle strutture per la resistenza sismica —

Parte 5: Fondazioni, strutture di contenimento ed aspetti geotecnica.

Normativa sismica

Legge 5 novembre 1971 n. 1086 — “Norme per la disciplina delle opere in conglomerato
cementizio armato, normale e precompresso ed a struttura metallica”;

Legge 2 febbraio 1974 n. 64 — “Provvedimenti per le costruzioni con particolari prescrizioni per le
zone sismiche”;

Decreto Ministero Lavori Pubblici 3 marzo 1975 n. 40 - “Disposizioni concernenti 'applicazione
delle norme tecniche per le costruzioni in zona sismica”;

Decreto Ministero Lavori Pubblici 16 gennaio 1996 — Norme tecniche relative ai “Criteri generali
per la verifica di sicurezza delle costruzioni e dei carichi e dei sovraccarichi”;

Circolare Ministero Lavori Pubblici n. 65/AA.GG. — Istruzioni per l'applicazione delle “Norme
tecniche per le costruzioni in zone sismiche” di cui al D.M. 16 gennaio 1996;

Ordinanza Presidente Consiglio Ministri 20 marzo 2003 n. 3274 — “Primi elementi in materia di
criteri generali per la classificazione sismica del territorio nazionale e di normative tecniche per le
costruzioni in zona sismica” modificata e integrata ai sensi dell’Ordinanza Presidente Consiglio
Ministri 2 ottobre 2003 n. 3316;

Decreto Presidenza Consiglio Ministri 21 ottobre 2003 — Disposizioni attuative dell’art. 2, commi
2, 3 e 4, dellOrdinanza Presidente Consiglio Ministri 20 marzo 2003 n. 3274 recante “Primi
elementi in materia di criteri generali per la classificazione sismica del territorio nazionale e di
normative tecniche per le costruzioni in zona sismica”;

Ordinanza Presidente Consiglio Ministri 28 aprile 2006 n. 3519 - “Criteri generali per
l'individuazione delle zone sismiche e per la formazione e I'aggiornamento degli elenchi delle
medesime zone”;

Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008 — Nuove norme tecniche per le costruzioni;
Circolare 2 febbraio 2009, n. 617 — Istruzioni per I'applicazione delle “Nuove norme tecniche per
le costruzioni” di cui al Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008;

Decreto Ministero Infrastrutture del 20febbraio 2018 — “Aggiornamento delle Norme tecniche per

le costruzioni”;
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Circolare 21 gennaio 2019 n° 7/C.S.LL.PP. “Istruzioni per I'applicazione dell’aggiornamento delle
Norme Tecniche per le costruzioni” di cui al D.M. 20.02.2018";

Eurocodice 3 — “Progettazione delle strutture in acciaio” - ENV 1993-1-1.
Strutture in cemento armato, e metalliche

Decreto Ministero delle Infrastrutture 17/01/2018: “Aggiornamento delle norme tecniche per le
costruzioni”;

Decreto Ministero delle Infrastrutture 14/01/2008: “Approvazione delle nuove norme tecniche per
le costruzioni”;

Legge 5 novembre 1971 n. 1086 — “Norme per la disciplina delle opere in conglomerato
cementizio armato, normale e precompresso ed a struttura metallica”;

Legge 2 febbraio 1974 n. 64 — “Provvedimenti per le costruzioni con particolari prescrizioni per le
zone sismiche”;

Circolare Ministero Lavori Pubblici n. 11951 — “Applicazione delle norme sul cemento armato”;
Decreto Ministero Lavori Pubblici 14 febbraio 1992 (per le parti non modificate dal D.M. 09
gennaio 1996) — “Norme tecniche per I'esecuzione delle opere in cemento armato normale e
precompresso e per le strutture metalliche”;

Circolare Ministero Lavori Pubblici 24 giugno 1993 n. 37406/STC “Legge 5 novembre 1971 n.
1086. Istruzioni relative alle norme tecniche per I'esecuzione delle opere in c.a. normale e
precompresso e per le strutture metalliche di cui al D.M. 14 febbraio 1992”;

Decreto Ministero Lavori Pubblici 9 gennaio 1996 — “Norme tecniche per il calcolo ed il collaudo
delle strutture in cemento armato, normale e precompresso e per le strutture metalliche”;
Circolare Ministero Lavori Pubblici 4 luglio 1997 n. 156AA.GG. /STC — Istruzioni per I'applicazione
delle “Norme tecniche relative ai criteri generali per la verifica di sicurezza delle costruzioni e dei
carichi e sovraccarichi” di cui al D.M. 16 gennaio 1996;

Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008 — Nuove norme tecniche per le costruzioni;
Circolare 2 febbraio 2009, n. 617 — Istruzioni per I'applicazione delle “Nuove norme tecniche per
le costruzioni” di cui al Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008;

Decreto Ministero Infrastrutture del 20febbraio 2018 — “Aggiornamento delle Norme tecniche per
le costruzioni”;

Circolare 21 gennaio 2019 n° 7/C.S.LL.PP. “Istruzioni per I'applicazione dell’aggiornamento delle

Norme Tecniche per le costruzioni” di cui al D.M. 20.02.2018";
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UNI EN 1992-1-1:2005 Eurocodice 2 — Progettazione delle strutture di calcestruzzo — Parte 1-1:

Regole generali e regole per gli edifici;

e UNIEN 1993-1-1:2005 Eurocodice 3 — Progettazione delle strutture di acciaio — Parte 1-1: Regole
generali e regole per gli edifici;

e UNI EN 1998-1:2005 Eurocodice 8 — Progettazione delle strutture per la resistenza sismica —

Parte 1: Regole generali, azioni sismiche e regole per gli edifici;

e UNI EN 1995-1-1:2005 Eurocodice 5 — Progettazione delle strutture in legno.

Ipotesi di carico

e "Criteri generali e prescrizioni tecniche per la progettazione, esecuzione e collaudo di ponti
stradali” di cui al decreto del 02.08.1988 Ministero dei LL.PP.;

e ‘"Ipotesi di carico sulle costruzioni" di cui alle Norme C.N.R. - UNI 10012/67;

e “Norme tecniche relative ai <Criteri generali per la verifica di sicurezza delle costruzioni e dei
carichi e sovraccarichi>“- Decreto Ministeriale 16 Gennaio 1996, e relativa Circolare Min. LL.PP.
04.07.96 n°156AA.GG/STC recante Istruzioni per I'applicazione;

e Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008 — Nuove norme tecniche per le costruzioni;

e Circolare 2 febbraio 2009, n. 617 — Istruzioni per I'applicazione delle “Nuove norme tecniche per
le costruzioni” di cui al Decreto Ministero Infrastrutture del 14 gennaio 2008;

e Decreto Ministero Infrastrutture del 20febbraio 2018 — “Aggiornamento delle Norme tecniche per
le costruzioni”;

e Circolare 21 gennaio 2019 n° 7/C.S.LL.PP. “Istruzioni per I'applicazione dell’aggiornamento delle

Norme Tecniche per le costruzioni” di cui al D.M. 20.02.2018".
Caratteristiche dei materiali

¢ "Nuove norme sui requisiti di accettazione e modalita di prova dei cementi" di cui al decreto del
03.06.1968 del Ministero dei LL.PP. e successive modifiche ed integrazioni;

e "Prove di aderenza su barre di acciaio ed aderenza migliorata di cui alle norme C.N.R. - UNI
10020/71;

e "Strutture composte di acciaio e calcestruzzo" di cui alle norme C.N.R. - UNI 10016/68;

"Solai misti - cemento armato” di cui alle C.N.R. - UNI 10017/68;
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"Norme di sicurezza per la protezione contro il fuoco dei fabbricati in acciaio destinati ad uso civile
" di cui alla circolare n° 91 del Ministero degli Interni del 14-09-19961;

"Caratteristiche tecniche e requisiti dei leganti idraulici” di cui alla Legge n° 595 del 26.05.1965;
"Norme dei requisiti di accettazione e modalita di prove degli agglomerati cementi e delle calci
idrauliche" di cui al Decreto del 31.08.1972 del Ministero dei LL.PP.;

UNI 8520 — Aggregati per confezione calcestruzzi — Definizione, classificazione e caratteristiche;
UNI 5744 — Rivestimenti metallici protettivi a caldo. Rivestimenti di zinco ottenuti per immersione;
UNI EN 10025 — Prodotti laminati a caldo di acciai non legati per impieghi strutturali — Condizioni
tecniche di fornitura;

UNI EN 10020 — Definizione e classificazione dei tipi di acciaio;

UNI 8942 — Prodotti in laterizio per murature — Terminologia, sistemi di classificazione. Criteri di
accettazione — Metodi di prova;

UNI EN 10027 — Sistemi di designazione degli acciai;

UNI EN 771 — UNI EN 772 — Specifiche per elementi in muratura.

Architettura tecnica

"Criteri di valutazione e collaudo dei requisiti acustici nelle costruzioni edilizie " di cui alla circolare
n° 1769 del 30.4.1966 del Ministero dei LL.PP.;

"Modificazioni alle Istruzioni Ministeriali del 20.06.1896 relativamente all'altezza minima ed ai
requisiti igienico-sanitari principali dei locali di abitazione" di cui al decreto del 05.07.1975 del
Ministero dei LL.PP.;

Decreto Presidente della Repubblica 06/06/2001 n° 380: “Testo unico delle disposizioni

legislative e regolamentari in materia edilizia”.

Prevenzione incendi

Decreto del Presidente della Repubblica 1° agosto 2011, n. 151 — “Regolamento recante
semplificazione della disciplina dei procedimenti relativi alla prevenzione degli incendi, a norma
dell'articolo 49, comma 4-quater, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;
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Decreto del Ministro dell'interno 7 agosto 2012, recante ‘Disposizioni relative alle modalita di
presentazione delle istanze concernenti i procedimenti di prevenzione incendi e alla
documentazione da allegare, ai sensi dell’articolo 2, comma 7 del decreto del Presidente della
Repubblica 1° agosto 2011, n. 151;

D.M. 20 dicembre 2012: “Regola tecnica per la progettazione degli impianti antincendio di
protezione attiva contro I'incendio installati nelle attivitd soggette ai controlli di prevenzione
incendi”;

"Approvazione del regolamento concernente l'espletamento dei servizi prevenzione e di vigilanza
antincendi" di cui al D.P.R. n° 577 del 29.07.1982;

"Chiarimenti al D.M. 16-02-1982 e sul D.P.R. 29-07-1982, n. 577" di cui al decreto del 20.11.1982
del Ministero dell'Interno;

"Nullaosta provvisorio per le attivita soggette ai controlli di prevenzione incendi, modifica agli
articoli 2 e 3 della legge 4 marzo 1982, n° 66 e norme integrative all'ordinamento del Corpo
Nazionale dei Vigili del fuoco, di cui alla legge n° 818 del 7.12.1984;

"Direttive sulle misure piu urgenti ed essenziali di prevenzione incendi ai fini del rilascio del
nullaosta provvisorio di cui alla legge 7 Dicembre 1984 n° 818" di cui al decreto del 8.3.1985 del
Ministero dell'lnterno;

“Modificazioni del Decreto Ministeriale 27 settembre 1965, concernente la determinazione delle
attivita soggette alle visite di prevenzione incendi” di cui D. M. Interno 16.02.82 e successivi
aggiornamenti;

“Circolare 29.08.1995 n° P1564/4146 del Ministero dell’'Interno”: Chiarimenti.

Circolare n. 91 del 14 settembre 1961, del Ministero Interno, D.G.S.A. — Norme di sicurezza per
la protezione contro il fuoco dei fabbricati a struttura in acciaio destinati ad uso civile;

Decreto Ministeriale 30 novembre 1983 — “Termini, definizioni generali e simboli grafici di
prevenzione incendi”;

Decreto Ministeriale 26 giugno 1984 — “Classificazione di reazione al fuoco ed omologazione dei
materiali a i fini della prevenzione incendi”;

Decreto Ministeriale 26 marzo 1996 — “Attuazione D.L. 10.02.1996 n°56 sulle sostanze dannose
per la fascia di ozono atmosferico”;

Decreto Presidente Repubblica 12 maggio 1998 n°37 — “Regolamento recante disciplina dei
procedimenti relativi alla prevenzione incendi a norma dell’art. 20, comma 8, della L. 15.03.1997
n° 597
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Decreto Ministeriale 10 marzo 1998 — “Criteri generali di sicurezza antincendio e per la gestione
dell’emergenza nei luoghi di lavoro”;

Decreto Ministeriale 4 maggio 1998 — “Disposizioni relative alle modalita di presentazione ed al
contenuto delle domande per l'avvio dei procedimenti di prevenzione incendi, nonché
all'uniformita dei connessi servizi resi dai Comandi provinciali dei vigili del fuoco”;

Decreto Ministeriale 22 febbraio 2006 — “Approvazione

della regola tecnica di prevenzione incendi per la progettazione, la costruzione e l'esercizio di
edifici e/o locali destinati ad uffici”;

Decreto Ministeriale 15 Settembre 2005 — “Approvazione della regola tecnica di prevenzione
incendi per i vani degli impianti di sollevamento ubicati nelle attivita soggette ai controlli di
prevenzione incendi;

Decreto 20 dicembre 2012 - Regola tecnica di prevenzione incendi per gli impianti di protezione

attiva contro l'incendio installati nelle attivita soggette ai controlli di prevenzione incendi.

Centrali termiche

D.M. 12.04.96 “Approvazione della regola di prevenzione incendi per la progettazione, la
costruzione e I'esercizio degli impianti termici alimentati da combustibili gassosi”;
D.M. 28 aprile 2005 “Approvazione della regola tecnica di prevenzione incendi per la

progettazione, la costruzione e I'esercizio degli impianti termici alimentati da combustibili liquidi”.

Autorimesse

Decreto Ministeriale 1 febbraio 1986 — “Norme di sicurezza antincendi per la costruzione e

I'esercizio di autorimesse e simili”.

Edifici civili

Decreto Ministeriale 16 maggio1987, n. 246 — “Norme di sicurezza antincendi per gli edifici di

civile abitazione”.

Barriere architettoniche

Legge 9 gennaio 1989 n. 13 — “Disposizioni per favorire il superamento e I'eliminazione delle
barriere architettoniche negli edifici privati”;
L.C.M.I. n. 21723/4122 del 13 febbraio 1990 — “Norme sull'abbattimento delle barriere

architettoniche”;
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Decreto Ministeriale 14 giugno 1989, n. 236 — “Prescrizioni tecniche necessarie a garantire
I'accessibilita, I'adattabilita e la visibilita degli edifici privati e di edilizia residenziale pubblica
sovvenzionata e agevolata, ai fini del superamento e dell’eliminazione delle barriere
architettoniche”.

Alberghi
e Decreto Ministeriale 9 aprile 1994 — “Approvazione della regola tecnica di prevenzione incendi

per la costruzione e I'esercizio delle attivita ricettive turistico-alberghiere”.

Locali di pubblico spettacolo
e C.M.l. Direzione Generale Servizi Antincendi 15 febbraio 1951 — “Norme di procedura per la

costruzione o modificazione di locali di pubblico spettacolo”;
e Decreto Ministeriale 19 agosto 1996 — “Approvazione della regola tecnica di prevenzione incendi
per la progettazione, costruzione e esercizio dei locali di intrattenimento e di pubblico spettacolo”;
e Decreto Ministeriale 6 luglio 1983 — “Norme sul comportamento al fuoco delle strutture e dei
materiali da impiegarsi nella costruzione di teatri, cinematografi ed altri locali di pubblico
spettacolo in genere”.
Impianti sportivi
e Decreto Ministeriale 18 marzo 1996 — “Norme di sicurezza per la costruzione e I'esercizio degli
impianti sportivi”.
Uffici
e Decreto Ministeriale 22 Febbraio 2006 — “Approvazione della regola tecnica di prevenzione
incendi per la progettazione, la costruzione e I'esercizio di edifici e/o locali destinati ad uffici”.
Oli minerali
e Decreto Ministeriale 31 luglio 1934 — “Approvazione delle norme di sicurezza per la lavorazione,

limmagazzinamento, I'impiego o la vendita di oli minerali, e per il trasporto degli stessi”.

Impianti di ascensori e montacarichi

¢ "Impianti ed esercizio di ascensori e montacarichi in servizio privato" di cui alla legge n° 1415 del
24.10.1942;

¢ "Regolamento per la esecuzione della legge n° 1415 del 24.10.1942;" di cui al D.P.R. n° 1767 del
24.12.1951,;
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"Approvazione del regolamento per ascensori e montacarichi in servizio privato” di cui al D.P.R.
n° 1497 del 29.05.1963;

"Trasferimento ai Comuni del rilascio delle licenze per I'impianto e I'esercizio degli ascensori e
montacarichi" di cui al D.P.R. n° 616 del 24.07.1977,

"Attuazione direttiva n° 84/528/CEE relativa apparecchi sollevamento e movimentazione”
Decreto Ministeriale n° 586 del 28.11.1987;

"Attuazione direttive n° 84/529/CEE e n° 86/312/CEE relative ascensori elettrici" Decreto
Ministeriale n° 587 del 9.12.1987.

Impianti elettrici

"Norme per gli impianti elettrici” di cui alla legge n° 186 dell'01.03.1968;

"Norme per la sicurezza degli impianti" art. 8,14 e 16 della legge 5 marzo 1990 n° 46;

"Norme per la sicurezza degli impianti* D.M. (Ministero dello sviluppo economico) 22.01.2008 n°
37 “Regolamento concernente I'attuazione dell’art. 11-quaterdecies, comma 13, lettera a) delle
Legge n. 248 del 02.12.2005, recante riordino delle disposizioni in materia di attivita di
installazione degli impianti elettrici all'interno degli edifici;

Delibera dell’Autorita per I'energia elettrica ed il gas (AAEG) del 18.03.2008 (ARG/elt 33/08)
“Condizione tecniche per la connessione alle reti di distribuzione dell’energia elettrica a tensione
nominale superiore a 1 kV”;

Norma CEI 0-2 “guida alla documentazione progettuale”;

Norma CEI 0-16 1° Ed 2-2008 Fasc. n° 9251 “Regola tecnica di riferimento per la connessione di
Utenti attivi o passivi alle reti AT ed MT delle imprese distributrici di energia elettrica”;

Norme CEI 17-13/1; V2 —CEI EN 60204 -1 terza edizione (CEI 44-5);

Norme CEIl emanate dal Comitato Tecnico n° 3 “Segni grafici”;

Norme CEIl emanate dal Comitato Tecnico n° 11 “Impianti elettrici ad alta tensione e distribuzione
in bassa tensione”;

Norme CEl emanate dal Comitato Tecnico n° 14 “Trasformatori”;

Norma CEIl emanate dal Comitato Tecnico n° 20 “cavi per energia”;

Norme CEIl emanata dal Comitato Tecnico 23 “cavidotti in PVC”;

Norme CEIl emanate dal Comitato Tecnico n° 64 “Impianti elettrici utilizzatori a tensione nominale

non superiore a 1000 V in corrente alternata e a 1500 V in corrente continua”;
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e Norme CEIl emanate dal Comitato Tecnico n° 81 “Protezione contro i fulmini”;

¢ Norme CEIl emanate dal Comitato Tecnico n° 70 “Involucri di protezione”;

e Norme CEI 103-1/1 e 103-1/2+V1 “impianti telefonici interni, generalita, dimensionamento degli
impianti telefonici interni”;

¢ Norme CEI riguardanti gli impianti di trasmissione dati;

¢ Norme CEI impianti elettrici in zone a rischio d’esplosione.

Impianti idrosanitari

¢ "Norme per la sicurezza degli impianti" D.M. (Ministero dello sviluppo economico) 22.01.2008 n°
37 “Regolamento concernente I'attuazione dell'art. 11-quaterdecies, comma 13, lettera a) delle
Legge n. 248 del 02.12.2005, recante riordino delle disposizioni in materia di attivita di
installazione degli impianti elettrici all'interno degli edifici;

e NormaUNI9182:1987 + A1:1993 30/04/1987- “Edilizia - Impianti di alimentazione e distribuzione
d’acqua fredda e calda - Criteri di progettazione, collaudo e gestione”;

e "Norme" di cui alla circolare n° 183 del 16.10.1964 del Ministero della Sanita;

¢ "Norme" di cui alla circolare n° 231 del 22.12.1964 del Ministero della Sanita;

e "Norme" di cui alla circolare n° 190 del 21.11.1970 del Ministero della Sanita.

Impianti di riscaldamento e condizionamento

¢ "Norme sul contenimento dei consumi energetici, lo sviluppo delle fonti rinnovabili d’energia e
I'esercizio di centrali elettriche alimentate con combustibili diversi dagli idrocarburi" di cui alla
Legge n° 308 del 29.05.1982;

e "Norme di sicurezza per gli impianti termici ad olio combustibile o a gasolio" di cui alla circolare
n° 73 del 29.07.1971 del Ministero degli Interni;

e "Norme di sicurezza per gli apparecchi contenenti liquidi caldi sotto pressione" di cui al decreto
del 1.12.1975 del Ministero degli Interni e relative specifiche tecniche applicative emanate

dall’Associazione Nazionale Controllo Combustione;

"Provvedimenti contro l'inquinamento atmosferico” di cui alla legge n° 615 del 13.07.1966;
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"Regolamento per I'esecuzione della legge 13.07.1966, n° 615, recante provvedimenti contro
l'inquinamento atmosferico, limitatamente al settore degli impianti termici” di cui al D.P.R. n°® 1391
del 22.12.1970;

Decreto Ministero industria e commercio del 28.02.1986 relativo alla approvazione delle norme
UNI-CIG di cui alla legge 6.12.1971 n° 1083 sulla sicurezza d'impiego del gas combustibile (8°
gruppo);

Decreto Ministeriale 27 settembre 1991 n°449 — “Regolamento recante norme sui dispositivi di
sicurezza Termici”;

Decreto Ministeriale 27 settembre 1991 n°450 — “Regolamento recante norme sui generatori e
recipienti di liquidi surriscaldati diversi dall’acqua”;

Decreto Presidente Repubblica 24 luglio 1996 n°459 “Regolamento per I'attuazione delle direttive
89/392/CEE; 91/368/CEE; 93/44/CEE e 93/68/CEE concernenti il riavvicinamento delle
legislazioni degli stati membri relativi alle macchine”;

Circolare 26 marzo 2003 n°829571 — “Criteri di sicurezza da osservare per la corretta
installazione degli scaldaacqua ad accumulo di uso domestico o similare (Temperatura massima
minore di 110°C - Legge 05/03/1990 n°46)";

Decreto Ministeriale 31/03/2003 — “Requisiti di reazione al fuoco dei materiali costituenti le

condotte di distribuzione e ripresa dell’aria degli impianti di condizionamento e ventilazione”.

Risparmio energetico

Legge 9 gennaio 1991 n. 10 — “Norme per I'attuazione del Piano Energetico Nazionale in materia
di uso razionale dell’energia, di risparmio energetico e di sviluppo delle fonti rinnovabili di
energia”;

D.M. 178 Decreto attuativo Legge 10/91;

Decreto Presidente Repubblica 26 agosto 1993 n. 412 (modificato e integrato dal D.P.R.
21/12/1999 n°551) — “Regolamento recante norme per la progettazione, l'installazione, I'esercizio
e la manutenzione degli impianti termici degli edifici ai fini del contenimento dei consumi di
energia, in attuazione dell’art. 4, quarto comma, della Legge 9 gennaio 1991 n. 10”;

Circolare 12 aprile 1994 n°233/F — “Art. 11 del D.P.R. 26/08/1993 n°412, recante norme per la
progettazione, linstallazione, I'esercizio e la manutenzione degli impianti termici degli edifici.

Indicazioni interpretative e di chiarimento”;
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Decreto Ministeriale 6 agosto 1994 — “Recepimento delle norme UNI attuative del D.P.R.
26/08/1993 n°412 recante il regolamento per il contenimento dei consumi di energia degli impianti
termici degli edifici e rettifica del valore limite del fabbisogno energetico normalizzato”;

Decreto Ministeriale 12 aprile 1996 (modificato e integrato dal D.M. 19/02/1997) — “Approvazione
della regola tecnica di prevenzione incendi per la progettazione, la costruzione e I'esercizio degli
impianti termici alimentati da combustibili gassosi”;

Circolare Ministeriale 11 giugno 1996 n° P1143 — “Chiarimenti ed indirizzi applicativi di cui al D.M.
12/04/1996";

D.P.R n° 551 del 21/12/99;

Circolare Ministeriale 30 novembre 2000 n° P1275 — “Attestazione ed aerazione dei locali di
installazione di impianti termici alimentati a gas — Chiarimenti”;

D.P.R. 380/01 Testo unico per I'edilizia;

Decreto Legislativo 19 agosto 2005, n. 192 — “Attuazione della direttiva 2002/91/CE relativa al
rendimento energetico nell'edilizia”;

Decreto Legislativo 29 dicembre 2006, n. 311 — “Disposizioni correttive ed integrative al decreto
legislativo 19 agosto 2005, n. 192, recante attuazione della direttiva 2002/91/CE, relativa al
rendimento energetico nell'edilizia”.

D. LGS. 115/08 Attuazione della direttiva 2006/32/CE relativa all'efficienza degli usi finali
dell'energia e i servizi energetici e abrogazione della direttiva 93/76/CEE.

D.M. 37/08 Regolamento concernente l'attuazione dell'articolo 11-quaterdecies, comma 13,
lettera a) della legge n. 248 del 2 dicembre 2005, recante riordino delle disposizioni in materia di
attivita di installazione degli impianti all'interno degli edifici.

Decreto Del Presidente Della Repubblica 2 aprile 2009, n. 59 - Regolamento di attuazione
dell'articolo 4, comma 1, lettere a) e b), del decreto legislativo 19 agosto 2005, n. 192,
concernente attuazione della direttiva 2002/91/CE sul rendimento energetico in edilizia;

Decreto Ministeriale (Sviluppo Economico) 26 giugno 2009 — “Linee guida nazionali per la
certificazione energetica degli edifici”.

D. Lgs. 56 del 29/03/2010 Modifiche ed integrazioni al decreto 30 maggio 2008, n. 115, recante
attuazione della direttiva 2006/32/CE, concernente l'efficienza degli usi finali dell'energia e i

servizi energetici;
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D. LGS. 28/11 Attuazione della direttiva 2009/28/CE sulla promozione dell'uso dell'energia da
fonti rinnovabili, recante modifica e successiva abrogazione delle direttive 2001/77/CE e
2003/30/CE;

Legge 03 agosto 2013, n. 90 — Conversione con modificazioni, del decreto-legge 04 giugno 2013,
Nn.63 - “Disposizioni urgenti per il recepimento della Direttiva 2010/31/UE del Parlamento europeo
e del Consiglio del 19 maggio 2010, sulla prestazione energetica nell’edilizia per la definizione
delle procedure d'infrazione avviate dalla Commissione europea, nonché altre disposizioni in
materia di coesione sociale”.

Decreto interministeriale 26 giugno 2015 - Applicazione delle metodologie di calcolo delle
prestazioni energetiche e definizione delle prescrizioni e dei requisiti minimi degli edifici;

D.P.R. 74/13 Regolamento recante definizione dei criteri generali in materia di esercizio,
conduzione, controllo, manutenzione e ispezione degli impianti termici per la climatizzazione
invernale ed estiva degli edifici e per la preparazione dell'acqua calda per usi igienici sanitari, a
norma dell'articolo 4, comma 1, lettere a) e c), del d.lgs. 19 agosto 2005, n. 192;

Decreto interministeriale 26 giugno 2015 - Adeguamento linee guida nazionali per la certificazione
energetica degli edifici;

Decreto interministeriale 26 giugno 2015 - Schemi e modalita di riferimento per la compilazione
della relazione tecnica di progetto ai fini dell'applicazione delle prescrizioni e dei requisiti minimi
di prestazione energetica negli edifici;

D. LGS. 141/16 che modifica le direttive 2009/125/CE e 2010/30/UE e abroga le direttive
2004/8/CE e 2006/32/CE.

Tutela inquinamento atmosferico e acque

Legge 13 luglio 1966 n°615 — “Provvedimenti contro I'inquinamento atmosferico”;

Decreto Presidente Repubblica 22 dicembre 1970 n. 1391 — “Regolamento per I'esecuzione della
Legge 13 luglio 1966 n. 615 recante provvedimenti contro I'inquinamento atmosferico,
limitatamente al settore degli impianti termici”;

Circolare Ministero Interno n. 73 del 29.07.1971 — “Impianti termici ad olio combustibile 0 a
gasolio. Istruzioni per I'applicazione delle norme contro I'inquinamento atmosferico. Disposizioni

ai fini della prevenzione incendi”;
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Circolare Ministero Interno 19 aprile 1972 n°28 — “Chiarimenti circa I'applicazione delle norme
vigenti riguardanti gli impianti termici (L.615/66-DPR 1391/70-Circ.73/71)";

Decreto Legislativo 11 maggio 1999 n°152 (modificato e integrato ai sensi del D. Lgs.18/02/2000
n°258) — “Disposizioni sulla tutela delle acque dallinquinamento e recepimento della direttiva
91/271/CEE concernente il trattamento delle acque reflue urbane e della direttiva 91/67/CEE
relativa alla protezione delle acque dall'inquinamento provocato dai nitrati provenienti da fonti
agricole”;

Decreto Ministero Ambiente 16 marzo 1998 — “Tecniche di rilevamento e di misurazione
dell'inquinamento acustico”;

Decreto Legislativo 19 agosto 2005 n. 194 — “Attuazione della direttiva 2002/49/CE relativa alla

determinazione e alla gestione del rumore ambientale”.

Tutela Ambientale

D. Lgs. 152/06 Norme in materia di ambiente;

Legge 26 ottobre 1995 n. 447 — “Legge quadro sull'inquinamento acustico”;

Decreto Presidente del Consiglio dei Ministri 14 novembre 1997 — “Determinazione dei valori
limite nelle sorgenti sonore”;

Decreto Presidente del Consiglio dei Ministri 5 dicembre 1997 — “Determinazione dei requisiti
acustici passivi degli edifici”;

Decreto Ministero Ambiente 16 marzo 1998 — “Tecniche di rilevamento e di misurazione
dell'inquinamento acustico”;

Decreto Legislativo 19 agosto 2005 n. 194 — “Attuazione della direttiva 2002/49/CE relativa alla
determinazione e alla gestione del rumore ambientale”;

NORMA CAM.

Materiali stradali

"Costipamento di una terra" di cui alla norma C.N.R. del Bollettino Ufficiale n° 8 del 23.10.1976;
"Densita in sito" di cui alla norma C.N.R. del Bollettino Ufficiale n° 22 del 3.02.1972;
"Misti cementati" di cui alle norme C.N.R. del Bollettino Ufficiale n°® 29 del 7.11.1972;
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"Prova Marshall sui conglomerati bituminosi” di cui alla norma C.N.R. del Bollettino Ufficiale n°
30 del 15.03.1973,;

e "Estrazione di bitume" di cui alla norma C.N.R. del Bollettino Ufficiale n° 38 del 21.03.1973;

e "Percentuale dei vuoti di un conglomerato bituminoso" di cui alla norma C.N.R. del Bollettino
Ufficiale n° 39 del 23.03.1973.

Si intende valida altresi ogni altra norma vigente nel territorio nazionale in materia edilizia, che non sia in
contrasto con le "Norme e Condizioni" sopra richiamate, nonché con quanto precisato con il presente

Capitolato.

3.3. Progetto cantierabile e programma esecutivo

L'appaltatore & tenuto a presentare, prima del concreto inizio dei lavori, la progettazione di dettaglio

cantierabile.

Nell'elaborazione di detta progettazione di dettaglio cantierabile si dovranno osservare scrupolosamente
le norme richiamate ai precedenti paragrafi ed in particolare secondo quanto specificato nel decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante «Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/U E e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché'

per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture.».

Dovranno, inoltre, essere osservate le disposizioni contenute nelle circolari emesse dall’'Ufficio Tecnico
Omologazioni e Verifiche (U.T.0.V) della Direzione Generale dei Lavori e del Demanio (GENIODIFE) in

materia di realizzazione ed omologazione degli impianti.
Programma esecutivo

L’Appaltatore é tenuto a presentare, prima dell'inizio dei lavori, un programma esecutivo, nel quale sono
riportate, per ogni lavorazione, le previsioni circa il periodo di esecuzione nonché 'ammontare presunto
dell'avanzamento lavori.

La Ditta appaltatrice, nella redazione di suddetto programma esecutivo, dovra altresi coordinarsi
con ladirezione dello Stabilimento Militare e condividere preventivamente il programma dei lavori
e le modalita di esecuzione, al fine di minimizzare le interferenze con le ordinarie attivita

produttive dello Stabilimento e degli utenti che in esso lavorano.
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Detto programma dovra:

e essere congruente con I'offerta economica presentata in sede di gara;

e prevedere la completa esecuzione dei lavori entro il tempo utile contrattuale, ivi compreso
l'impianto ed il ripiegamento dei cantieri nonché I'esecuzione di ogni prestazione propedeutica e
complementare;

o fornire gli elementi necessari per individuare con immediatezza e chiarezza I'avanzamento delle
opere, dandone rappresentazione sia a mezzo di diagramma lineare tipo GANTT sia di
diagramma cartesiano su assi tempi/importi;

e essere corredato da una dettagliata relazione che indichi anche le quantitd dei mezzi e della

mano d’opera che si prevede di impiegare in ciascuna fase di lavoro.

Il programma dovra essere approvato dalll Amministrazione a cui € riservata la facolta di:
e prestabilire lo schema;
¢ richiederne varianti, sia in sede di approvazione sia in corso d’opera, intese a fornire la massima

garanzia di ultimazione dei lavori in tempo utile.

L’Appaltatore € tenuto a denunciare immediatamente, per iscritto, ogni evento eccezionale ed imprevisto
che possa aver provocato o provocare ritardi nello svolgimento del programma approvato.

Ferma restando la piena responsabilita dell’Appaltatore per eventuali ritardi nel compimento delle opere,
’Amministrazione si riserva la facolta di controllare I'andamento dei lavori, anche in rapporto al
programma stabilito e, qualora riscontri ritardi non giustificabili per eventi di cui sopra, di richiamare
I'Appaltatore con specifici ordini di servizio, adottando, qualora se ne configurino le circostanze, i

provvedimenti previsti nei casi di “grave ritardo”, di cui all'art. 136 del “Codice dei Contratti”.
Computo metrico di dettaglio

a. Opere a misura
In base ai rilievi effettuati e al corrispondente progetto architettonico, dovra essere eseguito il
computo metrico di dettaglio delle opere da realizzare in modo da consentire allAmministrazione le
eventuali predisposizioni degli atti amministrativi interni necessari per regolarizzare le variazioni

guantitative, qualora riscontrate, con il computo metrico posto a base di gara dall’Amministrazione.

b. Opere a corpo
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Il computo dovra essere eseguito in base agli elementi del capitolato posto a base gara integrati dai
rilievi in sito eseguiti dall’Appaltatore in fase esecutiva. Dovra essere di tipo metrico-estimativo e il

totale economico dovra essere congruente con |'Offerta formulata dalla Ditta in sede di gara.

3.4. Prescrizioni in materia di sicurezza

| lavori appaltati devono svolgersi nel pieno rispetto di tutte le norme vigenti in materia di Prevenzione
degli Infortuni e Igiene del Lavoro, in particolare secondo quanto disposto dal “Testo Unico della

Sicurezza” D.L.gs n.81/2008 e s.m.i. in materia di Sicurezza nei Cantieri Temporanei e Mobili.

L’'appaltatore € obbligato ad osservare scrupolosamente e senza riserve o0 eccezioni il Piano di Sicurezza

e di Coordinamento predisposto dal Coordinatore per la Sicurezza in fase di progettazione.

La normativa vigente consente all'lmpresa che si aggiudica i lavori di presentare al Coordinatore per la
Sicurezza in fase di Esecuzione (CSE) proposta di integrazione al Piano di Sicurezza e di Coordinamento
(PSC), ove ritenga di poter meglio garantire la sicurezza nel cantiere sulla base della propria esperienza.
In nessun caso tali integrazioni potranno essere in contrasto con le linee guida ed i criteri espressi nel
PSC redatto dal Coordinatore per la Sicurezza in fase di Progettazione (CSP).

Eventuali integrazioni del PSC proposte dall'lmpresa sono comungque soggette ad approvazione da parte
del Coordinatore per la Sicurezza in fase di Esecuzione.

In nessun caso, le eventuali integrazioni possono giustificare modifiche o adeguamento dei prezzi pattuiti.

Tutte le Imprese che parteciperanno all'esecuzione dei lavori (anche le Imprese a conduzione familiare
o con meno di dieci addetti) sono obbligate a redigere il proprio “Piano Operativo di Sicurezza” (POS)
per quanto attiene alle proprie scelte autonome e relative responsabilita nell’organizzazione del cantiere
e nell'esecuzione dei lavori (D.Lgs 81/2008 e s.m. e i., Titolo IV, art. 96, comma 1, lett. g e art. 89, comma 1,
lett. H).

Nel rispetto del D.Lgs 81/2008 Allegato XXII ex D.L.gs 235/2003 (Sicurezza delle attrezzature per lavori
in quota fissa dei requisiti minimi che devono essere rispettati per I'uso di attrezzature per lavori in quota),
impresa addetta al Montaggio e Smontaggio dei Ponteggi dovra redigere il “PIMUS” — Piano di

Montaggio Uso e Smontaggio Ponteggi.

L'appaltatore € altresi obbligato ad osservare scrupolosamente le disposizioni del vigente Regolamento

Locale di Igiene, per quanto attiene la gestione del cantiere.
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Gli oneri della Sicurezza, il cui importo € indicato nel Piano di Sicurezza e Coordinamento, nell’estimativo
degli Oneri della Sicurezza, sara corrisposto alla Ditta (conseguentemente ai S.A.L.) senza I'applicazione
della percentuale di ribasso di aggiudicazione.

In fase di contabilizzazione si operera secondo le modalita previste dalle Condizioni Amministrative.
Quindi, I'impresa dovra tenere conto nelle proprie valutazioni nel formulare il ribasso d'asta che gli Oneri
per la Sicurezza non sono ribassabili, ma non sono neanche modificabili.

Risulta quindi chiaro che, anche a fronte dell'importo stimato, sono a carico dell'lImpresa esecutrice le
spese per l'adozione di tutti i provvedimenti e di tutte le cautele necessarie per garantire il rispetto delle
norme in materia di sicurezza e salute dei lavoratori, nonché per il rispetto delle altre prescrizioni del
“Piano di Sicurezza e Coordinamento”, inclusi tutti i provvedimenti necessari ad evitare danni a cose o0 a

terzi.

L'appaltatore & obbligato a fornire alla Stazione Appaltante l'indicazione dei contratti collettivi applicati ai
lavoratori dipendenti e una dichiarazione in merito al rispetto degli obblighi assicurativi e previdenziali

previsti dalle leggi e dai contratti in vigore.

3.5. Campionature dei materiali

L'Appaltatore é tenuto a presentare prima del concreto inizio dei lavori un campionario completo dei
materiali elementari e dei materiali lavorati che si intende impiegare per la realizzazione delle opere per
ottenere una preventiva autorizzazione.

Per quanto riguarda i materiali lavorati, ai fini di una migliore riuscita delle opere, dovranno essere posti
in opera quelli prodotti in serie dalle migliori Ditte specializzate ed affermate in campo nazionale.

Detti materiali dovranno essere muniti di marchio di fabbrica ed accompagnati da regolare certificato di
garanzia rilasciato dalla Ditta costruttrice.

Per ciascuno di detti materiali, la Ditta dovra indicare il nominativo della Casa produttrice con relativa
documentazione tecnica illustrativa, affinché I'’Amministrazione appaltante possa pronunciarsi sulla
accettabilitd del materiale in fornitura.

Qualora, invece, i materiali lavorati vengano prodotti in cantiere o presso artigiani, la Ditta dovra
presentare il progetto costruttivo completo di disegni particolareggiati e di dettaglio e, a lavorazione
ultimata, i campioni finiti.

Si precisa che per i materiali litici, la sabbia, il bitume, il cemento e per i materiali metallici dovranno

essere indicate le fonti di approvvigionamento, e dovranno essere presentati campioni sufficienti per

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA — PROGETTO ESECUTIVO: CAPITOLATO SPECIALE D’APPALTO 40



I agenzia
I\l industrie

effettuare le qualificazioni ufficiali richieste dalle condizioni tecniche particolari per ciascun articolo di
lavoro.

Inoltre, dovranno essere presentati studi precisi relativi ai miscugli cementizi e bituminosi, suffragati da
prove di laboratorio che ne garantiscano le caratteristiche richieste.

In ogni caso tutti i materiali dovranno corrispondere ai requisiti indicati nelle specifiche condizioni
tecniche, ne potra effettuarsi variazione alcuna in corso d'opera, nel tipo e nella fronte di
approvvigionamento proposti dalla Ditta ed accettati dalla D.L., salvo che la D.L., medesima non ne

esprima autorizzazione scritta.

3.6. Prove di laboratorio

L'Amministrazione appaltante si riserva di fare eseguire presso laboratori legalmente autorizzati o di
fiducia dellAmministrazione stessa, le prove tecnologiche sulle terre, sui materiali da costruzione, sui
conglomerati cementizi e bituminosi, anche ad integrazione di quelle eseguibili presso il laboratorio di
cantiere, qualora attrezzato in funzione della importanza delle opere da eseguirsi.

In ogni caso dovranno essere eseguite da laboratori ufficiali legalmente riconosciuti tutte le prove
prescritte dalle vigenti leggi in materia di costruzione edilizia a struttura tradizionale o prefabbricata, ed
in particolare, dalle leggi vigenti che regolano le opere in conglomerato cementizio normale ed a struttura
metallica.

Tutte le spese per le prove eseguite da laboratori Ufficiali, o di fiducia dell’Amministrazione, sono a totale
carico della Ditta.

Solo qualora le opere abbiano una modesta estensione della superficie e la loro realizzazione sia ritenuta
dalla D.L. soddisfacente in funzione di prove empiriche o di altri elementi disponibili, la Direzione Lavori

potra esonerare, a suo insindacabile giudizio, la Ditta dall'esecuzione delle prove prescritte.

3.7. Rilievi plano-altimetrici

Prima dell'inizio dei lavori la ditta dovra effettuare, in contraddittorio con la D.L. un rilievo plano-altimetrico
delle zone comunque interessate delle opere da eseguire, con riferimento a capisaldi fissi che dovranno

essere conservati a cura della Ditta fino al collaudo delle opere medesime richieste.

3.8. Condotta dei lavori

L'Appaltatore dovra attenersi durante lo svolgimento dei lavori alle eventuali disposizioni e limitazioni di

volta in volta impartite e comunicate dalla D.L..
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La Ditta, assumendo l'appalto delle opere di cui al presente Capitolato, € considerata pienamente
consapevole delle situazioni ambientali di fatto esistenti nell'ambito del cantiere, sia per quanto concerne
I'accessibilita allo stesso, sia per quanto attiene alla disponibilita di acqua, di energia e di quanto altro sia
necessario alla realizzazione delle opere, nonché all'attivazione e all'esercizio del cantiere.

A tal fine s'intende che la Ditta abbia eseguito, prima della presentazione dell'offerta, opportuni sopralluoghi
di accertamento; I'Amministrazione appaltante, pertanto, non sara tenuta a fornire alcun ausilio che abbia

riferimento con le situazioni anzidette.

L'appaltatore dovra altresi attenersi scrupolosamente ai regolamenti e le modalita di accesso
vigenti all'interno del sedime dello Stabilimento Militare, ed in relazione ad essi, programmare
preventivamente, con benestare della D.L. e della direzione di Stabilimento, I'ingresso di operai,
eventuali ditte subappaltatrici, lavoratori autonomi e transito dei mezzi d'opera.

L'Appaltatore verra ritenuto responsabile di quanto potesse accadere per il mancato rispetto delle norme
e regolamenti in vigore nel sedime dello Stabilimento Militare.

Durante la preparazione e I'allestimento dei cantieri, come pure durante I'esecuzione delle opere, ogni
cura e accorgimento dovranno essere posti per non alterare e non danneggiare, per quanto possibile,
I'esistente copertura vegetativa delle aree.

A tal fine al termine delle opere dovra essere eseguito sia l'inerbamento di tutte quelle zone che
risultassero danneggiate, sia la messa a dimora di piante in sostituzione di quelle eventualmente
danneggiate o abbattute.

Al termine dei lavori, rimosso il cantiere e le attrezzature di lavoro, il Direttore dei Lavori effettuera in
contraddittorio con la Ditta un accurato sopralluogo al fine di constatare la perfetta sistemazione delle
aree stesse e la rimozione o demolizione di tutte le installazioni di cantiere, attrezzature, opere
prowvisionali piazzali di lavoro, tubazioni e condotte, linee elettriche provvisorie, ecc.

Di tale sopralluogo dovra essere redatto specifico verbale firmato dalle parti.

L'Appaltatore € altresi tenuto allo scrupoloso rispetto delle norme e leggi antinquinamento vigenti. In
particolare, dovra essere evitato, nel modo tassativo, lo scarico nelle fognature, canali, rogge, fossi di
scolo, ecc., sia interni che esterni ai cantieri ed alle zone di lavori, di idrocarburi, solventi, sostanze acide,
liquidi di lavaggio, vernici, detersivi non biodegradabili, od ogni altra sostanza inquinante 0 comunque
nociva alla flora ed alla fauna.

Tali scarichi (su specifica preventiva autorizzazione del Direttore dei Lavori) potranno essere convogliati
nelle fosse trappola, qualora siano presente nelle zone di lavoro e siano di capacita adeguata.

Il Direttore dei Lavori potra ordinare, se lo ritiene indispensabile, la costruzione di fosse trappola o di
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disoleatori, per il recupero di eventuali scarichi nocivi in perdita dalle zone di lavoro.

Tali provvedimenti sono a totale carico dell'lmpresa. L'uso di fosse perdenti, inceneritori od altri sistemi

di eliminazione degli scarichi di cui sopra e dei residui di lavorazione, dovra essere autorizzato

preventivamente dalla D.L..

L'Appaltatore dovra isolare mediante recinzione provvisorio di adeguata consistenza e comunque

approvata dalla D.L., le zone interessate dal Cantiere. L'onere relativo € a carico della Ditta.

La zona del cantiere dovra, di massima, essere completamente isolata sia da fondi circostanti, sia dal

restante sedime dello Stabilimento Militare.

E pertanto facolta della D.L. di autorizzare la costruzione della recinzione definitiva, se prevista.

Tra le operazioni relative alla fase esecutiva, oltre a quanto gia ribadito nell'ambito delle Contratto di

Appalto, si prescrive che:

i materiali derivanti dalla demolizione, scavo, riparazione, trasformazione e sostituzione di
infrastrutture, se non reimpiegati o diversamente disposto dal Direttore dei Lavori, si
intendono ceduti all’Appaltatore; cio in quanto la cessione € stata computata nella preventiva
estimazione delle opere;
le verifiche di rispondenza dei materiali e delle opere alle prescrizioni del presente capitolato
ed alle norme legislative vigenti saranno effettuate, in relazione alla natura e tipo di elemento
costruttivo da verificare, in sito o presso laboratori di gradimento dell’Amministrazione, o
ufficialmente riconosciuti nei casi previsti dalla Legge;
all'atto dell’'ultimazione dei lavori, ad integrazione di quanto disposto dalle Condizioni
Amministrative, si prescrive a carico dell Appaltatore la consegna alla Direzione dei Lavori
dell’Amministrazione di:
- una copia memorizzata su supporto magnetico di tutti i files relativi a testi
(relazioni descrittive di inventario, ecc.) a fogli elettronici (computi metrici
estimativi, ecc.) e, in particolare, a disegni (files DWG, compatibili con il
programma Autocad);
- monografie tecniche descrittive e manuali d’uso relativi agli impianti realizzati;
- documentazione varia afferente alle opere, compresi in particolare lucidi e
negativi di fotografie, eventualmente consegnata nel corso dei lavori della
Direzione Lavori dell’Amministrazione all'Appaltatore, quale ausilio tecnico per la

corretta esecuzione delle opere stesse.
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3.9. Omnicomprensivita del prezzo

Con il prezzo degli articoli di estimativo si intendono compensati tutti gli oneri, anche se non
esplicitamente indicati, necessari per dare i lavori e le opere oggetto dell'appalto, perfettamente finiti a
regola d'arte e pienamente funzionali, impiegando materiali ed apparecchiature della migliore qualita
esistenti in commercio e rispondenti alle specifiche richieste.

Il prezzo compensa inoltre qualsiasi onere previsto a carico dell'appaltatore dal presente Capitolato e dai
documenti normativi in esso citati.

Rimane pertanto stabilito che non sara corrisposto alla Ditta alcun maggiore compenso rispetto al prezzo
stabilito, anche nel caso venissero apportate varianti od aggiunte a dette opere, per assicurare la stabilita,
per migliorare la funzionalita e qualita o per qualsiasi altro motivo insito nella natura delle opere stesse;
cio ancorché le varianti siano state autorizzate, come d'obbligo, dalla D.L..

Nel prezzo dei vari articoli di estimativo si tiene altresi conto dei ponti di servizio necessari per dare tutte
le opere finite a perfetta regola d'arte e pienamente funzionali.

Sono inoltre compresi gli oneri per la ricerca degli impianti (elettrico BT e MT, idrico, fognario, telefonico,
ecc.) che eventualmente interessino la stessa area.

Gli spostamenti degli impianti eventualmente individuati verranno disposti con Ordini di Servizio dalla

D.L. e conteggiati con articoli di tariffa.

3.10. Oneri di controllo e verifica

Resta salvo I'obbligo di legge di un ulteriore periodo di supervisione di tutte le opere eseguite della durata
di 6 mesi dalla conclusione del contratto.

In particolare, durante tale arco di tempo, si dovranno eseguire verifiche, misurazioni, registrazioni e
calibrazioni degli impianti elettrici, idrici, di riscaldamento di ventilazione e condizionamento, nonché delle
rispettive strumentazioni, al fine di assicurare ottimali condizioni di efficienza.

Tra gli oneri si intende compresa la fornitura e posa in opera dei materiali di consumo, delle parti di
macchine soggette a sostituzione periodica nonché dei carburanti e lubrificanti necessari alle prove e
calibrazioni precedentemente richieste.

Nello stesso periodo sara ancora a carico della Ditta, l'istruzione del personale che '’Amministrazione

indichera per l'incombenza del successivo esercizio e manutenzione degli impianti.

Per tutti i principali componenti degli impianti costituenti le centrali tecnologiche, la Dittae tenuta a fornire,

all'atto della consegna, quanto segue:
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e parti di ricambio di previsto impiego per il primo anno di normale esercizio, corredate di
schede di codificazione secondo le modalita in uso nell’Aeronautica Militare, quali verranno
definite dalla Direzione Lavori;

o libretti di istruzione all'esercizio ed alla manutenzione, in cinque esemplari, completi di

descrizione e schemi di riferimento.

3.11. Lavori da conteggiare con la tariffa

Eventuali lavori complementari, accessori e necessari ai fini della prosecuzione dei lavori, comunque

connessi con l'oggetto dell'appalto, potranno essere ordinati dalla Direzione Lavori.

Tali lavori saranno:
e pagati con le somme inserite nellestimativo come somma a disposizione
dellAmministrazione come imprevisti;
e contabilizzati con gli articoli e condizioni tecniche della tariffa;
e (ualora contabilizzati saranno soggetti allo stesso ribasso contrattuale formulato dalla Ditta

in sede di presentazione dell'offerta.

3.12. Documentazione tecnica finale — pre-collaudi e collaudi

Al termine del periodo d’avviamento e messa a punto degli impianti, I'lmpresa & tenuta a redigere e
consegnare lintera documentazione “as built” rivista, aggiornata e corretta in aderenza a quanto
realizzato. Di tale documentazione ne sara consegnata una copia completa alla D.L., perché possa
verificarne la rispondenza con quanto realizzato, ed una al Committente/Utente. Di seguito si forniscono
specifiche riguardo il contenuto di tale documentazione.
Aspetti di carattere generale:
1. le sigle identificative degli apparati/componenti principali devono trovare perfetta corrispondenza
con:

e targhette in campo;

¢ sigle sulle planimetrie;

e sigle sugli schemi;

e sigle sui documenti descrittivi dei criteri funzionali e manutentivi;

e sigle sulla relazione del collaudo effettuato dal tecnico specializzato della casa

costruttrice di ciascun componente e dall'Impresa stessa.
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2. le planimetrie dovranno essere rigorosamente in scala (1:100 o 1:50). Possono fare eccezione
solo eventuali particolari di dettaglio o planimetrie d'insieme d’edifici particolarmente estesi;

3. le relazioni sulla messa in servizio di ciascun impianto, complete di verbale di collaudo di ogni
singolo componente, fornite dall'lmpresa come supporto per il pre-collaudo, devono essere
redatte in modo esaustivo e scrupoloso (per es. devono contenere il campo di taratura e il valore

di taratura dei componenti elementari).

La documentazione finale deve essere un prodotto maturato dall’lmpresa, che, nel redigerla, deve
realizzare un prodotto completo e fedele di quanto eseguito. Quando I'eseguito lo consenta, e possibile
utilizzare la documentazione di progetto che deve essere pero verificata ed eventualmente aggiornata o
completata.
La documentazione deve essere organizzata per specifici moduli d'impianto (per es. modulo impianti
meccanici, modulo impianti elettrici, ecc.). Ogni modulo deve risultare documentato in modo esaustivo.
La documentazione tecnica dovra essere sviluppata in base ai seguenti punti:
1. relazione tecnica descrittiva:
e consistenza dell'impianto;
e criteri di funzionamento nelle diverse configurazioni che l'impianto pud assumere
(normale, riserva, emergenza);
e schema di principio funzionale dell'impianto (elettrico e idraulico);
e schema di principio funzionale dell'impianto di regolazione;
e schema elettrico dell'impianto di regolazione;
e schemi dei collegamenti elettrici ed idraulici dell'impianto;
e schemi elettrici ed idraulici delle apparecchiature e componenti principali;
o disposizione in pianta delle apparecchiature e componenti principali;
2. relazione con tipologia dei materiali e componenti utilizzati. In particolare, per ogni componente
si dovra fornire:
e denominazione;
e modello e tipo;
e costruttore;
¢ documentazione tecnica specifica del componente. Per i quadri elettrici si dovranno
fornire i disegni delle carpenterie, gli schemi elettrici con le marche e i modelli dei
componenti utilizzati, la legenda componenti, la dichiarazione di conformita con le prove

esegquite in fabbrica secondo CEI 17/13;

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA — PROGETTO ESECUTIVO: CAPITOLATO SPECIALE D’APPALTO 46



I agenzia
I\l industrie

e per le macchine avviate a cura del costruttore: relazione di messa in funzione redatta dal
servizio autorizzato;

o certificazione classe di resistenza al fuoco di componenti quali ad es. cavi, isolamenti,
ecc.;

3. relazione di messa in servizio e tarature, che dovra contenere:

e per ogni componente: la lista delle verifiche eseguite, con i valori delle grandezze
misurate;

e per ogni componente: la taratura eseguita dei dispositivi tarabili;

¢ lista dei valori misurati sulle grandezze fisiche relative al processo impiantistico, quali ad
esempio: temperature aria d’immissione, temperature aria esterna, livelli di emissione
sonora, nella peggiore condizione di esercizio, verso 'ambiente esterno e quello interno;
misura delle tensioni e degli assorbimenti elettrici ai principali livelli distributivi;

e rapporto di verifica relativo agli esami a vista ed alle prove effettuate in conformita a
guanto prescritto dalla norma CEIl 64-8/6;

e manuale di conduzione impianto indicante per ogni componente le operazioni di

manutenzione ordinaria da eseguire e la loro frequenza.

Da quanto sopra € evidente che, per la realizzazione della documentazione tecnica finale, I'lmpresa
dovra effettuare una serie di prove di funzionamento e di tarature come previsto dalle norme UNI.
Dell'inizio di tali prove I'lmpresa € tenuta a darne comunicazione scritta al Committente con adeguato
anticipo, specificandone data, ora e partecipanti, affinché possano essere predisposti i necessari
permessi e per dare la possibilita al Committente/Utente stesso di partecipare a tali prove e tarature.
Una volta che la D.L. avra dato il proprio benestare alla documentazione tecnica presentata dall’'lmpresa,
si potra procedere al pre-collaudo degli impianti.
E utile sottolineare che tanto le operazioni di pre-collaudo che quelle di collaudo, saranno svolte
dall'lmpresa mediante il proprio personale qualificato, ed utilizzando i propri strumenti di misura per il
rilievo delle grandezze fisiche.
Prima dei collaudi (estivo - invernale) sara svolto un pre-collaudo, consistente in prove di funzionamento
degli impianti, teso a verificare:

1. larispondenza di quanto realizzato rispetto ai documenti contrattuali e alla documentazione finale

presentata dall'lmpresa;
2. il rispetto delle normative vigenti;

3. il funzionamento di componenti e degli impianti nel loro insieme.
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In particolare, si effettueranno le seguenti verifiche e prove di funzionamento:

verifica della rispondenza qualitativa e prestazionale delle apparecchiature e dei loro componenti
rispetto a quanto richiesto nel presente disciplinare e/o descritto negli elaborati grafici. Se da tale
verifica dovessero emergere delle difformita rispetto a quanto previsto, I'lmpresa sara tenuta a
sostituire, in tutto o in parte, le apparecchiature e/o i suoi componenti senza che cio dia luogo a
maggiori oneri per il Committente;

verifica degli assorbimenti elettrici delle principali apparecchiature;

esami a vista e prove previste dalla norma CEIl 64-8/6;

verifica di completezza e rispondenza della documentazione fornita ai dettami contrattuali ed alla
Legge 37/2008.

Al termine delle prove di funzionamento di pre-collaudo, I'lmpresa dovra fornire copia su carta ed una su

supporto digitale, della documentazione asbuilt con tutti gli aggiornamenti scaturiti dal pre-collaudo

stesso. In particolare, per gli elaborati grafici, la copia dei files, su supporto magnetico, dovra essere

realizzata in formato AUTOCAD 2015, mentre tutti i testi dovranno essere realizzati con il programma

Word.

Le operazioni di collaudo, successive alle prove di funzionamento previste nel pre-collaudo, avranno

luogo solo dopo che I'lmpresa avra effettuato la taratura di tutti i circuiti, idraulici, aerei e di tutte le

apparecchiature elettriche soggette a taratura.

Circolari di riferimento:

1.

Circolare prot. n. M_D/GGEN/05/744/09 in data 05/03/2009 " aggiornamento inventari degli
immobili della difesa”;

Circolare prot. N° MD/GGEN/05/ 20262/09 in data 7 aprile 2009 — “Certificazioni di legge
necessarie per I'esercizio degli impianti (art.209 D.P.R. n. 170 del 2005)".

D.P.R. n° 462 del 22/10/2001“Regolamento di semplificazione del procedimento per la denuncia
di installazioni e dispositivi di protezione contro le cariche atmosferiche, di dispositivi di messa a
terra di impianti elettrici e di impianti elettrici pericolosi” e della circolare di Geniodife U.T.O.V.
n°0/42030/J/05 — 03/CL/02 del 12/01/2002, gli impianti di messa a terra, devono essere
denunciati al suddetto Ufficio tramite apposito modello.
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3.1. Manutenzione e assistenza post collaudo

E a carico della Ditta Appaltatrice la manutenzione, I'assistenza e la formazione specifica, anche tramite

affiancamento del personale, dei seguenti impianti forniti:

per un periodo di tempo di due anni a partire dalla data del collaudo tecnico provvisorio o certificato di

regolare esecuzione con esito positivo.

Tale specifica attivita viene compensata con I'importo di euro al netto del ribasso d'asta.

L’importo trova copertura nelle somme a disposizione dell’amministrazione nel quadro economico.

4. DESCRIZIONE SOMMARIA DELLE OPERE

4.1. Prescrizioni generali

Le opere saranno eseguite sulla base di quanto illustrato nella seguente descrizione, nei disegni allegati

al presente Capitolato, nelle condizioni tecniche particolari ed in ottemperanza alle seguenti prescrizioni:

le opere dovranno essere realizzate secondo le ubicazioni riportate nei disegni di progetto
che comunque dovranno essere coordinate in sito con la locale Direzione Lavori.

i tracciati e le configurazioni geometriche delle opere stesse, le quote, le misure interne dei
locali (dimensioni in pianta e sezione), lo spessore delle murature esterne e delle
tramezzature interne, le dimensioni per le aperture per vani di porte e finestre ed ogni
particolare architettonico dovranno essere rigorosamente rispettati, salvo eventuali modeste
varianti preventivamente approvati dallAmministrazione Appaltante, senza incremento dei
prezzi a corpo previsti in Estimativo;

le posizioni delle tramezzature interne delimitanti i vari locali potranno, in sede esecutiva delle
opere e con preventiva approvazione dellAmministrazione Appaltante, essere lievemente
variate, mentre le superfici e le volumetrie utili interne non devono risultare inferiori a quelle

desumibili dai disegni di progetto;

Tutti gli oneri conseguenti alla realizzazione delle opere, descritte nel presente “Capitolato” ed illustrate

negli elaborati grafici, da considerare parte integrante, sono stati previsti e compensati con gli articolia

corpo di Estimativo.
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Contestualmente all’impianto di cantiere la Ditta dovra preoccuparsi delle incombenze previste

nelle Condizioni e Norme previste negli altri paragrafi del presente Capitolato.

4.2. Ricerca degli impianti e dei sottoservizi

Prima dell'inizio dei lavori I'lmpresa dovra provvedere a ricercare, individuare ed evidenziare in sito, tutti
gli impianti ed i sottoservizi (rete idrica, elettrica, fognaria, telefonica, ecc.) che insistono:

e sul sedime interessato dalla edificazione;

e sulle aree interessate da strade, piazzali e opere di urbanizzazione;

e sulle fasce di terreno riguardanti gli allacci, delle varie infrastrutture da realizzare, alle reti di

servizio esistenti.

Dovra inoltre essere rilevato il sistema impiantistico esistente nella cabina elettrica al fine di prevedere
l'idoneo allacciamento della nuova linea elettrica.

Si intendono ricompresi nel prezzo a corpo offerto dalla ditta tutti gli allacci dei servizi ai rispettivi punti di
fornitura, cosi come individuati nelle planimetrie.

In particolare, si intendono a carico della ditta tutti gli oneri che si dovessero rendere necessari per la
ricerca dei punti di allaccio ed ogni ulteriore approfondimento, compresi scavi, saggi e quantaltro
necessario per rendere tutte le reti a servizio degli eventuali fabbricati oggetto dei lavori perfettamente
funzionanti ed a perfetta regola d’arte.

Eventuali spostamenti di impianti e reti di sottoservizi presenti nell’area, non menzionati nel presente
capitolato, preventivamente autorizzati, coordinati e/o disposti dalla D.L., saranno contabilizzati in
economia con articoli di tariffa.

Tali opere sono comprese e compensate con gli articoli di estimativo.

4.3. Opere provvisionali

Sono comprese nel prezzo a corpo di capitolato tutte le opere provvisionali necessarie per il
completamento dei lavori.

In particolare, sono compresi tutti gli apprestamenti (ragni, autogru, funi di ancoraggio, etc.) ed i tra battelli
elo le piattaforme necessari per eseguire interventi minimali in copertura e tutti gli interventi interni.

Si intendono compensati il trasporto, il montaggio, il noleggio per la durata necessaria, lo smontaggio
I'allontanamento dal cantiere a fine utilizzo, e tutti gli oneri comunque necessari per I'espletamento delle

operazioni descritte in assoluta sicurezza e nel rispetto delle leggi vigenti.
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Nell'importo dei lavori sono previsti e compensati tutti gli oneri e magisteri, nessuno escluso, inerenti al
montaggio, il nolo e lo smontaggio di ponteggi in struttura metallica tubolare, sistema a telaio, per altezze
superiori anche i 10 mt. rispondente alle leggi e alle normative vigenti in materia, idonei alla realizzazione
di tutti quei lavori, di cui al presente capitolato d’appalto, piu avanti dettagliatamente descritti, da eseguirsi

all'esterno e all'interno dell’edificio in progetto e per i quali risulti necessario ricorrervi.

Sono altresi compresi gli oneri per:

e iprogetti e le relazioni tecniche (se necessari);

i trasporti;

e l'utilizzo di eventuali pezzi speciali;

e lutilizzo di palancati di ponte e sottoponte in tavole di abete (spessore 50 mm) o in tavole
metalliche prefabbricate;

e lutilizzo di doppi parapetti;

e la realizzazione delle protezioni usuali eseguite secondo le norme di sicurezza vigenti in
materia;

e ['impiego delle mantovane;

e I'esecuzione degli ancoraggi;

e larealizzazione delle messe a terra dei ponteggi;

e la realizzazione di eventuali opere provvisionali atte a garantire l'incolumita del personale e
dei mezzi in transito nelle strade perimetrali adiacenti il fabbricato oggetto dei lavori;

¢ linstallazione della prescritta segnalazione notturna e diurna;

¢ [illuminazione notturna dei ponteggi mediante installazione di idonei fari alogeni;

e ogni altro magistero, anche se non esplicitamente descritto, per dare i ponteggi in opera

assolutamente rispondente alle norme legislative vigenti precedentemente richiamate.

L'onere & da intendersi valido, per tutto il tempo necessario all'esecuzione dei lavori di cui al presente
capitolato, compresi eventuali periodi di sospensione ed eventuali proroghe alla durata contrattuale
concesse dalla Stazione appaltante.

Inoltre, sempre nell'importo dei lavori, sono compresi e compensati tutti gli oneri e magisteri, nessuno
escluso per l'approntamento di tutte quelle opere provvisionali e di presidio (barriere anticaduta,
recinzioni, trabattelli, puntellature, tettoie di protezione, armature, ecc.) necessarie per la realizzazione
di tutti quei lavori, da eseguirsi all'esterno e all'interno dell'edificio, di cui al presente capitolato per i quali

risulti necessario ricorrervi ivi compresi la realizzazione di tavolati.
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Per i noli, delle opere provvisionali, di che trattasi I'impresa appaltatrice dovra inoltre provvedere ad
adottare quei particolari accorgimenti atti a prevenire infortuni alle persone e ai mezzi in transito nelle
immediate vicinanze all’area interessata, durante le operazioni di montaggio, smontaggio e durante lo
svolgimento dei lavori, mediante transennature e presidiamenti secondo quanto prescritto in materia di

prevenzione infortuni e secondo le indicazioni che verranno fornite in corso d’opera dalla direzione lavori.

4.4. Scavi demolizioni rimozioni trasporti

Tali opere hanno carattere propedeutico all'inizio dei lavori e riguardano la preparazione dell'intera area
oggetto dell’intervento.

L'lmpresa, in tutte le aree interessate dai lavori, dovra provvedere a decespugliare e demolire tutto cio
che risultasse necessario per realizzare le opere indicate nel presente capitolato.

Le demolizioni dovranno essere effettuate con idonei mezzi meccanici e dovra essere posta attenzione
nellindividuazione dei materiali tossici e/o nocivi per la cui demolizione e successivo smaltimento (il cui
onere € compreso nell'estimativo) la ditta appaltatrice, a sua cura e spese, dovra procedere
all'effettuazione delle pratiche tecnico-amministrative presso gli Enti competenti.

Tutti i materiali derivanti dalle demolizioni e dovranno essere giornalmente movimentati in cantiere con
mezzi idonei, preferibilmente meccanici e accantonati per brevi periodi in luoghi di deposito autorizzati
dalla Direzione Lavori.

Tutti i materiali di risulta dovranno essere sottoposti a cernita per permettere la separazione tra rifiuti
ordinari e speciali, caricati su mezzi idonei e trasportati a discariche e/o impianti autorizzati che dovranno
vidimare copia del formulario d'identificazione del rifiuto trasportato secondo le norme vigenti.

Il formulario di identificazione rifiuti debitamente compilato e firmato in ogni sua parte dovra essere

consegnato alla D.L. che autorizzera la corresponsione degli oneri.
Scavi e trasporto a discarica

Sono compresi nel prezzo a corpo di capitolato tutti gli oneri e magisteri necessari per effettuare gli scavi,
a sezione ristretta o di shancamento, nonché le perforazioni, necessari per realizzare le opere secondo
le quote stabilite negli elaborati progettuali.

Nell'esecuzione degli scavi in genere I'Appaltatore dovra procedere in modo da impedire scoscendimenti
e franamenti, restando esso, oltreché totalmente responsabile di eventuali danni alle persone e alle
opere, altresi obbligato a provvedere a suo carico e spese alla rimozione delle materie franate. Le sezioni

di scavo dovranno essere preventivamente approvate dalla Direzione dei Lavori e potranno essere
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modificate dalla stessa, senza diritto di maggior compenso da parte della Ditta, nei limiti e secondo le
indicazioni piu avanti riportate nel paragrafo delle fondazioni.

L'Appaltatore dovra inoltre provvedere a sua cura e spese affinché le eventuali acque di filtrazione dal
sottosuolo allontanate con opportuni sistemi di pompaggio in modo che non abbiano a riversarsi nei cavi.
Il materiale proveniente da scavo sara prontamente trasferito a discarica, ad eccezione della quantita
prevista quale necessaria per il rinterro di opere esterne quali scavi per cavidotti, allacci di servizi, o simili.
Le materie provenienti dagli scavi che devono essere successivamente utilizzate dovranno essere
depositate in un’area attigua di proprieta del committente, previo autorizzazione della Direzione dei lavori,
per essere poi riprese a tempo opportuno. In ogni caso le materie depositate non dovranno essere di
danno ai lavori, alle proprieta pubbliche o private ed al libero deflusso delle acque scorrenti in superficie.
La Direzione dei lavori potra fare asportare, a spese dell'Appaltatore, le materie depositate in
contravvenzione alle precedenti disposizioni.

Tutto il materiale scavato e non reimpiegato all'interno del cantiere dovra essere trasportato a discarica;
sono a tal fine compresi nel prezzo a corpo tutti gli oneri per il carico, il trasporto, lo scarico, lo
spandimento sulle aree di discarica e la certificazione dell'avvenuta discarica a norma di legge, honché
il compenso di discarica ed ogni altro onere comunque necessario per I'alienazione dei materiali di rifiuto
ai sensi della normativa vigente.

Allo stesso modo di quanto prescritto per i terreni, sono compresi nel prezzo a corpo del capitolato gli
oneri di discarica per tutti i materiali residui di lavorazione e di cantiere nella fase di realizzazione, siano
essi ordinari o speciali. E compreso, tra I'altro, ogni onere per gli eventuali esami di classificazione del
rifiuto e la separazione necessaria per il conferimento a discarica.

Prima di dar corso alle operazioni di scavo, dovranno essere eseguiti, ove necessario, le opere per le
deviazioni di condotte fognarie, idriche, linee elettriche, telefoniche e gas interrate che interferiscono con

la nuova realizzazione.

4.5. Macchine produttive presenti all’interno del Fabbricato xxxxx (Qualora applicabile)

Allinterno del Fabbricato xxxx attualmente sono presenti le macchine produttive opportunamente
mappate sulla planimetria di rilievo dello stato di fatto (vd. Tavola n. XXXXXXXXXXXXXXXXXXX). Ogni tipologia

di macchinario &€ segnalato con una colorazione differente a seconda che si tratti di:

1. macchine che dovranno essere definitivamente spostate e stoccate in un magazzino dello

Stabilimento Militare che sara indicato dalla Direzione;
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2. macchine che saranno spostate solo per un breve periodo per permettere lo svolgimento delle
lavorazioni;

3. macchine che, per le loro dimensioni e per problemi di ancoraggio a terra dovranno essere
lasciate nel loro luogo di installazione anche durante le lavorazioni;

4. eventuali operazioni di smaltimento di materiali non piu utilizzati.

La Ditta appaltatrice dovra provvedere affinché, prima delle lavorazioni da eseguire, le aree risultino
sgombere dai suddetti macchinari/materiali, previo coordinamento dei tempi e dei luoghi di esecuzione
dello stoccaggio con la D.L. e con la direzione di Stabilimento.

Resta inteso che, qualora lo Stabilimento Militare abbia gia provveduto allo stoccaggio/smaltimento delle
macchine/materiali individuati nella suddetta planimetria prima del verbale di inizio lavori, le
compensazioni riportate nel Computo Metrico Estimativo confluiranno degli importi a disposizione

dell Amministrazione.
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4.6. Opere edili

Opere in copertura
Controsoffittature
Pavimentazioni Interne
Pavimentazioni Esterne
Intonaci Interni

Intonaci Esterni

4.7. Opere Strutturali

Consolidamento Solaio di copertura

4.8. Opere Impiantistiche

Impianto elettrico

Impianto Aria Compressa
Impianto Idraulico

Impianto smaltimento acque nere

Impianto Termico

4.9. Viabilita
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5. CONDIZIONI TECNICHE PARTICOLARI

5.1. Prescrizioni generali

La consistenza e le caratteristiche delle opere da eseguire sono:
e sinteticamente indicate nell'estimativo;
e rappresentate negli elaborati grafici allegati al presente capitolato;
e descritte nel paragrafo relativo alla Descrizione Sommaria delle Opere e nelle presenti

Condizioni Tecniche Particolari.

Le seguenti condizioni tecniche particolari, che definiscono in modo piu dettagliato le opere, le modalita
e le caratteristiche di esecuzione delle stesse, sono valide quando non contrastano con le prescrizioni di
cui agli elaborati sopra citati (estimativo, disegni, descrizione sommaria delle opere, progetto) che sono

tutte preminenti rispetto ad ogni altra norma.

Qualora si verificassero situazioni di dubbia interpretazione e/o di discordanza fra le varie norme, sara il
Direttore dei Lavori a decidere a suo insindacabile giudizio la norma da applicare e, di conseguenza,

le caratteristiche, le modalita e/o la consistenza delle opere da eseguire.

Gli impianti dovranno essere realizzati completi e perfettamente funzionanti negli intendimenti e con le
complete prescrizioni del presente capitolato. Nulla sara riconosciuto all'lmpresa per opere e/o materiali
necessari all'assolvimento della prescrizione suddetta, se non preventivamente concordato in sede di

assegnazione lavori.

La Ditta aggiudicatrice dei lavori assume nella sua totalita la garanzia incondizionata della corretta e

conforme esecuzione dei lavori ed ovviamente del funzionamento dell'intero complesso impiantistico.

E onere specifico della Ditta attenersi alle decisioni del Direttore dei Lavori in merito a quanto sopra

specificato, senza, per questo avere diritto a compensi aggiuntivi.
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In aggiunta, a modifica o a migliore precisazione di quelli indicati in altre parti del presente Disciplinare
Tecnico, saranno a carico dell'lmpresa i seguenti specifici oneri:
e l'esecuzione di tutti i modelli e presentazione di tutti i campioni di lavori, di materiali e di
forniture che verranno richiesti dalla Committente;

e la predisposizione di una cassetta contenente i farmaci e la strumentazione piu comune per

consentire di portare il primo soccorso e l'assistenza piu urgente ad eventuali feriti od
infortunati;

¢ |'adozione dei provvedimenti necessari per garantire I'incolumita degli operai, delle persone
addette ai lavori e dei terzi comunque presenti, nonché per evitare danni ai beni pubblici e

privati.

Le conseguenze sia civili che penali in caso di infortunio o di danno ricadranno pertanto esclusivamente

sull'Appaltatore restandone completamente esonerata la Committente.

E fatto obbligo alllmpresa di chiedere al personale della Committente tutte le indicazioni e le informazioni
connesse allo stabile, agli impianti, alle pertinenze esistenti e alle attivita che vi si svolgono, che I'lmpresa
ritiene necessarie in relazione alle proprie iniziative per la realizzazione dell'opera al fine di agire in
condizioni di sicurezza. Nel caso in cui risulti necessaria, per l'effettuazione di manovre complesse, la
presenza di personale specializzato che conosca a fondo la situazione dello stabile, I'lmpresa potra farne
richiesta alla Committente che, effettuate le necessarie valutazioni, potra indicare i nominativi del

suddetto personale, ai quali ed a proprie spese I'lmpresa Appaltatrice potra rivolgersi.

Saranno inoltre onere dell'impresa:
e la formazione del cantiere con deposito dei materiali di proprieta della Ditta stessa;

e redazione del PROGRAMMA LAVORI generale dettagliato e degli eventuali aggiornamenti
ordinati dalla Direzione dei Lavori; il programma lavori deve contenere anche le indicazioni
delle date di disponibilita dei materiali e provviste necessarie per I'esecuzione dei lavori

e calcaoli e verifica delle caratteristiche delle apparecchiature in funzione delle tipologie scelte.

e In particolare, dovranno essere verificate attentamente le prevalenze delle elettropompe, dei
ventilatori, la capacita dei vasi espansione, etc.

e Una copia di tale documentazione dovra essere fornita alla D.L. prima della realizzazione

impiantistica;
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¢ redazione del "progetto costruttivo integrato” di tutti le opere oggetto del presente capitolato,
verificando con particolare attenzione gli spazi disponibili per la posa dei macchinari e delle
reti e tutte le possibili interferenze ancora eventualmente esistenti con gli impianti elettrici od
altre opere da realizzare nel complesso oggetto d'intervento.

e Gli elaborati, redatti in funzione delle tipologie, dei modelli e delle case costruttrici prescelte
per le forniture, dovranno essere sottoposti alla D.L., per approvazione, prima della
realizzazione impiantistica.

e Non si potra dar luogo alla costruzione di alcuna opera in assenza di tale specifico elaborato;

e la responsabilita dell'operato dei propri dipendenti anche nei confronti di terzi cosi da
sollevare la Committente da ogni danno e molestia causati dai dipendenti medesimi;

e le pulizie periodiche delle opere in corso di realizzazione o gia eseguite e lo sgombero dei
materiali di rifiuto e la perfetta pulizia finale di tutti i locali e degli accessori, delle parti comuni,
dei prospetti, degli spazi liberi, anche con riferimento ai residui di qualunque altra fornitura
relativa al fabbricato in oggetto;

e |assistenza tecnica di un responsabile, nei confronti della Direzione dei Lavori,
dell'andamento dei montaggi in cantiere;

o fornitura di tutti i materiali minuti di montaggio, materiali di consumo, prestazioni e mezzi
d’'opera (compresi ponteggi e mezzi di sollevamento) necessari per I'esecuzione dei lavori e
dei collaudi;

e il trasporto fino in cantiere ed il posizionamento in loco di tutti i materiali facenti parte delle
opere appaltate, con ponteggi necessari per il montaggio;

¢ il provvisorio smontaggio e rimontaggio delle apparecchiature e delle altre parti degli impianti
e I'eventuale trasporto di esse in magazzini temporanei per proteggerle da deterioramento di
cantiere e dalle offese che potrebbero arrecarVi i lavori di coloritura, verniciatura, ripresa di
intonaci, ecc.;

e la protezione, mediante fasciature e coperture delle apparecchiature e di tutte le parti degli
impianti che non fosse agevole togliere d'opera, per proteggerle da rotture, guasti,
manomissioni e danneggiamenti conseguenti ai lavori di cantiere;

¢ la compilazione della documentazione occorrente e I'espletamento delle relative pratiche, al
fine di ottenere i prescritti documenti di agibilita, presso i Vigili del Fuoco, 'U.T.O.V.AS.L.,
I.IN.A.l.LL. e presso ogni altro Istituto od Ente preposto per legge a verifiche e controlli

nell'ambito degli impianti eseguiti. In particolare, & richiesta la redazione di pratica e denuncia
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per impianti in pressione secondo D.M. 01/12/75 "Norme di sicurezza per apparecchi
contenenti liquidi caldi in pressione”;

¢ la responsabilita (anche nei periodi di sospensione dei lavori) del cantiere, di tutti i materiali
e mezzi d'opera esistenti nello stesso, delle opere costruite o in corso di costruzione, fino alla
presa in consegna totale delle stesse da parte della Committente;

e la prestazione gratuita di proprio personale sia per le fasi di collaudo, sia all'inizio del
funzionamento degli impianti e per il tempo occorrente, al fine di fornire al personale le
necessarie istruzioni di condotta degli impianti stessi;

e il coordinamento per la costituzione degli impianti elettrici di alimentazione ed ausiliari a
servizio degli impianti a fluidi.

e La verifica della corretta realizzazione dei quadri ed impianti per I'alimentazione, il comando
ed il controllo di tutte le apparecchiature installate o fornite;

e la fornitura e la posa di targhette indicatrici, in alluminio serigrafato, su tutte le
apparecchiature, quadri elettrici, canalizzazioni, valvole e circuiti idraulici;

o il ritiro dal cantiere, a lavori ultimati, di tutti i materiali risultanti in eccesso;

e la compilazione di norme guida per la conduzione e la manutenzione degli impianti con le
istruzioni di funzionamento e regolazione dell'impianto in oggetto, con allegati schemi tecnici,
libretti e caratteristiche di tutte le apparecchiature installate; corredate di tutti gli schemi
impiantistici e dei disegni "esecutivi AS BUILT", in tre copie cartacee e file originali digitali;

e tutte le imposte, diritti e contributi di qualsiasi genere inerenti e conseguenti alla fornitura ed
alla installazione degli impianti, con esclusione soltanto dell'IVA sui pagamenti dovuti;

e le opere murarie ed affini che si rendessero necessarie in conseguenza di guasti o riparazioni
successive, quando si dimostri che tali guasti sono ad essa imputabili;

e limpresa dovra rispondere in proprio di ogni danno, guasto o manomissione che possa
derivare per causa delle sue opere o del suo personale ai propri dipendenti, a terze persone,
a macchinari ed impianti, tenendo di tutti i detti infortuni e/o danni rilevata la Societa
Committente;

e i materiali in cantiere, siano o no posti in opera, si intendono sempre affidati al personale
dell'lmpresa sino ad esecuzione ultimata e consegna delle opere;

o il rispetto di tutte le disposizioni di Legge e normative tecnico-procedurali vigenti e pertinenti

alle opere di appalto.
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5.2. Ricerca degli impianti e dei sottoservizi

Preliminarmente a qualsiasi attivita lavorativa la Ditta appaltatrice dovra ricercare tutti gli impianti e reti
di servizi (rete idrica, elettrica, fognaria, telefonica, ecc.) presenti nell’area oggetto di intervento.

E specifico onere della Ditta effettuare le opportune ricerche presso gli Uffici della Pubblica
Amministrazione al fine di acquisire le necessarie/opportune informazioni riguardanti la posizione delle
reti di servizio di cui trattasi nell’area di edificazione.

Resta tuttavia inteso che I'lmpresa assume I'onere di ricercare anche tutte quelle reti di servizio che non
risultano agli atti della Pubblica Amministrazione.

Pertanto, I'lmpresa medesima, sulla base delle informazioni acquisite dovra effettuare in sito gli opportuni
sondaggi, adottando tutte le precauzioni necessarie per evitare interruzioni dei servizi, e ove necessario,

eseguire scavi a mano, al fine di verificare e completare le informazioni.

In particolare, per tutti gli impianti e reti di servizio dovranno essere individuati:
e sezione e tipologia;
e (uota di scorrimento;
e pozzetti, loro tipologia e quota;

e manufatti, anche esterni all'area, che vengono serviti da tali impianti.

Al termine delle attivita di ricerca di cui sopra, la Ditta dovra studiare e proporre al Direttore dei Lavori gli
eventuali spostamenti e/o deviazioni delle reti che saranno state individuate, usando I'accortezza di non
interrompere, o limitare al massimo, la funzionalita degli edifici che vengono serviti da tali impianti,

segnalando altresi i corrispondenti oneri economici.

L'lmpresa dovra ripristinare a sua cura e spese gli eventuali manufatti/infrastrutture/reti di
servizio/impianti che saranno danneggiati durante I'esecuzione dei lavori; I'lmpresa medesima sara

anche ritenuta responsabile dei danni derivanti dal danneggiamento.

5.3. Opere provvisionali

Sono compresi, inoltre, nella maniera piu esaustiva, tutti gli oneri connessi con l'utilizzo di opere

provvisionali, ponti, trabattelli, funi di sicurezza, D.P.l. e tutto quanto altro necessario all’esecuzione dei
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lavori nel perfetto rispetto delle normative sulla sicurezza nei cantieri, in conformita con quanto previsto

allinterno del piano di sicurezza e coordinamento.
Ponteggi

| ponteggi saranno del tipo a tubolari di acciaio a giunto-tubo e/o ad infilo saranno completi di ponti e
sottoponti di servizio dotati di parapetto e fermapiede, di montanti verticali, di collegamenti orizzontali, di
diagonali di irrigidimento, di basette e di spinotti, e di quant’altro necessario per il rispetto delle norme di
prevenzione infortuni e di tutela della salute dei lavoratori, nonché nel rispetto dei piani di sicurezza del

cantiere.

| ponteggi dovranno essere eretti con impiego di elementi in perfetto stato di conservazione e verniciati,
realizzati in conformita a un regolare progetto redatto da un tecnico qualificato.

Per quanto riguarda i ponteggi d'opera e strutturali, devono rispondere ai requisiti previsti dalle vigenti
normative e leggi in materia di sicurezza (Decreto Legislativo 81, 9 Aprile 2008) nonché a tutte le

eventuali successive modifiche o integrazioni.

Il ponteggio deve essere sempre ancorato alla parete da servire. Gli ancoraggi devono essere posti
almeno ogni 22 m? di facciata, realizzati a cravatta o a vitone (tubo e giunto) oppure in tondino di almeno
6 mm di diametro e dovranno essere dimensionati per una forza diretta normalmente alla facciata pari a
+ 500 kg. Se il ponteggio viene coperto da teli di protezione I'ancoraggio dovra essere adeguatamente

aumentato.

Per i ponteggi non di facciata gli ancoraggi saranno realizzati come da progetto approvato. | parasassi
devono essere sempre raccordati con un impalcato regolamentare e la distanza massima tra il parasassi
ed un qualsiasi impalcato utile non deve superare 12 metri.

Tutti i ponteggi, eseguiti 0 in corso di esecuzione, che risultassero non rispondenti alle norme di legge o
ai progetti approvati, dovranno essere smontati e rimontati con spesa a totale carico dell’Appaltatore e

con l'eventuale addebito degli oneri indiretti derivanti.

Gli schemi strutturali d'insieme del ponteggio tubo/giunto possono essere catalogati in due categorie:
1° ponteggio per manutenzione (acciaio tipo 1 R=370+530 N/mm? @ esterno di 48,25 mm e
spessore di 3,25 mm);

2° ponteggio per costruzione (acciaio tipo 2 R=520+650 N/mm? @ esterno di 48,25 mm e
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spessore di 3,25 mm)

Il ponteggio metallico ad elementi componibili prefabbricati pud essere costruito in tre versioni: con telaio
standard ad H, con telaio a portale e con telai di dimensioni ridotte (per particolari impalcature di servizio

0 aruote).

| telai devono essere muniti di traversa parapetto e di quant'altro prescritto dalle leggi e regolamenti

vigenti. Le impalcature di servizio su ruote devono osservare le seguenti norme:

senza elevatori possono raggiungere un‘altezza massima di 4,65 m;
con elevatori fino a 6,25 m di altezza,;
con elevatori e stabilizzatori fino a 9,45 m di altezza,;

con elevatori e ancoraggio fino a 12,65 m di altezza;

a M w0 PE

sovraccarico complessivo ammesso 300 N/ mZ.

L'Impresa provvedera alla eventuale realizzazione di idonee messe a terra, comunicazioni per il controllo
delle installazioni e dispositivi contro le scariche atmosferiche, eventuale illuminazione notturna,
segnalazioni diurne, mantovane e parasassi, rivestimento in stuoie o teli protettivi di idonee resistenze;
il tutto comunque rispondente alla normative vigenti, nonché a realizzare il piano di appoggio della
partenza dei ponteggi esterni con sistemi che permettano la transitabilitd pedonale, nonché I'accesso ai

portoni d’'ingresso.
Recinzioni, cartellonistica, barriere e protezioni

In accordo con le prescrizioni del Piano Operativo di Sicurezza, e ad integrazione delle stesse, si dovra
provvedere alla sistemazione delle opere provvisionali (passerelle, barriere, percorsi...) che permettano
I'accesso, l'utilizzo degli spazi, la segnalazione di pericolo, il passaggio e in generale garantiscano la
normale fruizione degli spazi e delle strutture interessate dalle lavorazioni. Tutte le lavorazioni descritte
vanno ritenute comprensive di oneri accessori, mezzi d’opera, magisteri e quanto altro necessario per
dare il lavoro finito a regola d’'arte, secondo le modalita esecutive previste e secondo le indicazioni della
D.L.
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Opere varie ed accessorie

Oltre alle opere sopra descritte, dovranno essere realizzati tutti quei lavori che la Direzione Lavori riterra
necessari per dare ogni opera finita secondo le buone regole dell'arte e funzionale alle esigenze per cui
viene realizzata.

A lavori ultimati I'Appaltatore dovra provvedere all'esecuzione di tutte le opere necessarie per dare le
aree interessate dal cantiere perfettamente ripulite ed in ordine, anche mediante il ripristino di opere

preesistenti parzialmente demolite, con l'allontanamento di tutti i materiali non utilizzabili.

5.4. Demolizioni, disfacimenti, scavi e rimozioni

Le opere di demolizione, disfacimento e di rimozione sono tutte quelle necessarie a rendere libera l'area
di intervento in armonia con gli insediamenti dei quali € prevista la realizzazione ed in conformita alle

prescrizioni del Direttore dei Lavori.

In particolare, € onere della Ditta provvedere:
¢ All'eventuale decespugliamento delle aree oggetto dei lavori;
e All'eventuale demolizione di cigli e marciapiedi necessaria per la connessione alla viabilita
esistente secondo gli schemi finali;
e agli attraversamenti stradali mediante taglio dell'asfalto e scavo a sezione ristretta necessari
per gli allacci impiantistici;
e alla rimozione di tutti gli impianti ed infrastrutture presenti sul sedime ed interferenti con i

lavori.

Le operazioni di demolizione, di carico e trasporto devono essere condotte nel rispetto di tutte le norme
di sicurezza.
Alla ditta comportano anche tutti gli oneri connessi alla riparazione di danni eventualmente arrecati a

persone e cose, anche di proprieta di altre amministrazioni.
Nella valutazione del prezzo a corpo sono stati inseriti altresi gli oneri per il compenso alle PP.DD. per il
conferimento di materiali, quali terreno proveniente dagli scavi e materiali provenienti dalla demolizione

di manufatti, strade e piazzali.

Le demolizioni, i disfacimenti e le rimozioni in genere dovranno essere eseguiti con ordine e con la
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massima diligenza, adottando tutte le cautele atte ad evitare il danneggiamento del materiale
recuperabile, nonché qualsiasi infortunio agli addetti al lavoro.

Particolare cura dovra essere adottata nella rimozione e/o demolizione di componenti che possono
presentare accumulo di polveri saottili, quali canne fumarie, caldaie o simili.

Il lavoro dovra essere eseguito evitando, ove possibile e qualora si effettuino le demolizioni nei pressi di

strutture esistenti, il distacco ed il danneggiamento di sottostanti e/o adiacenti superfici e/o strutture.

Al fine di evitare di sollevare polvere, i materiali di risulta dovranno essere opportunamente bagnati.
Potranno prescriversi a qualunque altezza o profondita e dovranno essere limitate alle sole parti indicate,
per cui quelle demolite, rimosse o disfatte in pit, dovranno essere rimesse in pristino a cura e spese
dell'lmpresa, che sara responsabile anche dei danni di qualsiasi specie che si verificassero per imperizia,

0 negligenza, sua o dei suoi agenti.

Alla ditta comportano anche tutti gli oneri connessi alla riparazione di danni eventualmente arrecati a
persone e cose, anche di proprieta di altre amministrazioni.

In contravvenzione a tali disposizioni il materiale rotto per incuria verra addebitato all'lmpresa ai prezzi
di tariffa. | puntellamenti, le armature, i palchi di servizio, le misure precauzionali nell'interesse degli edifici
attigui e quanto altro sara riconosciuto dalla Direzione Lavori necessario alla sicurezza e alla buona

esecuzione delle demolizioni, saranno a carico completo dell'Impresa.

L’'lmpresa dovra curare che tutto il materiale recuperabile proveniente dalle demolizioni, disfacimenti o
rimozioni di cui al presente capo (pietrame, laterizi, materiali di copertura, carpenteria di qualsiasi genere,
pavimentazioni, infissi, materiali di impianti idrici e sanitari, ecc.) venga rimosso, scalcinato, pulito,
trasportato, ordinato e custodito nei magazzini e localita che verranno indicati dalla Direzione Lavori
purché situati entro i limiti demaniali.

Tali oneri si intendono compresi nei prezzi a corpo di capitolato.

| materiali di scarto provenienti dalle demolizioni e rimozioni dovranno essere trasportati fuori dal cantiere
nei punti indicati, od a rifiuto alle pubbliche discariche.

Per pubbliche discariche si intenderanno quei luoghi, esterni alla proprieta demaniale, ove sia concesso

dall’'autorita locale di eseguire scarichi di rifiuti.

L'operazione di smaltimento dovra essere certificata e controfirmata dal funzionario responsabile

dell'impianto.

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA — PROGETTO ESECUTIVO: CAPITOLATO SPECIALE D’APPALTO 64



I agenzia
I\l industrie

La ripulitura del terreno ove dovranno essere realizzate le opere appaltate comprende la rimozione delle
piante, degli arbusti e dei materiali sovrastanti il piano di posa delle fondazioni.

Tutti i materiali risultanti dalla pulitura dovranno essere rimossi e allontanati nel posto indicato dalla
Direzione Lavori o trasportati alle pubbliche discariche con carico e scarico sugli automezzi necessari a
spese della ditta.

Alla ditta comportano anche tutti gli oneri connessi alla riparazione di danni eventualmente arrecati a

persone e cose, anche di proprieta di altre amministrazioni.

Qualora il materiale sbancato o demolito, su disposizione/autorizzazione del Direttore dei Lavori, venga
riutilizzato nell’ambito dei lavori per il rinterro di scavi di qualsiasi natura, oppure portato a rifiuto entro il
sedime dell’Amministrazione appaltante, si applichera alla contabilizzazione dei lavori una deduzione da
contabilizzare con articoli di tariffa che tiene conto sia dei minori oneri corrispondenti al mancato trasporto

a discarica, sia dei maggiori oneri derivanti dal reimpiego del materiale.
Scavo a sezione ristretta

Per scavo di fondazione o a sezione obbligata si intende quello praticato al di sotto del piano orizzontale
passante per il punto piu depresso del terreno o dello sbancamento o dello splateamento
precedentemente eseguiti, chiuso su tutti i lati e sempre che il fondo del cavo non sia accessibile ai mezzi

di trasporto e quindi I'allontanamento del materiale scavato avvenga mediante tiro in alto.

Per scavi di fondazione in generale, si intendono, quindi, quelli incassati e a sezione ristretta necessari
per dare luogo alle travi di fondazione propriamente detti nonché quelli per dare luogo alle fogne,

condutture, fossi e cunette.

Lo scavo a sezione ristretta (obbligata) potra riguardare rocce di qualsiasi natura, sia sciolte che
compatte, con resistenza allo schiacciamento fino a 60 Kg/cm2, asciutte o bagnate, (argille anche se

compatte, sabbie, ghiaie, ecc.) anche di origine vulcanica (pozzolane, lapilli, ecc.).

Nel prezzo si intendono compresi gli oneri per:
¢ il taglio e la rimozione di radici, ceppaie, pietre, trovanti di roccia o murature;
e per il rispetto di costruzioni sotterranee preesistenti quali fogne, cavi, condutture in genere,
ecc.;
e |o spianamento e la configurazione del fondo, anche se a gradoni, I'eventuale profilatura di

pareti, scarpate e cigli e il paleggio ad uno o piu shracci;
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e il compenso alle PP.DD. per il conferimento di materiali.

Qualunque sia la natura o il tipo di terreno, gli scavi di fondazione dovranno essere spinti fino alla
profonditd necessaria per la stabilita delle fondazioni stesse.

E vietato alla Ditta appaltatrice, sotto pena di demolizione di quanto gia fatto, di realizzare le fondazioni
prima che la Direzione Lavori abbia verificato ed accettato i piani delle fondazioni stesse.

| piani di fondazione dovranno essere generalmente orizzontali, ma per quelle che ricadono su piani
inclinati, dovranno essere, su richiesta della Direzione Lavori, disposte a gradini ed anche con

determinate contropendenze.

Gli scavi dovranno essere, qualora sia necessario, solidamente puntellati e sbatacchiati con robuste
armature, in modo da assicurare contro ogni pericolo gli operai ed impedire lo smottamento di materiali
durante l'esecuzione degli scavi e delle murature, I'onere di puntelli e sbhatacchiature € compreso nel
prezzo dell'articolo.

La Ditta appaltatrice € responsabile dei danni alle opere, alle persone, alle proprieta pubbliche e private
che potessero accadere per mancanza od insufficienza di puntellamenti e sbatacchiature, cui deve
provvedere di propria iniziativa, adottando anche tutte le altre precauzioni che venissero impartite dalla

Direzione Lavori.

Col procedere delle strutture, la Ditta appaltatrice potra recuperare i legnami costituenti le casseformi; i
legnami che, a giudizio della Direzione Lavori, non potessero essere rimossi senza pericolo e danno del
lavoro eseguito, dovranno essere abbandonati negli scavi.

L'onere comprende anche il carico e il trasporto dei materiali di risulta alle PP.DD.

Qualora il materiale shancato o demolito, su disposizione/autorizzazione del Direttore dei Lavori, venga
riutilizzato nell’ambito dei lavori per il rinterro di scavi di qualsiasi natura, oppure portato a rifiuto entro il
sedime dell’Amministrazione appaltante, si applichera alla contabilizzazione dei lavori una deduzione da
ricavare con articoli di tariffa, costituenti I'analisi dei prezzi del lavoro, per ogni metro cubo di materiale,
che tiene conto sia dei minori oneri corrispondenti al mancato trasporto a discarica, sia dei maggiori oneri

derivanti dal reimpiego del materiale.

Qualora i materiali provenienti dagli scavi dovessero essere usati per tombamenti e rinterri, dovranno
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essere depositati in luogo adatto ed accettato dalla Direzione Lavori, per essere poi ripresi al momento
opportuno.

Il rinterro dovra avvenire per strati successivi di spessore non superiore a cm 40, adeguatamente costipati
con mezzi meccanici di adeguata potenza.

In ogni caso i materiali depositati non dovranno riuscire di danno ai lavori, alle proprieta pubbliche e
private ed al libero deflusso delle acque.

La Direzione Lavori potra fare asportare, a spese della Ditta appaltatrice, i materiali depositati in

contravvenzione alle precedenti disposizioni.
Carico, trasporto e compenso alle discariche autorizzate

E incluso nel prezzo a corpo di capitolato ogni onere e magistero comungque necessario per la cernita, la
classificazione, la separazione, la movimentazione, il carico, il trasporto, lo spandimento di tutti i materiali
di risulta provenienti da demolizioni e scavi, nonché dei materiali residui di tutte le lavorazioni di
costruzione del nuovo manufatto, nel perfetto rispetto di tutte le normative in materia di tutela

delllambiente e della sicurezza sul lavoro.

In particolare, si rammenta I'obbligo di far eseguire i trasporti esclusivamente a societa iscritte ai
necessari albi di trattamento dei rifiuti € su mezzi da queste debitamente registrati allo scopo, previa
redazione di apposito formulario che dovra essere vistato in partenza da personale della D.L.. Di tale
formulario dovra essere consegnata alla D.L. copia recante il timbro di avvenuta accettazione da parte
della discarica a cui sono stati conferiti i materiali.

Sono compresi anche i contributi ad ogni titolo dovuto a Regione, ASL o altre autorita competenti.
Riempimenti

Per la realizzazione delle opere di cui trattasi si impieghera misto granulare, scevro da sostanze
organiche, terrose e argillose, disteso con regolarita per uno spessore medio di cm 20.

Per tale si intendono i misti di ghiaia sabbia e detriti di cava provenienti dalla frantumazione di rocce dure
che, posti in opera e costipati, si prestano a costituire uno strato compatto, non idrofilo e non gelivo.

| materiali potranno essere impiegati nelle condizioni in cui si trovano in natura oppure in aggiunta ad altri
materiali, che compiano una correzione granulometrica senza dar luogo ad una vera e propria
stabilizzazione.

Per limitare il fenomeno della gelivita si dovra accertare che la percentuale degli elementi di diametro

inferiore a 0,02 mm non superi il 3 % del peso totale e che l'aggregato grosso non contenga elementi
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teneri derivanti da rocce gelive in quantita maggiore del 7 % del peso totale.

La granulometria deve rientrare nei seguenti limiti:

a) passante al vaglioda 3 100 %
" "“n°10 20-100 %

" "“n°40 5-60%

" "*n°200 0-15%.

L'indice di plasticita del passante al setaccio n° 40 dovra essere inferiore a 6; il limite liquido non sara
superiore a 25.
Prima di iniziare lo spandimento dei materiali sara controllato accuratamente il piano di posa al fine di

eliminare ogni zona cedevole, deteriorata o anomala.

Il materiale sara steso in strati di spessore non superiore a 200 mm e sara costipato fino al valore ottimale
di seguito indicato, aggiungendo la giusta quantita d'acqua precedentemente determinata con prove
Proctor. Inoltre, dovra essere usata ogni diligenza perché la esecuzione del rilevato proceda per strati
orizzontali di uguale altezza, disponendo contemporaneamente i materiali sminuzzati con la maggiore

regolarita e precauzione possibile, in modo da evitare sollecitazioni locali per carichi non distribuiti.

Le materie trasportate in rilevato o rinterro con vagoni, 0 automezzi non potranno essere scaricati
direttamente contro le strutture, ma dovranno essere depositati in vicinanza dell'opera per essere ripresi
poi con mezzi meccanici piu agili al momento della formazione dei rilevati o dei rinterri; per tali movimenti
di materie si dovra sempre provvedere alla pilonatura, da eseguire secondo le prescrizioni della Direzione

Lavori.

Tutte le ricostruzioni che si rendessero necessarie per la mancata e imperfetta osservanza delle

prescrizioni saranno a completo carico della Ditta appaltatrice.

E obbligo della Ditta appaltatrice, escluso qualsiasi compenso, dare ai rilevati le maggiori dimensioni
richieste dall'assestamento, affinché all'epoca del collaudo i rilevati eseguiti abbiano dimensioni non

inferiori a quelle ordinate.
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La Ditta appaltatrice dovra consegnare i rilevati con scarpate regolari e spianate, con cigli allineati e
profilati, compiendo a sue spese, durante I'esecuzione dei lavori e a fine collaudo, gli occorrenti ricarichi
e tagli, la ripresa e la sistemazione delle scarpate e I'espurgo dei fossi.

La superficie del terreno sulla quale dovranno elevarsi i terrapieni, sara preliminarmente scarificata e, se

inclinata, sara formata a gradoni con lieve pendenza verso monte.

Per tutti i rilevati valgono le prescrizioni di accettazione dettate dalle norme CNR-UNI n°® 10006 con la
eccezione che non saranno accettati materiali diversi dalle categorie Al e A2 delle norme medesime.

La rullatura sara eseguita con rulli adatti (piede di pecora) e con un contenuto di umidita prossimo a
quello ottimale che sara determinato mediante prove Proctor; la rullatura sara portata avanti fino a

raggiungere una densita pari al 90% della densita massima determinata con la AASHO modificata.

Ad ultimazione delle operazioni precedenti, si dovra verificare la capacita portante del piano di posa, per

sostenere il rilevato mediante prove di densita in sito, di individuazione del Md e del modulo K..

La frequenza dei controlli &€ la seguente:
a) numero minimo di esami della curva granulometrica: 9
b) numero minimo di prove di densita in sito: 5
¢) numero minimo di prove per la determinazione del modulo Md: 4

d) numero minimo di prove per la determinazione del modulo K: 4.

Qualora l'intervento sia di modesta entita, a giudizio della D.L., potranno essere omesse le prove.

Sara obbligo della Ditta Appaltatrice di tenere conto del costipamento e dell'assestamento delle terre,
affinché il rilevato finito abbia le dimensioni stabilite nella descrizione delle opere.

Non si potra sospendere la costruzione del rilevato, qualunque sia la causa, senza che ad esso sia data
una configurazione tale da assicurare lo scolo delle acque piovane.

Alla ripresa del lavoro, il rilevato gia eseguito dovra essere liberato dalle erbe, e dai cespugli che vi
fossero nati e configurato in gradoni lungo la scarpata. Inoltre, per collegare il nuovo materiale a quello

gia installato, si praticheranno dei solchi.
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5.5. Opere edili

Opere in copertura
Controsoffittature
Pavimentazioni Interne
Pavimentazioni Esterne
Intonaci Interni

Intonaci Esterni

5.6. Opere Strutturali

Consolidamento Solaio di copertura

5.7. Opere Impiantistiche

Impianto elettrico

Impianto Aria Compressa
Impianto Idraulico

Impianto smaltimento acque nere

Impianto Termico

5.8. Viabilita
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6. TARIFFA — CONDIZIONI TECNICHE DELLA TARIFFA

6.1. TARIFFA

Qualora per I'esecuzione di lavori connessi con le opere oggetto del contratto occorre introdurre articoli
di prestazione, noleggi e fornitura non contemplati nel presente capitolato speciale, eventualmente da
fronteggiare economicamente con la somma a disposizione dell’Amministrazione, questi, fermo restando
le regole previste per la corretta contabilizzazione dei lavori secondo le disposizioni dell’art. 179 del

D.P.R. n.207/2010, saranno computati con i prezzi unitari dei seguenti prezziari di riferimento:

e Prezzario LLPP della Regione Lazio 2012;

per voci non contemplate dai citati prezzari desunti dai preziari:

e Prezziario Nuove Costruzioni 2018 — DEI Tipografia del Genio Civile;
e Prezziario Impianti Tecnologici 2018 — DEI Tipografia del Genio Civile;
e Prezziario Impianti Elettrici 2018 - DEI Tipografia del Genio Civile;

e Prezzario LLPP della Regione Abruzzo 2018;

e Prezzario LLPP della Regione Marche 2018.

| suddetti prezzi unitari potranno costituire anche la base per la determinazione del valore economico da
attribuire a opere compiute, anch’esse non previste nel progetto originario e collegati all'opera da

realizzare.

In ogni caso le nuove prestazione, noleggi e forniture ovvero le nuove opere saranno assoggettati al

medesimo ribasso d’appalto offerto dall'appaltatore in sede di gara.

6.2. CONDIZIONI TECNICHE TARIFFA

Le seguenti condizioni tecniche della tariffa devono intendersi applicate a tutte quelle opere, la cui
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esecuzione é stata ordinata dal Direttore dei Lavori, non previste tra le opere di estimativo e da
contabilizzare con i fondi a disposizione dell Amministrazione per imprevisti.

Inoltre, le presenti prescrizioni sono applicabili a quelle attivita, connesse alla sicurezza, non contemplate
sul piano di sicurezza e coordinamento di cui al D.Lgs 81/2008 integrato dal D.Lgs 106/2009 e da
eventuali successive modifiche ed integrazioni, e/o correlate a nuove lavorazioni eseguite, la cui
esecuzione potra essere ordinata dal Coordinatore alla Sicurezza, dal Responsabile dei Lavori, dal
Direttore dei Lavori, dal Committente o dal Responsabile del Procedimento.

Si ribadisce che le eventuali opere provvisionali destinate ad assicurare la incolumita di persone e
l'integrita delle opere in corso di esecuzione, vanno realizzate dall'lmpresa indipendentemente dalla

valutazione se da dette opere provvisionali possano derivare compensi di sorta.

6.3. MANO D'OPERA

Generalita

Gli operai dovranno essere idonei al lavoro per il quale sono stati richiesti e dovranno essere provvisti
dei necessari attrezzi ed utensili individuali necessari per svolgere I'attivita richiesta in relazione alla loro
qualifica.

Dovranno essere obbligatoriamente muniti degli indumenti e dispositivi di protezione secondo quanto
previsto dal D.to Lgs 81/2008, modificato dal D.lgs 106/2009.

L’'appaltatore & obbligato, senza compenso alcuno, a sostituire tutti gli operai che non siano di gradimento
della Direzione Lavori.

Circa le prestazioni di mano d'opera saranno osservate le disposizioni e convenzioni stabilite dalle Leggi
e dai Contratti collettivi di lavoro, stipulati e convalidati a norma delle Leggi sulla disciplina giuridica dei

rapporti collettivi.

Con le presenti Condizioni Tecniche si prescrive che:

a) Per operai specializzati si intendono quegli operai superiori ai qualificati e capaci di eseguire
lavori particolari che richiedono speciale competenza pratica, conseguente ad un congruo periodo di
tirocinio e di prestazione tecnico-pratica.

b) Per operai qualificati si intendono quegli operai che sono capaci di eseguire lavori che

richiedono normale capacita per la loro esecuzione.
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C) Per operai comuni si intendono quegli operai che sono capaci di eseguire lavori nei quali, pure

prevalendo lo sforzo fisico, quest'ultimo & associato al compimento di determinate semplici attribuzioni

inerenti al lavoro; oppure sono adibiti a lavori e servizi per i quali occorra qualche attitudine o conoscenza,

conseguibile in pochi giorni. In questa categoria sono compresi anche gli aiutanti della categoria operai

specializzati purché non siano qualificati.

Operai specializzati

Sono considerati OPERAI SPECIALIZZATI:

il carpentiere: capace di eseguire, su disegno, capriate o centine composte o casseformi per
armature speciali di opere di cemento armato;

il muratore: capace di eseguire i lavori: costruzioni di pilastri, colonne, lesene, archi, arcate
in qualunque stile o sesto; muratore di mattoni a parame;messa in opera di pietre ornamentali
lavorate; costruzione di cornici sia in mattoni che in pietra; volte di qualsiasi tipo;
I'asfaltatore civile: capace di eseguire qualsiasi tipo di impermeabilizzazione per costruzioni
civili con asfalto colato;

il fabbro: capace di eseguire lavori in ferro battuto, armato, ecc.;

il falegname: capace di eseguire, su disegno, qualsiasi tipo di serramenti e di lavori di
riguadratura, anche con l'impiego delle macchine;

il palchettista: che sappia posare linoleum su qualsiasi superficie, anche a disegno;

il lineoleista: che sappia posare linoleum su qualsiasi superficie, anche a disegno;

il fumista: che sappia eseguire forni, montare cucine, ecc.;

il pavimentatore: capace di eseguire tipi di pavimentazione in grés, vetro e ceramica che
presentino particolari difficolta di esecuzione;

I'idraulico: capace di eseguire qualsiasi costruzione o riparazione di impianti di
riscaldamento, di ventilazione, idrici e sanitari, ed abbia buona conoscenza di disegni
esecutivi;

il cementista: capace di eseguire getti in cemento armato e che sappia curare i piani di
lavoro;

il conciatetti: capace di eseguire il montaggio e la riparazione di tetti in scatole (squame di
legno);

il ferraiolo: capace di eseguire e porre in opera, su disegno, qualunque tipo di armatura di

ferro per costruzioni in cemento armato o non;
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il gruista e I'escavatorista: capace della conduzione e manutenzione degli escavatori, gru
fisse e semoventi ad uso di cantiere e che sia capace di montare e smontare le macchine
stesse;

il mosaicista: capace di eseguire, su disegno, rivestimenti in vetro, mosaico, klinker e
ceramica,

lo stuccatore e riquadratore: capace di eseguire, su disegno, qualsiasi tipo di lavoro in
gesso o altri agglomerati, sia al banco che sul posto;

I'ornatista o0 modellista: capace di eseguire ornati e modelli richiedenti capacita adeguate
ai lavori di stucco;

il decoratore: capace di eseguire su disegno lavori di pittura, ornato e riquadratura a chiaro
e scuro, macchiatura ad imitazione legni e marmi;

I'elettricista o meccanico di cantiere: capace di eseguire qualsiasi riparazione a motori ed
a macchine, anche con l'uso di saldatrici elettriche od ossiacetileniche, nonché gli impianti
elettrici necessari nei cantieri;

il vetro cementista: capace di eseguire, su disegno, qualsiasi lavoro in vetro cemento;

il minatore-fochino: l'operaio che ha la cognizione di qualsiasi esplosivo e che sa
provvedere a stabilire la posizione dei fori di mina, alla loro carica e brillamento, predispone
e sorveglia il brillamento stesso;

quelle ulteriori figure che svolgono compiti, a giudizio della D.L., da ritenersi equivalenti a

quelli elencati sotto il profilo della specializzazione.

Operai qualificati

Sono considerati OPERAI QUALIFICATI:

il muratore: che sappia eseguire lavori propri della categoria, non indicati nelle
esemplificazioni sopra riportate per il muratore specializzato gia considerati o da considerarsi
eventualmente nei contratti collettivi ed in base a condizioni obiettive locali;

il carpentiere di 2”: che sappia eseguire lavori propri della categoria (non indicati per gli
specializzati, considerati o da considerarsi come detto sopra per il muratore);

I'armatore o imboscatore: capace di eseguire lavori di armamento di galleria, di pozzi, di

scavi;
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e il pontatore: capace di eseguire tipi di ponteggi in legno che non richiedono la capacita
dell'operaio specializzato o impalcature di servizio con elementi obbligati e predisposto, sia
in ferro che in legno;

¢ il falegname di 2”: capace di eseguire lavori di riquadratura, di riparazione e lavori normali
di cantiere;

¢ lo scalpellino: capace di eseguire qualsiasi lavoro di riquadratura in pietra o in marmo o tufo;

¢ il selciatore: capace di eseguire selciati con bolognini o cubetti, pietre squadrate, ciottoli e
porfido;

o il lastricatore: capace di eseguire lastricati lastricati con pietre squadrate, curando le
opportune pendenze;

o ['asfaltista stradale: capace di eseguire getti di conglomerato per pavimentazione;

e il vetrocementista, non specializzato: capace di eseguire lavori di tipo comune in
vetro-cemento;

e il pavimentatore o posatore di rivestimenti: capace di eseguire lavori con i materiali indicati
per gli specializzati delle due categorie, ma non a disegno;

¢ il minatore: capace di eseguire tutti i lavori inerenti all'impiegato delle mine, per scavi in
roccia, esclusi quelli indicati per il minatore-fochino;

e il verniciatore: capace di eseguire e verniciare intelaiature;

e ['imbiancatore e colorista: capace di eseguire lavori di tinteggiatura con qualsiasi prodotto
e su qualsiasi superficie;

¢ |o stuccatore comune di soffitti e pareti;

¢ il cementista per pietre artificiali;

¢ |o scalpellino e martellinista per pietra artificiale;

e ['armatore di fognature e imboscature di gallerie;

e il meccanico ed elettricistacomune;

¢ il lattoniere e tubista comune;

e il vetraio: posatore di vetri;

e l'autista comune;

e quelle ulteriori figure che svolgono compiti, a giudizio della D.L., da ritenersi equivalenti a

quelli elencati sotto il profilo della specializzazione.
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Operai comuni

Sono considerati OPERAI COMUNI (MANOVALE SPECIALIZZATO):

il terrazziere capace di eseguire i lavori di scavo per i quali occorre attenersi al tracciato ed
al filo a piombo; la profilatura di scarpate e di cunette stradali; la sbatacchiatura (e non
I'armatura) degli scavi ed il livellamento del terreno secondo la picchettatura;

il piegaferro;

I'addetto al funzionamento di macchinario;

il massicciatore stradale;

il bitumatore e catramista stradale;

I'aiutante posatore di coperture impermeabili;

il molatore e I'arrotatore, il levigatore o il lucidatore di pavimenti;

I'aiutante posatore di pavimento o rivestimenti;

il verniciatore di 2”: capace di eseguire lavori di lavatura, di verniciatura comune ad olio di
griglie, antine a vetri, inferriate, tralicci, pensiline, caloriferi, ed opere di ferro in genere;

il gettatore o tubista in cemento;

il canneggiatore;

quelle ulteriori figure che svolgono compiti, a giudizio della D.L., da ritenersi equivalenti a

quelli elencati sotto il profilo della specializzazione.

Regolamentazione del lavoro

Il Direttore dei lavori avra la facolta di utilizzare la mano d'opera di qualsiasi categoria per il tempo che

ritiene opportuno, negli orari prestabiliti 0, nel caso di particolari esigenze, a semplice richiesta,

computando sempre l'orario di lavoro effettivamente prestato.

Il lavoro straordinario notturno e festivo, nonché quello speciale, deve essere autorizzato singolarmente

per iscritto dal direttore dei lavori di volta in volta.

Prescrizioni antinfortunstiche

Preventivamente all'inizio di lavori imprevisti da contabilizzare in economia, € fatto obbligo del datore di

lavoro adeguare il “piano operativo di sicurezza”, dandone immediata comunicazione al Coordinatore

della Sicurezza in fase di esecuzione al fine di adeguare il Piano di Sicurezza e di Coordinamento.

Il datore di lavoro deve altresi assicurarsi che i lavoratori incaricati di usare le attrezzature ed i mezzi
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abbiano ricevuto una adeguata formazione ed addestramento sul loro uso, secondo quanto previsto dal
D.Lgs 81//2008 - Titolo Il Uso delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi di protezione individuale,
moadificato dal D.Lgs 106/2009.

Il datore di lavoro inoltre, sempre preliminarmente all'inizio dei lavori, dovra adeguatamente informare i
lavoratori incaricati sui rischi cui sono esposti durante I'uso delle attrezzature di lavoro, sulle attrezzature
presenti nell’ambiente circostante anche se da essi non usate direttamente o su ulteriori rischi specifici
anche se non generate direttamente dalle attivita di cantiere.

Il datore di lavoro dovra adempiere a quanto previsto dal D.Lgs 81/2008 - Titolo 11l Uso delle attrezzature
di lavoro e dei dispositivi di protezione individuale, inoltre dovra attenersi a quanto stabilito dalla nuova
Direttiva Macchine 2006/42/CE, della norma UNI EN 1SO 14121- “Sicurezza del macchinario -
Valutazione del rischio” e del rapporto tecnico UNI ISO/TR 14121-2:2010.

Contabilizzazione

Resta fermo che la prestazione oraria ordinata dalla D.L. verra contabilizzata in relazione alle mansioni
effettivamente svolte che dovranno essere compatibili con le categorie di assunzione.

Con i prezzi previsti nei vari articoli di tariffa si intendono compresi e compensati tutti gli oneri necessari
(retribuzione contrattuale e oneri di legge che di fatto gravanti sulla mano d’opera, indennita ed
assicurazioni di qualsiasi specie, I'uso della normale dotazione di attrezzi ed utensili di lavoro, le spese
generali, gli utili e la direzione tecnica delllmpresa) per la prestazione di mano d’opera, idonea e
necessaria all’esecuzione dei lavori e somministrazioni che ordineralaD.L..

Tutte le prestazioni di mano d'opera saranno valutate ad ora di lavoro effettuato e contabilizzato.

| prezzi della mano d'opera saranno quelli desunti dal Prezzario ufficiale corrente (Edizione citata in
“Tariffa”) di riferimento del provveditorato Regionale delle Opere Pubbliche della Regione in cui verranno
effettuati i lavori ovvero, qualora non presenti, dai prezziari informativi dell’edilizia — Edizione del Genio
Civile — DEI Roma (Edizione citata in “Tariffa”); saranno soggetti al ribasso d’asta offerto dall’appaltatore
in sede di gara.

Gli stessi si riferiscono a lavori normali e svolti in orario ordinario; in essi non sono pertanto comprese le
percentuali di aumento previste per il lavoro straordinario, notturno e/o festivo cosi come stabilito nei

contratti nazionali di lavoro.
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6.4. NOLEGGI

Generalita

| mezzi od attrezzature richieste a nolo si riferiscono a quelli occorrenti alle necessita delle attivita
impreviste individuate ed ordinate dal D.L. e saranno somministrati sul luogo all'uopo indicato, forniti di
tutto I'occorrente ed in perfette condizioni di funzionamento.

Saranno poi ritirati dall'appaltatore, sempre a sue spese, appena ne avra ricevuto ordine

dall'’Amministrazione.
Noleggio di automezzi, attrezzature e macchine

Il nolo degli automezzi sara valutato ad ora, computando per ora intera le frazioni di ora sulla base del
tempo che l'automezzo rimarra effettivamente a disposizione dell'’ Amministrazione.

I noli contabilizzati a giornata s'intendono effettuati per la durata di giornate intere di 24 ore.

Le interruzioni dell'uso dellautomezzo per guasti o per altra causa non imputabile all’Amministrazione
appaltante non saranno pagate.

Non sara contabilizzato il tempo necessario per raggiungere e rientrare dai cantieri di lavoro, il tempo
necessario all'istallazione, al montaggio alla predisposizione d'uso, disattivazione ed allontanamento
dell’'articolo noleggiato,

Nei prezzi fissati per ciascun articolo di tariffa si intende compensato il nolo del mezzo, comprensivo, per
i mezzi a motore, della spesa per il carburante, lubrificante, materiali di consumo, direzione tecnica ed
ogni spesa ed onere inerente e conseguente al loro perfetto funzionamento.

E escluso il personale addetto alla manovra; per ottenere il costo totale sara sufficiente aggiungere, per
le ore di effettivo funzionamento, il prezzo della mano d’opera (operaio specializzato).

Con i prezzi del noleggio delle motopompe, oltre la pompa sono compensati il motore, o la motrice, il
gassogeno e la caldaia, la linea per il trasporto dell’energia elettrica e, ove occorre, anche il trasformatore.
Per il noleggio dei carri e degli autocarri il prezzo verra corrisposto soltanto per le ore di effettivo lavoro,
rimanendo escluso ogni compenso per qualsiasi altra causa o perditempo.

Sono a carico esclusivo dell’Appaltatore la manutenzione degli attrezzi e delle macchine.
Prescrizioni antinfortunistiche

Il datore di lavoro ha I'obbligo di mettere a disposizione dei lavoratori attrezzature adeguate al lavoro da

svolgere ed idonee ai fini della sicurezza e della salute.
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Le attrezzature ed i mezzi dovranno soddisfare i requisiti di legge in materia di tutela della sicurezza e
salute dei lavoratori secondo quanto previsto dal D.Lgs 81/2008, integrato dal D.Lgs 106/2009.

Il datore di lavoro nell’'uso delle attrezzature dovra rispettare quanto previsto dal D.Lgs. 81/2008 al Titolo
lll “Uso delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi di protezione individuale”, inoltre dovra attenersi a
guanto stabilito dalla nuova Direttiva Macchine 2006/42/CE, della norma UNI EN ISO 14121-“Sicurezza
del macchinario - Valutazione del rischio” e del rapporto tecnico UNI ISO/TR 14121-2:2010.

Contabilizzazione

La contabilizzazione avverra sulla base dell’'unita di misura (metrica, temporale, numerica, ecc.) e prezzo
previsti nello specifico articolo riportato dal Prezzario Ufficiale corrente (Edizione citata in “Tariffa”) di
riferimento del provveditorato Regionale delle Opere Pubbliche della Regione in cui verranno effettuati i
lavori ovvero, qualora non presente, dai prezziari informativi dell’edilizia — Edizione del Genio Civile —
DEI Roma (Edizione citata in “Tariffa”).

| prezzi utilizzati, comprensivi di spese generali ed utili per 'impresa, saranno soggetti al ribasso d’asta

offerto dall’appaltatore in sede di gara.

6.5. MATERIALI IN PROVVISTA

Generalita

Siintendono compresi tutti gli oneri per la fornitura a pié d’'opera dei materiali di qualsiasi natura e specie

nel luogo e nel tempo che ordinera la Direzione Lavori.

Fermo restando I'onnicomprensivita sopra citata si prescrive inoltre che:

e | materiali dovranno essere di 1" qualita e scelta e dovranno possedere e rispondere ai
requisiti prescritti dalla normativa vigente relativa al materiale richiesto (Leggi, Decreti, Norme
UNI-UNEL-CEI, ecc.);

o le forniture dovranno essere corredate da tutte le certificazioni attestanti la rispondenza dei
materiali ai requisiti richiesti; ’Amministrazione si riserva comunque la facolta di far eseguire,
a cura e spese dell'appaltatore, ogni tipo di controllo e prova che riterra opportuna per stabilire
la qualita dei materiali;

e iprezzi, soggetti al ribasso d’asta, comprendono ogni tipo di spesa accessoria, le perdite per

gli sfridi, le spese generali, gli utili e la direzione tecnica dell'lmpresa.
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Contabilizzazione

La contabilizzazione avverra sulla base dell’'unita di misura (metrica, numerica, ecc.) e prezzo previsti
nello specifico articolo riportato dal Prezzario ufficiale corrente (Edizione citata in “Tariffa”) di riferimento
del provveditorato Regionale delle Opere Pubbliche della Regione in cui verranno effettuati i lavori
ovvero, qualora non presenti, dai prezziari informativi dell’edilizia — Edizione del Genio Civile — DEI Roma
(Edizione citata in “Tariffa”).

| prezzi utilizzati, comprensivi di spese generali ed Utili per I'lmpresa, saranno soggetti al ribasso d'asta

offerto dall’appaltatore in sede di gara.

7. ADEMPIMENTI IN MATERIA ENERGETICA

Al fine di permettere allAmministrazione di accedere al meccanismo incentivante del Conto Termico,
come normato dal D. Interministeriale 16.2.2016, qualora le lavorazioni previste da progetto prevedano
interventi di tipo edilizio e/o impiantistico su immobili esistenti e gia climatizzati che ricadano tra gli

interventi riportati all'interno dell’Art. 4, commi 1 e 2 del D. Interministeriale 16.2.2016, I'Appaltatore dovra

produrre e consegnare la documentazione di cui al paragrafo 5.1.5 delle “Regole Applicative del
del D.M. 16 Febbraio 2016”, allegate al presente Capitolato Speciale d’Appalto (vd. “All.
1 CSA_REGOLE_APPLICATIVE_CT"), oltre ad un plico contenente tutte le fatture e relativi bonifici dei

pagamenti effettuati di cui al precedente paragrafo 2.6.

8. CARTELLO DI CANTIERE

L’appaltatore deve predisporre ed esporre in sito numero un esemplare del cartello indicatore di cantiere,
con le dimensioni di almeno 100 cm di base e 200 di altezza, recanti le descrizioni di cui alla Circolare

del Ministero dei LL.PP. del 1° giugno 1990, n. 1729/UL, curandone i necessari aggiornamenti periodici.

9. ADEMPIMENTI DI FINE LAVORAZI|ONI

Al termine dell'intervento dovra essere ripulito I'intero lotto e gli edifici in particolare. Dovranno essere
smontate tutte le opere provvisionali con ricollocazione di tutti gli elementi eventualmente rimossi senza
esclusione alcuna. L'area di cantiere dovra essere rilasciata perfettamente ripulita e liberata da qualsiasi

materiale.
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Dimostrazione di un caso concreto di gestione procedura con il modulo
AVCpass di ANAC
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1 Richiesta codice CIG

Richiesta codice CIG: https://simog.avcp.it/AVCP-SimogWeb/checkAuthentication
Gara esclusa dall’acquisizione obbligatoria dei requisiti ai fini AVCpass  NO
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Questi sono i requisiti richiesti al momento della richiesta del codice CIG
Quelli in grigio vengono richiesti in automatico dal sistema AVCP e secondo AVCP sono obbligatori

Elenco
Requisiti nel
momento della
richiesta del
CIG

Requisito 01
Requisito 02

Requisito 03

Requisito 04

Requisito 05
Requisito 06
Requisito 07
Requisito 08
Requisito 09
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Requisito 13
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“Stato” vengono rimossi a breve.
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e Comprova offerta: indica I'applicazione dell’art 48-1bis con la previsione di inviare la documentazione
originale di comprova dei requisiti direttamente in offerta. In questo caso I'OE puo allegare
documentazione (digitale) al passOE. Se il flag &€ negativo la documentazione non puo essere trasmessa

e Avvalimento: indica se per il requisito possibile applicare I'avvalimento. Solo se esistono requisiti
contrassegnati da un si I'OE puo specificare una ausiliaria sul PASS

Dopo la richiesta del codice CIG segue la pubblicazione della gara, la presentazione delle offerte da parte
degli OE e I'apertura delle buste.
Prima di fare la comprova dei requisiti si prosegue con i prossimi step.
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2 Accesso al servizio AVCpass

Accesso al servizio AVCpass: http://www.avcp.it/portal/public/classic/
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Per la comprova dei requisiti loggarsi con le stesse credenziali utilizzate per la richiesta del codice CIG:

Actesubin | Contal | Mappa dél s | Dove Biamo | Privacy | Engisn § Canta
AN.AC.
e DT Rl LA BTV COT R
- ey
Sany -
Aceesso m Servizi Area Riservata
e R
dsl {) a5 1 orh ad
I 1 Bt bt wall
W Uit - v "
—
Passwsan! [ 2]
Euatdint;
Esoprg puyseg)
L m i | Gty S T g hENN v
Scegliere il CDC ossia la SA

ede impresa
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3 Completamento dei dati anagrafici (se necessario)

In questo caso mancava l'indirizzo PEC del RUP

Nome RUP

\ Indirizzo mail

Data di nascita
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Indirizzo mail

dip a it | Caci | Maien B i | Diva Bwrma | Mooy | Kraghiah
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ANAC manda una PEC che contiene il Codice PIN da inserire
ﬂ_--‘-_'[P."m' T
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4 Ricerca gara

Per iniziare bisogna cercare la gara

Codice CIG

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC
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5 Acquisizione partecipante

“Gestione utenti” non funziona, per cui si procede con “Acquisizione partecipante”

Nome RUP

NB:

Prima di
selezionare una
funzione bisogna
sempre selezionare
il CIG

« [Nomerwp ]

Aptistzione Partecipante

Codice CIG st —X“ et Oggetto gara . 4

= T ey
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\

Dopo il controllo del PassOE che I'OE ha inserito nella busta A dichiarare CONFORME il Pass (nel caso che é
conforme)

Nome RUP
Codice CIG Oggetto gara
e s

Codice CIG Denominazione impresa

Denominazione impresa
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Codice CIG Codice gara
Codice CIG
Denominazione impresal
Codice CIG Codice gara
Codice CIG
Denominazione impresa

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC

Oggetto gara

Codice AVCpass

Oggetto gara

Codice AVCpass

14


http://www.ausschreibungen-suedtirol.it/
http://www.bandi-altoadige.it/

www.ausschreibungen-suedtirol.it www.bandi-altoadige.it
Informationssystem fiir Offenliche Vertrage Sistema informativo contratti pubblici

L’acquisizione partecipante é da fare per tutti gli OE che hanno presentato offerta. Se sarebbe un’altro pass
da acquisire, sarebbe da farlo qui (in questo caso c’era un solo offerente, per cui si chiude la fase Apertura
buste)

Nome RUP
AVCpass
Codice CIG QOggetto gara
.
- Nome RUP

Actuisizione Partecipante

Codice CIG s o “ﬁ‘_”.-;v'/ Oggetto gara -
[ [T T T it g e | Gomtuirter P S Famimium =
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6 Gestione utenti ossia Creazione Gruppo verifica requisiti

Adesso si vuole procedere con la comprova dei requisiti che non funziona

Nome RUP

Codee T —

\

Per poter fare il controllo dei requisiti bisogna creare un “Gruppo verifica requisiti”. Questo deve fare il
“Responsabile del procedimento ex Art. 10 d.lgs. 163/2006".

Nome RUP

Codice CIG Oggetto gara

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC 17
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Codice CIG
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Codice gara

\

Viene creato il ,,Responsabile Verifica requisiti*

\ Codice gara
Codice Fiscale RUP

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC
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Oggetto gara

Nome RUP

Oggetto gara
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Codice Fiscale RUP
[Nome ]

Indirizzo mail

Fiomra om

liaegim e

ey fun e

(RN

[MSCLAMRER 19 HE EMIRSAERITA BT PER AT TERERHSUSME VTR, 0 L SESPOMEATN L VERSFICA WEGUNGTN £ ) DOMURS SAH)

Nome RUP

Oggetto gara

Cognome

Indirizzo PEC

JEIE T

Castact sancs ol

Cralizc e

ot s & ety il 11 VGRS CE St sty i e e i St o |86 e T i ol

it | it e 81 et e 1 S TS A s St Al L span 18
'*Il ltllﬂl-nrm 23 du dai & argun raerh cruvssaress 3 heis cie ‘twerreenis & cerum v sl eniak o e mn arw e AR Aunts e w Opierss wi Dokt N o & L Les
& g meedate whi i bele § P00 LomwEria s e ot aestiaceen i ser v LB F-skeat dule el f s ety S D oremaa o sl Soagrnakdy. lllh.n el e

2t

Famearms B casis adwmpy-ia
™ 3 NS Rt s o e 8 el AT S I 0K A A e AT e

Codice gara

Codice CIG
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Nome RUP
\ (Osetogera 1]

/

Al ,Responsabile Verifica requisiti vengono dati tutti i possibili diritti per poter verificare i requisiti.

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC
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(Homeroe ]
[(Ogettogara 1]
Cognome
Indirizzo mail [Indirizzo PEC ]

La creazione del ,,Gruppo verifica requisiti* & possibile anche partendo da “Gestione utenti”

Sereansiiitd | Coenuty | Marsw dol win | Dovs Siarme | Py | Erghat | o

3 ANAC
=2 Autorita Nazionale Anticorruzione

Galeway AVCpass

Ve | oo

Loths e el S ST 1 B4 AL AL PR S, 1
\ oy B 00 8 e Capgetiv gane o s oz, et o Dt SCAR Wit 8 Dt
Codice CIG I ACTOTE I PAETECPANTE Codice gara Oggetto gara FeoT L T

Gradimana Aggaikarane ) Arrwilsmemn o Lono

[ L B i S | St i S fra= o e
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7 Awvisi

Nome RUP

Codice CIG Oggetto gara

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

YD AT 10O

Pem il L)

Gateway AYCpass

|zmn \n:-| Hishiza Arvmi 3
- sty gt ol egmna g s Mgy JeTeeng Sor b eetiegle Sl comutacey
AP W B RAEE § 8 TN (MOMNAH A RSIRRITANY BTk PPN GMap bl LSt
| cont rporiaie nefa e @ scleestn Siomga ched DLOx 13 afobie 28900185 he
oWy prpsilet b o | Gnétus armimats sxblecss i i ErERER et eeia e Tl garde A S B MW ZTRA. el 0 Twlaypes
Codice CIG sduRaSCAT Sl ErNE 6 3 f6dE PRDShes dcoRiL0 de vBCE. 3 DiRgE O 1oTe EeAs Pttt feye=—_t L
4518 CHTPA TR 4T POV T ST @ TR Frea T 8

stedene palettei it wesss rit

- it 8 it HIEAHRS COME TR Santa st (1 S Sl P ks b

swcnnnang apwishems i CTHL wrpday eleine ol habirw wobe Sisir=mta thi s Lerne
-

B I ) ] ) TS IS RSSO Ty

(8] e et ¥ =P S e S = Bt g
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8 Comprova requisiti

Adesso, dopo aver creato il “Gruppo verifica requisiti” si riesce a fare la “Comprova requisiti”.

Per fare la “Comprova requisiti” bisogna selezionare il nuovo profilo appena creato (“Responsabile verifica
requisiti”).

[In questo caso, dato che il “Responsabile del Procedimento” corrisponde al “Responsabile verifica
requisiti”, la “Comprova requisiti” si pud anche fare con il profilo del “Responsabile del Procedimento”. Un

eventuale “Collaboratore verifica requisiti” invece puo fare la verifica dei requisiti solamente entrando con
questo profilo].

C | Ui i il gy | ey | Ml

e

i 3 AN.AC. T\ —

Sede impresa

EE=n

N

Adesso, cioé dopo aver creato il “Gruppo verifica requisiti”, & possibile la ,,Comprova requisiti“

Nome RUP

\‘ Cotee o —

\
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[ Codice CIG | [ Codice gara ] [Oggetto gara

\ Denominazione impresa

Codice CIG Codice gara Oggetto gara
\ Denominazione impresa Codice Fiscale impresa

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC
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T
Partecipante Operatore Economico
Si presentano le pagine dei requisiti da richiedere
Siwias Coiasi | Macon dal win | Doy | Py | Erghah Carea =
ANAC & a

Autorita Nazionale Anticorruzione

ettt { AR [ ey Bl

Nuova Richiesta
[mera TG

o L AT am CHEETIT BATN &

Codice CIG Codice gara Oggetto gara

e s, nendn @ Thane m2sd. BOBIL &

TR

Saiepani|_Partecipante Cmessstw Lismaas|_Operatore Economico

Elenco
Requisiti nel T B Rt _ R0 Q00UmIE
momento della
richiesta dei
requisiti

Livmr Spegendti {18 srani]

s Rty & AR PR § It ¢
Requisito 01

Requisito 02
Requisito 03
Requisito 04
Requisito 05

=
[ ey e i i | St e St PEIRTT
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Seceastila § Conesi | Mitow del wia | Dov

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

| Pray | Erglah

Nuova Richiesta

Cmeca GG

oG

R QAETHN § am BRI BATE 4 Ty pubh. pando § Dte n2s. SOWIT §
Codice CIG Assimiadan Codice gara Oggetto gara i e
aiwwimni_Partecipante Cymeststy Lismams| Operatore Economico
Elenco E = : )
Requisiti nel EERER . -
momento della
richiesta dei ey Spemndti {19 b
requisiti
AR PRy § It ¢
;equ!s!:o gs n gogice gara
equisito odice gara
Requisito 08 e Codice gara
Requisito 09 i Codice gara
Requisito 10 e Codice gara
' 4
-
11 e i — L N g e | ettt W e frg = Tuhm =
Secesastila § Conesi | Migew de] win | Dov 5 | Py | Erghah haicar -
Autorita Nazionale Anticorruzione
Nuova Richiesta
Dmeca OIG
oG R CAETHN § am BRI BATE 4 e pubh. pando & Dte n2s. SOWIT §
Codice CIG Assifusa Codice gara Oggetto gara. 2w tHTIE.
aiwwiant Partecipante ] Cursssiv iemares[_OperatoreEconomico ]
Elenco
Requisiti nel 1 BB fnasi Ex )
momento della
richiesta dei L Sty 11 erymamai
requisiti
s Rty & Lenritenme ¢ AARARIITRIES PR | It ¢
Requisito 11 WERT FERLWFE m
Requisito 12 = ik
Requisito 13 4 ALk D AR e
Requisito 14 s ARBRE -
Requisito 15

11 e i —
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Accenailli | Conami | WMarem del win | Dovw Saina | Pracy

3 ANAC
e Altorita Nazionale Anticorruzione

Ergghak

Nuova Richiesta

maca GG

o6& L amaCnsn ¢

am CHRETIT BT &
Codice CIG | Codice gara Oggetto gara atume

favwpni| Partecipante ]

e pubs. nenin @

Thans B2sd. BOBTL &

T

Epsessare Lusmaman| Operatore Economico

Elenco
Requisiti nel ey bt
momento della
richiesta dei e LR
requisiti
Tpeomns Wity & Lemritenes ¢ AP PP | At ¢
Requisito 16 R I E SEERGLE Codice gara
Requisito 17 Codice gara
Requisito 18 Codice gara
Di seguito vengono visualizzate le richieste dei requisiti nell‘ordine dell’Elenco Requisiti nel momento della
richiesta dei requisiti (questo ordine € un altro come quello nel momento della richiesta del CIG).
8.1 Richiesta Requisito 01 - Falsa dichiarazione o documentazione - Lett. H
=]
Nuova Richiesla
R Codice garz:“ : Oggetto gara S :.'lm_l“':'“""“-““"" : 1 .-:m-"" =
Safiernanie Partecigante Cymmagin e bommmrmen Ogeratore Economico
Tt Ruws 18 whstmest]
— Raqunan & Dscmme i I TR R o Gl evn 4
\‘ :Em:f-?‘:‘?!t#’..ﬂl.i.r:::;'uf SESEIA T G CRADONF RELATIT MLA PR D4 F AL GA DeCRBARATIORE. O TAL [v] Codice gara
L ik Codice gara
Codlcegara
| Codicegara |
[Codicegara ]
=3
i — = ;l

T
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o TR § VEEANS | CHTET AN 5

OEeratore Economico
Nuova Richiesta

e CWG
o Sl FanEopLaly § dan s Ot e 4 Dlath b s o tiata eag. it s
Codice CIG ammexsa Codice gara Oggetto gara Iy TEEE
Cemtsters Lemimiscn | Operatore Economico
ATE A4 PIREEKHTADIGHE L LA DIOWARADICAE 0 TALSA TOCUMENTAIENE W REAITD 4 RO rt'la'wam LAY irﬂ'l'l'l PRTTECIPASE
e L T AT A LETT. b, DLEE VAR JADGE WIA Cf RCTRDOH
AU AL 24 BASHUSNTAES . 81 HCFLT 0 A MECARSTIE ZGNEATEN R E 1T PER A PARTES P AZRIE & PGS DUE T G [ PR L AT GRS
A A AR, L LETY P BILGS, an
aewioi) Codice gara
1 Bono fingusatl P, T-Ehtp gor T 1+ My Sacrierssa
s LRI P S 8 LHITINA 61 Pl [ b
] i w
ZAZELLARID BIFORMATICC el URAHE P vip dbciioria RLENCD Par IO il
L enry
=

— — L |

[ [ e [Fe=lRmm =

Codice CIG Codice gara Oggetto gara

Denominazione impresa
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g 5’ T e A T e e
ot Afwad o Akl GOl nitiCATnne
-

Elenca Richieste
- ok RTINS . i et Saan o e
Codice CIG Oggetto gara bkt
5 SR TR 86111 REN TS
Ll e v S
o | Gomcbu Pl S T vt Tirs e oot

La Richiesta 01 era la terza che é stata fatta e andata a buon fine. A questo punto nell’elenco delle richieste
si presentano 5 richieste: la Richiesta 02, la Richiesta 08, la Richiesta 01 (2 volte, perché richiesta per
sbaglio 2 volte) e una richiesta fatta all’OE gia nel momento dell’acquisizione del CIG (I’'organigramma).

i : - Ej
Elenco Richieste
i 06

L i Parmeogane o e a Cmpgenin gare o [E it henan o Conim el wfierts o
Codice CIG ST Codice gara Oggetto gara s 1SR
Sawcpanie| Partecipante Lpseusain leonancs| Operatore Economico
1 - Elpn v Partedyen 2 - Ewruy Opstton ELimmim ; 3 - Eletwy Riclwait
iy W3 Ty | i
eipntis » s— W Trmeanens o Do sexcemrn 1 P [T e

ABECNT B ICRUBCALVE] CASELLNRO MIFOR.  VIIGNIA PRESES L CARDLAANID WIFHNATROD.  igITeY BRI Farvsata bl 4 Richiesta 01

ARG D RN 1 | CASEY L AR 86 DR ANELERE IR A0 I CREFL AR HFCRBATION D WOATD) £ [ g Richiesta 01

KHEEHUAN IV AFAVE ERFALLMENDD LIDUOASH BN & REDETR0 DELLE SESE YRIRE LR Fithi s avise LT Richiesta 08

SRIESETEIRA I3 OLABA GRS CESIITIL  SORIICATINE REDOLARMA Pt E Aha T FiTnesia miss Richiesta 02

RECLESTT 01 CRONE SFE0S F-TICIRCO-PALF . & Cons Sed 10 SAIEY I e

= L
[ T v memmetis i | Grta e g e v

| o
E la richiesta con Id Transazione 163703 e 163707
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*
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8.2 Richiesta Requisito 02 - Comunicazione regolarita fiscale - Lett. G

Codice gara
Eamargen

asevern

Codice CIG

L6 1530}

AL Cudlce gara

Oggetto gara

Fa Fo AR SR DRI NTE SCCRRTATE, BIBPETTO scur HERU G REDATIV s SO0 70 DRLLE MRS TE B ORLLE Thass eas 34 00
TR THDS £ VILADNS GRS, CHEID TR/ T TR Sl TN B TID AL GRS TELATI AL PG (10 DELLE IO TE & CSSLE AR (N7 0. O

{5 Dafeg ) WiCaman | Qarmpmeg Resgalid 5
Nuova Richiesta
Heacs CH)
oy et ParECRsl o iy Ot gora » el Db i 4 Ol neae, wtnna o
Codice CIG animeian Codice gara Oggetto gara N et
Sartern fmssiers ez Operatore Economico ]
1 iz o ) 2~ Rlmep-nncieranl 1+ e FHomhieER
At R (TR S|
Urposin it Tsiifiomes & iRl breguride 0 faat ot v
\‘ RELFFT0 O R0, SRR AR STTENLL G W ORI HELATIAL s PERTERT ASONE O F AL 04 Dol 1 Al Hg Codice gira
RELLIESTE 01 SPOWT SR RALE BEUDANTEI D AT L] Codice gara
REOLESETY B LAk & SHESETRANCHE DIEL v W 0 Codice gara
RO £ " 2 A6 ND Codice gara
AL PRGLSEATY TALLL RETETLL B LU TaLe i
Y[ ORI GOERALT ASSFIEES [ TS DEEROL (a3 M SOMAA Y LITT S BLGE Ml oM, D Codice gara
S e o
Wlirs
=
[ Fbin el s =il | e mareea i b | Gt i eiham g
o Barem | HVCdn | Do Ragiied =
Nuova Richiesta
L CF:
(Y Staa Faricmi ¢ auns gt wra ¢ Gl iy, Bengu 1 Diska wead. lwria &
e i bt

opssmrers Eeemmrsen| Operatore Econom

1 Perien ugrman 3 Fhsen e

Vit destsnuasati thirelisd o b g v iaite |1 bnasnd
wsititmes o

RSN FE ST TR

L

GOOMTTRRNPE - MENDATERLE INTRRTE

Dt in Treses

7 g T
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Kidodith Naeanals AnleameEans
i i e Vsl i i
v e e TR M b 1 S

Nuova Richiesta

Tt 10
Ofe lam Pasteopsnis § Gan e Owpetin aare 1
Codice CIG ammEs Codice gara Oggetto gara
Femscmania|_Partecipante
S 413 Gk LI NILAT
LAETT @jELee fesn
asru|_Codice gara
Tipe Dcumeie COMARSAHONE IRESOUMITA FoCA
Cotcn Frac #=| Codice Fiscale impresa
[ r———
0. ey

Ciatu guitin. traerdus 1

Cpmumtnrs [xon

s O re Economi
f—
st

.

ety e | L e W P Lriham .

Ehalm wCrd ufhestn 8

TR

U L AETT. G

La Richiesta 02 era la prima che ¢ stata fatta e andata a buon fine. A questo punto nell’elenco delle
richieste si presentano 2 richieste: la Richiesta 02 e una richiesta fatta all’OE gia nel momento

dell’acquisizione del CIG (I'organigramma).

Codice CIG Codice gara Oggetto gara

E la richiesta con Id Transazione 160630
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*
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8.3 Richiesta Requisito 03 - Versamento del Contributo ad AVCP

Eermd | ArUpdnd F Grnpoing Radaisd =

Nuova Richiesta

[I——
oo Wias: Fassmmia 4 e Tpealmzma g Dieta gt mnen Catn e silerian g
Codice CIG ammatea Codice gara Oggetto gara Dy e o]
sarsemanie [ Partecipante Cgmystirs £zonnmen | Operatore Economico
writ
Ve R {10 s |
mgn Rramts Dearnrmes ¢ Dot T fatat ot o
EEE IR N BRI HELSTHE MLl A BRESEET KN 08 FiL BA DOMURADCRE O FaL. i Codice gara
= 1 SN b Codice gara
TMATETRAZILE M Codice gara
FTT B OEL OGS 16 W Codice gara
1 [ LT GO L KRNI DL RFTRATE SHCEE R, Codice gara
By
1“1
| gy L g o | oA n Tk L TS T
Codice CIG Codice gara Oggetto gara
Partecipante Operatore Economico

Codice gara

—

(Contributo per CIG non c‘e perché in questo caso si tratta di una gara sotto i 150.000€)

D: Il requisito “DIMOSTRAZIONE DEL VERSAMENTO DEL CONTRIBUTO AD AVCP” viene chiesto gia nella
busta amministrativa della gara (non € propriamente un controllo ex art. 38). Bisogna lo stesso chiederlo
tramite la comprova dei requisiti in AVCpass?

R: in caso di dubbio, tramite I'applicazione, e possibile verificare se il documento presentato in offerta sia
vero o falso
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8.4 Richiesta Requisito 04 - Denuncia dei

reati - Lett. M-ter

| IR
£

54 Baram F MVCRESY ) DHR3 HEdAse

Nuova Richiesta

Uinen £

i Farmcpanis o

BT

Cagpriin o
Codice CIG ammeiia Codice gara Oggetto gara
Famcamnts
! - Eaeticm Fisuamd E2l }

et S (14 st

B Himi o

~ LI [ G

AP TR D e

FEELA M) O DRD CREIERALE D 13 SLLAET I, COMSA T OUETT BV0EL TGS 'R MO
st b 8 Ol R AL SR DL ATTRVTS PROVESTC e
[ Pt e .

Nuova Richiesta

Fmaoa O

L -3

Codice CIG

St FOICRaE & 2

Codice gara

I BIE 3

Oggetto gara

anrwten

Famscqanis| Partecipante

wswinin| Codice gara

[iorie Feguasd) 2 -Cioncy fuclarens

[1rn AaOUETARN B SiRIR & ST B8 PATRIMIE |1 ket

[CYSTTTIN
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E la richiesta con Id Transazione 247005
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*
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E la richiesta con Id Transazione 163829
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Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*

8.7 Richiesta Requisito 07 - Richiesta di ordine speciale-tecnico-professionale fatta

all’OE

Questa richiesta di ordine speciale-tecnico-professionale (in questo caso abbiamo chiesto I'organigramma)
e gia stata fatta all’'OE nel momento dell’acquisizione del CIG. L’OE nella fase della creazione del PassOE ha
caricato questo documento sul sistema AVCpass, per cui non deve piu essere richiesto, ma € gia presente e

si puo fare il download (vedi Elenco Richieste).
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E la richiesta con Id Transazione 160536
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*
8.8 Richiesta Requisito 08 - Visura registro delle imprese - Lett. A
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La Richiesta 08 era la seconda che é stata fatta e andata a buon fine. A questo punto nell’elenco delle
richieste si presentano 3 richieste: la Richiesta 02, la Richiesta 08 e una richiesta fatta all’OE gia nel
momento dell’acquisizione del CIG (I'organigramma).
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E la richiesta con Id Transazione 160649
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*

D: Per il requisito “ASSENZA DI STATO DI FALLIMENTO, LIQUIDAZIONE COATTA O CONCORDATO
PREVENTIVO O DI PROCEDIMENTO PER LA DICHIARAZIONE DI TALI SITUAZIONI (ART. 38, COMMA 1, LETT.
A) D.LGS. 163/06)” si ottiene la visura al registro delle imprese. Tale visura non contiene la dicitura se esiste

una procedura concorsuale in corso o pregressa.

R: sulla base di un recente accordo tra camere di commercio e Ministero della Giustizia sulla visura al
registro imprese viene riportata con un valore SI/NO la seguente informazione “Esistenza di procedure
concorsuali in corso o pregresse” non viene specificato il tipo di procedura ne se sia conclusa.
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Compilare tutti i dati richiesti
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E la richiesta con Id Transazione 163889
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC

49


http://www.ausschreibungen-suedtirol.it/
http://www.bandi-altoadige.it/

www.ausschreibungen-suedtirol.it
Informationssystem fiir Offenliche Vertrage

www.bandi-altoadige.it
Sistema informativo contratti pubblici

8.10 Richiesta Requisito 10 - Divieto di contrarre con la pubbl. amm. - ex. Art. 32-
quater

Sa) | WPEESEA 1 C3mjmen MAGULE

Nuova Richiesla

——
o Aiasa Frmcesmi o Sera s Cappiin garm Domi garkis. fnmapin o Can i afjesia o
Codice CIG A Codice gara Oggetto gara e o]
Sariyopen) Opedsgers Excaprice
¥ o Elmracn §mouamety F o rociare = Byrvms Hchwnts
Viseain oS T et |
Descrirnse o Cobslapatonieh Feger i Ueratony
METL. te Codice gara
LU ST " ML ST CRL T 1 Ll Codice gara
i Codice gara
=55 IELA L h Codice gara
A1) £ DML N E AR Y DA T 0N MRS D00 LA PUDILICA Abmiasani IRATIONE £ 41T 3200 0 Codice gara
BiRss
1 bwim e v | e e | Gty Pk e e mit,mm -
Codice CIG Codice gara Oggetto gara
Partecipante Operatore Economico

Codice gara
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Codice CIG Codice gara

Oggeno gara

Denominazione impresa

Allrsth def Arorild T

Thmas 11
s T . Thills pu e
Codice CIG Codice gara

Dot gapba. asss o
Oggetto gara

Sl =zl
B tontyim feend o4l St

[ —p———

Frtrormm a roma v

it wims, wMlaess &

e v FatEat

Denominazione impresa

D i A

Camlitmbn kb &
e
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Codice CIG Codice gara Oggetto gara
Codice CIG Codice gara Oggetto gara
Denominazione impresa Codice Fiscale impresa
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agpettugace o

fimen £
oy Sl Frsmcganis 8 ey
Codice CIG wemE Codice gara
pamsconn| Partecipante
L e
Fimcai Al ke (@ starnrmll
Matpiniie 3 Dexcastrenii ¢
i B Ll T BT CIRMATED
s £ HE: T 0= DeLdd
T 1 ) T I AATE
Ii2h D niEL ¥ 290 L CABCLLANID BT CRATYCD
L NHELC o s i CASELLAAIE BIFCRMATIZE E

(4 Sl s

E la richiesta con Id Transazione 163907

Oggetto gara

Dt Sachumnte 3

biGaEE

et A taans o [FTETTNEY i

Richiesta 10

Richiesta 09

e mm—r e | oS e T FETER I

Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*

D: Requisito "ASSENZA DI DIVIETO A CONTRARRE CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE EX ART. 32-
QUATER C.P.”: Che cosa &? Bisogna chiederlo o questo requisito viene soddisfatto chiedendo una visura

casellario ANAC?

R: puo essere verificato con I'estratto integrale del casellario giudiziale, eventualmente, € possibile che il
fatto sia annotato anche sul nostro casellario
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8.11 Richiesta Requisito 11 - Antimafia - Lett. B

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

B e ————
-

P il ) AT | St Neaaed

Nuova Richiesla

Fusen(a

o Bl Vet s & Cani & Dot parw & el g bt & Lt s el o
Codice CIG Arvrimna Codice gara Oggetto gara HeruEa VR
Pty Ot vECmes
1 - Eitr o Fgdl el 3~ HHENES e aindriD el B LS
s gl (R s
Tmamoges Remuaiie & Benetiowes § Inmisgrnicnd pegmie § (emm i mtts 5
OBIE CEHERLE ASEES{S 0l FWOCE RS T) FEN L NP ADCRE DR i £88 LB MTSETE £ SREVERINON. | hie Codice gara

Codice gara
Codice gara
Codice gara |
Codice gara

i1 i e o e T

~—
|4 sy I I - 14, 3

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

A o I
—

Pl AT | et Neaaed

MRR[TD Y AT bR

Nuova Richiesla
i

Ol & Bk Ppetie s & Cam & Dol pard &

Ualn bl bbis & (i s el o
Codice CIG Arie s Codice gara Oggetto gara g 1
P | Partecipante Opwmassw koemmnes| Operatore Economico
TN 5 A MLART. AITATHE AT 1"

400 B0 A
JAT G PRV DGR

Sl GodumBeTh MO0k & CODOr B OIS |1 alemaels]

[T [
COMLEACADTNE o TMAGFE e R A T T

A IR

Fma o nhenee pariaisng

[ by T — T S T fra=Hmen =
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Nuova Richiesta

Niata pas Bams s {new amna syt &

Rt

(e

wmeco| Operatore Economico

43 0 L LA IH 2
PR RS OR 0 L2

Questo Codice fiscale era
shagliato (probabilmene inserito

(£ l=
oG e Con Mgt Cam e oppoten ara 4
Codice CIG s Codice gara Oggetto gara
sarmopans|_Partecipante
vt Coce ora ]
s Dby COIMLA PASCRIL LTINS
1. L el 3 - Vlsints i e

nel modo sbagliato quando 'OE
ha creato il Pass-OE), per
questo la persona non & stata
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PP —————— scelta, ma aggiunta con
Miteamana e ALAR A BMHASE e TCEEERAT ) 1 LA WA SRS I MATINGA C G0 AT PUTSLIC] TRLAVOM SRR ,,Agglunta nuovo Soggetto".
Piwwct Sogoeni £ wamnena /
s s Ol Al + Sk s Kk ke ot taako e & ks Catie G = &
Nome Cognome Data di nascita Sesso Codice Fiscale Codice catasto Codice catasto =
stato comune :
=
&
-]
A P \
— o
Sins
. =
o Wy L e W | S i i Bt PR T -
Nome RUP
Data di nascita Codice Fiscale
Codice catasto stato
Sesso
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Data di nascita

Codice catasto stato

Sesso

Spepaiiy | Tt | Miypss o) Aty | D N | Presey | £t

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

Nome RUP

Codice Fiscale

Codice catasto comune

a Nome RUP o

Aggiunta nuove soggetto per invio richiesta

to[Nome ]
Pl e 5 e oo | Data di nascita

“+==+ | Codice catasto stato
| Sesso Andprrin mwh o torfermmne | rfarmagon
Insseth

il w1 vy

= | Cognome
4« niewe | Codice Fiscale

“owsamn e see [ codice catasto comune

[ v — =f
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Nuova Richiesla

=513

Codice CIG

ks Porloimmibi & S s o i Bt kil Bmscbes [(RTPRNE Y S

o — Codice gara Oggetto gara A0 AN
o Partecipante Upnsmers kcsinecs |_Operatore Economico

LEOTERT SHIA T PRCCTRNE T LA, DL D ML O PREERIIONE CRCUA AL AT - DA O3 VI Fn*\llnal!n CAUNR CETATIVE O CL-ART GTOLGER 1neY
7. 30, COUN 1 LETT, 510 1 FROCELMLITN PRI LAPPLECASONE 0 LAS DELLE WSURE §) PREVIENZICHE 0 DulALCHET 3 —DLSE 113 G s DRLLE
SETATIE O SULATE 8700 63 oW 3 GNRT, 38 Conx 1 LFTT 8y 6 £05d 140
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Gawisss| Codice gara

T Docusment COULTFEASIRL ANTHARIA

W - EHg s VipgRans g U - HHES SR UM J T
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Fapipirers i dummgriones - Gl =
O glimme apnalilosls (s Sededtd” 4
e it SIS PSS RS E A LELUILA PR | SROCEDHIENT & LA PR APILL B LA TER1A L0 L THATT) LIS LY LRI SERVUNE F ORI URE
Marew Cogoneny ¢ Uk nEwrits » S e Lot Satow » CPEE LAty e 8 =
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=
B
=
1 “ e
AJRITIR osed; 300000
— a—
e s S e S e [ e
Nuova Richiesla 2
D 00
¥ & ik Poslrciile & S & il i & et ok Brickis Tk bl Effesrta o
Codice CIG A Codice gara Oggetto gara P AR
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Brguman '-L'I'Ull'.\'ll!ﬂﬁl'l'l'.ﬂl'rlum1 WFEPLECATIONE OF LA DRLLD MOURR OF PRETVERINE OIT AL SAT 4 - DA O3 VRr O Gt U DELAR CAUAR CETSTIVR 08 Ul AR TSGR e
3u Couskd 1 LETT @ 153570 AGEUAA T FFRGELENTI PRI LAPPLEASONE © L= DIELLK WEURE £ PIS NGRS O Gl ALLART 8 - LGS 19007 0 LA DGLLE
CohirsE SETATHE nmm. Tt -:rs el AR, D0 COaman 1 LETT B0 L5 1A

Garsia= | Codice gara

g Dot COULTFEASRIL ANTHAR 1A

e g U= HNES R UM J 1- Mo RRMaLs
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E=ren

s Soquey [ ememnenar]

Womia 8
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Fypiptrars i sestmmagione” < Jsimsiong- =

1 AL ety (e | ELA |
Ubsisniting fcste SLARGAS BPPALESIE (IO SR1F" & JEVLLL M D SEOTEDILIIN & LA Al s B BB T

HHTHATTY PLEIELAC LY LA SERWAD L 2 DRIITURE

Cpagere 4 Cria ravchs & Sessan oty Wcas v CoOoe calevio sale o L Catasio Someme & i/
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=]

Sesso Codice Fiscale Codice catasto
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RS T e | ——
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Nuova Richiesla =
Do O
e Thaks Ppelec il & Baw & Expipulls i 4 Bhaia skl Decdis & [ISTPRNE I, S

Codice CIG ammmn Codice gara Oggetto gara a0 VA
Vi o conecs | Opratore Esonomico

3 L, CTLA) MESLRR O PV IR CHCU 1 SAT 1~ B 03 VBT S REUIR DBLAR oK o Ul ART. P SAGE 1N
1 FFROCELRGEI PR LAPPLECASONE 0 LA = DELLE W SURE B PR EMICHE S Cul AL AT 3 — LSS 1331 Gk urie DRLLE
AP SATATIE £ CLLWYE 8T G, 0. CORMN 1 LT 0 £k 1A

s Coiegan |

ipe Docussssm COUWARIASRL AN A

Y - EHNG N 1= HeneD o umng 1 AW e

Frigtil AsSiiai

[T x
O slapmme appabiasie (o ismdedte’ 26 ) A0 1
UesisiSing Acte SLANGAS BPHOUAIES ICRSRIF" ALEMLL il J HROCECSUE TN & LA WSELARIDE 1) BLRTERLA L0 C0 | THATTY PLEEES LT Lhui 3 SEKVA L A DRI UHE
Eor
Evters Somsh 4 ssmierari
Yo & Cogeorm & Dis ravchs & Sessan Gl WA ¥ Couce Calevio sate o L Catasio Someme & L]
Nome Cognome Data di nascita |- Sesso Codice Fiscale Codice catasto Codice catasto =
stato comune
LA
/ AJTIR RO 205600
gy

S s iyl e 4 Nl ottt & [IFPRRPE e SN

Codice gara Oggetto gara

T

Codice gara

akelnesi 1 ddmafoire B
L ae———— R | Anants mank i crfertang In sderrmasiond
| waehe
Ui e s il S & Lo 1 T 1 i 8] £t §
Ferce STy (f smrrs
fem— P P—— [P — " P e ———— P &
Nome Cognome Data di nascita Sesso Codice Fiscale Codice catasto Codice catasto =
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S ey
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L hibamata & el e conaMaereste

Elenco Richieste

Elenrn (0

(= Sty st e 8 it Ot e st Pt s Lhi -l T w

Codice CIG A e Codice gara Oggetto gara I Yy

varecowds partecipante [osdsssis b camamta | Operatore Economico

7 = A PRI lrn B D, Dpermuy| FLonom | Ewerr) e far=ar

s Eneas b 14 S|

Fwpm o Scmrare & ot Trasnapoam o e ks T Wl o

A
AESEIL [ AROEEDIMIENT] FER LEFFECANONE | | COmiiecalions stmidie (LR G P s Richiesta 11
ASTERES [ RN 1L CABELLANA INFURH  ITUMA SRRSO L, CRRELLASO S URITTO B, TR SPeol) i 27 Richiesta 14
ML R W RGO TaL CASELLNAICHIS (AL Ui FRESI0 I CASELL AN e ORMATCD D . Jargie oy Hachiests pogid i Richiesta 05
NEBEICL D OSSR MEL CAREILARIO BECEY. | WELIE TRRIS0 L CAEl LUSSIFFORILTIZDE. | Semey PESe [T — 0w Richiesta
]
ABREWTA T FERADCAN HEL CARTLLARG NEDRN | VIR PRS0 K TASELL IR IFORATOO D 70 ROV achinnis senns Richiesta 01

Bn=

E la richiesta con Id Transazione 250701 | | v
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*

8.12 Richiesta Requisito 12 - Esclusione dalla procedura di affidamento

A E, LD e T
Autorita Nazionale Anticorruzione o Commo ot s
S [ R SR o S S ——————————————————
-
B il | ATk 4 Dusviiv Mgl
Nuova Richiesla
patid
(=11} Bk Vet s o Cam & Dt parm & Dals pullls bumdis & (i sl s &
anermae: Codice gara Oggetto gara FevgaTa 1Ry
#newwe{ Partecipante | Gpmsaykesmans [ Operatore Economico ]
Y - Bt g 2= ECY Uttt = e ML IS
Fimiiis Riediin |1 B sttt
T omryia Aot & Caiwits 3
CSRIE CEVER LS Codiceéara
— . P
(=1
|3 St e I f L i W | G i S s 5 = Fom -"'_
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Raopmnuibitd | Carmt | Migpa 804 At | Dern Tiss | Prvmcy | Ensish | Coren

7y ANAC & o

i LT CEL PG OMRIT 0 AJET 1 DLIE

s<2> Autorita Nazionale Anticorruzione

et disd ety il

Nuova Richiesta

Empn (5

£ 4 LA A gt 1 Gars s (g gats » Dt et st & [ETETER R

Codice CIG Armeasi Codice gara Oggetto gara =armn oo
Ferivcin

SR ARTERCA L ECHEOTM MEL CAAELLAMKD #40CMMATICL (8
GREELLARS BIFORMAINCD DI COMINART FYEELIC e ©

warsios| Codice gara

(o Foomsio| Operatore Economico

LA T A (8 o] I
AT

Fomac s, Accsmins ié Sbaiiius 4. ¢ crrpras i g i

Farm i setrn panecipanl |

[ B e o | St e e o e

Nessun documento presente

D: Attualmente il controllo dei requisiti (fatto senza AVCpass) mediante visura del casellario ANAC fornisce
contestuale risposta a tutti i seguenti requisiti: Lett. d, e, f secondo periodo, h, m seconda parte, m-bis, m-
ter.

Con AVCpass invece sembra che bisogna chiedere 1 visura casellario ANAC per ogni singolo requisito.
Oppure: se chiedo la visura casellario ANAC solamente per un requisito sopra citato, questo soddisfa anche
gli altri requisiti dove viene richiesto il casellario ANAC?

Se non é cosi, sul sistema AVCpass manca la richiesta Lett. d.

O é cosi che il requisito “ASSENZA DI ISCRIZIONI NEL CASELLARIO INFORMATICO DEI CONTRATTI PUBBLICI
CHE COMPORTANO L'ESCLUSIONE DALLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO” contiene il riassunto dei requisiti
di tutte le Lett. dove si ottiene la “visura casellario ANAC”? A questo punto potrei chiedere solamente
quella.

R: la visura delle annotazioni riguarda tutti i requisiti dell’art 38 che hai citato e non viene filtrata in alcun
modo: la risposta contiene tutte le annotazioni valide in quel momento, comprese le “notizie utili” non
espressamente previste dall’art 38. Sull’interfaccia viene riportata I’associazione dello stesso documento a
pit di un requisito ma la richiesta delle annotazioni sul casellario (e della ricevuta di pagamento) viene resa
possibile da un link associato direttamente al concorrente e non ai singoli requisiti.
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8.13 Richiesta Requisito 13 - Falsa dichiarazione o documentazione ai fini SOA -
Lett. M-bis

ANAC a Nome RUP _
Autorita Nazionale Anticorruzione
R

Fond Sevaz | AiGrays | Comprrea Hrgesd

Nuova Richiesta
Baprs 06

¥ » Saie Harfroganis » fam e Sopprito gare Uata et Gamdic » it 30 ofheeTa =
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T L R R 2 - S0 DO 03 MiLPeda

Plerrn Hesumbi [| B svyerit]

Twwops Reumie o fet s T T T - LT Y
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e Codice gara
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1 11
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[ - - -y
1 b i — L e S | S 1 g = Hoem =
Aspmpaibitd | Cortmts | Migpa & a0 | Diee Bae | Prmey | Enslih | Eares =
Nome RUP
[ * » +* .
Autorita Nazionale Anticarruzione =t
e
-
o Bz | MeGrane it Heaerd
¥ T
Nuova Richiesta
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s S5ile Piircosts » = bt pars Ui 544 60T+
Codice CIG B Codice gara Oggetto gara i Az
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Ll L LU b b1 v A WRAR AL FHE. () 1AL S DOTLANH Al o e [ =
o B (o B, DRGNS 1 RAL T DXt
o 1 LT e
st Codice gora |
1 - YW i 27 Erico cocuminy 1- hawia RS
Bt (3 OO T | D & O (T e MRS (1 sberTsln
e § Tt &
MO L AR A A YO AR AN P e M i 2L OO0 P TR T
sdr aacs e
=
[y TR = R ] e =
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[ Codice CIG [ Codice gara Oggetto gara

Nome RUP
Codice CIG Codice gara Oggetto gara
Denominazione impresa Codice Fiscale impresa
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Raimmibiid | Carmt: | Mijma g0l At | Dine Sgnm | Prvey | Enslish | oy

3 ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

N

2 G s R

Elenco Richieste

. Surie Harfrogante » fam . Sopprito gare Uaka et Cwdic v it 34 0 ofheTa =

Codice CIG Eritenen Codice gara Oggetto gara Ea- L] L]

1. e P EEnCl U= ECononms B FR P
Plercn Hirtrmrate [11 slemesil]
Arumsiie o Docsimets & o T saoue 8 Dale Ay Sorvin o SEaty Fecive iis o Dt St o L=t
ABGEITS U ACHINEA L SASTLLAT ORI A POPIn L CLOTLLATEIPARUATER D SAEIR frrveem [opa— Richiesta 13
SEE T O 13CTND0A NEL CASELL sPnd e oail A FRESA0 I CASEL LA ianuATEa 0. FMes fonh L Mechiesta vannn DA Richiesta 01
SRR, L NN FHEL AR AN (W PO, | RN PNESE A S L AR AT G [ Tisar (L] M S AvhEE Richiesta 10
TS L DA O FTEATITTI frsin SERTEATY BFu s IS Sl & T8 [reseee ORI T3 Richiesta 09
ABAE G Y AN HEL SAREL AR R | s P PRESAON SASEL L FEORUNERO S i F A Richiesta 06
=
[a by I FEEED i i | Sl e =m0

E la richiesta con Id Transazione 246991
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta“
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8.14 Richiesta Requisito 14 - Divieto di contrarre con la pubbl. amm. - Lett. M

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

B R 5 NN A S [ G —y
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B il | ATk 4 Dusviiv Mgl
Nuova Richiesla
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Elenco Richieste

o n Saly fetie grmina » it 0 Drpgett gen s s it s Uit bl Tl

Codice CIG A Codice gara Oggetto gara MU0 TETIR0

Farwogatn| Partecipante [wanssis i Operatore Economico
e PRt T 00 Do i Eser s Fictae
i s i [11 il
Anp Bcmrarns & st Tramsaiivan 5 iats 2t o Smn Difets 5 Thees Matr Apsm
SRBEIER AR 19, CAFELLARN TRY, | VLR PRS0 N CEEELLARDAEIRIGTICO N, 74108 0Ly [ ——— BT -
Richiesta 14
SREERDS L) (SCSCT N 1oL, CASELLAARIINETSE] | VSN PR ASEL L 420 HFAFIRRLLT o Richiesta 05
i [ ik il LT L L AROC i CIRLIA i cvin i TR Richiesta 13
A 3 DRG0 SR L KA I OR LSRG . AL ARG I IMARCD O, | TimE [T g Richiesta 01
AEBRELL L GABELL A NECR || V7L PRESS0N, SASSLL A ISNATED [ TnI0ar Moz T— " Richiesta 10

TUTTLA 3 sswmecay jrarise §AIAI

| ey

E la richiesta con Id Transazione 247006
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta“

L e | i T Bt o[ Hwe .
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8.15 Richiesta Requisito 15 - Certificato del casellario giudiziario (integrale) Lett. C

ANAC @
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B e ————
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P il ) AT | St Neaaed

Nome RUP
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o8 Bl Vet s & G & il e & Ualn bl bbis & Lt s el o
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1 - (e b 2 HEES Gt A

bt Riedun (1B ssatiesin)

Ty Romiio & (mmtagstiicnd pogd e | maisils s
= Codice gara
Codice gara
o Codice gara

" I, Codice gara
AZEE3{7A | SENTRHAR B3 CONDIAM R BASAATE I ORANGAT 6 A ORERETPRNIT 10 Codice gara

e 8 CERIPOAT, WITRASEE & Ll Akl

Vi1 i e o ke a0

[T SR P

L e N W | o i i e = [

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

D e ————)
-
o il

| T | St Nraadl

Nuova Richiesla

frore
o ks Vestie s & G & Dl i D bl b 8 (i s el o
Codice CIG i Codice gara Oggetto gara Hrigata VS
armeps [ Partecipante Cpwsssyicmmnes]_Operatore Economico

BRI GOCNTIRIY | SRl & CIRTUITIGE S 1N SITE 1) R

[T

CEMTHICATD ORL Casdt! L)) GLEAZINGID (TR CRelL £+ DOFESANOME . AMETEN CELLA CILETIEN
!
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Nuova Richiesta

[

Wi At ParecneE ¢ G . gt G ¢ Cuaia g fiando o fhgta et wffarta o

Codice CIG ammann Codice gara Oggetto gara FEARE G
L] et w bosmureca|_Operatore Economico

GO ATO. 763 CRCRITT FLAL) £ EOPtia RIVOCAGRL O £ SEITTHIATE 62 AT 484 CIFIP PR RIT) R 1 Bt L0
o BENTENE PASSATE 8L GRIDCATT FER NG (PR FEsl [

FIF €4 CaiTiapina i)
U 1T A EHE BRI 2

B 3 U T
ETATO G OELLS

COlMA Y. LETT 1
vl T FLR REATE O 0 (0 TR LD 5
BT PARRATE I GBS 10 PER (il & PR RF STl PARTECIPARG &
L% A

carwiinin|_Codice gara

TR Becmmenn CEERRCLTD (6 CaRELL SR QRHRSRD TR

Eiercm fmpanl 3 Elmico thoinsyes 1 vttt umpla
feenly O COMTE Anelar a1 T
[y — -
En
ISP — T —)
L Ly 4 Dala ki LRy b Coddn baisle i (e " = "
Nome Cognome Data di nascita Sesso Codice Fiscale Codice catasto Codice catasto
stato comune
P 3 -
AT e 400088

[F
o
Nuova Richiesta
Famery S0
LT St PoimeCTE wary . T Gy - i e tando & Dt wemn witnrta .
Codice CIG e Codice gara Oggetto gara E L AR
earmopa | Partecipante Cwmenturs fosmnaca | Operatore Economico
IF CH COMTa A s, UG ATO G DETRNTT F AL B COPOWR IR OGS O (8 il ¥ AT 484 CF P PR SR 1) GRA I D) L0
AN A CHE BR00R0 22 MR PROFESSO0MAE. RONCHE O CXNANNE. OO BENTERE PARSATE &I ORI FER NG (HPR RS [
SRCANTTATONE CRMPMLE CORRLTIONE, DCE, ST AGER0 v T '|R-"~J.Ildl| LEIT f_‘? A A S TET @ OF SRITRNGE O CONDANRA FASHATE 0
I NI (8 AT M4 TIR 1 FER REATY RN B T I o COGNET L THE 0RO S
ABSATE (1 GiLESEATE PER Ui & AT TR r-m—:uw- 44 TR TAR O (il
n |
carwiom| Codice gara
T Bocemamn CF ETFCATG DL CHGELL G IR BTTORLT)
Elerias FRinjiml) T Emin it 1 s it
Coielaru ot 51
[T I
i
[t gt 4 shamsmstl]
B Cigiinied o Lhili i ¢ L Uindecs hstale o Lo CaliaRr dlakn o g S Lo
Nome Cognome Data di nascita Sesso Codice Fiscale Codice catasto Codice catasto
stato comune
o
i
LG sta 1400000
[ by = L it n iy | St -t |

Qui (sulla seconda pagina) non flaggare (perché codice fiscale sbagllato la persona era gia stata agglunta

con il CF giusto con la richiesta 11)
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Elenco Richieste

Eherco O
) Tk T i 8 rpett pim it Pt Lhitis bl Tl 0
Codice CIG A Codice gara Oggetto gara HE =T TR
Parscgasn | Partecipante Lwwisasin fcamanern]_Operatore Economico
) T [+= ; Ewnt. T
Fimbes e kit [T mbsamaail]
A DecwIrarns ¢ o Traasancan ¢ Tty S mmatn o an i ¢ e Wiana o Apgm
...... tae i Richiesta 15
L Richiesta 15
Foield il Richiesta 15
. Richiesta 15
SBENEA [ SCHTEIETE T DONCANFA PASSATE | | CERTICATE BET CADCLLARI SAICATNGS GNT 390724 T " -
T ikl IR v ' 4 Richiesta 15
VLA, 1 s s A1
BEman
-
T

L T T 3

Sono le richieste con Id Transazione 250729, 250730, 250731, 250732, 250733 (con errore) e 2508
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta*

32

8.16 Richiesta Requisito 16 - Norme sicurezza - Lett. E

[NomeRUP ]
e

& ANAC & ..
Autorita Nazionale Anticorruzione
T o R

ved Nasanl

Nuova Richiesla

e C
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¥ W
s Kedlis (R ssiein)
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N e - = |

Codice gara
Codice gara
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L e | i s Bt o .
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Actempaiy | [amter) | Siypis ) Ay | (e T | ey | e =Y
W ANAC a

LElenco Richiesie
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e ST mmaae pom—— Esm—_

Denominazione impresa [ ] oy a1

mee

— i X
|2 #m ————————— T T T e bt s | it e
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[Codicecic ] [Codicegara ]

Denominazione impresa

e
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A s i e

WA DOIUTD

LR e | ki R R
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E la richiesta con Id Transazione 250747
Per la richiesta del prossimo requisito cliccare su ,,Nuova Richiesta“
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8.17 Richiesta Requisito 17 - Regolarita diritto del lavoro dei disabili - Lett. L
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. ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

Nuova Richiesta

Dwre 030

CH& ok Pl pani & i & Lyt gar i I e B & (NN sl AT &

Codice CIG A Codice gara Oggetto gara AN LTS

A il
¥
tmnten| Codice gara

s Doncummnin. AL TOCERTIICATONE DL HAPTIEE

Festo petm bty |

Tt 0 0o S o4 84 M)

|8 vy L e i | S F e S s G T o .

17° Richiesta dovrebbe venir chiesta all’lspettorato del lavoro e non all’OE come previsto qui

D: Requisito “REGOLARITA' DELL'IMPRESA RISPETTO ALLE NORME CHE DISCIPLINANO IL DIRITTO AL
LAVORO DEI DISABILI L. 68/99 (ART. 38, COMMA 1, LETT. L), D.LGS. 163/06)” (17° Requisito): sul sistema
AVCpass questa e una richiesta all’'operatore economico, ma questa richiesta dovrebbe venir fatta
all’ispettorato del lavoro.

R: corretto. La situazione € un po’ complessa. Il destinatario € il Ministero, ma esiste una delega alle
amministrazioni provinciali che hanno assorbito le direzioni provinciali del lavoro. Le province, spesso, non
rispondono. E in cantiere una banca dati presso il ministero, quando sara pronta potremo attingere a
quella, per il momento abbiamo scelto di indirizzare la richiesta all’OE. La SA pud comungue procedere alla
richiesta presso le province fuori sistema (noi non la possiamo gestire vista la mancanza di
informatizzazione).
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8.18 Richiesta Requisito 18 - Documento unico di regolarita contributiva (DURC
Verifica autodichiarazione) - Lett. |
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Partecipante

Codice gara

Codice Fiscale impresa

Denominazione impresa
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Indirizzo PEC

Settore del contratto

<
B
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Operatore Economico

__Indirizzo

/
/
/
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Aropeybed | G | Sgps e jen | Pres Bame | ey |

ANAC

Autorita Nazionale Anticorruzione

Nuova Richiesta

Codice CIG

¥ b e sy

—
Oggetto gara

e s
Codice gara

g g s 8

LR

S e mwERLELS

Fassmsinmnsgess wass | Denominazione impresa

Via
Numero civico

Via

Numero civico
Localita Istat

Provincia

tos
swmensse | Indirizzp PEC

FRTTR—

b

s | Settore del contratto

INAIL Codice impresa
INAIL Nome sede competente

INPS Codice Fiscale|
INPS Nome sede competente

i £ e 2

FLD R etn ooy raees]

s maiad

e

S —

T
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s wpais|_Sede legale
car| CAP

Comune

=] _INdirizzo
car| CAP
Comune

Frmas

sidsl - amas ses empeieeis|_INAIL Codice sede competente

s manrean|_INPS Matricola
Fases s s INPS Codice sede competente]

N

ames me Lsraatean

P e P

[T T e ummms g b | b s b
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= | Codice Fiscal sa

Via

Numero civico
~ | Localita Istat
Provincia

Via
Numero civico
*| Localita Istat

INAIL Codice impresa
INAIL Nome sede competente

INPS Codice Fiscale
«| INPS Nome sede competente

[ Fmiy

Frosemsy 04

[

e == [ Codice Fiscale impresa___|
[RESRNTUT] o ppee ey g sy

Wik, e, ot
(R

I

o

Provincia

o —

#=stw=| Indirizzp PEC

% e g

INAIL Codice impresa
st s posn e INAIL Nome sede competente

s Sana]

INPS Codice Fiscale
INPS Nome sede competente

E TS

[a v
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=T e

Sede legale
*| CAP

Comune

Indirizzo

« |_INAIL Codice sede competente
INPS Matricola
- [LINPS Codice sede competente]

L e W | L e B b PR

Rzt Biredetie

#em e Sede legale
<] CAP

Comune

Indirizzo

Comune

sail - cams wase sssmpnnss| INAIL Codice sede competente
seamanai| _INPS Matricola

R e

INPS Codice sede competente]

AN LI - Gt oo s pubirty

B

L T E e OIS
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“HANAC a
2 Autorita Nazionale Anticarruzione
-

Nuova Richiesta

s e - uas . e s & R —— A
Codice CIG i Codice gara Oggetto gara [rT— i
s

gara

Attenzione: Codice € da inserire senza barra e

numeri seguenti
INAIL Codice impresa

i s s
e mem e | INAIL Nome sede competente = [k fton i e | INAIL Codlice sede competente

Ay o e #8 PT  Bp e AR s e & e« o BT e e b pe i

s#a s meeem | INPS Codice Fiscale = imamiean| INPS Matricola
0 s bede e | INPS Nome sede competente = Wi e sem semmieais|_INPS Codice sede competente

i b CAERE THLE | Brmtsln | < =l
R = (T o e —

1 e M LA DO s S,

2 oy R N S | S s PR

Codice Fiscale impresa
Denominazione impresa

Via Sede legale

Numero civico ~| CAP

Localita Istat Comune

Provincia

Via Indirizzo

Numero civico CAP

Localita Istat Comune
MProvincia | TS TR—

.....
Indirizzp PEC
Settore del contratto

-| INAIL Codice impresa
INAIL Nome sede competente

INAIL Codice sede competente
INPS Matricola
INPS Codice sede competente]

INPS Codice Fiscale
{ INPS Nome sede competente

/

= B

ik i T s T

E la richiesta con Id Transazione 269741

D: INARCASSA e CASSAEDILE si puo richiedere tramite il Requisito “INSUSSISTENZA DI VIOLAZIONI GRAVI,
DEFINITIVAMENTE ACCERTATE, ALLE NORME IN MATERIA DI CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI
(ART. 38, COMMA 1, LETT. 1) D.LGS. 163/06)”. Vero?
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R: si. Cassa Edile & uno dei tre enti (insieme a INPS e INAIL) che emettono il DURC. Inarcassa ha un servizio
autonomo.

8.19 Richiesta Requisito 18 - Documento unico di regolarita contributiva (DURC
Aggiudicazione partecipazione appalto) - Lett. |

Nome RUP
Codice CIG Codice gara Oggetto gara
Codice gara
\ Codice gara
Codice gara
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ity | Cotat | Migna oa| 5w | Do Sama | Fmacs { Englif | L] -
ANAC 3 -
1= i 1 i Empwrmin Sesta i Lignd
Autorita Nazionale Anticorruzione : e
\J . tehilact:
Nuova Richiesta
bhried L%
s M it s gt s s, s i s &
Aremnan Codice gara Oggetto gara i igne (=
O R
5 o L L, L
-
_: = « - E3eaCn aacamrisl e -Adan Fealn
=)
e e /
[TXPRAITAE - WAL 2Py
L= FRLTF 5 Lanruagnond AL NP G
e
Femn 2 swrcr petrs e
S e e
e
=
[a bmmy ] L e S | G 1 S e PR
Azsessibety | Cosay | \apss osi nas | s Sama | Feacs | Enguin | Comm
ANAC a ARG o SO O BT W0 L5 44

Autorita Nazionale Anticorruzione

Nuova Richiesta

[P

o Ut P s 8 lata s e g ¢ Ut s hasrvier ]

Codice CIG B ] Codice gara Oggetto gara = ishes i
sesscimnts| Partecipante Gswrator beosomses |_Operatore Economico
AR ADON SR - i Sls L LET qOL0S v L

Sy 5 -

LT

Data lettera aggiudicazione definitiva

EEEESED S e——

in by | L e S | G 1L R s SFEIRT . T
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Codice CIG Codice gara

Codice gara

Codice Fiscale impresa
Denominazione impresa

Via

Numero civico
Localita Istat
Provincia

A\

Indirizzp PEC

A\

Settore del contratto

o, A LI P T %

Autorita Nazionale Anticorruzione
N -

S+ Linan Bl

Nuova Richiesta
Tanee (G

Gha o Farsesismrin 8 G 0

Codice CIG uaidak
ranenoars

Oggetto gara

Operatore Economico

Indirizzo
CAP
Comune

Syt g n i gy, i Drvn . wrmrin 0

Codice gara Oggetto gara

B P BTN T

i coes s [ VAL Coolimprese™ |
i e pooe swgonein - INAIL Nome sed®competente )

AR a1 M St M @ B AT § e 4 S5 MW Gl CETERIS I IE Y iy
Lo tmisis | INPS Codice Fiscale
(1 s st eainces |_INPS Nome sede competente |

Toll + s il T PTLY maw s, e vy e s i

A CHLE - vt el e ]

|2 by

il Coten v mersimis | INAIL Codice sede competente

#i#t s |_INPS Matricola
fn - Cusis e s | INPS Codice sede competente)

CATATINE feme i |

T

L e S | S it St St Faelfom =7
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Aropeybed | G | Sgps e jen | Pres Bame | ey |

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

Nuova Richiesta

a Nome RUP

o PR s b o i ¥
Codice CIG romman Codice gara
sweves| Partecipante ]
=

L i i

Oggetto gara ERLE L (et

ratore Economico
i wre ur

Denominazione impresa

Via

Numero civico
Localita Istat

Provincia

Via

“| Numero civico
Localita Istat

Provincia

o € mnom

INAIL Codice impresa

FUL -t pets e INAIL Nome sede competente

=5 es Ausan]

INPS Codice Fiscale]
INPS Nome sede competente

(TS ———

EATES TR €Lt imwns

LA L R i

|2 v
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onno yeeET

Sede legale
CAP

" Comune

Indirizzo
| cap
Comune

AL s ey st INAL Codice sede competente

== wmsnan| INPS Matricola
[HER s s s | INPS Codiice sede competente)

AR ST T | i

CALA B B s wen s—

g b s

o N — W | G L e Fa e
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Codice Fiscale impresa

Via Sede legale
Numero civico CAP
Localita Istat Comune
Provincia

Via Indirizzo
Numero civico CAP
Localita Istat Comune
Provincia

Indirizzp PEC
Settore del contratto

INAIL Codice impresa
INAIL Nome sede competente

INAIL Codice sede competente

INPS Matricola
INPS Codice sede competente

INPS Codice Fiscale
INPS Nome sede competente

M Autorita Nazionale Anticorruzione
“ _

it gt e —

Eleneo Richieste

oie s P amocasm o [ o ara 1 S s e 1 [

Codice CIG g Codice gara Oggetto gara i Lesernr
x|

FumspAy - Creseh CIfagi 0 vy [ErCA W TRt

s D v g Tovin Hagtnans 8 e Dta v Ay

SYUENT 0 FICRONN AL CASMULARIT v ONLLTIE | YIRS PN L CABELLANIC SIS O DL ks FEId e s s

1o st AN

|2 mmy ST e R w— ol T

I{E arichiesta con Id Transazione 269835
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9 Graduatoria e aggiudicazione provvisoria

\ Codice CIG Oggetto gara

Atunsdi | Condem | Lsppe del ptn | Dove M | Pavary | Engieh |

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

Nome RUP

Ciren

Geslione Gradualoria

Elescn (3G

LK b Gaed ¢

Codice gara

Uggetts gorn ¢

Codice CIG

Ehmmgrr Paitorslpantl Arsooeml in Giadwitons |2 oloimi L ol e s osoenn isessios ol 1 s e (Nplis

Dmeninarone » Fosickonn »

Denominazione impresa ' -

Punmgyes »

Prezzo Offerto Amwa

Ehencis Paris¢ipant [sclusl dalla Gradusicais [§ olemonti]

1 Btk “iags
» “Finky G

R L
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il Loy, bnicr o

Oggetto gara
A

Frncco (o

Stam Aswwtmmone 3

Derla sceil. ofleria » Gigdratcila snbrila

AN G

Aversiaoad § Comxitnac AHAL »

O dasae Rechinsts AT DOLITD

< e g o | St s St PR T
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ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

e e,

L4 procimaira ' slle bty Forietie

Gestione Graduatoria

e CF

w8 Cippeiln gory & hada pussly tars fatn wind, afledla 3 G mbmatrnn nahva s
- - Oggetto gara
Codice CI6 ERIbTR sl
[ 3 St | ¥ o AT T | e g
Fmawiie 2wt o P o Fustiges o Purre et o M ATl & dmafalurh o Carmrati Sl o
Denominazione impresa ' - Prezzo Offerto smimazas ] facw| ey

Wovpcs P s

o e G [ wivmmr]
R B BT

g B
asidy

# e ‘A AL
0 romern “Radvd el & ey o

e b e [

=

L3 P o CLR1E bl o e

fxvw5 S

ANAC

-
Autorita Nazionale Anticorruzione

| omem i e | i R S

e

[NomeRrUP____]
s

Gestione Graduatora

Codice CIG

¢ | aparmisme v ma s o | gt

oy T bt s 9 it |1 ] [ st P |
|
[ L | m m ! i L [URTRT.
Denominazione impresa 8 b
I
e | ]
' 5 "
| e | Sows ciictrn |} st Ve |
faown L e =
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10 Aggiudicazione definitiva

\

Codice CIG

Codice gara

Nome RUP

Oggetto gara

L’aggiudicazione definitiva pu0 soltanto fare il Responsabile del procedimento.

“ e v g
i

[ by

Esempio di gestione procedura con il modulo AVCpass di ANAC

3 ANAC

s> Autorita Nazionale Anticorruzione

Acpnpaibitd | Carsety | Wipa ool ad | Diee Samn | Bromey | Endlih |

Gestione Aggiudicazione

Fomncn C8)

Codice CIG

ot b MLt 1 100 et b 10 mbevmoaertos] - & Dosilebe (issee

Omnmmmsiisne &

Denominazione impresa

baewra Paites manh bauciiw @ vienmstil

Codice gara

08 I TR 1 A I PN

Rissmmpi o

Prugam OMBs o

Prezzo Offerto =

Agaptiwiore Dbty s

Crptt e

Oggetto gara

i e A preslic itz «

LD Pl B w

PYFETIe

L o g S | St i S

TR 18w

it a5 GitiirT

Cmyirfiuis ARAL &
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Poppgniy | [aetey) | Saypee o) oy | e S | Prasey | F@e | oo E

"% ANAC

<= Altorita Nazionale Anticorruzione
-
Gestione Aggiudicazione

Codice CIG

LSC ot I R L i [ ST - L (FCH Rl PPN I8 ST SRR o 8 0 P

Oggetto gara — - — =
Crvbermmies: |paanane o e Lggs S, ik I
[T,
i e Ll 4o B gt st & P e Al §
Denominazione impresa L r] | | | ] L i

[P S e T [

s 1 I B s U o it

[ By ——— — T T T T e s i s s e | e v

__Nome RUP
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11 Fascicolo post-aggiudicazione

TP (s

/

Per accedere al Fascicolo post-aggiudicazione bisogna aspettare 2 PEC.

Codice CIG
Importo Lotto
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Il giorno dopo vengono 2 PEC separati. In questo momento funziona anche il download del fascicolo. La
seconda PEC contiene la chiave di decifrazione del fascicolo.

T im0
£ Indirizzo PEC
[ mevrt oot miaiviin oy iensssmsn st Codiice CIG

ANAC - Autorita Nazionale Anticorruziane

A seguito dells camimicarisne al alitema AVOpass avvenuta in data 22/05/2015 delln efficacis deila nggludicarions definitiva per la procedu rn:u fmfzrma cnaesta
Amminitrazione che || fascicolo centenente tutta Lo documentazions transitats sl sistema AVCpan: o reco disponibile presto il sivtema stetio., Lo wcarice del fascizoly deve sscers offettuateo
entro 60 ghorni dall” favia della presente. Decorsi ulterior] 4 giomi Il laschooks verra' rasmesio steiso mezss alla stazione appaltants ed eliminato, || fascloals viers sliminata anche in caso di
mancato recaplto del messaggl citatl. La chiave 8 decirazione del fascicols & stata inviata con separats emall all indirizzo del Responsablie del Procedimentd NomeRUP |

Indirizzo PEC

vam v v oG e e SRS T

| _Codice CIG

BTl

ANAC - Autorita Mazionale Anticorruzione

A ceguits detla camunicazione al sistama AVCpass syvenuta in dota 1200572015 aslle sfficacia deila aggludicazions dafinitlva per b procedura I.’.JGn infarma la signaris veera,
retpontablle del procedimento per la procedura in oggetto. che il Tascicolo contenente tutts ls decumentazions transitata sl sistema AVCpass ¢ reso dhiponiblle presso Il siitema steso, Lo
scarica del fasclcoln deve sasers effattusto sntro 60 glarni dall’ Invia della presents. Decaral Witeriarl 4 glorni 1l fascicolo verra') trasmesss stesso mereo alle stazione sppaltants ed sfiminato.
Il faszicols viens eliminate anche in cazo df mancate recapite dol messagg citand. Ls chisve di decifrazione del fascicela o la :n-gunn:a

Download fascicolo

Nome RUP

Godee 16
Importo Lotto
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Dateidownload
Mochien Sie diese Datei offnen oder speichem?

s Mame: fascicolo[Codicecic_Trip
Typ: Anwendung

Von: serviziavcp.it

Offnen Speichem

Dateien aus dem Intemet konnen nitzlich sein, aber manche
[ Dateien konnen eventuell auf dem Computer Schaden anrichten.
k.- Offrien oder speichem Sie diese Datei nicht, falls Sie der Quelle

nicht vertrauen. Welches Risiko besteht ?

Cliccando su ,,Offnen” (Apri) si ottiene un file ZIP contenente tutti i file. Per aprire serve la PW ottenuta con

la seconda PEC. Una volta aperto un file, i seguenti si aprono senza PW.

[7F M:\Brigitte P\AVCpass\fascicolo SR =ip\
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2

-loj x|

] - ~7 ) =

Hinzufiigen Entpacken Uberpriifen Kopieren Verschieben

X i

Léschen Eigenschaften

T ||,5 N \Brigitte P\AVCpass\fascicolo | Codice CIG_ | zip,

j

Name | Grafie | Gepackte Gribe | Geandert am | Erstellt am | Letzter Zugriff | Attribut

250730.pdf ; 92818 92861 2015-05-22 23:09
E250832.pdf 92809 92852 2015-05-22 23:09
@ZSDTDI.Ddf 72329 72372 2015-05-22 23:09
@250?31.;@‘ 92809 92852 2015-05-22 23:09
@ZSDTZQ.Ddf 92824 92867 2015-05-22 23:09
@ 163707.pdf 843 477 843635 2015-05-22 23:09
|E| 160536.7ip 65 956 67009 2015-05-22 23:09
@163735.pdf 343 477 843635 2015-05-22 23:09
@ 163907.pdf 343 481 343639 2015-05-22 23:09
@ 163329.pdf 943 539 343697 2015-05-22 23:09
EZGQ?‘H.Ddf 101047 101895 2015-05-22 23:09
E 160630.pdf 34383 34421 2015-05-22 23:09
@163889.;"11‘ 93 324 93 367 2015-05-22 23:09
@24?005.pdf 73109 73152 2015-05-22 23:09
@ 160643, pdf 332658 332741 2015-05-22 23:09
@163?03.pdf 843 473 843631 2015-05-22 23:09
@233883.;"11‘ 73080 73103 2015-05-22 23:09
@250?32.pdf 92787 92830 2015-05-22 23:09
@24?006.pdf 73110 73153 2015-05-22 23:09
@246991.|3df 73113 73156 2015-05-22 23:09
@269835.|3df 101849 101897 2015-05-22 23:09
EZSD?"}?.pdf 73050 73093 2015-05-22 23:09
Eindice.pdf 90 282 90325 2015-05-2223:11
4] | 2l

|0 Objekt{e) markiert |

Download indice
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Codice CIG
Importo Lotto

x

Mochten Sie diese Datei offnen oder speichem?

Iﬁi: MName: indice_600588878F . pdf
Typ: Adobe Acrobat Document, 88,1 KE

Von: serviziavep.it

Offnen Speichem

Dateien aus dem Intemet konnen nutzlich sein, aber manche
Dateien konnen evertuell auf dem Computer Schaden anrichten.

™
@ Offnen oder speichem Sie diese Datei nicht, falls Sie der Quelle
nicht vertrauen. Welches Risiko besteht 7
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REPUBBLICA ITALIANA

AGENZIA INDUSTRIA DIFESA

Piazza Marina 4, 00196 ROMA

ATTO NEGOZIALE nr. in data

Relativo all’affidamento, ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs. n. 50/2016, per lavori

LE PARTI

per PAID il.........ocooeiiiinnnis , quale Direttore Generale dell’Agenzia

Industrie Difesa, domiciliato per la carica in ROMA, Piazza Marina 4,

Partital VA 07281771001,

per I’impresa il Sig...........c..ccevnee. , hato a ......... , indata ............

domiciliato per la carica in ..................... (.....), Codice fiscale

................................... , della cui identita sono certo, in qualita di

Legale Rappresentante della ditta ............................... con sede in

................................... , di seguito nel presente atto denominata

semplicemente “ditta”,

PREMESSO CHE

- con Determina a Contrarre nr. ............del...... T , S autoriz-

zavail Responsabile Unico del Procedimento ad effettuare unaindagine di

mercato sul portale elettronico degli Acquisti in Rete attraverso la proce-

dura apertadi richieste di offerte;
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- laditta e risultata aggiudicataria della gara esperita dall’AID per I’affida-

mento dei lavori come daverbaedd ................

CONDISERATO

chele parti, come sopra costituite, mentre confermano e ratificano la precedente

narrativa che forma parte integrante della presente scrittura privata, convengono

e stipulano quanto segue:

ARTICOLO 1-OGGETTO DEL CONTRATTO

Ladittas obbliga ad eseguire e dare per eseguiti, a totale sue spese, diligenza,

rischio e pericolo, con personale e mezzi propri, nel rispetto delle vigenti norme

di sicurezza ed incolumita dei lavoratori, i lavori dovranno avere le

caratteristiche ed i requisiti riportati dettagliatamente negli elaborati progettuali

allegati alla procedura di gara. La ditta si obbliga ad osservare nell’esecuzione

del servizio tutte le prescrizioni e le condizioni contenute nel presente Atto, nel

disciplinare di gara, e nel capitolato tecnico comprensivo, quest’ultimi gia

visionati ed accettati integralmente, in sede di formulazione dell’offerta, senza

opporre obiezioni eriserve.

ARTICOLO 2 - NORME REGOLATRICI DEL CONTRATTO

Nell’ esecuzione delle prestazioni previste nellapresente scrittura sono osservate

le norme di seguito indicate.

1. il D. Lgs. 18 aprile 2016, n.50 e s. m. e i.— di seguito denominato “Codice”;

2. il D.P.R. 15 novembre 2012, n. 236 — di seguito denominato “Regolamento”;

3. il D. Lgs. 81/2008;

4. il R.D. 18/11/1923, n. 2440 eil R.D. 23 maggio 1924 n. 827 es. m. ei.;

5. D.P.R. 5.10.2010 n. 207 (per quanto vigente);

ARTICOLO 3 - DURATA DEL RAPPORTO NEGOZIALE
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La Ditta s impegna ad eseguire il servizio di cui a presente atto negoziale per

unaduratadi............... mesi dalladata di approvazione del presente atto.

ARTICOLO 4 - AMMONTARE DEL CONTRATTO

Il valore complessivo del presente Atto ammonta ad € ..................

(covernannannn, /l..... #) — Oneri per la sicurezza ed IVA inclusa.

ARTICOLO 5-GARANZIA DEFINITIVA

La Ditta a garanzia degli obblighi assunti in ordine al servizio in oggetto ha

prestato, con le modalitadi cui all’ art. 103 del Codice, una garanziadefinitivaa

copertura dell’importo pari ad euro ....,....# (dicons ................ /l...#)

dell’importo netto contrattuale. Il deposito in titolo € stato prestato sotto forma

di Polizza fideiussoria nr. ............ rilasciata da ..................in data

.............. , redatta in conformita all’art. 103 del D. Lgs. 50/2016 ed al D.M

123/2004 e corredata dall’autenticazione della firmadella persona autorizzata ad

operare per conto della societa erogatrice della garanzia.

In caso di inosservanza delle condizioni contrattuali e di quelle previste dale

condizioni Tecniche, I’ AID potra, di diritto, rivalersi sulla cauzione come sopra

costituita e la ditta appaltatrice saratenuta areintegrarla.

ARTICOLO 6 - PAGAMENTI

Il pagamento derivante dall’esecuzione del presente Atto sara effettuato, con i

fondi delle Agenzia Industria Difesa, entro 60 (sessanta) giorni fine mese dalla

ricezione delle fatture, secondo quanto riportato dal Capitolato tecnico in linea

ale normative vigenti. Le fatture, emesse mensilmente, dovranno essere inte-

state rispettivamente a Agenzia Industrie Difesa- Stabilimento Militare “Spo-

lette” di Torre Annunziata (NA) Partita IVA nr. IT. 07281771001 quale organg
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approvvigionatore/liquidatore designato aricevere le fatture in titolo per la suc-

cessiva liquidazione. Pertanto, la ditta si impegna ad inviare |le predette fatture,

ai sens del D.M. 55/2013, nel prescritto formato el ettronico, medianteil Sistema

Interscambio (SDI) gestito dall’ Agenzia delle Entrate direttamente a questa Sta

zione il cui codice Univoco Ufficio € FQKNFX. Le fatture dovranno riportare

il Codice Identificativo Gara (CIG), il codice Univoco di progetto (CUP);

xxxxxxX ed il codice identificativo dell’intervento (COD): xxxxxX. Questa Am-

ministrazione e sollevata da eventuali azioni di rivalsa per mancato pagamenta

di fatture pervenute con modalita diverse da quelle sopra enunciate. In applica-

zione dell’articolo 3 della legge 13 agosto 2010 n. 136, tutti i movimenti finanzi

relativi a presente Atto negoziale dovranno essere effettuati esclusivamente tra-

mite lo strumento del bonifico bancario o postale.

Ladittadichiara che:

- il pagamento dovra avvenire su seguente c/c bancario con codice IBAN:

- legeneraitaed il codice fiscale delle persone delegate ad operare sul predetto

conto sono: il sig......................, haoa.....,indata........ , domiciliato pe

lacaricain ................. | CTPT ), Codicefiscale .........................., iN

qualitadi Legae Rappresentantedelladitta...........................

Ogni eventuale richiesta di variante alla suddetta modalita di pagamento dovra

essere comunicata tempestivamente e nelle forme dovute dla stazione

appaltante. Essanon avraeffetto per i mandati giaemessi. La stazione appaltante

restaesoneratadaqualsiasi responsabilita derivante dalle modalitadi pagamenta

di cui sopra, sia da quelle successive non comunicate tempestivamente e non

legalmente giustificate.




5

ARTICOLO 7 - PENALITA E CONTROVERSIE

L’Ente liquidatore, ai sensi dell’art. 113-bis, c.4 del D.Lgs. 50/2016, comminera

una penale per ogni giorno di ritardo pari all'l per mille dell’importo netto del

contratto, fino ad un massimo del 10% di detto ammontare netto contrattuale.

Deve considerars ritardo anche il caso in cui il Fornitore contraente esegua le

prestazioni contrattuali in modo anche solo parzialmente difforme dalle

prescrizioni contenute nel presente contratto. In tali casi la Stazione appaltante

applichera al Fornitore contraente le predette penali sino a momento in cui il

Contratto iniziera ad essere eseguito in modo conforme alle disposizioni

contrattuali, fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno. Nel caso

in cui I’'importo delle penali applicate raggiunga il limite del 10% dell’importo

del presente Contratto, la Stazione appaltante potra risolvere il contratto per

grave inadempimento. Gli eventuali inadempimenti contrattuali che daranng

luogo all’applicazione delle penali di cui sopra, verranno contestati al Fornitore

contraente per iscritto. || Fornitore contraente dovra comunicare in ogni caso |€

proprie deduzioni alla Stazione appaltante nel termine massimo di 5 (cinque)

giorni dalla stessa contestazione. Qualora dette deduzioni non siano accogliibili

OVVero non vi sia stata risposta o la stessa non sia giunta nel termine indicatg

potranno essere applicate a Fornitore contraente le penali come sopraindicate a

decorrere dall’inizio dell’inadempimento. | crediti derivanti dall’applicazione

delle penali di cui a presente articolo verranno compensati con quanto dovuto

a Fornitore contraente in forza del presente Atto. Larichiesta e/o il pagamento

delle penali di cui a presente articolo non esonera in nessun caso il Fornitore

contraente dall’adempimento dell’obbligazione per la quale si e resg

inadempiente e che ha fatto sorgere I’obbligo di pagamento della medesima
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penale, fatta salva lafacolta di questa Amministrazione di risolvere il Contratto

nei cas in cui questo e consentito. Per le controversie concernenti I’esecuzione

del presente contratto € escluso il ricorso al giudizio arbitrale di cui all’ art. 190

del Regolamento, mentre si applica I’art. 25 del C.P.C..

ARTICOLO 8-TUTELA DEL SEGRETO MILITARE

E’ fatto divieto all’appaltatore che ne prende atto a tutti gli effetti ed, in

particolare, aquelli penali edi tuteladel segreto militare, di effettuare, esporre g

diffondere riproduzioni fotografiche o di qualsiasi altro genere, relative alle

opere appaltate e, cosi pure, di divulgare con qualsias mezzo notizie o dati di

Cui Sia venuta a conoscenza per effetto dei rapporti intercorsi con la stazione

appaltante. L’appaltatore € altresi tenuto ad adottare, nell’ambito della sua

organizzazione, le necessarie cautele affinché il divieto di cui sopra sia

scrupolosamente fatto osservare e osservato dai propri collaboratori, dipendenti

e prestatori d’opera, nonché dai terzi estranei.

ARTICOLO 9-SPESE CONTRATTUALI

Sono a carico dell’appaltatore senza diritto di rivalsa, oltre alle spese per la

pubblicazione del bando de quo, le spese per la registrazione fiscae se

necessaria, il bollo e le spese di copia e stampa inerenti alla stipula dell’atto. Il

presente contratto, in quanto espresso in formadi scrittura privata, sararegistrato

solo in caso d’uso, ai sensi del D.P.R. 131/1986 — Testo unico delle disposizioni

concernenti I’imposta di registro.

ARTICOLO 10 - ELEZIONE DI DOMICILIO

A tutti gli effetti del presente contratto I’ Appaltatore elegge il proprio domicilig

legale ed effettivoin .................. (....) — Via ........ , ...ed indirizzo pec]
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.......... dove saranno notificati tutti gli atti necessari per I’ese-

cuzione.

ARTICOLO 11 - RECESSO DELL’AMMINISTRAZIONE

L’AID hail diritto di recedere in qualungue tempo dal contratto ai sensi e per dli

effetti di cui all’ art. 107 del Regolamento di cui 8 DPR 236/2012, con anticipQ

di 15 giorni.

ARTICOLO 12 - EFFICACIA DEL CONTRATTO

Il presente contratto s’intende perfezionato con la firma delle parti contraenti €

mentre vincola fin d’ora I’appaltatore, sara invece efficace e, percio, esecutivo

per I’Amministrazione difesa, soltanto dopo la sua definitiva approvazione nei

modi di legge.

ALLEGATI

Allegato 1: Condizioni Particolari e Tecniche;

Il presente atto consta di 6 pagine interamente scritte e parte della settima sino

guesto punto escluso le firme.

Per I’AID Dott. Nicola LATORRE (

PerlaDITTA ..., ( )




STABILIMENTO/ARSENALE DI BAIANO DI SPOLETO
RICHIESTA FONDI MARZO 2022

N. D’ORDINE/DAC

VA SU

DATA

BENI PATTO
V) RAZ.
FORNITORE TIPOLOGIA VoS N '/A fetita/| ACQUISTE gy RAL/ INTEGRITA" / zsis REGISTRAZ
permuT| (SV/NO) | Clomm) | CONSIP COMMESSA PANTOUFLAGE FATT. IN
GAMMA

A

N. FATT.

DATA  |SCAD.
DATA DATA ULTIMA| IMPORTO DA
ACCETTAZ/ | CONT .
FATTURA DI PAG.TO PAGARE

coLL.  [R.gg

DATA
ESECUZ.

66

TOTALE 1 -
ACCESS_DEL_PERSONALE_FUNZ -
ANTICIPAZIONI C/ AD -
COSTI_DIRETTI_DIVERSI -
IRAP (C.T., INTERIN., MISS., STR.) -
IRPEF + ADDIZ (AUTON., C.T., MISS., STR.) -
A -
LAVORAZIONI_ESTERNE -
MATERIE_INDIRETTE_FUNZ -
MATERIE_PRIME_DIRETTE -
ONERI SOC. (C.T., MISS_, STR.) -
POTENZIAMENTO -
SERVIZI_FUNZ -
TRASF_ FONDI PER ESIG. DI CASSA -

TOTALE 2 - |- 19180

Si dichiara che:

-ilavori, le forniture di beni ed i servizi di cu alle fatture sopraindicate, sono tutte corredate dai previsti verbali di collaudo (per i lavori), dichiarazioni di buona provvista (per le forniture) e dichiarazioni di buona esecuzione (per i servizi); tali documenti sono conservati agli atti dell'UP

- i materiali non di pronto impiego sono stati registrati sui previsti registri di carico contabili (inventari o cespiti);
- & stata verificata tramite Durc, richiesto secondo la normativa vigente, la regolarita contributiva dei fornitori;
- la verifica ai sensi dell"art. 48bis del DPR 29/09/1973 n. 602 e del D.M. (MEF) 18/01/2008 n. 40 per i pagamenti superiori ad € 5.000,00 verra/é stata effettuata prima dell’emissione del mandato di pagamento.

- per la tipologia acquisti CONSIP I"approwigionamento ¢ stato effettuato attraverso convenzioni o accordi quadro messe a disposizione da CONSIP SPA o dalle CENTRALI DI COMMITTENZA REGIONALI DI RIFERIMENTO owvero attraverso autonome procedure nel rispetto della normativa vigente,

utilizzando i sistemi telematici di negoziazione messi a disposizione dai soggetti sopra indicati;

- laddove previsto, il fornitore ha sottoscritto il “patto d"integrita" e la “dichiarazione di pantouflage” conservati agli atti dell’ Unita produttiva.

-l fornitore ha prodotto la dichiarazione sulla tracciabilita dei flussi finanziari conservata agli atti dell"UP e si assicura che la banca beneficiaria dei bonifici sopra richiesti & tratta da tale dichiarazione.

- laddove la fattura sia stata oggetto di legittima e accettata cessione a societa di factorig 0 a intermediari del credito, I'UP ha ottenuto e conserva agli atti la relativa dichiarazione della cessione rilasciata dall"ufficio legale della DG.
- laddove la fattura ¢ riferita ad un*anticipazione contrattuale (art. 35 c. 18 del Codice dei contratti), I'UP ha ottenuto e conserva agli atti il nulla osta scritto al pagamento, rilasciato dall’Ufficio contratti della DG

UP si impegna a registrare i presenti pagamenti sulla Piattaforma dei Crediti Commerciali, entro 1 mese dalla data di esecuzione degli stessi

IL RESPONSABILE AMMINISTRATIVO IL CAPO UNITA"
Funz. Amm.vo Miriam DECIANO Col. Ing spe (RN) Mirco SCOVAVENTI

Iup I 12/22

10 DEL 02/02/22

CASCIOLA GIGLIOLA SERVIZI_FUNZ 140109 - PRESTAZIONI MEDICHE | | | | st | | 28/02/2022

4/PAE|  8/2/2022 s/zlzozzl eo| 9/412022 1672,82

I 2113/2022'

#DIV/0!

AII
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check list

Mod. 7.1 27 06/00

BA

NO

T0

FL

CAS

Fl

GA

ME

completezza

Pl/Pant

RAI/commessa

se permute IVA

consip

verifiche di merito

collaudi

tempi

frazion

lista cessioni in essere

osmosi (24 mesi dal 30/07/2019)

repas (24 mesi dal 19/02/2021+altri 24 mesi)

fiocchi

eni gas e luce (alcune fatture)

enel (solo alcune fatture)

Nippon 24 mesi dal 21/03/2021 al 31/03/2023

bronchi (24/12/2020-24/12/2022)

Fornitori in clausola di slavaguardia |

| Enel dal 01/08/2021 al 31/10/2021

La x sta a significare che nella richiesta fondi, il fornitore ha la crocetta nella colonna "cessione"

Il verde sta a significare che tutte le crocette nella richiesta fondi sono state controllate con la lista delle cessioni in essere




CAP

DG
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1. SCOPO

La presente procedura ha i seguenti scopi:

- disciplinare le procedure di lavoro di tutte le articolazioni organizzative nell’ambito di tutela
della prevenzione della corruzione e trasparenza dellAgenzia Industrie Difesa (di seguito
Agenzia o AID) in modo tale da garantire una gestione aderente alla normativa nazionale e
rispondente alle best practices di settore;

- evidenziare le direttive di riferimento nellambito della prevenzione della corruzione e

trasparenza;

- definire il processo necessario per lo svolgimento delle attivita connesse agli adempimenti in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza;

- definire ruoli e responsabilita in ottemperanza al principio di accountability.

2. CAMPO DI APPLICAZIONE

La presente procedura si applica ed € valida per tutte le Unita Produttive e per la Direzione Generale
di Agenzia Industrie Difesa per quanto attiene le discipline della prevenzione della corruzione e
trasparenza. In particolare disciplina sia le attivita svolte dalle singole articolazioni organizzative sia
quelle trasversali tra esse, in funzione dell’assetto organizzativo delle UP e della DG.

La puntuale applicazione della presente procedura prescinde lo status militare o civile dei
responsabili incaricati in quanto discende da normativa nazionale aprioristicamente applicabile

all’Agenzia.

Inoltre i contenuti del presente documento coprono il complesso delle attivita finalizzate al rispetto
della normativa applicabile, sia in termini di attivita intellettuale che operativa comprensiva delle
operazioni svolte mediante opportuna tecnologia.

3. TERMINOLOGIA ED ABBREVIAZIONI

a. Terminologia

prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

Responsabile della

E una persona fisica, individuata dagli organi di governo delle
amministrazioni pubbliche e dai soggetti tenuti alle norme in materia di
prevenzione della corruzione, titolare di compiti stabiliti dalla legge e dalle
indicazioni programmatiche della Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC),
a cui viene affidato il compito di gestire, coordinare e vigilare sulle “misure”
di prevenzione del rischio corruttivo, con capacita proprie di intervento allo
scopo di garantire un modello di tutela anticipata in grado di ridurre i
fenomeni di cattiva amministrazione, non necessariamente rilevanti sotto il
profilo penale.

Piano Triennale di
Prevenzione della
Corruzione e
Trasparenza

E un documento di natura programmatica previsto dalla legge 190/2012
(legge Severino), che definisce la strategia di prevenzione della corruzione
nel’ambito della singola amministrazione, sulla base di una preliminare
analisi dell’organizzazione, delle regole e delle prassi di funzionamento
della stessa, in termini di possibile esposizione al fenomeno corruttivo. Il
PTPCT illustra, pertanto, una serie di iniziative ponderate e coerenti tra loro,
volte a ridurre significativamente il rischio di comportamenti corrotti,
programmate o gia in corso di attuazione da parte della singola
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amministrazione, riconducibili all’applicazione di misure di prevenzione
disciplinate direttamente dalla legge, ovvero individuate
dallamministrazione medesima in relazione al proprio contesto
organizzativo e operativo. || PTCPT ¢ predisposto dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e trasparenza.

Tempestivamente

Per “tempestivamente” si intende entro e non oltre i 15 giorni dall’attuazione
della modifica o aggiornamento.

PDF/A

| file richiesti devono essere necessariamente in formato pdf aperto o
editabile (word, excel, ecc.)

Organismo
Indipendente di
Valutazione della
performance

e istituito dall’art. 14 del D. Igs. 27 ottobre 2009 n. 150, che disciplina le sue
principali competenze e prevede altresi una Struttura Tecnica Permanente
per la misurazione della performance.

Autorita Nazionale
Anticorruzione

E un’autoritd amministrativa indipendente il cui compito & quello di prevenire
fenomeni corruttivi nell'ambito delle pubbliche amministrazioni (pa) e delle
societa partecipate e controllate.

Piano Nazionale
Anticorruzione

Contiene gli obiettivi governativi per lo sviluppo della strategia di
prevenzione a livello centrale e fornisce indirizzi e supporto alle
Amministrazioni pubbliche e ai loro organismi partecipati per I'attuazione
della prevenzione e per la stesura del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (PTPCT).

Annualmente

Per “annualmente” si intende entro il 31 dicembre di ogni anno.

Semestralmente

Per “semestralmente” si intende entro il 30 giugno e il 31 dicembre di ogni
anno.

b. Abbreviazioni

AID = Agenzia Industrie Difesa

ANAC = Autorita Nazionale Anticorruzione

DAC = Delibera a contrarre

DG = Direzione Generale

ISO = Organizzazione Internazionale di Standardizzazione

KPI = Key Process Indicator (Indicatori di processo)

Olv = Organismo Indipendente di Valutazione della performance

PNA = Piano Nazionale Anticorruzione

PTPCT = Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
QSA = Qualita, Sicurezza e Ambiente

RPCT = Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
SGD = Segretariato Generale della Difesa

SGl = Sistema di Gestione Integrato

UP = Unita Produttive

UuU.00 = Unita Organizzative

4. RIFERIMENTI

NORMATIVA TECNICA

UNI EN ISO 9001: 2015 - par. 7.1
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DOCUMENTI SGI

P SGQ 7.1- AID.DG.01 - Pianificazione e Controllo Investimenti Immobilizzazioni Tecniche

Direttiva approvvigionamenti beni, servizi e lavori di Agenzia Industrie Difesa, del 16.12.2016

RIFERIMENTI NORMATIVI NAZIONALI

D.lgs. 30 luglio 1999 n. 300

D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”

Legge 3 agosto 2009, n. 116 recante “Ratifica ed esecuzione della Convenzione
del’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, nonché norme di adeguamento
interno e modifiche al Codice penale e al Codice di procedura penale

D.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni

D.P.R. 15 marzo 2010 n. 90 - Testo Unico delle disposizioni regolamentari in materia di
Ordinamento Militare

Decreto Interministeriale del 17 giugno 2011 recante il “Regolamento interno in materia di
amministrazione e contabilita dellAgenzia industrie difesa

Legge 28 giugno 2012, n. 110, recante “Ratifica ed esecuzione della Convenzione penale sulla
corruzione, fatta a Strasburgo il 27 gennaio 1999

Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione

D.P.R. 15 novembre 1021, n. 236 “Regolamento recante disciplina delle attivita del Ministero della
Difesa in materia di lavori, servizi e forniture

Circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1/2913, del 22 marzo 2013

D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubbilicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni

D.lgs. 8 aprile 2013 n. 39, recante “Disposizioni in materia di inconvertibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici adottato con Decreto del Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 ai sensi dell'art. 54 D.lgs. n. 165 del 2001

Delibera ANAC n. 72 del 11 settembre 2013

D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114,
recante “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per I'efficienza
degli uffici giudiziari

Determinazione ANAC 28 aprile 2015, n. 6 “Linee guida in materia di tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)

Determinazione ANAC 28 ottobre 2015, n. 12 “Aggiornamento 2015 al PNA”

D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei contratti pubblici”

D.lgs. 25 maggio 2016, n. 97 “revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza

Delibera ANAC 3 agosto 2016, n. 831 “Determinazione di approvazione definitiva del Piano
Nazionale Anticorruzione 2016

D.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica

Delibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1309 “linee guida recanti indicazioni sull’'attuazione degli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Igs. 33/2013 come
modificato dal D.lgs. 97/2016

Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica 30 maggio 2017, n.2/2017 “Attuazione delle
norme sull’accesso civico generalizzato (c.d. FOIA)

Convenzione triennale 2021-2023 tra Ministro della Difesa e il Direttore Generale A.I.D.

RIFERIMENTI NORMATIVI INTERNAZIONALI
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Regolamento europeo General Data Protection Regulation del 27 aprile 2016 n. 679

ULTERIORI FONTI

Comunicazione organizzativa n. 46/2021 del Direttore Generale AID (Atto interno)

5. MODALITA OPERATIVE, RESPONSABILITA’ E AZIONI
5.1. Modalita operative

5.1.1. Trasparenza

I RPCT, nominato per 'AID dal Direttore Generale, svolge attivita di controllo come di seguito
specificato e coerentemente con quanto definito nel d.lgs. 33/13, sulladempimento da parte
del’lAmministrazione sugli obblighi di pubblicazione definiti dal D.lgs. 33/2013, assicurando
completezza, chiarezza e aggiornamento delle informazioni pubblicate.

Al fine di garantire la conformita rispetto a quanto richiesto dalla suddetta normativa di settore,
ciascuna unita organizzativa e produttiva dell’AID € tenuta a fornire, nel rispetto dei termini e delle
modalita poste dalla normativa vigente in materia, tutti i dati necessari alladempimento degli obblighi
di pubblicazione per quanto indicato al paragrafo 5.1.2.6.

5.1.11. Responsabilita ed azioni dell’Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

- Pubblicazione dati sul sito istituzionale di AID, sezione Amministrazione Trasparente, da
effettuarsi tempestivamente, secondo le scadenze previste dalla normativa vigente in
materia (secondo le modalita del paragrafo 5.1.1.1.1. Iter di pubblicazione);

- Comunicazione della nomina del RPCT di AID al’ANAC qualora venisse nominato ex novo o
confermato, annualmente o, in caso di cambio incarico, in maniera tempestiva;

- Redazione dellaggiornamento del PTPCT di AID con durata triennale, da effettuarsi
annualmente;

- Pubblicazione dell’atto di nomina e del CV del RPCT di Agenzia;

- Redazione e pubblicazione della Relazione del RPCT, annualmente;

- Pubblicazione di eventuali accertamenti effettuati dal’ANAC, tempestivamente;

- Compito specifico del RPCT di AID & quello di dare riscontro ad eventuali richieste di
accesso civico generalizzato pervenute, tempestivamente.

5.1.1.1.1. Iter di pubblicazione

L'ufficio Trasparenza recepisce i documenti/dati al fine di procedere con la pubblicazione tramite
portale di editing (SharePoint), gestito dalla Redazione Web del Ministero della Difesa. Operano su
tale portale le risorse dell’'ufficio del RPCT di AID autorizzate, dopo corso di formazione in tema e
successivo superamento del test finale, dalla stessa redazione web e quindi accreditati tramite
credenziali specifiche per l'accesso al portale di editing. Una volta raccolta e recepita la
documentazione necessaria per adempiere agli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza, i
Funz. Amm.vi operanti, provvedono, tempestivamente e/o entro e non oltre i 15 giorni successivi alla
ricezione dei dati, a terminare il processo di caricamento ed invio in approvazione per successiva
pubblicazione da parte della Redazione Web. Qualora non pervengano i documenti/dati richiesti
entro le scadenze previste, gli stessi funzionari sono autorizzati ad inviare un sollecito tramite mail
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istituzionale interna ai dirigenti degli uffici inadempienti, chiedendo di provvedere all’assolvimento
degli obblighi entro e non oltre i 5 giorni seguenti. Trascorso il termine I'Ufficio trasparenza
provvedera a comunicare I'inadempienza al RPCT e al Direttore Generale.

5.1.1.1.2. Responsabilita ed azioni delle altre unita organizzative e produttive

Di seguito sono riportate le linee guida suddivise per seguito di competenza tra tutte le unita
organizzative.

| documenti, devono pervenire in PDF/A o formato EDITABILE, all’'Ufficio Trasparenza, nello
specifico via mail ai funzionari dell’Ufficio Trasparenza e al RPCT di AID.

5.1.1.1.3. Ufficio Contrattualistica e approvvigionamento

- DAC, fornire entro la fine di ogni mese;

- Bandi di gara, relativi documenti ed esiti, fornire tempestivamente”;

- Affidamenti della DG e delle UP in formato Excel (come da Allegato 2 Mod. 6.1 23 01 01
— Affidamenti AID) con dati aggiornati, fornire trimestralmente, quindi entro il 30 marzo, 30
giugno, 31 ottobre e 31 dicembre;

- Documenti che attestano la composizione delle commissioni di gara con relativi componenti,
fornire tempestivamente;

- CV dei componenti della commissione di gara aggiornati, fornire semestralmente

- CV, contratto, tipologia di compenso di eventuali consulenti e collaboratori, fornire
tempestivamente

- Attivita e procedimenti della Direzione Generale + UP, fornire annualmente

- Contratti/Accordi con enti pubblici, soggetti privati o Pubbliche amministrazioni o NATO,
fornire semestralmente

- Dati attivita ispettiva, fornire annualmente

5.1.1.1.4. Ufficio Risorse Umane

- Organigramma aggiornato in PDF/A annualmente o entro e non oltre 15 giorni dalla modifica
ed attuazione dello stesso

- CV, contratto, tipologia di compenso di eventuali consulenti e collaboratori, fornire
tempestivamente

- Dichiarazioni dei redditi, partecipazioni societarie, CV aggiornato e D.M. di rinnovo incarico
del Direttore Generale, fornire annualmente (entro il 31 dicembre di ogni anno)

- CV, atto di nomina, compenso, nominativo, tipo di incarico, dichiarazioni artt. 46 e 47 dei
Dirigenti civili e militari di AID, fornire tempestivamente

- Comunicare tempestivamente i Dirigenti cessati

- Comunicare + inviare annessi CV tempestivamente delle posizioni organizzative di AID
Ruolo dirigenti, Costo annuale del personale, Costo personale a Tempo Indeterminato,
Personale non a Tempo Indeterminato (anche se non piu presente dal 2 trimestre del 2020)
e costi contratti integrativi, fornire annualmente

- Tassi di assenza del personale civile e personale militare, fornire trimestralmente, entro il 30
marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 dicembre

1 Entro e non oltre 15 giorni dall’attuazione della modifica o aggiornamento.
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Costo personale non a tempo indeterminato, fornire trimestralmente, entro il 30 marzo, 30
giugno, 30 settembre e 31 dicembre

Posti di funzione disponibili, fornire tempestivamente

Posizioni organizzative — nominativi e CV, fornire tempestivamente

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti, fornire tempestivamente

Contrattazione integrativa e Contrattazione collettiva, fornire tempestivamente Bandi di
concorso, dati procedure selettive e procedure di interpello, fornire tempestivamente
Performance — Relazione, Piano, Sistema, fornire tempestivamente

Ammontare complessivo dei premi, dati relativi ai premi (criteri, entita, gradi di
differenziazione), fornire annualmente

Attivita e procedimenti della Direzione Generale + UP, fornire annualmente

Formazione e dati sulla disciplina, fornire annualmente

5.1.1.1.5. Ufficio Bilancio, Finanza e Controllo

Provvedimenti organi indirizzo politico — decreti ministeriali relativi a programmazione
triennale/bilanci, fornire tempestivamente

Bilanci  preventivo/consuntivo/indicatori  tempestivita, fornire appena  disponibili,
tempestivamente Controlli e rilievi sul’amministrazione — Corte dei conti (relazione annuale
revisori + verbale), fornire tempestivamente

Pagamenti dellamministrazione — IBAN + indicatori tempestivita pagamenti, fornire
annualmente

5.1.1.1.6. Altri uffici

5.1.2.

Dichiarazioni dei redditi, partecipazioni societarie, CV aggiornato e D.M. di rinnovo incarico
del Direttore Generale, fornire annualmente (Segreteria Particolare del DG)

Comunicazioni organizzative, atti dispositivi, circolari ufficiali, atti di nomina, cambio incarico,
nomina di servizio in PDF/A, da fornire tempestivamente (Segreteria Particolare del DG)
Informazioni ambientali, quali eventuali certificazioni di DG + UP, fornire tempestivamente
e/o annualmente (Ufficio Qualita, Sicurezza e Ambiente e UP)

Corruzione — RPCT + Relazione annuale + PTPCT triennale, fornire annualmente (RPCT)
Accesso Civico — dati relativi agli accessi civici generalizzati pervenuti all’ente, fornire
tempestivamente per aggiornamento registro annuale degli accessi civici (Ufficio Affari
Legali e Contenzioso)

Atti per programmazione, tabella triennale programmazione, fornire annualmente (Ufficio
Gestione del Patrimonio Infrastrutturale)

Anticorruzione

L’'Ufficio Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, in conformita con quanto previsto dalla
normativa, L.190/2012, nelle circolari del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 e n. 2 del 2013,
nel P.N.A. e nelle delibere dell’Autorita Nazionale Anticorruzione, elabora il Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione ovvero il suo aggiornamento ed il programma triennale per la
trasparenza e I'integrita ovvero il suo aggiornamento.

L’aggiornamento del PTPCT viene redatto entro il 31 dicembre di ogni anno dal RPCT di Agenzia,
con la collaborazione dei Dirigenti delle unita organizzative, qualora si renda necessaria, e dei
Funzionari addetti alla Trasparenza e all’Anticorruzione. Questi ultimi si occupano nello specifico
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della stesura pratica del PTPCT e della compilazione successiva alla raccolta di dati utili in merito.
Durante il mese successivo si procede con la revisione ed eventuali modifiche del piano, per poi
procedere alla stesura ufficiale e definitiva che viene sottoposta all’approvazione e firma del DG.

L’ufficio invia al direttore per la firma il piano 15 giorni prima della scadenza di legge.

L’aggiornamento del PTPCT, una volta firmato e approvato dal DG, viene pubblicato dall’Ufficio del
RPCT sul sito istituzionale di AID — Sezione Amministrazione Trasparente - Disposizioni Generali e
Anticorruzione — entro il 31 gennaio di ogni anno ed inviato allANAC.

Il PTPCT & uno dei principali strumenti di contrasto al fenomeno corruttivo, pertanto in conformita
con cid che e riportato nel PTPCT, I'Ufficio Trasparenza, ha il compito di monitorare tramite audit
semestrali che le misure contenute in esso vengano rispettate ed implementate, se necessario.

Il PTPCT 2021-2023 & consultabile nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito ufficiale
dellAID al link di seguito:
https://www.difesa.it/AlD/trasparenza/Documents/DisposizioniGenerali/Trasparenza_Integrita/ptpc_2

021_2023.pdf

5.1.3. Registro degli Accessi

Le richieste di accesso civico generalizzato possono essere inviate all’AlD, tramite PEC istituzionale,
successivamente protocollati e smistati agli uffici per seguito di competenza. Qualora pervengano
richieste di accesso civico generalizzato direttamente ad un ufficio specifico tramite mail ordinaria, il
Responsabile del suddetto & tenuto a comunicare al richiedente di far pervenire la richiesta
obbligatoriamente tramite PEC, in caso contrario tali richieste non saranno prese in considerazione.
Tutti gli Uffici di AID sono tenuti a comunicare tramite email all’'Ufficio Trasparenza eventuali
richieste di accesso civico generalizzato pervenute, con scadenza trimestrale, in modo tale da poter
adempiere agli obblighi di pubblicazione e riscontro previsti dalla normativa e alla richiesta di
segnalazione a SGD anche qualora I'esito sia negativo.

5.1.4. Responsabilita per violazione degli obblighi di pubblicazione ed accesso civico.

Secondo l'art. 46 del D.Igs. n. 33/2013 I'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente e il rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso civico, al di fuori delle ipotesi
previste dall’art. 5 bis, oltre a costituire motivo di sanzione, costituiscono inoltre elemento di
valutazione della responsabilitd dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno
allimmagine dellamministrazione e sono comunque valutati ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei
responsabili. Il responsabile non risponde dell’inadempimento degli obblighi se prova che tale
inadempimento & dipeso da causa a lui non imputabile.

L’inadempimento degli obblighi di pubblicazione riguarda indistintamente tutti i dirigenti o
responsabili di servizio, in relazione ai molteplici adempimenti di pubblicazione previsti dalla norma.
Il rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso civico, al di fuori delle ipotesi previste dall’art. 5
bis, riguarda tutta la dirigenza potendosi estendere fino ai responsabili materiali del procedimento di
accesso civico.

E’ necessario monitorare le azioni dei singoli dirigenti e uffici di AID (invio dei dati entro i termini
richiesti, conformita dei dati, etc.) e sviluppare una rete collaborativa funzionale tra le unita
organizzative, per raggiungere tutti gli obiettivi annuali del buon funzionamento del sistema di
anticorruzione e trasparenza di AlID, pertanto RPCT e Funzionari addetti all’'ufficio dello stesso sono
tenuti a svolgere attivita di controllo continuativo, in modo tale da poter intervenire qualora si
verificassero eventuali inadempienze.
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L’organo di controllo competente, OIV, si occupa di informare AID in merito ad eventuali difformita o
violazioni o inadempienze in merito agli obblighi di pubblicazione per la trasparenza, eventuali
richiami saranno quindi gestiti da RPCT di Agenzia e OIV, dopo ritenuti necessari confronti con il

Direttore Generale e gli uffici coinvolti.

5.2. Responsabilita ed azioni

Processo Direttore RPCT Ufficio Uffici DG e

Generale Trasparenza Unita
Anticorruzione Produttive

Pubblicazione dati I R C

trasmessi

Redazione PTPCT R C C/1

Tenuta e

pubblicazione del I R C

Registro degli accessi

Monitoraggio

attuazione misure I C R

PTPCT

Segnalazioni di R C I

violazioni

R = Responsible (Responsabile operativo)

C = Consult (Consultato)

| = Inform (Informato)

Gli schemi dei processi e i diagrammi di flusso sono riportati nell’allegato 1 Schemi di Processo e

Flussogrammi.

5.3. Key Process Indicator

Al fine di monitorare la performance del processo, si identificano i seguenti Indicatori di processo

completi dei relativi valori di accettabilita:
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TRASPARENZA
KPI Periodicita di rilevazione Valore di accettabilita

Numero di documenti ricevute A

; o nnuale 0
oltre i termini definiti
Numero di pubblicazioni
dell’'Ufficio Trasparenza oltre i Annuale 0
15 giorni
Giorni di ritardo nella
pubblicazione del piano Annuale 0
anticorruzione e trasparenza
Numero di segnalazioni
esterne di non conformita in Annuale 0
ambito Trasparenza

ANTICORRUZIONE
KPI Periodicita di rilevazione Valore di accettabilita

Numero di audit effettuati /
numero di uffici che hanno
almeno un obbligo di Semestrale 100%
anticorruzione
Numero di segnalazioni
esterne di non conformita in Annuale 0
ambito Anticorruzione

REGISTRO DEGLI ACCESSI

KPI Periodicita di rilevazione Valore di accettabilita

Numero di richieste di accesso
non comunicate  all’ufficio Annuale 0
trasparenza
Numero di richieste di accesso
comunicate all’'ufficio

: ; Annuale 0
trasparenza ma non inserite
nel registro
6. ALLEGATI

All. 1 - Schemi di Processo e Flussogrammi (5 pag.)
All. 2 - Mod. 6.1 23 01_01 — Affidamenti AID (1 pag.)

7. DISTRIBUZIONE

Lista di distribuzione: tutte le UP e tutte le UU.OO. di DG.

Il documento viene trasmesso a tutti gli Uffici della Direzione Generale con sede a Roma e a tutti gli
Uffici delle Unita Produttive del’Agenzia Industrie Difesa. E reso fruibile attraverso il portale Intranet
interno all’AlD al seguente link: https://aidnet.difesa.it/, oltre che ad essere disponibile al seguente
indirizzo interno per la Direzione Generale:
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Sistema di gestione integrato QSA
. Gestione dell’Anticorruzione e della Trasparenza DIREZIONE
[ agenzia P SGI 6.1- AID.DG.23 GENERALE
..'l‘- Ir!dUStr'e All. 1 — Schemi di Processo e Flussogrammi .
AW difesa AID
e — Rev.01 Data 09.09.2021

SCHEMA DI PROCESSO: Adempimenti obblighi di Trasparenza

UNITA ORGANIZZATIVA

Direzione Generale e tutte le UP

NOME DEL PROCESSO

Adempimenti obblighi di Trasparenza

BREVE DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Rispetto degli adempimenti previsti dalla
normativa in materia di obblighi di trasparenza

FORNITORE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza

INPUT DEL PROCESSO

Uffici esterni della DG + UP forniscono dati e/o
documenti in formato PDF/A o editabile
all'Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza

CLIENTE DEL PROCESSO

AID

OUTPUT DEL PROCESSO

Pubblicazione dati e/o documenti previsti dalla
normativa vigente in materia di trasparenza (D.
Lgs. 33/2013)

CANALE INPUT

Mail, protocollo informatico, audit semestrali

CANALE OUTPUT

Mail, protocollo informatico

RESPONSABILE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + RPCT

REFERENTE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza

RISORSE IMPIEGATE

RPCT + 1 Funz. Amm. vo + 1 Funz. Amm. vo
(somministrato)

VINCOLI

Scadenze trimestrali e semestrali

EVENTUALI ALTRI PROCESSI CORRELATI
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Sistema di gestione integrato QSA
. Gestione dell’Anticorruzione e della Trasparenza DIREZIONE

I agenzia P SGI 6.1- AID.DG.23 GENERALE
.!l!. ir!dUStrie All. 1 — Schemi di Processo e Flussogrammi .
AW difesa AID
T Rev.01 Data 09.09.2021

SCHEMA DI PROCESSO: Anticorruzione

UNITA ORGANIZZATIVA Direzione Generale e tutte le UP

NOME DEL PROCESSO

Anticorruzione

BREVE DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Elaborazione, stesura e aggiornamento del
PTPCT annuale di AID

FORNITORE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + RPCT

INPUT DEL PROCESSO

Raccolta informazioni e suggerimenti ed
elaborazione ex novo del PTPCT annuale

CLIENTE DEL PROCESSO

AID, ANAC, PUBBLICO

OUTPUT DEL PROCESSO

Pubblicazione sul sito istituzionale di AID e invio
allANAC del PTPCT annuale

CANALE INPUT

Mail

CANALE OUTPUT

Protocollo informatico, sito istituzionale di AID

RESPONSABILE DEL PROCESSO

RPCT + DG

REFERENTE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + RPCT

RISORSE IMPIEGATE

RPCT + 1 Funz. Amm. vo + 1 Funz. Amm. vo
(somministrato)

VINCOLI

Redazione, approvazione e pubblicazione entro
il 31 Gennaio dell’'anno corrente

EVENTUALI ALTRI PROCESSI CORRELATI
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Sistema di gestione integrato QSA

. Gestione dell’Anticorruzione e della Trasparenza DIREZIONE
I agenzia P SGI 6.1- AID.DG.23 GENERALE
.!l!. ir!dUStrie All. 1 — Schemi di Processo e Flussogrammi .
AW difesa AID
T Rev.01 Data 09.09.2021

SCHEMA DI PROCESSO: Registro degli accessi
. Direzione Generale e tutte le UP
UNITA ORGANIZZATIVA

NOME DEL PROCESSO

Registro degli accessi

BREVE DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Creazione e aggiornamento del registro degli
accessi civici generalizzati

FORNITORE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza

INPUT DEL PROCESSO

Uffici esterni della DG + UP comunicano le
eventuali richieste di accesso civico
generalizzato a loro pervenute trimestralmente o
se non € pervenuta alcuna richiesta

CLIENTE DEL PROCESSO

AID, PUBBLICO

OUTPUT DEL PROCESSO

Pubblicazione del registro degli accessi sul sito
istituzionale di AID

CANALE INPUT

Mail, protocollo informatico

CANALE OUTPUT

Mail, protocollo informatico, sito istituzionale di
AID

RESPONSABILE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + RPCT + Uffici esterni della DG +
UP

REFERENTE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + RPCT

RISORSE IMPIEGATE

RPCT + 1 Funz. Amm. vo + 1 Funz. Amm. vo
(somministrato)

VINCOLI

Scadenza trimestrale

EVENTUALI ALTRI PROCESSI CORRELATI
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: Gestione dell’Anticorruzione e della Trasparenza DIREZIONE
I agenzia P SGI 6.1- AID.DG.23 GENERALE
.!l!. ir!dUStrie All. 1 — Schemi di Processo e Flussogrammi .
WA M difesa AID

Rev.01

Data 09.09.2021

SCHEMA DI PROCESSO: Azioni a seguito di violazione di obblighi di trasparenza

UNITA ORGANIZZATIVA

Direzione Generale e tutte le UP

NOME DEL PROCESSO

Azioni a seguito di violazione di obblighi di
trasparenza

BREVE DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Azioni da eseguire a fronte di avvenuta
violazione di obblighi di trasparenza o eventuali
inadempienze

FORNITORE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + Ufficio del Direttore Generale +
olv

INPUT DEL PROCESSO

Monitoraggio delle azioni dei dirigenti di AID

CLIENTE DEL PROCESSO

AID + OIV

OUTPUT DEL PROCESSO

Adempimento obblighi di trasparenza e
raggiungimento degli obiettivi annuali

CANALE INPUT

Mail, protocollo informatico, audit semestrali

CANALE OUTPUT

Mail, protocollo informatico, sito istituzionale di
AID

RESPONSABILE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza + RPCT + Direttore Generale

REFERENTE DEL PROCESSO

Ufficio Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza

RISORSE IMPIEGATE

RPCT + 1 Funz. Amm. vo + 1 Funz. Amm. vo
(somministrato)

VINCOLI

Nessuno

EVENTUALI ALTRI PROCESSI CORRELATI

Pag.4di 5




B =genzia
I INM industrie
WA M difesa

Sistema di gestione integrato QSA

Gestione dell’Anticorruzione e della Trasparenza
P SGI 6.1- AID.DG.23

All. 1 — Schemi di Processo e Flussogrammi

Rev.01

Data 09.09.2021

DIREZIONE
GENERALE

AID

Adiglitiunti ablligh! & bgan ida

Regintrs dagli acese

Ariond 2 seguibe di walaziane nhblighl b wrasparenaa

Pag.5di 5




I Trimestre

ssicnza @D
"




COD. 350UxCidll

RCMA 2005 1P 28 Eph . 5

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

il decreto legislativo 30 luglioc 1999, n. 300, recante “Riforma dell'organizzazione del
Governo, a norma dell'articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59" e, in particolare,
["articolo 22, che istituisce I’ Agenzia industrie difesa (AID);

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche ",

I"articolo 48 del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, recante “Cadice dell ‘ordinamento militare ",
che assegna all’Agenzia Industrie Difesa lo scopo di gestire unitariamente le attivita delle unita
produttive e industriali della Difesa ad essa affidate, nel rispetto dell’obiettivo dell’ economica gestione;

Iarticolo 133 del decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90, recante “Testo unico
delle disposizioni regolamentari in materia di ordinamento militare, a norma dell'articolo 14 della
legge 28 novembre 2005, n. 246", che rinvia a uno o piti decreti del Ministro della Difesa ’indicazione
delle unita produttive e industriali della Difesa da affidare in gestione all’ Agenzia Industrie Difesa;

il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 13 gennaio 2014, recante
“Rideterminazione delle dotazioni organiche del personale del Consiglio nazionale
dell'economia e del lavoro e dell'Agenzia indusirie difesa, in attuazione dell'articolo 2 del
decrefo-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012,
n. 135", che, per I’ Agenzia Industrie Difesa, stabilisce una dotazione organica di n. 19 dirigenti
di seconda fascia;

["articolo 1, comma 379, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, recante “Dispasizioni per la
Jformazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilita 2015) " che, tra
I’altro, ridetermina in 12 unitd — senza ripartizione di funzioni — il numero degli uffici
dirigenziali di livello non generale dell’ Agenzia previsto dal citato decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 13 gennaio 2014;

I'articolo 143, comma 1, del decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 90,
che stabilisce che I'organico definitivo dell’ Agenzia & determinato con decreto del Ministro,
su proposta del Direttore, in coerenza con k previsioni contenute nei pianidi ristrutturazione
delle unita;

il decreto del Ministro del 17 settembre 2015, debitamente registrato alla Corte dei conti,
con il quale & stata approvata la tabella dei posti di funzione dirigenziale di livello non
generale dell” Agenzia Industrie Difesa;

il decreto del Ministro del 13.10.2020, debitamente registrato alla Corte dei Conti, con il quale
¢ stata approvata la variazione alla tabella dei posti di funzione dirigenziale di livello non
generale dell’ Agenzia Industrie Difesa di cui al D.M.19 maggio 2016 che modificava la tabella
dei posti di funzione dirigenziale del D.M.17 settembre 2015;



VISTO

VISTO

CONSIDERATA

il C.C.N.L. del personale dirigente dell’Area I, per il triennio 2016-2018, sottoscritto il
09 marzo 2020 e, in particolare, I'articolo 59;

in particolare, I'articolo 2190, comma 1-bis, del citato decreto legislativo del 15 marzo 2010, n. 66, che
stabilisce che I’ Agenzia Industrie Difesa & chiamata a sviluppare, a decorrere dal 1 gennaio 2018, due
piani industriali triennali consecutivi per il conseguimento della sostenibilita finanziaria dell’intero
complesso industriale costituito dalle unita produttive affidate in gestione alla medesima Agenzia;

quindi la necessita di procedere ad una razionalizzazione delle posizioni dirigenziali assegnate
all’ Agenzia, senza comunque ulteriori oneri a carico della finanza pubblica;

TENUTO CONTO che la funzione del “Capo Ufficio Gestione Patrimonio Infrastrutturale”, di fascia economica

RITENUTO

RITENUTA

CONSIDERATO

CONSIDERATO

3”, inizialmente costituita con D.M. 13.10.2020 con I’obiettivo di assolvere alla funzione di
Organo esecutivo del Genio, ha in seguito acquisito, nell’ottica della missione dello sviluppo
industriale assegnata all’Agenzia, il compito di Responsabile della completa attuazione del
programma infrastrutturale del patrimonio affidato in gestione all’Agenzia medesima, con la
conseguente necessita di elevare la relativa fascia economica;

inoltre opportuno ridefinire i compiti e le responsabilitd connessi alla funzione di “Capo
Ufficio Amministrazione Finanza e Controllo” che, nella nuova configurazione, assicura la
conformita alle normative vigenti del sistema di governo economico-finanziario e fiscale
dell’ Agenzia, provvede alla definizione dei budget annuali e dei Piani pluriennali e attuativi,
dei documenti rappresentativi delle dinamiche economiche, finanziarie e patrimeniali di
Agenzia, provvede all’attivita di pianificazione economica e finanziaria dell’Agenzia
coordinando sotto tale aspetto anche le Unita produttive, effettua il controllo di gestione ed
assolve alla funzione di interfaccia dell’Agenzia con tutti gli organi dell’Amministrazione
Difesa competenti in materia,

quindi la necessita di provvedere all’istituzione della funzione di “Capo Ufficio Bilancio”, al
fine di attendere alle attivita inerenti alla redazione del bilancio, al controllo dell’attivita di
budget, alla gestione dei rapporti con le banche, al coordinamento e gestione dell’attivita d
tesoreria, di provvedere inoltre ad assolvere agli adempimenti fiscali e societari dell’ Agenzia
e agli obblighi contabili, relazionare al Collegio dei Revisori dei Conti in materia di
pianificazione industriale e sullo svolgimento dell’attivitd economica e finanziaria
dell’ Agenzia e ad effettuare un controllo periodico circa gli eventuali scostamenti di bilancio;

altresi opportuno provvedere all’istituzione della funzione di “Capo Ufficio del Direttore
Generale” con lo scopo di assicurare il corretto funzionamento della Segreteria particolare del
Direttore Generale in termini di archivio degli atti normativi, interni e di gestione della
Direzione Generale, di comunicazione e relazioni con il pubblico, di coordinamento delle
gestione del servizio del protocollo informatico e del flusso documentale, nonché di tutte le
attivita relative all’iter approvativo di testi normativi/regolamentari;

pertanto che, fermo restando il numero complessivo delle posizioni dirigenziali di livello non generale
della struttura direzionale generale e delle unita produttive dell’Agenzia Industrie Difesa (pari a n.12)
nonché il numero delle posizioni graduate di fascia retributiva e funzionale 5" (n. 5), 4* (n. 4), 3” (n. 3).
nella prospettiva di razionalizzazione delle risorse dirigenziali, sono state soppresse:

- la posizione di “Responsabile Area strategica di mercato e mezzi terresti/aerei” di 5* fascia;

- la posizione di “Capo Ufficio Comunicazione e Ufficio Stampa™ di 3” fascia;

ed & stata rideterminata la fascia precedentemente attribuita al “Capo Ufficio attiviti commerciale e
sviluppo mercati” da 4™~ a 3
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RITENUTO quindi di individuare i seguenti posti di funzione dirigenziale di livello non generale:
- “Capo Ufficio del Direttore Generale” 4"fascia;
*Capo Ufficio Bilancio” 3 fascia;
e di attribuire al “Capo Ufficio Gestione Patrimonio Infrastrutiurale” una fascia economica
superiore (5" fascia in luogo della precedente 3);

CONSIDERATO pertanto che le suddette modifiche non comportano una variazione di oneri;

CONSIDERATO altresi che, ai fini della graduazione delle fasce economiche relative ai posti di funzione
dirigenziale di livello non generale, il Direttore dell’Agenzia, avendo presente la peculiare
natura dell’ Agenzia stessa, ha preso ariferimento i criteri indicati all’articolo 59 del C.C.N.L.
del personale dirigente dell’ Area 1, e che, per ogni posizione dirigenziale, si & assegnato a
ciascuno dei sopradetti criteri un peso avente un valore da 1 a 3, a seconda delle dimensioni,
del grado di autonomia, della rilevanza giuridica ed economica, dei margini di discrezionalita,
del livello di impegno, di specializzazione e di ogni altra indicazione sulle graduazioni delle
funzioni dirigenziali previste dal menzionato articolo 59 del C.C.N.L. Area | — Dirigenza;

INFORMATE e richiesto ['eventuale confronto al riguardo alle organizzazioni sindacali ai sensi del
combinato disposto degli articoli 3, 43 e 59 del citato C.C.N.L.

DECRETA
Articolo 1
1. La tabella dei “posti di funzione dirigenziale di livello non generale civili della struttura direzionale centrale e
delle unita produttive dell’ Agenzia industrie difesa” annessa al decreto del Ministro in data 17 settembre 2015,
come modificata dalle tabelle annesse, rispettivamente, ai decreti del Ministro in data 19 maggio 2016 e 13
ottobre 2020, é sostituita dalla tabella annessa al presente decreto del quale costituisce parte integrante.

Il presente decreto viene inviato alla Corte dei conti per la registrazione.

Roma, 30 MAR 2022

IE MINISTR@ &
A



AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

TABELLA DEI POSTI DI FUNZIONE DIRIGENZIALE DI LIVELLO NON GENERALE DELLA DIREZIONE

GENERALE E DELLE UNITA' PRODUTTIVE

SEDI - Agenzia Industrie Difesa

POSTI DI FUNZIONE DIRIGENZIALE NON GENERALE

ORGANICO

ROMA

o |Fascia retributiva

Capo Ufficio Risorse Umane

NNelfassolvimento dellincarico, In conformita agli obiettivi di business, assicurare la gestione def
rapporte di lavoro sotto if profilo defla selezione, del trattamento economice, della formazione, della
valutazione e dello sviluppo delle risarse umane. Attraverso mefodologie e progetti per il miglioramento
delle performance individual ed in feam, concorrere a sostenere la motivazione individuale e le
compelenze professionali del personale AlD. Coadiuvare il Direttore Generafe nell'espletamento delfle
refazioni sindacali. Gestire | procedimenti disciplinar in guanto anche titalare dell'Ufficio disciplina.

Capo Ufficio Gestione Patrimonio Infrastrutturale

Nell'assolvimento dellincarico, garantire la corretta ed efficiente gestione dei beni immobili ubicati nef
comprensori delfe Unita produttive affidate alla gestione dellAgenzia per il tempo necessario affo
svolgimento delle attivita istituzionali. In particolare, assolvere alla funzione di responsabile
nell'aftuazione del programma infrastrutfurale del pafrimonio affidato in gestione all’Agenzia. Esercitare
@ livello centrale le funzioni di indirizzo, coordinamento, controllo e monitoraggio di tutte le attivita
svolte presso fe Unita produltive per il miglioramenio delle condizioni di sicurezza dei luoghi di favoro e
per la continuita delfe rispettive lavorazioni. Assolvere alla funzione di interfaccia delfAgenzia con tutli
gii organi dellAmministrazione Difesa competenti in materia. Assolvere, inolfre, alla funzione di RUFP
per lufte le procedure amministrative e tecniche necessame alf'aftuazione degli inferventi di
manutenzione straordinatia.

Capo ufficio Affari Legali e Contenzioso

Neffassolvimento dellincarico, svolgere attivitd giuridica a sostegno dellAgenzia anche in un'oftica
defilaftiva del contenzioso; curare il contenzioso dellAgenzia {sia in materia di favoro sia in materia
contrattualistica), in ambito giudiziale e stragiudiziale, presso fe giurisdizioni ordinarie, amministrativa e
contabile, predisponendo [istrutforia e coordinando le strutture centrali e locali interessate. Nel
contenzioso in parola provvedere alia coslituzione e rappresentanza in giudizio af sensi dell'art. 417 bis
c.p.c., fornendo nel casi di particolare rilievo supporto all Avvocatura dello Stato.

Capo Ufficio Amministrazione Finanza e Controllo

Nellassolvimento dellincarico, assicurare che if sistema di governc economico-finanziario e fiscale sia
conforme alfe normative vigenfi; definire i budget annuali e i Piani pluriennali e affuativi, i documenti
rappresentativi delle dinamiche economiche, finanziarie e patrimoniali di Agenzia. Provvedere ail’
attivita di pianificazione economica e finanziaria defl'Agenzia coordinando sotto fale aspetio anche le
Unita produttive. Effettuare if Controllo di gestione, assolvere alfa funzione di interfaccia dell’Agenzia
con tulli gii organi delf Amministrazione Difesa competente in materia.




DIREZIONE GENERALE

Capo Ufficio del Direttore Generale

Nell'assolvimento dellincarico, coordinare la segreteria pariicolare del Direttore Generale assicurare Ia
redazione delle relazioni sufl'attivita della stessa con il concorso degli uffici interessali; gestire la
ricezione, smisfamento e inoliro deffa corrispondenza, coordinando il servizio di gestione del protocollo
informatico e def flusso documentale; assicurare lo svolgimento dei servizi di economato e generali;
assicurare il collegamento con gii organi centrall di altre amministrazioni pubbliche per le aftivita e Ie
iniziative di interesse comune; detenere la normativa anche quefla interna riguardante I'Agenzia,
coordinare fe attivitd refative alliter approvative di nuovi testi normativi di interesse delfAgenzia
provvedendo alla relativa conservazione. Fornire, inoltre, il servizio comunicazione e relazioni con if
pubblico.

Capo Ufficio Qualita, Sicurezza e Ambiente

MNelf'assolvimento delfincarico, garantire il soddisfacimento degli obiettivi deffa qualita, riguardanti
l'organizzazione della produzione, la progettazione, gif acquisti, il prodotto, linstallazione del prodotto,
le vendite e i controlii della qualita. Pianificare e documentare le azioni afte a verificare fa gestione
della qualita. Garantire il corretto allineamento tra le aspettative di business ed I requisiti tecnici di
implementazione. Assicurare limplementazione di un sistema di sicurezza ed ambiente in linea con le
normative in materia e le pilt evolute prassi per conseguire in tuite le unita produttive uno standard dj
eccellenza nell'organizzazione della sicurezza e gestione ambientale sul lavoro.

Capo Ufficio Contrattualistica Societaria e Processi di Approvvigionamento

Nell'assolvimento dellincarico, gestire tutte le fasi della contrattualistica altiva, ovvero i contratti da cui
derivi un'entrata allAgenzia, dalla fase di scelta del contraente, alla redazione della delibera a vendere,
alfa fase di stipula del contratto, da soffoporre alla firma del Diretfore Generale;, curare fufti glf
adempimenti previsti dalla legge 9.7.1990 n. 185 concemente norme sul conirollo dell'esportazione,
importazione e transito dei materiali di armamento; gestire tutte le fasi della contralfualistica passiva,
ovvero tutto quanto sia relativo alla gestione degli affidamenti aventi ad oggetto lavori, servizi, forniture
dai quali denvi una spesa per I'Agenzia, dalla valutazione deffe richieste relafive alle spese df
funzionamenta / investimento delle Unitda Produttive efo deffa Direzione Generale fino alla fase
dell'esecuzione contrattuale.

Capo Ufficio Bilancio

Nell'assolvimenio dellincarico, redigere il bilancio, controltare l'attivita di budge!, gestire | rapporti con
le banche, coordinare e gesfire I'attivitd d tesoreria; assolvere agli adempimenti fiscali e societari
dell'Agenzia e agli obblighi contabili; relazionare al Collegio dei Revisori dei Conti in materia di
pianificazione industriale e sullo svolgimento dellattivitd economica e finanziaria dellAgenzia.
Effetivare un controfio periodico circa gii eventuali scostamenti di bilancio.

Capo ufficio sistemi ICT, documentali e conservazione digitale

Nef'assolvimento dellincarico, pianificare e gestire operativamente | fondi relativi allinformalica
gestionale di AlD; gestire i Centri Elaborazione Dali (CELD) di AlD; analizzare e definire i requisiti dei
sistemi informativi per rispondere alle necessita cperative dell'area AID, definire | requisiti fecnici ICT in
risposta agli adempimenti del Codice dellAmministrazione Digitale; individuare, definire e coordinare fe
tematiche ICT di interesse di AlD sulle guali svolgere attivita di formazione; gestire le problematiche di
interfaceia tra i sistemi ICT di AlD e quelli della Difesa

Capo Ufficio attivita commerciale e sviluppo mercati

Nellassolvimento dellincarico, la funzione assume tufte le prerogative connesse con [atfivita
commerciale e di sviuppo mercali. In particolare: Intraprendere rapporti con le pubbliche
amministrazioni e privati per promuovere lo sviluppo delle aftivitd commerciali. Svolgere atiivita di
scouling estesa anche al mercato internazionale allo scopo di accertare 'esistenza di nuove necessita

che I'Agenzia possa promuovere aftraverso nuove iniziative.

Totale 3" fascia
Totale 4 fascia
Totale 5 fascia

[
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Capo unita Ce.de.Cu. E Responsabile di area strategica di mercato -
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w L dematerializzazione 1
Z0 Neli'assolvimento dell'incarico, dirigere I'Unitd sovrintendendo a tutte le athivita di gestione dellente:
o ; L :
i~ 3 attuazione dei programmi e dei piani industriali, produzione, sicurezza favoro e gestione del personale.
S j Intraprendere rapporti con le Pubbliche Amministrazioni e | privali per promucvere fo sviluppo delle
N O attivita commerciali di vendita dei servizi fornili dall'Area Strategica. Sovrintendere allo svolgimento
&‘ 8 < delle attivita proprie deli'drea Strategica e dell'Unité produttiva di riferimento, perseguendo la
r= ke massimizzazione del risultato economico unitamente all'oftimizzazione della qualitd dei processi e dei
E o 3 servizi efo dei prodotti. Promuovere per 'Unita produttiva di riferimento, fo sviluppo tecnico, produttivo
< % &) e commerciale, dei servizi e/o dei prodotti, e l'ndividuazione di nuove iniziative finalizzate allo sviluppo
E O delf'Area.
o2
D
= i
Z % Totale 5* fascia 1
=z
©8
= TOTALE SEDE GAETA 1
Vice Capo Unita 1
w Nell'assolvimento dellincarico, coordinare i servizi di stabilimento ai fini defla regofare esecuzione dei
< pragrammi di attivita; svolgere compiti su specifica delega del Capo Unita. Sostituire il Capo Unita in
g X Z
=z |q_t o caso di assenza o impedimento.
w =
» I i1
% == Totale 4" fascia 1
TOTALE SEDE MESSINA 1
Totale 3* fascia 3
Totale 4" fascia 4
Totale 5* fascia 5
TOTALE GENERALE DIRIGENTI 12




n. telefono
E-mail PEC:

Funzionario referente

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO

06-469152001

aid@postacert.difesa.it

AMMINISTRAZIONE

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Valore fi iario d organica al 31.12.2023 provvedi n..... del........
IVC 2022-2024 per
E | pascia | Stipendio CCNL2019-2021 (13 13 mi“:r‘ll;:z con Re‘r:;ll‘:‘;:ek::’;zle Pensione 24,2% | Buonuscita 5,68% | IRAP  8,5% :)“::l“i::‘l:'r’;o dg:‘al;‘:o‘:e
Z mensilita) o pro cap @ @ @ BERACHD) ¢ VALORE FINANZIARIO
[T incremento DDL dipendente stato organica DOTAZIONE
E Bilancio 2024 ORGANICA
_ PRIMA 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279.91 85.956,98 0,00
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59 12 806.875,08
l\Ig rzn(iii;lzl?j jol;er Retribuzione totale Oneri riflessi 38,38% Totale annuo Unita in
Stipendio CCNL 2019-2021 (13 ultériore Retribuzione di Retribuzione di o caite lordo (32,70% su ro-capite lordo dotazione
mensilita) ) posizione variabile risultato pro cap retribuzione di pro-cap ‘ VALORE FINANZIARIO
incremento DDL dipendente . stato organica
. . risultato) DOTAZIONE
Bilancio 2024 ORGANICA
EP (3) 35.000,00 1.172,37 36.172,37 13.882,95 0 0,00
@ IVC 2022-2024 per
= s . P
4 Tabellare + IS per 12 mensilita | |2 MenSilité con | Alira voce Tredicesima | | Ot@le annuo pro Pensione 24,2% | Buonuscita 5,68% | IRAP  8,5% | Lotaleannuo Unitd in
CCNL 2019-2021 ulteriore retributiva (tabellare + IVC) capite lordo @ ) @ pro-capite lordo dotazione VALORE FINANZIARIO
incremento DDL | fondamentale (1) dipendente . a stato organica DOTAZIONE
Bilancio 2024 ORGANICA
Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 87 3.167.854,44
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 798 23.925.899,34
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 32 911.784,32
TOTALE 929 28.812.413,18
NOTE

(1) se prevista da normativa speciale

(2) indicare percentuale applicata se diversa da quella indicata e conseguentemente adeguare gli importi

(3) se si intendono istituire posizioni di elevate professionalita, occorre considerare il valore medio pro-capite della retribuzione annua lorda (da 50.000 a 70.000 euro, al netto dell'TVC 2022-2024 e degli oneri riflessi), inserire il valore della retribuzione di posizione
variabile e risultato e aggiungere gli oneri riflessi a carico amministrazione, avendo cura di assicurare l'invarianza della spesa potenziale massima mediante corrispondenti riduzioni (in valore) di altre posizioni. Si veda https://www.aranagenzia.it/comunicati/12999-
cenl-comparto-funzioni-centrali-9-maggio-2022-orientamenti-applicativi.html
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Funzionario referente
n. telefono
E-mail PEC:

06-469152001

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO

aid@postacert.difesa.it

AMMINISTRAZIONE

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Spesa presenti in servizio + comandati in al 31 dicembre 2023

IVC 2022-2024

Stipendio CCNL
2019-2021 (13
mensilita)

IVC 2022-2024
per 13 mensilita
con ulteriore
incremento DDL

Bilancio 2024

Retribuzione
di posizione
variabile

Retribuzione di
risultato

Retribuzione
totale pro
capite lordo
dipendente

Oneri riflessi
38,38% (32,70% su
retribuzione di
risultato)

Totale annuo
pro-capite
lordo stato

Totale unita
presenti di
ruolo (1)

Totale

comandati in

?2)

35.000,00

117237

IVC 2022-2024

36.172,37

Totale annuo

13.882,95

. . I Retribuzione .
=) Stipendio CCNL | per 13 mcr'lsﬂlta otale pro Pensione 24.2% Buonuscita 5,68% IRAP $.5% Totale an.nuo Totale llfllt.a Totale. )
zZ FASCIA 2019-2021 (13 con ulteriore . pro-capite presenti di | comandati in
= s . capite lordo A3) Q3) 3)
@] mensilita) incremento DDL dinendente lordo stato ruolo (1) ?2)
4 Bilancio 2024 P
a
PRIMA 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279.91 85.956,98 0,00
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59 403.437,54

=
N s ‘s
§ Tabellare IIS per| per 12 merTsmta AltrAa vgce Tredicesima pro-capite Pensione 24.2% Buonuscita 5,68% IRAP 8.5% Totale an'nuo Totale u.mt.a Totale. )
< 12 mensilita con ulteriore retributiva (tabellare + IVC) lordo @) 3) 3 pro-capite presenti di | comandati in
CCNL 2019-2021 | incremento DDL | fondamentale . : : Y lordo stato ruolo (1) ?)
o dipendente
Bilancio 2024

Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09| 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 45 9 1.966.254,48

Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67| 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 387 34 12.622.560,93

Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89| 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 15 427.398,90

TOTALE 453 43 15.419.651,85
NOTE

(1) comprese unita in regime di part-time

(2) o analogo istituto con oneri a carico dell'’Amministrazione

(3) indicare percentuale applicata se diversa da quella indicata e conseguentemente adeguare gli importi

amministrazione

(4) inserire il valore medio pro-capite della retribuzione annua lorda (da 50.000 a 70.000 euro al netto dell'TVC 22-24) compilando il campo della retribuzione di posizione variabile e di risultato e aggiungere gli oneri riflessi a carico



mailto:aid@postacert.difesa.it

Funzionario referente Ten.Col. Giuseppe MAIORANO AMMINISTRAZIONE
n. telefono 06-469152001

E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2023 (1)

. . IVC 2022-2024 per Retribuzione
= Stipendio CCNL | 3 11 ilita con totale pr Buonuscit IRAP  |Totale annuo pro
Z FASCIA | 2019-2021 (13 menstiita co ORICPIO | pensione 24,2% vonuscita ! p
= mensilita) ulteriore incremento capite lordo 5,68% 8,5% capite lordo stato
E DDL Bilancio 2024 dipendente
=
| |PRIMA (2) 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279,91 85.956,98
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59
Tabellare + IIS | IVC 2022-2024 per L Totale annuo
N ey Altra voce Tredicesima . .
per 12 mensilita | 12 mensilita con retributiva (tabellare + pro-capite Pensione 24.2% Buonuscita IRAP Totale annuo pro-
CCNL 2019- |ulteriore incremento fondamentale VO) lordo =70 5,68% 8,5% capite lordo stato
“ 2021 DDL Bilancio 2024 dipendente
E Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 182.060,60
<
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 48 1.439.151,84
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 2 56.986,52
di cui [TOTALE Dir. I Fascia 0 0,00
di cui |TOTALE Dir. II fascia+Aree 55 1.678.198,96
TOTALE complessivo 55 1.678.198,96
NOTE

(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il D1 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo
I’asseverazione delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo. Pertanto con decorrenza dalle cessazioni 2021 ¢ richiesta I’asseverazione dell’organo di controllo.

(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale
e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022) mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente
di seconda fascia.



mailto:aid@postacert.difesa.it

Funzionario referente
n. telefono

E-mail PEC:

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO
06-469152001

aid@postacert.difesa.it

AMMINISTRAZIONE

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2024 (1)

. . IVC 2022-2024 per 13 Retribuzione
E Stipendio CCNL mensilita con ulteriore totale pro Buonuscita IRAP Totale annuo pro
B . 0 .
E FASCIA 20;15312;&513 incremento DDL capite lordo Pensione 24,2% 5,68% 8,5% capite lordo stato
E Bilancio 2024 dipendente
2 |PRIMA (2) 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279.91 85.956,98
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59
Tabellare + IIS | IVC 2022-2024 per 12 L Totale annuo
. s . Altra voce Tredicesima . .
per 12 mensilita | mensilita con ulteriore retributiva (tabellare + pro-capite Pensione 24.2% Buonuscita IRAP Totale annuo pro-
CCNL 2019- incremento DDL fondamentale VC) lordo 7o 5,68% 8,5% capite lordo stato
2021 Bilancio 2024 dipendente
=
E Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 2 72.824,24
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 37 1.109.346,21
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 1 28.493,26
di cui |TOTALE Dir. I Fascia 0 0,00
di cui |TOTALE Dir. II fascia+Aree 41 1.277.903,30
TOTALE complessivo 41 1.277.903,30
NOTE
(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il D1 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo
I’asseverazione delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo. Pertanto con decorrenza dalle cessazione 2021 ¢ richiesta I’asseverazione dell’organo di controllo.
(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale
e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022) mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di
seconda fascia
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Funzionario referente
n. telefono

E-mail PEC:

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO
06-469152001

aid@postacert.difesa.it

AMMINISTRAZIONE

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2025 (1)

. . IVC 2022-2024 per 13 Retribuzione
E Stipendio CCNL mensilita con ulteriore totale pro Buonuscita IRAP Totale annuo pro
- i 0 3
E FASCIA 20:115312;&513 incremento DDL capite lordo Pensione 24,2% 5,68% 8,5% capite lordo stato
E Bilancio 2024 dipendente
2 |PRIMA (2) 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279,91 85.956,98
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759.94|  4.130,20 67.239,59
Tabellare + IIS | IVC 2022-2024 per 12 Lo Totale annuo
ey s . Altra voce Tredicesima . .
per 12 mensilita | mensilita con ulteriore retributiva (tabellare + pro-capite Pensione 24.2% Buonuscita IRAP Totale annuo pro-
CCNL 2019- incremento DDL fondamentale IVO) lordo it 5,68% 8,5% capite lordo stato
2021 Bilancio 2024 dipendente
=
§ Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 1 36.412,12
<
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243.33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 28 839.505,24
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 1 28.493,26
di cui [TOTALE Dir. I Fascia 0 0,00
di cui [TOTALE Dir. II fascia+Aree 30 904.410,62
TOTALE complessivo 30 904.410,62
NOTE
(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). I1 D1 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo
I’asseverazione delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo. Pertanto con decorrenza dalle cessazione 2021 ¢ richiesta I’asseverazione dell’organo di controllo.
(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale
e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022) mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di
seconda fascia



mailto:aid@postacert.difesa.it

Funzionario referente Ten.Col. Giuseppe MAIORANO AMMINISTRAZIONE
n. telefono 06-469152001

E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Risorse finanziarie personale cessato al 31 dicembre 2026 (1)

. . IVC 2022-2024 per 13 Retribuzione
E Stipendio CCNL mensilita con ulteriore totale pro Buonuscita IRAP Totale annuo pro
B . N .
E FASCIA 20:115312;&513 incremento DDL capite lordo Pensione 24,2% 5,68% 8,5% capite lordo stato
E Bilancio 2024 dipendente
2 |PRIMA (2) 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279,91 85.956,98
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59
Tabellare + IIS | IVC 2022-2024 per 12 L Totale annuo
sy s . Altra voce Tredicesima . .
per 12 mensilita | mensilita con ulteriore retributiva (tabellare + pro-capite Pensione 24.2% Buonuscita IRAP Totale annuo pro-
CCNL 2019- incremento DDL fond al IVC) lordo it 5,68% 8,5% capite lordo stato
2021 Bilancio 2024 ondamentate dipendente
=
g Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 1 36.412,12
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 25 749.558,25
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 3 85.479,78
di cui [TOTALE Dir. I Fascia 0 0,00
di cui |TOTALE Dir. II fascia+Aree 29 871.450,15
TOTALE complessivo 29 871.450,15
NOTE

(1) Questa tabella deve essere compilata per ciascuno degli anni presi in considerazione nel piano triennale (cessazioni dell'anno precedente ). Il DI 73/2021 ha modificato la L. 56/2019 all’art. 3 comma 3 reinserendo
I’asseverazione delle cessazioni da parte dei relativi organi di controllo. Pertanto con decorrenza dalle cessazione 2021 ¢ richiesta 1’asseverazione dell’organo di controllo.

(2) Dal I° novembre 2021 le cessazioni per quiescenza dei dirigenti di prima fascia di ruolo devono essere valorizzate prendendo a riferimento il relativo trattamento economico fondamentale

seconda fascia

e il relativo budget deve essere mantenuto separato (cfr. Circolare FP pubblicata il 7 febbraio 2022) mentre per le cessazioni intervenute precedentemente a tale data deve essere preso a riferimento il trattamento di un dirigente di
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AMMINIS

TRAZIONE

Funzionario referente Ten.Col. Giuseppe MAIORANO
n. telefono 06-469152001
E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Programma bandire/assumere 2024

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO
Costo annuo (indicare n° unita per ogni tipologia)
= FASCIA pro-capite Scorrimento | ATt 28, comma 1-
5 (lordo Stato) Concorso raduatorie ter d. Igs. Stabilizzazioni |Mobilita da altre Corso-concorso
2 pubblico (1) g , 165/2001 @ PPAA SNA (5) (X)
E ) 3
PRIMA 85.956,98 -
SECONDA 67.239,59 134.479,18
TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO
AREE/ Casn ETTw (indicare n° unita per ogni tipologia)
CATEGORIE/ pro-capite . PP
Concorso Scorrimento Progressioni di - I PN Inquadramento ex Inquadramento ex art. 18
QUALIFICHE (ol pubbli graduatoric |carriera (art. 52 d. s“‘b"z’)az“’“‘ M"b‘i:tlf Ad: altre art. 18 CCNL sul CCNL sullo 0,55% del
a 2) Igs. 165/2001) (6) turnover (7) Monte Salari 2018 (8)
Area EP 0 0 -
EP - Progressioni verticali 0 -
[ [ [
Area Funzionari 36.412,12 7 7 254.884,84 7
Area Funzionari Progre.ssufm 6.429,79 0 -
verticali
Area Assistenti 29.982,33 42 42 1.259.257,86
Area Assistenti | T rosressiont 1.489,07 0 -
verticali
Area Operatori 28.493,26
I
TOTALE 49 0 0 0 0 2 0 51 1.648.621,88 7
NOTE

(1) indicare gli estremi di pubblicazione (INPA- G.U)

(2) indicare la data di approvazione della graduatoria e la data di pubblicazione del bando (v. nuovo art. 35 co 5 ter del D.Igs. 165/2001)

(3) indicare il calcolo della % da rispettare

(4) indicare il riferimento normativo

(5) indicare il numero del corso concorso SNA

(6) Indicare, nella riga in corrispondenza con il differenziale retributivo, le unita che gravano sul turnover. NB. le PV sono subordinate all'individuazione delle famiglie professionali

(7) Indicare, nella riga in corrispondenza con il differenziale retributivo, solo le unita che gravano sul turnover ma che rientrano nella procedura transitoria (art. 18 CCNL 2019-2021). NB. le PV sono subordinate all'individuazione delle famiglie professionali

(8) Indicare, a titolo ricognitivo, le unita che si prevede di inquadrare ex art. 18 CCNL 2019-2021 sullo 0,55% del Monte Salari 2018
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Funzionario referente

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO AMMINISTRAZIONE Budget anno 2024 (2)
n. telefono 06-469152001 1.678.198,96
E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
Assunzioni programmate anno 2024 (1)
. . IVC 2022-2024 T Totale unita da
Stipendio er 13 mensilita Retribuzione Totale unita da | assumere su budget
= CCNL2019- | P . totale pro Pensione Buonuscita IRAP [Totale annuo pro-| . . 8¢t | Totale unita da assumere ex
g FASCIA 2021 (13 con ulteriore capite lordo 24,2% 5,68% 8,5% capite lordo stato assumere sul gid autorizzato da lege 5)
2 mensilitay | "neremento DDL e o = 087 270 1 budget 2024 (3) | d.P.C.M. 11/05/2023 B
z Bilancio 2024 P )
=]
PRIMA 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279.91 85.956,98 0,00
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59 2 2 134.479,18
| IVC 20222024 | Oneri riflessi Totale unith da
Stipendio er 13 mensilita | Retribuzione di Retribuzione 38,38% Totale unita da assumere su budget
CCNL 2019- | P! con ulteriore osizione Retribuzione | totale pro 32 ;00/ "Su [Totale annuo pro-| assumere sul gia autorizzato da |Totale unita da assumere ex
2021 (13 . p L dirisultato | capite lordo . capite lordo stato d.P.C.M. 29/03/2022 ¢ lege ..... (5)
s incremento DDL variabile . retribuzione budget 2024 (3)
mensilita) o dipendente .. d.P.C.M. 11/05/2023
Bilancio 2024 di risultato) )
EP 35.000,00 1.172,37 36.172,37 13.882,95 0
EP (PV
= Tabellare + | IVC 2022-2024 Totale annuo Totale unita da
[é s pe}r(l<2 per 12 mer?sﬂna Altr(a v9ce Tredicesima pro-capite Pensione Buonuscita IRAP [Totale annuo pro-| Totale unita da as'5}| mere .su budget Totale unita da assumere ex
= mensilita con ulteriore retributiva (tabellare + lordo 24.2% 5.68% 8.5% capite lordo stato assumere sul gia autorizzato da lege ®)
CCNL 2019- | incremento DDL | fondamentale IVC) i w7 H0870 »270 P budget 2024 (3) | d.P.C.M. 11/05/2023 e e
2021 Bilancio 2024 P @)
Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 7 16 254.884,84
Funzionari (PV) 6.429,79 0,00
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 42 74 1.259.257,86
Assistenti (PV) 1.489,07 0,00
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 0,00
TOTALE 51 92 0 1.648.621,88
DI CUI:
TOTALE ONERI SU
BUDGET 2024 1.648.621,88
Totale oneri da assumere su
budget da cessazioni 2020 e
2021 gia autorizzati da
d.P.C.M. 29/03/2022 ¢
d.P.C.M. 11/05/2023 2.935.765,52
TOTALE ONERI SU
LEGGE.. 0,00
NOTE

(1) Questa tabella va compilata per ciascuno degli anni della programmazione

(2) Indicare il budget o cumulo di di budgets di cui si chiede I'autorizzazione

(3) Indicare le unita sul budget di riferimento coerenti con la programmazione indicata in tabella "4.1 Bandire e assumere 2024".

(4) Indicare le unita gia autorizzate da d.P.C.M. che si prevede di assumere nell'anno di riferimento, anche a seguito di rimodulazione.

(5) Indicare le risorse stanziate da norme di autorizzazione ad assunzioni in deroga (aggiungere colonne qualora vi sia piu di una autorizzazione ex lege), che si intende impiegare nell'anno preso in considerazione. Tuttavia, al fine di rendere le grandezze del piano omogenee, le risorse stanziate da
leggi in deroga e gli oneri derivanti dalle unita che si intende assumere sono nettizzate in tabella dalle componenti accessorie della retribuzione. Prevedere una colonna anche per le PV ex art. 18 CCNL (7) sul 0,55% del Monte Salari 2018.
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Funzionario referente Budget anno 2025
Ten.Col. Giuseppe MAIORANO AMMINISTRAZIONE 2)
n. telefono 06-469152001 1.277.903,30
E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
Assunzioni programmate anno 2025 (1)
Stipendio ]\;g i(;ii;lzl?: :Ol;e" Retribuzione Totale annuo | Totale unita da as::t?;:e glzﬁaet
E CCNL 2019- . totale pro Pensione Buonuscita IRAP . N . 8 Totale unita da assumere ex lege .....
4 FASCIA ulteriore . pro-capite lordo| assumere sul | gia autorizzato da -
= 2021 (13 . capite lordo 24.2% 5,68% 8,5% 5)
9 mensilita) incremento DDL dipendente stato budget 2025 (3) dP.CM.....
& Bilancio 2024 “)
a
PRIMA 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279.91 85.956,98
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59 1
Stipendio IVC 2022-2024 per Retribuzione Oneri riflessi Totale unita da
P! 13 mensilita con | Retribuzione T 38,38% Totale annuo | Totale unita da |assumere su budget R
CCNL 2019- . . . Retribuzione totale pro . o . Totale unita da assumere ex lege .....
2021 (13 ulteriore di posizione dirisultato | capite lordo (32,70% su pro-capite lordo| assumere sul | gia autorizzato da IS
mensilita) incremento DDL variabile dipen dente retribuzione stato budget 2025 (3) dP.CM. .... 3)
Bilancio 2024 P di risultato) “)
EP 35.000,00 1.172,37 36.172,37 13.882,95 50.055,32 10 500.553,20
EP (PV) 0,00
Tabellare + | IVC 2022-2024 per Totale unita da
= N - Totale annuo s
= 1IS per 12 12 mensilita con Altravoce | Tredicesima 5 . . Totale annuo | Totale unita da |assumere su budget R
I~ [ . - pro-capite Pensione Buonuscita IRAP . N . Totale unita da assumere ex lege .....
< mensilita ulteriore retributiva (tabellare + lordo 24.2% 5.68% 8.5% pro-capite lordo| assumere sul | gia autorizzato da ®)
CCNL 2019- | incremento DDL | fondamentale IVC) diendente e R =70 stato budget 2025 (3)|  d.P.CM. .... :
2021 Bilancio 2024 P )
Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 3 109.236,36
Funzionari (PV) 6.429,79 0,00
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 20 599.646,60
Assistenti (PV) 1.489,07 0,00
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 0,00
TOTALE 34 0 0 1.276.675,75
DI CUI:
TOTALE ONERI SU BUDGET 2025 1.276.675,75
Totale oneri da assumere su budget
gia autorizzato da d.P.C.M. .... 0,00
TOTALE ONERI SU LEGGE...... 0,00
NOTE
(1) Questa tabella va compilata per ciascuno degli anni della programmazione
(2) Indicare il budget o cumulo di di budgets di cui si chiede I'autorizzazione
(3) Indicare le unita sul budget di riferimento.
(4) Indicare le unita gia autorizzata da d.P.C.M. che si prevede di assumere nell'anno di riferimento, anche a seguito di rimodulazione.
(5) Indicare le risorse iate da norme di autori i ad ioni in deroga (aggi colonne qualora vi sia piu di una autorizzazione ex lege), che si intende impiegare nell'anno preso in considerazione. Tuttavia, al fine di rendere le grandezze del piano omogenee, le risorse stanziate da
leggi in deroga e gli oneri derivanti dalle unita che si intende assumere sono nettizzate in tabella dalle componenti accessorie della retribuzione. Prevedere una colonna anche per le PV ex art. 18 CCNL (7) sul 0,55% del Monte Salari 2018.
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Funzionario referente

Budget anno 2026

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO AMMINISTRAZIONE ?)
n. telefono 06-469152001 904.410,62
E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
Assunzioni programmate anno 2026 (1)
Stipendio IZrCl glﬁz;‘zsﬁi: Retribuzione Totale unita as—srl:)x::e us?ll:)zgaet
= CCNL 2019- | P . totale pro Pensione Buonuscita IRAP Totale annuo pro-| da assumere " . 8| Totale unita da assumere ex lege .....
& FASCIA 2021 (13 con ulteriore ite Tord 24.2% 5,68% 85% | capitelordostato| sulbudger | 2 2utorizzatoda 5)
g mensilia) | Teremento DDL Giendente - - = = 026 0 dPCM. .... :
£ Bilancio 2024 P : @
a
PRIMA 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279.91 85.956,98
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59
. . 1VC 2022-2024 S Oneri riflessi . Totale unita da
Stipendio R P Retribuzione Totale unita
per 13 mensilita | Retribuzione L 38,38% assumere su budget Ly
CCNL 2019- . S Retribuzione | totale pro Totale annuo pro-| da assumere - . Totale unita da assumere ex lege .....
2021 (13 con ulteriore | di posizione | © iy | capite lordo | C2270% U capite lordo stato | sul budget | 20 2Utorizzato da 5)
mensilita) incremento DDL variabile u dip ndent retribuzione w 2‘:)26"‘ g}) dP.CM. ... B
ensilitd) | pilancio 2024 pendente | 4; sultato) C @)
EP 35.000,00 1.172,37 36.172,37 13.882,95 0
EP (PV)
Tabellare + 1IVC 2022-2024 . Totale unita da
= N L Totale annuo Totale unita
1IS per 12 per 12 mensilita | Altravoce | Tredicesima . . . assumere su budget L
E it lteri sributi (tabellare + pro-capite Pensione Buonuscita IRAP Totale annuo pro-| da assumere 4 autorizzato d Totale unita da assumere ex lege .....
< menstitd _ con ulteriore reinbutiva abeliare lordo 24.2% 5,68% 8,5% capite lordo stato [ sul budget gt auforzzalo da 5)
CCNL 2019- | incremento DDL | fondamentale vC) dipendent 2026 (3) d.P.CM.....
2021 Bilancio 2024 pendente ¢ @
Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 3 109.236,36
Funzionari (PV) 6.429,79 0,00
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 26 779.540,58
Assistenti (PV) 1.489,07 0,00
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 0,00
TOTALE 29 0 0 888.776,94
DI CUI:
TOTALE ONERI SU BUDGET 2026 888.776,94
Totale oneri da assumere su budget
gia autorizzato da d.P.C.M. .... 0,00
TOTALE ONERI SU LEGGE...... 0,00
NOTE

(1) Questa tabella va compilata per ciascuno degli anni della programmazione

(2) Indicare il budget o cumulo di di budgets di cui si chiede l'autorizzazione

(3) Indicare le unita sul budget di riferimento.

(4) Indicare le unita gia autorizzata da d.P.C.M. che si prevede di assumere nell'anno di riferimento, anche a seguito di rimodulazione.

(5) Indicare le risorse stanziate da norme di autorizzazione ad

i in deroga (:

leggi in deroga e gli oneri derivanti dalle unita che si intende assumere sono nettizzate in tabella dalle componenti accessorie della retribuzione. Prevedere una colonna anche per le PV ex art. 18 CCNL (7) sul 0,55% del Monte Salari 2018.

e colonne qualora vi sia pit di una autorizzazione ex lege), che si intende impiegare nell'anno preso in considerazione. Tuttavia, al fine di rendere le grandezze del piano omogenee, le risorse stanziate da
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Funzionario referente: Ten.Col. Giuseppe
MAIORANO

n. telefono 06-469152001
E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it

AMMINISTRAZIONE

AGENZIA INDUSTRIE DIFESA

Programma bandire

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO
Unita da Unita da
Costo annuo Valore finanziario
. c €
= FASCIA pro-capite 2025 con 2026 con unita da assumere
= (lordo Stato)
"g:‘) S0 >0
5]
a
Concorso pubblico
PRIMA 85.956,98 -
SECONDA 67.239,59 1 67.239,59

AREE/ Costo annuo — N— Valore finanziario
CATEGORIE/ pro-capite 2025 m: 2026 co: nith da assumere TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO
QUALIFICHE (lordo Stato) unt "

concorso concorso

Area EP 0 -

Area Funzionari 36.412,12 3 3 218.472,72
| Concorso pubblico
Area Assistenti 29.982,33 20 26 1.379.187,18
Area Operatori 28.493,26 -
TOTALE 24 29 1.664.899,49




Funzionario referente

Ten.Col. Giuseppe MAIORANO

AMMINISTRAZIONE

n. telefono 06-469152001
E-mail PEC: aid@postacert.difesa.it AGENZIA INDUSTRIE DIFESA
Spesa comandati al 31/12/2023
= Stipendio CCNL I\;(; igii;ﬁ?;:oier Retribuzione Pensione Buonuscita IRAP Totale annuo Totale TOTALE ONERE
4 FASCIA 2019-2021 (13 L. totale pro capite pro-capite comandati [ COMANDATI OUT
i mensilia) | U ieriore incremento lordo dipendente | 27270 3,68% 8,5% lordo stato out 31/12/2023
E DDL Bilancio 2024 P
2 PRIMA 60.102,87 2.013,75 62.116,62 15.032,22 3.528,22 5.279,91 85.956,98 -
SECONDA 47.015,77 1.574,77 48.590,54 11.758,91 2.759,94 4.130,20 67.239,59 -

o0 analogo istituto non retribuito dall'amministrazio edi appartenenza, come aspettativa, personale fuori ruolo etc.

Tabellare + I IS ve 2022._?924 per Altra voce Tredicesima | Totale annuo pro- . . Totale annuo Totale TOTALE ONERE
per 12 mensilita 12 mensilita con . R Pensione Buonuscita IRAP . .
. retributiva (tabellare + capite lordo pro-capite comandati | COMANDATI OUT
CCNL 2019-  |ulteriore incremento | ¢ (o oval IVC) dipendent 24,2% 5,68% 8,5% lordo stato out 31/12/2023
. 2021 DDL Bilancio 2024 | 0" Camentaie pendenie "
=
E‘t Funzionari 23.501,93 787,12 2.024,09 26.313,14 6.367,78 1.494,59 2.236,62 36.412,12 -
Assistenti 19.351,97 648,02 1.666,67 21.666,66 5.243,33 1.230,67 1.841,67 29.982,33 1 29.982,33
Operatori 18.390,84 615,86 1.583,89 20.590,59 4.982,92 1.169,55 1.750,20 28.493,26 -
TOTALE 29.982,33
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ANNO DELLA PROGRAMMAZIONE

2024

VALORE FINANZIARIO
PRESENTI IN SERVIZIO E
COMANDATIIN AL 31.12.2023

+ 15.419.651,85

VALORE FINANZIARIO
COMANDATI OUT AL 31.12.2023

+ 29.982.33

VALORE FINANZIARIO
CESSAZIONI DAL SERVIZIO
ANNO 2024 - 1.277.903,30

VALORE FINANZIARIO
ASSUNZIONI SU TURN-OVER
NEL 2024 + 1.648.621,88

VALORE FINANZIARIO
ASSUNZIONI 2024 SU BUDGET
GIA' AUTORIZZATO DA D.P.C.M.
+ 2.935.765,52

VALORE FINANZIARIO
ASSUNZIONI EX LEGE NEL 2024 + -

TOTALE 18.756.118,28

IN

VALORE FINANZIARIO
DOTAZIONE ORGANICA AL
31.12.2023 28.812.413,18

NOTE

o analoghi istituti con oneri a carico dell'amministrazione

la spesa relativa al personale comandato presso altra amministrazione (out), cosi come quella del
personale in aspettativa e fuori ruolo, pur non essendo sostenuta dall' ente di appartenenza, deve essere
accantonata per il caso di rientro in servizio delle predette unita.
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