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5 Piani, programmazione e strategie di ateneo 
a) piano integrato dell’Università Iuav di Venezia 2017/2019 
Il presidente sottopone all’attenzione del consiglio di amministrazione il piano integrato 
2017-2019 dell’Università Iuav predisposto dalla direzione generale. 
Il presidente informa che il piano integrato, partendo dalle linee strategiche di ateneo, 
individua gli obiettivi di performance amministrativa, di anticorruzione e di trasparenza 
(obiettivi operativi e azioni) coerenti anche con la programmazione economico-finanziaria. 
Gli obiettivi strategici, le azioni strategiche e gli obiettivi gestionali sono misurati dagli 
indicatori riportati nel piano stesso. 
A tale riguardo il presidente informa che il documento è stato redatto in base alle linee 
guida per la gestione integrata del ciclo della performance approvate dal consiglio direttivo 
dell’ANVUR il 20 luglio 2015 e tenendo in considerazione le indicazioni emerse dal 
documento di feedback al piano della performance 2016-18 inviato dall’ANVUR a dicembre 
2016. Per quanto concerne gli aspetti di trasparenza e anticorruzione il riferimento è la 
normative vigente (in particolare l’articolo 1, comma 5 lettera a) della Legge 190/2012 e 
l’art. 10 del D.lgs. 33/2013) e le linee guida delle Autorità garanti in materia. 
Con riferimento alla performance, il piano predisposto in applicazione all’articolo 10 del 
decreto legislativo 150/2009, si basa sul sistema di programmazione e controllo dell’ateneo 
descritto nel documento “Sistema di misurazione e valutazione della performance 
dell’Università Iuav di Venezia”, redatto ai sensi dell’articolo 7 del decreto legislativo 
150/2009 nel rispetto delle linee guida espresse nelle delibere CIVIT n. 89/2010, n. 
104/2010, n. 114/2010 e n. 1/2012 e pubblicato nel portale di ateneo. 
Il piano contiene inoltre la complessiva analisi delle aree di rischio corruttivo che è stata 
condotta nell’ateneo come riflessione sulla propria organizzazione interna secondo la 
metodologia e le aree di rischio individuate dal PNA e dai suoi aggiornamenti. 
La complessiva mappatura dei processi dell’amministrazione secondo i rischi potenziali 
insiti in ciascuno di essi, ha consentito di rilevarne il grado di rischio - recependo 
integralmente le indicazioni del PNA 2015 nella particolare area B contratti pubblici, 
considerata con particolare attenzione dall’Autorità stessa - e le conseguenti misure di 
riduzione in modo tale da essere pienamente coerenti con gli obiettivi di performance 
organizzativa ed individuale nell’ottica di rendere effettivamente operativi i correttivi -
individuati. I processi individuati sono stati mappati e riletti anche alla luce dei mutamenti 
organizzativi e catalogati nelle cinque aree di rischio obbligatorie. 
In questo senso, insieme all’aggiornamento degli obblighi di pubblicazione, il piano 
integrato che viene proposto si configura anche come aggiornamento annuale del piano 
triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. 
La costruzione del primo piano integrato Iuav è stata resa possibile dalla presenza del 
primo piano strategico che attualmente sta concludendo il proprio iter approvativo, dopo 
essere stato lungamente discusso all’interno dell’ateneo. A seguito dell’approvazione 
definitiva del piano strategico potrà quindi seguire un aggiornamento in corso d’anno del 
presente piano integrato e del piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 
trasparenza. 
Il presidente dà pertanto lettura del piano integrato dell’Università Iuav di Venezia 
2017/2019, che costituisce anche aggiornamento del piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della trasparenza (allegato 1 di pagine 94). 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- vista la normativa citata in premessa 
- nelle more di un aggiornamento in corso d’anno del piano integrato e del piano 
triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, a seguito 
dell’approvazione definitiva del piano strategico 
delibera all’unanimità di approvare il piano integrato dell’Università Iuav di Venezia 
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2017/2019 e l’aggiornamento del piano triennale per la prevenzione della corruzione e 
della trasparenza 


