
Cod. Ob. Stra
Anno 

Inizio

OS 2.1 2017

Codice 

Indicatore
Anno rif. Valore rif. Titolo-Descrizione Tipologia Unità di misura Fonte Dati

Peso 

indicatore
U.O. Responsabile Anno Descrizione Valore

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018 Fatto

2019 Fatto

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

Allegato 2 - Obiettivi strategici e indicatori associati

INDICATORI ASSOCIATI

2017Ind. 9

Direzione tecnica e 

Direzione Generale
10%Documento di visione strategica decennaleFatto/Non fatto di risultato

Definizione del "Documento di visione strategica 

decennale"
/2017Ind. 10

Direzione tecnica e 

Direzione Generale

15%Fatto/Non fatto di risultato

Aggiornamento del "Piano Triennale della ricerca" e 

del connesso "Piano triennale del fabbisogno del 

personale"

/

OBIETTIVO STRATEGICO

Titolo

Aggiornare e definire i 

regolamenti interni e gli 

strumenti di 

programmazione

Descrizione obiettivo strategico

Aggiornare e definire i regolamenti interni e gli strumenti di programmazione a sostegno 

del mandato istituzionale

Portatori di interesse

Università, enti di ricerca, organismi internazionali, 

Ministeri, Commissione Europea, Regioni, PMI, personale 

dell'Ente,  OO.SS., CUG, Collegio dei Revisori dei Conti

U.O. Responsabile

Direzione Generale

Fatto/Non fatto di risultato
Predisposizione del Regolamento di Organizzazione e 

Funzionamento, ROF

Predisposizione del Regolamento di Amministrazione e 

Contabilità, RAC
/2017

/2017Ind. 11

/

2° Area Prioritaria di Intervento: Miglioramento dei processi gestionali

TARGET

Direzione tecnica e 

Direzione Generale
Piano triennale aggiornato

10%Piano IndustrialeFatto/Non fatto di risultatoDefinizione del "Piano Industriale"

Uffici e Direzione 

Generale
15%ROF

Ind. 13

2017Ind. 12

Uffici: 

 - Controllo di gestione,

- Bilancio,

- Gare e Contratti,

- Patrimonio,

e Direzione Generale

15%RACFatto/Non fatto di risultato

Ufficio Reclutamento e 

relazioni sindacali e 

Direzione Generale

10%
Regolamento per il reclutamento del 

personale a tempo determinato aggiornato
Fatto/Non fatto di risultato

Regolamento riguardante la procedura per il 

reclutamento del personale a tempo determinato 
/2017Ind. 14



Allegato 2 - Obiettivi strategici e indicatori associati

2° Area Prioritaria di Intervento: Miglioramento dei processi gestionali

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

Codice 

Indicatore
Anno rif. Valore rif. Titolo-Descrizione Tipologia Unità di misura Fonte Dati

Peso 

indicatore
U.O. Responsabile Anno Descrizione Valore

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

Cod. Ob. Stra
Anno 

Inizio

OS 2.2 2017

Codice 

Indicatore
Anno rif. Valore rif. Titolo-Descrizione Tipologia Unità di misura Fonte Dati

Peso 

indicatore
U.O. Responsabile Anno Descrizione Valore

2017 Fatto

2018Fatto/Non fatto Presenza informazione nell'anagrafe

TARGET

Definizione di un Regolamento riguardante la 

valutazione dei titoli nell'ambito della procedura per il 

reclutamento del personale dei ricercatori e tecnologi a 

tempo indeterminato, alla luce dell'Adozione della 

Carta Europea dei ricercatori

/

Ufficio Trasferimento 

tecnologico, Ufficio 

Affari legali e Direzione 

Generale

5%
Disciplinare per la tutela e la valorizzazione 

della proprietà intellettuale
Fatto/Non fatto di risultato

Definizione del Disciplinare per la tutela e 

valorizzazione della proprietà intellettuale
/

Descrizione obiettivo strategico

Migliorare l’organizzazione delle attività dell’Ente al fine di migliorare l'efficienza

Titolo

Migliorare 

l’organizzazione delle 

attività dell’Ente 

2017

OBIETTIVO STRATEGICO

U.O. Responsabile

Direzione Generale

Portatori di interesse

Università, enti di ricerca, organismi internazionali, 

Ministeri, Commissione Europea, Regioni, PMI, personale 

dell'Ente,  OO.SS., CUG, OIV, Funzione Pubblica , ANVUR

Ind. 19 2017 /

Definzione di una procedura unica per la registrazione 

della posizione giuridica del personale a tempo 

indeterminato e determinato e dei collaboratori ai fini 

della costituzione dell'anagrafe unificata della ricerca

INDICATORI ASSOCIATI

 di risultato

Ufficio Reclutamento e 

relazioni sindacali e 

Direzione Generale

10%

Regolamento riguardante la valutazione dei 

titoli nell'ambito della procedura per il 

reclutamento del personale dei ricercatori e 

tecnologi a tempo indeterminato

Fatto/Non fatto di risultatoInd. 15

Ufficio Trasferimento 

tecnologico, Ufficio 

Affari legali e Direzione 

Generale

5%Regolamento brevetti aggiornatoFatto/Non fatto di risultatoAggiornamento del Regolamento brevetti/2017Ind. 16

Ind. 17 2017 / Aggiornamento del Regolamento spin off  di risultato Fatto/Non fatto Regolamento spin off aggiornato 5%

Uffici:

- Trasferimento 

tecnologico,

- Affari legali,

- Infrastrutture per la 

ricerca 

e Direzione Generale

2017Ind. 18

7%

Ufficio Gestione del 

personale, Ufficio 

Reclutamento e 

Direzione Generale

INDICATORI ASSOCIATI

TARGET



Allegato 2 - Obiettivi strategici e indicatori associati

2° Area Prioritaria di Intervento: Miglioramento dei processi gestionali

2019

Fatto/Non fatto Presenza informazione nell'anagrafeInd. 19 2017 /

Definzione di una procedura unica per la registrazione 

della posizione giuridica del personale a tempo 

indeterminato e determinato e dei collaboratori ai fini 

della costituzione dell'anagrafe unificata della ricerca

 di risultato 7%

Ufficio Gestione del 

personale, Ufficio 

Reclutamento e 

Direzione Generale



Allegato 2 - Obiettivi strategici e indicatori associati

2° Area Prioritaria di Intervento: Miglioramento dei processi gestionali

2017 Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017 N. di verbali 30

2018 N. di verbali 30

2019 N. di verbali 30

2017 Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

Ufficio Controllo di 

gestione e Direzione 

Generale

Ind. 21 2017 / Mappatura dei processi delle Strutture di ricerca  di risultato Fatto/Non fatto
Report contenente i processi individuati 

presso le Strutture di ricerca
7%

5%
Bozza di Regolamento per l'assegnazione di 

premi  per meriti scientifici
Fatto/Non fatto di risultato

Definizione di un regolamento per l'assegnazione di 

premi per meriti scientifici e tecnologici ai sensi dell'art. 

15 del D.Lgs 218 del 25 novembre 2016

/2017Ind. 26

Numero

Ufficio Controllo di 

gestione e Direzione 

Generale

5%
Documento contenente il contributo del 

CREA
Fatto/Non fatto di risultato

Fornire ad ANVUR un supporto per la redazione di 

"Linee guida" in tema di metodologia per la valutazione 

della ricerca, organizzativi ed individuali" ai sensi 

dell'art. 17 del D.Lgs 218 del 25 novembre 2016

/

Ufficio Controllo di 

gestione, Strutture di 

ricerca e Direzione 

Generale

/2017Ind. 20

Ufficio Controllo di 

gestione e Direzione 

Generale

7%Report da CSA con afferenze aggiornateFatto/Non fatto di risultato
Aggiornamento di CSA rispetto alla nuova struttura 

organizzativa (12 Centri)

Ufficio Controllo di 

gestione e Direzione 

Generale

5%
Acquisizione di un applicativo per il ciclo della 

performance
Fatto/Non fatto di risultato

Introduzione di un applicativo informatico per la 

raccolta di tutte le informazioni legate al ciclo della 

performance, compresa la  valutazione della 

performance organizzativa e individuale

 di risultato Fatto/Non fatto
Report contenenti i processi trasversali tra 

Uffici

Mappatura dei processi trasversali tra Uffici 

dell'Amministrazione Centrale
7%

/2017Ind. 23

Ind. 22 2016

 di risultato
Riunioni dedicate a migliorare l'organizzazione 

amministrativa  e scientifica delle Strutture di ricerca  
/2017Ind. 27

 di risultato
Realizzazione di un’indagine sul benessere sul luogo di 

lavoro

Mappatura 

completa dei 

processi di 

ciascun Ufficio 

dell'Amministr

2017Ind. 24

Ufficio Controllo di 

gestione, Strutture di 

ricerca e Direzione 

Generale

5%Format predispostoFatto/Non fatto di risultato

Definizione di un format per l’uniforme predisposizione 

dei documenti programmatici e consuntivi a cura dei 

Responsabili scientifici e dei Comitati scientifici dei 

Centri

/2017Ind. 25

Ufficio Gestione del 

personale e Direzione 

Generale

Ufficio Affari generali e 

Direzione Generale
10%Manuale predispostoFatto/Non fatto di risultato

Predisposizione del nuovo “Manuale di gestione 

documentale per la tenuta del protocollo informatico e 

dei flussi documentali” e avvio della fascicolazione 

informatica, in conformità alle previsioni di cui al DPCM 

13/11/2014

/2017Ind. 30

Ufficio Patrimonio e 

Direzione Generale
5%

Risultati dell'indagine sul benessere sul luogo 

di lavoro
Fatto/Non fatto/2017Ind. 29

Strutture di ricerca e 

Direzione Generale
5%Verbali delle riunioni



Allegato 2 - Obiettivi strategici e indicatori associati

2° Area Prioritaria di Intervento: Miglioramento dei processi gestionali

2017 Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

2017
Consegna al 

Commissario
Fatto

2018

2019

2017 Fatto

2018

2019

Cod. Ob. Stra
Anno 

Inizio

OS 2.3 2017

Codice 

Indicatore
Anno rif. Valore rif. Titolo-Descrizione Tipologia Unità di misura Fonte Dati

Peso 

indicatore
U.O. Responsabile Anno Descrizione Valore

2017
N. di bandi 

avviati
8

2018
N. di bandi 

avviati

2019

U.O. Responsabile

Direzione Generale

 di risultato
Avvio dei bandi per l'alienazione degli immobili di 

proprietà del CREA comunicati al MEF

Ufficio Patrimonio e 

Direzione Generale
100%

Documento riepilogativo redatto dall'Ufficio 

Patrimonio
Numero4

OBIETTIVO STRATEGICO

Titolo

Valorizzare il patrimonio 

immobiliare e mobiliare 

dell'Ente

Descrizione obiettivo strategico

Valorizzare il patrimonio immobiliare e mobiliare dell'Ente, anche mediante dismissioni, al 

fine di una sua razionalizzazione

Portatori di interesse

Personale dell'Ente,  OO.SS., Collegio dei Revisori dei 

Conti

INDICATORI ASSOCIATI

TARGET

2016

2017Ind. 31 /
Ufficio Bilancio e 

Direzione Generale
5%

Esito positivo della sperimentazione e 

documento che riepiloga l'attività svolta 
Fatto/Non fatto di risultato

Sperimentazione di dematerializzazione dei flussi 

documentali relativi ai pagamenti

Ufficio Controllo di 

gestione e Direzione 

Generale

5%Report annualeFatto/Non fatto di risultato
Miglioramento quali-quantitativo dell'informazione 

presente in IRIS IR (Istitutional Repository)
/

Redazione di un Regolamento sull'Open Access/2017Ind. 34

2017Ind. 32

Ufficio Gestione dei 

progetti, Ufficio 

Trasferimento 

tecnologico e Direzione 

Generale

5%Relazioni predisposte dagli uffici coinvoltiFatto/Non fatto di risultato

Attivazione di sistemi per la gestione integrata delle 

informazioni riferite ai progetti e ai prodotti della ricerca 

(risultati, brevetti, privative e iscrizioni) 

/2017Ind. 33

Ind. 36

Ufficio Patrimonio, 

Strutture di ricerca e 

Direzione Generale

5%ProgettoFatto/Non fatto di risultato
Predisposizione di un progetto per la progressiva 

riduzione e razionalizzazione dei consumi energetici
/2017Ind. 35

Ufficio Comunicazione, 

Ufficio Controllo di 

gestione e Direzione 

Generale

5%Regolamento sull'Open AccessFatto/Non fatto di risultato



Allegato 2 - Obiettivi strategici e indicatori associati

2° Area Prioritaria di Intervento: Miglioramento dei processi gestionali

Cod. Ob. Stra
Anno 

Inizio

OS 2.4 2017

Codice 

Indicatore
Anno rif. Valore rif. Titolo-Descrizione Tipologia Unità di misura Fonte Dati

Peso 

indicatore
U.O. Responsabile Anno Descrizione Valore

2017 100%

2018

2019

Cod. Ob. Stra
Anno 

Inizio

OS 2.5 2017

Codice 

Indicatore
Anno rif. Valore rif. Titolo-Descrizione Tipologia Unità di misura Fonte Dati

Peso 

indicatore
U.O. Responsabile Anno Descrizione Valore

2017 Fatto

2018

2019

Portatori di interesse

Collegio dei Revisori dei Conti

Titolo

Aumentare il livello di 

efficienza nella gestione 

finanziaria

Descrizione obiettivo strategico

Aumentare il livello di efficienza nella gestione finanziaria tramite la riduzione dei residui 

attivi e passivi

U.O. Responsabile

100%2016Ind. 37

Direzione Generale

OBIETTIVO STRATEGICO

TARGET

Ufficio Affari legali, 

Ufficio Rapporti 

istituzionali, Direzione 

Generale

100%

TARGET

Analisi dei residui attivi e passivi presenti in bilancio 

come riaccertati al 1 gennaio 2017

Ind. 38

Percentuale di risultato

INDICATORI ASSOCIATI

Ufficio Bilancio, 

Strutture di ricerca e 

Direzione Generale

100%

Documento riepilogativo delle informazioni 

contabili comprensivo della % relativa alla 

quota dei residui attivi e passivi analizzati e 

del parere espresso dal dirigente dell'Ufficio 

INDICATORI ASSOCIATI

Registro Unico Accordi pubblicatoFatto/Non fatto di risultatoRegistro Unico Accordi /2017

OBIETTIVO STRATEGICO

Titolo

Migliorare l'efficacia del 

networking nazionale e 

internazionale

Descrizione obiettivo strategico

Migliorare l'efficacia del networking nazionale e internazionale al fine di garantire un 

miglior posizionamento dell'Ente nei settori agricoli, forestali e agroalimentari di 

riferimento

Portatori di interesse

Università, enti di ricerca, organismi internazionali, 

Ministeri, Commissione Europea, Regioni, PMI, personale 

dell'Ente

U.O. Responsabile

Direzione Generale


