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5, Piani, programmazione e strategie di atenso
a) aggiornamento degli obiettivi di performance del piano integrato dell’Universita
luav di Venezia 2017/2019
il presidente informa il consiglio che & necessario aggiornare il piano integrato 2017/2019

approvato lo

scorso 25 gennaio 2017,

Tale necessita si & determinata a seguito sia dell'approvazione del piano strategico di

ateneo {rispsttivamente nelle sedute di senato accademico e di consiglio di

amministrazione del 12 e 19 aprile 2017} sia dell'assunzione {come deliberato dal consiglio
nella seduta del 19 aprile 2017) di un nuovo dirigente a tempo determinato per l'area
finanza e risorse umane che ha preso servizio I'1 giugno 2017 e riguarda la revisione e
I'aggiornamento degli obiettivi gestionali assegnati ai dirigenti e al direttore generale.

Per adeguare gli obiettivi gestionali ai contenuti del piano strategico, alla presenza del
huovo dirigente e per tenere in considerazione alcuni fatti gestionali intervenuti
successivamente allapprovazione del piano integrato si sottopone al consiglio di
amministrazione la proposta di aggiornamento di seguito illustrata.

Inserlmento dl_ nuow obsettl\n

| Adegisto | Ecosone
”V-e'rlf[cé cr'editi'pregréss“i-ai ' | n '
fini dell'attivazione di Dirigente percentuale dei crediti 709 90
eventuali azioni di AFRU analizzati ’ °
recupero
Prima analisi per una presentaziona
e R Dirigente scadenza presentazione della bozza del | presentazione
reportistica sulla AFRU d to di analisi d f tro il 31/12
disponibilita dei budget ocumento di analisi ocurmento entroi
entro il 31/12
e scadenza attivita e % .
Ridefinizione delle . sistemazione dei progett 80% sistemaa
configurazioni e Dirlgente c ) AN AT regime entro il
attivazione di un presidio AFRU dal punto di vista contabile | dell'atlivita dell'attivita 31112
P e sistemazione delle entro il 3112 entro il 31/12
sul modulo PJ . -
configurazioni

Aggiornamento di obiettivi presenti
Obiettivo approvato

R S L _Responsablle e e T
Ob'ett'VOZOW et Gestionale i st e e L T .'_Adae Q-Uatc_’_;j; e ;.:_Eh:ccellde, f‘t.e.'
. . Diffusione del materiale
Sggggézjf‘;?n' d”i“g"zﬁ’om d | Dirigenta informativo a tutte te Valutazione Valutazione Valutazione
At tand ADgS universitd partner e dei docenti dei docenti del docenti
Sneo garantendo una supporto per alloggio ai >=3,5 >=4
adeguata pubblicizzazione docenti
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il segretario

il presidente
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~ Proposta di modifica
: Responsabil =

_DRIONO 2017 = AT ) Gestotalls <] NI | Eccellente
Diffusione del materiale
informativo a tutte le
, . universita partner e agli
Organizzare | wave ; N
e L . studenti con particolare
i?:ggg%z a'?]fé?%zéol:}: -j : Eglggnte riferimento agli studenti +2% +3%
adeguata pubblicizzazione stranieri - numero degli
studenti incoming gestiti
rispetto aill'anno
precedente
Motivazione

L'crganizzazione dei wave ha richiesto un impegno notevole nei confronti degli studenti
stranieri, in particolare Siriani, mentre non & stato richiesto alcun supporto logistico da parte
dei docenti.

'-Pégéhﬁehforda dé—cén'ti

WAVE entroil 15 Eggﬁnte Scadenza pagamento 15-ott 30-set 15-set
settembre
Proposta di m

7| .Responsab
 Gestiorialg

‘Adegusto,

Pagamento tempestivo dei | Dirigente

docenti WAVE AFRU Scadenza pagamento 31-oft 15-ott 30-set

Motivazione :
L'analisf condotta, anche in relazione al petiodo di ferie del personale, ha evidenziato che
i'obietlivo del 15 settembre era eccessivamente ridotfo

Obiettivo approvato.

' Obleftive 2017 ., | Responsabil
SR T -Gestionale - TP TR P
Miglioramento della
soddisfazione degli
studenti misurata sulie
Implementazione delle seguenti domande:
dotazioni di Palazzo Dirigente 1. le aule erano adeguate 20 3, 59
Badoer e promozione ADSS 2. le attrezzature ’ ’ °
offerta masier (proiettori, lavagne,
computer, attrezzature da
laboratorio,} erano
adeguate
] M
it segretario il presidente {‘ B
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. I Proposta di modifica
" ; g | ‘Responsabile. | i i
..Obrettlvo 2017',= oot Gastionate leguat | Beo
Mlglloramento den serw2| Dirigente Valutazione degli decisamente sl | decisamente si | decisamente si
di segreteria dei master ADSS studentl rilevata da alma | epitsicheno | epilisicheno | epilsiche no
laurea > 60% > 70% > 75%
Motivazione
Si & trattato di un errore materiale in quanto l'indicatore presentato & relative all'area
infrastrutture

Obisttivo approvato

P RORTTRC TR Responsabile e T e T | T e T
Obiettivo 2017~ - Gostionale. - Indtcaton I ST M:r]lmor_ R Adeguato " " _Ecc_.elrllgaqtg
Seminari sul nuovo
sistema AVA e sulla sua Dirigente Numero seminari 1 2

Implementazione nelta ADSS
nostra scuola *

Proposta di modifica

g . ".Responsa : i S R R
1 Oblettlvo 2017 ' Gestionale .- !n_c_h_gatoq. o -Minimo Ecceliente ..
Semlnarl sul snstema AVA Dirigente
alia luce delle osservazioni ADgS Numero seminari 1 2
della CEV
Motivazione
La relazione della CEV ha evidenziato la necessita di procedere con una diversa tipologia
di approccio per cui il contenuto dei seminari previsti & stato modificato
L . Obiettivo approvato R L B, ‘
- Obiettivo 2017 Responsabile ndicafori - | Minimo. - | Adéguats” | Eccellente”
R 2| Gestionale R B LI BT SRS
Realizzazione di un'isola
acologica nella zona dei Dirigente Al Realizzazione del Entro Entro luglio Entro giugno
magazzini previo accordo g progetto settembre 2017 | 2017 2017
con il porto

Proposta di eliminazione defl'obisttivo

Motivazione

L'Area Infrastrutture ha attivato il progetto ma [isola ecologica ha portato problemi gravi di
igiene, sicurezza e decoro. La decisione di concludere 'esperimento & stata presa in
accordo con i Delegato del rettore, prof.ssa Valeria Tatano, dopo un sopralluogo con
Veritas in cui & stata verificata la totale mancanza di condizioni igieniche e di sicurezza.
Purtroppo I'isola & stata utilizzata impropriamente dagli abitanti della zona per collocarvi
rifiuti umidi che con il caldo hanno reso 'area impraticabile, motivo che forse & stato alla
base di ripetuti incendi dolosi.
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il segretario ) il presidente /
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Gestional

Individuazione di un ) ; )
Dirigente Al gestore che garantisca ZESY; lugtio Eg,tl".? glugno ZES:I? maggle

un servizio di qualita

Gestione gara per servizi
bar e distributori

Proposta di

modifica

- Gestional

Individuazione di un .
Dirigente Al gestore che garantisca Eg,t]r;’ dicembre
un servizio di qualita

Gestione gara per servizi
bar e distributori

Motivazione
La gara & stata attivata secondo le scadenze previste ma i tempi minimi di conclusione
dipendono dalla normativa e non dall'attivita degli uffici

... Obiettivo approvato
|- Responsabile | . v
|- Gestional

Monitoraggio della
ricerca di ateneo degli
ultimi 5 anni
Ricostruzione della
geografia attuale

Aggiornamento della
geografia della ricerca luav e

supporto alla definizicne Dirigente Supporto alla Entro Entro luglio Entro giugno
ﬂgitreogn:% :itrt?atr?]?lcrrilgrict!; i ARSBL commissione ricerca per seftembre 2017 | 2017 2m7
ateneo P la proposta di definizione

delle linee strategiche di
ricerca e dei temi
prioritari di ateneo

Proposta di modifica

ST S [ ‘Responsabil R e |
Oblettivo 2017, | Gestionale.”_-|: ot e Minime
Monitoraggio della
ricerca di ateneo degli
. ultim! 5 anni
Agglorr;gn:je“to FIeIIa | Ricostruzione della
eografia della ricerca luav
g sugpporto alla definizione Dirigente gﬁog?:fg aalt[giale Entro Entro ottobre Entro
delle linee strategiche di ARSBL Comﬁssione icerca per | NOVEMbre 2017 | 2017 settembre 2017
ricerca e dei femi prioritari di la proposta d definizigne
ateneo delle linee strategiche d
ricerca e dei temi
pricritari di ateneo
Motivazione

Il gran numero di progetti acquisiti dal nostro Ateneo ha richiesto I'impegno costante di tutte
le risorse dedicate alla ricerca per cui 'attivith prevista & da riprogrammare nelle scadenze

il segretario . il presidente
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Obiettivo ap

rovato

catori - Minimo -

| Eccellente::" .

Predisposizione del nuovo
regolamento per le attivita di

Approvazions del

; Lo Dirigente Entro Entro luglio Entro giugno
ricerca istituzionale e conto regolamente da parte
terzi con la previsione di ARSBL degli organi di governo settembre 2017 | 2017 2017
ritenute di ateneo *

. e __ Proposta di modifica e
Q.p_l_gttlvq .2017, | Gestionale - Indlcatorl _thm_q E Adeguato ) Fc;ce:]_l.ent_e_ R
Predisposizione del nuovo :

e Presentazione del N
rlegolan)epto per le attivita i Dirigente regolamento al rettore e Liguidazicne Pagamento Idel
ricarca istituzionale e conto e del fondo entro | fondo entro il
: o . ARSBL distribuzione delle h
terzi con la previsione di risorse ai docenti il 2017 2017
ritenute di ateneo *
Motivazione

L'obiettivo & stato aggiornato per renderlo maggiormente aderente all'obiettivo del progetto
per la programmazione del sistema Universitario 2016/2018

Chiettivo approvato L

o gt R e R S T
: Oppett_ivo 201._7_- Gestionale . lndlcatorr Minimo Ad_e_gu_at_o__ . .__Ec_:cel_le_rjte_._ :
Stipulare una convenzione Convenzione Convenzicne
per la traduzione in inglese Stipula della Entro .
P . DG . entro oftobre entro luglio
delle principali pagine web e convenziong 5017 settembre 2017 2017
delle pubblicazioni di ateneo

Si propone l'eliminazione dell'obiettivo in quanto & stata assunta una unita di personale a
tempo determinato che sta provvedendo a tradurre una parte del sito per cut ulteriori
interventi saranno valutati in un momento successivo

Ohiettivo approvato N

S o 0L | Responsabile B I Fer s R
Obiettivo 2017 Gestionale - Indicaton el Minimo . .. | Adeguato Foceliente.
Predisposizione di un piano Approvazione Approvazicnhe
di organizzazione Appravazione piano piano piano
dell'apparato amministrativo | DG organizzativo organizzativo organizzativo

funzionale alla nuova
governance di ateneo

entro dicembre
2017

entro novembre
2017

8i propene |'eliminazione dell'obisttivo in quanto il cambio di direzione generale lo rende
non attuabile peril 2017

a(‘1

il segretario

il presidents ‘ /-’ [
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.. . Dbiettivo approvate
-Responsabile | {1 w0
: - Gestionale ™

Coordinamento del progetto

di completamento della Dirigente Messa in esercizio del Completament zlszsrf:ie;:itg del
dematerializzazione delle ARSBL nuovo sistema 0 del progetto NUOVO sistemna
tesi di dottorato

Proposta di modt

-Responsabile’

| Géstionate +. .| | Adegusto. . | Bacellente ¢
Coordinamento del progetto Implementazione del g;p?;tt?cﬁ:”e
di completamento della Dirigente progetto nel rispetto dei rilev%te dal
dematerializzazione delle ARSBL tempi definiti nel gantt di
tesi di dottorato confratto Cineca progetto
Motivazione

Analogamente a quanto previsto per obisttivi simili non vengono addebitate alla
responsabilita del dirigente le tempistiche e gli eventuali ritardi di Cineca

Obiettivo approvato

Obletivo 2017, -+ - | Responsablle {iyngeqion o<t Minimo ¢ | Adeguato . -| Ecoslente.
S;ig; lgi nl&%ﬁg:;%g:r L DG Chiusura della gara e confrattc entro | contratto entro | contratto entro
dell'editori ; di ateneo attivazione del contratio | ottobre 2017 settembre 2017 | luglio 2017

S o Proposta di modifica _ o e

Obstvozotz | SeRORERNE | ndiator, | Adoguatg . | Bocsllento
See:,tig; lji nli%"bi]‘i c?;zr;r? : i 0G Chiusura della gara e contratto entro contratto entro contratto entro
deII'editori;di ateneo _attivazione del contratto | dicembre 2017 | novembre 2017 | oftobre 2017

Motivazione

Si & deciso di far precedere la gara da un concorsao di idee per if progetto grafico

dell'editoria

di ateneo.

Considerato che il vincitore del concorso di idee non & ancora note la gara per I'editoria

potra essere bandita solo a partire dal prossimo mese di settembre.

1l consiglio di amministrazione

- udita la relazione del presidente

- vista la delibera del 25 gennaio 2017 con fa guale il consiglio di amministrazione ha
approvato il piano integrato dell'Universitd luav di Venezia 2017/2019 nelle more di
un aggiornamento in corso d’anne a seguito dell’approvazione definitiva del piano
strategico

- viste le delibere del 12 e 19 aprile 2017 con le quali rispettivamente il senato
accademico e il consiglio di amministrazione hanno approvatoe il piano strategico
del’ateneo

- ritenute valide le motivazioni riportate in premessa in merito alla modifica e

{

il segretario il presidente il
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integrazione degli obiettivi gestionali assegnati ai dirigenti e al direttore generale
delibera all’'unanimita di approvare I'aggiornamento degli obiettivi di performance del
plano integrato dell’Universita luav di Venezia 2017/2019 secondo quanto sopra
riportato.

il segretario il presidents







