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PIANO INTEGRATO
Triennio 2018-2020

ALLEGATO 7

DIAGRAMMI DI FLUSSO DEI PROCESSI E REGISTRO DEI
RISCHI



PROCESSO APPALTI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

TUTTI SET PER DRS AIT DG
PROGRAMMA

INIZIO ANNUALE DEI
: LAVORI ED ELENCO
% ANNUALE DEI
5 LAVORI PROGRAMMAZIONE
> ANALISI E ANNUALE DEI
2 DEFINIZIONE DEI CONTRATTI PER
g FABBISOGNI FORNITURE E SERVIZI
o
<
[= %

EFFETTUAZIONE DELLE
’ CONSULTAZIONI PRELIMINARI DI 1
MERCATO PER LA DEFINIZIONE DELLE
SPECIFICHE TECNICHE

VERIFICA A
CAMPIONE

DEFINIZIONE
DELL’OGGETTO E
DEL PROGETTO NO

v

INDIVIDUAZIONE
DEGLI ELEMENTI
ESSENZIALI DEL
CONTRATTO

ETERMINAZION
DELL'IMPORTO DEL
CONTRATTO E VERIFICA
LLA DISPONIBIL|TA

Si

MOD 40 —
APERTURA
PRATICA

SCELTA DI UN’IPOTESI DI
PROCEDURA DI
AGGIUDICAZIONE,
REDAZIONE
DOCUMENTAZIONE E
DEFINIZIONE DEI REQUISITI
DI PARTECIPAZIONE

VERIFICA

ATTO DI INIZIATIVA DISPONIBILITA

NO; FINE

BILANCIO
NOMINA DEL
RESPONSABILE DEL Si
PROCEDIMENTO ‘v’
EVENTUALE ACCENSIONE
INDIVIDUAZIONE IMPEGNO DI SPESA
DELLE IMPRESE DA O PRENOTAZIONE
INVITARE SPESA

CONFERMA
PRESUPPOSTI DI

LEGGE

PREDISPOSIZIONE
ALLEGATI (BANDO,
CAPITOLATO E
DICHIARAZIONI
SOSTITUTIVE

INDIZIONE

DISPOSIZIONE

NOMINA
AUTORITA
PROCEDENTE

PROGETTAZIONE E INDIZION E




PROCESSO APPALTI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

PER

RUP

DG

AUTORITA
PROCEDENTE

DRS

A PROCEDUR

NO-

INVIO LETTERE DI

E ABANDO?

S,
v

PUBBLICAZIONE
BANDO

EVASIONE RICHIESTE

INFORMAZIONI DI
CARATTERE

AMMINISTRATIVO

RISTRETTA O
NEGOZIATA CON
BANDO?

\Siy
v

EVASIONE RICHIESTE
INFORMAZIONI DI
CARATTERE TECNICO <

INO

INVITO

SCADENZA DEI TERMINI

PER LA RICEZIONE DELLE |_|
DOMANDE DI

PARTECIPAZIONE

ISTRUTTORIA
DOMANDE DI
PARTECIPAZIONE

TRATTAMENTO E
CUSTODIA DELLA
DOCUMENTAZIONE DI
GARA

INVITI ¢

VERBALE

v

SCADENZA DEI
TERMINI PER LA
RICEZIONE DELLE

OFFERTE|  TRATTAMENTO E
CUSTODIA DELLA

GARA

DOCUMENTAZIONE DI

NOMINA

P» COMMISSIONE
AGGIUDICATRICE

D|SPOS|Z|Oﬂ
| ]

COMUNICAZIONI
ESITI SEDUTE

VERIFICA DELLA

GESTIONE DELLE
SEDUTE DI GARA

i VERBALI
w

CONGRUITA <€
DELL’OFFERTA

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE

VERIFICA DEI
REQUISITI DI
PARTECIPAZIONE

— Vv

E STIPULA
CONTRATTO

SONO MOTIVI
ANNULLAMENTO

AGGIUDICAZIONE

DELLA GARA?

'Sir

FINE

PROVVISORIA




PROCESSO APPALTI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA CONTRATTO

PER

DRS (RP)

APPALTATORE

DGE

VERIFICA DEI
REQUISITI Al FINI
DELLA STIPULA DEL

CONTRATTO
COMUNICAZIONI

AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA

v

PUBBLICAZIONE
ESITI

l

REDAZIONE

CONTRATTO

BOZZA

CONTRATTO
.

STIPULA DEL
CONTRATTO

D|5POS|Z|OH
L




PROCESSO APPALTI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

= DGE DRS (RUP) APPALTATORE
ESECUZIONE DELLE
PRESTAZIONI
REDAZIONE
APPROVAZIONE
INTEGRAZIONE DI <|
CONTRATTO DELLE VARIANTI

ONO STAT
PRESENTATE

P ISTRUTTORIA  [€—Si iyt

BAPPALTO?

AUTORIZZAZIONE
AL SUBAPPALTO

NO

\ 4

VERIFICHE IN
CORSO DI
ESECUZIONE

VERIFICA DELLE
DISPOSIZIONI IN
MATERIA DI SICUREZZA
(PCS E DUVRI)

EFFETTUAZIONE DI
PAGAMENTI IN
-

GESTIONE DEL
CONTENZIOSO

CORSO DI
ESECUZIONE

¢ Si

RENDICONTAIZONE
DEL CONTRATTO

APPOSIZIONE DI
RISERVE




PROCESSO APPALTI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

DRS / RUP

COLLAUDO

NOMINA DEL
COLLAUDATORE (O
DELLA
COMMISSIONE DI
COLLAUDO)

VERIFICA DELLA
CORRETTA
ESECUZIONE

RILASCIO
CERTIFICATO DI
COLLAUDO

CERTIFICATO DI
VERIFICA DI
CONFORMITA
ATTESTATO DI
REGOLARE
ESECUZIONE

COLLAUDATORE / COMMISSIONE DI




NUOVO PROCESSO

PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI - PROGRAMMAZIONE

UFFICIO
TUTTI | SERVIZI PIANIFICAZIONE E DG
APPALTI
INIZIO
\ 4
ANALISI E PREDISPOSIZIONE
IDENTIFICAZIONE DELLA
DELLE ESIGENZE DI COMUNICAZIONE E
ACQUISTO COMUNICAZIONE IN 5| TRASMISSIONE AL
OTTOBRE 7| TAVOLO TECNICO DEl

IMPORTO DI
ACQUISTO > 1
MILIONE DI €

Vodul SOGGETTI
odulo AGGREGATORI ENTRO
~— il 31 OTTOBRE
Si

COMUNICAZIONE DELLE
ESIGENZE DI ACQUISTO
ENTRO NOVEMBRE
NO———— - Obbligatoria per —
importi > 40.000€
- facoltativa per importi

<40.000 € *
Modulo
REDAZIONE DEL
—

PROGRAMMA
BIENNALE DEGLI
ACQUISTI DI BENI E

Saaaa PROGRAMMA
BIENNALE ACQUISTI
DI BENI E SERVIZI

\/

PUBBLICAZIONE SUL SITO
AREA, SULSITO MITESITO |
OSSERVATORIO ENTROIL |
31/12

p=4
o

A\ 4

Si APPROVAZIONE

\ 4
PUBBLICAZIONE ENTRO IL
31/12 DI AVVISI DI
PREINFORMAZIONE (ART.
70 DLGS 50/2016)

PROGRAMMAZIONE

p=4
o

) 4
v
COMUNICAZIONE DI
EVENTUALI
AGGIORNAMENTI » AGP(;'SQE:'\'\A"E\LTO »<_ APPROVAZIONE
DEL PROGRAMMA
ENTRO GIUGNO
S

PUBBLICAZIONE

SITO AREA, SUL | o
® SITOMITESITO | >
o) OSSERVATORIO
o
(@)
=
=
o ) 4
=
W MONITORAGGIO
o SUL RISPETTO ....segue —
5 DELLA » | IDENTIFICAZIONE
2 PROGRAMMAZIONE PROCEDURA
Z (ENTRO 30/1)
)
(Y]
9
<<




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — IDENTIFICAZIONE PROCEDURA — ADESIONE CONSIP

DRS

AIT

SET

DGE

INIZIO

VERIFICA DELLE ESIGENZE DI
ACQUISTO DELL’ENTE SULLA
BASE DELLA PROGRAMMAZIONE
BIENNALE DI FORNITURE E
SERVIZI

v

ANALISI DI MERCATO, CON
EVENTUALE CONSULTAZIONE DI
IMPRESE DEL SETTORE, PER
DEFINIRE LE SPECIFICHE
TECNICHE E STIMARE L'IMPORTO
A BASE DI GARA

\ 4

ESISTE UNA
CONVENZIONE CONSIP

A-
PROCEDURE <
40.000 €

PER IL BENE/SERVIZIO?

Si
h 4

A\ 4

A\ 4

B-
PROCEDURE >
40.000€e<
SOGLIA
COMUNITARIA

INVIO RICHIESTA DI
ADESIONE CONSIP E |
DEFINIZIONE
CONTRATTO

VERIFICA
DISPONIBILITA
DI BILANCIO

;

ACQUISIZIONE CIG

C-
PROCEDURE 2
SOGLIA
COMUNITARIA

FINE O
RIPROGETTAZIONE
ACQUISTO

DISPOSIZIONE PER
ADESIONE A
CONVENZIONE;
ACCENSIONE DI
IMPEGNO DI SPESA

—

REDAZIONE DUVRI

PER SERVIZI E
FORNITURE CON
POSA IN OPERA

v

ADESIONE A
CONVENZIONE

INSERIMENTO DATI

\ 4

SU PIATTAFORMA [«
XML

\ 4
RESOCONTO DELLA
GESTIONE FINANZIARIA DEI

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

. 2

CONTRATTI AL TERMINE
DELL’ESECUZIONE

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

FINE




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A1 — PROCEDURE < 40.000€ (acquisto sul MEPA) (1)

NO
v

PROCEDURA CON
RICHIESTA DI
OFFERTA (RDO)

v

EVENTUALE RICHIESTA
APERTURA PRATICA

DISPONIBILITA
| BILANCI

VERIFICA

\ 4
ACQUISIZIONE CIG

ALL'UFFICIO
PIANIFICAZIONE E
APPALTI PER MODULO
CONSULENZA O APERTURA
GESTIONE DIRETTA GAR PRATICA

v

DEFINIZIONE SPECIFICHE DI
ACQUISTO IN BASE A

A\ 4
DISPOSIZIONE DI
AFFIDAMENTO DIRETTO,

DRS AIT SET DGE
INIZIO
EneE CLIORI MEPA (anéhe pes e/
DISPONIBILE SUL NO servizi di valore < 1.000€ o ai
MEPA? L .
minimi di fornitura MEPA) FINEO
Si. RIPROGETTAZIONE
ACQUISTO
POSSIBILE U PROCEDURA CON:
AFFIDAMENTO DIRETTO . I E BlEET :
A UN FORNITORE Si—» -0 o
- TRATTATIVA DIRETTA NO

ACCENSIONE IMPEGNO DI
SPESA E NOMINA RUP

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

v

SCELTA OPERATORI ECONOMICI DA
INVITARE MEDIANTE:
A - Invito a tutti i soggetti abilitati sul
MEPA;
B - Sorteggio MEPA;
C - Awviso a manifestare interesse da
pubblicare sul sito internet
In alternativa ad A, B, C:
D - Scelta DRS (Criterio rotazione
fornitori)

I

INSERIMENTO DATI
SU PIATTAFORMA <€

CAPITOLATI MEPA E STIMA
IMPORTO A BASE DI GARA
VERIFICA
M < DISPONIBILITA
I BILANCI
N o
Sl
\ 4 v
ACQUISIZIONE CIG REDAZIONE DUVRI
ORDINE AL PER SERVIZI E
¢ FORNITORE FORNITURE CON
POSA IN OPERA
DISPOSIZIONE
INDIZIONE RDO,
ACCENSIONE |
IMPEGNO DI SPESA | N
E NOMINA RUP
) 4

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

XML

A\ 4

RESOCONTO DELLA GESTIONE
FINANZIARIA DEI CONTRATTI AL

TERMINE DELL’ESECUZIONE

L

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

v

v

LANCIO RDO (inviti)

\ 4

...SEGUE

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE
OMETTENDO |
NOMI DEI
CONCORRENTI




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A1 — PROCEDURE < 40.000€ (acquisto sul MEPA) (2)

DRS AIT SET DGE
..SEGUE
SCADENZA TERMINI
RICEZIONE OFFERTE
U A
AL CRITERIO DELL’OFFERTA - by NOMINA
. COMMISSIONE

ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA?

NO PUBBLICAZIONE
\ 4 DISPOSIZIONE E CV
COMMISSARI SUL

GESTIONE SEDUTE DI GARA ‘: S0
VERBALI AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

v
AMMISSIONI, ESCLUSIONI | PUBBLICAZIONE
E VALUTAZIONE OFFERTE | ATTI SULSITO
A .
7| AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

L’OFFERTA E
ANORMALMENTE
BASSA

X VERIFICA DI
S CONGRUITA

NO
v

PROPOSTA
AGGIUDICAZIONE DEL RUP <€
(SE DIVERSO DA DRS)

v

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL’AGGIUDICAZIONE

RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI

VERIFICHE
PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN w | PARERE UFFICIO
CONTRADDITTORIO CON GLI d LEGALE
INTERESSATI

DISPOSIZIOﬂ

DISPOSIZIONE DI PUBBLICAZIONE SUL
AGGIUDICAZIONE E _ SITO
COMUNICAZIONE ESITI Al 7 AMMINISTRAZIONE
CONCORRENTI TRASPARENTE
]
) 4 TRASMISSIONE
STIPULA CONTRATTO E CONTRATTO PER
COMUNICAZIONE Al »  INSERIMENTO IN
CONCORRENTI ARCHIVIO
CONTRATTI
INSERIMENTO DATISU | ¢ I
PIATTAFORMA XML PUBBLICAZIONE SUL
+ _ SITO
7| AMMINISTRAZIONE
RESOCONTO DELLA TRASPARENTE
GESTIONE FINANZIARIA DEI
CONTRATTI AL TERMINE
DELL’ESECUZIONE FINE




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A2 — PROCEDURE < 40.000€ (acquisto fuori MEPA) (1)

DRS AIT SET DGE
PROCEDURA DI
—> | ACQUISTO SUL
S MEPA
NE - SERVIZ |
DISPONIBILE SUL
e DEFINIZIONE SPECIFICHE
BENI E SERVIZI ED
EVENTUALE RICHIESTA
NO APERTURA PRATICA
ALL'UFFICIO
e Si PIANIFICAZIONE E APPALTI
AFFIDAMENTO DIRETTO FERICOR SN
AU LT GESTIONE DIRETTA GARA

FORNITORE?

NO
v

PROCEDURA NEGOZIATA
AD INVITO

v

EVENTUALE RICHIESTA
APERTURA PRATICA
ALL'UFFICIO
PIANIFICAZIONE E APPALTI
PER CONSULENZA O
GESTIONE DIRETTA GARA

v

INDAGINE DI MERCATO E
ACQUISIZIONE PREVENTIVI DI
SPESA (di norma almeno 3)

MODULO

S~

DEFINIZIONE SPECIFICHE DI
ACQUISTO E STIMA
IMPORTO A BASE DI GARA

APERTURA PRATICA

\ 4 Si
ACQUISIZIONE CIG

v

DISPOSIZIONE DI
AFFIDAMENTO DIRETTO,

FINE O
RIPROGETTAZIONE

ACQUISTO

NO

VERIFICA

DISPONIBILITA
| BILANCI

ACCENSIONE IMPEGNO DI
SPESA E NOMINA RUP
| NO
/M \
VERIFICA
M

ACQUISIZIONE CIG

v

DEFINIZIONE CAPITOLATO

CONTRATTO / ORDINE AL

Si DISPONIBILITA
| BILANCI
\ 4

/

REDAZIONE DUVRI
PER SERVIZI E

FORNITORE

"1 FORNITURE CON
POSA IN OPERA

A

E LETTERA DI INVITO

A\ 4
DISPOSIZIONE INDIZIONE
PROCEDURA NEGOZIATA,

\ 4

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

INSERIMENTO DATI

TRASMISSIONE

CONTRATTO PER

INSERIMENTO IN
ARCHIVIO
CONTRATTI

SU PIATTAFORMA <€

ACCENSIONE IMPEGNO DI
SPESA E NOMINA RUP

A\ 4

XML

M\

A\ 4

SCELTA OPERATORI ECONOMICI DA
INVITARE MEDIANTE AVVISO A
MANIFESTARE INTERESSE DA
PUBBLICARE SUL SITO INTERNET

In alternativa, scelta DRS (criterio di
rotazione)

RESOCONTO DELLA GESTIONE
FINANZIARIA DEI CONTRATTI AL<—I
TERMINE DELL’'ESECUZIONE

\ 4

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

\ 4
LETTERA INVITO

\ 4

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

...SEGUE

CONCORRENTI

A\ 4

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE
OMETTENDO |

NOMI DEI

CONCORRENTI




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A2 — PROCEDURE < 40.000€ (acquisto fuori mepa) (2)

NO

v

PROPOSTA
AGGIUDICAZIONE DEL RUP
(SE DIVERSO DA DRS)

v

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL'AGGIUDICAZIONE

RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI

VERIFICHE

PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN
CONTRADDITTORIO CON GLI

DRS AIT SET DGE
..SEGUE
SCADENZA TERMINI
RICEZIONE OFFERTE
RTA E AGGIUDIC
CRITERIO DELL’OFFERTA - NOMINA
ECONOMICAMENTE PIU . COMMISSIONE
VANTAGGIOSA? +
NO PUBBLICAZIONE
v DISPOSIZIONE E CV
GESTIONE SEDURE DI COMMISSARI SUL
GARA = SITO
VERBALI AMMINISTRAZIONE
v TRASPARENTE
AMMISSIONI, ESCLUSIONI
E VALUTAZIONE OFFERTE L 4
PUBBLICAZIONE SUL
SITO
; AMMINISTRAZIONE
L'OFFERTA E . N TRASPARENTE
A Y B R Baeas Si—9  VERIFICA DI CONGRUITA

| PARERE UFFICIO

RESOCONTO DELLA

GESTIONE FINANZIARIA DEI

CONTRATTI AL TERMINE
DELL'ESECUZIONE

- SITO

LEGALE
INTERESSATI I
PUBBLICAZIONE SUL
DISPOSIZIONE DI SITO
A -
AGGIUDICAZIONEE | [ 7| AMMINISTRAZIONE
COMUNICAZIONE ESITI Al TRASPARENTE
CONCORRENTI
A 4
STIPULA CONTRATTO E C?ﬁf&ﬁ'c? F“,'EER
COMUNICAZIONE Al —— 3 [T
CONCORRENTI - ARCHIVIO
CONTRATTI
INSERIMENTO DATISU | |
PIATTAFORMAXML | ©

PUBBLICAZIONE SUL

AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

h 4

FINE




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — B — PROCEDURE > 40.000€ e < SOGLIA
COMUNITARIA (1)

DGE DRS AIT SET

INIZIO

NE — SERVI
DISPONIBILE SUL

NO

MEPA? l
o PROCEDURA
Y APPALTI 2
SOGLIA
RICHIESTA APERTURA COMUNITARIA
PRATICA ALL'UFFICIO
PIANIFICAZIONE E APPALTI
MODULO APERTURA
PRATICA
\ 4 \/
PROGETTAZIONE APPALTO:
- Relazione tecnico —illustrativa (per servizi)
- Capitolato speciale descrittivo — prestazionale REDAZIONE DUVRI
- Prospetto economico complessivo (quadro N PER SERVIZI E
economico); FORNITURE CON
- Calcolo dell'importo a base di gara POSA IN OPERA
- requisiti di partecipazione;
- Criteri di aggiudicazlone

FINE O

RIPROGETTAZIONE NO
ACQUISTO
VERIFICA
$»<_ DISPONIBILITA
| BILANCI

A\ 4
ACQUISIZIONE CIG

—

DISPOSIZIONE DI INDIZIONE
GARA, ACCENSIONE IMPEGNO
DI SPESA E NOMINA RUP

\ 4
SCELTA OPERATORI DA INVITARE:

A - invito a tutti i soggetti abilitati
MEPA;

B - Sorteggio MEPA;

C - Avviso a manifestare interesse da
pubblicare sul sito internet;

In alternativa ad A, B, C:

PUBBLICAZIONE D - Scelta DRS (criterio rotazione
DISPOSIZIONE fornitori)
OMETTENDO | NOMI
DEI SOGGETTI

INVITATI SUL SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

LANCIO RDO (inviti
» ad almeno 5
fornitori)




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — B — PROCEDURE2> 40.000€ e < SOGLIA COMUNITARIA (2)

ANORMALMENTE BASSA

NO
v

PROPOSTA
AGGIUDICAZIONE DEL RUP <€

Si—  VERIFICA DI CONGRUITA

.
(SE DIVERSO DA DRS)

v

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL'AGGIUDICAZIONE

RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI

VERIFICHE

PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN
CONTRADDITTORIO CON GLI

DRS AlIT SET DGE
..SEGUE
SCADENZA TERMINI
RICEZIONE OFFERTE
RTA E AGGIUDICA
CRITERIO DELL’OFFERTA o NOMINA
ECONOMICAMENTE PIU . COMMISSIONE
VANTAGGIOSA? ¢
NO PUBBLICAZIONE
v DISPOSIZIONE E CV
GESTIONE SEDUTE DI GARA < COMMS'ISTSQR' sut
VERBALI AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE
v
AMMISSIONI, ESCLUSIONI »| COMUNICAZIONE ESITI |
E VALUTAZIONE OFFERTE ”| SEDUTE AGLI INTERESSATI | PUBB“CS'T%ONE suL
A -
7| AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE
L'OFFERTA E

| PARERE UFFICIO

LEGALE
INTERESSATI
PUBBLICAZIONE SUL
DISPOSIZIONE DI SITO
A -
AGGIUDICAZIONE E | AMMINISTRAZIONE
COMUNICAZIONE ESITI Al TRASPARENTE
CONCORRENTI
\ 4

STIPULA CONTRATTO E
COMUNICAZIONE Al
CONCORRENTI

TRASMISSIONE
CONTRATTO PER

INSERIMENTO DATI SU
PIATTAFORMA XML -

»  INSERIMENTO IN
ARCHIVIO
CONTRATTI

v

RESOCONTO DELLA

PUBBLICAZIONE SUL

GESTIONE FINANZIARIA DEI J
CONTRATTI AL TERMINE
DELL'ESECUZIONE

- SITO

AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

v

FINE




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — C — PROCEDURE > SOGLIA COMUNITARIA (1)

DGE DRS

AIT

SET

INIZIO

RICHIESTA
APERTURA PRATICA

MODELLO
¢ APERTURA

PRATICA

INDIVIDUAZIONE 7
PROCEDURA DI
GARA

PROGETTAZIONE APPALTO:
- Relazione tecnico —illustrativa (per servizi);
- Capitolato speciale descrittivo — prestazionale;
- Prospetto economico complessivo (quadro

economico);

- Calcolo dell'importo a base di gara;
- Requisiti di partecipazione;

- Criteri di aggiudicazione

FINE O
RIPROGETTAZIONE
ACQUISTO

VERIFICA

< DISPONIBILITA
| BILANCI

Py
Sl

\ 4
ACQUISIZIONE CIG

\ 4

PUBBL'CSI?TZ('DONE sut ATTO DI INIZIATIVA,
i
AMMINISTRAZIONE € A L AL e
TRASPARENTE
MODELLO
¥/\
REDAZIONE BANDO O
LETTERA DI INVITO ¢
DISCIPLINARE DI GARA E ALTRI
DOCUMENTI DI GARA
\ 4
PUBBLICAZIONE SUL DISPOSIZIONE DI
SITO p INDIZIONE E - SeELLE
AMMINISTRAZIONE | NOMINA SEGGIO DI o
TRASPARENTE GARA

REDAZIONE DUVRI
PER SERVIZI E
FORNITURE CON
POSA IN OPERA




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — C — PROCEDURE > SOGLIA COMUNITARIA (2)

DGE

RUP

DG

SEGGIO DI GARA/
COMMISSIONE
GIUDICATRICE

DRS

PROCEDURA E

NO.

BANDO?

2

Si
v

PUBBLICAZIONE BANDO

.

»

EVASIONE RICHIESTE

INFORMAZIONI DI CARATTERE

TECNICO

NV

INVIO LETTERE DI INVITO

<

v

EVASIONE RICHIESTE
INFORMAZIONI DI CARATTERE
AMMINISTRATIVO

L

)

PROCEDURA RISTRETT. (0]
UN DIALOGO COMPETITIVO O UNA
PROCEDURA COMPETITIVA CON
NEGOZIAZIONE?

Sl
\ 4

SCADENZA DEI TERMINI
PER LA RICEZIONE DELLE

DOMANDE DI
PARTECIPAZIONE

INVITI E PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE SUL SITO
AMMINISTRAZIONE

ISTRUTTORIA
DOMANDE DI
PARTECIPAZIONE

VERBALE

A

TRASPARENTE
OMETTENDO | NOMI DEI
CONCORRENTI

v

SCADENZA DEI TERMINI

PER LA RICEZIONE DELLE
OFFERTE

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE E CV DEI
COMMISSARI SUL SITO

A

NOMINA COMMISSIONE
GIUDICATRICE

GESTIONE DELLE SEDUTE

AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE
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PROPOSTA DI
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RUP




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — C— PROCEDURE > SOGLIA COMUNITARIA (3)

DGE

DG

SEGGIO DI GARA/
COMMISSIONE
GIUDICATRICE

DRS

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL’AGGIUDICAZIONE

A\ 4

RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI
VERIFICHE

OCA DELLA GARA

PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN
CONTRADDITTORIO CON GLI
INTERESSATI

PARERE UFFICIO
LEGALE

NQ

DISPOSIZIONE DI
AGGIUDICAZIONE E
COMUNICAZIONE ESITI Al
CONCORRENTI

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

v

STIPULA CONTRATTO E
COMUNICAZIONE Al
CONCORRENTI

INSERIMENTO DATI SU
PIATTAFORMA XML

A\ 4

\ 4

RESOCONTO DELLA

DELL’ESECUZIONE

GESTIONE FINANZIARIA DEI

TRASMISSIONE
CONTRATTO PER
INSERIMENTO IN

ARCHIVIO
CONTRATTI

CONTRATTI AL TERMINE

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

A\ 4

FINE




SOTTOPROCESSO: PROGRAMMAZIONE

AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

PROCESSO: APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL

RISCHIO DI CORRUZIONE

FASI/AZIONI

MODALITA
COMPORTAMENTO
(COME)

PERIMETRO
EVENTO
(DOVE)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Definizione di un
fabbisogno non
corrispondente a criteri di
efficienza/ efficacia/
economicita, ma alla
volonta di premiare
interessi particolari

Analisi e definizione dei
fabbisogni

Predisposizione di
un'analisi reticente o
ultronea rispetto alle

necessita dell'Ente;

frazionamento artificioso di
opere forniture e servizi

interno

PROBABILITA

IMPATTO

COMPLESSIVA

OBBLIGATORIE

Discrezionalita

Rilevanza Esterna

Organizzativo

ULTERIORI

RESP

TEMPI

Formalizzazione in un
documento delle
procedure interne

attualmente seguite per
rilevazione e
comunicazione dei
fabbisogni di opere

SET

Gia in atto

Complessita del
processo

Economico

Valore economico

Misura organizzativa:
introduzione di
procedure interne per
rilevazione e
comunicazione dei
fabbisogni di forniture e
servizi, anche al fine di
accorpare eguali
esigenze in unico
appalto.

DGE

Gia in atto

Trasparenza:
pubblicazione sul
profilo del
commmittente del
piano annuale
forniture e servizi

DGE

Gia in atto

Trasparenza:
pubblicazione

Frazionabilita del
processo

1 |Reputazionale

preventiva piano
triennale delle opere

Controlli

3 [Livello

IN CORSO DI AGGIORNAMENTO

SET

Gia in atto

a seguito della revisione del processo "appalti di lavori, servizi e forniture"



SOTTOPROCESSO: PROGETTAZIONE E INDIZIONE

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE

FASI/AZIONI

MODALITA
COMPORTAMENTO
(COME)

PERIMETRO
EVENTO
(DOVE)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Progettazione
dell'appalto con finalita di
agevolare l'acquisizione
del contratto da parte di
un contraente
determinato

Effettuazione delle
consultazioni
preliminari di mercato
per la definizione delle
specifiche tecniche

Comunicazioni a una o piu

imprese specifiche di
notizie riservate prima
dell'indizione dell'appalto
al fine di agevolarle;
limitazione del numero e

tipo di imprese interpellate

al fine di quotare il valore
di gara in modo
strumentale per elevarlo
oltre il necessario o,

viceversa, per comprimerlo
in modo da poter utilizzare

I'affidamento diretto

interno

PROBABILITA

IMPATTO

Discrezionalita

Organizzativo

Rilevanza Esterna

Complessita del
processo

Economico

Valore economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

COMPLESSIVA

OBBLIGATORIE

ULTERIORI

RESP

TEMPI

Applicazione del
codice di
comportamento in
materia di obbligo di
astensione e di
comunicazione dei
rapporti intercorsi con
imprese

DRS

Gia in atto

Misura organizzativa:
Introduzione nel
processo di verifica a
campione su alcune
procedure

DGE

Gia in atto




IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE

FASI/AZIONI

MODALITA
COMPORTAMENTO
(COME)

PERIMETRO
EVENTO
(DOVE)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Progettazione
dell'appalto con finalita di
agevolare l'acquisizione
del contratto da parte di
un contraente
determinato

Definizione dell'oggetto
dell'appalto e del
progetto

Individuazione degli
elementi essenziali del
contratto

Scelta di un'ipotesi di
procedura di
aggiudicazione,
redazione
documentazione e
definizione dei requisiti
di partecipazione.

Definizione degli elementi
salienti del contratto in
modo da pilotarne
|'affidamento ad una o piu
imprese determinate;
specifiche tecniche
discriminatorie;
insufficiente stima del
valore dell'appalto per
consentire una procedura
non concorrenziale; ricorso
all'OEPV in caso di acquisto
di beni e servizi
standardizzati; ricorso al
criterio del prezzo piu
basso con redazione di
specifiche equivoce e
interpretabili.

interno

PROBABILITA

IMPATTO

Discrezionalita

Organizzativo

Rilevanza Esterna

Complessita del
processo

Economico

Valore economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

COMPLESSIVA

MISURE
RESP TEMPI
OBBLIGATORIE ULTERIORI
Controlli di ufficio
preposto alla DGE (Gia in atto

conduzione delle gare




IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE

FASI/AZIONI

MODALITA
COMPORTAMENTO
(COME)

PERIMETRO
EVENTO
(DOVE)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Progettazione
dell'appalto con finalita di
agevolare I'acquisizione
del contratto da parte di
un contraente
determinato

Nomina di responsabile
del procedimento

Nomina di responsabile del
procedimento in contiguita
con imprese concorrenti;
nomina di soggetto privo
dei requisiti di terzieta e
indipendenza

interno

PROBABILITA

IMPATTO

Discrezionalita

Organizzativo

Rilevanza Esterna

Complessita del
processo

Economico

Valore economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

COMPLESSIVA

OBBLIGATORIE

ULTERIORI

RESP

TEMPI

Applicazione del
codice di
comportamento in
materia di obbligo di
astensione e di
comunicazione dei
rapporti intercorsi con
imprese

DRS

Gia in atto

Formazione

ORG

Gia in atto




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Organizzativo 2
Rilevanza Esterna 5
Progettazione DGE (Gia in atto
dell'appalto con finalita di Scelta di imprese "amiche"
, . Eventuale o
agevolare l'acquisizione N i secondo modalita non .
.| individuazione delle X interno .
del contratto da parte di R - trasparenti e senza Complessita del
imprese da invitare o ) 1
un contraente garanzia di rotazione processo )
determinato Economico 1
Valore economico 5
. . Rilevazione statistica
Frazionabilita del . .
1 |[Reputazionale 0 della ricorrenza delle .
processo . DGE (Giain atto
stesse imprese
vincitrici
Controlli 3 [Livello 4




SOTTOPROCESSO: SELEZIONE DEL CONTRAENTE

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Trasparenza:
previsione nel
programma triennale
Conflitti di interesseo . ichieste di Organizzativo 2 della tr;?spa.renza dellal  pee Gia in atto
possibili applicazioni inf i di pubblicazione delle
distorte del codice degli n ormanone- I Rilevanza Esterna risposte a quesiti
appalti condizionanti gli carattere tecnico tecnici sul profilo del
esiti della procedura a Erogazione di risposte a committente
motivo della sussistenza quesiti in modo interno/
di un interesse discriminatorio, non esterno
economico/finanziario/pe completo, reticente Complessita del Trasparenza:
rsonale costituente una processo Economico 1 previsione nel
minaccia all'imparzialita e Programma triennale
indipendenza Valore economico della trasparenza della
dell'amministrazione pubblicazione delle DGE [Giainatto

Evasione richieste di
informazione di
carattere
amministrativo

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

* FAQ pubblicate sul sito del committente con link dal sito amministrazione trasparente

risposte a quesiti
amministrativi sul
profilo del
committente




RESP

TEMPI

AIT

dic-18

DGE

Gia in atto

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Misura organizzativa:
inserimento nell'lO
Discrezionalita protocollo della
previsione che, per le
domande di
artecipazione
Organizzativo 1 P P X
consegnate a mano vi
€ obbligo di rilascio
immediato del
(Nella procedura ristretta Rilevanza Esterna numero di protocollo,
0 negoziata con bando) con rilascio di ricevuta
trattamento infedele . TP al presentatore.
della documentazione Alterazione dell'attivita di
trattamento e custodia
pervenuta condizionato |Scadenza termini per la della documentazione di
dalla sussistenza di un ricezione delle i o i inserimento nei bandi
. . gara (protocollo); possibile interno o
interesse domande di rivelazione dei nominativi e lettere di invito della
economico/finanziario/pe partecipazione . L previsione che sulla
. delle imprese invitate
rsonale costituente una prima della scadenza lessita del busta contente la
minaccia all'imparzialita Complessita de Economico 1 domanda di
e indipendenza processo partecipazione deve
dell'amministrazione essere apposta la
dicitura
"procedura......: non
aprire".
Valore economico
intervento formativo
Frazionabilita del . .
Reputazionale 0 diretto al personale
processo .
del protocollo in
merito all'obbligo di
non rendere noti i
Controlli Livello 2 nominativi delle

imprese

ORG

dic-18




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
(Nella procedura ristretta Discrezionalita 4
o0 negoziata con bando) o Precostituzione nel
e . Organizzativo 2 L
invito a imprese . bando dei criteri in
. Rilevanza Esterna 2 ) .
condizionato dalla L . base ai quali .
. . Decisioni immotivate o , o R DGE [Giain atto
sussistenza di un Istruttoia domande di | non giustificabili in ordine Famministrazione
interesse artecipazione alla sielta delle imprese da interno | Complessita del 1 selezionera i
economico/finanziario/pe P P invitare P processo Economico 1 partecipanti.
rsonale costituente una Valore economico
minaccia all'imparzialita e
indi Frazionabilita del Verbalizzazione di
indipendenza rezionabiiita de 1 |Reputazionale 0 - .
dell'amministrazione processo tutte le operazioni DGE |[Giain atto
. - finalizzate all'invito
Controlli Livello 5
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Misura organizzativa:
inserimento nell'lO
protocollo della
previsione che, per le
Trattamento infedele . Organizzativo 2 offerte F?nsegr?ate ? AIT dic-18
della documentazione Alterazione dell'attivita di mano vi & obbligo di
pervenuta condizionato trattamento e custodia rilascio immediato del
dalla sussistenza di un delle offerte (protocollo); Rilevanza Esterna numero di protocollo,
interesse Scadenza termini per la| possibile rivelazione dei interno con rilascio di ricevuta
economico/finanziario/pe| ricezione delle offerte | nominativi delle imprese al presentatore
rsonale costituente una che hanno fatto pervenire
minaccia all'imparzialita e offerta prima della
indipendenza scadenza di gara.
dell'amministrazione. » Intervento formativo
Complessita del .
. diretto al personale
processo Economico 1 -
del protocollo in
merito all'obbligo di ORG dic-18
Valore economico non rendere notii
Frazionabilita del Renutazionale . nominativi delle
processo P imprese
Controlli Livello 5




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Organizzativo applicazione del
Rilevanza Esterna 5 codice di
comportamento in
materia d‘I obbllg? di DGE  |Giain atto
astensione e di
Conflitti di interesse o Complessita del 1 comunicazione dei
possibili applicazioni processo rapporti intercorsi con
distorte del codice degli Economico imprese
appalti condizionanti gli Nomina di componenti
esiti della procedura a . della commissione in
i . Nomina della AN .
motivo della sussistenza L contiguita con imprese . .
C commissione _ ; . interno  [Valore economico 5
di un interesse aggiudicatice concorrenti; nomina di
economico/finanziario/pe 88 soggetti privi dei requisiti — i rilascio da parte dei
rsonale costituente una di terzieta e indipendenza Frazionabilita de 1 |Reputazionale commissari delle
minaccia all'imparzialita e processo dichiarazioni
indipendenza sull'assenza di cause
dell'amministrazione di mcom'patlblllta, DGE  |Gia in atto
assenza di condanne
penali ecc., rapporti di
Controlli 2 |[Livello parentela, affinita

entro il quarto grado,
coniugio ecc.




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Previsione nei bandi e
lettere di invito
dell'obbligo di
Discrezionalita notiziare le imprese DGE (Giain atto
sullo svolgimento
delle sedute di gara
almeno 2 gg. prima.
Organizzativo 2
Inserzione nella
Conflitti di interesse o procedura qualita
possibili applicazioni Rilevanza Esterna sugli appalti
distorte del codice degli Inosservanza delle regole i dell'obbligo di
appalti condizionanti gli pubblicita delle sedute di informazione sugli
esiti della procedura a gara; mancato awviso alle esiti di ciascuna DGE  |Giain atto
motivo della sussistenza | Gestione delle sedute imprese in merito alle i seduta ai partecipanti,
di un interesse digara convocazioni delle sedute interno — salvo che le operazioni
economico/finanziario/pe pubbliche successive; Complessita del non proseguano nella
rsonale costituente una infedele redazione del processo medesima giornata o
minaccia all'imparzialita e verbale Economico 1 nel giorno successivo
indipendenza Valore economico
dell'amministrazione
verbalizzazione
sempre operata da un
segretario
Frazionabilita del R . verbalizzante. Nelle
eputazionale 0
processo gare con autorita DGE (Giain atto

Controlli

Livello

procedente

monocratica,
assistenza di testimoni

fidefacenti.




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE
(COME) (DOVE)
RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita
Organizzativo 1 Assegnazione alle
Valutazioni non i di li
- . imprese &1 egual RUP/ DRS |Gia in atto
sufficientemente motivate termini per formulare
in ordine all'anomalia o Rilevanza Esterna le argomentazioni
Valutazioni strumenale - . s congruita delle offerte;
o X Verifica di congruita R . Lo .
con finalita di favorire o X disparita di informazioni interno
R W dell'offerta K X .
danneggiare I'impresa date alle imprese al fine di
favorirne o pregiudicarne la .
L Complessita del
partecipazione
" ) processo
all'istruttoria
Economico 1
. Standardizzazione
Valore economico delle comunicazioni
R X RUP/ DRS [Gia in atto
scritte alle imprese
i ilita oggetto di verifica
Frazionabilita del Reputazionale 0 g8
processo
. Verbalizzazione della ..
Controlli Livello 5 RUP/ DRS |Gia in atto

seduta finale




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Applicazione del
Discrezionalita 5 codice di
comportamento in
Organizzativo materia d,' Obb“g‘_) di DGE (Giain atto
astensione e di
) comunicazione dei
Mancata rilevazione Mancata verifica critica Rilevanza Esterna & rapporti intercorsi con
N Verifica aggiudicazione | dell'operato dell'autorita . . imprese
cause di illegittimita per . R interni
o provvisoria procedente e del RUP in
favorire I'impresa . - .
sede di analisi di anomalia
Complessita del 1 . Controllo mediante
processo Economico ) ) c.
rimessione ad autorita
terza rispetto al DRS DGE (Gia in atto
Valore economico 5 competente di questo
i ilita atto
Frazionabilita del 1 |Reputazionale
processo
Controlli 1 |[Livello
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5 Misura organizzativa:
modifica processo con
Organizzativo previsione di parere DGE [Giain atto
Rilevazione cause di Atto di approvazione obbligatorio ufficio
illegittimita o contenente analisi puntuali Legale
individuazione di Eventuale delle cause di Rilevanza Esterna 5
sopravvenienze per la annullamento o revoca; .
annullamento della i X interno
revoca della gara per ara mancata considerazione
favorire, attraverso la g delle repliche dell'impresa
ripetizione della gara, nel procedimento di Complessita del 1 Misura organizzativa:
un'impresa. secondo grado. processo Economico modifica processo con
attivazione del
Valore economico 5 procedimento di DGE (Giain atto
Frazionabilita del . secondo grado in
1 |Reputazionale e
processo contraddittorio con
imprese partecipanti
Controlli 1 |[Livello




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
R::;;g’:;fﬁg:gj;:;lz FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Misura organizzativa:
mancata coincidenza
del soggetto che
Organizzativo 2 predispone il DGE (Giain atto
contratto con il
Rilevanza Esterna soggetto che lo
sottoscrive
Introduzione di varianti in
favore o sfavore del
Redazione infedele del Redazione del vincitore; mancata certezza interno
testo contrattuale contratto sui tempi di conclusione Misura organizzativa:
del contratto e possibile conclusione del
sostituzione dei testi n contratto in formato
Complessita del L -
processo Economico 1 dlg'ltale, invio
mediante PEC per
assicurare data certa e AIT Gia in atto
conservazione in
forma sostitutiva
nell'archivio
Valore economico informatico di
Frazionabilita del ) protocollo.
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 5




SOTTOPROCESSO: VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA CONTRATTO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita R Utilizzo del
Organizzativo RUP |Giain att
& AVCpass/PassOE fain atto
Rilevanza Esterna
Affid t tt
r:o:?:lezozsae;l:f(g;i ° Mancata rilevazione di
ifi isiti i isiti i Introduzione nel
requisiti generali e Verifica requisiti nl1anca'nza di requn's'ltl interno Complessita del rovossn di un obblico
o nell'ambito delle verifiche; processo Economico P 8!
speciali di redazione di
relazione istruttoria al DGE Gia in atto
- termine degli
Van're economico accertamenti a firma
Frazionabilita del Reputazionale RUP
processo
Controlli Livello
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Misura organizzativa:
Discrezionalita mancata coincidenza
del soggetto che
Organizzativo predispone il DGE (Gia in atto
contratto con il
soggetto che lo
. . . Rilevanza Esterna sottoscrive
Introduzione di varianti in
Stipula di testo favore o sfavore del
contrattuale infedele i vincitore; mancata certezza
) " Stipula del contratto A . ) ) R
rispetto alle specifiche sui tempi di conclusione Misura organizzativa:
originarie del co-ntrs?tto e p(‘JssibiIe Complessita del conclus.ione del
sostituzione dei testi processo ) contratto in formato
Economico digitale, invio
mediante PEC per
assicurare data certa e AIT Gia in atto

Valore economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

conservazione in
forma sostitutiva
nell'archivio
informatico di
protocollo.




SOTTOPROCESSO: ESECUZIONE DEL CONTRATTO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Introduzioni di varianti non
Gestione del contratto in necessarie o strumentali a Discrezionalita Organizzativo o
modo da disattendere i Approvazione delle nascondere errori di Mancata coincidenza
principi di imparzialita e PP o progettazione e, interno del soggetto che
varianti . - redispone il
buon andamento della comunque, a far ricuperare Rilevanza Esterna P! P DGE |Giain atto
PA. all'appaltatore il ribasso Complessita del contratto con il
d'asta processo Economico soggetto che lo
Valore economico sottoscrive
Frazionabilita del .
Reputazionale
processo
Controlli Livello
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Misura organizzativa:
mancata coincidenza
del soggetto che
Organizzativo predispone il DGE (Gia in atto
contratto con il
Rilevanza Esterna soggetto che lo
L sottoscrive
Introduzioni di varianti non
Gestione del contratto in necessarie o strumentali a
modo da disattendere i . . . nascondere errori di
R o Redazione integrazione . .
principi di imparzialita e del contratto progettazione e, interno Misura organizzativa:
buon andamento della comungque, a far ricuperare conclusione del
PA. all'appaltatore il ribasso c st del contratto in formato
d'asta omplessita de Economico digitale, invio
processo mediante PEC per
assicurare data certa e AIT Gia in atto

Valore economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

conservazione in
forma sostitutiva
nell'archivio
informatico di
protocollo.




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
. Misura organizzativa:
Discrezionalita 5 . .
introduzione nel
di controlli
Organizzativo processo ,I con r'o ‘a RPCT dic-18
L ’ campione sui
. . Autorizzazione di ) .
Gestione del contratto in . X subappalti da parte di
modo da disattendere i subappalti in violazione di RPCT
o N ) legge, lottizzazione fittizia . Rilevanza Esterna 5
principi di imparzialita e | Istruttoria subapalto N R interno
dei subappalti per ottenere
buon andamento della X . o
PA sconti procedurali e minori
controlli Complessita del 2
processo Economico
- Formazione ORG dic-18
Valore economico 5
Frazionabilita del 5 |Reputazionale
processo
Controlli 1 |[Livello
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5 Organizzativo Formazione ORG dic-18
. . Mancata rilevazione di
Gestione del contratto in e R
R . difetti d'opera o di
modo da disattendere i e . ) Rilevanza Esterna 5
R A Verifiche in corso di esecuzione; mancata i
principi di imparzialita e . o interno
buon andamento della esecuzione applicazione o .
oA disapplicazione Complessita del 2 ) _ o
) ingiustificata delle penali processo Economico Misura o:’ganlzzatlva.
nel caso, SET  |Giainatto
Valore economico 5 comunicazione
Frazionabilita del ) varianti ad ANAC
5 |Reputazionale
processo
Controlli 1 |[Livello




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Misura organizzativa:
Organizzativo nel <':aso., SET/ DRS |Gia in atto
comunicazione
. . Mancata rilevazione di Rilevanza Esterna 5 varianti ad ANAC
Gestione del contratto in difetti d'opera o di
modo da disattendere i Effettuazione di . P
o s L. . esecuzione; mancata .
principi di imparzialita e | pagamentiin corso di anplicazione o interno
buon andamento della esecuzione d'pp licazi Complessita del 1
PA. isapplicazione processo
ingiustificata delle penali Economico
Valore economico 5 Formazione ORG dic-18
Frazionabilita del 1 |Reputazionale
processo
Controlli 1 |[Livello
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5 Controlli: ove
Organizzativo previsto, controllo del SET/ DRS |Gia in atto
collaudatore o del
Rilevanza Esterna 5 direttore lavori
Gestione del contratto in
modo da disattendere i . . .
AT s Trattazione delle Acquiescenza a riserve .
principi di imparzialita e ) ; interno
riserve infondate
buon andamento della Complessita del L
PA. processo Economico
Formazione ORG dic-18
Valore economico 5
Frazionabilita del 1 |Reputazionale
processo
Controlli 1 |[Livello




SOTTOPROCESSO : RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE)
RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Scelta del Discrezionalita £ Organizzativo Formazione ORG dic-18
Gestione della fase collaudatore/della
rendicontativa in modo Nomina del commissione di collaudo in -
da disattendere i principi | collaudatore/commissi |  deroga a procedure di interno  [Rilevanza Esterna 5
di imparzialita e buon one di collaudo legge; scelta di soggetti o
andamento della PA. incompatibili o in conflitto Appllca-zmne- del
di interesse. Complessita del 1 codice di
processo Economico comportamento in
teria di obbligo di
materia ci obuligo dl ORG |Giain atto
astensione e di
Valore economico 5 comunicazione dei
Frazionabilita del 1 |Reputazionale rapponii intercorsi con
processo imprese
Controlli 1 |[Livello
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Minimizzazione delle Discrezionalita 5 o Applicazione del
N . . Organizzativo e
Gestione della fase difettosita dell'opera o codice di
ren(‘ilcontatlva |-n m-od‘o- Verifica della corretta della prestazione; ‘ Rilevanza Esterna 5 comp‘ortfamen‘to |n-
da disattendere i principi i accertamento del interno Complessita del materia di obbligo di .
= o esecuzione \ 1 . R K DRS Gia in atto
di imparzialita e buon completamento dell'opera processo Economico astensione e di
andamento della PA. in presenza di gravi Valore economico 5 comunicazione dei

carenze.

Frazionabilita del
processo

1 |Reputazionale

Controlli

1 |[Livello

rapporti intercorsi con
imprese




CONCESSIONE DI BENEFICI

DRS

COMITATO PROGETTI

CDA

INIZIO

SISTONO REGOLE CERTE
PREDETERMINATE?

NO
4

PROGETTAZIONE
DELL'INTERVENTO, FISSAZIONE
Si DEI REQUISITI PER LA

VERIFICA

CONCESSIONE O DEI CRITERI DI
VALUTAZIONE

!

REDAZIONE E PUBBLICAZIONE

VERBALE

DELIBERAZIONE SU
NUOVE INIZIATIVE

DI AVVISO/ BANDO CON | o
FISSAZIONE TERMINI DI
SCADENZA | £y/ASIONE RICHIESTE/

l INFORMAZIONI

PRESENTAZIONE DELLE
DOMANDE DI CONCESSIONE
DEL BENEFIC

TRATTAMENTO E
CUSTODIA
DOCUMENTI

E-PREVISTO L’ESERCIZI
ATTIVITA VALUTATIVE/
DISCREZIONALI?

Si

NOMINA DELLA COMMISSIONE
TECNICA

DISPOSIZIONE

l NOMINA

ATTIVITA ISTRUTTORIA ED ¢
EVENTUALE GRADUATQRIA

l VERBALI

DISPOSIZIONE DI
APPROVAZIONE ATTI

PUBBLICAZIONE ESITI E
EVENTUALE GRADUATORIA

|

EROGAZIONE BENEFICI

v

COMUNICAZIONE DIRETTA
AGLI INTERESSATI

s

CONCESSIONE DI BENEFICI

FINE




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO: CONCESSIONE BENEFICI

SOTTOPROCESSO: CONCESSIONE BENEFICI (BENEFICI DEL FONDO SOCIALE AL PERSONALE, CONTRIBUTI ALLE IMPRESE, BORSE DI STUDIO, PREMI E ALTRE FORME DI INCENTIVO A SOGGETTI DIVERSI DAL
PERSONALE

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Progettazione di interventi . o
preordinati a favorire Misura org?r.u%z.atl.va.
soggetti predeterminati o Discrezionalita 5 Proposta di f',"'z'alt'va DGE | Giainatto
particolari cor.1 veriticaa .
Organizzativo 2 Comitato Progetti
Determinazione di requisiti Rilevanza Esterna 5
Progettazione i i
Incoerenza dell'intervento deII’igntervvlsnto per Ia'c'oncessn?ne fj'
con la mission di AREA al fissazione dei re u,isiti beneﬂc! preordma'fl a interno/ Applicazi del
fine di agevolare interessi requisiti favorire soggetti esterno  |Complessita del pplicazione de
K R per la concessione o dei predeterminati 1 codice di
particolari o . processo .
criteri di valutazione comportamento in
Economico 1 ia di i i
materia d.| obbl|g(.) di DRS Gia in atto
astensione e di
Comunicazioni a uno o pil Valore economico 5 comunicazione dei
soggetti predeterminati di rapporti intercorsi con
notizie riservate prima della imprese
p'ubblicazione o Frazionabilita del 1 |Reputazionale @
dell'avviso/bando al fine di processo p
agevolarli
Controlli 3 |Livello 3




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Applicazione del
codice di
comportamento in
N materia di obbligo di .
Mancata previsione di ) Organizzativo 2 astensione e di DRS Gia in atto
Redazione e meccanismi oggettivi, Rilevanza Esterna 5 comunicazione dei
Agevolazione di interessi pub'blicazione di tra'sr')arenjci e/oidonei a. interno/ rapporti intercorsi con
) ) avviso/bando con verificare il possesso dei imprese
particolari . . L o esterno
fissazione termini di requisiti richiesti in
scadenza relazione al beneficio da
concedere Complessita del 1
processo Economico 1
Valore economico 5 Formazione ORG Gia in atto
Frazionabilita del
razionabiiita de 1 |Reputazionale 0

processo
Controlli 3 |Livello 3




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Misura organizzativa:
introduzione nelle i
procedure di termini d Iﬁlldatt'o
X Organizzativo minimi di DRS el adozione
Rilevanza Esterna 5 bblicazi di della
pubblicazione e di procedura
presentazione della
documentazione
Brevita strumentale dei
tempi di pubblicazione
dell'avviso/bando
Redazione e
. - . |pubblicazione di i Mi izzativa:
Agevolazione di interessi avviso/bando con interno/ Isura organizzativa:
particolari fissazione termini di esterno introduzione nelle All'atto
z intal Complessita del 1 procedure di DRS dell'adozione
scadenza processo previsioni sugli della
Economico strumenti di procedura
pubblicazione che
consentano pubblicita
adeguata al tipo e
all'entita del beneficio.
Pubblicita i Trasparenza:
dell'avviso/bando in periodi Valore economico 2 .p o
. /b pubblicazione di All'atto
in cui I'accesso e tabelle con termini dell'adozione
I'attenzione verso tale tipo Frazionabilita del ) o DRS
diinf ioni  ridott processo 1 |[Reputazionale minimi di della
i informazioni é ridotto
pubblicazione e di procedura
Flssa%u?n? strumentale d.l Controli 3 |Livello presentazione.
termini di scadenza brevi
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5 o Trasparenza:
Organizzativo L.
Erogazione di risposte a : previsione nel
. B . . o e Rilevanza Esterna 5 programma triennale
Agevolazione di interessi Evasione richieste quesiti in modo interno — della trasparenza della
particolari informazioni discriminatorio, non Complessita del 1 R P . DRS Gia in atto
. processo Economico pubblicazione delle
completo, reticente . e
Valore economico 5 risposte a quesiti

Frazionabilita del
processo

1 |Reputazionale

Controlli

3 |Livello

tecnici sul profilo del
committente




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita . .
Codice di
comportamento:
. Organizzativo mantenimento della DRS Gia in atto
Rilevanza Esterna .

riservatezza e del

R segreto d'ufficio
Alterazione dell'attivita di
Presentazione delle trattamento e custodia
) della documentazione Complessita del
domande di .
concessione del pervenuta condizionato processo
Agevolazione di interessi beneficio dalla sussistenza di un interno/ Economico Misura organizzativa:
6 articolari interesse economico esterno inserimento nell'lO
P /finanziario/ personale Valore economico pr'o'tocollo della
costituente una minaccia previsione che, per le
all'imparzialita e domande consegnate AT dic-18

Trattamento e custodia
documenti

indipendenza
dell'amministrazione.

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

a mano vi & obbligo di

rilascio immediato del

numero di protocollo,

con rilascio di ricevuta
al presentatore




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
applicazione del
codice di
e . materia di obbligo di
commissione tecnica i i it i
concorso Discrezionalita 5 astensione e di DRS Gia in atto
comunicazione dei
Organizzativo 2 rapporti intercorsi con
imprese
Nomina di commissari X Introduzione nelle
. - ) Rilevanza Esterna 5 -
compiacenti orientati a procedure di ’
favorire uno o piu Controllo mediante ] I|Allldatt‘o
richiedenti il beneficio Complessita del rimessione ad autorita DRS ¢ Zeﬁ:one
Concessione di benefici a interno/ | cesso 1 terza (DGE) rispetto '3| procedura
soggetti predeterminati esterno Economico 1 DRS competente di
uesto atto
Valore economico 5 q
Disposizione di nomina o .
Frazionabilita del 1 |Reputazionale . Rilascio da parte dei
Nomina di componenti processo ) commissari delle
della commissione in dichiarazioni
N s ’ sull'assenza di cause di
contiguita con i richiedenti _ bilits
il beneficio incompatiollits, DRS | Giainatto
assenza di condanne
penali ecc., rapporti di
parentela, affinita
Controlli 3 |Livello 3 entro il quarto grado,

coniugio ecc.




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Effettuazione di valutazioni
non corrette, inique o
disomogenee del possesso
dei requisiti richiesti per la Discrezionalita Formazione ORG Gia in atto
concessione dei benefici Organizzativo 2
i i ici ivita i i i Rilevanza Esterna Codice di DRS Gia in atto
Concess!one di bene.ﬂm ? Attivita istruttoria et.:I Richiesta pretestuosa di interno/ comportamento
soggetti predeterminati | eventuale graduatoria ulteriori elementi istruttori esterno
Complessita del
- — processo . Misura organizzativa:
Mancata o insufficiente Economico 1 X >
ifica dell let val . introduzione nelle i
verifica della completezza alore economico procedure della All att'o
e/o della coerenza della L . dell'adozione
X - previsione di DRS
documentazione Frazionabilita del ) . - della
Reputazionale 0 comunicazione a tutti i d
presentata processo ) S procedura
partecipanti dei
Accettazi | verbali
ccettazione consapevole Controlli Livello 3

di documentazione falsa




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Introduzione nelle
Attivita istruttoria e procedure dell'obbligo All'atto
graduatoria Discrezionalit 5 di verbalizzazione DRS dell'adozione
sempre operata da un della
segretario procedura
verbalizzante.
Alterazione delle Organizzativo 2 Applicazione del
valutazioni espresse dalla codice di
commissione tecnica comportamento in
materia di obbligo di
Verbali Rilevanza Esterna 5 . g. DRS Gia in atto
astensione e di
Concessione di benefici a interno/ comunicazione dei
soggetti predeterminati esterno rapporti intercorsi con
imprese
Disposizione di Complessita del Trasparenza:
P X . P 1 pubblicazione esiti ed DRS Gia in atto
approvazione atti processo .
eventuale graduatoria.
Economico 1
Alterazione della . Misura organizzativa:
. Valore economico 5 . X All'atto
- . graduatoria introduzione nella .
Pubblicazione esiti ed \ ) dell'adozione
. procedura dell'obbligo DRS
eventuale graduatoria di comunicazione sugli della
" — S ‘ procedura
Infedele redazione del Frazionabilita del 1 |Reputazionale 0 esiti agli interessati
processo
verbale - -
Controlli 3 [Livello 3




GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

NUOVO INSEDIAMENTO

UFFICIO SVILUPPO PARCO E
COORDINAMENTO ENTI DI
RICERCA

SET

UFFICIO PARTECIPAZIONI
E GESTIONE FINANZIARIA
DEI PROGETTI

COMMISSIONE
INSEDIAMENTI

DG

INIZIO

PUBBLICAZIONE
AVVISO A

MANIFESTARE
INTERESSE

v

RICEZIONE
MODULO
COMPILATO E
INCONTRO
CONOSCITIVO

Mod 130-

Manifestazione di

E-VERIFI
LOGISTICA
STRUMENTALE —
VALUTAZIONE

MISSIBILITA

CON CANDIDAT

MOD. 128 —
Verbale primo
incontro

& Si

AVVIO ATTIVITa

ISTRUTTORIA
M

od 15—
Richiesta
d’insediamento

MOD 132 - Piano
di attivita

Business Plan

Business plan

AFFIDABILITa E

INCARICO AD
UN

SOLVIBILITa

VALUTATORE <
ESTERNO

FINE

MOD 132-Piano di
attivita

RACCOLTA
VALUTAZIONI

NO

S

<«

PRESENTAZIONE

l Calcolo rating

PARERE SU SPAZI
DA ASSEGNARE

ALLA COMMISSIONE

INSEDIAMENTO E

; | CONSEGNA LOCALI <

ISAMINA RICHIEST,
DI INSEDIAMENTO

AVWVIO
GESTIONE
CLIENTE

Contratto

. Consegna
locazione

locali

. Elenco delle
Convenzione .
. . esigenze
insediamento N
rilevate

MOD 100 -Dichiarazione di
presa informazione sui rischi

Disposizione

FINE




GESTIONE RAPPORTI CON | RESIDENTI
SET AIT PCS RESIDENTE
INIZIO
\ 4
Invio ad AIT di:
MONITORAGGIO E Consumi; fatture; RIPARTIZIONE DEI
RILEVAZIONE DEI > Aggiornamenti > COSTITRA |
CONSUMI eventuali condizioni RESIDENTI
contrattuali ¢
EMISSIONE
FATTURE (CANONI
LOCAZIONE E p  FATTURA
SERVIZI ACCESSORI)
\-{~\ J\
] CONGUAGLIO A EVENTUALE
> FINE ANNO DELLE » FATTURA DI
o CONGUAGLIO
= SPESE ACCESSORIE
INIZIO
\ 4
IL RESIDENTE
CHIEDE UN
AMPLIAMENTO
DEGLI SPAZI
FINE <
EVIDENZA DI
EVENTUALI CISONO
——Si—| ELEMENTI
SITUAZIONI s
DEBITORIE
NO
\ 4
PROCEDURA NO
GESTIONE
DELLE
MOROSITA COMUNICAZIONE
AMPLIAMENTO
COMPATIBILI CON GLI < SPAZI AD AIT, SET E
SPAZI MODIFICATIE | COM
Si
SCAMBIO DI
ARIAZIONE LETTERE
COMPORTA o .| CONTENENTE
- ~ "] NUOVI CANONI DI
5 PARETE SET LACAZIONEE I
2 CANONI ACCESSORI
&
E NO
= v
§ STIPULA NUOVO
s CONTRATTO CON IL > FINE
< RESIDENTE
T
)
to
o
(@]
s




GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

RINNOVO

VERIFICA
SOLVENZA

MOD 131 verbale
verifica locali

Sit=3»<_VERIFICA LOCALI

NO%

INVIO
ALL'INSEDIATO
RICHIESTA
DOCUMENTAZIONE <

REGOLARIZZAZIONE
SPAZI E LOCALI

(almeno 6 mesi

UFFICIO
UFFICIO PARCO E PARTECIPAZIONI E
oo | RO P GSIGRNE | comsione | oreron
RICERCA FINANZIARIA DEI
PROGETTI

prima della
scadenza)
AVVIO ATTIVITa <
ISTRUTTORIA
MOD 129 -

Piano di attivita

Business Plan

—~ =

Business plan

ALUTAZION
AFFIDABILITa E

SOLVIBILITa

!

INCARICO AD
UN
VALUTATORE
ESTERNO

ATTIVITA ed

NO FINE

INTERAZIONE CON
PARCO/
ERRITORIO

MOD 129 -
Piano di attivita

\ 4

RACCOLTA
VALUTAZIONI

Calcolo rating

\_/\

PRESENTAZIONE

NO

DISAMINA RICHIESTA

ALLA COMMISSIONE

GESTIONE

> DEGLI

INSOLUTI

DI INSEDIAMENTO

APPROVAZIONE

=3 INSEDIAMENTO

Disposizione

|




GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

GESTIONE MOROSITA E INSOLUTI
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AREA DI RISCHIO:
PROCESSO: GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

SOTTOPROCESSO: NUOVO INSEDIAMENTO

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA PERIMETRO Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
Discrezionalita 4 odice dl RPCT  |Gia in atto
comportamento
Organizzativo 1 Astensi . di
Rilevanza Esterna 5 s en-5|o-ne"|n caso dl DRS/DG |Gia in atto
conflitti d'interesse
. - . Preverifica logistica Complessita del 1 Verba.llzzanone pse Gia in atto
Agevolazione di interessi strumentale e . e . processo dell'incontro
. . . Alterazione esiti incontro interno/ esterno .
particolari Valutazione Economico 1
ammissibilita
Valore economico 3
Pubblicita dei
S Pubblicita dei PSF  |Giain atto
Frazionabilita del . criteri di accesso
1 |Reputazionale 0
processo
Controlli 5 |Livello 3
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA PERIMETRO Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
i i . Codice di .
Awvio attivita Discrezionalita 2 comportamento RPCT |Giain atto
istruttoria Organizzativo 3
Astensi i di
Rilevanza Esterna 5 s en.f,lo.ne'.m caso dl DRS / DG |Gia in atto
conflitti d'interesse
Alterazione degli esiti
Agevolazione di interessi |Valutazione affidabilita . . & . Complessita del Ricorso ad .
X X o dell'istruttoria e della interno/ esterno 1 i . PSF Gia in atto
particolari e solvibilita . processo esperti esterni
valutazione
Economico 1
Valore economico 3
) Valutazione della
Valutazione del o .
N commissione COM [Giain atto
programma di attivita Frazionabilita del insediamenti
5 [Reputazionale 0
processo
Controlli 2 |Livello 3




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Awvio attivita Discrezionalita Formazione ORG [Giain atto
istruttoria Organizzativo 3
Utilizzo di informazioni Rilevanza Esterna
. . . riservate per conseguire
Agevolazione di interessi . X R L. . . . .
. . . _ | valutazione affidabilita [ vantaggi indebiti per sé o per | interno/ esterno |Complessita del
particolari propri o altrui Ivibilita altri o per arrecare danno a Economico 1 Codice di
e solvibilita p . : processo RPCT  |Gia in atto
soggetti terzi - comportamento
Valore economico
Valutazione del Frazionabilita del .
N Reputazionale 0
programma di attivita processo
Controlli Livello 3
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione ORG [Giain atto
Organizzativo 3 Codice di
Rilevanza Esterna ocice cl RPCT |Giain atto
comportamento
Agevolazione di interessi | Valutazione affidabilita Alterazione di dati e . L
X ) A o interno/ esterno |Complessita del
particolari e solvibilita rappresentazioni false .
processo Economico 1
Astensione in caso di ..
Valore economico - DRS |Giain atto
- — conflitti d'interesse
Frazionabilita del .
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 2
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione ORG [Giain atto
Organizzativo 2 Codice di
Rilevanza Esterna ocice cl RPCT |Giain atto
comportamento
Agevolazione di interessi Valutazione del Scelta di valutatori esterni | . =
. . N ) . interno/ esterno |Complessita del
particolari programma di attivita compiacenti .
processo Economico 1
: Rotazione dei PSF  |Giain atto
Valore economico valutatori
Frazionabilita del Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 4




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione ORG [Giain atto
Organizzativo 2 Codice di
Rilevanza Esterna ocice cl RDP Gia in atto
comportamento
. - . . . . . Complessita del Rotazione dei .
Agevolazione di interessi Valutazione del Scelta di valutatori interni . R PSF Gia in atto
. . N . . interno/ esterno processo valutatori
particolari programma di attivita compiacenti .
Economico 1
Valore economico
: _ Astenflo.ne.m caso di ORS  |Gia in atto
Frazionabilita del . conflitti d'interesse
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 4
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione PSF Gia in atto
Organizzativo 3 Codice di
Rilevanza Esterna © |tce I " TUTTI |Giain atto
Agevolazione di interessi | Raccolta valutazioni e Alterazione di dati e . — comportamento
) ) : . interno/ esterno |Complessita del
particolari calcolo rating rappresentazioni false .
processo Economico 1
Valo're ecc?r.mc::mlco Verlflche.e oM |Gia in atto
Frazionabilita del . controlli
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 2




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione PSF Gia in atto
Organizzativo 1 Codice di
Disamina richiesta di Rilevanza Esterna © |tce I " TUTTI |Giain atto
Agevolazione di interessi insediamento e Alterazione di dati e . — comportamento
. ) ) . interno/ esterno |Complessita del
particolari approvazione rappresentazioni false .
. . processo Economico 1
insediamento Val i Verifiche e
a ovre ecc?r.mc:amlco . DG Gia in atto
Frazionabilita del . controlli
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 5
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
Discrezionalita - ocice cl SET Gia in atto
Organizzativo 2 comportamento
Consegna dei locali in Rilevanza Esterna
Agevolazione di interessi Insediamento e mancanza della necessaria | . Complessita del
. ) ; . interno/ esterno .
particolari consegna locali documentazione contrattuale processo Economico 1
e tecnica Valore economico Procedura DGE |Giain atto
Frazionabilita del .
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 2




SOTTOPROCESSO: RINNOVO

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
Discrezionalita ocice cl RPCT |Giain atto
comportamento
Invio all'insediato Organizzativo Astensi . di
richiesta N Rilevanza Esterna s enflo.ne.m caso dl DRS/ DG |Gia in atto
. Mancata subordinazione del conflitti d'interesse
documentazione R ]
rinnovo al pagamento di
Trattamento di favore fatture insolute e al ripristino | . Complessita del Verbalizzazione .
L . . R . i interno/ esterno SET Gia in atto
verso alcuni insediati dei locali e/o degli spazi processo . del sopralluogo
P Economico
modificati senza
torizzazi .
Awvio attivits autorizzazione Valore economico
istruttoria i ilita Controlli della
Frazionabilita del Reputazionale lli ¢ coM |G in atto
processo commissione
Regolarizzazi -
egol arlzza2|o.ne spazi Controlli Livello
e locali
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
. Sy Discrezionalita ocice cl RPCT |Giain atto
Awvio attivita comportamento
istruttoria Organizzativo Astensi . di
Rilevanza Esterna s en.5|o.ne'.|n caso dl DRS / DG |Gia in atto
conflitti d'interesse
. SN Alterazi degli esiti s .
Agevolazione di interessi Valutazione affidabilita e:azmne ‘Egl esiti _ Complessita del Ricorso ad PSF Gi3 in atto
articolari e solvibilita dell'istruttoria e della interno/ esterno |processo esperti esterni
P Valutazione .
Economico
Valutazione del Valore economico Valutazione della
commissione COM |Giain atto

programma di attivita

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

insediamenti




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Avvio attivita Discrezionalita Formazione ORG [Giain atto
istruttoria Organizzativo 3
Utilizzo di informazioni Rilevanza Esterna
. . . riservate per conseguire
Agevolazione di interessi i § N L . . . .
. . . _ | valutazione affidabilita | vantaggi indebiti per sé o per | interno/ esterno |Complessita del
particolari propri o altrui Ivibilita altri o per arrecare danno a Economico 1 Codice di
e solvibilita p . : processo RPCT  |Gia in atto
soggetti terzi - comportamento
Valore economico
Valutazione del Frazionabilita del .
PR Reputazionale 0
programma di attivita processo
Controlli Livello 2
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione PSF Gia in atto
Organizzativo 3 Codice di
Rilevanza Esterna © |tce I " TUTTI |Giain atto
Agevolazione di interessi | Valutazione affidabilita Alterazione di dati e . — comportamento
. ) A o interno/ esterno |Complessita del
particolari e solvibilita rappresentazioni false .
processo Economico 1
Valo're ecc?r.mc::mlco Ver|f|che.e DG Gia in atto
Frazionabilita del . controlli
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 2




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione PSF Gia in atto
Organizzativo 2 Codice di
Rilevanza Esterna ocice cl TUTTI |Giain atto
comportamento
Agevolazione di interessi Valutazione del Scelta di valutatori . .
. . o X . interno/ esterno |Complessita del
particolari programma di attivita compiacenti .
processo Economico 1
Rotazi dei
: otazione del PSE  |Giain atto
Valore economico valutatori
Frazionabilita del Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 2
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA PERIMETRO Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione PSF Gia in atto
Organizzativo 3 Codica di
odice
Rilevanza Esterna ompo Itcamel o TUTTI |Giain atto
Agevolazione di interessi | Raccolta valutazioni e Alterazione di dati e . — compor n
. . B o interno/ esterno |Complessita del
particolari calcolo rating rappresentazioni false .
processo Economico 1
i Verifich
Van‘re ecc->r-1c?mlc0 erme e,e COM [Giain atto
Frazionabilita del . controlli
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 2




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione PSF Gia in atto
Organizzativo 1 Codice di
. U . Rilevanza Esterna ocice cl TUTTI |Giain atto
: - | Disamina richiesta di . R comportamento
Agevolazione di interessi X Alterazione di dati e . —
X ) rinnovo L interno/ esterno |Complessita del
particolari . K rappresentazioni false .
dell'insediamento processo Economico 1
Valo're ecc?r.mc::mlco Ver|f|che.e DG Gi in atto
Frazionabilita del . controlli
Reputazionale 0
processo
Controlli Livello 5
SOTTOPROCESSO: GESTIONE INSOLUTI
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA PERIMETRO Valutazione DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) | EVENTO (DOVE)
RESP TEMPI
Verifica regolarita dei PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
pagamenti . i i s
Inerzia nell'attivita di
- - recupero crediti al fine di - -
Lettera di sollecito . . . . . Codice di .
favorire soggetti Discrezionalita RPCT |Giain atto
pagamento - comportamento
predeterminati . .
Organizzativo 1
Piano di rientro Rilevanza Esterna
Trattamenti di favore Invio intimazione ) Complessita del
R interno/ esterno |processo
verso alcuni debitori - —
Predisposizione .
Economico 1
documenti di . ’ . .
Valore economico Astensione in caso di .
accompagnamento e DRS/ DG |Gia in atto
i conflitti d'interesse
pratica Alterazione di dati contabili
Invio documenti a Frazionabilita del .
Reputazionale 0
supporto processo
Invio pratica
all'Avvocatura dello Controlli Livello 3
stato




GESTIONE RISORSE UMANE

PIANIFICAZIONE DELLE ASSUNZIONI

UFFICIO UFFICIO COMITATO DI CDAE
DIRIGENTI ORGANIZZAZIONE | CONTABILITA E DIREZIONE / DIRETTORE MINISTER
E RISORSE CONTROLLO DI | MANAGEMENT GENERALE COMPETENT
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\ 4
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GESTIONE RISORSE UMANE

SELEZIONE E ASSUNZIONE DI PERSONALE

UFFICIO ORGANIZZAZIONE E

DIRIGENTI RISORSE UMANE DIRETTORE GENERALE
DEFINIZIONE PREDISPOSIZIONE
CONTENUTI BANDO |« BANDO DI
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v
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GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA
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DIRETTORE
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00SsS
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GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

UFFICIO ORGANIZZAZIONE

STRAORDINARIF

DIRIGENTI DIRETTORE GENERALE PERSONALE
E RISORSE UMANE
INIZIO
v
PREPARAZIONE
DOCUMENTAZIONE
PER AVVIO
PROCESSO
w
= ) 4
s TRASMISSIONE Al
- PROPOSTA DRS DEI RUOLI
¥ AGGIORNAMENTO < COMPETENZEE <€
S RUOLI E RELATIVE
=
G COMPETENZE INDICAZIONI
b
! NO
w
N
=
w
&
2 TRASMISSIONE A
3 _ | AGGIORNAMENTO __~VALIDAZIONE s, CIASCUNA UNITA DI
= e DEFINITIVO 4 CATALOGO > PERSONALE DELLA
2 PROPRIA SCHEDA
g CATALOGO
= COMPETENZE
o
=)
o
a \ 4
o
=
g FINE
S
<
=
[+
)
(]
Q
<
INIZIO
i)
N
2
)
0
N
)
|
&
= \ 4
=
)
= el Torlel]3 _ | AGGIORNAMENTO
NECESSITA/RUOLO >
5 RUOLO/COMPENZE
P COMPETENZE
B / CATALOGO
a COMPETENZE
)
]
o)
P
e
[ \ 4
P
= FINE
)
5
kT
=
pc
o)
D
D
KL




GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

REDAZIONE PIANO DI FORMAZIONE

UFFICIO ORGANIZZAZIONE

E GESTIONE RISORSE
UMANE

DRS

DG

CDA

DIPENDENTI

INIZIO

ANALISI DEL

CONTESTO E DEGLI <€
STRUMENTI

\ 4

REDAZIONE PIANO

> FORMATIVO

NO

PPROVAZIO
PROPOSTA DEL

TRIENNALE

\4

PIANO

RASMISSION
PER OSSERVAZIONI
AL CUG

Si
v

TRASMISSIONE PER
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00sS

DELIBERA CDA
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FORMAZIONE

FORMAZIONE COLLETTIVA

PROGETTAZIO
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v

INDICAZIONE
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GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

FORMAZIONE INDIVIDUALE

UFFICIO ORGANIZZAZIONE

RISORSE UMANE PERSONALE DRS
INIZIO
Y
MANIFESTAZIONE
DI INTERESSE
\ 4
RICHIESTA
AUTORIZZAZIONE
MODULO
RICHIESTA

DISPOSIZIONE

»
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SCHEDA
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GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

VALUTAZIONE EFFICACIA CORSO

UFFICIO
ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE RISORSE

UMANE

DRS

INIZIO

REDAZIONE ELENCO
CORSIE
PARTECIPANTI E

TRASMISSIONE Al
DRS
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EFFICACIA
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SOTTOPROCESSO: PIANIFICAZIONE DELLE ASSUNZIONI

AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCESSO: GESTIONE RISORSE UMANE

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE

FASI/AZIONI

MODALITA
COMPORTAMENTO
(COME)

PERIMETRO
EVENTO
(DOVE)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Incoerenza del
fabbisogno con la mission
di AREA sotto il profilo
qualitativo e quantitativo

Proposta assunzione
nuovo personale

Raccolta proposte dai
dirigenti

Analisi delle proposte e
discussione

Approvazione da parte
del Direttore Generale

Approvazione del
fabbisogno del
personale da parte del
CDA

Alterazione delle proposte
di assunzione e/o dei
conseguenti provvedimenti
di approvazione al fine di
reclutare candidati
predeterminati o
particolari

interno/
esterno

PROBABILITA

IMPATTO

Discrezionalita 2
Organizzativo
Rilevanza Esterna 2
Complessita del 1
processo
Economico
Valore economico 5

Frazionabilita del
processo

1 [Reputazionale

Controlli

3 |[Livello

COMPLESSIVA

MISURE
RESP | TEMPI
OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
odice dl ORG | Giain atto
comportamento
Controlli ORG Gia in atto




IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Richiesta di selezione
del personale Discrezionalita 2 Organizzativo Codice d ORG Giain atto
Incoerenza del Richiesta di assunzione e/o Rilevanza Esterna 2 comportamento
fa.bbisogno. ccjan Ie. su.o a(fcoglimento interno / |Complessita del X
esigenze dei singoli preordinati al reclutamento
L . X . o L esterno processo .
Servizi sotto il profilo di candidati predeterminati Economico
litati titati i rticolari Valore economico 5
qualitativo e quantitativo Apprz.Jvauone da parte o particolari Controlli ORG Gia in atto
del Direttore Generale - —
Frazionabilita del .
1 [Reputazionale
processo
Controlli 3 |[Livello
SOTTOPROCESSO: SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL PERSONALE
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
. . PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Predisposizione bando
di selezione
Discrezionalita 2 Formazione ORG Gia in atto
Mancata previsione di Oreanizzati
R . rganizzativo
Definizione contenuti meccanismi oggetiivh Rilevanza Esterna 2 ¢ Codice di ORG Gia in atto
’ bando di selezione trasparenti e/o idonei a comportamento
Reclutamento di - . . .
candidati predeterminati verificare il possesso dei interno/ -
o grticolari Bando definitivo requisiti attitudinali e esterno  [Complessita del 1
P i professionali richiesti in processo )
Approvazmne‘bando da| relazione alla posizione da ) Econamico
parte del Direttore ricoprire Valore economico 5 Controlli ORG Gia in atto

Generale

Frazionabilita del
processo

1 [Reputazionale

Controlli

3 |[Livello




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Effettuazione di valutazioni Discrezionalita 2 o zati Formazione ORG Gia in atto
Reclutamento di non corrette, inique o ] rganizzativo
o L Istruttoria delle disomogenee dei requisiti | interno/ |Rilevanza Esterna 2
candidati predeterminati X R . . X
o particolari domande arrivate | di partecipazione in sede di|  esterno  [complessita del
P istruttoria delle domande processo 1 Economico | ORG
. s Controlli R Gia in atto
di partecipazione Valore economico 5
Frazionabilita del .
1 [Reputazionale
processo
Controlli 3 |[Livello
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
n PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Composizione della
commissione Discrezionalita 2 Formazione ORG .
Gia in atto
p o di . Organizzativo Codice di
opos ssar| odice
. rop . adi commissari Rilevanza Esterna 5 I I ORG Gia in atto
interni comportamento
Reclutamento di Predisposizione Irregolare composizione interno/ Complessita del 1
candidati predeterminati |interpello per scelta della commissione di processo Economico
o particolari commissario/i interni concorso esterno
Scelta commissario/i .
interni Valore economico 5
(nterni Controlli ORG Gia in atto

Approvazione nomina
commissione da parte
del Direttore Generale

Frazionabilita del
processo

1 [Reputazionale

Controlli

3 |[Livello




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
o PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Composizione della
commissione
Discrezionalita Formazione ORG .
Organizzativo Gia in atto
P ta di issari Codice di
ropos é |co‘mm|ssar| Rilevanza Esterna ocice dl ORG Gia in atto
interni comportamento
. Nomina di commissari
Reclutamento di . - . .
candidati predeterminati Predisposizione com;.nacentl onethatl a interno/ Complessita del Controlli ORG Gia in atto
o particolari interpello per scelta favorire un parﬂtecnpante esterno processo
commissario/i interni alla selezione Economico
Scelta commissario/i i
] ) Valore economico
interni Astensione in caso di
: : - — ; . ) ORG Gia in atto
Approvazione nomina Frazionabilita del . conflitto di interessi
. Reputazionale
commissione da parte processo
del Direttore Generale Controlli Livello
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
Riunione con la PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
commissione
esaminatrice Discrezionalita Formazione ORG .
. . Gia in atto
Organizzativo - -
R . . Codice di .
Esami scritti e/o orali Rilevanza Esterna ORG Gia in atto
comportamento
Reclut: to di Complessita del
_eCl,j amento I, X Verbali Agevolazione di candidati interno/ pless|
candidati predeterminati i processo
) . alla selezione esterno
o particolari . - i
Approvazione esiti della Economico
selezione da parte del Valore economico Controlli ORG Gid in atto

Direttore Generale

Graduatorie

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Riunione con la
commissione
esaminatrice Discrezionalita Formazione ORG Gia in atto
Organizzativo
Reclut to di
_eCl,j amento I, X Diffusione di informazioni interno/
candidati predeterminati . X Codice di o
. ) riservate esterno  [Rilevanza Esterna ORG Gia in atto
o particolari comportamento
Complessita del
Economico
Esami scritti e/o orali \r;rcl‘:cesso -
alore economico Controlli ORG |Giainatto
Frazionabilita del .
Reputazionale
processo
Controlli Livello
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
Riunione con la PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
o Inosservanza delle regole
commissione ) )
. A procedurali a garanzia della . . . .
esaminatrice Discrezionalita Formazione ORG .
trasparenza e o Gia in atto
dell'imparzialita della Organizzativo Codice di
Reclutamento di selezione, quali, a titolo interno/ Rilevanza Esterna comportamento ORG | Giain atto
candidati predeterminati esemplificativo, la cogenza esterno —
o particolari della regola dell’anonimato Complessita del . .
Esami scritti e/o orali [nel caso di prova scritta e la processo conomico
predeterminazione dei Valore economico Controlli ORG | Giain atto

criteri di valutazione delle

prove

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello




MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
Riunione con la PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
commissione Predisposizione di prove
esaminatrice R ! p‘ ,mon fer V ? Discrezionalita Formazione ORG .
di quesiti troppo specifici 0 . . Gia in atto
tti a favorire un candidato rganizzativo Codice di
a o Rilevanza Esterna ORG Gia in atto
. e valutazioni non comportamento
Reclutamento di - . —
s I corrette/inique. interno/ |Complessita del
candidati predeterminati , ) . :
. ) dell’anonimato nel caso di esterno  [processo Economico
o particolari X -
R . prova scritta e la Valore economico
Esami scritti e/o orali 4 o dei e —ionabilita del
?re -et-ermlnaz‘mne el razionabiiita de Reputazionale Controlli ORG Gia in atto
criteri di valutazione delle processo
prove
Controlli Livello
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Formazione ORG Gia in atto
Verbali Organizzativo Codice di
odice di
Rilevanza Esterna ORG Gia in atto
comportamento
Beclt.Jtamento d|. . Alt.era.none delle interno/ Complessita del
candidati predeterminati valutazioni espresse dalla esterno |PrOCesso
o particolari commissione di concorso .
Approvazione esiti della Economico
selezione da parte del Valore economico Controlli ORG Gia in atto

Direttore Generale

Graduatorie

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello




SOTTOPROCESSO: CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
Elaborazione della PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
piattaforma
contrattuale Discrezionalita 2 Formazione ORG | Giain atto
Pubblicazione di
Conseguimento di Contrattazione A Organizzativo Codice di contr-att| |r-1tegrat|\‘/| e N
L . R R . - Rilevanza Esterna 2 relazione illustrativa ORG Gia in atto
benefici indebiti e integrativa Accordi collusivi con le comportamento
. . . . . . esterno dei fondi di
agevolazione di interessi organizzazioni sindacali .
L ) contrattazione
individuali
Complessita del 1
processo Economico
i Controlli he dei
Approvazione Valolre ecc_)r_]c?m'co 2 on -ro {(arTc € _EI ORG Gia in atto
Frazionabilita del . Revisori dei Conti)
1 [Reputazionale
processo
Controlli 3 |[Livello
SOTTOPROCESSO: AGGIORNAMENTO DEI RUOLI E DELLE COMPETENZE
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
Proposta PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
aggiornamento ruoli e
competenze Discrezionalita 2 Formazione ORG Gia in atto
Organizzativo
segnalazione Rilevanza Esterna 5
necessita/ruolo —
competenze Complessita del 1
Agevolazione di interessi . L processo .
T . Alterazione di dati Interno Economico
individuali Aggiornamento ]
definitivo Valore economico 5 dice di
Codice di ORG | Giainatto
Frazionabilita del comportamento

Validazione catalogo

Trasmissione a ciascuna
unita di personale della
propria scheda

processo

1 [Reputazionale

Controlli

2 |[Livello




SOTTOPROCESSO: REDAZIONE PIANO DI FORMAZIONE

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Analisi del contesto e
degli strumenti
Discrezionalita
Organizzativo
Agevolazione di interessi . ) Alterazione delle
individuali nella Redaz.lone.plano valutazione e degli atti interno/ |Rilevanza Esterna
redazione del fabbisogno | formativo triennale © € degll at
i ) ) nella definizione dei esterno ) ORG/DG/| _.. .
formativo, sotto il profilo . . . Controlli Gia in atto
L e . fabbisogni formativi CDA/ REV
qualitativo e quantitativo. | Approvazione proposta .
R Complessita del
del piano da parte del .
processo Economico
DG
Valore economico
Delibera di Frazionabilita del .
. Reputazionale
approvazione del CDA processo
Controlli Livello
SOTTOPROCESSO: FORMAZIONE COLLETTIVA
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita Procedure ORG Gisi
f : ia in atto
Progettazione corsi e Scorretto compimento di Organizzativo Codice di
ioni di itori ioni di Rilevanza Esterna
Agz‘,’:fz'@:‘:'n:c;r:?o” selezione del docente Zztlflz (_t;e:t:l 2 ‘:iroe esterno comportamento
i servizi formativi uazi i P
esterno / interno formativc? Complessita del
Economico
processo ! ORG Gia in atto

Valore economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello




SOTTOPROCESSO: FORMAZIONE INDIVIDUALE

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 2 Formazione ORG Gia in att
Adozione di un Organizzativo ia in atto
di t i
Agevolazione di interessi Autorizzazione alla ;?rovv.e |r'nen ° . Rilevanza Esterna &
individuali partecipazione autorizzativo incoerente interno c et del
con il bisogno formativo omplessita de 1 € . Codice di
effettivo processo conomico odice ORG Gia in atto
Valore economico 5 comportamento
Frazionabilita del .
1 [Reputazionale
processo
Controlli 3 |[Livello
SOTTOPROCESSO: VALUTAZIONE EFFICACIA CORSO
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
(COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Alterazione di valutazioni e Discrezionalita 2 . . Controlli ORG Gia in atto
atti riguardanti la ] Organizzativo
) o partecipazione a corsi a Rilevanza Esterna 5
Agevolazione di fornitori Valutazione efficacia agamento e gratuiti esterno it
di servizi formativi pagamer gratuitl, Complessita del 1
interni ed esterni, processo . . o
workshop, seminari, conomico Codice di ORG Gia in atto
Valore economico 5 comportamento

convegni, ecc.

Frazionabilita del
processo

5 |Reputazionale

Controlli

2 |Livello




AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

UFFICIO LEGALE E

O EMAIL

INVIO DOCUMENTO

ALL’AVVOCATURA

PARERE

FINE

AFFARI LEGALI

SERVIZI SEGRETERIA DI AVVOCATURA
DIREZIONE
INIZIO
RICHIESTA RICHIESTA
CONSULENZA AMMISSIBILE O
ERTINENTE?
NO
COMUNICAZIONE Al |
SERVIZI Si
v
RICHIESTA
X ULTERIORI
CHF':I\S"\I'Y'OESET /s APPROFONDIMENTI O
HIARIMENT|
NO
RICHIEDERE IL PARER Gy RICHIESTA PARERE

AVVOCATURA

* richiesta parere avvocatura distrettuale dello stato nei casi di questioni giuridiche
particolarmente complesse o con particolare rilievo economico




AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

GESTIONE DEL CONTENZIOSO

UFFICIO LEGALE E
SEGRETERIA DI
DIREZIONE

SERVIZI

DG

CDA

AVVOCATURA

INIZIO

RICEZIONE RICHIESTA DELLA
CONTROPARTE/ RICHIESTA DI
INSTAURAZIONE

CONTROVERSIA

ULTERIORI
APPROFONDIMENTI O
HIARIMENTI

NO

RISPOSTA D’UFFICIO

RICHIESTA
CHIARIMENTI /
RIUNIONE

Si—P

ONTROVERSI
RISOLTA?

Si

PREVISTA LA
MEDIAZIONE
OBBLIGATORIA (L. 98/
2013) O LA

NEGOZIAZIONE
ASSISTITA D.L 132
2014)?

Si,
v

MEDIAZIONE/
NEGOZIAZIONE
ASSISTITA

v

RICEZIONE/
PREDISPOSIZIONE
ATTO DI

CITAZIONE / N
RICORSO
AMMINISTRATIVO

v

PREDISPOSIZIONE
PROMEMORIA E
DOCUMENTAZIONE PER

COSTITUZIONE IN
GIUDIZIO

COMPETENZA DI

Y

Si

v

DISPOSIZIONE PER
COSTITUZIONE IN GIUDIZIO E
MANDATO ALL’AVVOCATURA

DISPOSIZIONE CDA

\/

TRASMISSIONE ATTI
ALL’AVVOCATURA
DISTRETTUALE DELLO
STATO O CURA LITE

D’UFFICIO IN CASO DI
CONTROVERSIE DI LAVORO
(ART 413 CDC)

DISPOSIZIONE DGE <
\f

SENTENZA

v

ESECUZIONE




SOTTOPROCESSO: AFFARI LEGALI

AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESSO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
RISCHIO DI CORRUZIONE FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Organizzativo
Rilevanza Esterna 5
Richiesta di consulenza
. . . Rappresentazioni false,
Agevolazione di interessi reticenti e tendenziose .
propri o altrui e/o B .'. interno/ Complessita del 1
danneggiamento di alterazioni di dati e notizie esterno | Processo . codice di ORG .
&8 ) K al fine di pilotare I'esito del Economico comportamento gia in atto
soggetti terzi
parere
Valore economico 5
Richiesta chiarimenti/ - —
Lo Frazionabilita del .
riunione 1 [Reputazionale
processo
Controlli 5 |[Livello
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Richiesta di consulenza Organizzativo
Rilevanza Esterna 5
Violazione del seareto utilizzo di informazioni —
e " SEBTeto riservate per conseguire interno/  [Complessita del 1
d'ufficio e dell'obbligo di R . , processo Codice di
riservatezza vantaggi indebiti per sé o esterno . ORG gia in atto
per soggetti terzi Economico comportamento
Valore economico 5
Richiesta chiarimenti/
riunione Frazionabilita del i
1 [Reputazionale
processo
Controlli 5 |[Livello




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI COM“:gRD:I-I\.:JI:NTO PEE':;'I;ANE'ITSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5 Organizzativo
Rilevanza Esterna 5
Violazione del segreto richiesta parere riustg;\zlz:tjedi Lr;f:or:;aniz?rie interno/ Complessita del 1
d'ufficio e dell'obbligo di P ”p . g i processo ) codice di o
. avvocatura vantaggi indebiti per sé o esterno Economico ORG gia in atto
riservatezza . . comportamento
per soggetti terzi
Valore economico 5
Frazionabilita del .
1 [Reputazionale
processo
Controlli 5 |[Livello
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI COM“:gRD:I-I\.:JI:NTO PEE':;'I;ANE'ITSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalit 5 Organizzativo Rotazione del drs DGE | giainatto
Applicazione dolosamente Rilevanza Esterna 5
Formulazione di un arere distorta della normativa interno/  [Complessita del q
parere di comodo P disciplinante il caso di esterno processo Economico
specie i Codice di
p Valore economico 5 odice di DGE | giainatto
Frazionabilita del . comportamento
1 [Reputazionale
processo
Controlli 5 |[Livello




SOTTOPROCESSO: CONTENZIOSO

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI comhsg::\/::xww PEE':;':INETTSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5
Organizzativo
Richiesta di Rilevanza Esterna 5
. = . instaurazione Rappresentazioni false,
Agevolazione di interessi R X R X
R R controversia reticenti e tendenziose, .
propri o altrui e/o alterazioni di dati e notizie interno/ codice di
danneggiamento di | fine di il lesito del | €Stemmo Complessita del 1 ORG | gidin atto
soggetti terzi al fine di pilotare I'esito de processo Economico comportamento
parere
Valore economico 5
Richiesta chiarimenti/ Frazionabilita del .
s 1 |Reputazionale
riunione processo
Controlli 5 |[Livello
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI comhsg::\/::xww PEE':;':INETTSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Ricezione richiesta della Discrezionalita 5 Organizzativo
controparte Rilevanza Esterna 5
Violazione del seareto Utilizzo di informazioni Complessita del 1 )
d'ufficio e dell'obbgli o di riservate per conseguire interno/ (PRS0 i Eeonomice codice di
Hiservatezza 8 Richiesta di vantaggi indebiti per sé o esterno | Valore economico 5 comportamento ORG | gidinatto
instaurazione per soggetti terzi Frazionabilita del 1 |Reputazionale P
controversia processo
Richiesta chiarimenti
. / Controlli 5 |Livello
riunione




per effetto di accordi

collusivi con la controparte

processo

Valore economico

Economico

Frazionabilita del
processo

Reputazionale

Controlli

Livello

conflitto di interesse

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita -
Rilevanza Esterna Organizzativo
. ! — Rotazione del drs DGE giain atto
Applicazione dolosamente Complessita del
Formulazione di un . R distorta della normativa interno/ |processo .
R Risposta d'ufficio L . i Economico
parere di comodo disciplinante il caso di esterno X
specie Valore economico
i : PP Codice di .
Frazionabilita del . DGE gia in atto
Reputazionale comportamento
processo
Controlli Livello
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita R
X X . Organizzativo
Agevolazione di un esito
f | i
Agevolazione degli Mediazione e I'am;?rzzire:zci’oizzrnche Ellevalnza 'S'StsrTa Astensione in caso di
interessi della controparte| negoziazione assistita omplessita de DGE gia in atto




GESTIONE DELL’ENTRATA

Fase

TUTTI | SERVIZI AIT CLIENTE
INIZIO
\ 4
INOLTRO
RISCHIESTA ‘ EMISSIONE
EMISSIONE ” FATTURA
FATTURA
v
INCASSO <
AVVENUTO SOLLECITO
PAGAMENTO NO— PAGAMENTO

ATUTR

Si




GESTIONE DELLA SPESA

TUTTI | SERVIZI AIT FORNITORE

INIZIO PROPOSTA DI
VARIAZIONE
\ 4
ASSUNZIONE ‘ VERIFICA NO
IMPEGNO DI SPESA g ISPONIBILITA

DISPOSIZIONj
J

Si

ISCRIZIONE
IMPEGNO

EMISSIONE ORDINE <€

CONTRATTO
LETTERA D’ORDINE

]

VERIFICA
REGOLARE
ECUZIO

. .| CONTESTAZIONE
FATTURA

VERIFICA DURC

p=4
o

Si
v

LIQUIDAZIONE

!

A
O ) ORDINAZIONE -/ FINE

PAGAMENTO i\
MANDATO DI y

A | PAGAMENTO

"IMPORTO E >
10.000€?

NO.
NU




GESTIONE DEL PATRIMONIO

ACQUISIZIONE BENE E GESTIONE INVENTARIO

ADDETTO ACQUISTI AIT CONSEGNATARIO UTILIZZATORE FINALE
INIZIO
v
RICEVIMENTO
MATERIALI
ACQUISTATI
VERIFICA
CORRISPONDENZA \—y INVIOBOLLAE
ORDINE E 3 FATTURA BENE
v
ISCRIZIONE BENE IN
INVENTARIO E | ASSEGNAZIONE A
PREDISPOSIZIONE | CONSEGNATARIO

ETICHETTE
CIVILIA

MOD 74 - BUONO

DI CARICO
MOD 119 —
ATTESTAZIONE DI
. CONSEGNA
IL BENE E
ASSEGNATO AD U ~ | CONSEGNAA
Si—»  UTILIZZATORE
UTILIZZATORE S
FINALE?

NO

:

DEPOSITO IN

DISMISSIONE DA
INVENTARIO

NO RESTITUZIONEA |

MAGAZZINO

N

MOD 75 - BUONO
DI CONSEGNA E
RESTITUZIONE DEI
BENI INVENTARIATI

UTILIZZO BEN

NO

CONSEGNATARIO |

BENE DEV
ESSERE
DISMESSO?

Si

MOD 88 — NOTA DI
DISMISSIONE DEI

BENI
INVENTARIABILI

DEPOSITO IN P

FINE VITA UTILE
BENE/ROTTURA/
GUASTO

MAGAZZINO [~




Gestione cespiti ICT

UFFICIO SISTEMI
INFORMATICI E SVILUPPO

TILIZZATORE FINALE NSEGNATARIO BENI ICT
v 0 AMMINISTRAZIONE CONSEG ° ¢
DIGITALE

INIZIO
\ 4
RICHIESTA
ATTREZZATURA
v
GENERAZIONE | PREDISPOSIZIONE
TICKET 7| ATTREZZATURA
) 4
SPOSTAMENTO NOTIFICA
TICKET NELLA CODA >
INVENTARIO

CONSEGNA
ATTREZZATURA €—NO—
ALL'UTILIZZATORE

CONTATTO CON
FSi—— L'UTILIZZATORE PER
CONSEGNA BENE

CONSEGNATARIO
E IN SERVIZIO

CONSEGNA
ATTREZZATURA <€
ALL’UTILIZZATORE

NOTIFICA
CONSEGNA
ALL'UTILIZZATORE

Consegna attrezzatura ad utente




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

PROCESSO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

SOTTOPROCESSO: GESTIONE DELLE ENTRATE

R PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
. . s controlli a .
Discrezionalita 5 K Gia in atto
campione
Organizzativo 4
Mancata richiesta di
emissione fattura o richiesta Rilevanza Esterna 5
. inoltro richiesta fattura per un importo interno /
Mancato addebito L. . .
emissione fattura  |inferiore a quello dovuto allo|  esterno  |Complessita del 1 DRS
scopo di favorire il fruitore processo . astensione in caso di
dei servizi erogati da AREA Economico 1 conflitti d'interesse Gia in atto
Valore economico 3
Frazionabilita del 1 |Reputazionale 0
processo
Controlli 3 [Livello 3
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
trolli
Discrezionalita 5 con r? ‘a DRS Gia in atto
campione
Organizzativo 4
Rilevanza Esterna 5
inolt ichiest int ivi i
Arricchimento indebito fnoftro richiesta Sovrafatturazione interno / archivio contratti
emissione fattura esterno attivi con
Complessita del 1 scadenza e AIT | Giain atto
processo Economico 1 importo
Valore economico 3 presunto
Frazionabilita del 1 |Reputazionale 0
processo
Controlli 3 |[Livello 3




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

N PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 4 Organizzativo 5
Rilevanza Esterna 5
Alterazigne di imgor(:i,ldi Complessita del )
t isti it.
Mancato incasso verifica avvenuto eanIpsI;Illcec?tiedril aar aomeonfc)cS)o interno/ | PTocesse
pagamento e sollecito o pag esterno Economico 1 7,08 Controlli DG /REV | Giain atto
finalizzato ad agevolare )
soggetti predeterminati Valore economico 3
Frazionabilita del
“ " 1 |Reputazionale 0
processo
Controlli 3 |[Livello 4
SOTTOPROCESSO: GESTIONE DELLE SPESE
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
o S . controllia DRS Giai
verifica regolare iscrezionalita campione ia in atto
esecuzione Organizzativo 1
astensione in caso di
Rilevanza Esterna 5 DRS Gia in atto
Pagamento no.nosta?nt.e conflitti d'interesse
inadempimenti parziali o
totali, 0 in mancanza didurc| interno/ |Complessita del
Pagamento non dovuto X R 1
regolare o in presenza di esterno  |Processo .
. . L Economico 1
situazione di insolvenza .
presso equitalia Valore economico 3
rotazione del
contestazione fattura Z DRS Gia in atto
oonabilits del personale
F
razionabilita de 1 |Reputazionale 0
processo
Controlli 3 |[Livello 2




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

N PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
assunzione impegno di . i R
Discrezionalita 1 R
spesa Organizzativo 2
Pagamento ritardato Ritardata/omessa adozione interno/ Rilevanza .Eisterna 5 reportistica
X K . Complessita del - o
mancato dei provvedimenti esterno 1 . tempi di AIT Gia in atto
processo Economico 1
" - pagamento
verifica regolare Valore economico 3
esecuzione Frazionabilita del )
1 |Reputazionale 0
processo
Controlli 2 |Livello 3
SOTTOPROCESSO: GESTIONE DEL PATRIMONIO
IDENTIFICAZIONE DEL MODALITA PERIMETRO
FASI/AZIONI EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE COMPORTAMENTO (COME) (DOVE) RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
- .- Controlli
ricevimento materiali . . R . o
Discrezionalita 4 commissione ORG Gia in atto
Organizzativo 2 dismissione
verifica corrispondenza Rilevanza Esterna 2
Sottrazione di beni di declassificazioni indebite e interno/
proprieta assegnazione a mancata rilevazione di esterno Complessita del 1 229
dell'amministrazione inventario ammanchi processo E . 1 ! . .
conomico Ricognizione AIT Giai
deposito in magazzino Valore economico 1 annuale inventari ia in atto
o . Frazionabilita del 1 |Reputazionale 0
fine vita utile processo p
bene/rottura/ guasto " -
Controlli 2 |Livello 2




GESTIONE DELLE COMMESSE

FATTIBILIA

CAPOUFFICIO
PROGETTAZIONE (Cl,
MSC, PCS)

DIRIGENTI

COMITATO PROGETTI

INPUT da:
IMPRESE
PARCO
PA (ENTI)
IDEA PROPRIA
RICERCA
GRUPPI TEMATICI

STRUTTURAZIONE
DELL’IDEA (concept idea
progettuale)

PREFILTRO VERIFICA
IDEA

v

VERIFICA POSSIBILITA DI
FINANZIAMENTO

v

ANALISI FATTIBILITa

CARICATO NEL
SITO INTRANET
COMITATO
PROGETTI

NO

CONFRONTO CON IL
COMITATO PROGETTI

¢

NOMINA REFERENTE
DELLA PROGETTAZIONE

INFORMATIVA

ASSEGNAZIONE
UN CODICE

]

..... continua:
STESURA E
CANDIDATURA




GESTIONE DELLE COMMESSE

SVILUPPO DEI CONTENUTI
TECNICI E DEFINIZIONE

<

UFFICIO
CAPOUFFICIO REFERENTE PARTECIPAZIONI UFFICIO COMITATO
PROGETTAZIONE DELLA E GESTIONE ORGANIZZAZIONE PROGETTI CDA
(CI, MSC, PCS) | PROGETTAZIONE | FINANZIARIA DEI | E RISORSE UMANE
PROGETTI
PROGETTAZIONE SR S N ) B segue
CONCETTUALE FATTIBILITA
INDIVIDUAZIONE CANALE DI
FINANZIAMENTO DEDICATO/
RISORSE ECONOMICHE
) PROGETTO RIMODULATO
STRUTTURAZIONE
PARTNERSHIP DI MASSIMA
RICHIESTA ¢
l MODIFICHE
COINVOLGIMENTO ALTRI
5 SERVIZI PER SUPPORTO
= TECNICO
<
3 )
[a]
2
S l
w NO
P
2 SCRITTURA/PROGETTAZIONE ERIFICA DE _’PROGETTO RESPINTO.
e CON BUDGET COMITATO
0 REDAZIONE
EXECUTIVE SUMMARY

DA PRESENTARE AL

COMITATO

BUDGET E PARTNERSHIP

PRESENTAZIONE
PROPOSTA
ALL'ENTE
FINANZIATORE

FIRMA ACCORDO
PARTENARIATO

APPROVAZIONE
FINANZIAMENTO

NO

Si

A 4

..... continua:
REALIZZAZIONE DELLE

ATTIVITA PROGETTUALI

FINE




GESTIONE DELLE COMMESSE

REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA PROGETTUALI

UFFICIO
UFFICIO CONTABILITA
PARTECIPAZIONI HHAIclo GENERALE E
DIRETTORE PROJECT © GESTIONE | ORGANIZZAZIONE | CONTROLLO DI on
GENERALE MANAGER | | /0 o o | E RISORSE GESTIONE e
OROGETH UMANE CONTABILITA
FINANZIARIA E
PATRIMONIO
...... segue
STESURA E

CANDIDATURA

v

NOMINA DEL
PROJECT MANAGER
(su proposta del
capoufficio)

DEFINIZIONE DEL
PROGETTO E
INSERIMENTO IN AREA

AREA GP

IMPUTAZIONE A
BILANCIO

b

g
GP
ESECUZIONE
ATTIVITA DI A
PROGETTO

!

PROCESSO RISORSE
UMANE;
COMUNICAZIONE;
ACQUISTI E
INCARICHI

rNO

ARIAZIONI D
BUDGET

RELAZIONE ANNUALE
AL CP SULLO STATO
AVANZAMENTO

PROGETTO

INSERIMENTO NEL
BILANCIO
PREVISIONALE
(APPROVAZIONE/
VARIAZIONE)

A

pl

RENDICONTAZIONE

CAPITALIZZAZIONE RISULTATI E

PIANIFICAZIONE ATTIVITA FUTURE

FOLLOW UP

v

RELAZIONE ANNUALE
AL CP SULLO STATO
AVANZAMENTO
PROGETTO

N




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

SOTTOPROCESSO: FATTIBILITA

PROCESSO: GESTIONE DELLE COMMESSE

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 5 . Codice di ORG Gia in atto
Organizzativo comportamento
Rilevanza Esterna 5
Complessita del 1
Incoerenza dell'idea Elaborazione dell'idea processo Economico
progettuale con la mission progettuale preordinata a . Valore economico 5
) o ) . . ) interno/ " —
di AREA al fine di Strutturazione dell'idea favorire soggetti Frazionabilita del .
. . s esterno 1 |Reputazionale
agevolare interessi predeterminati o processo
) . icolari
particolari particolari Misura organizzativa:
confronto con il cp Gia in atto

Controlli

2 [Livello

Comitato Progetti




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL
RISCHIO DI CORRUZIONE

FASI/AZIONI

MODALITA
COMPORTAMENTO
(COME)

PERIMETRO
EVENTO
(DOVE)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

RESP

Agevolazione di interessi
propri o altrui

Strutturazione dell'idea

Rappresentazioni false,
reticenti e tendenziose,
alterazioni di dati e notizie
relative all'idea progettuale
al fine di pilotare I'esito
delle verifiche, delle analisi
e della valutazione del
Comitato Progetti

Comunicazioni a uno o pit
soggetti predeterminati di
notizie riservate ai fini della
formulazione dell'idea
progettuale da parte di
soggetti esterni
all'organizzazione

Alterazione di risposte a
quesiti degli interessati in
modo discriminatorio, non
completo o reticente

interno/
esterno

PROBABILITA

IMPATTO

Discrezionalita

Organizzativo

Rilevanza Esterna

Complessita del
processo

Valore economico

Economico

Frazionabilita del
processo

1 [Reputazionale 0

Controlli

5 |Livello 4

COMPLESSIVA

OBBLIGATORIE

ULTERIORI

TEMPI

Codice di
comportamento

ORG

Gia in atto

Prefiltro verifica idea

Gia in atto

Misura organizzativa:
confronto con il
Comitato Progetti

cp

Gia in atto




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Rappresentazioni false, Discrezionalita 2
reticenti e tendenziose, Organizzativo
Verifica possibilita di alter'auon:‘dl dati e notizie Rilevanza Esterna 5
finanziamento relative all'idea progettuale Codice di
al fine di pilotare I'esito ORG Gia in atto
della valutazione del comportamento
ella \{a utazione f? Complessita del 1
Comitato Progetti processo Economico
Valore economico 3
Agevolazione di interessi Effettuazione di verifiche e interno/  |Frazionabilita del .
. . L 1 [Reputazionale
propri o altrui analisi non corrette o esterno  |processo
inique al fine di pilotare
I'esito della valutazione del
Comitato Progetti
Mi izzativa:
Analisi di fattibilita sura organizzativa L
confronto con il cp Gia in atto
Alterazione degli esiti delle Controlli 2 Livello

verifiche e delle analisi al
fine di pilotare I'esito della
valutazione del Comitato
Progetti

Comitato Progetti




SOTTOPROCESSO: STESURA E CANDIDATURA

IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 2 o R
rganizzativo
Rilevanza Esterna 5
Progettazione
concettuale Sviluppo dell'idea = Codice di R
progettuale e definitizione Complessita del 1 . comportamento iain atto
degli elementi salienti del processo Economico
Agevolazione di interessi progetto preordinate a interno/
propri o altrui pilotare la valutazione del esterno [\ 1ore economico 5
Comitato Progetti e Frazionabilita del .
Scrittura/ I'approvazione da parte del processo 1 [Reputazionale Misura organizzativa:
progettazione CDA confronto con il CcP Gia in atto
Comitato Progetti
Controlli 2 [Livello
Sviluppo dei contenuti ) .
. Approvazione del CDA CDA Gia in atto
tecnici
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE DEL FASI/AZIONI MODALITA PERIMETRO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE RESP TEMPI
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
Discrezionalita 2 R ORG Gia in atto
Organizzativo comportamento
Rilevanza Esterna 5
Sviluppo dell'idea Complessita del 1
ttual dinat: i
Proposta di collaborazione Progettazione pmgiavl;?ifep:smet':a aa processo : Economico
a partner condizionato concettuale prEdetermigngati o Valo_re EC(.)IjR?mICO 5 Misura organizzativa:
dalla sussistenza di un X R Frazionabilita del 1 |Reputazionale confronto con il cpP Gia in atto
) particolari processo . .
interesse . Comitato Progetti
. ) o interno/
economico/finanziario/per|
. esterno
sonale costituente una
minaccia all'imparzialita e
indipendenza
dell'amministrazione i
Strutt_ura_uone ) _ . Controlli 2 |Livello
partnership di massima Scelta di partner in
situazione di
. . . I " Approvazione del CDA CDA Gia in atto
Sviluppo dei contenuti | incompatibilita o conflitto
tecnici e definizione di interesse

partnership




IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI COMPORTAMENTO EVENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Codice di
Discrezionalita 5 R ocice ci ORG Gia in atto
Organizzativo comportamento
Rilevanza Esterna 2
Coinvolgimento altri Complessita del 1
- ) £ .
Agevolazione del Servizi per ll.Supporto Reclutamento di personale processo - conomico
Tecnico . . Valore economico 1
personale nel predeterminato o interno/ - —
. - . " " Frazionabilita del .
conseguimento di titoli particolare al fine di esterno 1 |Reputazionale
professionali favorirlo processo Analisi dei fabbisogni ORG Gia in atto
i 2 |Livell
Scrittura/ Controlli ivello
progettazione
SOTTOPROCESSO: REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA PROGETTUALI
IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MODALITA PERIMETRO
IDENTIFICAZIONE DEL
FASI/AZIONI VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE
RISCHIO DI CORRUZIONE / COMPORTAMENTO EVENTO RESP TEMPI
(COME) (DOVE)
PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVA OBBLIGATORIE ULTERIORI
Discrezionalita 2 P
Organizzativo
Rilevanza Esterna 5 -
= Codice di .
Complessita del ORG Gia in atto
1 . comportamento
: " processo Economico
Agevolazione del Reclutamento di personale -
. . . . Valore economico 3
personale nel Nomina del project predeterminato o interno/ - —
. - . ) " Frazionabilita del .
conseguimento di titoli manager particolare al fine di esterno 1 |Reputazionale
- . processo
professionali favorirlo
Verifica e controllo DG Gia in atto

Controlli

2 |Livello
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