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P07.7_2016_Procedura di acquisizione di beni e servizi - Richiesta di offerta

1. Acquisizione richieste o definizione deifabbisogni

2. Verifica risorse finanziarie

3. Predisposizione atti autorizzativi

4. Predisposizione atti tecnici (Capitolato, Elenco Prezzi ) e

amministrativi

5. Espletamento procedure telematiche connesse
atti tecnici e amministrativi di gara

allinvio degli

6. Partecipazione a seggi e commissioni di gara mediante procedure
telematiche, esame delle offerte e proposta di
aggiudicazione

7. Verifica delle dichiarazioni rese in sede di gara dall'aggiudicatario
provvisorio

8. Predisposizione del provvedimento diaggiudicazione definitiva

9. Trasmissione al Direttore Generale del preliminare di
fornitura/servizio generato
dal sistema telematico, per la relativa sottoscrizione

Acquisizone beni ed
normativa sui
contratti pubblici (controllo qualitativo e

esecuzione dell'appalto come da

quantitativo e
consegna dei
magazzino)

gestione della fornitura/servizio,
beni approvvigionati/stoccaggio

11. Inventario (ove previsto)

12. Regolare esecuzione

13. Ricevimento della fattura, riscontro e trasmissione all'ufficio
Contabilita previa verifica tracciabilita flussi finanziari,
Equitalia e DURC
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Strutture/organi
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VALORI E FREQUENZA DELLA

VALORI E IMPORTANZA

PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI MITIGAZIONE MISURE
RISCHIOSI ADOTTATE
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
com':al;s::rl:en i o Es: eccessiva discezio!'l.alité\: » o

. Reato ipotizzabile ai carenza accountability . . Obbligatorie/dis
che integrano la N N n Domande Risposte Domande Risposte -

"o sensi del Codice Penale|  (controlli/trasparenza); crezionali

. potere concentrato
corruttiva

Rispetto al

totale del

personale

impiegato

nel singolo

Il processo & servizio
discrezionale? (unita
organizzativa
semplice)
competente

Utilizzo asvolgere il
dell'affidamento 3| processo (0
diretto o della fa fase di .
procedura processo di
negoziataal di  |Art. 314 Peculato 1l processo ct;r;lp;ete:z)a
fuorideicasi  |Art. 316 Peculato produce effetti ne“,ars'bi'm
previsti dalle leggi{mediante profitto diretti all'esterno della singol 1
o regolamenti per |dell'errore altrui dell'amministrazi _%aa%r%%_a
favorire un Art. 317 Concussione one di degli ultimi 5
determinato /I\rt. 318 Corruzione per riferimento? anni sono controllo
soggetto; I'esercizio della state . .
Richieste di funzione iate termlnl/ e'e"‘ef‘"
acquisti non Art. 319 Corruzione per —STrataaron 5 pron:nma ¢ Obblighi procedimentali
necessari al un atto contrario ai ra e i informativi - Trasp.arenza.

. P PN processo della Corte - Rotazione delle
funzionamento  [doveri d'ufficio Eccessiva discezionalita complesso che dei contia pubblicazione su o
dell’Amministrazi |Art. 319-quater Carenza accountabili i ico di inistrazione
one, ma per Indebita ?nduzione a (cuntrolli/trasparenz;))’ .corrI]p.onalI di dica;:g::ﬁ Trasparente awio C.on%rollo. "
interesse dare 0 promettere comveigimento i oo procedi ia d|ch|graZ|?n|.

) A piu (dirigenti e Prose Obbligo di
personale o di un [utilita amministrazioni dipendenti) rischio tensi
determinato Art. 320 Corruzione di lusi i controlli dellap.a. di astensione.
fornitore; porre  [persona incaricata di un (gsc u§ <o l-) ) ifari pa. Ruta\.zmpe
f " 1C: in fasi successive riferimento o fornitori.
in essere pubblico servizio peril sono state
comportamenti  |Art. 322 Istigazione alla conseguimento pronunciate
omissivi al fine di |corruzione del risultato? 1| sentenze di 5
non far rilevare  |Art. 323 Abuso d'ufficio Nel corso
forniture/lavori/s |Art. 328 Rifiuto di atti degli ultimi 5
ervizi non d'ufficio. Omissione anni sono
conformi agli stati
standard richiesti, Qual & I'mpatto pubblicati su
per favorire un economico del giornali o
fornitore. processo? riviste articoli

aventi ad




14. Comunicazioni

allANAC  (per

importi superiori a Euro 40.

oggetto Il
medesimo
5| eventoo
TSI T .
- eventi 5|
del processo pud ForaTe
essere raggiunto livello pud
b 5 iil
dell'esperienza rischio
pregressa, il tipo dell'evento
di trall 3 fivolln 3
SOMMA 22| 14
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3 - 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12.B3|




P07.7_2016_Procedura di acquisizione di beni e servizi - Adesione a convenzione CONSIP

1. Acquisizione richieste o definizione dei
fabbisogni

2. Verificarisorse finanziarie

3. Ricerca dei beni/servizi sui cataloghi disponibili
on line sul sito www.acquistinretepa.it,
verifica e confronto delle caratteristiche, dei prezzi
e delle condizioni generali diacquisizione

4. Predisposizione atti autorizzativi

5. Espletamento procedure telematiche per
l'acquisizione e la generazione dell'ordine e

trasmissione telematica, della bozza di contratto,
al PuntoOrdinante (D.G.) per la relativa
sottoscrizione

6. Acquisizione beni ed esecuzione
dell'appalto come da normativa sui contratti
pubblici (controllo qualitativo e quantitativo e
gestione  della fornitura/servizio, consegna dei
beni approvvigionati/stoccaggio in
magazzino)

Strutture/organi
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IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIO
NE FATTORI
ABILITANTI GLI
EVENTI
RISCHIOSI

VALORI E IMPORTANZA
DELL'IMPATTO DEL
RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E FREQUENZA
DELLA PROBABILITA DEL
RISCHIO CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

RISCHIO
Es: eccessiva
T discezionalita;
Possibili Reato ipotizzabile carenza
comportamenti che ) . . Rispost Rispost Obbligatorie/dis
integrano la ai §en5| del accountfablllty Domande e Domande e crezionali
e - Codice Penale | (controlli/trasp
arenza); potere
concentrato
Rispetto al totale
del personale
impiegato nel
singolo servizio
(unita
organizzativa
semplice)
competente a
svolgere il
Il processo & processo (o la fase
Art. 314 Peculato discrezionale? di processo di
Art. 316 Peculato competenza della
mediante profitto p.a.) nell'ambito
dell'errore altrui dellasingolap.a.,
Art. 317 quale percentuale
Concussione di personale &
Art. 318 impiegata nel
Corruzione per processo? (se il
I'esercizio della processo
Richieste di lavori  |funzione 3 COiHIYO!(,?e I'at_ti\_/ité




7. Inventario (ove previsto)

8. Regolare esecuzione

9. Ricevimento della fattura, riscontro e
trasmissione all'ufficio Contabilita previa verifica
tracciabilita flussi finanziari,

Equitalia e DURC

10. Comunicazioni all’ANAC (per importi superiori
a Euro 40.000,00)

non necessari al
funzionamento
dell'’Amministrazione
, Mma per interesse
personale. Porre in
essere
comportamenti
omissivi al fine di non
far rilevare
forniture/lavori/servi
zi non conformi agli

Art. 319
Corruzione per un
atto contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-quater
Indebita
induzione a dare o
promettere utilita
Art. 320
Corruzione di
persona

Eccessiva
discezionalita
Carenza
accountability
(controlli/trasp
arenza)

Il processo produce
effetti diretti
all'esterno
dell'amministrazio
ne di riferimento?

Ul piu servizi
nell'ambito della
stessa p.a. occorre
riferire la
percentuale al
personale
impiegato nei

1

Nel corso degli
ultimi 5 anni sono
state pronunciate

sentenze della

Corte dei conti a

Obblighi
informativi -
pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente
awio
procedimenti a
rischio

Trasparenza.
Controllo
termini/elementi
procedimentali.
Obbligo di
astensione.
Controllo
dichiarazioni.

standard richiesti. incaricata di un 5 ‘el col
pubblico servizio Sitrattadiun carico di
Art. 322 processo dipendenti
Istigazione alla complesso che (dirigenti e
corruzione comporta il dipendenti) della
Art. 323 Abuso coinvolgimento di p.a. di riferimento
d'ufficio pit 0 sono state
Art. 328 Rifiuto di amministrazioni pronunciate
atti d'ufficio. (esclusi i controlli) 1] sentenzedi 5
o TVETTOTSUUEYT
Omissione | & Fimatt ultimi 5 anni sono
Quale 'T“pa 0 stati pubblicati su
economico del . S
N giornali o riviste
processo? articoli aventi ad
- - 5 oggetto il
Il risultato finale medesimo evento
del processo puo A BHERARAERIR 5
essere raggiunto pov
collocarsi il rischio
anche effettuando , .
AT ST ooSe dell'evento (livello
dell'esperienza apicale, livello
il tina di intermedinoq 3
Valutazione complessiva del rischio corruzione SOMMA 22 14
VALORE MEDIO 3,6667 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P07.7_2016_Procedura di acquis

Strutture/organi
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1. 1. Acquisizione dei fabbisogni richieste o
definizione

2. Verifica risorse finanziarie

3. Ricerca dei beni/servizi sui cataloghi
disponibili on line sul sito
www.acquistinretepa.it, verifica e
confronto delle caratteristiche, dei prezzi e
delle  condizioni generali di
acquisizione

4. Predisposizione atti autorizzativi

5. Emissione buono d’ordine attraverso
procedura telematica Easy e sua
trasmissione  all'ufficio bilancio per
impegno di spesa

6. Espletamento procedure telematiche per

l'acquisizione e la generazione dell'ordine

e trasmissione telematica, della bozza di

contratto, al Punto Ordinante (D.G.) per
relativa

sottoscrizione

esecuzione

7. Acquisizione beni ed
dell'appalto come da normativa sui
contratti pubblici (controllo qualitativo e

quantitativo e gestione della
fornitura/servizio, consegna dei beni
approvvigionati/stoccaggio in
magazzino)

8. Inventario (ove previsto)

9. Regolare esecuzione

10. Ricevimento della fattura, riscontro e
trasmissione all'ufficio Contabilita previa
verifica tracciabilita flussi finanziari,
Equitalia e DURC

one di beni e servizi - Ordine diretto (OD)
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IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI
ABILITANTI GLI
EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA
PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL P!

NA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Es: eccessiva

Possibili discezionalita;
comportamenti | Reato ipotizzabile carenza
che integrano la | ai sensi del Codice |  accountability Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
condotta Penale (controlli/trasparen
corruttiva za); potere
concentrato
Il processo & Rispetto al totale del
discrezionale? personale impiegato nel
singolo servizio (unita
organizzativa semplice)
competente a svolgere il
processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a.,
3[quale percentuale di personale|
& impi nel processo? (se
il processo coinvolge l'attivita
di piti servizi nell'ambito della
stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
Il processo
produce effetti
Utilizzo diretti all'esterno
dell'affidamento dellamministrazio
g:’ﬁ;‘;‘i ;Irg\llisﬂ:?n Art. 314 Peculato ne di riferimento?
. Art. 316 Peculato
dalle leggi o N -
regolamenti per meclhante perI[‘FO
tavorire un dell'errore altrui
. Art. 317
determinato .
Concussione
soggetto. Art. 318 Corruzione 5| Nel corso degli ultimi 5 anni
Richieste di per lesercizio della sono state pronunciate
acquisti T_WT funzione Si tratta di un sentenze della Corte dei conti
necessari al . . ico di di i
funzionamento [t 319 Cormuzione |Eccessiva comp}rucl’::sszoche (dir? Zi?.c Z gil delszzgtei;lse”a . L .. |Controllo termini/elementi
dell Amministrazio| e U7 gt(o. . discezionalita comporta a d?riferimeﬁtoo sono state Obbllghl.lr}form?t|V| - pubblicazione procedimentali, Trasparenza.
ne, ma per contrario ai doveri |Carenza ivolgi di pa. N N su Amministrazione Trasparente Rotazione delle Commissioni.
ne, map d'ufficio accountability coinvolgimento di pronunciate sentenze di awvio procedimenti a rischio; Codice! A o
interesse pit risarcimento del danno nei i Comportamenta Controllo dichiarazioni. Obbligo di

Art. 319-auater

(controlli/trasnarenz




T astensione. Rotazione fornitori.

ersonaleodiun |~ - oot N inistrazioni i i
P > Indebita induzione  |a) ammlr)!strazu)nlv confronti della p.a. di
determinato adareo (esclusi i controlli) riferimento per la medesima
fornitore. Porre in o i i i . o .
essere promettere utilita in fasi SUCFIESSIVE tipologia di evento o di
comportamenti |t 322 Istigazione peri tipologie analoghe?
o a e i |21 comuzione cznfegu:menio
¢ Art. 323 Abuso el rsultato?
non far rilevare L 1] 5|
. - |dufficio Art.
forniture/lavori/se
e ' [326 rivelazione ed
rvizi non conformi [~ "~ N
" utilizzazione di
agli standard segreti di ufficio
richiesti, per 9 Qual & I'impatto
favorire un economico del o _
fornitore. processo? Nel corso degli ultimi 5 anni

sono stati pubblicati su
giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

o

Il risultato finale
del processo pud
essere raggiunto
anche effettuando
una pluralita di
operazioni di
entita economica
ridotta che,
considerate
complessivamente
, allafine
assicurano lo

A quale livello pud collocarsi il
rischio dell'evento (livello
stesso risultato apicale, livello intermedio o

(es.: pluralita di 5| livello basso) ovvero la
‘Anche sulla base posizione/il ruolo che
dell'esperienza I'eventuale soggetto riveste
pregressa, il tipo di nell'organizzazione € elevata,
controllo applicato media o bassa?
sul processo &
adeguato a
neutralizzare il
rischio? 3|

SOMMA 22 14
Valutazione complessiva del rischio corruzione

VALORE MEDIO | 3,666666667 35

VALUTAZIONE RISCHIO
12,83




P07.8_PROCEDURA DI GESTIONE DEL FONDO ECONOMALE

1. Acquisizione autorizzazione
della richiesta diacquisto da
parte del Direttore Generale

2. Richiesta preventivi

38 ACC]UIS\ZIDHE autorizzazione
alla spesa da parte del
Direttore Generale

4. Emissione Buono d'Ordine
attraverso procedura telematica
Easy e registrazione delle
spese effettuate in contanti

. Acquisto in contanti

7. Acquisizione della
fattura/scontrino fiscale/ c.c.
postale in originale e
verifica della spesa effettuata

8. Archiviazione pratica e
successiva compilazione dei
moduli per I'eventuale richiesta
di reintegro della spesa
effettuata

Strutture/ organi

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI GLI
EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL
RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

CORRUZIONE

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Possibili comportamenti
che integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile
ai sensi del Codice
Penale

Es: eccessiva
discezionalita; carenza
accountability
(controlli/trasparenza);
potere concentrato

Domande Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/discrez.
ionali

Art. 314 Peculato
Art. 316 Peculato
mediante profitto
dell'errore altrui
Art. 317
Concussione

Art. 318
Corruzione per
Abusi nelle spese. PagamentiI'esercizio della

a fronte di processi funzione
autorizzativi non conformi.  |Art. 319

Rimborsi a favore di Corruzione per un
beneficiari non aventi atto contrario ai
diritto. Errata verifica degli |doveri d'ufficio
acquisti fatti per cassa a Art. 319-quater
favore di soggetti Indebita induzione
interni/esterni. adare o

p utilita
Art. 322
Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso
d'ufficio Art.
326 rivelazione ed
utilizzazione di
segreti di ufficio

Eccessiva discezionalita

Carenza accountability

Il processo & discrezionale? 2

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione 2
di riferimento?

Rispetto al totale del personale impiegato
nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo.
(o la fase di processo di competenza della
p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge I'attivita
di piti servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei conti a|

narinn i di antia

Adozione 1to

Trasparenza.
Controllo

per la gestione del fondo

i/richiest

& Ahhlinn di



9. Trasmissione atti
all'Ufficio Bilancio per
contabilizzazione

10. Ritiro presso [istituto cassiere
del mandato concui la spesa
viene reintegrata e successivo
deposito, nella cassaforte
11. Registrazione dell'avvenuto
reintegro

12. Redazione del conto giudiziale

(controlli/trasparenza) Y e g © spsasey economale oy
della p.a. di riferimento o sono state 1 astensione.
pronunciate sentenze di risarcimento del Rotazione fornitori.
danno nei confronti della p.a. di riferimento
per la medesima tipologia di evento o di
Si tratta di un processo tipologie analoghe?
complesso che comporta il
coinvolgimento di piti 1
amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
S . 3
Qual & I'impatto economico del
processo?
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 0
ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
Il risultato finale del processo
puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica
ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
A quale livello puo collocarsi il rischio
5 dell'evento (livello apicale, livello
i io 0 livello basso) ovvero la 1
Anche sulla base dell'esperienza posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
pregressa, il tipo di controllo riveste nell'organizzazione & elevata, media
applicato sul processo & 0 bassa?
adeguato a neutralizzare il
rischio?
1]
SOMMA
Valutazione complessiva del rischio corruzione 14 3
VALORE MEDIO
2,333333333 0,75
VALUTAZIONE RISCHIO




Attivita

1. Verifica del
bilancio di
contabilita
economica ed
analitica (anno in
corso) per ogni CDR
mediante I'analisi dei
movimenti effettuati
in ogni singolo
mastrino.

2. Invio ai Centri di
spesa dei risultati
delle verifiche.
assistenza, anche in
sede, ai fini delle
correzioni.

3. Controllo ed
eventuali correzioni
da parte dei centri di
spesa

4. Comunicazione
delle voci fisse di
costo e ricavo
esercizio successivo
(bilancio di
previsione) da parte
dei centri di spesa

5. lIstruttoria per la
predisposizione delle
LineeGuida

generali di Ateneo.

P08.1_PROCEDURA BILANCIO DI PREVISIONE

Strutture/organi

R
R R

IDENTIFICAZIONE| VALORI E FREQUENZA DELLA VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
FATTORI PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI MITIGAZIONE MISURE
EVENTI ADOTTATE
RISCHIOSI
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Es: eccessiva
discezionalita;
li compor i carenza n Ay a
che integrano la ai sensi del Codice| accountability Domande Risposte Domande Risposte 0hbl|gatone|(d|screz|
condotta corruttiva Penale i/trasp: onal
enza); potere
concentrato
Il processo & 2
discrezionale?
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio
(unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il
processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., 5
quale percentuale di personale
@& impiegata nel processo? (se il
processo coinvolge |'attivita di
pili servizi nell'ambito della
stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
Il processo produce
effetti diretti all'esterno
y L " 5
dell'amministrazione di
riferimento?
Art. 314 Peculato
Art. 317
Alterazione dei dati di Concussione
bilancio, stanziamenti .
PV . |Corruzione per
mirati, al fine di favorire .
e N - |'esercizio della -
soggetti interni/esterni, funzione Eccessiva
ad es. imputando importi discezionalita
P ) Art. 319 — Trasparenza.
maggiorati/errati su orminne nar i |CAENZA Codice di Ohblinn di




i o
atto contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-quater
Indebita induzione,
adare o
promettere utilita
Art. 323 Abuso

alcuni capitoli, al fine di
elargire importi difformi
dalla nomativa, o al fine
di ottenere il parere
positivo dagli Organi
deliberanti

predisposizione delle
Linee- Guida
generali di Ateneo.

6. Redazione delle
Linee-Guida generali
di Ateneo
* Rettore
R R

7. Estrazione dei dati
definitivi e
predisposizione dei
report per la
formulazione del pre-
budget.

accountability
(controlli/traspar
enza)

Si tratta di un processo
complesso che
comporta il
coinvolgimento di pitt

Nel corso degli ultimi 5 anni
s0no state pronunciate
sentenze della Corte dei conti a
carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di

Comportamento.

g

astensione. Audit

8. Inoltro proposta di pre
budget
(o} R

9. Approvazione o
modifica della
proposta di pre-
budget

10. Invio delle Linee-
guida generali e del
pre-budget ai Centri
di spesa

lIIIIIIIII -

d'ufficio amministrazioni (esclusi 1 nferlmenjlto osonostate 1
i controll) infasi pronunciate sentenze di
sucosssive per i nsarclmentf) del danno .nel

conseguimento del confronti della p.a. di
h riferimento per la medesima
risultato? " - . .
tipologia di evento o di tipologie
analoghe?
Qual & I'impatto
::g::sr:;c?o del 5 Nel corso degli ultimi 5 anni
sono stati pubblicati su giornali
o riviste articoli aventi ad 1
oggetto il evento o
eventi analoghi?
Il risultato finale del
processo pud essere
raggiunto anche
effettuando una
pluralita di operazioni di
entita economica ridottal 1
che, considerate
complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di
affidamenti ridotti)?
A quale livello puo collocarsi il
rischio dell'evento (livello
apicale, livello intermedio o
livello basso) owvero la
e 3
posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata,
Anche sulla base media o bassa?
dell'esperienza
pregressa, il tipo di 2
controllo applicato sul
processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
SOMMA 16 10
Valutazione complessiva del rischio
VALORE MEDIO




12. Analisi e
aggregazione delle
proposte di pre-

13. Negoziazione di
budget e analisi di
compatibilita della

el

finanziario previsto

14. Ricezione di
eventuali schede
rettificate in sede di
negoziazione

15. Aggregazione
delle proposte di
budget e redazione
della proposta di
bilancio di previsione

16. Invio all'ufficio
staff del DG della
proposta di bilancio
di previsione

17. L'Ufficio staff del
DG inoltra la
proposta di bilancio
di previsione al
Senato Accademico

18. Acquisizione
parere Senato
Accademico

19. Inoltro del parere
al Consiglio di
amministrazione

20. Presentazione del

bilancio di previsione

C C R

R R

R C

R C




21. Approvazione del
bilancio di previsione

(**) Il Cda puo anche|
approvare con
modifiche oppure
invia al DG per le
modifiche e ritorna
poi al CDA

22. Invio del bilancio
di previsione ai Centri
di spesa
R

23. Caricamento
bilancio su
procedura




P08.2_PROCEDURA GESTIONE ENTRATE E USCITE
VALORI E FREQUENZA DELLA VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE
AZIONI DI
MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
e/orga IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
° Ufficio Bilancio Ufficio Ufficio Centri di
Contabilita Program. e spesa Es: eccessiva
controllo Possibili discezionalita;
comportamenti che REED RS carenza Obbligatorie/
.p ai sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte N o ) .
integrano la ) discrezionali
. Penale (controlli/trasparenz
condotta corruttiva
a); potere
concentrato
Aggio ento dei parametri di contabilita R
generale ed analitica configurati nel software d
ontabilita
Rispetto al totale del
Il processo & s pgrsonale imlpi.egatol n\el
discrezionale? smgo]o sgwmo (un}ta
organizzativa semplice)
competente a svolgere il
2. Verifica della corretta associazione delle voci| R . processo (o la fase di
di credito e debito alle anagrafiche Pagamenti a fronte processo di competenza
clienti/fornitori presenti nel programma di di processi della p.a.) nell'ambito della
autorizzativi non i
3. Aggiornamento delle associazioni R formi singola p.fi.,quale . 5
anagrafiche dipendenti/centri di costo oon ormL- |l processo percentuale di personale &
Pagamenti a favore ;’ fretti impiegata nel processo? (se
di beneficiari non pro cliji:tii et il processo coinvolge
— — — — o aventi diritto. I'attivita di piti servizi
4. Registrazione degli impegni di budget ef(EIALNGI] R(neglialtri ¢ onea all'esterno 5 nell':;tbitt:geﬁausisssa a
finanziari (artt. 14 e 17 Manuale difSu=EENA casi) I dell'amministr - pa
Amministrazione) ministra zione registrazione del ione di occorre riferire la
| versamento al fine azione '7 percentuale al personale
centrale) di favorire/sfavorire riferimento? impiegato nei servizi
soggetti esterni. coinvolti)
5. "Ordinazione della spesa (Mandati dif R Approvare/Non Si tratta di un
pagamento) (artt. 19 e 20 Manuale dij approvare Art. 314 Peculato processo
Amministrazione), previo controllo  dell copertura Art. 317 complesso che
relativa  documentazione  amministrativa finanziaria per Concussione comportail
allegata alla Richiesta di operazione contabile spese non previste |Art. 318 Corruzione coinvolgiment
(R.O.C) e dellattribuzione del corretto al fine di favorire | per I'esercizio della Eocessi o dipit 1 | dedliultimi ) Trasparenza.
periodo di competenza economica. /sfavorire soggetti |funzione d.ccess.lva it amministrazio Nel corso degli ultimi 5 anni Controllo
esterni.Mancata  [Art. 319 Corruzione [o ocoona! ni (esclusi sono state pronunciate Codicedi  |termini
o n Carenza )i sentenze della Corte dei :
verifica dei per un atto - controlli) in ) o ) Comportamen |procedimental
. . L . |accountability fasi i conti a carico di dipendenti : R
documenti allegati [contrario ai doveri (controlli/trasparenza asi successive dirigenti e dinendent) del to. i. Obbligo di
al decreto di d'ufficio A P peril ( irigenti  dipenden '?7 ela astensione.




6. Riscossione delle entrate (Reversali
incasso) (artt. 26 e 27 Manuale dij
Amministrazione) previo controllo della relativa
documentazione amministrativa
dell'attribuzione del corretto periodo di
competenza economica."

7. Consulenza ai centri di spesa sulle corrette
procedure di registrazione dei documenti
amministrativi in contabilita generale ed|
analitica

8. Scritture stipendiali in contabilita generale
ed analitica

9. Assegnazione ai centri di spesa dei parametrif
di utilizzo della cassa con verifica rispetto dell
limite di fabbisogno di cassa di Ateneo

10. Verifiche trimestrali della situazione di
cassa (Collegio dei Revisori)

11. Scritture di assestamento e di epilogo dei
centri di spesa

p.a. airirterimento o0 sono

liquidazione al fine |Art. 319-quater {ate pronunciate sentenz 5 Audit.
di favorire/sfavorire |Indebita induzione a| s diiir? proir: rfta Z sle d En €
il creditore. dare o promettere Qual & n isa rffr zti s "e @ d(i)
Emissione/Non utilita Art. l'impatto el conirantl defla p.a.
. e ) 5 riferimento per la medesima|
emissione del 323 Abuso d'ufficio economico del . o :
. tipologia di evento o di
mandato di processo? tipologie analoghe?
pagamento a fronte polog ghe?
di una liquidazione
non conforme al T risultato
fine d_i o finale del Nel corso degli ultimi 5 anni
favon_'lre/ sfavorire il processo puo sono stati pubblicati su
creditore.Mancate essere 1 giornali o riviste articoli .
TGQISUEZ'OT‘! € raggiunto aventi ad oggetto il
versamefrlm n anche medesimo evento o eventi
banca d'. incassi effettuando analoghi?
aWE"“F' per una pluralita di
contanti. Anche sulla
base " N .
. . A quale livello puo collocarsi
dell'esperienza P ) )
" il rischio dell'evento (livello
pregressa, il . " . .
tino di apicale, livello intermedio o
P livello basso) ovvero la
controllo 2 . N 5
" posizione/il ruolo che
applicato sul . .
N I'eventuale soggetto riveste
processo & . s
nell'organizzazione
adeguato a )
) . elevata, media o bassa?
neutralizzare il
rischio?
SOMMA 17 16
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE
2,833333333 4
MEDIO
VALUTAZIONE RISCHIO 11,33




VALORI E IMPORTANZA
VALORI E FREQUENZA DELLA .
P08.3_PROCEDURA DI CONSUNTIVAZIONE E RELATIVO REPORTING IDENTIFICAZIONE | PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE | DELIMPATIOBSLRISCHIO 1 -
IDENTIFICAZIONE EVENTI FATTORI et | [—
RISCHIOSI ABILITANTI GLI oo
. EVENTI RISCHIOSI
Strutture/organi ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Servizio Ufficio Ufficio Centri  Centri di )
. . . . e . Es: eccessiva
Attivita Bilancio e Bilancio = Contabilita  di spesa Possibili discezionalita:
Contabilita spesa diversi comportamenti | Reato ipotizzabile carenza OB
dall’lamm. che integrano |ai sensi del Codice| accountability Domande Risposte Domande Risposte di |ga_ O"el.
tral la condotta Penale (controlli/trasparen iscrezionall
centrale corruttiva za); potere
concentrato
1. Verifica del bilancio| R
di contabilita
economica ed
analitica per ogni )
Centro di Spesa ed Rispettoal totale
) o del personale
eventuali correzioni impiegato nel
singolo servizio
. (unita organizzativa
2. Definizione semplice)
delle scadenze Il processo & discrezionale? 2 competente a
e delle modalita svolgere il processo
- ) (o lafase di
di effettq among processo di
delle scritture di competenza della
3. Scritture di R p-a) nelfambito
chi i ear della singola p.a., 5
I_IJSU_ _p quale percentuale
sezioni di di personale &
bilancio diverse impiegaza("e'.l
N . . processo? (se |
da_" Amministrazi processo coinvolge
4. Chiusura  delle| R I'attivita di piu
sezioni di bilancio dei SZ“’I:Z' nelfambito
. . . | lella stessa p.a.
Centri di 'S[.)esaldlverm occorre riferire la
dallAmministrazione percentuale al
centrale con delibera _ personale
— impiegato nei
5. Trasmissione R servizi coinvolti)
all'Ufficio Il processo produce effetti
9 . diretti all'esterno
Blla‘_nCIO de”_e dell'amministrazione di 5
delibere dei riferimento?
Consigli dei
6. Verifica della | R
complet.ezza . Nel corso degli
delle scritture di ultimi 5 anni sono
chiusura del state pronunciate
- q q R Art. 314 Peculato sentenze della
b||§n0|o unico di It 317 Corte dei conti a
7. Chiusura dellajes R o Concussione carico di dipendenti
sezione di bilancio omission. |t 318 (dirigenti e
; o . alterare/non | e per dipendenti) della
delllAmministrazione rilevare dati che lone p i riferi
, . 055010 l'esercizio della Eccessi p-a. di riferimento o
. cessiva
ce.ntralt.e e del bilancio| Zvi dengiare |Tunzione discesionalita S tratta di un processo sono state 1 Controllo
unico di Ateneo ) Art. 319 complesso che comporta il pronunciate Codice di termini
anomalle, . Carenza p p it di .
criticita, o al Corruzione per un accountability coinvolgimento di piti _ sentenze di Comportamen |procedimental
i atto contrarioai | . ... amministrazioni (esclusi i 1 risarcimento del to. i. Trasparenza.




8. Redazione della
proposta di nota
integrativa

9. Redazione del
conto economico
d'esercizio

10. Redazione dello
Stato Patrimoniale
d'Ateneo

11. Inoltro della @3 R
documentazion

e predetta al

Direttore

Generale

doveri d'ufficio (contron/rasparenz

Art. 319-quater
Indebita induzione

Tine ai ottenere
il parere
positivo dagli
Organi
deliberanti

C R

adare o

b utilita
Art. 323 Abuso
d'ufficio

controlli) in fasi successive
per il conseguimento del
risultato?

danno nei confronti
dellap.a. di
riferimento per la
medesima tipologia
dievento o di
tipologie analoghe?

Qual & I'impatto economico

Audit

12.
Predisposizione
dell'istruttoria per
la relazione sulla
gestione di
competenza del
Rettore

del processo? 5 Nel corso degli
ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su
giornali o riviste 1
articoli aventi ad
oggetto il
evento o
eventi analoghi?
Il risultato finale del processo
puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta che, 1
considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato
(es.: plurajl_ta dl_affldamentl Aquale livello pud
ridotti)? A
collocarsi il rischio
dell'evento (livello
apicale, livello
intermedio o livello
Anche sulla base basso) owero la 3
. . posizione/il ruolo
dell'esperienza che I'eventuale
pregressa, il tipo di soggetto riveste
controllo applicato nelforganizzazione
. 2 & elevata, media o
sul processo e bassa?
adeguato a
neutralizzare il
rischio?
. i o SOMMA 16 10
Valutazione complessiva del rischio
corruzione VALORE MEDIO
2,66666667 2,5




P09.5_PROCEDURA ELEZIONI RAPPRESENTANTI NEGLI ORGANI DI ATENEO

Attivita

1. Ricognizione rappresentanti negli
organi in scadenza tramite scadenzario;
richiesta dati ulteriori ai Direttori di
Dipartimento

2. Redazione decreto rettorale di
indizione delle elezioni e predisposizione
modelli di candidatura

3. Sottoscrizione decreto rettorale di
indizione delle elezioni

4. Diffusione decreto rettorale di
indizione elezioni negli ambienti
interessati e sua pubblicazione sul sito di
Ateneo

5. Redazione decreto rettorale per la
nomina Commissione elettorale tramite
decreto rettorale

6. Sottoscrizione decreto rettorale di
indizione delle elezioni

7. Trasmissione decreto rettorale
relativo alla nomina della Commissione
elettorale

8. Acquisizione liste e candidature

VALORI E FREQUENZA DELLA

VALORI E IMPORTANZA

IDENTIFICAZI PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
ONE FATTORI AZIONI DI
lDENTlF,LTSACZ;?ON; EVENTI ABILITANTI CORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE MISURE
GLI EVENTI ADOTTATE
Figura professionale/funzione RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
O o lo = ESTECCESSIVa
ol o | [ Possibili discezionalita;
g)‘ 3 ér" o comportamen Reato carenza
§. g F_J % - etl che | |p0t|zz§blle ai accounta.blllty Domande FiesE Domande R Ot_)bllga_torle_/
@ 3 |® @ grano la sgn5| del | (controlli/tras discrezionali
= o = condotta |Codice Penale| parenza);
= g corruttiva potere
concentrato
RiSpetto al totale
del personale
impiegato nel
singolo servizio
(unita
organizzativa
semplice)
Il processo & com petent_e a
discrezionale? svolgere il
processo (o la fase
di processo di
competenza della
p.a.) nell'ambito
della singola p.a.,
quale percentuale
di personale &
impiegata nel
processo? (se il
processo
coinvolge I'attivita
di piu servizi
Il processo nell'ambito della
produce effetti stessa p.a. occorre
diretti all'esterno riferire la
dell'amministrazio percentuale al
ne di riferimento?
Nel corso degli
ultimi 5 anni sono
state pronunciate
sentenze della
Corte dei conti a
carico di
Art. 314 dipendenti
Peculato Sitratta diun (dirigenti e
Art. 317 processo dipendenti) della
Concussione complesso che p.a. di riferimento
Art. 318 comporta il 0 sono state
Corruzione per coinvolgimento di pronunciate
I'esercmo‘ pit sentenze di
della funzione amministrazioni risarcimento del Trasparenza.
Accettazione |1 319 (esclusi i controlli) danno nei ;ontro!llo.




9. Redazione schema verbale prima
riunione Commissione elettorale per
verifica candidature e liste e per
disciplina propaganda elettorale

10. Redazione decreto rettorale per
costituzione seggi elettorali

11. Sottoscrizione decreto rettorale di
costituzione dei seggi elettorali

12. Trasmissione decreto rettorale
relativo alla nomina dei seggi elettorali

13. Redazione bozza verbali di seggio e
relative tabelle di scrutinio

14. Predisposizione schede elettorali
previa individuazione del numero di
elettori per ciascuna votazione

15. Consegna materiale elettorale ai
componenti dei seggi

16. Acquisizione materiale elettorale
(schede e verbali) da parte dei
Presidenti dei seggi

17. Redazione bozza verbale della
Commissione elettorale (seconda
riunione) per verifica e attestazione
risultati elettorali

18. Trasmissione atti pervenuti dai seggi
alla Commissione elettorale per verifica
e attestazione risultati elettorali

19. Pubblicazione sul sito di Ateneo dei
risultati elettorali attestati dalla
Commissione elettorale

di candidature

corruzione per

in fasi successive

confronti della p.a.

termini/eleme

incomplete, |nato - |Eocessva peril diriferimento per - o
prive di alcuni contrajlcg a discezionalita. {onseguimento del la medesima Codice di procedlmental
requisiti o doveri d'ufficio[Carenza N risultato? tipologia di evento comportamen fi. Rotazione
presentate Art. 319- accounte_lblllty o di tipologie _to‘ Obbll_ghl delle o
fuori termine. quate_r (controlli/tras analoghe? 1{informativi Commlsy_onl.
R . Indebita parenza) Obbligo di
Manipolazione|. . A
dei risultati. induzione a astensione.
dare o Controllo
promettere dichiarazioni.
utilita
Art. 323 Abuso
b 26 Seonoriog el il corso deg
Rifiuto di atti 10065507 ultimi 5 anni sono
dufficio, p ’ stati pul_)bh?a‘tl su
Omissione glo.rna-ll ° r|V|§ te
articoli aventi ad
oggetto il
medesimo evento
1| o eventi analoghi?
| T TTSaTato Tmare
del processo puo
essere raggiunto
anche effettuando
una pluralita di 1
operazioni di
entita economica
ridotta che,
considerate
complessivamente
, allafine A quale livello pud
assicurano lo collocarsi il rischio
stesso risultato dell'evento (livello
(es.: pluralita di apicale, livello
affidamenti 1| intermedio o
ridotti)? livello basso)
ovvero la
Anche sulla base posizione/il ruolo
dell'esperienza che I'even.tuale
pregressa, il tipo di so'ggetto_ rlve_ste
controllo applicato rTeII orgamzzam_one
sul processo & ¢ elevata, media 0
adeguato a bassa?
neutralizzare il
rischio?
1 2
SOMMA
Valutazione complessiva del 7 9
rischio corruzione
VALORE MEDIO
1,166666667 2,25




21. Redazione bozza verbale

20. Acquisizione eventuali ricorsi avverso
ai risultati elettorali
" R |

R
C R C

23. Acquisizione eventuali opzioni nel
caso di candidati eletti in piu Organi

24. Redazione decreto rettorale di
nomina degli eletti

25. Sottoscrizione decreto rettorale di
nomina degli eletti

26. Trasmissione decreto rettorale di
nomina degli eletti

27. Acquisizione documentazione dai
componenti nominati della
documentazione prevista dal D.Lgs.
33/2013 ai fini dell’assolvimento degli
obblighi di pubblicazione sul sito di
Ateneo e in “Amministrazione
Trasparente” (per le rappresentanze
elettive nel SA, nel CdA e nel NdV)

28. Pubblicazione atti della procedura
elettorale sul sito di Ateneo

R C C
C

29. Aggiornamento tempestivo dei dati
dei componenti del CdA, del SA e del
NdV sul sito di Ateneo e in
“Amministrazione trasparente”

VALUTAZIONE RISCHIO

2,63




P10.2_PROCEDURA DI PROCEDIMENTO DISCIPLINARE AL PERSONALE
DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO

Figura professionale/funzione

Attivita

ainnnis

delaus
alonallg

8 ddn own

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI
RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL

RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Possibili comportamenti
che integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai sensi
del Codice Penale

Es: eccessiva
discezionalita; carenza
accountability
(controlli/trasparenza);
potere concentrato

Domande

Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/discrezionali

1.
Acquisizione
della
segnalazione
su istanza di
parte:
Direttore

2. lstruttoria
e trasmissioni
atti al
Direttore
Generale c

3.
Contestazion

4.
Contraddittor
io

. Chiusl

L]
Archiviazi
one

L]

Irrogazio
ne della
sanzione

Diffondere informazioni
riservate,

alterare atti e valutazioni o
omettere verifiche e atti
dovuti; Inosservanza regole
procedurali e/o mancato
rispetto dei tempi
Omissioni/alterazioni di
documentazione,
provvedimenti, atti al fine
di favorire o sfavorire un
determinato soggetto o
una categorie di soggetti
Mancato rispetto dei tempi
Mancata applicazione della
sanzione da parte degli
Uffici che sono tenuti a
dare esecuzione

Art. 317 Concussione Art.
318 Corruzione per
I'esercizio

della funzione Art. 319
Corruzione per un atto
contrario

ai doveri d'ufficio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio Art.
26

Rivelazione ed utilizzazione
di

segreti di ufficio

@

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability
(controlli/trasparenza)

I processo € discrezionale?

Il processo produce effetti
diretti all'esterno
dell'amministrazione di
riferimento?

Rispetto al totale del
personale impiegato nel
singolo servizio (unita
organizzativa semplice)
competente a svolgere il
processo (o la fase di
processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale
percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se
il processo coinvolge
I"attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la
percentuale al personale
impiegato nei servizi
coinvolti)

Si tratta di un processo
complesso che comporta il
coinvolgimento di piti
amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive
per il conseguimento del
risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni
sono state pronunciate
sentenze della Corte dei
conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti)
della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate
sentenze di risarcimento
del danno nei confronti
della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di
evento o di tipologie
analoghe?

Codice di comportamento -
- Tutela del dipendente che
fa ione di illecito

Formazione. Trasparenza.
Controllo termini/elementi
procedimentali. Obbligo di
1e. Rotazione del

Qual & I'impatto economico
del processo?

Nel corso degli ultimi 5 anni
sono stati pubblicati su
giornali o riviste articoli

aventi ad oggetto il
) evento o eventi

TSIt TTarE UeT
processo puo essere
raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta che,

analoghi?

1]

Aquale livello puo
collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale,
livello intermedio o livello

Anche sulla base

basso) ovvero la

nosizione/il ruolo che

personale




dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato
sul processo € adeguato a

I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

neutralizzare il rischio? 3

. . . . . SOMMA 10 13|
Valutazione complessiva del rischio corruzione

VALORE MEDIO 1,666666667| 3,25

VALUTAZIONE RISCHIO

5,42




TDENTIFIC

VALORI E FREQUENZA DELLA
AZIONE R RT, 'IMPATT
; | PROBABILITA DEL RISCHI VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

DEL RISCHIO CORRUZIONE AZIONI DI
IDENT'FIIQ(I::;I-I(I)C’)\‘SEIEVENH ABILITAN CORRUZIONE MITIGAZIONE| ~ MISURE

TIGLI ADOTTATE
Figura professionale/funzione EVENTI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
RISCHIOSI

P10.3_PROCEDURA PER RECUPERO CREDITI

Es:
eccessiva
discezion

alita;
carenza
accounta
bility Domande Risposte Domande Risposte
(controlli
/traspare
nza);
potere
concentra|
to

ainnns

Possibili
comportamen Reato
tiche ipotizzabile ai
integrano la sensi del
condotta | Codice Penale
corruttiva

Attivita

2U0IZNI0DNUY

Obbligatorie/
discrezionali

9lelaus9 alonalig

3 dN “"BINTEDOAAY OIZIAISS

1. Acquisizione richieste dal
Strutture

Rispetto al totale del
R C C personale impiegato nel
singolo servizio (unita

2. Predisposizione richiesta di e )
organizzativa semplice)

" Il processo e discrezionale? 3
pagamento con assegnazione =1l s competente a svolgere il
debitore di termine processo (o la fase di
R C processo di competenza
della p.a.) nell'ambito
3. Sottoscrizione lettera della singola p.a., quale 4
percentuale di personale
C C R € impiegata nel
L " processo? (se il processo
4. Invio richiesta a debitore coinvolge Fattivita di pit
servizi nell'ambito della
stessa p.a. occorre
R Cc riferire la percentuale al
- . 1] ffetti le impi i
5. Conduzione trattative (fase processo produce effetti personale impiegato nel
diretti all'esterno 5 servizi coinvolti)
eventuale) dell'amministrazione di
Art. 314 riferimento?
R C C C Peculato
Art. 317
6. Verifica pagamento i Concussione
termini R C Art. 318
Corruzione per
7. Eventuale redazione diffida I'esercizio Nel corso degli ultimi 5
della funzione anni sono state
Art. 319 pronunciate sentenze
Mancata o Corruzione per della Corte dei conti a
R C C ritardata un atto carico di dipendenti

riscossione di |contrario ai Si tratta di un processo (dirigenti e dipendenti)




8. Sottoscrizione diffida

9. Invio diffida a debitore

10. Verifica pagamento a seguito
di diffida

crediti liquidi - |doveri d'ufficio| Eccessiva | complesso che comporta il della p.a. di riferimento 1 Formazione
edesigibili  [Art. 319- discezion coinvolgimento di piti 0'50N0 state pronunciate specifica.
maturati quater alita amministrazioni (esclusi i 1 |sentenze di risarcimento Monitoraggio
dall'Ateneo.  |Indebita Carenza | controlli) in fasi successive del danno nei confronti Codice di dei tempi
Perdita dei induzionea  |accounta | per il conseguimento del della p.a. di riferimento comportamen |procedimental
dati e dei dare o bility risultato? per la medesima to. i
documenti promettere  (controlli/ tipologia di evento o di Rotazione
relativi ai utilita trasparen tipologie analoghe? nellincarico di
crediti non Art. 322 za) responsabilita.
soddisfatti. Istigazione alla
Prescrizione  [corruzione
dei crediti. Art. 323 Abuso
d'ufficio
Art. 326
rivelazione ed
utiIiZZ§zi9ne di Qual & fimpatto econormico 3 Nel corso degli ultimi 5
segreti di del processo? anni sono stati pubblicati
ufflcp . Art.. su giornali o riviste
328 Rifiuto di articoli aventi ad oggetto !
atti d'ufficio. il medesimo evento o
Omissioni eventi analoghi?
Il risultato finale del processo
puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta che, 1
considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato A quale livello pud
(es.: pluralita di affidamenti collocarsi il rischio
ridotti)? dell'evento (livello
apicale, livello
intermedio o livello
basso) ovvero la 2
posizione/il ruolo che
Anche sulla base I'eventuale soggetto
dell'esperienza pregressa, il riveste
tipo di controllo applicato sul 2 nell'organizzazione &
processo e adeguato a elevata, media o bassa?
neutralizzare il rischio?
Valutazione complessiva SOMMA 15
del rischio corruzione VALORE MEDIO 25
VALUTAZIONE RISCHIO| 5,00




P10.5_PROCEDURA DI SEGNALAZIONE DI ILLECITI (WHISTLEBLOWING)
- DENTGICIONE VALORI E FREQUENZA DELLA AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ALY PROBABILITA DEL RISCHIO R - ELIMES G MITIGAZIONE MISURE
ABILITANTI GLI CORRUZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE ADOTTATE
EVENTI RISCHIOSI
Figura professionale/funzione
[ Q xe) 20 Es: eccessiva
PN ? = o = ] _— AR
Attivita = = 2 % Possibili e discezionalita;
8o 570" 0o comportamenti { . bile ai carenza Obbligatorie/d
3 c o 3 > che integrano la . . accountability Domande Risposte Domande Risposte . R "
c 5 5 = 7 d sensi del Codice i/ iscrezionali
] a o Q condotta Al (controlli/traspar
o o 8 g corruttiva enza); potere
S ® concentrato
1. Acquisizione della
segnalazione s di illecito
attraverso gli specifici
canali di ascolto messi a Rispetto al totale del
. .. . d le impiegato nel
disposizione dei dipendenti personale impiegato ne
singolo servizio (unita
organizzativa semplice)
. competente a svolgere
I! progesso e7 il processo (o la fase di
discrezionale? processo di competenza;
2. lIstruttoria e trasmissione della p.a) nel'ambito
della singola p.a., quale
alRPC percentuale di
personale & impiegata
nel processo? (se il
processo coinvolge
I'attivita di pit servizi
Art. 314 3| nell'ambito della stessa
2. Trattazione e Peculato p.a. occorre riferire la
: o ) Art. 316 percentuale al
classificazione della Peculato personale impiegato nei
41. segnalazione mediante servizi coinvolti)
. profitto
n.On SUfﬂCl.entemente dell'errore altrui 1] prof(;ess(szroquce
circostanziata e Art. 317 effetti dirett f
ar~hiviiazinna Concussione all es_te_rno X
4.2. segnalazione Art. 318 dell'amministrazion
. t - Corruzione per e di riferimento?
CII’CF)S anzia a € l'esercizio della Nel corso degli ultimi 5
avvio procedimento funzione anni sono state
disci p|| nare Art. 319 pronunciate sentenze
Corruzione per della Corte dei conti a
- Diffondere un atto carico di dipendenti Controllo
5. Chiusura del informazioni contrario ai Eccessiva (dirigenti e dipendenti) t(:rmlnlleleme
procedimento: riservate, alterare |doveri d'ufficio |discezionalita Si tratta di un dellap.a. diriferimento codice di nr:)cedimentali
atti e valutazioni o |Art. 319-quater [Carenza processo complesso o sono state ) comportamen pTuteIa del
___ omettere verifiche |Indebita accountability che comporta il pronunciate sentenze di © P dipendente
5.1. archiviazione e atti dovuti . induzionea |(controlli/traspare | coinvolgimento di risarcimento del danno chi seanala
Inosservanza regole[dare o nza) pitl amministrazioni nei confronti della p.a. leciti 9 Obbligo
procedurali. promettere (esclusi i controlli) in di riferimento per la ectt. JBOIg
L kiliea PR medesima tinolodia di di astensione.




5.2. avvio procedimento
disciplinare

uuina

151 SULLESSIVE PEI It

evento o di tipologie

Art. 320 conseguimento del
Corruzione di risultato? analoghe?
persona .
incaricata di un 1
pubblico
servizio
Art. 322 o
Istigazione alla Qual & limpatto Nel corsg degli uItl_ml 5
corruzione economico del ar?nl s_ono §tat| )
Art. 323 Abuso 10Cess0? pubblicati su giornali o
d'ufficio s : riviste articoli aventi ad
Art. 328 Rifiuto oggetto il medesimo
di atti d'ufficio. evento o eventi
Omissione 5] analoghi?
TTISUTAU TiTiare uet
processo puo essere
raggiunto anche 5
effettuando una
pluralita di
operazioni di entita _ .
economica ridotta Aquale livello puo
che, considerate collocarsi il rischio
complessivamente, dell'evento (livello
alla fine assicurano ) apicale_, |iV€»||0
In stessn risultatn 5| intermedio o livello
Anche sulla base basso) ovvero la
dell'esperienza posizione/il ruolo che
pregressa, il tipo di I'eventuale soggetto
controllo applicato riveste
sul processo & nell'organizzazione &
adeguato a elevata, media o bassa?
neutralizzare il
rischio? 3 3
Valutazione complessiva del rischio SOMMA " "
corruzione VALORE MEDIO 3.67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




Attivita

1. Delibere di
richiesta da
parte dei
Dipartimenti

2 . Delibera del
Consiglio di
Amministrazione
per attribuzione
risorse

3. Redazione

del bando
unico di Ateneo
mediante
decreto del
Direttore
Generale

4. Sottoscrizione
decreto del
Direttore
Generale

Figura professionale/funzione

P12.2_PROCEDURA DI CONFERIMENTO ASSEGNI DI RICERCA (BANDO DI ATENEO)

IDENTIFICAZIONE EVENTI
RISCHIOSI

V'L © auabuip

a[euosIad ‘N

0D

auoIssIWW

ojuswinredig

awuabuig
alelausn

IDENTIFICAZI
ONE FATTORI
ABILITANTI
GLI EVENTI
RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA

PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA
DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 ALPNA - TAB

ELLA DI VALUTAZIONE DEL

RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

alonalig

Possibili
comportamen Reato
tiche ipotizzabile ai
integrano la sensi del
condotta | Codice Penale
corruttiva

Es: eccessiva
discezionalita;
carenza
accountability
(controlli/tras
parenza);
potere
concentrato

Domande Risposte

Domande Risposte

Obbligatorie/
discrezionali

Predisposizion

Il processo &
discrezionale?

w

Rispetto al
totale del
personale
impiegato nel
singolo
servizio (unita
organizzativa
semplice)
competente a
svolgere il
processo (o la
fase di
processo di
competenza
dellap.a.)
nell'ambito
della singola
p.a., quale
percentuale di
personale &
impiegata nel
processo? (se
il processo
coinvolge
I'attivita di pit
servizi

Il processo

nell'ambito
della stessa
p.a. occorre
riferire la
percentuale al
personale
impiegato nei

servizi




5. e bando con produce effetti coinvolti)
. . requisiti diretti all'esterno
Pubblicazione mirati, poco dell'amministrazi
del bando trasparenti e one di
oggettivi. riferimento? 1
6. Acquisizione g;ﬁgma"ta Art. 317 el sorso e
! el corso degli
e controllo documentazio i?:guf:me ultimi 5 anni
domqndg dei 2:1 istatiy |comuzione per sono state
candidati . aC(!eIttazioIXe Iesercizio pronunciate
domande della funzione 5 zenter:jzg della
- ; Art. 319 orte dei conti Trasparenza.
7. Redazione |nr?\<l);n dpilete, Corruzione per a carico di Obblighi Controllo
decreto del ':e uisit. fuori |V 2t dipendenti informativi- ~ |termini/eleme
Direttore te?mine’ contrarioai  [Eccessiva (dirigenti e pubblicazione |nti
G | Comnosizione |d0veri d'ufficio|discezionalita dipendenti) su procedimental
engra = ey comr?]issioni Art. 319- Carenza Si tratta di un dellap.a. di Amministrazio [i. Rotazione
nomina mirate quater accountability processo riferimento o ne delle
commissione Diffondere | €0t (controlli/tras | complesso che sono state Trasparente  [Commissioni.
informazioni _|"duzionea  [parenza) comporta il pronunciate awio Obbligo di
Hservate dare o coinvolgimento sentenze di procedimenti  [astensione.
8. Sottoscrizione alterare atti e |PrOMetteTe di pitt risarcimento a rischio Controllo
. lutazioni o |Vt amministrazioni del danno nei dichiarazioni.
decreto del Z;iﬁ:;m © |Art. 323 Abuso (esclusi i cortfronti f:lella
Direttore ek o att | 4ici0 controlli) in fasi . pa. di .
Generale dovuti per Art. 328 successive per il riferimento
favori r§o Rifiuto di atti conseguimento per I;a
penalizzare d'ufficio. del risultato? trpetlies!m;
s ipologia di
. candidati nelle Omissione evento o di
9. Lavori della procedure tipologie
commissione selettive e analoghe?
concorsuali. 1 5
: Inosservanza
10. Redazione regole
decreto del procedurali.
Direttore
Generale di
approvazione
attie
formulazione Nel corso degli
graduatoria ultimi 5 anni
- sono stat
Qualél |mpatto pubblicati su
economico del giornali o
11. processo? riviste articoli
Sottoscrizione aventi ad
decreto del oggetto il
) medesimo
Direttore evento o
Generale eventi
analoghi?




12. Redazione
contratto
5

i [TTrisultato finale
0, SRl del processo pud
contratto essere raggiunto

anche 5

14. effettuando una W‘T‘ﬁm?

q q pluralité di puo collocarsi
Adempimenti operazionidi il rischio
conseguenti entita economica dell'evento
all’assunzione ridotta che, (livello apicale,

considerate livello
complessivament intermedio 0
e, alla fine 5 livello basso)
[Anche sulla base ovvero la
dell'esperienza posizione/il
pregressa, il tipo 3] _ruolo che 3
Valutazione complessiva del SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE MEDIO 3.67 35




VALORI E FREQUENZA DELLA

VALORI E IMPORTANZA

IDENTIFICAZI
P12.3_PROCEDURAA|\3I|SA(\)S(S;€;I\£ZF||-?;\|)|(E I_C)gng?)ATORIA RISERVATA ONE FATTORI PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
P U0— 'DENT'F;{CI;\;'{?SSEI EVENT! | pBILITANTI CORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE |  MISURE
GLI EVENTI ADOTTATE
RISCHIOSI
gura professionale one ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
g: :Ct: 8 g g) g Es: eccessiva
Q - 3 Q [ g Possibili discezionalita;
A o ® 3 |2 © |comportamen Reato carenza
2 3 3 2, 3 | S| i " ioatort
® g 2 U O ® . i che |pot|zze.1b|ea| accounta.bl 'ty Domande Risposte Domande Risposte Ok.)b |ga.t0r|e./
[0} D o integrano la sensidel [ (controlli/tras discrezionali
— o C:[; condotta |Codice Penale| parenza);
> corruttiva potere
concentrato
a amento a
elezione a
») O ale
ollocamento
ato
Rispetto al
R C C totale del
" personale
2 . Redazione impiegato nel
decreto del singolo
Direttore servizio (unita
. organizzativa
Gengrale di semplice)
nomina della competente a
Comm|SS|one a ] processo e svolgere il
ito dell’ discrezionale? processo (o la
Segl"" wrele fase di
avviamento a processo di
selezione dall’ Uff. CZ’T‘IFete"?
. ella p.a.
Provinciale nellambito
collocamento della singola
mirato p.a., quale
percentuale di
personale &
impiegata nel
processo? (se
R C C il processo
Art 217 coinvolae




3. Sottoscrizione
DDG

4. Lavori della
commissione

5. Redazione
decreto del
Direttore
Generale di
approvazione
atti

6. Sottoscrizione
decreto del
Direttore
Generale

7. Redazione
contratto di
assunzione

8. Stipula
contratto di
assunzione

9. Adempimenti
conseguenti
all’assunzione

Richieste
mirate non
rispondenti
alle esigenze
dell'’Amministr
azione.
Composizione
commissioni
mirate.
Diffondere
informazioni
riservate,
alterare attie
valutazioni o
omettere
verifiche e atti
dovuti per
favorire o
penalizzare
candidati .
Inosservanza
regole
procedurali.

Concussione
Art. 318
Corruzione per
I'esercizio
della funzione
Art. 319
Corruzione per
un atto
contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-
quater
Indebita
induzione a
dare o
promettere
utilita

Art. 322
Istigazione alla
corruzione
Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328
Rifiuto di atti
d'ufficio.
Omissione

Eccessiva
discezionalita
Carenza
accountability
(controlli/tras
parenza)

I'attivita di piu
servizi
nell'ambito

3| dellastessa

Il processo
produce effetti
diretti all'esterno
dell'amministrazi

p.a. occorre
riferire la
percentuale al
personale
impiegato nei
servizi
coinvolti)

Obblighi
informativi -
pubblicazione
su
Amministrazio
ne
Trasparente
awio
procedimenti
arischio

one di
riferimento?
Nel corso degli
ultimi 5 anni
sono state
pronunciate
sentenze della
Corte dei conti
acarico di
5| dipendenti
(dirigenti e
dipendenti)
della p.a. di
. . riferimento o
Si tratta di un
sono state
processo )
pronunciate
complesso che )
. sentenze di
comporta il L
. ; . risarcimento
coinvolgimento di .
i del danno nei
. p i confronti della
amministrazioni .
- i p.a.di
(esclusi i controlli) L
) . ) riferimento
in fasi successive
eril perla
P . medesima
conseguimento tipologia di
del risultato? ’
evento o di
tipologie
1 analoghe?
NETTOTS0 U'E'g
Qual € 'impatto ultimi 5 anni

economico del

sono stati

Trasparenza.
Controllo
termini/eleme
nti
procedimental
i. Rotazione
delle
Commissioni.
Obbligo di
astensione.
Controllo
dichiarazioni.




processo? 5| pubblicati su

Il risultato finale _9'0’“"""_0 . 5
del processo puo ‘Eﬂ'ﬁl’aﬁ'@m@%
essere raggiunto puo collocarsi
anche 5| il rischio
Anche sulla base dell'evento
dell'esperienza (livello apicale,
pregressa, il tipo livello 3
Valutazione complessiva del SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE MEDIO 3.67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P12.4 PROCEDURA DI AUTORIZZAZIONI A PERSONALE TECNICO-
AMMINISTRATIVO PER ATTIVITA ESTERNE

VALORI E IMPORTANZA

IDENTIFICAZI | VALORI E FREQUENZA DELLA
ONEFATTORI|  PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL RISCHIO |  AziONI DI
'DENT'F;SQEI'_I?SSEI EVENT! | pBILITANTI CORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE|  MISURE
GLI EVENTI ADOTTATE
RISCHIOSI
Figura professionale/fu nzione ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
EU,: :Cn -8 S EU., 8 g Es: eccessiva
Q o |2 5 Q |3 D | Ppossibili discezionalita;
Attivita g ® % a g g O |comportamen Reato carenza
o 8 Q = o |5 [0) ti che ipotizzabile ai | accountability . ) Obbligatorie/
o) (0] . - ) Domande Risposte Domande Risposte - . .
[0) =) integrano la sensidel | (controlli/tras discrezionali
— % ; condotta |Codice Penale| parenza);
> : corruttiva potere
concentrato
1. Acquisizione richiesta
di autorizzazione a
svolgere attivita esterna
Rispetto al
R C C C totale del
. : personale
2. V_alutamong o] non impiegato nel
sussistenza di conflitto di singolo
interesse con I’attivita servizio (unita
o organizzativa
istituzionale semplice)
dell’Universita degli R competente a
. ! Il processo e .
Studi della Tuscia e discrezionale? svolgere il
. processo (o la
mancanza di contrasto fase di
con gliimpegni processo di
lavorativi del competenza
. dellap.a.)
dipendente Art. 317 nell'ambito
Concussione della singola
Art. 318 pa., qua|e
Corruzione per percentuale di
C R B orecon o urione oieaatan
impiegata nel




3. Redazione atto di non Art. 319 processo? (se
; g compatibili Corruzione per il processo
autorizzazione con un atto coinvolge
R C C ruolo/incarico/|contrario ai I'attivita di pit Trasparenza.
fini doveri d'ufficio Eccessiva servizi Controllo
4. Sottoscrizione atto di istituzionali. AMt. 319- o onalita nell'ambito Codicedi |terminizeleme
or ' Gestione delle |quater Carenza della stessa comportamen nt
autorizzazione pratiche Indebita accountability p.a. occorre t procedimental
C C R amministrativ |induzione a (controlli/tras riferire la Trasparenza, i. Obpllgo di
enon dare o parenza) percentuaje al astensione.
5. Acquisizione scheda conforme a p’_cl’_me“ere personale g."':.m"c’. .
. S norme e utilita impiegato nei ichiarazioni.
compllata ‘?I fini regolamenti. |Art. 322 servizi
del’adempimento Rischi di Istigazione alla coinvolti)
e Anagrafe delle conflitti di corruzione Il processo
Prestazion interessi. Art. 323 Abuso produce effetti
d'ufficio diretti all'esterno
Art. 328 dell'amministrazio
Rifiuto di atti ne di riferimento?
d'ufficio.
R S Omissione 1
6. Inserimento dati el coreo dedl
. - ) ultimi 5 anni
relativi all’incarico sul sono state
portale PerlaPA pronunciate
sentenze della
R Corte dei conti
a carico di
Si tratta di un dipendenti
processo (dirigenti e
complesso che dipendenti)
comporta il 1| dellap.a. di S
TNETTOTSO Ueg
Qual & l'impatto ultimi 5 anni
economico del sono stati
processo? 5| pubblicati su
Il risultato finale _9'°ma",° . 5
del processo pud 'R’ﬂﬁtﬁ'@'ﬁ%%
essere raggiunto puo collocarsi
anche effettuando 5 il rischio
Anche sulla base dell'evento
dell'esperienza (livello apicale,
pregressa, il tipo di 3 livello 3
Valutazione complessiva del SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE MEDIO 3.67 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




IDENTIFICAZI | VALORIE FREQUENZA DELLA |  VALORIE IMPORTANZA
P12.5 PROCEDURA DI CAMBIO AREA FUNZIONALE ONE FATTORI PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL RISCHIO |  a7i0NI DI
- IDENTIFICAZIONE EVENTI CORRUZIONE CORRUZIONE
RISCHIOS ABILITANTI MITIGAZIONE MISURE
GLI EVENTI ADOTTATE
. . . RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL
Figura professionale/funzione RISCHIO
Q Cc (T lw) Es: eccessiva
é' = (D =3 Possibili discezionalita;
Attivita o) C-l? 8 % comportamen Reato carenza
S = |32 > ti che ipotizzabile ai | accountability . . Obbligatorie/
- O —
) g % @ integrano la sensidel | (controlli/tras Domande Risposte Domande Risposte discrezionali
) QO [ condotta | Codice Penale| parenza);
; o |> corruttiva potere
: ) concentrato
1. Richiesta del Rispetto
. totale del
dipendente con personale
allegata relazione impiegato nel
del responsabile singolo
servizio (unita
struttura organizzativa
semplice)
competente a
C C svolgere il
- Art. 317 processo (o la
2. Redazione atto C;tr']c - one fase di
. " . ussi N )
di notifica di Art. 318 Il processo processo di
) . discrezionale? competenza
) p
accoglimento/non Corruzione per dellap.a)
accoglimento 'esarcizio nell'ambito
. dell Valutazione |della funzione della singola
e_SIt(_) ella non oggettiva |Art. 319 p.a., quale
richiesta e trasparente |Corruzione per per.ce.;1 tuale di
nel verificare |un atto personale &
R c il possesso dei |contrario ai impiegata nel
3. Sottoscrizione requisiti |doveri dufficiole i o processo? (se
) » attitudinalie |Art. 319- discezionalita il processo Trasparenza.
atto di notifica professionali  |quater Carenza coinvolge Codicedi  |Obbligo di
c R dichiarati dal |Indebita accountabilit I'attivita di pid comportamen |astensione.
dipendente, in |induzione a . y 3 . to. Controllo
— relazione alla|dar (controlli/tras servizi dichiarazioni
4. Trasmissione clazioneala |dare o parenza) nellambito ichiarazionl.
. " posizione da |promettere Il processo della stessa
atto di notifica ricoprire, allo |utilita produce effetti
scopo di Art. 322 diretti all'esterno p‘:f'e(:;?ge
R sfavorire/favor |Istigazione alla dell'amministrazi
) o . di percentuale al
ire determinati|corruzione onedi 1
o mmaaal At AAA ALe..oo rifarimantn? perSOnale




suyyewu AIL 343 ADUSU SIS [INETTOTSO aeg
d'ufficio - - ultimi 5 anni
Art. 328 Si tratta diun sono state
Rifiuto di atti processo pronunciate
d'ufficio. complesso c_he sentenze della
Omissione comportaiil Carte dei conti 5
NETCOrso det
Qual é 'impatto ultimi 5 anni
economico del sono stati
processo? 5| pubblicati su
I risultato finale . g.|ornall.o . 5
del processo puo -R*dﬁ’fr@ﬂé@%
essere raggiunto puo collocarsi
anche 5| ilrischio
Anche sulla base dell'evento
dell'esperienza (livello apicale,
pregressa, il tipo livello 3
Valutazione complessiva del SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE MEDIO 3.67 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P12.14_PROCEDURA DI MOBILITA’ ESTERNA ENTIFICAZ
ONE VALORI E FREQUENZA DELLA | VALORI E IMPORTANZA
Figura professionale/funzione PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL AZIONI DI
9 P IDENTIF;?Q;L?S‘; EVENTI A';/I\I:I;Ir'izll'l CORRUZIONE RISCHIO CORRUZIONE | MITIGAZIONE MISURE
S Q = = £y GLI EVENTI ADOTTATE
o 3 Q o g RISCHIOSI | ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL
@ 3 i 5} = RISCHIO
@ =
e} A 51 g) Es: eccessiva
. o) T
Attivita o = @ Possibil d:f;'g:j:t
@ @ g comportamen Reato ' o
o = . L .. |accountabilit . i
=: Q ti che ipotizzabile ai . . Obbligatorie/
=. = . . y Domande Risposte Domande | Risposte . . .
Q o) integrano la sensi del . discrezionali
D X (controlli/tra
condotta | Codice Penale :
3 ) sparenza);
o corruttiva
potere
® concentrato
1. Redazione bando Fi:fg?:gj'
di mobilita esterna personale
impiegato nel
R c c Il processo & psin%olo
2. Sottoscrizione discrezionale? servizio (unita
bando di mobilita organizlz.ati)va
semplice
esterna C C R 3| competente a
3. Acquisizione e privcoelgseoricllla
controllo domande fase di
dei candidati processo di
R competenza
Il processo dellap.a)
4. Redazione produce effetti ;‘i:' a’_“b'tf
: ; diretti all'esterno ellasingola
decreto di n.or'nlna dell'amministrazio p.a. quale
della commissione R C C ne di riferimento? percentuallle‘dl .
personale e
5. Sottoscrizione T
decreto di nomina sono state
della commissione R R 5| Pronunciate
sentenze della
6. Lavori della Corte dei conti
commissione acarico di
Si tratta di un Z;P?“de'_m
irigenti e
processo ‘ °
c R complesso che i'qfndent"‘)_




7. Redazione atto di
approvazione
graduatoria

8. Sottoscrizione atto
di approvazione
graduatoria

9. Redazione
richiesta nulla osta
all’Amministrazione
di provenienza

10. Sottoscrizione
richiesta nulla osta
al’ Amministrazione
di provenienza

11. Trasmissione
richiesta di nulla osta
al’Amministrazione
di provenienza

12. Redazione atto di
trasferimento

13. Sottoscrizione
atto di trasferimento

Pressioni
esterne volte
ad

influenzare
I’emanazione
dei
provvedimenti

Irregolare
valutazione o
alterazione
della
documentazio
n

e.

Art. 317
Concussione
Art. 318
Corruzione per
I'esercizio
della funzione
Art. 319
Corruzione per
un atto
contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-
quater
Indebita
induzione a
dare o
promettere
utilita

Art. 322
Istigazione alla
corruzione
Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328
Rifiuto di atti
d'ufficio.
Omissione

Eccessiva
discezionalita
Carenza
accountabilit
y
(controlli/tras
parenza)

comporta il uetia p.a. ul
coinvolgimento di riferimento o
pit sono state
amministrazioni pronunmat(j:‘
(esclusi i controlli) §entgnze di
in fasi successive risarcimento
peril del danno nei
conseguimento del confronti della
risultato? . p._a. di
riferimento
per la 5
medesima
Nel corso degli
ultimi 5 anni
sono stati Obblighi
pubblicati su informativi -
giornali o pubblicazione
riviste articoli su
aventi ad Amministrazio
oggetto il ne
medesimo Trasparente
Qual & I'impatto evento o awio
economico del eventi procedimenti
processo? analoghi? arischio

Il risultato finale
del processo puo
essere raggiunto
anche effettuando

una pluralita di
operazioni di
entita economica
ridotta che,

Trasparenza.
Controllo
termini/eleme
nti
procedimental
i. Rotazione
delle
Commissioni.
Obbligo di
astensione.
Controllo
dichiarazioni.




T considerate Aquale livello
aetarimert complessivgmente puo collocarsi
, alla fine il rischio
assicurano lo dell'evento
stesso risultato (livello apicale,
(es.: pluralita di livello
affidamenti intermedio o
ridotti)? livello basso)
. 5| ovverola
posizione/il
ruolo che
I'eventuale
soggetto
Anche sulla base riveste
dell'esperienza nell'organizzaz
pregressa, il tipo di ione & elevata,
controllo applicato media o
sul processo & bassa?
adeguato a
neutralizzare il
rischio?
3 3
Valutazione complessiva del SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE MEDIO 3.67 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




Attivita

1. Invio
certificazione

2. Invio
documentazione
al’INAIL e alla
Questura

3. Ripresa setrvizio
docente

4, Redazione
decreto rettorale

5. Sottoscrizione
del decreto
rettorale

6. Invio decreto
rettorale ai

soggetti interessati

IDENTIFICAZI VALORI E FREQUENZA DELLA VALORI E IMPORTANZA
P13.11 PROCEDURA DI DENUNCIA DI INFORTUNIO PERSONALE DOCENTE ONE FATTORI PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DELRISCHIO | =\, o by
IDENTIF'I?(;,SACZ;‘?SISEI EVENTI ABILITANTI CORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE MISURE
GLI EVENTI ADOTTATE
Figura professionale/funzione RISCHIOSI | ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
5 [S] 8 o I—?s: ec.cessi‘va
T ko] Q Possibili discezionalita;
o g % comportamen Reato carenza
& = . L L . :
8 3 = - ti che |pot|zze_1b|le a accounta}blllty Domande Risposte Domande Risposte Ot_)bllga_tone_/
&{ o) . integrano la sensi del (controlli/tras discrezionali
o 3 = condotta | Codice Penale| parenza);
(o] Q corruttiva potere
= concentrato
RISPETIo &t
totale del
personale
R C impiegato nel
singolo
servizio (unita
organizzativa
Il processo & semplice)
discrezionale? competente a
svolgere il
C processo (o la

Art. 317 fase di

Concussione processo di

Art. 318 competenza

R Corruzione per 3| dellapa)

I'esercizio nell'ambito

della funzione della singola

Art. 319 p.a., quale
M . )

‘ ancato Corruzione per percentuale‘d| Codice di
inoltro della  [un atto personale &

C C . . e comportamen
documentazio |contrario ai impiegata nel o
ne (certificato |doveri d'ufficio . processo? (se .
di Art. 319- Eccessiva i Trasparenza.
malatiainfort lauater discezionalita | ! Processo produce fpr ocelsso Codice etico e |Intensificazion

: quatel Carenza effetti diretti coinvoige Codice di e controlli, in

unio) da parte |Indebita - all'esterno I'attivita di piu .

) ) accountability - . . comportamen |particolare
de Soggetto  |induzione a (controlli/tras dell'amministrazion servizi 1lto sulle
interessato.  [dare o parenza) e di riferimento? Tvﬂﬁékﬁ%m@_,u giustificazioni
Mancato promettere Itimi i
rispetto tempi [utilita i ann delle assenze

rgcediment',)al Art. 322 sono state negli organi
P Los pronunciate collegiali.
i Istigazione alla sentenze della
Zo”gzzigrrb Corte dei conti
rt. uso 0 di
C C C dufficio 5| acaricodi
STata T dipendenti

Art.328 tratta diun (dirigenti e

Rifiuto di atti processo dipendenti)

dufficio. complesso che dellap.a. di

Omissione comporta il I 5

- EREEPRF iR
Qual & I'impatto ultimi 5 anni




economico del

sono stati

processo? 5| pubblicati su
Il risultato finale del . 9'0’”3",0 . 5
processo puo ‘Eﬂ'ﬁ%ﬁ@%@%
essere raggiunto puo collocarsi
anche effettuando 5 il rischio
Anche sulla base dell'evento
dell'esperienza (livello apicale,
pregressa, il tipo di livello 3
Valutazione complessiva del SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE MEDIO 3.67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P25.1_CONFERIMENTO ASSEGNO PER ATTIVITA DI RICERCA
Attivita Figura professionale/funzione
L9 s & 90 Q0 99
382 = o9 c o =l
3 o [oX e L 7 Q3 0 =
o= g =) 0 3 2 @ VALORI E FREQUENZA | VALORIE IMPORTANZA
) ‘=°_ $ 3 5 g. 7 3o IDENTIFICAZI| DELLA PROBABILITA DEL DELL'IMPATTO DEL
oo ol w 00 W ONE RISCHIO CORRUZIONE RISCHIO CORRUZIONE [ a7 10n1 DI
hoi = 6" D > 8‘ IDENTIFICAZIONE EVENTI FATTORI
[v) [0} MITIGAZION| MISURE
a RISCHIOSI ABILITANTI E ADOTTATE
= GLI EVENTI
— — - RISCHIOSI
1. Acquisizione e trasmissione al Direttore R C C
Dipartimento della richiesta Responsabile fondi al
Consiglio di Dipartimento.
2. Delibera Consiglio di Dipartimento con C R C
autorizzazione all'emissione del bando - ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL
RISCHIO
3. Decreto direttoriale per I'emissione del bando C R Possbili T Reato "[Es: eccessiva o
comportame| ipotizzabile | discezionalit Obbligatorie
nti che aisensidel | a;carenza | Domande Risposte Domande Risposte /discrezional
integrano la Codice  |accountabilit i
condotta Penale v RISpEToT
4. Pubblicazione del bando su: Albo Ateneo-Miur- R Predisposizio
ne bando con totale del
UE- requisiti personale
mirati, poco impiegato
- — — - trasparenti e nel singolo
5. Nomina Commissione giudicatrice C R oggettivi. R servizio
s [Art.317 Il processo & (unita
Irregolarita . . .
della Concussione discrezionale organizzativa
6. Lavori della Commissione giudicatrice, per la R documentazi é\“- 318 ? semplice)
. .. . . ) orruzione
predisposizione dei verbali e delle graduatorie one competente
- . |per asvolgere il
amministrati |~ .
va: I'esercizio processo (0
accettazione |22 la fase di
domande | Unzione 3| processo di
= — = X et Art. 319 competenza Trasparenza.
7. Decreto del Direttore di Dipartimento per (@ R :;‘:\‘/’;“dﬁe € |corruzione dellap.a) Obblighi  [controllo
approvazione att B o T
fuori i discezionalita| P della singola P .
. doveri produce a. quale esu procediment
" termine. d'ufficio carenza effetti diretti po i Amministrazi |ali. Rotazione
8. Stipula contratto C R Composizion accountabilit | ~_ percentuale :
e Art. 319- all'esterno di personale one delle
. . . . commissioni |0Vt (controlli/tra della'mmln_lst SlpRiengta Trasparente Commsspnl.
9. Adempimenti conseguenti all’assunzione R ; Indebita razione di i ultimi awvio Obbligo di
mirate. . . sparenza) . degli ultimi 5 . . )
. induzione a riferimento? X procedimenti[astensione.
Diffondere anni sono .
; . |dareo a rischio Controllo
informazioni state o
. promettere . dichiarazioni.
riservate, utilita 5| pronunciate
alterare attie(, "o [STTratta aran sentenze
valutazioni o AbL.Jso processo della Corte
omettere [ o complesso dei contia
verificha |4 UMICIO che carica di 5




Ld . |Art. 328 Quare Nelcorso
atti ) ovuti— fooc. o di atti Iimpatto degli ultimi 5
per TVOI’IFeO d'ufficio. economico anni sono
penalizzare . 5 i
_“Jsﬂ_t. stati
candidati Omissione Tisuftato o 5
. ubblicati su
nelle finale del B R e
procedure processo puo 5| fivello puo
selettive e e e collocarsi il
concorsuali. base rischio
Inosservanza dell'esperien 3| dell'evento 3
Valutazione complessiva | SOMMA 2 14
del rischio corruzione VALORE
MEDIO 3.67 3,5

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P25.3_PROCEDURA DI CONFERIMENTO BORSE DI STUDIO
PRESSO IL DIPARTIMENTO

Attivitaa  Figura professionale/funzione

L o = g0 @ O o
30 o9 30 & © 5O
3@ . 7T 22 2 3 0 =
O : o o O o=2=4a O o 3 o = '('_D'_
Sy 323 SESN GRS 33
S® 2% = 3 O
= = g‘_ ) o o ® o
= o = 3- on (0] > .:-1
1.
Acquisizi
one e
trasmissi
one al
Direttore
Dipartim
ento
della R C C

richiesta
Respons
abile
fondi al
Consigli
o di
Dipartim
ento

IDENTIFICAZIONE EVENTI
RISCHIOSI

IDENTIFICAZI
ONE FATTORI
ABILITANTI
GLI EVENTI
RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA
PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA
DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE




2.
Delibera
Consigli
o di
Dipartim
ento
con
autorizz
azione
all'emissi
one del
bando

3.Decret
o
direttoria

le per
I’emissio
ne del
bando

4.Pubbli
cazione
del
bando
su: Albo
Ateneo-
Miur-UE

5.Nomin
a
Commis
sione
giudicatr
ice

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL

RISCHIO
Es: eccessiva
Possibili discezionalita;
comportamen Reato carenza
_ ti che |pot|zz§blle ai accounta_blllty Domande S Domande e Ol_)bllga_torle_/
integrano la sensidel | (controlli/tras discrezionali
condotta |Codice Penale| parenza);
corruttiva potere
concentrato
Rispetto al
totale del
personale
impiegato nel
singolo
servizio (unita
organizzativa
Il processo & semplice)
discrezionale? competente a
svolgere il
Predisposizion processo (o la
e bando con fase di
requisiti processo di




7.
Decreto
del
Direttore
di
dipartim
ento per
approva
zione
atti

8.Stipula
contratt
(o]

9.Adem
pimenti
consegu
enti
all’assun
zione

mirati, poco
trasparenti e
oggettivi.
Irregolarita
della
documentazio
ne
amministrativ
a: accettazione
domande
incomplete,
prive di
requisiti, fuori
termine.
Composizione
commissioni
mirate.
Diffondere
informazioni
riservate,
alterare atti e
valutazioni o
omettere
verifiche e atti
dovuti per
favorire o
penalizzare
candidati
nelle
procedure
selettive e
concorsuali.
Inosservanza
regole
procedurali.

Art. 317
Concussione
Art. 318
Corruzione per
I'esercizio
della funzione
Art. 319
Corruzione per
un atto
contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-
quater
Indebita
induzione a
dare o
promettere
utilita

Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328
Rifiuto di atti
d'ufficio.
Omissione

Eccessiva
discezionalita
Carenza
accountability
(controlli/tras
parenza)

competenza
dellap.a.)
nell'ambito
della singola
p.a., quale
percentuale di
personale &
impiegata nel

Il processo
produce effetti
diretti
all'esterno
dell'amministr
azione di
riferimento?

processo? (se
il processo
coinvolge
I'attivita di piu
servizi
nell'ambito
della stessa
p.a. occorre
riferire la
percentuale al
personale
impiegato nei
servizi
coinvolti)

NeTcorso degli
ultimi 5 anni
sono state
pronunciate
sentenze della
Corte dei conti

acarico di
dipendenti
Si tratta di un (dirigenti e
processo dipendenti)
complesso che della p.a. di
comporta il 1{ riferimento o
Quale NETTOTSO Oegn
Fimpatto ultimi 5 anni
economico del sono stati
processo? 5| pubblicati su
Il risultato . g|orna||.0 .
finale del 'Edm

processo puo
essere

puo collocarsi
il rischio

Obblighi
informativi -
pubblicazione
su
Amministrazio
ne
Trasparente
awio
procedimenti
a rischio

Trasparenza.
Controllo
termini/eleme
nti
procedimental
i. Rotazione
delle
Commissioni.
Obbligo di
astensione.
Controllo
dichiarazioni.




Anche sulla dell'evento
base (livello apicale,
dell'esperienza livello 3
Valutazione complessiva del | __SOMMA 22 u
. . . VALORE
rischio corruzione MEDIO 3.67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P 25.4 PROCEDURA CONFERIMENTO DI
INCARICHI DI INSEGNAMENTO
. s Figura
Attivita 9 . .
professionale/funzion
@)
3 @ e 9 ==
Q o Q0 S o
3385222 &3
T<g2332€ 8g
Qo =] :,:_1 a 0 g VALORI E FREQUENZA DELLA | VALORI E IMPORTANZA
© - -0 = L PROBABILITA DEL RISCHIO | DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
_ CORRUZIONE CORRUZIONE
(1:' De!lbl_er?j_ IDENTIFICAZI
onsiglio di ONE FATTORI AZIONI DI
Dipartiment 'DENT'FF':I:QCZF"?C'?SEIEVENT' ABILITANTI MITIGAZIONE|  MISURE
5 @ GLI EVENTI ADOTTATE
. . RISCHIOSI
autorizzazio R
ne
all'emission
e del
bando
2. Decreto
Direttoriale
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL
per c R RISCHIO
I'emissione
del bando




3.Pubblicaz
ione del
bando su
Albo
Ateneo

4. Nomina
Commissio
ne
giudicatric
e

5. Lavori
della
Commissio
ne

giudicatric
e

6. Decreto
(o[=]
Direttore di
Dipartiment
O per
approvazio
ne atti
Commissio
ne e
graduatori
a finale

7. Stipula
contratto

Es: eccessiva

Possibili discezionalita;
comportamen Reato carenza
ti che ipotizzabile ai [ accountabilit . . Obbligatorie/
. P : . y Domande Risposte Domande Risposte . 9 ) .
integrano la sensidel [ (controlli/tras discrezionali
condotta |Codice Penale| parenza);
corruttiva potere
concentrato

Rispetto al

totale del

personale
Irregolarita impiegato nel
nella singolo
valutazione servizio (unita
della organizzativa
documentazio semplice)
ne competente a
amministrativ svolgere il
a. . processo (o la
Accettazione Il processo & fase di
domande discrezionale? processo di
incomplete o competenza

COMPIELE 0 art 317 P
prive di alcuni . dellap.a.)

. Concussione K K
requisiti o nell'ambito

. . Art. 318 .
fuori termine. Corruzione per della singola
Omissione dei Fesercizio P p.a., quale
controlli o di ) percentuale di

) della funzione N
denuncia. personale &
L Art. 319 - Trasparenza.
Trasmissione Corruzione per impiegata nel Obbliahi Control
alle P processo? (se . 4 . 0 ,°_ 0
... |unatto . informativi-  |termini/eleme
commissioni di L . il processo o :

) contrario ai Eccessiva . pubblicazione |nti
dati non P I coinvolge .

e doveri d'ufficio|discezionalita s s su procedimental
veritieri. I'attivita di piu o N .
Mancata Art. 319- Carenza servizi Amministrazio |i. Rotazione

A uater accountabilit . ne delle
pubblicita del d . . y nell'ambito L
Indebita (controlli/tras Trasparente  |Commissioni.
bando induzione a arenza) della stessa _ Obblido di
- awio igo di
finalizzata a P p.a. occorre 4o

Aaran

nraradimanti

actancinna




8.
Adempime
nti

conseguen
ti

all’assunzio
ne

uwie U

rdurre i riferire la e T
numero di promettere Il processo percentuale al arischio Controllo
ossibili utilita produce effetti bersonale dichiarazioni.
P didat Art. 323 Abuso diretti impieqato nei
candicature. ., oo all'esterno piegato
;/a!utamone Art. 328 dell'amministr s.erwzllt.)
) . coinvolti
 idatinon R0 diatti azione di
canai .alnon d'ufficio. riferimento?
oggettiva. Omissione
Criteri di 1
valutazione ad JEIt.CU_SSU ueg.l
ultimi 5 anni
hoc per Si tratta di un sono state
favorire un rocesso ’
: p pronunciate
candidato. complesso che
Pressioni p . sentenze della
comporta il Yearte dei : 5
esterne volte Quale NET w‘r’fd‘ﬁ%%
ad |nf|uen.zare limpatto ultimi 5 anpl
la va!utazpne. economico del sonq stgtl
Mgn.lpolaZI.one processo? 5 pupbllcaFl su
dei risultati. risultato .glornall.o . 5
finale del Hsisaent
processo puo puo collocarsi
essere 5| il rischio
Anche sulla dell'evento
base (livello apicale,
dell'esperienza livello 3
Valutazione complessiva del | SOMMA 22 14
rischio corruzione VALORE
MEDIO 3.67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P26 PROCEDURA MONITORAGGIO ATTIVITA DIDATTICA
IDENTIFICAZIO| VALORI E FREQUENZA DELLA [ VALORIE IMPORTANZA
— NE FATTORI PROBABILITA DEL RISCHIO DELL'IMPATTO DEL AZIONI DI
4. RESPONSABILITA 'DENT'F;:CZ;?C’;‘SEI EVENTI | aBILITANTI GLI CORRUZIONE RISCHIO CORRUZIONE | MITIGAZION MISURE
Nel’ambito della presente procedura sono individuate e definite le EVENTI E ADOTTATE
. s RISCHIOSI
seguenti responsabilita:
— Docenti ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL
RISCHIO
— Presidente Consiglio di Corso o Esfeccessiva
Possibili Reato discezionalita;
comportamenti . . . . carenza A q q
che integrano la |pot|znglle a accountability | Domande Risposte Domande Risposte Obbllggtorle(dlscr
sensi del R ezionali
condotta - (controlli/tras
. Codice Penale X
corruttiva parenza);
potere _
— Consiglio di Corso Rispetto al
totale del
Il processo & personale
— Direttore Dipartimento discrezionale impiegato
? nel singolo
— Consigli di Dipartimento 4| servizio
(unita
— Rettore Il processo organizzativa
A produce semplice)
5. MODALITA OPERATIVE effetti diretti competente 1
. . . . . . . " NETTCOTSU
Il monitoraggio si svolge mediante visita in aula da parte del personale dal'l'le“eﬂ“?t degliultimi 5
. . e - S g 0 5 elllamminis
dell’Ufficio disupporto al Presidio di Qualita di Ateneo. Durante la visita in razione di anni sono
aula gli addetti al monitoraggio registrano: riferimento? state
5| pronunciate
- la conformita orario/aula rispetto a quanto riportato nella _ Art. 318 STatta i sentenze
B ) X L Diffondere Corruzione per processo della Corte c Il
scheda dell’insegnamento e nell’orario delle lezioni; informazioni I'esercizio della|Eccessiva complesso dei conti a t;r;:irsilzlememi
riservate, alterare |funzione Art. |discezionalita che carico di Codice di rocedimentali
- il numero di studenti presenti in aula (studenti frequentanti); atti e valutazionio [319 Corruzione|Carenza comporta il dipendenti comportame ?rasparenza '
- - - omettere verifiche [perunatto  |accountability |coinvolgimen (dirigenti e - '
il docente presente in aula. e atti dovuti . contrarioai  |(controlli/trasp | to di pit dinendentil 5|t g‘;ﬁ?'zn;'
La visita ha luogo temporalmente nella parte centrale dell’insegnamento (ad es. per inosservanza regole|doveri d'ufficio |arenza) d;‘;‘jﬁﬁs astengione
una lezione prevista dalle 1000 alle 11°00, & possibile effettuare la visita tra le 10715 e [Procedurali At 323 Abuso ouale anni sono
ufrficio
le 10’45) Iimpatto stati
economico pubblicati su
6. CAMPIONAMENTO DEGLI INSEGNAMENTI DA MONITORARE del giornali o
. N - — - - - - ? riviste articoli
La visita & limitata a un determinato numero di insegnamenti campionati secondo i processo aventi ad
criteri stabiliti dal Presidio di Qualita di Ateneo. 5| oggettol
T TTSTTeo medesimo
7. ALLEGATI finale del evento o 5
- Scheda per il monitoraggio dell’attivita didattica (P26_MO01) processo puo Aquale
— essere livello puo
raggiunto collocarsi il
_RrTeﬁ@l’éuna > rischio
base dell'evento
dell'esperien (livello
A nrearessa 3| apicale, 3




Valutazione complessiva del
rischio corruzione

SOMMA

22

VALORE
MEDIO

3,666666667

14

3,5

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




PO5_GESTIONE BORSE DI STUDIO

STRUTTUR,

Ufficio Off. Form. e Segr.
Studenti

i, Delibera di attivazione delle
borse di studio

2 Redazione e pubblicazione R
del bando di ammissione

3 Acquisizione e controllo delle R
domande dei candidati

4 Nomina delle Commissione
giudicatrici

Espletamento dei concorsi

6. Approvazione degli atti del
concorso e della graduatoria di R
merito

7, Accettazione della borsa di
studio da parte dei vincitori della R
selezione

4.2 Erogazione borse di studio

Figura professionale/funzione
Attivita

Ufficio Off. Form. e Segr.

studenti

1. Verifica frequenza borsisti R
2. Erogazione borse di studio

A/ ORGANO

VPO
2 ouawinredig
BUOISSILIWOD

Ufficio Compensi e Missioni
(Fase compenso)

Ufficio Bilancio

(Fase mandato)

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO|

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

CORRUZIONE

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Possibili comportamenti che

Reato ipotizzabile ai sensi del

Es: eccessiva discezionalita;
carenza accountability

q R = 3 Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
integrano la condotta corruttiva Codice Penale (controlli/trasparenza); potere P P 9
concentrato
Rispetto al totale del personale impiegato nel
Il processo & discrezionale? singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase di
3| processo di competenza della p.a.) nell'ambito
singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
Il processo produce effetti diretti I"attivita di piti servizi nell'ambito della stessa p.a.
all'esterno dell'amministrazione di occorre riferire la percentuale al personale
riferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
5| 2
Art. 317 Concussione Art. Si tratta di uq prgcessq comples‘sufhe
IPredisposizione bando con requisiti 318 Corruzione per 'esercizio comporta il coinvolgimento di piti . . .
mirati, poco trasparenti e oggettivi. [ % L P Art. 319 amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
Irregolarita della documentazione |- o contrar successive per il conseguimento del pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico
amministrativa: accettazions ormuzione per un atto contratio sultato? di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di
domande incomplete, prive di @l daverl dufficio 1| riferimento o sono state pronunciate sentenze di Formazione Rotazione
requisiti, fuori termine, Art. 319-quater Indebita risarcimento del danno nei confronti della p.a. di Obblighi informativi- {10/ orcnale
- PO induzione a dare o Eccessiva di ita Carenza i ubblicazione su -
Composizione commissioni mirate. | ... Art.320 | accountabi riferimento per la medesima tipologia di evento o /’immlmstrallone nell'assegnazione delle
Diffondere informazioni riservate, - Art. S ability Qual & fimpatto economico del processo? di tipologie analoghe? ) pratiche
" P Corruzione di persona incaricata Trasparente - awio N -
alterare atti e valutazioni o " " L . TR Rotazione nella composizione
i . . di un pubblico servizio procedimenti a rischio o
omettere verifiche e atti dovuti per P 5| 1 delle commissioni
Art. 322 Istigazione alla
favorire o penalizzare candidati N . .
nelle procedure selettive e cormuzione Il risultato finale del processo puo essere
i Art. 323 Abuso d'ufficio Art. 326 raggiunto anche effettuando una pluralita
concorsuali. Inosservanza L Lo 99 P | degli ultimi i i pubblicati
) Rivelazione ed utilizzazione di h s P Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
regole procedurali. di operazioni di entita economica ridotta . S - " "
gole p d segreti di ufficio . . su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
gl che, considerate complessivamente, alla y " )
N . medesimo evento o eventi analoghi?
fine assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)? i 5
: A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento
Anche sulla base dell'esperienza d P
PO - (livello apicale, livello intermedio o livello basso)
pregressa, il tipo di controllo applicato sul . " .
. . ovwvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
processo & adeguato a neutralizzare il ) . - N
ischio? soggetto riveste nell'organizzazione & elevata,
) media o bassa?
3| 2
. . . . . SOMMA
Valutazione complessiva del rischio corruzione 18 z
VALORE MEDIO 3| 175




POG6.1_CHIAMATA DI PROFESSORI DI | E Il FASCIA DI CUI AL'ART. 18 C 1 LEGGE 240/2010 A
= VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI MITIGAZIONE
DERICAZIONE EVENTIRISCHIOS! ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE RIS
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
" q Es: eccessiva discezionalita; carenza
ATTIVITA Uff. N . Possibili comportamenti che L . ™
Dipartiment Ufficio ~ Staff| L . Reato ipotizzabile ai sensi del accountability . . " Iy —
i i Obbligatorie/discrezionali
z:s)::ze 5 CdA DG [Commissione lntegrca;\zllzx:dotta Codice Penale (controlli/trasparenza); potere Domande Risposte Domande Risposte Ig;
concentrato
1 - Richiesta di attivazione della procedura di R
chiamata da parte dei Dipartimenti Rispetto al totale del personale impiegato nel
\nvio documentazione al Consiglio singolo servizio (unita organizzativa semplice)
S — 9 R [} competente a svolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.) nell'ambito
5. Delit tel G io A = = della singola p.a., quale percentuale di
- Delibera del Consiglio Amministrazione AP e
Hprocesso disrezionale? personsle & implegata el process? se
processo coinvolge I'attivita di pid servizi
N £ ettt ersnat et et et
percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
5 - Stesura bando per invio alla GU R
2|
6 - Invio avviso a GU R 3
7 - Pubblicazione bando su sito Ateneo, sito Miur e Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
Unione Europea B pronunciate sentenze della Corte dei contia
predisposizione bando con Hlprocesso produce efett diett carico di dipendenti (irigent e dipendent)
8 - Acquisizione e controllo domande dei candidati 2 requisiti mirati, poco allesterno dell'amministrazione di della p.a. di riferimento o sono state
trasparenti e oggettivi. Art. 317 Concussione  Art riferimento? pronunciate sentenize di risarcimertto del
9 - Richiesta proposta nominativi commissione ai b e Irregolarita della 318 Corruzione per 'esercizio danno nei confronti della p.a. di riferimento
Dipartimenti documentazione della funzione  Art. 319 5| Perla ’“e“‘?s";‘a F'"""’f'a:' eventoo di
- . . . ipologie analoghe?
10 - Delibera CdD per proposta nominativi per la n amministrativa accettazione [Corruzione perunatto )
e T domande incomplete, prive di [contrario ai doveri d'ufficio Si tratta di un processo complesso che 5| Formazione
[ omnacommsore o, oremine o 15 qater et conporaicomoginero i otigniormaug.[Fne prcne
omihacommissions] Composizione commissioni  |induzione a dare o promettere| - i i (esclusi i controll) in - nell'assegnazione delle
mirate. Diffondere utilta A, [Fecessiva Carenza pubblicazione su pratiche
~ 3 - il i fasi successive per il conseguimento del ini i
12- Conclusione dei lavori della Commissione e invio e nformazioni rservate, 320 Corruzione dipersona_|2ecCUNMabilty controll/trasparenz) e s :vrclrgln;tcr;:z:\:n;rzsxsacrﬁlr‘o‘e Rotazione nella
degli atti al Rettore per |a relativa approvazione alterare atti e valutazionio  incaricata di un pubblico | P composizione delle
ometere verifiche e atti servizio Art. 322 o i commissioni
13 - Approvazione atti con dichiarazione dei 5 dovuti per favorire o Istigazione alla corruzione Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
candidati maggiormente qualificati penalizzare candidatinelle  [Art, 323 Abuso d'ufficio pubblicatisu giornali o riviste articoli aventi ad
procedure selettive e Art. 328 Rifiuto di atti oggetto il medesimo eventooevent;
14 - Trasmissione al Dipartimento dell'approvazione R concorsuali. d'ufficio. Omissione Qual & impatto economico del analoghi?
degli atti e pubblicazione sul sito di Ateneo Inosservanza regole processo?
procedurali.i
15 - Pubblicazione degli atti sul sito di Ateneo R
5 4]
16 - Trasmissione atti al Dipartimento per chiamata del| R Il risultato finale del processo pud
candidato maggiormente qualificato essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni i entita
17- Chiamata del candidato maggiormente . ‘economica ridotta che, considerate
qualificato complessivamente, alla fine assicurano Aquale livello pué collocarsi il rischio
v docime tazoralalConsaloll lo stesso risultato (es.: pluralita di dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
i — g R c affidamenti ridotti)? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
- I'eventuale soggetto riveste
19 - Delibera del Consiglio Amministrazione R nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
Anche sulla base dell'esperienza
20 - Immeditata esecuzione c R pregressa, il tipo di controllo applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare
3 il rischio?
21 - Nomina del candidato maggiormente qualificato 33 5 .
. . - . SOMMA 18 15
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3 3,75,
VALUTAZIONE RISCHIO 1125
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P06.2_CHIAMATA DI PROFESSORI DI Il FASCIA DI CUI ALL'ART. 24 C 5 LEGGE 240-2010 IDENTIFICAZIONE FATTORI VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL |VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI
RISCHIOSI MITIGAZIONE MISURE
FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE ADOTTATE
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA R . Reato ipotizzabile ai =2 -
comportamenti che A " carenza accountability
Titolare integrano la condott: SEECKERLED ntrolli/trasparenza); Obbligatorie/disc
Commissione egrano fa condotia Penale (s rareea): Domande Risposte Domande Risposte 9 o
contratto corruttiva potere concentrato rezionali
1 - Richiesta di
Rispetto al totale del personale
Il processo é discrezionale? |mp|ggatg nel smgglo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
e svolgere il processo (o la fase di
CEIIE TR 3| processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
3 — Lavori della percentuale di personale & impiegata
Commissione nel processo? (se il processo coinvolge
- Il processo produce effetti diretti I'attivita di piu servizi nell'ambito della
4 - .Approve‘mmje all'esterno dell'amministrazione di stessa p.a. occorre riferire la
at‘tl,v pupbhcazmne riferimento? percentuale al personale impiegato
sul sito di Ateneo e A nei servizi coinvolti)
Predisposizione bando .
o Art. 318 Corruzione
con requisiti mirati, poco o 5 2
" - - |perI'esercizio della
trasparenti e oggettivi. .
. funzione
Irregolarita della . " "
. Art. 319 Corruzione Si tratta di un processo complesso
dipartimento documentazione . S N |
amministrativa: per un atto contrario che comporta il coinvolgimento di Nel corso degli ultimi 5 anni sono state|
6 - invio _ accettazione domande | doveri dufficio pilamministrazioni (esclusi i pronunciate sentenze della Corte dei Formazione
documentazione al X - Art. 320 Corruzione di controlli) in fasi successive per il conti a carico di dipendenti (dirigenti .
b incomplete, prive di incaricata di . R o N N S Obblighi inf tivi Rotazione del
Consiglio di requisiti, fuori termine. Eirsﬁﬁlizzasr:;i;ol conseguimento del risultato? dipendenti) della p.a. di riferimento o ubl;ﬁcalzlirzjr?;ns]\? W bersonale
e Composizione Artp322 stigazione | ECCessiva discrezionalita 1| sonostate pronunciate sentenze di meinistrazione nell'assegnazion
7 - Delibera del commissioni mirate. [ - corruziogne Accountability risarcimento del danno nei confronti Trasparente - awvio |¢ 4€le pratiche.
. Diffondere informazioni : (controlli/trasparenza) della p.a. di riferimento per la parente - Rotazione nella
Consiglio riservate, alterare atti e Art. 317 Concussione - i medesima tipologia di evento o di procedimenti a composizione
Amministrazione - Art. 319-quater Qual € I'impatto economico del tipologie analoghe? rischio P
valutazioni o omettere TR processo? polog ghe? delle
o X . [|Indebita induzione a ‘ P
verifiche e atti dovuti commissioni
. dare o promettere
per favorire o s 5 5
enalizzare candidati utiita
s - |art. 323 Abuso
nelle procedure selettive| > . )
. d'ufficio Il risultato finale del processo pud
& concorsuali. Art. 328 Rifiuto di atti iuntc he effettuand
i . Te I un N N " P " .
professorg CEREED R Inosservanza regole d'ufficio. Omissione 25:: elu?:l?t; di(:)aelc'afi;niedi zzm; Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
o=l Gl procedurali. pluralita di op : pubblicati su giornali o riviste articoli
economica ridotta che, considerate . . .
- ) aventi ad oggetto il medesimo evento
complessivamente, alla fine X .
3 ! 0 eventi analoghi?
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
1 4
A quale livello pu collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo intermedio o livello basso) owvero la
applicato sul processo & adeguato a posizione/il ruolo che I'eventuale
neutralizzare il rischio? soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
3 4
Valutazione complessiva del rischio corruzione ~[SOMMA 18 »
VALORE MEDIO 3 3,75
VALUTAZIONE RISCHIO 11,25 |




ATTIVITA

1 - Delibera del Consiglio
[Amministrazione

2 - Predisposizione del bando

3 - Pubblicazione del bando

4 - Acquisizione e controllo
domande dei candidati

5 - Nomina commissione

7 - Approvazione atti e
graduatoria

tto di assunzione

9 - Adempimenti conseguenti
all'assunzione

P06.3_RECLUTAMENTO E SELEZIONE DEL PERSONALE TA .
VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITADEL | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI MITIGAZIONE
FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOS! ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE MISURE
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Possibili Es: eccessiva discezionalita; carenza
Uff. Personale Dirigente e TA  |CdA ‘Commissione .mmpmtamem' gD Re{im Ipom}ab“e a :.accoumablllty. Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
integrano la condotta [sensi del Codice Penale|  (controlli/trasparenza); potere
corruttiva concentrato
Rispetto al totale del personale
Il processo & discrezionale? impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di
3| processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
Predisposizione bando II processo produce effetti diretti nel Pr-n ces§ oi e |va.r ocesso cqlnvolge
con requist mirat aII'Zsternu d’;ll'amministrazione " I'attivita di pidl servizi nell'ambito della
Y Art. 318 Corruzione per o stessa p.a. occorre riferire la
poco trasparenti e . . riferimento? -
oggettivi. I ese.rclzm della percentuale al pe.rso‘nale |mp|ega\o nei
. funzione servizi coinvolti)
Irregolarita della .
documentazione Art. 319 Corruz.long per 5 2
. . un atto contrario ai
ammlms.tratlva: doveri d'ufficio Si tratta di un processo complesso che
gccetmzmne dgmarjde Art. 320 Corruzione di comporta il coinvolgimento di piti Nel corso degli ultimi 5 anni sono state .
|ncomp!ete, prive d'. persona incaricata di un amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi pronunciate sentenze della Corte dei Obblighi informativi - Formz‘mone
requlsltli f.uon termine. pubblico servizio o . successive per il conseguimento del conti a carico di dipendenti (dirigenti e icazi su Rotazione de! personale
6 — Lavori della commissione R Comesn.zml?e v Art. 322 Istigazione alla Eccessiva cﬂscezmnallba. Carenza risultato? dipendenti) della p.a. di riferimento o Amministrazione nell’ delle
g?fr;:)nn'udseslzr;ln zlrrr:t:z.ioni corruzione accountability (controlli/trasparenza) ‘sonovstate b : sgn!enze di‘ Trasparente awio pratlc.he el
. - [Art. 317 Concussione risarcimento del danno nei confronti procedimenti a rischio o
nservat‘e, z‘ilterare attie Art. 319-quater o ) della p.a. di riferimento per la delle commissioni
valgfazmnl [ qmette.re Indebita induzione a Qual é I'impatto economico del medesima tipologia di evento o i
verifiche g atti dovuti dare o promettere processo? tipologie analoghe?
per favorire o s
penalizzare candidati | o 5 5
nelle procedure :z zgz ::;:iziiuafg?o Il risultato finale del processo puo essere
selettive e concorsuali. |, @~ o raggiunto anche effettuando una Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
Inosservanza regole dufficio. Omissione pluralita di operazioni di entita pubblicati su giornali o riviste articoli
procedurali. economica ridotta che, considerate aventi ad oggetto il medesimo evento o
complessivamente, alla fine assicurano eventi analoghi?
lo stesso risultato (es.: pluralita di 1 4|
A quale livello puo collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo applicato intermedio o livello basso) ovvero la
sul processo € adeguato a neutralizzare il| posizione/il ruolo che I'eventuale
rischio? soggetto riveste nell'organizzazione &
3 elevata, media o bassa? 4
: : : B . SOMMA 18 15|
Valutazione complessiva del rischio corruzione VALORE VEDIO 3 37

VALUTAZIONE RISCHIO

11,25]




P06.4_Gestione incarichi esterni

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

ATTIVITA

1. verifica presenza
richieste]

competenze

STRUTTURA/ ORGANO

Uff. Personale
Dirigente e TA

Commissione

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI
RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL

RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili
comportamenti che
integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai
sensi del Codice
Penale

Es: eccessiva discezionalita;
carenza accountability
(controlli/trasparenza);

potere concentrato

Domande

Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/di
screzionali

all’interno dell’Ateneo e 3

in caso
impegno di spesa

commissione

6. lavori
commissione

7. approvazione atti
e graduatoria

8. elaborazione
stipula del contratto

negativo,

della

Diffondere informazioni
riservate, alterare atti e
valutazioni o omettere
|verifiche e atti dovuti
per favorire o
penalizzare dipendenti
nei processi di selezione.
Irregolarita della
documentazione
amministrativa:
accettazione domande
incomplete, prive di
requisiti, fuori termine.
Composizione
commissioni mirate.
Alterazioni indicatori e
obiettivi per modificare
esito valutazione.
Omissione di controllo
sugli atti del
procedimento.

Art. 317 Concussione
Art. 318 Corruzione
per I'esercizio della
funzione

Art. 319 Corruzione
per un atto contrario
ai doveri d'ufficio

Art. 319-quater
Indebita induzione a
dare o promettere
utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di
un pubblico servizio
Art. 322 Istigazione
alla corruzione

Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione.

Carenza accountability
(controlli/trasparenza)
Potere concentrato

Il processo ¢ discrezionale?

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
nel processo? (se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della;
stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Si tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di pi
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del
risultato?

Qual e I'impatto economico del processo?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della p.a. di riferimento
per la medesima tipologia di evento o
di tipologie analoghe?

Il risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati

pubblicati su giornali o riviste articoli

aventi ad oggetto il medesimo evento
0 eventi analoghi?

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?

3]

A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Obblighi informativi -
pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente- avvio
procedimenti a
rischio
Coinvolgimento di
pit uffici nei processi

Potenziamento
attivita di
controllo
Trasparenza
Rotazione del
personale

Valutazione complessiva del rischio corruzione

SOMMA

19

VALORE MEDIO

3,17

VALUTAZIONE RISCHIO

6,33




P06.5_RECLUTAMENTO RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO ART. 24 LEGGE 240/2010

FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI
RISCHIOSI

RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL|

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ADOTTATE

MISURE

ATTIVITA

Possibili comportamenti che
integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai sensi
del Codice Penale

Es: eccessiva discezionalita;
carenza accountability
(controlli/trasparenza); potere
concentrato

Domande

Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/discrezion
ali

1 - richiesta di attivazione della
procedura di valutazione
comparativa da parte dei
Dipartimenti

2 - invio documentazione al
Consiglio di Amministrazione

3 - Delibera del Consiglio R
[Amministrazione
[T TR CHEsee ----.-

5 - Stesura bando per invio alla GU |3

7 - Pubblicazione bando su sito
|Ateneo, sito Miur e Unione
Europea

8 - Acquisizione e controllo
domande dei candidati

Predisposizione bando con
requisiti mirati, poco
trasparenti e oggettivi.
Irregolarita della

documentazione
amministrativa: accettazione
domande incomplete, prive di
requisiti, fuori termine;

mirate.

Diffondere informazioni
riservate.

Alterare atti e valutazioni o
omettere verifiche e atti dovuti
per favorire o penalizzare
candidati nelle procedure
selettive e concorsuali.
Inosservanza regole

.lIII.me@EIural

9 - Richiesta proposta nominativi
commissione ai Dipartimenti

10 - Delibera CdD con nominativi
proposti per la commissione

11 - Nomina commissione

12- Conclusione dei lavori della
Commissione e invio degli atti al
Rettore per la relativa
approvazione

13 - Approvazione atti con
dichiarazione dei candidati idonei

14 - Trasmissione al Dipartimento
degli atti della Commissione e del
decreto rettorale di approvazione
degli atti

15 - Pubblicazione del decreto
rettorale di approvazione degli attil
sul sito di Ateneo

16- Proposta di chiamata di uno
dei candidati dichiarati idonei

17 - invio documentazione al
Consiglio di Amministrazione

18 - Delibera del Consiglio
[Amministrazione

Invio immediata esecuzione

Art. 317 Concussione Art.
318 Corruzione per
I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per un
atto contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

Eccessiva discezionalita Carenza
accountability
(controlli/trasparenza)

Il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzatiy ice) cc a
svolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
p di personale & i

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione
di riferimento?

nel processo? (se il processo
coinvolge I'attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre
riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Si tratta di un processo
complesso che comporta il
coinvolgimento di piti
amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della p.a. di riferimento

Qual & I'impatto economico del
processo?

per la medesima tipologia di evento o|
di tipologie analoghe?

Obblighi informativi
pubblicazione su

Formazione Rotazione
del personale

Il risultato finale del processo
puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di

operazioni di entita economica
ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo|
evento o eventi analoghi?

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il
rischio?

Bl
Trasparente - awio

nell delle
pratiche Rotazione nella

A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione &

alavata madia n hacea?

p a
rischio

delle
commissioni




20 - Nomina del candidato R
chiamato

4

Valutazione complessiva del rischio corruzione

SOMMA

18!

VALORE MEDIO

15

3,75

VALUTAZIONE RISCHIO

11,25




P07.1_Affidamento ad evidenza pubblica con incarico di Progettista- Manutenzione straordinaria...

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI
GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO|
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

STRUTTURE/ORGANI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA Servizio Es: eccessiva
- rvizi . . PN
Uff. Edilizia " . . Possibili comportamenti che L .| discezionalita; carenza " -
3 Reato ipotizzabile ai sensi ot q q Obbligatorie/discr
e [t et el tecnllco . RUP U.fﬁCID integrano la condotta P accountability Domande Risposte Domande Risposte 9 "
3 5 e Bilancio o del Codice Penale n ezionali
Patrimonio . corruttiva (controlli/trasparenza)
contratti
; potere concentrato
1. Acquisizione richieste di intervento,
sopralluoghi, rilievi e verifica della fattibilita R
dellintervento richiesto Rispetto al totale del personale
2. Verifica risorse finanziarie A di ; |mp|egat0‘nel slngulg senizio (unita
R Il processo é discrezionale? 3| organizzativa semplice) competente
3. Analisi morfologica e urbanistica dell'area asvolgerevil processo (o la fase di
o dellimmobile da ristrutturare processo di compe.tenza dellap.a.)
R nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale &
. i
4. Rilievo terreno o strutture preesistenti |mp|egat§ nel process‘ov. !Sgll .
processo coinvolge I'attivita di pit
R servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
5. Predisposizione progetto preliminare e atti | oduce effett dirett personale impiegato nei servizi
per approvazione processo produce effetti diretti coinvolti)
R all'esterno dell'amministrazione di 5|
riferimento?
6. Predisposizione progetto definitivo e atti
per approvazione R
7. Predisposizione atti per approvazione da
parte dei vari Enti Esterni (Comune, ASL,
Soprintendenza, Regione, Provv. OO.PP., V V.F| R Nel corso degli ultimi 5 anni sono
ecc) state pronunciate sentenze della
Si tratta di un processo complesso Corte dei conti a carico di dipendenti
che comporta il coinvolgimento di (dirigenti e dipendenti) della p.a. di
8. Predisposizione progetto esecutivo pitlamministrazioni (esclusi i 1] riferimento o sono state
R C controlli) in fasi successive per il pronunciate sentenze di
conseguimento del risultato? risarcimento del danno nei confronti
9. Predisposizione atti per approvazione Art. 314 Peculato della p.a. di riferimento per la
progetto esecutivo o Art. 316 Peculato medeslrva npo.logla di eve7r|tn odi
mediante profitto tipologie analoghe?
iohi " " dell'errore altrui
7 Richieste di lavori non :
10. Trasmissione all'Ufficio Contratti ed necessari al funzionamento Art. 317 Concussione
Economato degli atti tecnici e autorizzativi el Amministrazione, ma per Art. 318 Corruzione per
necessari per la procedura di gara R ! I'esercizio della funzione Controllo

11. Sopralluoghi e rilascio attestati di presa
visione dei luoghi alle ditte partecipanti alla
gara, nonché riscontro ai quesiti R

12. Partecipazione a commissioni di gara
R

13. Richieste agli Enti Esterni di

documentazione per verifica delle

dichiarazioni rese in sede di gara R
dallaggiudicatario provvisorio

14. Predisposizione del provvedimento di
aggiudicazione definitiva per la stipula del R
contratto

15. Acquisizione del contratto e avvio
dellappalto R

interesse personale o di un
determinato fornitore.
Avvantaggiare un fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre in essere
comportamenti omissivi al fine
di non far rilevare
forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

Art. 319 Corruzione per
un atto contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability

(controlli/trasparenza)

Potere concentrato

Qual & Iimpatto economico del
processo?

5 Obblighi informativi -

Nel corso degli ultimi 5 anni sono

Il risultato finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate 5|

comnlessivamente alla fine

stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

termini/elementi
procedimentali

su
N Trasparenza
: ione delle
Trasparente awio P
. " CommissioniContr
procedimenti a A
rischio ollo dichiarazioni
Obbligo di
astensione




16. Esecuzione dei lavori come da normativa
sugli appalti pubblici (controlio e verifica dei
lavori, ordini di servizio, tenuta registri,
misurazioni, contabilita, emissione SAL,
emissione certificati di pagamento, red. ne
di eventuali perizie di variante, eventuale

E >nsione e ripresa dei lavori, ulimazione

Per ogni SAL: ricevimento della fattura,
riscontro e predisposizione ROC per
rasmissione allufficio Contabilita previa
verifica tracciabilita flussi finanziari, equitalia e
DURC

18. Verifiche di Collaudo e Regolare
Esecuzione
B |

19. Comunicazioni periodiche al'ANAC

assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Aquale livello puo collocarsi il
rischio dell'evento (livello apicale,
livello i io o livello basso)

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo

applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?

owvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media
obassa?

3 3
va - essivadel rischi i SOMMA 22 14
alutazione complessiva del rischio corruzione VALORE MEDIO 3,67 35




P07.1_AFFIDAMENTO AD EVIDENZA PUBBLICA CON INCARICO RUP

ATTIVITA

1. Acquisizione conferimento incarico di
Responsabile del Procedimento,
sopralluoghi, rilievi e verifica della fattibilita
dell'intervento

]
a
e}
Z
2
)

3. Affidamento incarichi interni di
progettazione, direzione lavori, collaudo ecc

4. Affidamento eventuali incarichi esterni di
progettazione, direzione lavori,
coordinamento sicurezza, collaudo, indagini
geologiche ecc.

5. Coordinamento di tutte le fasi dell'appalto
secondo la normativa vigente

STRUTTURE/ORGANI

Uff. Contratti ed

Servizio

tecnico

contratti

=

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI
GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO|

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELI

LA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili comportamenti che
integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai sensi
del Codice Penale

Es: eccessiva
discezionalita; carenza
accountability
(controlli/trasparenza)
; potere concentrato

Domande

Risposte

Domande Risposte

Obbligatorie/discr
ezionali

Richieste di lavori non
necessari al funzionamento
dell’Amministrazione, ma per
interesse personale o di un
determinato fornitore.
Avvantaggiare un fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre in essere
comportamenti omissivi al fine
di non far rilevare
forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

Art. 314 Peculato

Art. 316 Peculato
mediante profitto
dell'errore altrui

Art. 317 Concussione
Art. 318 Corruzione per
I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per
un atto contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability

(controlli/trasparenza)

Potere concentrato

Il processo € discrezionale?

3|

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente

asvolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale

percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

processo coinvolge I'attivita di piti
servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Si tratta di un processo complesso
che comporta il coinvolgimento di
pitl amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state
pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti
della p.a. di riferimento per la
medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

Qual & I'impatto economico del
processo?

Obblighi informativi -
pubblicazione su

Controllo
termini/elementi
procedimentali

Il risultato finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate

comnlessivamente alla fine

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?|

. N Trasparenza
Amministrazione P delle
Trasp: awio o

: " CommissioniContr
procedimenti a o
- ollo dichiarazioni
rischio

Obbligo di




pluralita di affidamenti ridotti)?

assicurano lo stesso risultato (es.:

Aquale livello puo collocarsi il
rischio dell'evento (livello apicale,

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

livello i io o livello basso)
owvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media
obassa?

3 3
Valutazi lessiva del rischi i e - .
alutazione complessiva del rischio corruzione VALORE MEDIO 367 35




P07.1_AFFIDAMENTO IN ECONOMIA

ATTIVITA

1. Acquisizione richieste di
intervento, sopralluoghi, riievi e
verifica della fattibiiita dellintervento
richiesto

2. Verifica risorse finanziarie

3. Predisposizione progetto
preliminare, definitivo ed esecutivo,
quadro economico e atti per
approvazione del progetto da parte|
dellAmministrazione

4. Predisposizione atti per
approvazione da parte dei vari Enti
Esterni (Comune, ASL,
Soprintendenza, Regione, Provv.
OO.PP., V V.F ecc)

5. Successivamente al rilascio delle
autorizzazioni di legge, trasmissione
atti all'Ufficio Contratti ed
Economato per richiesta CIG ed
espletamento gara

6. Partecipazione a commissioni di
gara

7. Richieste agli Enti Esterni di
documentazione per verifica delle
dichiarazioni rese in sede di gara
dallaggiudicatario provvisorio

8. Predisposizione del
provvedimento di aggiudicazione
definitiva per la stipula del contratto

Acquisizione del contratto o del
Buono d

FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE

Uff.

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

y iz T q Es: eccessiva discezionalita;
Uff. Edilizia | Contratti tSenn'zm Possibili comportamenti che Reatoi e e L
Generale e ed eF"'°f’ RUP Ufficio Bilancio integrano la condotta 3 n Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
A . e IR del Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
© contratti concentrato
R
Il processo é discrezionale? .
Rispetto al totale del
personale impiegato nel
singolo servizio (unita
R organizzativa semplice)
3| competente asvolgere il
processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di
R personale & impiegata nel
processo? (se il processo
Il processo produce effetti coinvolge 'attivita di pit
diretti all'esterno servizi nell'ambito della stessa
dell'amministrazione di pa. occorreiferire la
riferimento? percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
R
5
Si tratta di un processo
R c complesso che comporta il
coinvolgimento di piti
amministrazioni (e“'_“s' ! Nel corso degli ultimi 5 anni
Fontrolll) {n fasi succes.slve per sono state pronunciate
Ut delfaffcamento Art. 314 Peculato Art. il conseguimento del risultato?| sentenze della Corte dei conti
diretto o della procedura 316 Peculato mediante acarico di dipendenti
R® . d";u [deicasi |Profitto dellerrorealtrui (dirigenti e dipendenti) della
neng@tj z || qn lei casi Art. 317 Concussione Art, 1[p.a. di riferimento o sono state|
prevllsll alle eggf]l o 318 Corruzione per pronunciate sentenze di
;Zaz;"?:::(‘)gz’ :‘;t"o”re UN | esercizio della funzione risarcimento del danno nei
Aot ool [Art 319 Corruzione per un confronti della p.a. di
> di acqul atto contrario ai doveri R riferimento per la medesima . . Controllo termini/elementi
R necessari al funzionamento e Eccessiva discezionalitacarenza tipologia di evento o di Obblighi informativi - .
y L N d'ufficio Art, 319- " pologt M procedimentali Trasparenza
dell’Amministrazione, ma per L ) accountability . . tipologie analoghe? pubblicazione su N L
N " quater Indebita induzione a . Qual & I'impatto economico polog loghe? . ) Rotazione delle Commissioni
interesse personale o di un s (controlli/trasparenza) Potere [Amministrazione Trasparente AR
dare o promettere utilita del processo? N Controllo dichiarazioni
determinato fornitore. Porre . . concentrato awvio procedimenti a rischio - :
. " Art. 320 Corruzione di Obbligo di astensione
in essere comportamenti - .
U persona incaricata di un
omissivi al fine di non far " i
rilevare pubblico servizio Art.
R : . 322 Istigazione alla
VSEVIZINON | oo ruzione 5
:Z:z;:" ﬂé”"f:o"r‘::ﬂn Art. 323 Abuso d'ufficio
R P Art. 328 Rifiuto di atti

fornitore.

d'ufficio. Omissione




10. Esecuzione dei lavori come da
normativa sugli appalti pubbilici (
consegna lavori, controllo e verifica
dei lavori, ordini di servizio, tenuta

istri, misurazioni ntabilita,
emissione SAL, emissione certificati di
pagamento, redazione di eventuali
perizie di variante, eventuale
sospensione e ripresa dei lavori,
ulimazione lavori ecc)

11. Per ogni SAL: ricevimento della
fattura, riscontro e predisposizione
ROC per trasmissione all'ufficio
Contabilita previa verifica
tracciabilita flussi finanziari, equitalia
e DURC

12. Regolare Esecuzione

13. Comunicazioni allANAC (per
importi superiori a Euro 40.000,00)

L eeeeEee e -----

Il risultato finale del processo
puod essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di

ioni di entita

ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato
(es.: pluralita di affidamenti
ridotti)?

Nel corso degli ultimi 5 anni
sono stati pubblicati su
giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Anche sulla base
dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Aquale livello puo collocarsi il
rischio dell’evento (livello
apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata,

media o bassa?

3 3

. . . . . SOMMA 22 14
Valutazione complessiva del rischio corruzione

VALORE MEDIO 3,67 3,5




VALORI E FREQUEN;
. . . . Q AL VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
P07.1_ Affidamento in economia- Manutenzione straordinaria... IDENTIFICAZIONE PROBABILITA DEL RISCHIO
DEL RISCHIO CORRUZIONE AZIONI DI
FATTORI CORRUZIONE
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
Figure professionali/Funzioni EVENTI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Es: eccessiva
Attivita Possibili R discezionalita;
Uff. Edilizia [\ o oq | Servizio tecnico comportamenti ipotizzabile ai carenze Obbligatorie/discr
Generale e . patrimonio e Ufficio Bilancio | cheintegrano la X ) accountability Domande Risposte Domande Risposte o . .
A 9 Economato A sensi del Codice . ezionali
Patrimonio contratti condotta penale (controlli/traspare
corruttiva nza); potere
concentrato
Rispetto al totale
1. Acquisizione richieste di del personale
intervento, sopralluoghi, rilievi e impiegato nel
verifica della fatti singolo servizio
dellintervento richiesto Il processo & (unita organizzativa
discrezionale? semplice)
competente a
svolgere il processo
2. Verifica risorse finanziarie (olafase di
3 processo di
competenza della
3. Predisposizione progetto pa) qell ambito
. o dellasingola p.a.,
preliminare, definitivo ed
X . quale percentuale
esecutivo, quadro economico e . N
. : di personale &
atti per approvazione del S f
i €l i " " impiegata nel
dprlcl.:)ge > d . process_o _pl'O _UCE processo? (seil
el Amministrazione effetti dirett processo coinvolge
alresterno Pattivita di pic
dell ?'T_‘m'_”'StraZ';’" servizi nell'ambito
4. Predisposizione atti per e di riferimento? della stessa p.a.
approvazione da parte dei vari occorre riferire la
Enti Esterni (Comune, ASL, percentuale al
Soprintendenza, Regione, Provv. personale
OO.PP., V V.F ecc) impiegato nei
5| servizi coinvolti) 1
Art. 314 Si tratta di un
5. Successivamente al rilascio Peculato processo
delle autorizzazioni di legge, Art. 316 Peculato complesso che Nel corso degli
trasmissione atti allUfficio Contratti viil mediante comportail ultimi 5 anni sono
ichi lizzo rofitto coinvolgimento di ;
ed Economato per richiesta CIG dell'affidamento profi o - o state pronunciate
ed espletamento gara diretto o della dell'errore altrui piu amrp!nlstranqnl sentenze della
rocedura Art. 317 (lesclu§| i contrylll) Corte dei conti a
P | C i in fasi successive I .
negozi i ;|concussione N carico di dipendenti
goziata al di fuori peril - X
ipazi issioni dei casi previsti Art. 318 N (dirigenti e
6. Partecipazione a commissioni dalle leggi 0 Corruzione per conseguimento del dipendenti) della
. i ;
di gara U izi risultato? i ifari
[¢] regolamenti per Lj;;f::elo della 1|p-a. diriferimento o
favorire un Art. 319 sono Sléti
o _ - determinato - 3L pronunciate
7. Richieste ggh Enti ESIE}[T’II di 0 Corruzione per sentenze di Controllo
documentazione per verifica soggetto. Richieste un atto contrario isarci ini i
e o . . X - . risarcimento del - termini/elementi
delle dichiarazioni rese in sede di di acquisti non ai doveri d'ufficio| ECCESsiva . ) Obblighi rocedimentali
g iudi i ial discezionalita danno nei confronti informativi - P ! '
gara dal'aggiudicatario necessari al Art. 320 dellapa. di Trasparenza
provvisorio funzionamento o1 ione g [C3reNZa Qual él'impatto _denapad pubblicazione su ot one delle
delAmministrazio |/ accountability economico del ”fe"me”“_’ per 'E_‘ Amministrazione [ © .
ne, ma per i’:'lcaricata diun (controlli/trasparen processo? medesima tipologia Trasparente awio anmt:)';:m'
8. Predisposizione del interesse personale ubblico servizio za) Potere ) di e\l/ento odi ” procedimenti a dichiarazioni
provvedimento di o di un determinato]” concentrato tipologie analoghe? rischio e
L - X . rt. 322 Obbligo di
aggiudicazione definitiva per la fornitore. Porre in stigazione alla astensione
stipula del contratto essere o .
com . corruzione 5 5
portamenti e




Ac izione del contratto o
del Buono d'Ordine

10. Esecuzione dei lavori come
da normativa sugli appalti
pubblici (consegna lavori,

controllo e verifica dei lavori,
ordini di servizio, tenuta registri,
misurazioni, contabilita, emissione
SAL, emissione certificati di
pagamento, redazione di
eventuali perizie di variante,
eventuale sospensione e ripresa
dei lavori, ultimazione lavori ecc)

11. Per ogni SAL: ricevimento
della fattura, riscontro e
predisposizione ROC per

trasmissione all'ufficio Contabilita
previa verifica tracciabilita flussi
finanziari, equitalia e DURC

12. Regolare Esecuzione

13. Comunicazioni all’ANAC (per
importi superiori a Euro 40.000,00)

14. Predisposizione CEL sul sito
ANAC

AL 31Y-quater
Indebita
induzione a dare
o promettere
utilita Art.
323 Abuso
d'ufficio

Art. 328 Rifiuto
di atti d'ufficio.
Omissione

omissivi al fine di

non far rilevare

R
forniture/lavori/ser
vizi non conformi
agli standard
richiesti, per
favorire un
fornitore.

Il risultato finale del
processo puo
essere raggiunto
anche effettuando
una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta
che, considerate
complessivamente,
alla fine assicurano
lo stesso risultato
(es.: pluralita di
affidamenti
ridotti)?

Nel corso degli
ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su

giornali o riviste
articoli aventi ad
oggetto il
medesimo evento o
eventi analoghi?

Anche sulla base
dell'esperienza
pregressa, il tipo di
controllo applicato
sul processo &

Aquale livello puo
collocarsi il rischio
dell'evento (livello
apicale, livello
intermedio o livello
basso) ovvero la
posizione/il ruolo

adeguato a che I'eventuale
neutralizzare il soggetto riveste
rischio? nell'organizzazione
¢ elevata, media 0
bassa?
3 3
Valutazione complessiva del rischio [somma 2 14
corruzione VALORE MEDIO 3,67 3,5




VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL
P07.2_ACQUISIZIONE TRAMITE ME.PA.-ORDINE DIRETTO R?SCHIO CORRUZIONE VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO CORRUZIONE G
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI D CAZIONE LA o MITIGAZIONE MISURE
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA s Ty — Possibili Reato ipotizzabile Es: eccessiva discezionalita; carenza
izi i i comportamenti che | . ; . accountabili . . Obbligatorie/dis
_Serv_mo_tecmc_o . [Impiantistica e |e igiene Aib G i ai sensi del Codice . ty. Domande Risposte Domande Risposte -
impianti e servizi " - N ed economato integrano la (controlli/trasparenza); potere crezionali
arre di tecnici  [ambientale M Penale
condotta corruttiva concentrato
a.l Attivita di R.U.P., per incarico R
specifico o di competenza. Analisi condizioni
generali, delle esigenze, analisi stato di fatto.
Verica soglie e modalita di affidamento.
Verifica risorse finanziarie Il processo & discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nel
singolo servizio (unita organizzativa semplice)
EW Ricerca dei servizi/prodotti confacenti competente a svolgere il processo (0 la fase di
alle esigenze nei cataloghi disponibili on line Cc processo di competenza della pa.) ngll ambito
- . della singola p.a., quale percentuale di personale
sul sito Acquistinretepa. Verifica e confronto L 5 (se i
delle caratteristiche, dei prezzi e delle & impiegata el processo? (se l processo
condizioni dis onibilli coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della
P : 3| stessap.a. occorre riferire la percentuale al
a.3 Predisposizione atti autorizzativi in . ) o personale impiegato nei servizi coinvolti)
collaborazione con lufficio Contratti e Richieste di acquisti
Economato. R (o] © (o} non necessari al
funzionamento
dell Ammlr.ustrazmn Il processo produce effetti diretti
a4  Trasmissione dati al Servizio Tecnico € ma perinteresse all'esterno dell'amministrazione
Patrimonio Economato per richiesta CIG persungle odiun di riferimento?
determinato Controllo
(o} R fornitore. termini/element
Avvantaggiare un Obblighi informativi |i procedimentali
fornitore Eccessiva discezionalita Carenza 10 pubblicazione su |Trasparenza
nell'aggiudicazione accountability 5 inistrazione ione delle
a5  Espletamento procedure dell'appalto. Porre (controlli/trasparenza) Potere Trasparente avio ~ [Commissioni
telematiche per lacquisizione e per la in essere concentrato p i ia Controllo
generazione del'Ordine. Trasmissione comportamenti rischio dichiarazioni
telematica al Punto Ordinante (Direttore omissivi al fine di Obbligo di
Generale) delle bozze di contratto o degli atti non far rilevare . ) astensione.
generati tramite procedura Me.Pa. perla [ forniture/lavori/ser Si tratta di un processo complesso
relativa sottoscrizione/stipula vizi non conformi che comporta il coinvolgimento di N )
agli standard pit amministrazioni (esclusi i Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
richiesti, per controlli) in fasi successive per il pronunciate sentenze della Corte dei conti a
favorirevun conseguimento del risultato? carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
fornitore p.a. di riferimento o sono state pronunciate
a.6 Controllo corretta esecuzione servizi e sentenze di risarcimento del danno nei confronti
forniture con sopralluoghi e verifiche B B B della p.a. di riferimento per la medesima
qualitative e quantitative. tipologia di evento o di tipologie analoghe?
1
a.7  Attestazione regolare esecuzione per
liquidazione fatture R c c
Qual & I'impatto economico del
processo?
5 5
[T TISUITato finale Gel processo puo o X N -
essere ra iuntz anche P Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
o di su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto i
PP p . medesimo evento o eventi analoghi?
operazioni di entita economica 5 S
. A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento
Anche sull II'esperienz . N R . MR
‘;eersel;sz tl,lafle gZi :ZE:OTIO a (livello apicale, livello intermedio o livello basso)
. plic:to " msesso e oot owvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
PP a neutral’i’zzare i rischio’g? soggetto riveste nell'organizzazione € elevata,
' media o bassa?
3 3
\lalitazinna ramnlacciva dal ricchin rarrizinna  [SOMMA 22 14
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VVALORE MEDIO

3‘e7|

35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P07.2_ACQUISIZIONE TRAMITE ME.PA. — RICHIESTA DI OFFERTA (RDO) IDENTIFICAZIONE e EDE’EEQIQSL(J)EI'\I‘(Z)/.(\ZSEII;{LSZTOR?SABILITA VALOR[I):LIm:g:ggg:Rli}E;'c:x:Ano AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI| FATTORI ABILITANTI MITIGAZIONE MISURE
GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
S Es: eccessiva
. . . Possibili X X "
ATTIVITA Uie> = |t Uff. Contratti| . comportamenti | Reato ipotizzabile discezionalita; S
L Implant|st|'c _Sl(_:urezza € led IS che integrano la |ai sensi del Codice carenza Domande Risposte Domande Risposte Obbllga_tone_/dls
impiantie |aearredi |[igiene Generale accountability crezionali
servizi tecnici ambientale CEEMED condoFta IPEEL (controlli/trasparenza
corruttiva
); potere concentrato
b.1 Attivita di R.U.P., per incarico|
specifico o di competenza.
Analisi condizioni generali, delle
esigenze, analisi stato di fatto.
Verica soglie e modalita di
affidamento. Verifica risorse Rispetto al totale del
q zvate - . personale impiegato nel
oy — Il processo é discrezionale? . s s
b.2 Ricerca delle categorie di singolo servizio (unita
prodotto confacenti alle organizzativa semplice)
esigenze nei cataloghi competente a svolgere il
disponibili on line sul sito processoA(o la fase di
Acquistinretepa. Predisposizione processo di competenza
atti tecnici e amministrativi per della p.a.) nell'ambito della
Ay adia ; ; 3 singola p.a., quale
b.3 Predisposizione atti percentuale di personale &
autorizzativi in collaborazione impiegata nel processo? (se
con I'Ufficio Contratti e il processo coinvolge
Economato. I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa p.a.
Il processo produce effetti occorre riferire la
diretti all'esterno percentuale al personale
b.4 Trasmissione dati all'Ufficio dell'amministrazione di impiegato nei servizi
Contratti e Economato per riferimento? coinvolti)
richiesta CIG
5
b.5 Espletamento procedure
telematiche per la formulazione
e linvio dellR.D.O. e dei relativi Richieste di
allegati tecnici ed amministrativi. acquisti non Si tratta di un processo
necessari al complesso che comporta il
funzionamento coinvolgimento di piti
dell’Amministraz amministrazioni (esclusi i
2 [Vl emED Gl EresEEliE ione, ma per controlli) in fasi successive Nel corso degli ultimi 5 anni
effettuazione sopralluoghi con le interesse per il conseguimento del sono state pronunciate
Ditte partecipanti e riscontro personale o di un risultato? sentenze della Corte dei Controllo
per via telematica ai quesiti determinato conti a carico di dipendenti termini/elementi
posti dalle stesse. fornitore. (dirigenti e dipendenti) Obblighi procedimentali
Awvantaggiare Eccessiva della p.a. di riferimento o informativi - Obblighi di
— un fornitore discezionalita Carenza sono state pronunciate pubblicazione su |trasparenza
b.7 Partecipazione a nell'aggiudicazio accountability sentenze di risarcimento del Amministrazione |Rotazione delle
Commissioni di gara telematica. ne dell'appalto. (controlli/trasparenza) danno nei confronti della Trasparente awio |Commissioni
Porre in essere Potere concentrato p.a. di riferimento per la procedimentia  |Controllo
comportamenti medesima tipologia di rischio dichiarazioni.
omissivi al fine di evento o di tipologie Obbligo di
non far rilevare . . analoghe? astensione.
forniture/lavori/ Qual & I'impatto economico




b.8 Acquisizione delle
dichiarazioni rese dalle Ditte
affidatarie provvisorie e relativa
verifica, in collaborazione con
I'Ufficio Contratti e Economato.

b.9 Trasmissione telematica al
Direttore Generale delle bozze
di contratto o degli atti generati
tramite procedura Me.Pa. per
la relativa sottoscrizione/stipula.

b.10 Controllo corretta
esecuzione servizi e forniture
con sopralluoghi e verifiche
qualitative e quantitative
(Direzione dell’Esecuzione).

b.11 Certificazione regolare
esecuzione e attestazione per
liquidazione fatture

del processo?

servizi non
conformi agli
standard
richiesti, per
favorire un
fornitore.
5 5
Il risultato finale del
processo puo essere
raggiunto anche S .
effettuando una pluralita di Nel corso d?g“ ultlm ' 5 anni
U sono stati pubblicati su
operazioni di entita . S -
- giornali o riviste articoli
economica ridotta che, . ¥
A aventi ad oggetto il
considerate . .
. . medesimo evento o eventi
complessivamente, alla fine X
. analoghi?
assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di
affidamenti ridotti)?
5 5
Aquale livello pud
collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'evento (livello apicale,
dell'esperienza pregressa, il livello intermedio o livello
tipo di controllo applicato basso) ovvero la posizione/il
sul processo e adeguato a ruolo che I'eventuale
neutralizzare il rischio? soggetto riveste
nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
3 3
Valutazione complgsswa del rischio SOMMA ” u
corruzione VALORE MEDIO 3,67 35
VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




ATTIVITA

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

cl Analisi delle
esigenze, predisposizione
progetto, acquisizione
preventivo e relativa
verifica di congruita,
verifica risorse finanziarie

c2 Predisposizione
provvedimento per
l'affidamento in
collaborazione con [Ufficio |
Contratti e Economato

crs) Trasmissione degli
atti tecnici ed amministrativi
per richiesta CIG e
emissione B.O.al Servizio
Tecnico Patrimonio e
Economato

c4 Controllo corretta
esecuzione
servizio/fornitura con
sopralluoghi e verifiche

qualitative e quantitative
(Direzione dell’Esecuzione).

c5 Attestazione
regolare esecuzione per
liquidazione fatture

forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

Corte dei conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti)
della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di

1 risarcimento del danno nei

Qual & I'impatto economico del processo?

confronti della p.a. di riferimento
per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Il risultato finale del processo pud

effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
lo stesso risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

essere raggiunto anche

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi
analoghi?

P07.2_AFFIDAMENTO DIRETTO (PER SERVIZI E FORNITURE FINO A MASSIMO € 40.000) IDENTIFICAZIONE VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABI'I:.T:::ISI)'IF}IIGLI MITIGAZIONE MISURE
EVENTI RISCHIOSI SRCHATE
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
»
g 5 .
N g. = Es: eccessiva
) » @ o = discezionalita;
@ ERs o _ .
o T c I3 Possibili comportamenti et P q carenza . o J
2 ) 32 che integrano la fattispecie | REAL0 ipoUZzabile aisensi o ity Domande Risposte Domande Risposte CESipatpel st
8 3N 33 X del Codice Penale . onali
= oo D= direato (controlli/traspar
é oo o 2 enza); potere
o) Q. concentrato
2 g
o s
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio
c (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo
(o la fase di processo di
3| competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale
percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il
B processo coinvolge I'attivita di piti
servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi
utilizo dellaffidamento |70 314 Peculato II processo produce effetti diretti all'esterno coinvolti)
diretto o della procedura A"'f iiﬁgeﬁ,‘"m mel‘:'a!“e dell'amministrazione di riferimento?
. " P . |profitto dell’errore altrui
nfg\;;?:aﬁij';uoiz; deicasi Art. 317 Concussione  Art.
P ) 99 . 318 Corruzione per Controllo
regolamenti per favorireun | L . L .
determinato soggetto. I'esercizio della funzione termini/elementi
Richieste di ac i!i’sti m;n Art. 319 Corruzione per un |Eccessiva Obblighi informativi - procedimentali.
necessari al fuzzionamento atto contrario ai doveri discezionalita; ubbl?cazione su Obblighi di
dell’Amministrazione, ma dufficio Art.319- - carenza meinistraziune trasparenza.
er interesse ersuna{le odi quater Indebita induzione |accountability 5 Trasparente awio Rotazione delle
zn determina?u fornitore. adare o promettere utilita |(controlli/traspar rocz dimenti a Commissioni.
Porre in essere " |Art. 320 Corruzione di enza); potere ?ischio Controllo
comportamenti ormissivi al persona |ncar.|c.ata diun  |concentrato Nel corso degli ultimi 5 anni sono dlchlgrazlpm.
fine di non far rilevare pubblico servizio Art. 322 Si tratta di un processo complesso che comporta il state pronunciate sentenze della Obbligo di
Istigazione alla corruzione astensione.




Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

A quale livello puo collocarsi il
rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso)
ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

3 3
. . . . . SOMMA
Valutazione complessiva del rischio corruzione 2 14
VALORE MEDIO 367 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P07.2_AFFIDAMENTO TRAMITE GARA IN ECONOMIA

ATTIVITA

d.1l. Attivita di R.U.P., perincarico
specifico o di competenza. Analisi stato di
fatto, morfologia aree/verifica locali,
prescrizioni urbanistiche, verifica risorse
finanziarie...)

d.2. Predisposizione progetto e atti per
relativa approvazione, autorizzazione alla
spesa, modalita di affidamento lavori

d.3. Trasmissione dati al Servizio Tecnico
Patrimonio Economato per richiesta CIG

d.4. Attivita durante la fase di gara:
invio/messa a disposizione dei partecipanti
atti tecnici, sopralluoghi con le Ditte,
riscontro a quesiti

d.5. Partecipazione a Commissioni di
gara per aggiudicazione provvisoria.

d.6. Verifiche, in collaborazione con
I'Ufficio Contratti e Economato, delle
dichiarazioni rese dalle Ditte aggiudicatarie
provvisorie in sede di gara.

d.7. Trasmissione all'Ufficio Contratti e
Economato degli atti tecnici e del
provvedimento di aggiudicazione definitiva
per stipula del contratto

ratti e avvio

Acquisizione dei c
del’appalto

1ZINI9S
8 pueldwi 021UD8} 01ZIAIBS

101UD8}
1p @.e 8 eonsnueldw) owN

UTTURA/ ORGANO

s[ejusiqure
suaibl @ ©zzaIN2IS OIOLIN

0Olewoun2s pa Menuod ‘Hn

| IDENTIFICAZI |VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL AZIONI DI
NE FATTORI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI OABILITANC')I'I RECRICCLIQIGORREZIONE RISCLIGIGORRDZIONE MITIGAZIONE MISURE
GLIEVENTI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO ADOTTATE
Es: eccessiva
Possibil d'sizzr'g:;a"ta;
comportament |Reato ipotizzabile ai L . -
X p .p h accountability . . Obbligatorie/disc
icheintegrano| sensi del Codice : Domande Risposte Domande Risposte L
(controlli/tras rezionali
la condotta Penale X
. parenza);
corruttiva
potere
concentrato
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio
1l processo & discrezionale? (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il
processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a.,
Utilizzo 3| quale percentuale di personale
dell'affidament & impiegata nel processo? (se il
odiretto o processo coinvolge I'attivita di
della I d fhetti pitl servizi nell'ambito della
processo produce effetti -
procedura Art. 314 Peculato diretti all'esterno stessa p.a. occorre riferire la
negoziata al di |Art. 316 Peculato dell'amministrazione di ) p_ercentua!e al p_e_rso.nale .
fuori dei casi | mediante profitto riferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
previsti dalle  [dell'errore altrui
leggi o Art. 317 5 1
regolamenti  [Concussione
per favorire un [Art. 318 Corruzione . )
determinato  [per I'esercizio della Si tratta di un processo
soggetto. funzione complesso che comporta il
ichi i i coinvolgimento di piti Controllo
Richieste di Art. 319 Corruzione nve g ent p 5 Obblighi | termini/elementi
acquistinon  [per un atto Eccessiva amministrazioni (esclusi i in forme?tivi N orocedimentali
necessarial  |contrario ai doveri |discezionalit; contr-olll) n fasf successive Nel corso degli ultimi 5 anni Ubblicazione P Obblighi di '
funzionamento |d'ufficio carenza per il conseguimento del sono state pronunciate sentenze P s tras a?enza
dell'’Amministr |Art. 319-quater accountability risultato? della Corte dei conti a carico di S P ‘
. e - . ; R ; Amministrazio | Rotazione delle
azione, ma per |Indebita induzione a|(controlli/tras dipendenti (dirigenti e i
i . ) i ne Trasparente| Commissioni.
interesse dare o promettere |parenza); dipendenti) della p.a. di awio Controllo
rsonall i [utilita ter iferi ’ . L
personale o di |utilita ) potere nferlmer_]toosono statg procedimenti a| _dichiarazioni.
un Art. 320 Corruzione |concentrato pronunciate sentenze di rischio Obbligo di
determinato  |di persona risarcimento del danno nei g
R S . X X astensione.
fornitore. incaricata di un confronti della p.a. di
Porre in essere |pubblico servizio 1| riferimento per la medesima
comportament |Art. 322 Istigazione tipologia di evento o di tipologie
i omissivi al alla corruzione analoghe?
fine di non far |Art. 323 Abuso
rilevare d'ufficio Qual & I'impatto economico
forniture/lavor |Art. 328 Rifiuto di del processo?
i/servizinon [atti d'ufficio.
conformi agli |Omissione 5 5
<tandard




d.9. Direzione del’Esecuzione
dellappalto come da normativa sui
contratti pubbilici (verifica qualitativa e
guantitativa dei servizi e/o della fornitura)

d.10. Comunicazioni AVCP (per importi
superiori a € 40.000) R
d.11. Verifiche di collaudo e regolare
esecuzione R
d.12. Attestazione per liquidazione fatture

R

richiesti, per
favorire un
fornitore.

T risultato finale del
processo puo essere
raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta che,
considerate
complessivamente, alla fine

Nel corso degli ultimi 5 anni
sono stati pubblicati su giornali
o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

assicurano lo stesso 5 5
Anche sulla base A quale livello puo collocarsi il
dell'esperienza pregressa, il rischio dell'evento (livello
tipo di controllo applicato apicale, livello intermedio o
sul processo € adeguato a livello basso) ovvero la

neutralizzare il rischio? 3 posizione/il ruolo che 3
Valuta1_2|or?e compl_esswa del  |somma 2 1
rischio corruzione VALORE MEDIO 3,67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83]




VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

P07.3_ADESIONE A CONVENZIONE CONSIP

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI CORRUZIONE

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOS!

MISURE

STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Es: eccessiva discezionalit; carenza

ATTIVITA Possibili comportamenti che P o i
integrano la condotta Reery |puuz_13b||e alsersicel ‘?uuuntablllty‘ Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
it Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
concentrato
sigenze
ricorrent relativamente a lavori, servizi e
forniture inerenti gli impianti, la sicurezza,
ligiene ambientale sulla base del'anal
storica dei report di monitoraggio e
proposta di affidamento appali
generali.
I processo & discrezionale?
b2  Attivita di R.UP., perincarico § .
o di com Rispettoal totale del personale impiegato
nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di
3| competenza della p.a) nellambito della
singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il
processo coinvolge 'attivita di pii servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre
riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
1l processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
zione possibili, ... contatti
con referenti delle convenzioni
5| 1]
ST tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di it
Economato. amministrazioni (esclusi i controll) in fasi
successive per il conseguimento del
[Art. 317 Concussione ~ Art. risultato? 1

Richieste di lavori non
necessari al funzionamento
dell' i {0 ma per
interesse personale o di un
determinato fornitore.
Awantaggiare un fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre in essere
comportamenti omissivi al
fine di non far rilevare
forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

b6  Trasmi
Contratti e
derivato

one dati allUfficio 318 Corruzione per I'esercizio
della funzione Art.

19 Corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio
|Art. 319-quater Indebita

-onomato per richi o
F Nel corso degli ultimi 5 anni sono state

pronunciate sentenze della Corte dei conti
acarico di dipendenti (dirigenti e
i) della p.a. di riferi

b.7  Espletamento procedure
telematiche e cartacee (Tras
dati anagrafici/amministrativi e tecnici
relativi a a immobiiar

enzialita impiant, frequenze

. selezione tra opzioni

Hisponibili, richiesta piani dettagiiati
preliminari di fornitura,... )

Controllo termini/elementi
procedimentali. Obblighi di
trasparenza. Rotazione delle
Commissioni. Controllo
dichiarazioni. Obbligo di
astensione.

Obblighi informativi -
pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente awio
procedimenti a rischio

Eccessiva discrezionalita; carenza

utilita ATL.320 - countability (controlli/trasparenza)

Corruzione di persona
incaricata di un pubblico
servizio Art.322
Istigazione alla corruzione
[Art. 323 Abuso dufficio
[Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Qual & I'impatto economico del processo?|

5|
b8  Trasmissione al Direttore
Generale dei preliminari di fomitura in I isultato finale del processo pud essere
ea o digitale perla raggiunto anche effettuando una pluralita| Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
ula e nomina di operazioni di entita economica ridotta pubblicati su giornali o riviste articoli
che, considerate complessivamente, alla aventi ad oggetto il medesimo evento o
fine assicurano lo stesso risultato (es.: eventi analoghi?
pluralita di affidamenti ridotti)?
5|

b.10
della convenzione come da normativa
ui contratti pubblici e vigenti condizioni
contrattuali Consip (controllo tecnico e
amministrativo servizi/forniture, controllo
report periodici, verifica fatturazioni e
attestazione per relativa liquidazione...).
Eventuali atti aggiuntivi allordinativo
principale NB. Il controllo in
loco joni/foriture &

i di cui alla

Awvio e esecuzione generale

1 singole pr
trale fe

Anche sulla base dell'esperienza

pregressa, il tipo di controllo applicato sul

processo é adeguato a neutralizzare il
rischio?

Aquale livello pué collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?




b.11 Verifiche finali, attestazione di
regolarita del servizio/fornitura svolto,

liquidazione fatture

3| 3
. . N . . SOMMA 22| 14]
Valutazione complessiva del rischio corruzione VALOREVEDIO 67| 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P07.3_AFFIDAMENTO TRAMITE GARA AD EVIDENZA PUBBLICA

ATTIVITA

d.1. Presa d'atto delle esigenze ricorrenti
relativamente a lavori, servizi e forniture inerenti gli
impianti, la sicurezza, ligiene ambientale sulla base
dell'analisi storica dei report di monitoraggio e
proposta di affidamento appalti generali.

d.2. Attivita di R.U.P., per incarico specifico o di
competenza. Analisi stato di fatto, verifiche e
coordinamento varie fasi del’appalto, ..

d.3. Individuazione fondi necessari all'attivazione
(inserimento in previsioni di bilancio, richiesta
impegno su esercizio in corso.

d.5. Predisposizione atti per approvazione
progetto in collaborazione con Ufficio Contratti e
Economato

d.6. Trasmissione atti tecnici e relativi atti
autorizzativi allUfficio Contratti e Economato per la
successiva procedura di gara.

d.7. Nel corso delle procedure di gara messa a
disposizione atti tecnici, sopralluoghi con Ditte
partecipanti rilascio attestati di presa visione, riscontri
a quesiti.

Servizio tecnico
impianti e servizi

STRUTTURE/ORGANI

Ufficio impiantistica e
arredi tecnici ed

Uffi

igiene ambientale

economato

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI GLI
EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELL,

A DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili
comportamenti che
integrano la
condotta corruttiva

Reato ipotizzabile ai
sensi del Codice
Penale

Es: eccessiva
discezionalita; carenza
accountability
(controlli/trasparenza);
potere concentrato

Domande Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/discr
ezionali

d Partecipazione a Commissioni di gara.
R

Acquisizione dei contratti

d.10. Avvio ed esecuzione del'appalto come da
normativa sugli appalti pubblici (verbale consegna
lavori, ordini di servizio, tenuta registri, misurazioni,
contabilita, emissione SAL e certificati di pagamento,
attestazione per liquidazione fatture ...). Eventual
erizie di variante/atti aggiuntivi al contratto
principale.
N.B. Il controllo in loco su singole prestazioni/forniture
& compreso tra le fasi di cui alla
manutenzione/gestione ordinaria (P07.4).

Comunicazioni periodiche AVCP

azione fatture

13. Verifiche di collaudo e regolare esecuzione

Richieste di lavori
non necessari al
funzionamento
dell'’Amministrazion
e, ma per interesse
personale o di un
determinato
fornitore.
Avvantaggiare un
fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre
in essere
comportamenti
omissivi al fine di
non far rilevare
forniture/lavori/ser
vizi non conformi
agli standard
richiesti, per
favorire un
fornitore.

Art. 314 Peculato
Art. 316 Peculato
mediante profitto
dell'errore altrui
Art. 317
Concussione  Art.
318 Corruzione per
I'esercizio della
funzione

Art. 319 Corruzione
per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater
Indebita induzione a
dare o promettere
utilita

Art. 320 Corruzione
di persona
incaricata di un
pubblico servizio
Art. 322 Istigazione
alla corruzione

Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328 Rifiuto di
atti d'ufficio.
Omissione

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability
(controlli/trasparenza)

Il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se
il processo coinvolge I'attivita di pit

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Si tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di pitl
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del
risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei
conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti
della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie
analoghe?

Qual & I'impatto economico del processo?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

I risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di
affidamenti ridotti)?

A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato sul processo &

posizionefil ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Obblighi informativi
- pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente avio
procedimenti a
rischio

Controllo
termini/elementi
procedimentali.
Trasparenza.
Rotazione delle
Commissioni.
Controllo
dichiarazioni.
Obbligo di
astensione.




d.14. Rilascio C.E.L .telematici da parte del R.U.P.

adeguato a neutralizzare il rischio?

3 3

Valutazione complessiva del rischio SOMMA 2 14

corruzione VALORE MEDIO 367 35
VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P07.3_AFFIDAMENTO TRAMITE GARA IN ECONOMIA

ATTIVITA

cl Presa d'atto delle esigenze ricorrenti
relativamente a lavori, servizi e forniture inerenti gli
impianti, la sicurezza, l'igiene ambientale sulla base
dell'analisi storica dei report di monitoraggio e
proposta di affidamento appalti generali.

c.2 Attivita di R.U.P., per incarico specifico o di
competenza. Analisi stato di fatto, verifiche e
coordinamento varie fasi dell’appalto.

c3 Individuazione fondi necessari

allattivazione (inserimento in previsioni di bilancio,
richiesta impegno su esercizio in corso, ...)

c4 Predisposizione progetto e atti per relativa
approvazione, autorizzazione alla spesa, modalita di
affidamento lavori

c5 Nel corso della procedura di gara
invio/messa a disposizione atti tecnici, effettuazione
sopralluoghi con le Ditte, riscontri a quesiti.

c.7 Verifiche, in collaborazione con I'Ufficio
Contratti e Economato, delle dichiarazioni rese dalle
Ditte aggiudicatarie provvisorie in sede di gara.

Acquisizione dei contratti

c.9 Esecuzione dell'appalto come da
normativa sugli appalti pubblici (verbale consegna
lavori, ordini di servizio, tenuta registri, misurazioni,
contabilita, emissione SAL e certificati di pagamento,
attestazione per liquidazione fatture ...). Eventuali
perizie di variante/atti aggiuntivi al contratto
principale.

N.B. Il controllo in loco su singole prestazioni/forniture
compreso tra le fasi di cui alla manutenzione/aestione

IDENTIFICAZIONE | VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABI‘I:.?FTJ:I)'I:IGLI B EURALHENE e MITIGAZIONE MISURE
STRUTTURE/ORGANI EVENTI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO SRCLATE
Ufficio Es: eccessiva
gn;::rg;sﬂca Ufficio Possibil Reato ipotizzabile ai dlSCc:ZrZ!::alltai
_Serv_mo_tecnlct_)_ tecnici ed Contrattied | . CAREIEITER sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte O?bllga?orle(
impianti e servizi N integrano la condotta n discrezionali

Sicurezzae |economato SGRE Penale (controlli/trasparen

igiene za); potere

ambientale concentrato

R C
Il processo e discrezionale? Rlspet.to al totalg dgl pefss)nale "T‘p'e‘.’a“’
nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di
competenza della p.a.) nell'ambito della
R 3 singola p.a., quale percentuale di personale
€ impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la
R c percentuale al personale impiegato nei
Il processo produce effetti diretti servizi coinvolti)
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
R R Utilizzo Art. 314 Peculato 5 1
dell'affidamento Art. 316 Peculato
diretto o della mediante profitto
procedura negoziata al | dell'errore altrui Si tratta di un processo complesso
di fuori dei casi previsti | Art. 317 Concussione che comporta il coinvolgimento di
dalle leggi o Art. 318 Corruzione pit amministrazioni (esclusi i S )

R regolamenti per per I'esercizio della controlli) in fasi successive per il Nel corso degli ultimi 5 anni sono s.lale . Contl.'o.llo
favorire un funzione conseguimento del risultato? pronunc@te se.nt.enze dell.a\ Cgrte dgl conti Obblighi te.rmlnlleleme
determinato soggetto; |Art. 319 Corruzione 1| . a carl.co di dlpende.n.tl (d.lngentl e informativi - nti di tal
Richieste di acquisti per un atto contrario ai dipendenti) dellla pa.di nferllm.ento.o sono pubblicazione proce -lmgn-

R R non necessari al doveri d'ufficio carenza state pronunuatt_e sentenzg di nsarmmgnto su i- Obblighi di
funzionamento Art. 319-quater accountability B dgl danno nei confront} dell.a pa. (_j' . Amministrazio ;rats:ai\renza.
dell’Amministrazione, |Indebita induzionea |(controlli/trasparen Jal & limpatto economico del riferimento per_ k’_‘ med‘?s"“a tlpologla di ne dZ"ezmne
ma per interesse dare o promettere za) Q P evento o ditipologie analoghe? Trasparente -

. s processo? . Commissioni.

c R personale o di un utilita awio Controllo
determinato fornitore; [Art. 320 Corruzione di procedimenti dichiarazioni
porre in essere persona incaricata di arischio S

. . L 5 5 Obbligo di
comportamenti un pubblico servizio astensione.
omissivi al fine di non |Art. 322 Istigazione ’
far rilevare alla corruzione Il risultato finale del processo pud
forniture/lavori/servizi | Art. 323 Abuso essere raggiunto anche effettuando A— . .
non conformi agli d'ufficio una pluralit di operazioni di entita Nel corso .deg“ _ult|m|.5 anni sono stati

R standard richiesti, per [Art. 328 Rifiuto di atti economica ridotta che, considerate pum?“':at' su glor.nall ° ”Y'Ste articoli

favorire un fornitore  |d'ufficio. Omissione complessivamente, alla fine aventi ad oggeth il medes.lmo eventoo
. . ) eventi analoghi?
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
5 5
R R
A quale livello pu collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo intermedio o livello basso) ovvero la
applicato sul processo € adeguato a posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto




c.10 Comunicazioni AVCP (per importi superiori a
€ 40.000)

c.l11 Attestazione per liquidazione fatture

c.12 Verifiche di collaudo e regolare esecuzione

Rilascio C.E.L .telematici da parte del R.U.P.

neutranzzare Il rscrnio«

riveste neii organizzazione e eievata,
media o bassa?

3 3

Valutazione complessiva del rischio SOMMA
. 22 14
corruzione VALORE MEDIO 3,67 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




PO7.4_MANUTENZIONE IN AMBITO IMPIANTISTICO, SICUREZZA E IGIENE AMBIENTALE R
VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO CORRUZIONE
IDENTIFICAZIONE FATTORI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GL EVENTI RISCHIOS! AZIONI DI MITIGAZIONE ADOTTATE MISURE
RUTTURE/ORGANI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
. . Es: eccessiva discezionalita; carenza
AR Servizio tecnico R | " 0> !' comportamenti che Reato ipotizzabile ai sensi del accountability
(S o tecnici ed Ufficio Sicurezzae |  integrano la condotta [ ° Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
impianti e servizi vy . " Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
igiene ambientale corruttiva
concentrato
1. Presa datto dellesigenza di lavori o
servizi desunta da report di monitoraggio.
Definizione e pianificazione intervento. R R
Il processo & discrezionale?
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
R R organizzativa semplice) competente a
autorizzativo per affidamento tramite B.O. svolgere il processo (o a fase di
o Me Pa. processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
3| nel processo? (se il processo coinvolge
Controllo sulla corretta esecuzione attivita di pit servizi nell'ambito della
stessa p.a. occore fiferire la
percentuale al personale impiegato nei
Art. 314 Peculato A, servizi coinvolti)
universitarie anche fuori Comune di B 2 316 Peculato mediante
Viterbo. profitto dell'errore altrui Il processo produce effetti diretti allesterno
Richieste di lavori non Art. 317 Concussione dellamministrazione di riferimento?
necessari al funzionamento |Art. 318 Corruzione per
T Amotrons per conmbiaTons del\'.Ammlmstrazlcne,I maﬂ» 'esercizio della funzione
[nellambito degli appalti generali in corso [ R per interesse personale 0 di Art. 319 Corruzione per un
un determinato fornitore. atto contrario ai doveri
Awantaggiare un fornitore  [dufficio 5 1 - . . Controllo termini/elementi procedimentali.
N R Obblighi informativi - pubblicazione su
5. Contabilizzazione, attestazione nell'aggiudicazione Art. 319-quater Indebita [ Eccessiva discezionalita;carenza " . |obblighi di trasparenza. Rotazione delle
N f o |Amministrazione Trasparente awvio procedimenti a b N e
regolare esecuzione e liquidazione per dell'appalto. Porre i essere [induzione a dare o schio [Commissioni. Controllo dichiarazioni. Obbligo di
interventi non rientrantiin appalti generaii i b comportamenti omissivial |promettere utilta astensione.
gia vigenti (situazione residuale). fine di non far rilevare Art. 320 Corruzione di Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
forniture/lavori/servizi non |persona incaricata di un coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i controll) pronunciate sentenze della Corte dei
conformi agli standard pubblico servizio At in fasi successive per il conseguimento del risultato? conti a carico di dipendenti (dirigenti e
richiesti, per favorireun 322 Istigazione alla dipendenti) della p.a. i riferimento o
fonitore. corruzione sono state pronunciate sentenze di
Art. 323 Abuso d'ufficio isarcil del danno nei confronti
Art. 328 Rifiuto di atti della p.a. di iferimento per la
dufficio. Omissione medesima tipologia di evento o di
. . 2
Qual & Fimpatto economico del processo? tipologie analoghe
5 5
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche .
! P P @ raggiunto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
effettuando una pluralita di operazioni di entita i "
pubblicati su giornali o iviste articoli
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, N
N aventi ad oggetto il medesimo evento
alla fine assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di o eventi analogh?
affidamenti ridotti)? 9
5 5
A quale livello puo collocarsi il ischio
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di _ dellevento (ivelloapicale, ivello
s intermedio o livello basso) owero la
controllo applicato sul processo é adeguato a o ,
P talisare il vschio? posizione/il ruolo che Ieventuale
: soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
3 3
. . - . soMMA 22 14]
Valutazione complessiva del rischio corruzione
[VALORE MEDIO 3,67 35

VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P07.5_MANUTENZIONE ORDINARIA EDILE VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO CORRUZIONE
IDENTIFICAZIONE FATTORI AZIONI DI MITIGAZIONE
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOS! ADOTTATE MISURE
FIGURA PROFESSIONALI/FUNZIONE ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA T . Es: eccessiva discezionalita;
Servizio Tecnico, Uff. Edilizia Generale e Possibili comportamenti | o i tizzapile ai sensi carenza accountability ) ) S
. . . . ) che integrano la condotta . Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
Patrimonio e Contratti Patrimonio R del Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
concentrato
1. Monitoraggio periodico delle strutture
R Il processo & discrezionale? Rispetto al totale del personale
nel singolo servizio (unita]
2. Monitoraggio, su richieste di intervento, iva semplice)
mediante sopralluogo e verifica della fattibilita asvolgere il processo (o la fase di
dellintervento richiesto R processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
o percentuale di personale &
- - ] Processo pn?duce effem .dll‘ettlv impiegata nel processo? (se il
3. R\§contro EUEY lIChIeSl?. individuazione dei all'esterno tfel\ émm\nlstralone di processo coinvolge I'attivita di piii
tempi e della spesa per l'intervento riferimento? servizi nell'ambito della stessa p.a.
R occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi
coinvolti)
5) 1]
4. Progettazione degli interventi Art. 314 Peculato
R Richieste di lavori non Art. 316 Peculato mediante Si tratta di un processo complesso che
necessarl al funzionamento [PrOitLo dellerrore altrui comportail coinvolgimento di pid
5. E del lavor come da normativa dellAmministrazione, ma |+ 317 Coneussione amministrazioni (esclusi i controll) in o
b IEEEHEROEE] : e o gi |t 318 Corruzione per fasi successive per il conseguimento del Nel corso degli ultimi 5 anni sono
sugli appalti pubblici (ordini di servizio, controllo perdlnteresse pe;sonae odi I'esercizio della funzione risultato? state pronunciate sentenze della
e verifica dei lavori, tenuta registri, misurazioni, un e!erm!natclnmofronrl:‘ciu(r;e Art 319 Corruzione per un . Corte deiconti cricoc
e lEliE, EEene . @nbons EEiesi b ) atto contrario ai doveri (dirigenti e Controllo termini/elementi
e ;:::'a alto. Porre in essere dufficio Eccessiva discezionalita; carenza della 2. di iferimento o sono Obblighi informativi - procedimentali. Obblighi di
ppalto. issvial ATt 319-quater Indebita tabili ' state pronunciate sentenze di pubblicazione su trasparenza. Rotazione delle
fine dinon f vIOmISSIVI & [induzione a dare o acco:m"‘hl ity risarcimento del danno nei inistrazione T Commissioni. Controllo
e finon ar ievare non |Promettere utilita (controll/trasparenza) Qual & Fimpatto economico del confronti della p.a. di riferimento awvio procedimenti a rischio  [dichiarazioni. Obbligo di
v Art. 320 Corruzione di P per la medesima tipologia di evento astensione.
6. Per ogni SAL: ricevimento della fattura, conformi agli standard P . processo? ditipologi loghe?
P . persona incaricata di un o ditipologie analoghe?
riscontro e predisposizione ROC per trasmissione| richiesti, per favorire un pubblico servizio
aH'ufflclq vComabllna prev‘la verifica R m /lave Art. 322 Istigazione alla
tracciabilita flussi finanziari, equitalia e DURC rvizi non conformi agli corruzione
standard richiesti, per 1+ 555 Abuso dufficio 5 5
7. Regolare Esecuzione favorire un fornitore. Art. 328 Rifiuto di atti
R d'ufficio. Omissione Il risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una Nel corso degli ultimi 5 anni sono
- - - pluralita di operazioni di entita stati pubblicati su giornali o riviste
8. Comumcazlom allANAC (per importi economica ridotta che, considerate articoli aventi ad oggetto il
superiori a Euro 40.000,00) complessivamente, alla fine assicurano medesimo evento o eventi
R lo stesso risultato (es.: pluralita di analoghi?
affidamenti ridotti)?
5) 5]
9. Predisposizione CEL sul sito ANAC N
R A quale livello puo collocarsi il
. . rischio dell'evento (livello apicale,
Anche sulla base dell'esperienza . . Lo
|l base “ livello intermedio o livello basso)
pregressa, il tipo di controllo applicato . .
. owvero la posizione/il ruolo che
sul processo & adeguato a neutralizzare y N
RS I'eventuale soggetto riveste
il rischio? N o ° N
nell'organizzazione é elevata, medial
2
3 0 bassa? 3
- . - . . SOMMA 22] 14}
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3,67 3,5

VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




ATTIVITA

1. Acquisizione autorizzazione della richiesta da parte
del Direttore Generale

2. richiesta preventivi

3. Acquisizione autorizzazione alla spesa da parte del
Direttore Generale

4. Richiesta CIG

5. Emissione Buono d'Ordine attraverso procedura
telematica CIA

6. Trasmissione B.O. e documentazione allegata,
all'ufficio Bilancio per impegno di spesa

7. Acquisizione delle fatture da parte degli uffici
del'’Amm. Centrale e controllo

8. Richiesta DURC

9. tracciabilita flussi finanziari

10. Verifica Equitalia

11. Predisposizione ROC e trasmissione all’ufficio
Contabilita

IDENTIFICAZIONE RIE FRI 1) PORT/ | TT R
P07.6_GESTIONE DEI BUONI D'ORDINE TR AN VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOS| R RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
STRUTTURE/ORGANI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Es: eccessiva
Servizi Uffici discezionalita;
Uff. Contratti|>S™'° Uffici dell’ 1¢10 Possibili comportamenti che 4 a q carenza " -
L Tecnico, . Reato ai sensi del . ’ . Obbligatorie/discre
Divisione Ill  [ed . . [Amm. . integrano la condotta o Domande Risposte Domande Risposte I
Patrimonio zione e a Codice Penale " zionali
Economato . |Centrale corruttiva (controlli/trasparenz
e Contratti controllo
a); potere
concentrato
c Rispetto al totale del personale impiegato
X . nel singolo servizio (unita organizzativa
Il processo e discrezionale? semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di
R competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il
R o processo coinvolge I'attivita di piti servizi
Illl'prc:cesso dplilolduce .ef.::m Tj"enc"_ nell'ambito della stessa p.a. occorre
alfesterno .:! .am m‘|n|’) razione di riferire la percentuale al personale
R fiferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
Art. 314 Peculato Art. 5 El
Utilizzo dell'affidamento 316 Peculato mediante
diretto o della procedura profitto dell'errore altrui " .
R . . P y Si tratta di un processo complesso
negoziata al di fuori dei casi  [Art. 317 Concussione ~ Art. che comporta il coinvolgimento di o .
previsti dalle leggi o 318 Corruzione per l'esercizio . ar:ministrazioni (isclusi ; Nel corso degli ultimi 5 anni sono state control
regolamenti per favorire un  |della funzione c:ntrolli) in fasi successive per il pronunciate sentenze della Corte dei conti ton '.'O.IUI i
determinato soggetto. Art. 319 Corruzione per un conseguimento del risultal:o” i acarico d ' dlpendent.l (.dln.gentl ° Obblighi ?LTelzlirﬁ:;?;? I
R Richieste di acquisti non atto contrario ai doveri Eccessiva ! dipendenti) della p.a. di riferimento o inforraativi . gbbli nidi g
necessari al funzionamento  |d'ufficio discezionalita; 4| sonostate pronunciate sentenze di icazione su 9
dell’Amministrazione, ma  |Art. 319-quater Indebita carenza del danno nei confronti della N d;alle
per interesse personale o di i adare o p,é. di nf.erlr.nento per I§ medeslma naoarents amvio |Commission:
R © un determinato fornitore.  [promettere utilita (controlli/trasparenz & Fimpatt icodel tipologia di evento o di tipologie roc';dimenti 2 |controllo g
Porre in essere Art. 320 Corruzione di a) Qual é Fimpatto economico def analoghe? proce AR
R S " processo? rischio dichiarazioni.
comportamenti omissivial  [persona incaricata di un -
) " . . L Obbligo di
R fine di non far rilevare pubblico servizio Art. y
. e o astensione.
forniture/lavori/servizinon 322 Istigazione alla 5 5
conformi agli standard corruzione
richiesti, per favorire un Art. 323 Abuso d'ufficio Il risultato finale del processo puo
R N P X
fornitore. ;\n ﬁ328 Romu.t © .d' att eusssrﬁ;:;?gzﬁ?z::;::z‘:‘;:zg Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
utticio. Omissione puralita di op : pubblicati su giornali o riviste articoli
economica ridotta che, considerate " . :
. ) aventi ad oggetto il medesimo evento o
complessivamente, alla fine N N
y B eventi analoghi?
R assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
5| 5
A quale livello puo collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo intermedio o livello basso) ovvero la
R C . - . N
applicato sul processo & adeguato a posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto|
neutralizzare il rischio? riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?
3 3]
Valutazione complessiva del rischio corruzione ~ [*°MM* 2 =
VALORE MEDIO 3,67 3.5]
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




IDENTIFICAZIONE | VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL
PO7.9_GESTIONE DELLE GARE D'APPALTO FATTORI ABILITANT! BT e RISCHIO CORRUZIONE AZIONI D!
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI GLI EVENTI MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
STRUTTURE/ORGANI RECHIOS ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
c c Es: eccessiva
= = ) . L
o O o o discezionalita;
ATTIVITA 809 o IRl Reato ipotizzabile ai carenza
=] [} comportamenti che - ] . . . Obbligatorie/di
&2 - . sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte . .
3= 8 IiEgEn Penale (controlli/trasparen Soszonel
2 15 condotta corruttiva b
o = 5 za); potere
Q W concentrato
1 - Recepimento dei bisogni e delle esigenze Rispetto al totale del
dell'Ateneo personale impiegato nel
singolo servizio (unita
organizzativa semplice)
2 - Predisposizione atti autorizzativi: Delibera Il processo é discrezionale? competente a svolgere il
C.d.A./ Decreto DG processo (o la fase di processo
3 - Predisposizione atti amministrativi di gara di competenza d,e”a pa)
R nell'ambito della singola p.a.,
3 quale percentuale di
4 - Pubblicazione bando/Spedizione inviti a personale € impiegata nel
presentare offerta, anche tramite procedura ) processo? (se il processo
telematica (MEPA) Il processo produce effetti coinvolge I'attivita di pii
diretti all'esterno servizi nell'ambito della stessa 1
5 - Acquisizione offerte dell'amministrazione di NETTOTSU UegIT UrtmT 5 armr
6 - Nomina Commissione . Art. 316 Peculato sentenze della Corte dei conti
mediante profitto acarico di dipendenti
Lavori delle Commissioni | dell'errore altrui Si tratta di un processo (dirigenti e dipendenti) della
Richieste di lavori Art. 317 ) h il p.a. di riferimento o sono
8 - Comunicazioni esclusioni non necessari al T complesso che comporta | state pronunciate sentenze di
X Concussione  Art. coinvolgimento di pitl L X
funzionamento . . - - risarcimento del danno nei
) . . 1318 Corruzione per amministrazioni (esclusi i . n 5
dell’Amministrazion ' 710 dell o R . confrontidellana di
9— Inoltro richieste per verifica requisiti e, ma per interesse esercizio della controlli) in fasi successive per
ersonale o di un funzione il conseguimento del risultato? Controllo
3 m = zeterminato Art. 319 Corruzione Obblighi termini/elemen
— = T Awanta ) iare un contrario ai doveri  |Eccessiva pubblicazione [procedimentali.
il f (?tc:_)munlcazmne i aggiudicazione fomitoregg dufficio discezionalit; su Obbligh di
efinitiva Nel corso degli ultimi 5 anni ini i
o Art. 319-quater carenza 5 . g Amministrazio |trasparenza
1" d T . . Qual & I'impatto economico del . o 8
zzu,zgg:t;ca:g::: Indebita induzione a |accountability processo?  sono stati pubblicatisu ne Rotazione delle
12 - Svincolo depositi cauzionali provvisori in esszpr)e ' dare o promettere |(controlli/trasparenz giornali o nwstg amCO"_ aventi Trasparente  |Commissioni
(eccetto I° e II° in graduatoria) comportamenti utilita a) ad oggetto il medesimo awvio Controllo
omissivial fine i |\t 320 Corruzione evento o eventi analoghi? procedimenti  [dichiarazioni.
non far rilevare di persona arischio Obbligo di
13 - Inoltro richiesta documentazione per forniture/lavori/sery| ncaricata di un astensione.
. . |pubblico servizio
izi non conformi agli .
standard richiesti, Art. 322 Is_tlgazmne Il risultato finale del processo
per favorire un alla corruzione pud essere raggiunto anche 5
fornitore. Art. 323 Abuso effettuando una pluralita di
dufficio - ‘ operazioni di entita economica
Art. 328 Rifiuto di ridotta che, considerate
15 - Comunicazione di avvenuta stipula atti d'ufficio. complessivamente, alla fine
R Omissione assicurano o stesso risultato
16 - Comunicazione agli Enti Previdenziali ed (es: pIuraI{La d|‘e;ﬁ|dament| A quale livello puo collocarsi il
Assistenziali e all'lspett. Del Lavoro ridotti)? rischio dell'evento (livello
apicale, livello intermedio o
livelln hassn) owvera la




li provvisori |°

19 - Attivita di supporto all'Ufficiale Rogante

©
20 - Svincolo deposito cauzionale definitivo

R

Anche sulla base
dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato sul
processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

e ey e

posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

3 3
Valutazione complessiva del rischio  [somma 2 14
corruzione VALORE MEDIO 3,67 35

VALUTAZIONE RISCHIO | 12,83 |




VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

P07.10_AFFIDAMENTI LAVORI E SERVIZI IN ECONOMIA IDENTIFICAZIONE FATTORI AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTIRISCHIOSI | ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIGICORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE MISURE
STRUTTURE/ORGANI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO ADOTTATE
. Es: eccessiva
ATTIVITA REsSIAl Reato ipotizzabile ai |  discezionalita; carenza
Rettore/DG/Dirige| . . . comportamenti che .p . s . . Obbligatorie/discrezi
Dirigente Div. IIl A sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte .
nte integrano la . onali
. Penale (controlli/trasparenza);
condotta corruttiva
potere concentrato
1. Riunione /Colloquio
informativo con Rettore /
Direttore Generale/ Dirigente
per autorizzazione a
procedere.
Il processo & discrezionale?
2.. anntificazione e Rispetto al totale del personale
dlm?n5|onam§ntq . . Utilizzo impiegato nel singolo servizio (unita
dellinterventolindividuatolin dellaffidamento  |Art. 314 Peculato organizzativa semplice) competente
seguito a sopralluogo diretto o della Art. 316 Peculato asvolgere il processo (o la fase di
procedura negoziata [mediante profitto 3| processo di competenza della p.a.)
3. Progettazione aldi fugn dei CaSI. dell'errore altrui ) nell'ambito della s!ngola pa., guale
" . : previsti dalle leggi o |Art. 317 Concussione percentuale di personale &
dellintervento con stima dei N 3 L N
. - . . regolamenti per Art. 318 Corruzione impiegata nel processo? (se il
costi (Redazione di elaborati y - . o s
. ; favorire un per I'esercizio della processo coinvolge I'attivita di pit
grafici, computo metrico ! ) o
o determinato funzione servizi nell'ambito della stessa p.a. Controllo
Condizion; ese'zulive) 9 soggetto; Richieste di|Art. 319 Corruzione occorre riferire la percentuale al termini/elementi
acquisti non per un atto contrario II processo produce effetti personale impiegato nei servizi Obblighi informativi - |Procedimentali
necessari al ai doveri d'ufficio diretti all'esterno coinvolti) ubbl?cazione su Obblighi di
funzionamento Art. 319-quater Eccessiva discerzionalita; dell'amministrazione di /Iimministrazione trasparenza.
4. Predisposizione atto dell’Amministrazione |Indebita induzione a [carenza accountability riferimento? Trasparente avvio Rotazione delle
autorizzativo ad effettuare , maperinteresse  [dare o promettere | (controlli/trasparenza) rocz dimenti a Commissioni.
lintervento mediante personale o di un utilita lr]ischio Controllo
affidamento diretto ( Decreto) determinato Art. 320 Corruzione dichiarazioni.
fornitore. Porrein  |di persona incaricata Obbligo di
essere di un pubblico astensione.
comportamenti servizio Art. 5 1
5. Trasmissione atti per omissivi al fine di non[322 Istigazione alla e T i ultimi i
= = > - 9 complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono
lemissione buono d'ordine far r.|Ievare » ) corruzione coinvolgimento di pii state pronunciate sentenze della
ﬁ?rmturellavor.l/sel.'w A.rt. 323 Abuso amministrazioni (esclusi Corte dei conti a carico di
Affidamento Lavoro Zinon conformi agli | dufficio | controlli) in fasi successive per dipendenti (dirigenti e dipendenti)
standard richiesti, |Art. 328 Rifiuto di atti il consanuimento dol risultata? della p.a. di riferimento o sono state
rezi per favorire un d'ufficio. Omissione pronunciate sentenze di
fornitore. risarcimento del danno nei
Regolare esecuzione per A .
quuidaz?one delle fatture @ Quale Ilepatto eco’)nomlco confronti della p.a. di riferimento
¢l processo: per la medesima tipologia di evento
5 o di tipologie analoghe? 5
T TSI T e UeT Protesso TNETTOTSUUEG T UTH I O ar T SOTTo
puo essere raggiunto anche stati pubblicati su giornali o riviste
offottiandn na nluralith di articali aventi ad annetta il 5
Anche sulla base Aquale livello pud collocarsi il
dell'esperienza pregressa, il rischio dell'evento (livello apicale,
tipo di controllo applicato sul 3| livello intermedio o livello basso) 3
Valutazione complessiva del rischio corruzione |FoMMA 2 14
VALORE MEDIO 3,67 35
VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




Attivita

P07.10_AFFIDAMENTI LAVORI E SERVIZI MEDIANTE GARA D’APPALTO

1. Riunione /Colloquio informativo con
Rettore / Direttore Generale/ Dirigente per
autorizzazione a procedere.

2. Quantificazione e dimensionamento
dellintervento individuato in seguito a
sopralluogo

3. Progettazione dellintervento con stima
dei costi (Redazione di elaborati grafici,
computo metrico estimativo,
Capitolato/foglio Condizioni esecutive)

4. Predisposizione atto autorizzativo ad
effettuare l'intervento (Decreto o Delibera
per C.d.A)

5. Trasmissione atti tecnici progettuali per
I'espletamento della gara

6. Attivita durante la fase di gara (
riscontro a quesiti, sopralluoghi, ecc)

9. Direzione Lavori

10. Regolare esecuzione/ Collaudo
R

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI poE R CAZIONE EATIORY RISCHIQICORRUZICNE CORRUZIONE MITIGAZIONE| ~ MISURE
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE
Strutture/ organi ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ot o
® & E = Possibili . .
2 e g Q ) ... |Es: eccessiva discezionalita; carenza:
9 > o @ | comportamenti | Reato ipotizzabile ai - . s
o 3 = = . h . accountability . . Obbligatorie/discr
N, M @ | cheintegranola| sensidel Codice . ' Domande Risposte Domande Risposte P
o o [ (controlli/trasparenza); potere ezionali
S S ~ o condotta Penale
5] [} =) < . concentrato
o = i corruttiva
Q =
[}
. . Rispetto al totale del personale
Il processo & discrezionale? - . L .
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente
asvolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
Richieste di Art. 314 Peculato percentuale di personale & impiegata
lavori non Art. 316 Peculato nel processo? (se il processo
necessari al mediante profitto coinvolge I'attivita di pit servizi
funzionamento [dell'errore altrui II processo produce effetti diretti nell'ambito della stessa p.a. occorre
dell’Amministraz [Art. 317 Concussione all'esterno dell'amministrazione di riferire la percentuale al personale
ione, ma per Art. 318 Corruzione riferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
interesse per I'esercizio della
personale o di un|funzione Obblighi Controllo
determinato Art. 319 Corruzione . 9 termini/elementi
n . 5 1[informativi - X .
fornitore. per un atto contrario A procedimentali
. . o pubblicazione A
Awvantaggiare |ai doveri d'ufficio P Obblighi di
) Eccessiva discezionalita; carenza su
un fornitore Art. 319-quater accountability Si tratta di | Amministrazio trasparenza.
A o i tratta di un processo complesso ;
:Z'L‘:ﬁ?;:g:i?é'o gleizbolts:giﬁgz : (controlli/trasparenza); potere che comporta il coinvolgimento di Nel corso degli ultimi 5 anni sono ne 22::;?;?0‘::"6
. it ini ioni ii state pronunciate sentenze della .
Porre inessere  Jutlita oneentrato P arr?njnnlstltazwm (gsclu5| ; i Corte dSi conti a carico di dipendenti ;r,evt?sarente Controllo
comportamenti (Art. 320 Corruzione conron) o fastl st:‘criegswlf ':e; ! (dirigenti e dipendenti) della p.a. di procedimenti dichiarazioni.
SRR i - conseguimento del risultato? - igo di
omlsfsm ﬁl finedi gl persogal{ncarlcata riferimento o sono state pronunciate arischio Ottobllgp di
rfwn .tar rlllevarel/ | ur} Pu ico Art 1| sentenze di risarcimento del danno astensione.
om! gre avorl servmg . . nei confronti della p.a. di riferimento
servizi non 322 Istigazione alla . N .
- X per la medesima tipologia di evento
conformi agli corruzione Qual & I'impatto economico del o di tipologie analoghe?
standard Art. 323 Abuso '
R e processo?
richiesti, per d'ufficio
favorire un Art. 328 Rifiuto di atti 5 5
fornitore. d'ufficio. Omissione | T risultato finale del processo puo
essere raggiunto anche effettuando Nel corso degli ultimi 5 anni sono
una pluralita di operazioni di entita stati pubblicati su giornali o riviste
economica ridotta che, considerate articoli aventi ad oggetto il
complessivamente, alla fine medesimo evento o eventi analoghi?
assicurano lo stesso risultato (es.: 5
. Aquale livello puo collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza au . W pu . St X schi
PN dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo . S
. intermedio o livello basso) ovvero la
applicato sul processo e adeguato a - ¥ By
" o posizione/il ruolo che I'eventuale
neutralizzare il rischio? . N A N
3|soggetto riveste nell'organizzazione & 3
. . . . . SOMMA 22 14
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3,666666667 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P18.1.2_PROCEDURA EROGAZIONE BORSE DI STUDIO

Struttura / utenti esterni

Attivita

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI GLI
EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL
RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABI

ELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

1. Acquisizione attestato di
arrivo presso I’Ateneo partner e
predisposizione richiesta di
pagamento dell’acconto della
borsa di mobilita

2. FErogazione acconto borsa
di mobilita

3. Acquisizione attestato

finale del periodo di soggior
e predisposizione richiesta di
pagamento del saldo della

borsa di mobilita o
dell’eventuale richiesta di
restituzione parziale della borsa

4. Erogazione saldo borsa di
mobilita

5. Riscossione del’importo
richiesto quale restituzione
parziale della borsa

Carenza di

for
e
dei

pr
e

n
e dell'attivita.
Pagamenti a
fronte di
attivita

non

effetti

caratterizzazio d

Art. 317 C

Art. 318 Corruzione per
I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per un
atto contrario ai doveri
ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

svolte.
Liauidazi

iin
misura
maggiore di
quanto
dovuto.

i corruzione

Art. 322 Istigazione alla

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 326 Rivelazione ed
ione di segreti di

ufficio

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability
(controlli/trasparenza)

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di 5
riferimento?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state

Qi tratta di 1in nracacen ramnlacen rha

pronunciate sentenze della Corte dei conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti)

dellan a dirifarimentn n cann ctata

5 = S
285 =
O 0 (¢
ERea o Possibili ’
D0 Es: eccessiva
N Z ) comportamen discezionalita; carenza
o = tiche Reato ipotizzabile ai sensi . . . a Y Thr T T
g g o [ . potiz accountability Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
? o =} integrano la del Codice Penale R .
L5 = ) (controlli/trasparenza);
oD = condotta
@ o R potere concentrato
corruttiva
(0]
1l processo & discrezionale? 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel
singolo servizio (unita organizzativa semplice)|
competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale 1
percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge I'attivita
di piti servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Formazione. Controllo
termini/elementi
procedimentali. Trasparenza.




U1 UL U U I USoU Iy i “ . -
comporta il coinvolgimento di piti pronunciate sentenze di risarcimento del 1
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi 1 danno nei confronti della p.a. di riferimento
successive per il conseguimento del per la medesima tipologia di evento o di
risultato? tipologie analoghe?
Qual & I'impatto economico del processo? 4 Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 1
ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
Il risultato finale del processo pud essere
raggiunto anche effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta 1
che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello intermedio
o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo 2
che I'eventuale soggetto riveste
Anche sulla base dell'esperienza nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
pregressa, il tipo di controllo applicato sul 2
processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
SOMMA
Valutazione complessiva del rischio 14 5
corruzione
VALORE MEDIO
2,33333333] 1,25
VALUTAZIONE RISCHIO




VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

P18.1_PROCEDURA DI GESTIONE BANDO DI MOBILITA PER STUDIO NELL’AMBITO DEL PROGRAMMA ERASMUS+ IDENTIFICAZIONE
- IDENTIFICAZIONE EVENTI FATTORI RELRECHICCORRLZIONE DELRECHICCORRZIONE AZIONI DI MITIGAZIONE MEGE
RISCHIOSI ABILITANTI GLI ADOTTATE
. . EVENTIRISCHIOSI
Struttura/ organo / utenti esterni ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Possibili Es: eccessiva
Attivita EETeT - dlsc:;z:::laallta;
. eip |pot|zz§blle a accountability Domande Risposte Domande Risposte Obbllga_torle_/dl
integrano la sensi del (controllitraspar screzionali
condotta | Codice Penale . P
corruttiva CHIREED
concentrato
1 Preparazione bozza
bando di mobilita per
studio sulla base degli
accordi interistituzionali
con i partner europei
i i R c
2 Convocazione Fispetto al totae del
. personale impiegato nel|
Commissione Erasmus di 1l processo & singo_lu se_rviziu (un_ité
Ateneo per approvazione discrezionale? 3 organizzativa semplice)
bando competente asvolgere_
il processo (o la fase di
P! di
3 Redazione bando della p.a) nell'ambito
dellasingola p.a., quale
definitivo e relativo decreto| percentuale di 2
rettorale di emanazione personale & impiegata
nel processo? (se il
R C C c processo coinvolge
4.  Sottoscrizione bando n'e:f:::;ti':;::zx;a
di mobilita e decreto paa. occorre riferire la
rettorale di emanazione percentuale al
personale impiegato neil
servizi coinvolti)
5. Pubblicazione del
bando di mobilita su sito
esterno dedicato con link
sul’home page di Uniti Il processo produce
R C C C effetti diretti
all'esterno 5
6 Acquisizione delle el .
domande online di di riferimento?
partecipazione, verifica dei
requisiti di partecipazione
con assegnazione
eventuali punteggi per
ulteriore conoscenza
linguistica e permanenza
all’estero R
Nel corso degli ultimi 5
7 Pubblicazione online anni sono state
. pronunciate sentenze
delle graduatorie di merito della Corte dei conti a
provvisorie divise per carico di dipendenti
Dipartimento su sito esterno (dirigenti e dipendenti)
dedicato della p.a. di riferimento
0 s0no state 1
R C C C pronunciate sentenze di
Si tratta di un risarcimento del danno
8 Convocazione riunioni Predisposizion processo complesso nei confronti della p.a.
di Dipartimento per ebando con che comportail di riferimento per la
assegnazione destinazioni 'ef*”?'" Art. 317 ‘_""'“VC"!-]_"'_"T;U_"'» . medesima tipologia di
- mirati, poco . pit amministrazioni evento o di tipologie
S| St " Concussione . o
agli studenti sulla base trasparentie | oo (esclusi i controlli) in analoghe?
delle graduatorie oggettivi. Corruzione per fasi successive per il
Irregolarita resercizio della conseguimento del
della : risultato?
9 Redazione decreto documentazio |Unzione
. - ; Art. 319
rettorale di approvazione ne N
. . |Corruzione per
degli atti del concorso e amministrativ |
delle graduatorie di merito z;“"c‘:i;‘:m"e contrario ai Formazione.
definitive divise per incomplete, doveri d'ufficio Controllo
dipartimento oo |Art.319-quater ini
R C C prive di i

requisiti, fuori

Indebita




p— - Inauzione a Eccessiva proceaimentail.
10. Sottoscrizione decreto termine. dare 0 discezionalita Obblighi informativi - Trasparenza.
rettorale di approvazione Compgs‘ ione promettere Carenza icazione su o
degli atti del concorso e :;2’(’:55'0"' utilita - inistrazione T Commissioni.
delle graduatorie di merito Diffont;eve Art. 320 (controlli/traspar awvio procedimenti a rischio | Definizione di
definitive divise per informazioni |corTuzionedi - |nza) templat_e_ o
dipartimento riservate,  [Porona prestabiliti per i
alterare attie | caNicatadiun bandi al
valutazionio | PUPPlico fine di ridurre la

: servizio Qual & limpatto discrezionalita
11. Pubblicazione delle um;n:re i [t 322 economico del 5 Nel degli ultimi 5
I ri i ri - el corso I ultimi

graduatorie di merito ‘éerl i e e atti \stigazione alla processo? 0 deg o
definitive sul sito dedicato f;:,:‘,i::zr corruzione pubslri‘:allsic;:‘)giumaliu
R c c c penalizzare :‘:;;3 ‘;:“:50 riviste articoli aventi ad 2

12. Accettazione della ‘:2:5?:9"9"5 326 Rivelazione 09232‘;")' :‘:::'t’i""
borsa di studio da parte deif proce ed utilizzazione »

selettive e di segreti di analoghi?
vincitori della selezione concorsuali, seq!

ufficio

Inosservanza

regole
13. Acquisizione dei procedurali.
documenti necessari alla
mobilita da parte degli
studenti assegnatari di
borsa

C R
14. Predisposizione
accordo finanziario IIrisultato finale del
Universita/studente sulla pr:)acge;‘un;::z::::re
base dello schema fornito effettuando una
dal’Agenzia Nazionale pluralita di
Erasmus + Indire operazioni di entita
economica ridotta 1
che, considerate
complessivamente,

15. Sottoscrizione alla fine assicurana
- lo stesso risultato
accordo finanziario da i L
(es.: pluralita di
parte del Direttore affidamenti ridotti)?
Generale e degli studenti
assegnatari di borsa previo
espletamento della
procedura per la stipula Aquale livello pud
dell’Accordo Finanziario collocarsi il rischio
con I’Agenzia Nazionale dellevento (livello

B apicale, livello
Erasmus + Indire P PR
livello

C R C R .

16. Nomina degli studenti basso) ovvero la 2
in mobilita agli Atenei posizione/l ruclo che

v 3 I'eventuale soggetto
partner ed inoltro della fiveste
documentazione relativa nell'organizzazione &
(Application Form , elevata, media o bassa?
Learning Agreement for
5tudyZ Transc‘npt of. Anche sulla base
Records, Certificazione dell'esperienza
Linguistica, Attendance pregressa, il tipo di
Certificate) controllo applicato 3

sul processo &

17. Gestione documenti adeguatoa
degli studenti durante la neutralizzare i
rischio?
mobilita (attestato di arrivo
presso I’Ateneo partner,
Changes of Learning
Agreement for Study ,
richiesta di prolungamento
del soggiorno all’estero)

C R C
18. Gestione documenti
degli studenti al rientro
dalla mobilita (Transcript of SOMMA
Records, attestato finale
del periodo di soggiorno,
Rapporto Narrativo (EU . . 18 7
\/alitazinna ramnl Aal




VULV IV BUT e U VR e

19. Rilascio dell’attestato - .
di partecipazione al rischio corruzione
Programma Erasmus + agli

studenti che ne fanno

richiesta c

VALORE MEDIO

VALUTAZIONE RISCHIO

5,25




Attivita

1.

Acquisizione
attestato di
arrivo presso
I’Ateneo/azien
da partner e
predisposizione
richiesta di

pagamento
dell’acconto
della borsa di
mobilita

2.

Erogazione
acconto borsa
di mobilita

P18.5.2_PROCEDURA EROGAZIONE BORSE DI STUDIO

IDENTIFICAZIONE

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

FATTORI AZIONI DI
RISCHIO CORRUZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE
IDENTIF;(I:SACZL?ON; EEN ABILITANTI GLI MITIGAZIONE MISURE
EVENTI ADOTTATE
Struttura / utenti esterni RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
50 ¢ o C [=
= 0 = = = : i
£S5 |52 5 i
§ -8 (o] n O o comportamen Reato carenza ’
o ﬁ § =3 8 = . ti che |pot|zz§b||ea| accountability Domande Risposte Domande Risposte Obbllgz{tone_/dlscr
s 25 5 Q integrano la sensi del . ezionali
© =, > . (controlli/traspar
Q5 = S 0 condotta [ Codice Penale .
N = ne, . enza); potere
© 0 o 0] o corruttiva
> concentrato
® (2}
R C
Rispetto al totale del
personale impiegato
C R nel singolo servizio

Il processo é discrezionale? 1

(1nitA arnanizzativa




3.

Acquisizione
attestato finale
del periodo di
soggiorno e
predisposizione
richiesta di
pagamento
del saldo della
borsa di
mobilita o
dell’eventuale
richiesta di
restituzione
parziale della
borsa

4. Erogazione
saldo borsa di
mobilita

5. Riscossione
dell’importo
richiesto quale
restituzione
parziale della
borsa

Carenza di
formalizzazion
e

dei
presupposti

e
caratterizzazio
n

e dell'attivita.
Pagamenti a
fronte di
attivita

non
effettivamente|
svolte.
Liquidazione di
compensi in
misura
maggiore di
quanto
dovuto.

Art. 317
Concussione
Art. 318
Corruzione per
I'esercizio
della funzione
Art. 319
Corruzione per
un atto
contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-
quater
Indebita
induzione a
dare o
promettere
utilita

Art. 320
Corruzione di
persona
incaricata di
un pubblico
servizio

Art. 322
Istigazione alla
corruzione
Art. 323 Abuso
d'ufficio Art.
326
Rivelazione ed
utilizzazione di
segreti di
ufficio

Eccessiva
discezionalita
Carenza
accountability
(controlli/traspar
enza)

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione
di riferimento?

e g e
semplice)
competente a
svolgere il processo (0
la fase di processo di
competenza della
p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale
percentuale di
personale € impiegata
nel processo? (se il
processo coinvolge
|"attivita di piu servizi
nell'ambito della
stessa p.a. occorre
riferire la percentuale
al personale
impiegato nei servizi
coinvolti)

Si tratta di un processo
complesso che comporta il
coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il

Nel corso degli ultimi
5 anni sono state
pronunciate sentenze
della Corte dei conti a|
carico di dipendenti
(dirigenti e
dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono
state pronunciate
sentenze di
risarcimento del
danno nei confronti
dellap.a. di

rifarimantn nar la

Formazione.
Controllo
termini/elementi
procedimentali.
Trasparenza.




conseguimento del risultato?

Lo por

medesima tipologia di

evento o di tipologie
analoghe?

Qual e I'impatto economico del

Nel corso degli ultimi
5 anni sono stati

processo? 4 pubblicati su giornali
o riviste articoli aventi 1
ad oggetto il
medesimo evento o
eventi analoghi?
Il risultato finale del processo
puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica 1 A quale livello pud
ridotta che, considerate collocarsi il rischio
complessivamente, alla fine dell'evento (livello
assicurano lo stesso risultato (es.: apicale, livello
pluralita di affidamenti ridotti)? intermedio o livello
basso) ovvero la
. ; 2
posizione/il ruolo che
i I'eventuale soggetto
Anche sulla pas_e del!'esperlenza riveste
pregressa, il tipo di controllo nell'organizzazione &
applicato sul processo & 2 elevata, media o
adeguato a neutralizzare il bassa?
rischio?
SOMMA
Valutazione complessiva del 1 5
rischio corruzione
VALORE MEDIO
2,333333333 1,25
VALUTAZIONE RISCHIO 2,92




Attivita

1. Redazione
bando di mobilita per
tirocinio sulla base del
finanziamento
dell’Agenzia
Nazionale Erasmus +
Indire

2. Convocazione
Commissione Erasmus
di Ateneo per
approvazione bando

3. Redazione
bando di mobilita per
tirocinio definitivo e
relativo decreto
rettorale di

4.  Sottoscrizione
bando e decreto
rettorale di
emanazione

5. Pubblicazione
del bando di mobilita
su sito esterno
dedicato con link
sul’home page di
Unitus

6. Acquisizione
delle domande
online di
partecipazione

7. Pubblicazione
della graduatoria di
merito provvisoria su
sito esterno dedicato

P18.5_PROCEDURA DI GESTIONE BANDO DI MOBILITA PER TIROCINIO (TRAINEESHIP)

Struttura/ organo / utenti esterni

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI
ABILITANTI GLI
EVENTI RISCHIOSI

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL
RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA
DEL RISCHIO CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili
comportamenti che
integrano la
condotta corruttiva

Reato ipotizzabile ai
sensi del Codice
Penale

Es: eccessiva
discezionalita;
carenza
accountability
(controlli/traspare
nza); potere
concentrato

Domande Risposte Domande Risposte

Obbligatorie/discrezion
ali

R (o]
R C C (oF

R C C Cc (o3 C

Rispetto al totale del
personale impiegato
nel singolo servizio
(unita organizzativa
semplice)
competente a
svolgere il processo
(o la fase di processo|
di competenza della
p.a.) nell'ambito
dellasingola p.a.,
quale percentuale di 2
personale &
impiegata nel
processo? (se il
processo coinvolge

Il processo &
discrezionale?

I'attivita di pid servizil
nell'ambito della
stessa p.a. occorre
riferire la
percentuale al
personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Il processo produce
effetti diretti

all'esterno 5

dell'amministrazione
di riferimento?

Nel corso degli ultimi

5 anni sono state
pronunciate
sentenze della Corte
dei conti a carico di
dipendenti (dirigenti
e dipendenti) della
p.a. diriferimento o
s0no state

Si tratta di un




8 Redazione
decreto rettorale di
nomina della
commissione
selezionatrice delle
domande di
partecipazione

9 Sottoscrizione
decreto rettorale di
nomina della
Commissione

10. Riunione della
commissione
selezionatrice e
verifica dei requisiti di
partecipazione con
assegnazione
eventuali punteggi
per ulteriore
conoscenza
linguistica e
permanenza
all’estero

11. Redazione
decreto rettorale di
approvazione degli
atti del concorso e
della graduatoria di
merito definitiva

12. Sottoscrizione
decreto rettorale di
approvazione degli
atti del concorso e
a ad
13. Pubblicazione
della graduatoria di
merito definitiva su
sito esterno dedicato

14. Accettazione
della borsa di studio
da parte dei vincitori
della selezione

15. Predisposizione
accordo finanziario
Universita/studente
sulla base dello
schema fornito

Sottoscrizione
accordo finanziario
da parte del Direttore
Generale e degli
studenti assegnatari di
borsa previo
espletamento della
procedura per la
stipula dell’Accordo
Finanziario con
I’Agenzia Nazionale
Erasmus + Indire

C R C Cc C

R
R C C Cc

R C

Predisposizione
bando con requisiti
mirati, poco
trasparenti e
oggettivi.
Irregolarita della
documentazione
lamministrativa:
accettazione
domande
incomplete, prive di
requisiti, fuori
termine.
Composizione
[commissioni mirate.
Diffondere
informazioni
riservate, alterare
atti e valutazioni o
omettere verifiche e
atti dovuti per
favorire o
penalizzare
candidati nelle
procedure selettive
e concorsuali.
Inosservanza regole
procedurali.

[Art. 317 Concussione
Art. 318 Corruzione
per I'esercizio della
funzione Art.
319 Corruzione per
un atto contrario ai
doveri d'ufficio

Art. 319-quater
Indebita induzione a
dare o promettere
utilita
Art. 320 Corruzione di|
persona incaricata di
un pubblico servizio
Art. 322 Istigazione
alla corruzione

Art. 323 Abuso
d'ufficio Art. 326
Rivelazione ed
utilizzazione di segreti
di ufficio

s

Obblighi informativi -

Amministrazione
Trasparente awio
procedimenti a
rischio

che comporta il pronunciate
coinvolgimento di piti sentenze di
amministrazioni risarcimento del
(esclusi i controlli) in danno nei confronti
fasi successive per il dellap.a. di
conseguimento del riferimento per la
risultato? medesima tipologia
dievento o di
tipologie analoghe?
Qual patto
economico del Nel corso degli ultimi
processo? 5 anni sono stati
pubblicati su giornali
oriviste articoli
aventi ad oggetto il
medesimo evento o
eventi analoghi?
Eccessiva
Carenza
accountability
( i/trasp
2a)
IIvisultato finale del
processo puo essere
raggiunto anche
effettuando una

pluralita di operazioni
di entita economica
ridotta che,
considerate
complessivamente,
alla fine assicurano lo
stesso risultato (es.:
pluralita di
affidamenti ridotti)?

Formazione. Controllo
termini/elementi
procedimentali.
Trasparenza. Rotazione
delle Commissioni.
Definizione di template
prestabiliti per i bandi al
fine di ridurre la
discrezionalita




17. Acquisizione dei
documenti necessari
alla mobilita da parte
degli studenti
assegnatari di borsa

18. Nomina degli
studenti in mobilita
agli Atenei/aziende
partner ed inoltro
della
documentazione
relativa (Learning
Agreement for
Training, Curriculum
Vitae, Certificazione
Linguistica)

19. Gestione
documenti degli
studenti durante la
mobilita (attestato di
arrivo presso
I’Ateneo/azienda
partner, Changes of
Learning Agreement
for training , Richiesta
di prolungamento del
soggiorno all’estero)

20. Gestione
documenti degli
studenti al rientro
dalla mobilita
(Transcript of Work ,
attestato finale del
periodo di soggiorno)

21. Rilascio
dell’attestato di
partecipazione al
Programma Erasmus +
agli studenti che ne
fanno richiesta

R Cc

R C Cc

A quale livello pud
collocarsi il rischio
dell'evento (livello

apicale, livello
intermedio o livello
basso) owvero la
posizione/il ruolo
che I'eventuale
soggetto riveste
nell izzazione &
Anche sulla base elevata, media o
dell'esperienza bassa?
pregressa, il tipo di
controllo applicato sul
processo € adeguato a
neutralizzare il
rischio?
Valutazione complessiva del rischio SOMMA 18 7
corruzione
VALORE MEDIO 3 175




VALORI E FREQUENZA DELLA VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL

P18.6.2_PROCEDURA EROGAZIONE BORSE DI STUDIO IDENTIFICAZIONE PROBABILITA DEL RISCHIO s AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI FATTORI CORRUZIONE
MITIGAZIONE MISURE
RISCHIOSI ABILITANTI GLI ADOTTATE
EVENTI RISCHIOSI
Struttura / utenti esterni ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
50 C © C c
o 8 (E.f k< g g Es: eccessiva
Attivita 389 |20 2 Possibil Reato | discezionalita
N g Z S0 = comportamenti che| ipotizzabile ai carenza
o ,‘L’ o 3. 0 Q . K accountability Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
5 > 5 3 = integrano la sensi del (controlli/traspare
Q g = bl o condotta corruttiva| Codice Penale .
oo @ nza); potere
g a concentrato
1. Acquisizione
documentazione
relativa alla
mobilita presso
I’Ateneo/azienda
partner e
predisposizione
richiesta di
pagamento
dell’eventuale
anticipo di Rispetto al totale del
missione personale impiegato nel
R C . singolo servizio (unita
Il processo & . .
2 Erogazione discrezionale? ! organizzativa semplice)
e 9 . ’ competente a svolgere il
anticipo di processo (0 la fase di
missione C R C processo di competenza

3. Acquisizione
documentazione
finale e
predisposizione
richiesta di
pagamento del
saldo della
missione

della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale
percentuale di personale
€ impiegata nel
processo? (se il processo
coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della
stessa p.a. occorre
riferire la percentuale al
personale impiegato nei
servizi coinvolti)




4. Erogazione
saldo di missione

Carenza di
formalizzazione
dei presupposti
e
caratterizzazion
e dell’attivita.
Pagamenti a
fronte di attivita
non
effettivamente
svolte. Liquidazione
di

compensi in
misura
maggiore di
quanto dovuto.

Art. 317
Concussione
Art. 318
Corruzione per
I'esercizio
della funzione
Art. 319
Corruzione per
un atto
contrario ai
doveri d'ufficio
Art. 319-
quater
Indebita
induzione a
dare o
promettere
utilita

Art. 320
Corruzione di
persona
incaricata di
un pubblico
servizio

Art. 322
Istigazione alla
corruzione
Art. 323 Abuso
d'ufficio Art.
326
Rivelazione ed
utilizzazione di
segreti di
ufficio

Eccessiva
discezionalita
Carenza
accountability
(controlli/traspare
nza)

Il processo
produce effetti
diretti all'esterno
dell'amministrazi
one di
riferimento?

Si tratta di un
processo
complesso che
comporta il
coinvolgimento
di piu
amministrazioni
(esclusi i
controlli) in fasi
successive per il
conseguimento
del risultato?

Nel corso degli ultimi 5
anni sono state
pronunciate sentenze
della Corte dei conti a
carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti)
della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate
sentenze di risarcimento
del danno nei confronti
della p.a. di riferimento
per la medesima
tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

Qual & I'impatto
economico del
processo?

TTSuUtatu Tirac
del processo pud
essere raggiunto
anche
effettuando una

nluralita di

Nel corso degli ultimi 5
anni sono stati pubblicati
su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto
il medesimo evento o
eventi analoghi?

Formazione. Controllo
termini/elementi
procedimentali.
Trasparenza.




(ORI

operazioni di

entita
economica 1
ridotta che,
considerate
complessivamen
te, alla fine
assicurano lo A quale livello puo
stesso risultato collocarsi il rischio
(es.: pluralita di dell'evento (livello
affidamenti apicale, livello
ridattil? intermedio o livello
basso) ovvero la
posizione/il ruolo che
Anche sulla base I'eventuale soggetto
dell'esperienza riveste
pregressa, il tipo nell'organizzazione &
di controllo elevata, media o bassa?
applicato sul 2
processo &
adeguato a
neutralizzare il
rischio?
2
SOMMA 14
Valutazione complessiva del rischio 5
corruzione
VALORE MEDIO
2,333333333 1,25
VALUTAZIONE RISCHIO 292
1




GRADO DI RISCHIO

DAOA3,99 B

DA 4 A5,99 M






