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Analisi del rischio potenziale
Il presente piano e predisposto sulla base dei seguenti documenti generali:

Atto di indirizzo MIUR (http://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Atto+d%27indirizzo+n%C2%B039)

Allegato 5 Piano Nazionale Anticorruzione 2013*

https.//www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/Anticorruzione/PianoNazionaleAn
ticorruzione/ piani?id=7bac8baf0a77804244cfd88ec4fb0248

Piano Nazionale Anticorruzione 2016°

Nota ANAC prot.233551 del 17/11/17

Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione 2016°
Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzion2016*

In coerenza con gli indirizzi indicati, € stata revisionata la mappatura dei processi organizzativi
dell’amministrazione, sulla base delle prescrizioni contenute nella L. 190/12 e nelle Linee guida ANAC
(determina n. 12 del 28/10/15). La proposta di mappatura dei processi dell’Ateneo é articolata
attraverso le informazioni desunte dall’organigramma generale (si veda l'allegato 1) e dalle attivita
svolte dalle unita organizzative classificate per aree e per uffici.

A ciascun livello organizzativo é stato assegnato un gruppo di attivita e di servizi coerenti per natura e
per funzione e I'area di rischio in coerenza con le attivita e con i servizi esplicati.

La rischiosita potenziale si ottiene sulla base dell’allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione 2013 °,
Quest’ultimo propone il calcolo degli indici di valutazione delle probabilitd® e degli indici di valutazione
dell’impatto’. Per ogni indice ci sono 5 risposte con una scala di valori da 1 a 5. La scala del rischio &
stata computata tenendo conto sia del maggior o minor livello di informatizzazione dei processi sia
degli indicatori elaborati sulla base dell’allegato 5 DFP/ANAC (cfr. tab. 1). Il grado di rischio &
determinato dal prodotto delle due medie rispettivamente del valore della probabilita e del valore
dell'impatto e rappresenta lo schema di riferimento coerente con le linee guida dell’ANAC in materia
di redazione del nuovo piano anticorruzione dell’Ateneo. Il risultato ottenuto & impiegabile anche
come strumento di analisi per lo sviluppo organizzativo in funzione di reingegnerizzazione dei processi
amministrativi e gestionali come prescritto dalla normativa vigente sia in materia di prevenzione di
fenomeni corruttivi che di trasparenza (L.190/12; d.Igs. 33/13) ma anche in materia di performance
(L.150/09 con particolare riferimento alla performance organizzativa (d.lgs. 74/17) che é richiamata
anche in tema di appalti (d.lgs. 50/16).

In esecuzione del D.D. 2549/16 comunicato con nota prot. 32810 del 10/6/16 ed in prosieguo alle
attivita formative organizzate dal progetto coordinato dal COINFO come descritte nella nota prot. 9956
del 17/2/16, & stata completata una proposta di reportistica sulla mappatura dei processi organizzativi
e sui rischi connessi, in base alla L. 190/12 e alle Linee guida ANAC (determina n. 12 del 28/10/15). Il
materiale é stato gia proposto al vaglio del Responsabile di Ateneo della prevenzione della corruzione

https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/Anticorruzione/PianoNazionaleAnticorruzione/ piani?id=7ba
c8baf0a77804244cfd88ec4fb0248

2 Determinazione n. 831 del 03/08/2016

3 Delibera n. 1208 del 22 novembre 2017

4 Delibera 1074 del 21 novembre 2018
Shttps://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/AttivitaAutorita/Anticorruzione/PianoNazionaleAnticorruzione/ piani?id=38b75d7a0a
7780427070dde0b21940b1

6(Ia maggiore o minore discrezionalita, la rilevanza esterna, la complessita, il valore economico, i controlli)

’(il numero di personale utilizzato per I'attivita, eventuali sentenze e articoli pubblicati su giornali in relazione a fenomeni corruttivi negli
ultimi 5 anni, il livello/ruolo al quale si puo collocare il rischio)
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e della trasparenza, come indicato nel Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) e dall’Aggiornamento
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del 28/12/15 in relazione alle Aree di rischio comuni e obbligatorie.

Le strutture organizzative sono state individuate sulla base dell’attuale organigramma. L'ulteriore
evoluzione dello schema della mappatura dei rischi ha richiesto la necessita di rispettare I'allegato 5
del Piano Nazionale Anticorruzione. Tale valutazione e finalizzata alla programmazione di misure utili

teg

a ridurre le probabilita di rischio, con indicazione degli obiettivi, tempistica e responsabili.

Nelle tabelle che seguono si evidenzia la media della valutazione di probabilita, di impatto e della
valutazione complessiva del rischio per processi, nonché la scala del rischio per le varie unita
organizzative oggetto di indagine.
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Affari legali e istituzionali 1,68 2,06 3,50
Approvvigionamenti 3,45 2,24 7,75
Biblioteche 2,52 2,00 5,05
Comunicazione 1,50 2,25 3,38
Contabilita 2,08 1,75 3,65
Didattica in itinere 2,23 2,25 5,02
Diritto allo studio 2,31 2,25 5,21
Edilizia 3,02 2,25 6,81
Internazionalizzazione 2,23 2,05 4,56
Orientamento in uscita 2,33 2,25 5,25
Personale 1,50 2,00 3,00
Pianificazione, controllo e statistica 1,50 2,00 3,00
Servizi generali e logistici 3,07 2,25 6,90
Sistemi informativi 1,91 2,25 4,29
Supporto alla gestione dei progetti 2,60 2,06 5,34
Totale complessivo 2,22 2,10 4,68

Allegato 5 Piano Nazionale Anticorruzione 2013 cfr.

scala delle modalita delle ricorrenze nessuna probabilita improbabile i poco probabile i probabile : molto probabile : altamente probabile
0 1 2 3 4 5
valori e importanza dell'impatto nessun impatto marginale minore soglia serio superiore
0 1 2 3 4 5
Livello del
SCALA DEL RISCHIO rischio
potenziale
classificazione del rischio potenziale 0-5,00 min
5,01-10,00 med
oltre 10,00 max

Tab.1 - Matrice aree organizzative e livello di rischiosita per processi — elaborazione Ufficio Controllo di Gestione
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UOR R“I,ISIi:II)-IIII-(\) SCALA
1-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE (D4) - CDS/DISA-MIS 6,00 MED
1-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D1)-CDS/DI 450  MIN
1-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D2)-CDS/DIIN 450 MIN
1-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D3)-SCIENZE GIURIDICHE 6,00 MED
1-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D5) - CDS/DISPAC 6,00 MED
1-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D6)-CDS/DIPMED 6,00 MED
1-UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D2)-CDS/DIIN 533 MED
2-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE (D4) - CDS/DISES 450  MIN
2-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D2)-CDS/DICIV 450 MIN
2-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D5)-CDS/DIPSUM 6,00 MED
2-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D6)-CDS/DIFARMA 6,00 MED
2-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE(D1)-CDS/DIPMAT 450 MIN
2-UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D2)-CDS/DICIV-DIEM 4,62 MIN
3-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D1)-CDS/DCB 450 MIN
3-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D2)-CDS/DIEM 450 MIN
3-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D4) - CDS/DISPC 450 MIN
3-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D4) - CDS/DISPS 450 MIN
3-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D5)-CDS/DISUFF 6,00 MED
4-UFFICIO DIDATTICA, ORGANI COLLEGIALI, ALTA FORMAZIONE, CARRIERE (D1)-CDS/DF 450 MIN
AREA | - SUPPORTO STRATEGICO-DIREZIONALE 3,00 MIN
AREA Il - COMUNICAZIONE E AFFARI GENERALI 338 MIN
AREA 11l - DIDATTICA E RICERCA 450 MIN
AREA VII - BIBLIOTECHE 467  MIN
CENTRO BIBLIOTECARIO DI ATENEQ 506 MED
CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO 450 MIN
DIREZIONE GENERALE 3,00 MIN
SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE DAI RISCHI PROFESSIONALI 4,88 MIN
UFF.AMM.VO DEL CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO 450 MIN
UFF.GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO BIBLIOTECHE DI ATENEO 537 MED
UFFICIO ACQUISIZIONI 450 MIN
UFFICIO APPLICAZIONI 3,38 MIN
UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITA 3,00 MIN
UFFICIO BILANCIO E TESORERIA 3,88 MIN
UFFICIO CARRIERE (D4) - CDS/DISA-MIS-DISES 450 MIN
UFFICIO CARRIERE E STATO GIURIDICO 3,000 MIN
UFFICIO CONTABILITA' ECONOMATO E PATRIMONIO (D1) 3,27 MIN
UFFICIO CONTABILITA' ECONOMATO E PATRIMONIO (D2) 3,53 MIN
UFFICIO CONTABILITA' ECONOMATO E PATRIMONIO (D3) 590 MED
UFFICIO CONTABILITA' ECONOMATO E PATRIMONIO (D4) 3,75 MIN
UFFICIO CONTABILITA' ECONOMATO E PATRIMONIO (D5) 334 MIN
UFFICIO CONTABILITA' ECONOMATO E PATRIMONIO (D6) 3,43 MIN
UFFICIO CONTABILITA, COSTI GENERALI E INVESTIMENTI 3,97 MIN
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UFFICIO CONTRATTI E SUPPLENZE 3,00 MIN
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE 3,00 MIN
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE, PERFORMANCE E SUPPORTO NUCLEO DI VALUTAZIONE (EX UFFICIO

CONTROLLO DI GESTIONE) 3,00 MIN
UFFICIO COORDINAMENTO ATTIVITA DI RICERCA 533 MED
UFFICIO COORDINAMENTO ATTIVITA POST-LAUREA 450 MIN
UFFICIO COORDINAMENTO GESTIONE PATRIMONIALE 6,85 MED
UFFICIO COORDINAMENTO SUPPORTO STRATEGICO DIREZIONALE 3,00 MIN
UFFICIO DI COORDINAMENTO AFFARI GENERALI 3,00 MIN
UFFICIO DI COORDINAMENTO BILANCIO, CONTABILITA E FINANZA 3,53 MIN
UFFICIO DI COORDINAMENTO PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 3,00 MIN
UFFICIO DI COORDINAMENTO TRATTAMENTO ECONOMICO 3,00  MIN
UFFICIO DI SEGRETERIA DEL RETTORE 3,00 MIN
UFFICIO DI SUPPORTO AL NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO 3,00 MIN
UFFICIO DIDATTICA, OFFERTA FORMATIVA E SUPPORTO ALLE CARRIERE DEGLI STUDENTI 453 MIN
UFFICIO DIRITTO ALLO STUDIO 521 MED
UFFICIO ECONOMATO 7,63 MED
UFFICIO EUROPA 533 MED
UFFICIO FORMAZIONE POST-LAUREA, SCUOLE DI SPEC., MASTER,IFTS E CORSI DI PERFEZIONAMENTO 4,77 MIN
UFFICIO IMPIANTI MECCANICI ED ENERGIA 6,79 MED
UFFICIO LEGALE E CONTRATTI 3,00  MIN
UFFICIO NUOVE COSTRUZIONI 6,54 MED
UFFICIO ORGANI COLLEGIALI 3,00 MIN
UFFICIO PATRIMONIO 6,60 MED
UFFICIO PENSIONI 3,00 MIN
UFFICIO PIANIFICAZIONE E SVILUPPO 586 MED
UFFICIO PROCEDURE BIBLIOGRAFICHE 553 MED
UFFICIO PROGETTAZIONE 7,02 MED
UFFICIO PROTOCOLLO E ARCHIVIO 3,00 MIN
UFFICIO RECLUTAMENTO E ORGANICO-PD 3,000 MIN
UFFICIO RECLUTAMENTO E ORGANICO-PTA 3,00 MIN
UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO 3,000 MIN
UFFICIO RELAZIONI INTERNAZIONALI/ERASMUS 4,58 MIN
UFFICIO RICERCA 570 MED
UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D1) 4,67 MIN
UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D3) 3,11 MIN
UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D4) 4,71 MIN
UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D5) 3,18 MIN
UFFICIO RICERCA, CONTRATTI CONVENZIONI E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (D6) 4,56 . MIN
UFFICIO SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE PER LE PROFESSIONI LEGALI 4,50 MIN
UFFICIO SEGRETERIA DI DIREZIONE 3,00 MIN
UFFICIO SERVIZI AL PUBBLICO 4,63 MIN
UFFICIO SERVIZI AL PUBBLICO Il 4,67 MIN
UFFICIO SERVIZI BIBLIOTECNICI 523 MED
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UFFICIO SERVIZI ON LINE 539 MED
UFFICIO SISTEMI ELETTRICI 7,50: MED
UFFICIO SISTEMI TECNOLOGICI 6,00 . MED
UFFICIO STATISTICO 3,00 MIN
UFFICIO STATO GIURIDICO E FORMAZIONE 3,00 MIN
UFFICIO STIPENDI E ADEMPIMENTI FISCALI 3,00 MIN
UFFICIO TIROCINI FORMATIVI ATTIVI 4,50 MIN
UFFICIO TRATTAMENTO ACCESSORIO 3,00 MIN
UFFICIO PROGETTI SPECIALI 5,78 : MED
UFFICIO DI COORDINAMENTO SERVIZI INFORMATICI E TRANSIZIONE AL DIGITALE 3,38 MIN
TOTALE COMPLESSIVO 4,68 MIN

Tab.2 - Classificazione delle unita organizzative per scala di rischio media — elaborazione Ufficio Controllo di Gestione

Si rappresenta che la tabella indica la media dei dati, in quanto il calcolo e stato effettuato sulle singole
attivita. Dunque per ottenere il calcolo dei dati sui processi & necessario considerare la totalita delle
singole attivita che compongono lo specifico processo.

Sistema gestione rischio corruzione

Il risk management dell’i Ateneo ¢ il sistema di analisi e monitoraggio dei rischi collegabili a fenomeni
o fattispecie corruttive evidenziabili nei processi di ateneo.

Al link https://trasparenza.unisa.it/altri-contenuti/corruzione si rinvengono i piani e le relazioni degli
anni precedenti nonché il modello di segnalazione di illecito (Whistleblowing)..

Il sistema individua gli attori coinvolti nei responsabili delle strutture amministrative che riferiscono
al responsabile di ateneo in materia di trasparenza e anticorruzione eventuali fattispecie rilevanti ai
sensi della Legge 190/12.

E’ previsto un monitoraggio periodico e un reporting con cadenza trimestrale trasmesso a cura dei
singoli uffici/unita organizzative responsabili.

L'oggetto del risk management di ateneo inerisce ai procedimenti funzionalmente attribuiti alle
strutture organizzative.

Il sistema € articolabile in attivita, macroattivita, procedimenti e processi. L'articolazione e la
suddivisione delle fasi procedimentali e delle fasi di processo consentono di gestire il grado di rischio
al fine di minimizzare il livello di rischio complessivo e di intervenire con opportune azioni.

L’Ateneo ha provveduto alla nomina del Responsabile Protezione Dati ai sensi del Reg. UE 2016/679
che collabora con il RPCT per i profili di competenza anche con riferimento alle richieste di accesso
civico generalizzato.

La mappatura dei processi che & stata realizzata ha consentito di verificare il rischio potenziale e di
ponderare opportunamente le aree da sottoporre a maggiore attenzione durante l'intero ciclo
gestionale. In riferimento agli Uffici didattica dei distretti di Farmacia, Medicina, Scienze Umanistiche,
Scienze Filosofiche e della Formazione, Scienze Giuridiche, DISA-MIS, Scienze del Patrimonio
Culturale, si e provveduto ad incrementare la ponderazione del rischio in funzione del verificarsi, nel
corso dell’esercizio precedente, di alcune fattispecie di rischio effettivo. Il sistema di ponderazione
suesposto sara soggetto a revisione almeno annuale in relazione ad eventuali rischi effettivi nonché
al verificarsi di eventi rischiosi al fine di riponderare i rischi e di revisionare le misure preventive
adottate (cfr. all. 3). Il sistema di monitoraggio prevede la verifica, nei contratti con fornitori e
collaboratori esterni, del richiamo alle clausole del Codice etico e di comportamento dell’Ateneo
nonché la verifica delle autocertificazioni sottoscritte dai componenti delle Commissioni sia di
concorso (personale docente e ricercatore, personale tecnico-amministrativo, borse di ricerca,

6
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assegni di ricerca, lavoratori autonomi, ecc.) sia di gara per lavori e forniture di beni e servizi
prescrivendo apposita clausola risolutiva espressa nei contratti in caso di accertamento positivo di
cause di incompatibilita e/o di conflitto di interessi anche potenziale, come prescritto dalla L. 190/12.
Per quanto concerne i contenziosi registrati nell’anno 2017 e 2018, di seguito si evidenziano i numeri,
distinguendo tra il totale dei contenziosi, i contenziosi con sentenze a favore, quelli ancora aperti e
quelli ad oggi pendenti.

tipologia contenziosi 2017 2018 aperti chiusi a favore totale
selezione docenti/ricercatori 4 4 7 1 8
gestione lavoro pub 1 3 3 1 4
gestione didattica 2 3 4 1 5
Corsi di laurea medicina 43 58 - - 101
corsi sostegno 26 1 - - 27
gestione lavoro privato 5 1 5 1 6
assunzione Personale tecnico amministrativo 1 0 - 1 1
ex lettori 2 4 - - 6
gestione contratti appalto 1 2 - - 3
scelta contraente - 1 - - 1
incarichi retribuiti docenti 1 - - - 1
Contributo “unisa premia il merito”® - 3 - - 3
totale contenziosi 2017/2018 86 80 166

Tab.3 - contenziosi giudiziari anni 2017, 2018 — elaborazione Ufficio Legale e Contratti

Piano della trasparenza (d.lgs. 33/13)

La trasparenza, favorendo la pil ampia visibilita dei processi di formazione dell’attivita della pubblica
amministrazione, rappresenta la chiave fondamentale per la prevenzione della corruzione e per
I'efficienza e I’efficacia dell’azione amministrativa, e viene considerata, anche alla luce della
giurisprudenza costituzionale, come ulteriore declinazione dei principi di buon andamento e
imparzialita dell'azione amministrativa a tutela del perseguimento dell'interesse generale e dei privati
coinvolti nei procedimenti posti in essere dai pubblici uffici.

Il diritto alla trasparenza costituisce, ai sensi dell’art. 1, terzo comma, del D.lgs. n. 33 del 2013, una
declinazione dell’art. 117, secondo comma, lettera m) della Costituzione, integrando “I'individuazione
del livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di trasparenza,
prevenzione, contrasto della corruzione e della cattiva amministrazione”.

Come noto, la materia € in gran parte disciplinata dal decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33 (Riordino
della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni).

Nell’anno 2016, la normativa e stata rivista a seguito dell’'intervento di cui al decreto legislativo 25
maggio 2016 n. 97.

In particolare, anche per effetto delle modifiche intervenute agli artt. 5 e 5 bis del D.Lgs. 33/2013, allo
stato, gli strumenti a disposizione del cittadino che intende accedere ad atti e documenti in possesso
delle amministrazioni sono riconducibili alle seguenti tre categorie.

8 https://www.unisa.it/unisa-rescue-page/dettaglio/id/529/module/325/row/3346?tipo=news
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Accesso civico “semplice”: si intende I'accesso, di cui all’art. 5, comma 1, del D.Lgs. 33/2013, ai dati e
documenti oggetto degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, ai quali e riservata la sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito web di ateneo.

La sezione “Amministrazione Trasparente”, gia on line all’'indirizzo http://trasparenza.unisa.it/ & stata
organizzata in sottosezioni, come indicato dal decreto legislativo piu volte menzionato, all'interno delle
quali sono inseriti i documenti, le informazioni previsti. La sezione viene aggiornata costantemente e i
dati sono pubblicati in formato aperto, fruibili a tutti, favorendo forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Nei casi in cui il cittadino ritenga che sia stata omessa la pubblicazione obbligatoria di un dato, ha
diritto di rivolgersi direttamente al Responsabile di Ateneo per la prevenzione della corruzione e per
la trasparenza, incarico ricoperto dal Dirigente dott. Salvatore Carannante, scrivendo all’indirizzo di
posta elettronica responsabiletac@unisa.it.

Nei casi di ritardo o di mancata risposta, il richiedente potra ricorrere al potere sostitutivo del Direttore
Generale scrivendo a dirgen@unisa.it.

Accesso civico “generalizzato” (FOIA - Freedom of Information Act): si intende I'accesso di cui all’art.
5, comma 2, del D.Lgs. 33/2013, ai documenti detenuti dalla P.A. che non siano oggetto di obblighi di
pubblicazione imposti dalla legge. Il Cittadino, senza alcuna limitazione e senza dover fornire una
motivazione, puo effettuare la richiesta di accesso ai dati, documenti e informazioni detenute dalle
pubbliche amministrazioni.

In tali casi la richiesta andra rivolta all’Ufficio Relazioni con il Pubblico.

L’accesso civico “generalizzato” puo essere rifiutato, ai sensi dell’art. 5 bis del D.Lgs. 33/2013, se il
diniego & necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi pubblici o
privati indicati nella stessa norma

Accesso documentale, disciplinato dal capo V della Legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i., che prevede
che il richiedente, con riferimento a uno specifico procedimento amministrativo, deve dimostrare di
essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € stato chiesto I'accesso”. Per la legge 6
novembre 2012, n. 190 (Legge anticorruzione), la trasparenza dell'attivita amministrativa “& assicurata
mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni
relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, completezza e semplicita
di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio e di
protezione dei dati personali”. La trasparenza assume quindi i contorni di un nuovo diritto di
cittadinanza: 'accessibilita totale e gli open data costituiscono la moderna frontiera della democrazia
partecipativa in cui i cittadini sono chiamati ad interagire con le istituzioni in maniera consapevole e
responsabile.

L'accesso "universale" risulta servente ad un controllo diffuso sul perseguimento dell'interesse
pubblico e sull'uso delle risorse della collettivita. Da questa angolazione, il nesso tra il Freedom of
Information Act e le strategie di contrasto alla corruzione & molto intenso perché si pone come
strumento privilegiato per scongiurare la violazione delle regole di concorrenza ed evitare che si
verifichino accordi illeciti o corruttivi.

Relativamente alle nuove disposizioni, I’Autorita Nazionale ha adottato, il 28 dicembre 2016, due
delibere con le quali ha approfondito gli aspetti piu rilevanti degli interventi normativi:

Delibera 1309: LINEE GUIDA RECANTI INDICAZIONI OPERATIVE Al FINI DELLA DEFINIZIONE DELLE
ESCLUSIONI E DEI LIMITI ALL'ACCESSO CIVICO DI CUI ALL’ART. 5 CO. 2 DEL D.LGS. 33/2013 (c.d. FOIA)
Art. 5- bis, comma 6, del d.Igs. n. 33 del 14/03/2013 recante «Riordino della disciplina riguardante il
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni».

Delibera 1310: Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs.
97/2016.
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Obiettivi strategici in materia di trasparenza posti dagli organi di vertice negli atti di indirizzo e
collegamenti con il piano della performance

L'art. 1, comma 8, della Legge 190/2012, come modificato dall’art. 41 del D.Lgs 97/2016, stabilisce che
“L'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-
gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione”.

L’art. 10, comma 3, del D.Lgs. 33/2013, prevede che “La promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di
obiettivi organizzativi e individuali”.

Pertanto, la realizzazione degli obiettivi strategici dell’Ateneo non potra che essere volta ad elevare
anche il livello di trasparenza. Approfondire le indagini conoscitive del contesto esterno e dei processi
organizzativi interni potra contribuire al miglioramento continuo del processo di prevenzione della
corruzione e della trasparenza. Un’organizzazione dove sono chiaramente definiti compiti e
responsabilita si pone come scopo di prevenire fenomeni di deviazione dall’interesse pubblico e dal
principio di imparzialita ed & funzionale a una maggiore efficacia ed efficienza dell’organizzazione. In
concreto, per “migliorare la performance dell’offerta formativa” dell’Ateneo, sara, tra l'altro,
opportuno definire chiaramente le strutture didattiche e gli uffici coinvolti nei processi e pubblicare
sul sito web di Ateneo dati, informazioni e statistiche relativi ai diversi anni accademici che chiariscano
all’'utenza anche gli eventuali ed effettivi progressi. Oppure, I'effettiva “promozione dell’eccellenza
della produzione scientifica” richiedera che sia reso evidente sul sito web istituzionale I'eventuale
effettivo “incremento del numero di pubblicazioni di articoli e/o di altre tipologie di prodotti della
ricerca su riviste internazionali di alta fascia”.

Il collegamento con le dimensioni relative a performance e prevenzione della corruzione & garantita
all'interno del presente Piano integrato, attraverso il collegamento tra obiettivi e unita organizzative
responsabili dell’attuazione e la “Mappatura dei processi organizzativi dell’Universita degli Studi di
Salerno” allegata allo stesso documento.

Indicazione degli uffici e dei dirigenti coinvolti per I'individuazione dei contenuti del programma

La presente sezione del Piano integrato & stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza in collaborazione con il Gruppo di Lavoro Permanente per la
Performance di Ateneo istituito con D.D. del 16 novembre 2016, Rep. n. 5974.

Modalita di coinvolgimento degli stakeholders e risultati

L'universita degli Studi di Salerno, come pubblica amministrazione, e responsabile del suo operato nei
confronti dell’'utenza interna ed esterna. L'utenza principale e costituita naturalmente dagli studenti e
dalle loro famiglie. Nello Statuto, il coinvolgimento degli studenti nelle attivita decisionali dell’Ateneo
viene assicurato da una rappresentanza elettiva degli studenti in tutti gli organi di governo, indirizzo e
valutazione: nel Senato accademico, nel Consiglio di amministrazione, nelle Commissioni paritetiche
dei Dipartimenti, nelle Strutture di coordinamento per I'attivita didattica, nei Consigli di corso di studio
e nel Nucleo di valutazione. Il coinvolgimento dell’'utenza studentesca avviene, altresi, attraverso la
partecipazione dei rappresentanti degli studenti negli Organi collegiali di Ateneo ai gruppi di lavoro
costituiti sul tema e nella fase decisionale di adozione del Piano in Consiglio di Amministrazione
oltreché in quella successiva di resoconto all’'utenza dei risultati del proprio operato.

Termini e modalita di adozione del programma da parte degli organi di vertice

Il Piano integrato viene trasmesso al Nucleo di Valutazione di Ateneo, quale Organismo interno di
valutazione, perché verifichi che i piani triennali per la prevenzione della corruzione siano coerenti con
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gli obiettivi strategici e che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli
obiettivi connessi all'anticorruzione e alla trasparenza.

Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti del programma e dei dati
pubblicati. Il Piano integrato, una volta approvato, viene pubblicato sul sito dell’Ateneo, nella sezione
“Amministrazione Trasparente” e sara presentato nelle varie occasioni di incontro con i vari
responsabili di unita organizzative. La comunicazione avverra anche in occasione degli incontri
formativi previsti nell’ambito delle misure di prevenzione della corruzione di cui alla legge 190/2012.
La formazione rivolta a tutti i dipendenti, anche con modalita telematiche, favorisce comportamenti
consapevoli e responsabili. Sulla home page del sito web di Ateneo ¢ indicata, come prescritto, le Pec
unica dellAmministrazione centrale e i contatti di posta elettronica di tutti gli uffici, il personale
afferente e le strutture dell’Universita. Le richieste relative alla diffusione dei contenuti del programma
possono quindi essere proposte telematicamente, in conformita al Codice dell’Amministrazione
Digitale (D.Lgs. 82/2005) e senza oneri e la trasmissione delle informazioni e I'integrazione/correzione
dei dati pubblicati sul sito possono avvenire tempestivamente e senza difficolta. Particolare attenzione
e riservata a tutte le informazioni destinate all’'utenza studentesca e relative all’offerta formativa e alla
gestione della carriera.

Nuovi canali di comunicazione

L'Universita degli Studi di Salerno, consapevole dell'importanza nella comunicazione istituzionale
contemporanea dell’utilizzo dei social media, ha deciso di essere presente sui principali network con
profili ufficiali. Attraverso l'integrazione tra il portale web di Ateneo e le piattaforme social, Unisa si &
dotata di profili ufficiali sui seguenti canali: Facebook, Twitter, Instagram e YouTube.

Alimentate da specifiche strategie di gestione, le pagine social di Ateneo condividono lo scopo
prioritario di contribuire alla diffusione e alla comunicazione, aggiornata e costante, di notizie di
interesse su iniziative, eventi e progetti organizzati e/o promossi dall’Ateneo. Attraverso i social
network, I'Universita di Salerno favorisce la partecipazione, il confronto e il dialogo con i propri
interlocutori, migliorando il ciclo della relazione (o I'engagement) universita-utente.

Organizzazione e risultati attesi dalle giornate della trasparenza

La formazione del personale tecnico-amministrativo, da considerare obbligatoria, promuove la cultura
della legalita, dell’etica, della professionalita, con I'effetto di prevenire il rischio di corruzione. Il
programma di formazione per il triennio e la verifica dell’effettiva fruizione da parte del personale
interessato saranno curati dall’Area IV delle Risorse umane, d’intesa con il Responsabile di Ateneo
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza che provvede, ai sensi dell’art. 1, comma 10,
della Legge 190/2012, a individuare i destinatari della formazione sulla base dell’analisi delle attivita a
rischio individuate dal presente Piano. Vi saranno, inoltre, incontri aperti di informazione e
sensibilizzazione sulle tematiche della trasparenza e della prevenzione della corruzione.

Il dettaglio degli interventi formativi realizzati nell’anno sara contenuto nella Relazione annuale del
RPCT.

Individuazione dei dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati

Nell’ allegato 1 al presente Piano sono individuati i responsabili della trasmissione e della pubblicazione
dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti dal D.Lgs. 33/2013. Ai sensi dell’art. 43, comma 3,
“i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscono il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”. Tenuto conto che
la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione,
nella sotto-sezione dell’Amministrazione Trasparente “Altri contenuti” potranno essere pubblicati
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eventuali altri contenuti relativi a specifiche aree a rischio al fine di migliorare gli standard di
trasparenza e l'integrazione con le misure di anticorruzione.

Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e tempestivita dei flussi informativi

| documenti, le informazioni e i dati, la cui pubblicazione & prevista dalla vigente normativa in materia
di trasparenza (D.Lgs n. 33/2013 e s.m.i), confluiscono tutti all'interno della sezione web individuata
con il nome di “Amministrazione trasparente” e raggiungibile all’indirizzo http://trasparenza.unisa.it.
Questa sezione & collegata, inoltre, al sito istituzionale di ateneo attraverso I'apposito link
“Amministrazione Trasparente” predisposto nel footer di tutte le sue pagine.

Essa & organizzata come insieme di pagine gerarchicamente organizzate ad albero, secondo la griglia
del D.Lgs. 33/2013 prevista dalla CIVIT (ora ANAC) con la delibera 50/2013, e le modifiche apportate
dal D.Lgs. 97/2016. Tale struttura & realizzata dal menu di navigazione posto a sinistra dello schermo,
sempre presente durante la navigazione della sezione.

Al fine di consentire una piu agevole e immediata lettura di quanto pubblicato, la quasi totalita delle
informazioni & predisposta direttamente nelle suddette pagine, limitando al minimo i “salti” a pagine
esterne (se non espressamente richiesto dalla normativa) e garantendo che il contenuto, anche se
presente in altri contesti come ad esempio quello del sito d’ateneo, risulti non duplicato manualmente.
Inoltre, attraverso procedure automatiche, si realizza il tempestivo aggiornamento di quelle
informazioni che vengono estratte dai database gestionali dell’ateneo.

Le informazioni pubblicate si ispirano a principi di integrita, aggiornamento, completezza, tempestivita,
semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita, conformita ai documenti
originali in possesso dell’amministrazione, indicazione della loro provenienza e riutilizzabilita.

| documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa
vigente sono pubblicati in formato di tipo aperto (art. 68 del Codice dell’amministrazione digitale), e
sono riutilizzabili senza ulteriori restrizioni ma con obbligo di citare la fonte e di rispettarne I'integrita.
Spesso vengono proposti in diversi formati, PDF, ODT, CSV, ODS, e laddove ¢ possibile, rappresentati
direttamente nella pagina con tabelle html a cui € possibile applicare criteri di ordinamento e di ricerca.

Sistema di monitoraggio con l'individuazione dei dirigenti responsabili

| dati sono pubblicati sul sito web secondo le indicazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 e tenendo conto
delle “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs.. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016”,
approvate dall’ANAC con delibera del 28 dicembre 2016, oltreché delle indicazioni tecniche sempre
valide di cui all’allegato 2 alla delibera ANAC n. 50/2013.

Il D.Lgs. 97/2016 ha introdotto un intero capo (Capo | Ter “Pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti) al D.Lgs. 33/2017 per disciplinare la qualita dei dati pubblicati e la decorrenza e durata
dell’obbligo di pubblicazione. Il Responsabile di Ateneo per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza svolge, con la collaborazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione
dei documenti, delle informazioni e dei dati (Allegato 2), individuati per ogni sotto-sezione di
secondo livello della sezione “Amministrazione Trasparente”, I'attivita di monitoraggio dei dati
pubblicati e verifica che ne sia assicurata l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la
tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, I'omogeneita, la facile accessibilita,
conformita ai documenti originali, indicazione della provenienza e riutilizzabilita.

Strumenti e tecniche di rilevazione dell’ effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti della sezione
“Amministrazione Trasparente”

Nella pagina web “Dati di monitoraggio”, raggiungibile con link presente nel footer del sito web
d’ateneo, € possibile consultare i dati statistici, raccolti a cadenza mensile, relativi agli accessi al portale
WWW.unisa.it e ai suoi sotto-siti. | dati riferiti alle pagine della trasparenza, quindi, sono di conseguenza
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consultabili selezionando “trasparenza.unisa.it” dal menu a tendina contente tutti i domini monitorati.

| dati vengono raccolti da Google Analytics, un servizio web analytics gratuito di Google, e si riferiscono

a:

e utenti: numero di utenti nuovi che hanno avviato almeno una sessione nell'intervallo di tempo
considerato. Non include gli utenti di ritorno;

e sessioni: numero totale di sessioni nell’intervallo di tempo considerato. Per sessione si intende il
periodo di tempo in cui un utente interagisce con il sito web; a essa vengono associati tutti i dati
sull’utilizzo (visualizzazioni di schermate, eventi, ecc.).

e pagine viste: numero totale di pagine visualizzate mensilmente. Comprende le visualizzazioni
ripetute della stessa pagina.

Allegati:

1 - Organigramma
2 — Responsabili degli obblighi di pubblicazione

3 — sistema gestione rischio (risk management) -Correlazione tra strutture organizzative, rischio
corruttivo e misure preventive
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All. 1 — Organigramma

AMMINISTRAZIONE CENTRALE
Organigramma

RETTORATO DIREZIONE GENERALE

Ullicio di Segreteria del Retiore Ufficio di Gabinetto del Rettore Utficio Segreteria di Direzione
AREAI AREA II AREA III AREA IV AREA VYV AREA VI AREA VII
SUPPORTO COMUNICAZIONE E DIDATTICA E RICERCA RISORSE UMANE RISORSE ECONOMICHE E RISORSE STRUMENTALI BIBLIOTECHE
STRATEGICO AFFARI GENERALI FNANZLARIE
DIREZIONALE
[ | [
Coordi ; Coordinamento Coordinamento Ct_m_r\.hnfnn_emo. Coordinamento Cm;:i:l::lr:;ﬁnm nmf.&ma Ufficio di R Ooorduimenio Ceniro Bibliotecario
Sl‘ inamento a Affari Generali Attivith post-laurea Autivith di Ricerca Personale Docente T Disciplinari ¢ Cl:;nljm‘{lmm" Servizi Infarmatici Gestione Patrimoniale di Ateneo
S UPPO‘:IO Servizi Ispettivi C"‘:‘LE::I:_‘ e Transizione al
trategico Digitale
Ufficio Ufficio Ufficio Ufficio Sl | Utficio Uticic Ufficio o Ufficio || Utficio Ufficio Ufficio
i — Didattica H Formazione post- M Relazioni Intern. - Diritio allo [ Recluamentoe Reclutamerio e ot ] Siipendi e Sistemi Tmpianti 7| Progettazione Servizi al
Ufficio N pe Pensioni e &
Organi Offerta Jaurea Erasimus Studio Organico P.D. Organico P.T.A. Adempimeni Fiscali Tecnologici Meccanici. ed Pubblico
Ufficio Collegiali formativa e Enerein
u Statistico supporto alle Ufficio Ufficio " o
carriere degli Uffigio i Progetti Speciali Ufficio | | Stato Giuridico Ufficin Ul:ﬁc'(_) £ UlTie i H k:‘-ﬁ? Ufficio
studenti ] Tirocini H cariere e Stato e Formazione Bilancio & = Applicazioni 1 Sistemi Pk Acquisizioni
e o n Tesoretia Elettrici ostruzioni CquIsiz
Utfici Formativi Attivi Giuridico
H 1C10
Ufficio
. — Legale e 2 Ufficio Ufficio Ufficio i % Servizio
Contrallo di : o u Srares Ufficio 7 Tratlamento abilita i .. ieR) Utficio —| Prevenzione e UtTicio
2 Contratti Al cunls Ricerca L] Contabilith Costi G . 3 ©
Gestione. L tmm. Scuola di “ : i - Pianificazione e — Pat 2 g &
] . Contratti ¢ Accessorio . — alrimoniy Protezione Servizi on line
| Specializz. per le ——1 Generalie Sviluppo
Performance Professioni Legali Supplenze Investimenti
e Supporto al UlTicio
: — Europa
Nucleo di - Ulicio
Valutazione Ufficio Servizi
Protocollo e Utfico Bibliotecnici
— O Economato
Archivio
Ufficio
| | Assicurazione Ufficio
di Quaia e
u
] Ufficio Ufficio
Relazioni con il Procedure
Pubblico Bibliograliche
Ullicio
¥ Gestione del
Ufficio Sislema
Ra i con i informativo delle
—_ l:ipo teat Biblioteche d i
media € leatro Atecs

L’Organizzazione amministrativa si completa, a livello decentrato, con Uffici tecnico-amministrativi organizzati in Distretti Dipartimentali. Tali Uffici (riportati nello schema che segue) operano a supporto dei Dipartimenti
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DISTRETTI!
Organigramma
DISTRETTO 1 DISTRETTO 2 DISTRETTO 3 DISTRETTO 4 DISTRETTO 5 DISTRETTO 6
o Chimica e Biologia / DCB o Ingegneria Industriale / DIIN o Scienze Giuridiche — Scuola di Giurisprudenza / = Scienze Aziendali— Management & Innovation Systems / © Seienze del Patrimonie Culturale / DISPAC o Farmacia / DIFARMA
& Fisica E.R. Caianiello / DF o Ingegneria Civile / DICIV DipScienzeGiur ;’T"-Ml: ehe e Statistiche / DISES < Studi Umanistici / DIPSUM < Medicina e Chirurgia / DipMedchi
< Matematica / DIPMAT o Ingegneria dell'Informazione, Ingegneria z s:i:i\ le’l:‘zl‘;ojall“aeld::a C‘;‘munuzlar‘e; DISPSC o Scienze Umane, Filosofiche e della Formazione
o Informatica / DI Elettrica & Matematica Applicata / DIEM o Studi Pallr.\cle&;c\all,f DSPS / DISUFF

Ufficio Contabilita
Economato e
Patrimonio

Ufficio Ricerca
Contratti Convenzioni
& Trasferimento

Tecnologico

1 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DI

2 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DIPMAT

3 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Eormazione, Carriere
DcB

4 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carrie re
DF

Ufficio Contabilita
Economato e
Patrimonio

Ufficio Contabilita
Economato e
Patrimonio

1 - Ufficio Ricerca

Contratti Convenzioni

e Trasferimento

Tecnologico
D

Ufficio Ricerca
Contratti Convenzioni
e Trasferimento
Jecnologico

2 - Ufficio Ricerca
Contratti Convenzioni
& Trasferime nto
Tecnologico

Ufficio Didattica
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DsG

1 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DN

2 - Ufficio Didattica
Organi Collegiali, Alta
Eormazione, Carriere
DiCIvV

3 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Forrazione, Carriere
DIEM

Ufficio Contabilita
Economato e
Patrimonio

Ufficio Ricerca
Contratti Convenzioni
e Trasferimento
Tecnologico

1 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Eormazione
DISA-MIS

2 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione

— DISES

3 - Ufficio Didattica
Otgani Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DISPSC

4 - Ufficio Didattica
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DISPS

Ufficio Contabilita
Economato e
Patrimonio

Ufficio Contabilita
Economato e
Patrimonio

Ufficio Ricerca
Contratti Convenzioni
& Trasferimento
Tecnologico

Ufficio Ricerca

Caontratti Convenzioni

e Trasferimento
Tecnologico

1 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione

DISPAC

1 - Ufficio Didattica,
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DIPMED

2 - Ufficio Didattica
Organi Collegiali, Alta
Forrmazione, Carriere
DIPSUM

2 - Ufficio Didattica
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DIFARMA

3 - Ufficio Didattica
Organi Collegiali, Alta
Formazione, Carriere
DISU FF

Aggiornato febbraio 2019

(Fonte: Ufficio Stato Giuridico e Formazione
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Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile

Piano triennale per la
prevenzione della

Art. 10, c. 8, lett. a),

Piano triennale per la prevenzione

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di

n.33/2013

organizzazione e attivita

regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Disposizioni generali corruzione e della d.lgs. n. 33/2013 della corruzione e della trasparenza | prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Responsabile Di Ateneo Anticorruzione e Trasparenza
s . (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
trasparenza
Atti generali Art. 12, c. 1, d.Igs. | Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che Tempestivo Capo Ufficio Legale e Contratti

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni,
sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di norme giuridiche che
riguardano o dettano disposizioni per 'applicazione di esse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capi Ufficio competenti alla emanazione degli atti normativi

e regolamentari

Documenti di programmazione
strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Dirigente Area | - Supporto strategico direzionale

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione

on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Tempestivo Capo Ufficio Procedimenti disciplinari e servizi ispettivi
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Oneri informativi per Art. 12, c. 1-bis, . L . .. Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese . Capo Uffici competenti alla emanazione degli atti normativi
Scadenzario obblighi amministrativi Tempestivo

cittadini e imprese

d.lgs. n. 33/2013

introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

e regolamentari

Art. 12, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle
amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché
I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del digs 97/2016

5 - verifica rispondenza
coerenza offerta
formativa con SUA_cds
sulla base di lista di
controllo messa a punto
dall'Ufficio Pianificazione

Art. 55, c. 2, d.Igs.
n. 165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di
condotta

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una comunicazione dell'interessato

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del dlgs 10/2016

Art. 37, c. 3-bis, d.l.
n. 69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni
competenti ritengono necessarie 'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)

Organizzazione

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 13, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con I'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Titolari di incarichi politici di cui
all'art. 14, co. 1, del digs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1, punto 1,
l.n.441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno

(va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 2,
. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 3,
. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia

Art. 3. L n della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Titolari di incarichi di
amministrazione, di direzione o di
Art. 14, c. 1, lett. a), i governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

del dlgs n. 33/2013 (Rettore,
Senato, CDA, Direttori di strutture
didattiche, scientifiche e tecniche)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Organi Collegiali

Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.
d), d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1, punto 1,
l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 2,
l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 3,
l.n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia

Art. 3.1 n della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale
441./1,9‘82. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Cessati dall'incarico
Art. 14, c. 1, lett. a), R ; . . . " .
(documentazione da pubblicare sul | Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 .
sito web)
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. c), Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 P q
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. . L . . . . . A - . s
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
d), d.Igs. n. corrisposti Nessuno
33/2013 P
Art. 14, c. 1, lett. e) . L . . . . . T . . .
! 4 ! Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 p p p
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, lett. f), 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza
d.lgs. n. 33/2013 del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti Nessuno
Art. 2, c. 1, punto 2, entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
l.n.441/1982 (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett. f) 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
dl .s n’ 3'3/'201?; ! attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
Arf 2 c 1. punto 3 disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al Nessuno
&GP ! periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
l.n.441/1982 ' :
che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, lett. f), Nessuno

d.lgs. n. 33/2013
Art. 4,1.n.
441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).
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Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.Igs.
n.33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto I'assunzione della carica

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile Di Ateneo Anticorruzione e Trasparenza

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti
responsabili dei singoli uffici

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Reclutamento e organico PTA

Art. 13, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Organigramma (da pubblicare in
modo tale che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni
previste dalla norma)

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 13, c. 1, lett.

S . I e Tempestivo
b), d.Igs. n. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta .
Telefono e posta ) . " K L . R . . . . L Tempestivo
. d), d.Igs. n. Telefono e posta elettronica elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti
elettronica 33/2013 istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.lgs.
n. 33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Capi degli Uffici Responsabili dei procedimenti di
conferimento

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi
quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 15, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs.
n. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico
(comunicate alla Funzione pubblica)

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 53, c. 14, d.Igs.

n. 165/2001 Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
Titolari di incarichi Incarichi amministrativi di vertice
Personale dirigenziali amministrativi (da pubblicare in tabelle) Per ciascun titolare di incarico: Capo Ufficio Stato giuridico e formazione PTA
di vertice (Direttore Generale)
Art. 14, c. 1, lett. a) Tempestivo
e c. 1-bis, d.Igs. n. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico
€ (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

33/2013
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Art. 14, c. 1, lett. b)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. )
e c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, l. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno

(va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1,

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento

punto 2, I. n. o ) o - - dell'incarico
441/1982 della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett. f
. Ct 1-b,i§ d,I esttn ) 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
33/'2013 ’Ar£g3. I .n della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Art. 20, c. Igs.
t.20, c. 3, d.lgs Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
n.39/2013 39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs oo
- 29, C. 3, 4.1gs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
n.39/2013 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Annuale

secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi
titolo conferiti, ivi inclusi quelli
conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di selezione e
titolari di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali (Dirigenti)

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Capo Ufficio Stato giuridico e formazione PTA
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Art. 14, c. 1, lett. a)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ¢)
e c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, l. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno

(va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1,

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento

erl];(l)gzézl n. della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico
Art. 14, c. 1, lett. f) . . . . . L \ .
ec. 1-bis. dles. n 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
33/'2013 ’Arig3. | .n della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. N . .
r , C. 3, 0185 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
n. 39/2013
39/2013)
A |
Art. 20, c. 3, d.Igs. L . . . . . s . " . nnuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
n. 39/2013
39/2013)
.14, c. 1-
Art. 14, c. 1-ter, Annuale

secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, d.lgs.
n.33/2013

Elenco posizioni dirigenziali
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle
pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del digs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis,
d.lgs. n. 165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di
scelta

Tempestivo
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Art.1,c.7,d.p.r.n.

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

108/2004
Art. 14, c. 1, lett. a) Dirigenti cessati dal rapporto di
Dirigenti cessati dl .s nl 3'3/’201?; ! lavoro (documentazione da Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Capo Ufficio Stato giuridico e formazione PTA
-1gs. n. pubblicare sul sito web)
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. c), Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 P q
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. . o . . . . = . L . o
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
d), d.lgs. n. corrisposti Nessuno
33/2013 P
Art. 14, c. 1, lett. e), ) . L ) ) ) . e . . )
d.rlgs. n.33/2813 e) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, lett. ), 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza
d.lgs. n. 33/2013 del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti Nessuno
Art. 2, c. 1, punto 2, entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
l.n.441/1982 (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett. f), Nessuno

d.lgs. n. 33/2013
Art. 4,1.n.
441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

presentata una sola volta

entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto I'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile di Ateneo Anticorruzione e Trasparenza

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-
quinquies., d.Igs. n.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Stato giuridico e formazione PTA

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs.
n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Art. 16, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Costo personale tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17,c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 17, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Art. 17, c. 2, d.Igs.
n.33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs.
n.33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Capo Ufficio Trattamento Accessorio
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Incarichi conferiti e

autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs.
n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Stato giuridico e formazione PTA - Capo Ufficio
Carriere e Stato giuridico PD

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs.
n.33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs.
n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
autentiche

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Stato giuridico e formazione PTA

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 21, c. 2, d.Igs.

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,

- . . A - . A |
n. 33/2013 . . . trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di nnuate
Costi contratti integrativi . . W . . R o R R (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 150/2009)
150/2009 funzione pubblica
ol
o Art. 10, c. 8, lett. c), Nominativi Tempestivo Capo ufficio Controllo di Gestione, Performance e Supporto
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Nucleo di Valutazione
(da pubblicare in tabelle)
Art. 10, c. 8, lett. c), Curricula Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Par. 14.2, delib. Compensi Tempestivo
CiVIT n. 12/2013 P (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Bandi di concorso

Art. 19, d.Igs. n.
33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonché i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Reclutamento e organico PTA - Capo Ufficio
Reclutamento e organico PD

Performance

Sistema di misurazione e

valutazione della

Par. 1, delib. CiVIT

Sistema di misurazione e valutazione

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Capo Ufficio Controllo di Gestione, Performance e Supporto

n. 104/2010 della Performance Nucleo di Valutazione
Performance

Art. 10, c. 8, lett.
Piano della Performance b;td Io,scn& ett Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo

33,/2.0g1?; ' esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Eg:’?;:f::aensclgla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. ;,E?IZS.S:Y;)?,/ZOB)

Ammontare complessivo

dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Stato Giuridico e formazione PTA / Capo Ufficio
Trattamento Accessorio

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del trattamento
accessorio

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)
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Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lg.s 97/2016

Enti controllati

Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i Annuale
. L Art. 22, c. 1, lett. a), . L A o . . ) > X \ e . . X
Enti pubblici vigilati d.lgs. n. 33/2013 quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Capo Ufficio Legale e Contratti
1gs- N- (da pubblicare in tabelle) attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
Art. 22, c. 2, d.Igs. ) .
nr33/2,0c13 » 0. 1) ragione sociale (art.22,c.1,d.Igs. n.
. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. . , - . . . . . Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n
i di essi spettant I'esclusione dei rimborsi itt lloggi
a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. - - , . . . , . . Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n
imborsi it llogai .22,c.1,d.Igs. n.
rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. e o . . Gy e ) . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
n.39/2013 S —
39/2013)
L . . . . - s . " . . . Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito
n.39/2013 dell'ente) fart. 20, c. 2, d.lgs. n.
' E— 39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs.
r : € 3, Clgs Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
n. 33/2013 33/2013)

23



UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SALERNO
Piano della Trasparenza e Anticorruzione 2019-2021

ucg

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con

Art. 22, c. 1, lett. Dati societa partecipate I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle Annuale
Societa partecipate b), d.Igs. n. attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Capo Ufficio Legale e Contratti
33/2013 (da pubblicare in tabelle) azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 33/2013)
6, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
ﬁ\rt?;?’Z/Zz,ocl.;, d.ls. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
' 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
. . , - . . L . . Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n
a ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
T .
Art. 20, c. 3, d.Igs. L. . . . . - s " . . . \ empestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
n. 39/2013
39/2013)
L . . . . . s . " . . . Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito
n. 39/2014 dell'ente) fart. 20, c. 2, d.lgs. n.
. 39/2013)
Art. 22, c. 3, d.Igs. S . s . Annuale
n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
' 33/2013)
Art. 22 c. 1. lett. d- Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
LT . . gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a Tempestivo
bis, d.Igs. n. Provvedimenti o K X . . . L. T R .
33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Art. 19, c. 7, d.Igs.
n.175/2016

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

s g . TR . . Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con I'indicazione Annuale
Enti di diritto privato Art. 22, c. 1, lett. ¢), | Enti di diritto privato controllati o - AN . , L . . . . - .
. . . delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Capo Ufficio Legale e Contratti
controllati d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) .
affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
ﬁrggiéloci;' d-lgs. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
' 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
. . , - . . . . . Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n
) di essi spettant .22,c.1,d.Igs. n.
a ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. S ) ) ) . G e ) . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
n.39/2013
39/2013)
. . . . . L. TN . . . . . Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito
n.39/2013 dell'ente) fart. 20, c. 2, d.lgs. n.
' 39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs.
r : € 2 GBS Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
n. 33/2013
33/2013)
Art. 22, . 1, lett. Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le Annuale
Rappresentazione grafica : d), d.lgs. n. Rappresentazione grafica . \p pp . 'g. L X . PP g P etiatl, (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Capo Ufficio Legale e Contratti
33/2013 societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati 33/2013)

Attivita e
procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Dati aggregati attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli organi e
degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del digs 97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Capo Ufficio Stato Giuridico e formazione PTA
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Art. 35, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con |'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett.
h), d.Igs. n.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso
del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto
di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett.
m), d.Igs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale
potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013 e Art. 1, c.
29, 1.190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

(ex art.

Tempestivo
8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio tempi
procedimentali

Art. 24, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013
Art.1,c. 28, 1. n.
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs.
n.33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

(ex art.

Tempestivo
8, d.Igs. n. 33/2013)
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Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23,c. 1, d.Igs.
n.33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo
politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.Igs.
n.33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo
politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione
0 concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs.
n.33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Capo Ufficio Legale e Contratti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs.
n.33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione
0 concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Controlli sulle
imprese

Art. 25, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore di
attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Art. 25, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Bandi digarae

Informazioni sulle singole

Art. 4 delib. Anac n.

Dati previsti dall'articolo 1, comma

32, della legge 6 novembre 2012, n.

190 Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le

contratti procedure in formato 39/2016 "specifiche tecniche per la Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Responsabile del procedimento
tabellare p L . . p. .
pubblicazione dei dati ai sensi
dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo
quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)
Art.1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37
cgf/le?ct a) ;tl 35 ,n Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
3'3/’2013' Art f o presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo
delib. Anac n. aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
39/2016
Art.1,c.32,1.n. . . . . . . -
190/2012 Art. 37 Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
U contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente,
c. 1, lett. a) d.Igs. n. Annuale

33/2013 Art. 4
delib. Anac n.
39/2016

oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero
di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

(art. 1, c. 32,1. n. 190/2012)
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Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013

Atti relativi alla programmazione di

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi

aggiudicatori Artt. 21,c.7,e 29, X . . N . R Tempestivo
i ) lavori, opere, servizi e forniture aggiornamenti annuali
distintamente per ogni i c.1,d.lgs. n.
procedura 50/2016
Per ciascuna procedura:
Atti relativi alle procedure per
I’affidamento di appalti pubblici di
Art. 37, c. 1, lett. b) servizi, forniture, lavori e opere, di
d.lgs. n. 33/2013 e : concorsi pubblici di progettazione, di | Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di Tempestivo
art. 29, c. 1, d.Igs. concorsi di idee e di concessioni. preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)
n. 50/2016 Compresi quelli tra enti nell'mabito
del settore pubblico di cui all'art. 5
del dlgs n. 50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b)
grLg;;c3i<2(?|1g35e Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo
n. 50/2016
Awvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Avwviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Art. 37, c. 1, lett. b) Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
d.lgs. n.33/2013 e Awviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo
art. 29, c. 1, d.Igs. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;
n. 50/2016 Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
Awviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dligs n. 50/2016);
Avwviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b) Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
d.lgs. n.33/2013 e indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso Tempestivo
art. 29, c. 1, d.Igs. (art. 141, dlgs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale
n. 50/2016 (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
27;:1’ 331/'2812 Z) Awvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
e II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di Tempestivo
art. 29, c. 1, d.Igs. I
n. 50/2016 aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con
d.lgs. n.33/2013 e specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle Tempestivo

art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione
tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
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Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016);

art. 29, c. 1, d.Igs. Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori empestivo
n. 50/2016 economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le
Art. 37, c. 1, lett. b) esclusioni dalla procedura di
d.lgs. n. 33/2013 ffid toel issioni all'esit ) - ) . - S . .
gs. n. 33/ ¢ affidamentoe e.am.mls'smnl ? .?Sl ° Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo
art. 29, c. 1, d.Igs. delle valutazioni dei requisiti
n. 50/2016 soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) . -
Composizione della commissione
d.lgs. n.33/2013 e IR . ) A . . o . ) L ) .
art. 29, . 1, d.lgs giudicatrice e i curricula dei suoi Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
C e componenti.
n. 50/2016 P
Art. 1, co. 505, I.
208/2015
disposizione . Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiorea 1 milione .
. A Contratti . R . . . . . Tempestivo
speciale rispetto di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
all'art. 21 del d.Igs.
50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b) . . § L
d.gs. n. 33/2013 e Resoconti della gestione finanziaria
a.rt 2'9 .c 1, d.lgs dei contratti al termine della loro Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo
.29, c.1,d.lgs. ion
n. 50/2016 esecuzione
Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici Atti i li inatii criteri e | lita cui | ini ioni i | i . - . . .
88! Art. 26, c. 1, d.lgs. tti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione Tempestivo Capo dell'Ufficio Responsabile del procedimento di

Criteri e modalita

n.33/2013

Criteri e modalita

di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella
quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

- . Art. 26, c. 2, d.Igs. Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi Tempestivo
Atti di concessione . L s . . L K .. o . . (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
n. 33/2013 (NB: e fatto divieto di diffusione di | economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
dati da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati,
come previsto dall'art. 26, c. 4, del
d.lgs. n. 33/2013)
Per ciascun atto:
Tempestivo
Art.27,c. 1, lett. a), 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
g‘l]tgszz c331/2|g§t3 <) 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
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Bilanci

Art. 27,c. 1, lett. Tempestivo
d), d.lgs. n. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
ert'szz]’ Zal/’zlgit?, e) 5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
1gs. N- 33/2013)
Tempestivo
grlt'szz’ ‘;31/’;822 . 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
Jdgs. n. 33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f
drl s n’ 33/’2813 ) 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
dgs. n. 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. L g o : K I . . -
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
n. 33/2013 X L A . .
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 29, c. 1, d.Igs.
Bilancio preventivo e n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma Tempestivo Capo Ufficio di Coordinamento Bilancio, Contabilita e

consuntivo

Art.5,c. 1,d.p.c.m.
26 aprile 2011

Bilancio preventivo

sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Finanza

Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 e
d.p.c.m. 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013
Art.5,c. 1, d.p.c.m.
26 aprile 2011

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 e
d.p.c.m. 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs.
n.33/2013 - Art. 19
e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-
bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia
attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Beni immobili e
gestione patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n.
33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Coordinamento gestione patrimoniale

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n.
33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Legale e Contratti

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n.
33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o
altri organismi con funzioni
analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Capo Ufficio Controllo di Gestione, Performance e Supporto
Nucleo di Valutazione

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo
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Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Capo Ufficio di Coordinamento Bilancio, Contabilita e
Finanza

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti |'organizzazione e I'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo uffici competenti alla emanazione degli atti normativi

e regolamentari

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di
qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Capo Ufficio Relazioni con il Pubblico

Art. 1, c. 2,d.Igs. n.

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti

Class action 198/2009 Class action dellg amministrazioni e dei cz.)ncessi.onari di Sfar.vizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della Tempestivo Capo Ufficio Legale e Contratti
funzione o la corretta erogazione di un servizio
?;;/Z;OCOQZ d-lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
?;;;;’0%96' d-lgs.n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), Annuale

Costi contabilizzati

d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, c. 5, d.lgs.

Costi contabilizzati
(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Capo Ufficio di Coordinamento Bilancio, Contabilita e
Finanza

Liste di attesa

n. 33/2013 33/2013)
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti,

Art. 41, c. 6, d.Igs. aziende e strutture pubbliche e Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna Tempestivo

n.33/2013

private che erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

tipologia di prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Art. 7 co. 3 d.Igs.
82/2005 modificato

Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli utenti

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi

Servizi in rete X N L ) X L FR s s - A . . Tempestivo Capo Ufficio Relazioni con il Pubblico
dall’art. 8 co. 1 del | rispetto alla qualita dei servizi in all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. P P
d.lgs. 179/16 rete e statistiche di utilizzo dei
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs
n. 33/2013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai
beneficiari

(in fase di prima attuazione

semestrale)

Capo Ufficio di Coordinamento Bilancio, Contabilita e
Finanza

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica
e aggregata
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia dilavoro,
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima attuazione

semestrale)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n.
33/2013

Indicatore di tempestivita dei
pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33,c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

Capo Ufficio di Coordinamento Bilancio, Contabilita e
Finanza

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 36, d.lgs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
e versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico
IBAN e pagamenti 33/2013 y q €8 P pag Tempestivo

informatici

Art.5,c. 1,d.lgs. n.
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs.
n.33/2013

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente all'amministrazione universitaria

Art. 38,c.2 e 2 bis
d.lgs. n. 33/2013

Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

- . - . . P Tempestivo
Atti di programmazione : Art. 21 co.7 d.Igs. n. : Atti di programmazione delle opere | A titolo esemplificativo: P - . .
K . . . . - - - . . - . (art.8,c.1,d.Igs. n. Dirigente Area VI - Risorse strumentali
delle opere pubbliche 50/2016 pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 33/2013)
Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
50/2016
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche
in corso o completate.
Tempi costi e indicatori di Art. 38, c. 2 d.las Tempestivo
realizzazione delle opere 39 C. 5, 018 (da pubblicare in tabelle, sulla base | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n.
. n. 33/2013 .
pubbliche dello schema tipo redatto dal 33/2013)
Ministero dell'economia e della
finanza d'intesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )
Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. _— . . L . . . . pestiv
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1,d.lgs. n.
n. 33/2013
33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del - T . e TR . — N . Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), L Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti . , L . . .
governo del territorio R S . . S (art. 39, c. 1, d.Igs. n. Non pertinente all'amministrazione universitaria
L d.lgs. n. 33/2013 . . urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti
territorio (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale
Art. 39, c. 2, d.Igs. comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o Tempestivo
n. 33/2013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. - ) . - . ) - - - o . T estivo ) - . R
ambienztlalil n. 33/20c13 & Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (exart. 8,echT.]|Zs‘sr:?/33/2013) Non pertinente all'amministrazione universitaria

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi
gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Misure incidenti sull'ambiente e
relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Relazioni sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Stato della salute e della sicurezza
umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni
della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente
del Ministero dell'’Ambiente e della
tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

o Strutture sanitarie private Annuale
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, d.Igs. R L . . . , - . . .
. . accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. Non pertinente all'amministrazione universitaria
private accreditate n. 33/2013 . .
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Interventi Art. 42, c. 1, lett. a) Interventi straordinari e di Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla Tempestivo
straordinari e di T - 7V emergenza legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della p Non pertinente all'amministrazione universitaria
d.lgs. n. 33/2013 A ) 3 o ) e L L L . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
emergenza (da pubblicare in tabelle) deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Art. 42, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Prevenzione della

Art. 10, c. 8, lett. a),

Piano triennale per la prevenzione

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di

Altri contenuti . . prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Responsabile di Ateneo Anticorruzione e Trasparenza
Corruzione d.lgs. n. 33/2013 della corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n.
190/2012, Art. 43, : Responsabile della prevenzione . . . .
/ P I. prevenzl Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
c.1,d.lgs. n. della corruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo
dell'illegalita
Relazione del responsabile della . . . . s . Ly . Annuale
Art.1,c.14,1.n. z n pon l. Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 nnu
190/2012 prevenzione della corruzione e della dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L. n.
trasparenza 190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. . . . - . . . I
Art.1,c.3,l.n. - . Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo .
ed atti di adeguamento a tali . ) Tempestivo
190/2012 X . nell'anticorruzione
provvedimenti
Art. 18, c. 5, d.lgs. . . L - . L . L .
Atti di accertamento delle violazioni : Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo

n.39/2013
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Art.5,c. 1,d.lgs. n.

Accesso civico "semplice"
concernente dati, documenti e

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di
accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle

Altri t ti A ivi 33/2013 /Art. 2,c. . L . . s . . . . K T ti C Ufficio Relazioni il Pubbli
i contenut! ceesso clvico 9 lfis | 221/90 & informazioni soggetti a di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata empestivo apo Uiticio Relazioni con 1l Fubblico
T pubblicazione obbligatoria risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Art. 5, c. 2,d.lgs. n. ceesso clvico genera zzato . Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale .
concernente dati e documenti . N . - . . S Tempestivo
33/2013 Ulteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Anac L . - . T ,
. . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della
FOIA (del. Registro degli accessi richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale
1309/2016)
Accessibilita e Catalogo Art. 53, c. 1 bis, Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
. . . . 8 d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle .g ! L . . o L p. X ! R . Capo Ufficio Coordinamento Servizi Informatici e
Altri contenuti dei dati, metadati e e , A pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati Tempestivo L L
. modificato dall’art. | banche dati . . . . . . Transizione al Digitale
banche dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
43 del d.lgs. 179/16
Art. 53, c. 1, bis, . Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati
Regolamenti . A . Annuale
d.lgs. 82/2005 presenti in Anagrafe tributaria
Art.9,c.7,d.l.n. Obiettivi di accessibilita
179/2012 Annuale
convertito con (da pubblicare secondo le Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di (exart.9, c.7, D.L.n
modificazioni dalla | indicazioni contenute nella circolare | ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione 1'79’/2'01’2) B
L. 17 dicembre dell'Agenzia per I'ltalia digitale n.
2012, n. 221 1/2016 e s.m.i.)
Dati ulteriori
NB: nel i licazi i dati
Art. 7-bis, c. 3, Emon :reevcijtsiodgInp:rt;?;iiiifglicili o
. . . L. d.lgs. n. 33/2013 Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai . . .
Altri contenuti Dati ulteriori g / deve procedere alla b1 ziont 3 tutterion PUBDD inistraziont g0 dll pubbll ! Responsabile di Ateneo Anticorruzione e trasparenza

Art. 1,c. 9, lett. f), I
n. 190/2012

anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di
quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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AREA, PROCESSO, PROCEDIMENTO/ATTIVITA' E UFFICIO

EVENTO RISCHIOSO E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE OBBLIGATORIE

COLLUSIONE TRA | MEMBRI DELLA
COMUNITA ACCADEMICA CHE
POSSONO ORIENTARE L'INTERESSE
A PONDERARE IN MANIERA
DISTORTA IL MERITO DEI
CANDIDATI; 7) POSSIBILE
ESISTENZA DI SITUAZIONI DI
CONFLITTO D’INTERESSE FRA CHI
PARTECIPA ALLE PROCEDURE
SELETTIVE E IL PERSONALE
PRESENTE, A DIVERSO TITOLO,
NELL’ATENEO, POTENZIALMENTE
ALLA BASE DI SITUAZIONI DI
NEPOTISMO E DI ASSENZA DI
IMPARZIALITA DELLE DECISIONI DI
ASSUNZIONE.

ATTIVITA DI
VALUTAZIONE, NONCHE |
GIUDIZI ESPRESSI SUI
CANDIDATI, DIANO
CONTO DELL'ITER LOGICO
CHE HA CONDOTTO ALLA
VALUTAZIONE
CONCLUSIVA DELLE
CANDIDATURE, ANCHE
FACENDO RICORSO A
MODELLI PARAMETRICI DI
COMPARAZIONE;
PRESCRIVERE CHE LA
VERBALIZZAZIONE DELLE
ATTIVITA DI
VALUTAZIONE, NONCHE |
GIUDIZI ESPRESSI SUI
CANDIDATI, DIANO
CONTO DELL'ITER LOGICO
CHE HA CONDOTTO ALLA
VALUTAZIONE
CONCLUSIVA DELLE
CANDIDATURE, ANCHE
FACENDO RICORSO A
MODELLI PARAMETRICI DI
COMPARAZIONE

VALUTAZIONE
:;IIE-\I-(\Z PROCESSO AREA DI RISCHIO PROCEDIMENTO/ATTIVITA' AREA/UFFICI EVENTO RISCHIOSO FATTORI ABILITANTI COMPLESSIVA DEL MISURA 1 MISURA 2 MISURA 3
RISCHIO
MODIFICA ED
INTEGRAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER LA
RAZIONALIZZAZIONE
DELLE POLITICHE DI
RECLUTAMENTO AL FINE
DI GARANTIRE UNA
COERENZA FUNZIONALE E
NORMATIVA TRA LA
NUMEROSITA DEI SSD E LE
1) ASSENZA DI UNA ESIGENZE DIDATTICHE E
REGOLAMENTAZIONE INTERNA SCIENTIFICHE; PREVISIONE
CHE ORIENTA | DIPARTIMENTI DI SEDUTE PUBBLICHE DI
NELLA PROGRAMMAZIONE 2) SORTEGGIO CON
ASSENZA DI CONTROLLI DA PARTE NOTIFICA Al DIRETTORI DI ET;ESE'F(I)ZFLIONI g:
DEL MIUR SULLE SCELTE DEI DIPARTIMENTO CHE DIPARTIMENTO IN SEDE
SETTORI DA COPRIRE; 3) FORME HANNO BANDITO LA . DI PROGRAMMAZIONE DI
DI COLLUSIONE DEGLI ORGANI DI PROCEDURA, AFFINCHE MOTIVARE E CORREDARE
GOVERNANCE; 4) SCARSA SIA DATA ADEGUATA CON ADEGUATA
TRASPARENZA SUGLI ELEMENTI DI DIFFUSIONE ASSICURARSI DOCUMENTAZIONE
VALUTAZIONE DI CUI IL SENATO CHE I VERBALI TECNICA LA SCELTA DEL
ACCADEMICO DEVE DISPORRE PER CONTENGANO LA SE'I'I'ORE’ DA BANDIRE
AUTORIZZARE LE PROPOSTE; 5) DICHIARAZIONE CIRCA GIUSTIFICANDO n
ASPETTI CULTURALI DI CONTESTO L'ASSENZA DI CONFLITTI DI
INTERNO; ESISTENZA DI INTERESSE, ESPLICITANDO FD??BISOG\;\‘E(;BTLITVISIO'\[;EI IEASMEEET;E?IESENAT;
COLLABORAZIONI STABILI E NEL TESTO, TUTTE LE
CONTINUATIVE TRA IL CANDIDATO POSSIBILI CAUSE DI SORTEGGIO E PROGRAMMAZIONE E LA
LOCALE E | DOCENTI DEL SETTORE INCOMPATIBILTA CHE PUBBLICAZIONE SUL SITO | DOCUMENTAZIONE A
A) AREA: ORGANIZZAZIONE DELLE PROCEDURE UFEICIO DI INDIVIDUAZIONE DI SCIENTIFICO. NELL'AMBITO DEL COMPORTANO L'OBBLIGO DI ATENEO RAMMENTARE : CORREDO, CONTENENTI
A PERSONALE ACQUISIZIONE E DI RECLUTAMENTO DEL PERSONALF COORDINAMENTO SETTORI DA BANDIRE NON QUALE VIEN;E INDIVIDUATO IL MINIMO DI ASTENSIONE DALLA Al DIRETTORI DI i LA MOTIVAZIONI DELLA
PROGRESSIONE DEL ;| DOCENTE NECESSARIE ALL'ATTIVITA COERENTI CON L’EFFETIVO DIPARTIMENTO LE : SCELTA Al FINI DEL
PERSONALE DIDATTICA PERSONALE DOCENTE FABBISOGNO DI ATENEO COMPONENTE DESIGNATO DELLA VALUTAZIONE PRESCRIZIONI RILASCIO DEL PARERE
COMMISSIONE GIUDICARICE; 6) PRESCRIVERE CHE LA
ESISTENZA DI MECCANISMI DI VERBALIZZAZIONE DELLE NORMATIVE IN TEMA DI PROTOCOLLAZIONE, CON
INCOMPATIBILITA E { ASSEGNAZIONE DI UN

CONFLITTI DI INTERESSE
AFFINCHE Cl SIA UNA
MAGGIORE ATTENZIONE
IN SEDE DI SCELTA DEI

COMPONENTI DELLA
COMMISSIONE

PREVEDERE CHE | CRITERI
DEFINITI DALLA
COMMISSIONE SIANO

CHIARI E CIRCOSCRITTI E
NON GENERICI E
LACUNOSI

REPERTORIO Al VERBALI
DI SORTEGGIO
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PERSONALE

A) AREA:
ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE

PROCEDURE CONNESSE ALLA STIPULA
DEI CONTRATTI E DEGLI INCARICHI DI

SUPPLENZA

UFFICIO CONTRATTI E
SUPPLENZE

ELABORAZIONE DEI CRITERI
CHE CONSENTANO DI
MISURARE E CONFRONTARE
LE QUALIFICHE

DEI CANDIDATI CON LE
ESIGENZE DELLA
STRUTTURA RICHIEDENTE Al
FINI DEL PROGETTO DA
REALIZZARE;

- CONFORMITA ALLE
NORME;

- ESISTENZA DI STRUTTURE
CON COMPETENZE
SPECIALISTICHE
AMMINISTRATIVE
NECESSARIE AD EFFETTUARE
UN ADEGUATO CONTROLLO
SULL'INTERO PROCESSO;
ADOZIONE DI DIRETTIVE
INTERNE PER ASSICURARE
LA ROTAZIONE DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE E
DEL PERSONALE CON
FUNZIONI DI
RESPONSABILITA OPERANTE
NELLE AREE A RISCHIO
CORRUZIONE

- LA REDAZIONE DI BANDI IL
PIU POSSIBILE CONFORMI A
MODELLI PREDEFINITI;

MINIMO

PERSONALE

A) AREA:
ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

VERIFICA DELLA REGOLARITA FORMALE
DEI VERBALI REDATTI DALLE
COMMISSIONI GIUDICATRICI DELLE
PROCEDURE DI VALUTAZIONE
COMPARATIVA

UFFICIO RECLUTAMENTO E
ORGANICO-PD

ELABORAZIONE DE| CRITERI
CHE CONSENTANO DI
MISURARE E CONFRONTARE
LE QUALIFICHE

DEI CANDIDATI CON LE
ESIGENZE DELLA
STRUTTURA RICHIEDENTE Al
FINI DEL PROGETTO DA
REALIZZARE;

- CONFORMITA ALLE
NORME;

- ESISTENZA DI STRUTTURE
CON COMPETENZE
SPECIALISTICHE
AMMINISTRATIVE
NECESSARIE AD EFFETTUARE
UN ADEGUATO CONTROLLO
SULL’'INTERO PROCESSO;
ADOZIONE DI DIRETTIVE
INTERNE PER ASSICURARE
LA ROTAZIONE DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE E
DEL PERSONALE CON
FUNZIONI DI
RESPONSABILITA OPERANTE
NELLE AREE A RISCHIO
CORRUZIONE

- LA REDAZIONE DI BANDI IL
PIU POSSIBILE CONFORMI A
MODELLI PREDEFINITI;

MINIMO

VERIFICHE DELLE
AUTOCERTIFICAZIONI Al
SENSI DELL'ART. 18 L.
240/10 (DIVIETO DI
PARTECIPARE ALLE
SELEZIONI PER «COLORO
CHE ABBIANO UN GRADO
DI PARENTELA O DI
AFFINITA, FINO AL
QUARTO GRADO
COMPRESO, COMPRESO
RAPPORTO DI CONIUGIO,
CON UN PROFESSORE
APPARTENENTE AL
DIPARTIMENTO O ALLA
STRUTTURA CHE
EFFETTUA LA CHIAMATA
OVVERO CON IL RETTORE,
IL DIRETTORE GENERALE O
UN COMPONENTE DEL
CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
DELL'ATENEO»)

ADOZIONE DI
DISPOSIZIONI
REGOLAMENTARI
COERENTI CON LA RATIO
DELLA DISPOSIZIONE,
ASSICURANDONE LA
MASSIMA APPLICAZIONE
ED EVITANDO PRASSI
INTERPRETATIVE ED
APPLICATIVE ELUSIVE,
TENENDO CONTO ANCHE
DELLE INTERPRETAZIONI
CHE LA GIURISPRUDENZA
HA ELABORATO PER LA
NORMA IN QUESTIONE

LE COMMISSIONI
GIUDICATRICI NELLA FASE
DI VERIFICA
DELL’AMMISSIBILITA
DELLE DOMANDE
PROCEDANO AD UN
ATTENTO CONTROLLO
DELL'INSUSSISTENZA DI
DETTE PRECLUSIONI.
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A) AREA:
ACQUISIZIONE E

PREDISPOSIZIONE DEI PROVVEDIMENTI

UFFICIO CARRIERE E STATO

ELABORAZIONE DEI CRITERI
CHE CONSENTANO DI
MISURARE E CONFRONTARE
LE QUALIFICHE

DEI CANDIDATI CON LE
ESIGENZE DELLA
STRUTTURA RICHIEDENTE Al
FINI DEL PROGETTO DA
REALIZZARE;

- CONFORMITA ALLE
NORME;

- ESISTENZA DI STRUTTURE
CON COMPETENZE
SPECIALISTICHE
AMMINISTRATIVE

PERSONALE PROGRESSIONE DEL ?;ESF“E"F:\'@E'ETZUSELE)PEE% ONALE T A GIURIDICO NECESSARIE AD EFFETTUARE MINIMO
PERSONALE o UN ADEGUATO CONTROLLO
SULL’INTERO PROCESSO;
ADOZIONE DI DIRETTIVE
INTERNE PER ASSICURARE
LA ROTAZIONE DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE E
DEL PERSONALE CON
FUNZIONI DI
RESPONSABILITA OPERANTE
NELLE AREE A RISCHIO
CORRUZIONE
- LA REDAZIONE DI BANDI IL
PIU POSSIBILE CONFORMI A
MODELLI PREDEFINITI;
MODIFICA ED
) senaoiun e o
REGOLAMENTAZIONE INTERNA CONTENGA LINEE GUIDA | PRESCRIZIONI Al
CHE ORIENTA LA PER LA | DIRETTORI DI
INDIVIDUAZIONE DI PROGRAMMAZIONE DEL RAZIONALIZZAZIONE DIPARTIMENTO IN SEDE
SETTORI DA BANDIRE NON | FABBISOGNO DEL PERSONALE T.A.
) DELLE  POLITICHE DI i DI PROGRAMMAZIONE DI
COERENTI CON L’EFFETIVO : 2)  FORME DI COLLUSIONE DEGLI
RECLUTAMENTO AL FINE | MOTIVARE E CORREDARE
FABBISOGNO DI ATENEO; ORGANI DI GOVERNANCE DI GARANTIRE  UNA | CON ADEGUATA
VALUTAZIONE DEI TITOLIE  3)  SCARSA TRASPARENZA SUGLI
COERENZA FUNZIONALE E | DOCUMENTAZIONE
DEL CURRICULUM DEI ELEMENTI DI VALUTAZIONE DI CUI
NORMATIVA  TRA LA i TECNICA, LA SCELTA DEL
CANDIDATI DA PARTE IL CONSIGLIO DI R
NUMEROSITA DEI SSD E LE | SETTORE DA  BANDIRE
DELLA COMMISSIONE; AMMINSITRAZIONE DEVE
ESIGENZE DIDATTICHE E i GIUSTIFICANDO IL
VALUTAZIONE DEITITOLI E | DISPORRE PER PROGRAMMARE LE
SCIENTIFICHE. PREVISIONE | FABBISOGNO PREVISIONE
DEL CURRICULUM DEI ASSUNZIONI 5)  ASPETTI DI SEDUTE PUBBLICHE DI | DEI VERBAL oI
CANDIDATI DA PARTE CULTURALI DI CONTESTO SORTEGGIO CON NOTIFICA | SORTEGGIO ¢ PIANO DEL FABBISOGNO
DELLA COMMISSIONE NELLE i INTERNO; 6) ESISTENZA DI A DIRETTORI Dl | PUBBLICAZIONE SUL SiTo | DE PERSONALE
A) AREA: UFFICIO DI PROCEDURE COMPARATIVE; | COLLABORAZIONI STABILI E DIPARTIVENTO CHE | DI ATENEO RAMMENTARE | APPROVATO DAL
ACQUISI.ZIONE . COORDINAMENTO ATTIVITA INERENTI COORDINAMENTO RICORRENZA DI CAUSE DI CONTINUATIVE TRA IL CANDIDATO HANNO  BANDITO LA | Al DIRETTORI oy CONSIGLIO DI
PERSONALE IL PERSONALE TECNICO INCOMPATIBILITA TRA LOCALE E | COMPONENTI DELLA MINIMO ; AMMINISTRAZIONE CON
PROGRESSIONE DEL PERSONALE TECNICO- PROCEDURA,  AFFINCHE : DIPARTIMENTO LE
AMMINISTRATIVO COMMISSARI E CANDIDATI | COMMISSIONE GIUDICATRICE; 7) DOCUMENTAZIONE A
PERSONALE AMMINISTRATIVO SIA  DATA ADEGUATA | PRESCRIZIONI
RICONDUCIBILI A RAPPORT! | ESISTENZA DI MECCANISMI DI DIFFUSIONE  ASSICURARS! | NORMATIVE IN TEMA pj | CORREDO, CONTENENTE
DI COINTERESSENZA DI TALE ;| COLLUSIONE TRA | MEMBRI DELLA CHE | VERBALI | INCOMPATIBILITA ¢ LE MOTIVAZIONI DELLE
ENTITA DA POTER ALTERARE | COMUNITA ACCADEMICA CHE RICHIESTE
; CONTENGANO LA | CONFLITTI DI INTERESSE
IL GIUDIZIO E LA POSSONO ORIENTARE L'INTERESSE DICHIARAZIONE CIRCA | AFFINCHE 1 SIA UNA
VALUTAZIONE; A PONDERARE IN MANIERA

PREDISPOSIZIONE DI
GIUDIZI SUI CANDIDATI CHE
NON EVIDENZINO UNA
OBIETTIVA PESATURA DEI
TITOLI ACCADEMICI CON
EVIDENTE IMPATTO SULLA
IMPARZIALITA DELLA
VALUTAZIONE

DISTORTA IL MERITO DEI
CANDIDATI; POSSIBILE ESISTENZA
DI SITUAZIONI DI CONFLITTO
D’INTERESSE FRA CHI PARTECIPA
ALLE PROCEDURE SELETTIVE E IL
PERSONALE PRESENTE, A DIVERSO
TITOLO, NELL’ATENEO,
POTENZIALMENTE ALLA BASE DI
SITUAZIONI DI NEPOTISMO E DI
ASSENZA DI IMPARZIALITA DELLE
DECISIONI DI ASSUNZIONE.

L'ASSENZA DI CONFLITTI DI
INTERESSE, ESPLICITANDO
NEL TESTO, TUTTE LE
POSSIBILI CAUSE DI
INCOMPATIBILTA CHE
COMPORTANO L'OBBLIGO
DI ASTENSIONE DALLA
VALUTAZIONE

PRESCRIVERE  CHE LA
VERBALIZZAZIONE ~ DELLE
ATTIVITA DI VALUTAZIONE,
NONCHE | GIUDIZI
ESPRESSI SUI CANDIDATI,

MAGGIORE ATTENZIONE
IN SEDE DI SCELTA DEI

COMPONENTI DELLA
COMMISSIONE

PREVEDERE CHE | CRITERI
DEFINITI DALLA

COMMISSIONE SIANO
CHIARI E CIRCOSCRITTI E
NON GENERICI E
LACUNOSI
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DIANO CONTO DELLITER
LOGICO CHE HA

CONDOTTO ALLA
VALUTAZIONE
CONCLUSIVA DELLE
CANDIDATURE, ANCHE
FACENDO RICORSO A
MODELLI PARAMETRICI DI
COMPARAZIONE

ELABORAZIONE DE| CRITERI
CHE CONSENTANO DI
MISURARE E CONFRONTARE
LE QUALIFICHE

DEI CANDIDATI CON LE
ESIGENZE DELLA
STRUTTURA RICHIEDENTE Al
FINI DEL PROGETTO DA
REALIZZARE;

- CONFORMITA ALLE
NORME;

- ESISTENZA DI STRUTTURE
CON COMPETENZE

VERIFICHE DELLE
AUTOCERTIFICAZIONI Al
SENSI DELL'ART. 18 L.
240/10 (DIVIETO DI
PARTECIPARE ALLE
SELEZIONI PER «COLORO
CHE ABBIANO UN GRADO
DI PARENTELA O DI
AFFINITA, FINO AL
QUARTO GRADO

ADOZIONE DI
DISPOSIZIONI
REGOLAMENTARI
COERENTI CON LA RATIO
DELLA DISPOSIZIONE,
ASSICURANDONE LA

LE COMMISSIONI
GIUDICATRICI NELLA FASE
DI VERIFICA

A) AREA: GESTIONE PROCEDURE DI SPECIALISTICHE - R
ACQUISIZIONE E VALUTAZIONE DEL PERSONALE UFFICIO RECLUTAMENTO E | AMMINISTRATIVE COMPRESO, COMPRESO | MASSIMA APPLICAZIONE  DELL'AMMISSIBILITA
PERSONALE MINIMO RAPPORTO DI CONIUGIO, : ED EVITANDO PRASSI DELLE DOMANDE
PROGRESSIONE DEL | TECNICO-AMMINISTRATIVO E ORGANICO-PTA NECESSARIE AD EFFETTUARE
PERSONALE GESTIONE SISTEMA INCENTIVANTE UN ADEGUATO CONTROLLO CON UN PROFESSORE INTERPRETATIVE ED PROCEDANO AD UN
SULLINTERO PROCESSO: APPARTENENTE AL APPLICATIVE ELUSIVE, ATTENTO CONTROLLO
ADOZIONE DI DIRETTIVE' DIPARTIMENTO O ALLA TENENDO CONTO ANCHE | DELL'INSUSSISTENZA DI
INTERNE PER ASSICURARE STRUTTURA CHE DELLE INTERPRETAZIONI | DETTE PRECLUSIONI.
LA ROTAZIONE DEL EFFETTUA LA CHIAMATA | CHE LA GIURISPRUDENZA
PERSONALE DIRIGENZIALE E OVVERO CON IL RETTORE, | HA ELABORATO PER LA
IL DIRETTORE GENERALE O | NORMA IN QUESTIONE
DEL PERSONALE CON
UN COMPONENTE DEL
FUNZIONI DI CONSIGLIO DI
RESPONSABILITA OPERANTE
AMMINISTRAZIONE
NELLE AREE A RISCHIO DELL'ATENEO»)
CORRUZIONE
- LA REDAZIONE DI BANDI IL
PIU POSSIBILE CONFORMI A
MODELLI PREDEFINITI;
MONITORAGGIO DELLE
A) AREA: PRESENZE DEL PERSONALE
: RILEVAZIONE PRESENZE, BUONI PASTO, TECNICO VERIFICHE SU ANOMALIE
PERSONALE ﬁ;gg;{szlils?grs:oﬂ CONTRIBUTI ECONOMICI, PERMESSI UFF'CLOC(T:EQSTSQI'\O/'ENTO ’;FL{EFE{S?EONE DATI MANCATI CONTROLLI DI Il LIVELLO MINIMO AMMINISTRATIVO DELLE PROCEDURE
PERSONALE ELETTORALI TRAMITE GRUPPO DI INFORMATICHE
AUDIT SPECIFICAMENTE
PREDISPOSTO
A) AREA: OMESSO CONTROLLO PRESENZE.
PERSONALE ACQUISIZIONE E g:égfﬁhﬁ&?&”;ﬁgmz?;;I UFFICIO TRATTAMENTO | ASSENZA O SCARSA COMMISSIONE DI CONTROLLO MINIMO ﬁ?féfﬂfoﬂ ESEUftJE'DA ROTAZIONE INCARICHI
PROGRESSIONE DEL ACCESSORIO IMPARZIALITA PRESENZE NOMINATA DURANTE SUI CONTROLLI

PERSONALE

DISCIPLINARI DEL PERSONALE

L'ANNO

PRESENZE
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PROVVEDIMENTI

D)AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON

PERSONALE TECNICO
AMMINISTRATIVO -

UFFICIO STATO GIURIDICO E

ABUSO NEL RILASCIO DI
AUTORIZZAZIONI AL FINE DI

MANCANZA DI SISTEMI DI

MISURE DI DISCIPLINA DEL
CONFLITTO D'INTERESSE:

ROTAZIONE DEL

INFORMATIZZAZIONE DEI

QQAM'EN,\:ZTTROAE\SC%LATO EFFETTO AUTORIZZAZIONE/NULLA OSTA PER FORMAZIONE AGEVOLARE DETERMINATI | CONTROLLO; MINIMO SSELGN'T'C?ZI ONE E DI PERSONALE ADDETTO PROCESSI
ECONOMICO INCARICHI ESTERNI RETRIBUITI SOGGETTI ASTENSIONE
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
A) AREA: PREDISPOSIZIONE DEGLI
ACQUISIZIONE £ ADEMPIMENTI RELATIVI ALLA UFFICIO DI ERRATA APPLICAZIONE VERIFICHE A CAMPIONE
PERSONALE PROGRESSIONE DEL | LIQUIDAZIONE DELLE COMPETENZE COORDINAMENTO DELLA NORMATIVA DI MANCATI CONTROLLI DI Il LIVELLO MINIMO SU LIQUIDAZIONI
PERSONALE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE TRATTAMENTO ECONOMICO | SETTORE COMPETENZE
TECNICO AMMINISTRATIVO
A) AREA:
ACQUISIZIONE £ GESTIONE AMMINISTRATIVA DEGLI UFFICIO STIPENDI E ERRATA APPLICAZIONE
PERSONALE PROGRESSIONE DEL | ADEMPIMENTI FISCALI CONNESSI AL ADEMPIMENTI FISCALI DELLA NORMATIVA DI MANCATI CONTROLLI DI Il LIVELLO MINIMO VERIFICHE A CAMPIONE
PERSONALE PERSONALE ED AGLI STUDENTI SETTORE
A) AREA:
ERRATA APPLICAZIONE
ACQUISIZIONE E LIQUIDAZIONE DEGLI STIPENDI E DELLE UFFICIO STIPENDI E
PERSONALE PROGRESSIONE DEL | PENSIONI PENSIONI SD;I:IT.QIL\IEORMATIVA DI MANCATI CONTROLLI DI Il LIVELLO MINIMO VERIFICHE A CAMPIONE
PERSONALE
B) AREA:
COORDINAMENTO SERVIZI
SISTEMI INFORMATIVI /::\F/ICIJ)SN;EE':I/?ZFEI SEfI,fT'\éEES' SISTEMI INFORMATICI INFORMATICI E MINIMO
FORNITURE TRANSIZIONE AL DIGITALE
i)FI;\IRDiAI\:/IENTO ol LETTURA OTTICA DEI DOCUMENTI E
SISTEMI INFORMATIVI LAVORI. SERVIZI E RILEVAZIONE ELETTRONICA DELLE UFFICIO APPLICAZIONI MINIMO
FORNITURE PRESENZE PRESSO LE AULE DIDATTICHE
B) AREA:
GESTIONE ED AMMODERNAMENTO
SISTEMI INFORMATIVI ﬁ:\Fllgl;AIMSiNR-\r/(I)ZIDé TECNOLOGICO DEI SISTEMI Ui;g%fg:c'\lm MEDIO
FORNITURE INFORMATICI E TELEFONICI
B) AREA:
REDAZIONE DEL DOCUMENTO
AFFIDAMENTO DI UFFICIO PIANIFICAZIONE E
EDILIZIA LAVORI, SERVIZI E Z;{I?S?RAMMATICO PER LA SICUREZZA SVILUPPO MEDIO
FORNITURE
B) AREA:
AFFIDAMENTO DI RICOGNIZIONE E CENSIMENTO DELLE
EDILIZIA LAVOR!, SERVIZI £ AREE VERDI DELL'ATENEO UFFICIO PROGETTAZIONE MEDIO
FORNITURE
B) AREA:
EDILIZIA AFFIDAMENTO DI ATTIVITA DI MANUTENZIONE UFFICIO COORDINAMENTO MEDIO
LAVORI, SERVIZI E ORDINARIA E STRAORDINARIA GESTIONE PATRIMONIALE
FORNITURE
B) AREA: GESTIONE DELLE RICHIESTE DI
AFFIDAMENTO DI AUTORIZZAZIONI E DELLE
EDILIZIA LAVORI, SERVIZI E MANIFESTAZIONI ALL'INTERNO UFFICIO PATRIMONIO MEDIO
FORNITURE DELL'ATENEO
PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE
B) AREA: INTERVENTI EDILIZI (NUOVE
EDILIZIA AFFIDAMENTO DI COSTRUZIONI, MANUTENZIONE UFFICIO IMPIANTI MEDIO

LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

STRAORDINARIA, RISTRUTTURAZIONE,
RESTAURI E RISANAMENTO
CONSERVATIVO);

MECCANICI ED ENERGIA
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EDILIZIA

B) AREA:
AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

GESTIONE IMPIANTI E FORNITURE DI
SERVIZI

UFFICIO SISTEMI ELETTRICI

ELUSIONE DELLE REGOLE
PROCEDURALI PER
FAVORIRE UN OPERATORE
ECONOMICO;
ALLINEAMENTO TRA IL
PREZZO DEI BENI E SERVIZI
FORNITI AL MERCATO E
QUELLI FORNITI
ALLAMMINISTRAZIONE
ANCHE MEDIANTE
RAFFRONTO TRA IL MIGLIOR
PREZZO DI MERCATO ED

IL PREZZO BASE DI BANDI O
INVITI;

-1 CRITERI MOTIVAZIONALI
DEI PUNTI ATTRIBUITI ALLE
OFFERTE VENGONO
STABILITI NEI

DOCUMENTI DI GARA E
MESSI A DISPOSIZIONE DEI
CONCORRENTI PRIMA CHE
ESSI

FORMULINO LE LORO
OFFERTE PER GARANTIRE IL
PRINCIPIO DI PARITA DI
TRATTAMENTO;

-VA CONTEMPERATO
L'INTERESSE DEL
CONCORRENTE A
CONSEGUIRE
L’AGGIUDICAZIONE
FORMULANDO UN’OFFERTA
COMPETITIVA CON QUELLO
DELLA STAZIONE
APPALTANTE AD
AGGIUDICARE AL MINORE
COSTO POSSIBILE SENZA
PER QUESTO RINUNCIARE A
STANDARD

ADEGUATI ED AL RISPETTO
DEI TEMPI E DEI COSTI
CONTRATTUALI.
-DEFINIZIONE E CHIARA
ORGANIZZAZIONE DI
CIASCUNA FASE DI
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO;

-STABILIRE METODI PER
INDIVIDUARE LO STATO DI
AVANZAMENTO E
VERIFICARLO;

- EFFICACE SISTEMA
CONTABILE INFORMATICO
TALE DA CONSENTIRE DI
ESERCITARE IL
MONITORAGGIO ED IL
CONTROLLO DALLA
PIANIFICAZIONE DELLA
SPESA AL CONSUNTIVO. (ES.
VERIFICA DELLE
AUTORIZZAZIONI,
CONTROLLO DEI PREZZI,
GESTIONE DEI TERMINI DI
PAGAMENTO ECC.)
PERIODICAMENTE;

COMPLESSITA DELLA NORMATIVA;
ESERCIZIO PROLUNGATO ED
ESCLUSIVO DELLA RESPONSABILITA
DEL PROCESSO DA APRTE DI
POCHI; MANCANZA DI CONTROLLI;
ASSENZA COMPETENZA
PERSONALE ADDETTO; MANCATA
APPLICAZIONE NORMATIVA SULLA
TRASPARENZA; L'INOPERATIVITA
DEL SISTEMA DI RAFFRONTO DEI
MIGLIORI PREZZI PUO
DETERMINARE LA

LIEVITAZIONI DI COSTI DEI BENI
FORNITI;

-L’ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI
POTREBBE RIVELARSI ILLEGITTIMA
QUALORA | CRITERI
MOTIVAZIONALI DEI PUNTI
ATTRIBUITI ALLE OFFERTE NON
VENGANO STABILITI NEI
DOCUMENTI DI GARA E MESSI A
DISPOSIZIONE DEI CONCORRENTI
PRIMA CHE ESSI FORMULINO

LE LORO OFFERTE,
COMPORTANDO ANCHE LA
VIOLAZIONE DEL PRINCIPIO DI
PARITA DI

TRATTAMENTO;

-L’OFFERTA CHE APPARE
PARTICOLARMENTE FAVOREVOLE
PER LA STAZIONE APPALTANTE IN
RAGIONE DELLA ESIGUITA DEL
PREZZO RICHIESTO IN RAPPORTO
ALLA QUALITA DEI BENI E SERVIZI
PROPOSTI, FA SORGERE DUBBI
SULL’AFFIDABILITA
DELL’OPERATORE ECONOMICO
CHE L'HA

FORMULATA;

- ESSENDO ELEVATA LA
DELICATEZZA DEL PROCESSO DI
ACQUISIZIONE L'INSUFFICIENZA DI
UN

SISTEMA INFORMATICO PUO FAR
SVILUPPARE SUPPORTI
INFORMATICI PER RISPONDERE A
BISOGNI

OPERATIVI LIMITATI, E NON PER
UNA GESTIONE DELL’INTERO
PROCESSO GENERANDO UNA
FONTE

RISCHI SIGNIFICATIVI.

MEDIO

ROTAZIONE DEGLI
INCARICHI DI
COMPONENTE DELLE
COMMISSIONI
GIUDICATRICI; VERIFICA
DELLE DICHIARAZIONI
SULLA MANCANZA DI
INCOMPATIBILITA DEI
COMPONENT!I DELLE
COMMISSIONI; VERIFICA
SEPARAZIONI RUOLI RUP E
COMPONENTI DI
COMMISSIONE E
RESPONSABILE
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO
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B) AREA:

CONTROLLO E MONITORAGGIO

ELUSIONE DELLE REGOLE

COMPLESSITA DELLA NORMATIVA;
ESERCIZIO PROLUNGATO ED
ESCLUSIVO DELLA RESPONSABILITA
DEL PROCESSO DA PARTE DI

MANCATO RISPETTO
DELLE NORMATIVE O

PARZIALE ELUSIONE DELLE

STESSE;
- ELUSIONE DEI CRITERI
FISSATI DAGLI ORGANI DI
GOVERNO DELL’ATENEO;
- MANCATA

PUNTUALIZZAZIONE DEGLI

OBIETTIVI COMPORTA
UNA SIGNIFICATIVA
INCIDENZA
SULL’OPERATIVITA
RENDENDO NON CHIARE
LE PRIORITA CHE IL

EDILIZIA AFFIDAMENTO DI INTERVENT! EDILIZI INSERITI NELLA UFFICIO NUOVE PROCEDURALI PER POCHI; MANCANZA DI CONTROLLI; MEDIO PROCESSO DEVE
LAVORI, SERVIZI E COSTRUZIONI FAVORIRE UN OPERATORE SODDISFARE;
FORNITURE PROGRAMMAZIONE DI ATENEO ECONOMICO ASSENZA COMPETENZA ~ LA NON CORRETTA
PERSONALE ADDETTO; MANCATA PIANIFICAZIONE E LA
TARPZ;LC:RZéﬁ';: NORMATIVA SULLA MANCANZA DEL RELATIVO
CONTROLLO
SOTTOPONGONO
L'ATENEO A
VULNERABILITA
FINANZIARIA;
- LA MANCATA
INTERAZIONE TRA LE
COMPETENZE TECNICHE E
CONTABILI PUO PORTARE
AD UNA
PROGRAMMAZIONE
INADEGUATA.
C) AREA:
PROVVEDIMENTI CREAZIONE DI UNA PROCEDURA
AMPLATIVI DELLA UNIVOCA E STANDARD PER
SFERA GIURIDICA DEI L'AGGIORNAMENTO DEI DOCUMENTO
DESTINATARI PRIVI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO (DVR) - | SERVIZIO DI PREVENZIONE E
EDILIZIA DI EFFETTO ART.9 DEL D.LGS.626/94; CONTROLLO PROTEZIONE DAI RISCHI MINIMO
ECONOMICO AMIANTO E DELLA SICUREZZA NEI PROFESSIONALI
DIRETTO ED CANTIERI E SUPPORTO TECNICO ALLA
PROCEDURA DI  ACCREDITAMENTO
IMMEDIATO PER IL DELLATENEO
DESTINATARIO
COMPLESSITA DELLA NORMATIVA;
ESERCIZIO PROLUNGATO ED
B) AREA: ELUSIONE DELLE REGOLE ESE(I:_L:;'OVC(;SDSEOLLD‘;RPE::SENS(AB'”TA
AFFIDAMENTO DI UFFICI RICERCA, CONTRATTI ;| PROCEDURALI PER
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI LAVORI, SERVIZI E CONTRATTI CONVENZIONI E TRASF.TEC. | FAVORIRE UN OPERATORE KSSCEH,\:’ZE\’%SEA’;':?E\,\?Z' ACONTROLL" MEDIO
FORNITURE ECONOMICO PERSONALE ADDETTO; MANCATA
APPLICAZIONE NORMATIVA SULLA
TRASPARENZA
C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI | GESTIONE DEGLI IMPEGNI E DEGLI UFFICIO DI SEGRETERIA DEL
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI DI EFFETTO APPUNTAMENTI DEL RETTORE RETTORE MINIMO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
C) AREA:
PROVVEDIMENTI
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI | AMPLIATIVI DELLA GESTIONE DELLE COMUNICAZIONI UFFICIO DI GABINETTO DEL MINIMO

SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI

RELATIVE ALLE ATTIVITA DEL RETTORE

RETTORE
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DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE DEGLI IMPEGNI E DEGLI
APPUNTAMENTI DEL DIRETTORE
AMMINISTRATIVO

UFFICIO SEGRETERIA DI
DIREZIONE

MINIMO

PIANIFICAZIONE, CONTROLLO E
STATISTICA

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO DI
GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

UFFICIO CONTROLLO DI
GESTIONE, PERFORMANCE E
SUPPORTO NUCLEO DI
VALUTAZIONE

MANCATA ELABORAZIONE
REPORTISTICA DI
CONTROLLO

MINIMO

ADOZIONE DI
CRONOPROGRAMMA E
VERIFICA RISPETTO

ADEMPIMENTI PERIODICI

ATTIVAZIONE
DATAWAREHOUSE DI
ATENEO

PIANIFICAZIONE, CONTROLLO E
STATISTICA

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

ELABORAZIONE E RILEVAZIONI DELLE
STATISTICHE NECESSARIE PER L'ATENEO
E LE SUE STRUTTURE

UFFICIO STATISTICO

MINIMO

PIANIFICAZIONE, CONTROLLO E
STATISTICA

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

RILEVAZIONI DELLE INFORMAZIONI
NECESSARIE AL LA VALUTAZIONE DEL
SISTEMA DI ATENEO

UFFICIO CONTROLLO DI
GESTIONE, PERFORMANCE E
SUPPORTO NUCLEO DI
VALUTAZIONE

MINIMO

COMUNICAZIONE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

PROMUOVERE LA CONOSCENZA DEI

SERVIZI E IL FUNZIONAMENTO DELLE
STRUTTURE OPERANTI ALL'INTERNO

DEL CAMPUS

UFFICIO RELAZIONI CON IL
PUBBLICO

MINIMO

AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

RELAZIONE CON L'INTERNO IN CASI DI
PROCEDIMENTI TRASVERSALI CHE
COINVOLGONO PIU UNITA
ORGANIZZATIVE (FUNZIONE DI
RACCORDO)

UFFICIO DI
COORDINAMENTO AFFARI
GENERALI

MINIMO
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C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV

GESTIONE DELLE ATTIVITA E DELLE
PROCEDURE ELETTORALI DEGLI ORGANI

AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI "2 o ACCADEMIC! E COLLEGIAL UFFICIO ORGANI COLLEGIALI MEDIO
ECONOMICO DELL'ATENEO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
;I:EEF;T\N(/T:::&/TV?EI GESTIONE DELLE ATTIVITA LEGALI E UFFICIO LEGALE E
AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI PREDISPOSIZIONE DEI CONTRATTI MINIMO
DIEFFETTO STIPULATI DALL'ATENEO CONTRATT!
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
C) AREA:
PROVVEDIMENT]
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI | GESTIONE, TENUTA E CURA DEI UFFICIO PROTOCOLLO E
SERVIZI GENERALIELOGISTICI 1y e rerrg DOCUMENTI AMINISTRATIVI ARCHIVIO MINIMO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
C) AREA:
PROVVEDIMENT]
AMPLIATIVI DELLA
SDFE?T\NCZ\ITU::L(;TV?EI GESTIONE WEB E GESTIONE ED UFF. GESTIONE SISTEMA
BIBLIOTECHE EVOLUZIONE DELLA BIBLIOTECA INFORMATIVO BIBLIOTECHE MEDIO
DIEFFETTO DIGITALE DI ATENEO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
INIZIATIVE DI COORDINAMENTO
INDIRIZZATE ALLA COSTITUZIONE DI UN
CATALOGO UNICO DI ATENEO, CHE
COMPRENDA IL PATRIMONIO LIBRARIO
E DOCUMENTALE DELLE DUE
BIBLIOTECHE CENTRALI E DELLE
BIBLIOTECHE PERIFERICHE; INIZIATIVE
DI COORDINAMENTO FINALIZZATE
ALL'IMPLEMENTAZIONE DELLA
C) AREA: INFORMATIZZAZIONE, MEDIANTE
PROVVEDIMENT] L'ADOZIONE DI PROCEDURE IDONEE
AMPLIATIVI DELLA | ALLO SNELLIMENTO E ALLA
SFERA GIURIDICA DEI | FUNZIONALIZZAZIONE DELLE
DESTINATARI PRIVI | PRINCIPALI ATTIVITA DI BACK-OFFICE, E | CENTRO BIBLIOTECARIO DI
BIBLIOTECHE DI EFFETTO AL POTENZIAMENTO DEI SERVIZI ON- ATENEO MEDIO
ECONOMICO LINE EROGATI DALLE BIBLIOTECHE
DIRETTO ED CENTRALI DI ATENEO; AZIONE DI

IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

SUPPORTO ALLA GESTIONE DEL
CONTRATTO PER
L'APPROVVIGIONAMENTO DEI
PERIODICI; REGISTRAZIONE
INVENTARIALE DELLE ANNATE DEI
PERIODICI PERVENUTI MEDIANTE
UTILIZZO DI SOFTWARE AD HOC;
SERVIZIO DI PROTOCOLLO DELLA
DOCUMENTAZIONE IN ARRIVO E
PARTENZA; ATTIVITA DI SUPPORTO AL
SERVIZIO NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI;
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CONTROLLO ORARIO DI LAVORO DEL
PERSONALE PART-TIME ASSEGNATO
ALLA STRUTTURA; ATTIVITA DI
SUPPORTO AL COORDINAMENTO
AMMINISTRATIVO E DI
COMUNICAZIONE CON ALTRE U.O.R.
(UFFICIO SERVIZI ONLINE, UFFICIO
SERVIZI AL PUBBLICO, UFFICIO SERVIZI
BIBLIOTECNICI) FINALIZZATA ALLA
FORMAZIONE DEL PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO PER L'ACQUISIZIONE
DI BENI E/O SERVIZI; RIDUZIONE DEL
NUMERO DI DOCUMENTI CONTABILI
EMESSI (MANDATI) MEDIANTE
L'ACCORPAMENTO DEI DOCUMENTI
AMMINISTRATIVI, NEI VINCOLI E NEI
LIMITI IMPOSTI DAL SISTEMA
CONTABILE INFORMATICO ADOTTATO
(CIA)

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

INIZIATIVE DI COORDINAMENTO
INDIRIZZATE ALLA COSTITUZIONE DI UN
CATALOGO UNICO DI ATENEO, CHE
COMPRENDA IL PATRIMONIO LIBRARIO
E DOCUMENTALE DELLE DUE
BIBLIOTECHE CENTRALI E DELLE
BIBLIOTECHE PERIFERICHE; INIZIATIVE
DI COORDINAMENTO FINALIZZATE
ALL'IMPLEMENTAZIONE DELLA
INFORMATIZZAZIONE, MEDIANTE
L'ADOZIONE DI PROCEDURE IDONEE
ALLO SNELLIMENTO E ALLA
FUNZIONALIZZAZIONE DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA DI BACK-OFFICE, E
AL POTENZIAMENTO DEI SERVIZI ON-
LINE EROGATI DALLE BIBLIOTECHE
CENTRALI DI ATENEO; AZIONE DI
SUPPORTO ALLA GESTIONE DEL
CONTRATTO PER
L'APPROVVIGIONAMENTO DEI
PERIODICI; REGISTRAZIONE
INVENTARIALE DELLE ANNATE DEI
PERIODICI PERVENUTI MEDIANTE
UTILIZZO DI SOFTWARE AD HOC;
SERVIZIO DI PROTOCOLLO DELLA
DOCUMENTAZIONE IN ARRIVO E
PARTENZA; ATTIVITA DI SUPPORTO AL
SERVIZIO NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI;
CONTROLLO ORARIO DI LAVORO DEL
PERSONALE PART-TIME ASSEGNATO
ALLA STRUTTURA; ATTIVITA DI
SUPPORTO AL COORDINAMENTO
AMMINISTRATIVO E DI
COMUNICAZIONE CON ALTRE U.O.R.
(UFFICIO SERVIZI ONLINE, UFFICIO
SERVIZI AL PUBBLICO, UFFICIO SERVIZI
BIBLIOTECNICI) FINALIZZATA ALLA
FORMAZIONE DEL PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO PER L'ACQUISIZIONE
DI BENI E/O SERVIZI; RIDUZIONE DEL
NUMERO DI DOCUMENTI CONTABILI
EMESSI (MANDATI) MEDIANTE
L'ACCORPAMENTO DEI DOCUMENTI
AMMINISTRATIVI, NEI VINCOLI E NEI
LIMITI IMPOSTI DAL SISTEMA
CONTABILE INFORMATICO ADOTTATO
(CIA)

UFFICIO ACQUISIZIONI

MINIMO
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BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

INTERAZIONE CON LE SALE DI
CONSULTAZIONE DEI PERIODICI Al FINI
DELLA FRUIBILITA DELLE
PUBBLICAZIONI
PERIODICHE.ORDINAMENTO E
ARCHIVIAZIONE DELLE BOLLE DI
CONSEGNA DEI FASCICOLI PER OGNI
LOTTO ED AREA DI APPARTENENZA;
COLLABORARE ALL'ANALISI, SELEZIONE
E INFORMATIZZAZIONE DI N.150
COLLANE EDITORIALI DELLE AREE
UMANISTICA, GIURIDICA E ECONOMICA
A CARATTERE TEMATICO, DA GESTIRE
CON IL PROGRAMMA "GESTIONALE DEI
CODICI DI CATALOGAZIONE DELLA
BIBLIOTECA"; INSTALLAZIONE DEL
SOFTWARE ALEPH 500 PRESSO |
DIPARTIMENTI CHE NE FACCIANO
RICHIESTA, CON UTILIZZO GRATUITO
DELLA RELATIVA LICENZA, E AVVIO
DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE
DESIGNATO DAI DIRETTORI DEI
DIPARTIMENTI RELATIVAMENTE ALLA
CATALOGAZIONE E INDICIZZAZIONE
DELLE MONOGRAFIE; COLLABORARE
ALL'ANALISI DELLE DISCIPLINE
AFFERENTI Al DIPARTIMENTI CHE
RICHIEDONO DI PARTECIPARE AL
CATALOGO UNICO DI ATENEO CON IL
PROPRIO PATRIMONIO
DOCUMENTARIO AL FINE DI
CONSENTIRE L'INDICIZZAZIONE PER
CLASSE E SOGGETTO DEI DOCUMENTI;
COLLABORARE A SINTETIZZARE IN UN
BREVE DOCUMENTO LE PRINCIPALI
REGOLE ITALIANE DI CATALOGAZIONE
PER AUTORI (RICA), E LA STRUTTURA
DELLO STANDARD INTERNAZIONALE
PER LA DESCRIZIONE DELLE
MONOGRAFIE ISBD (M).

UFFICIO SERVIZI
BIBLIOTECNICI

MEDIO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

RIORGANIZZAZIONE DEL DEPOSITO
LIBRARIO ED INDIVIDUAZIONE DEL
MATERIALE MONOGRAFICO
DANNEGGIATO; CONTROLLO
SISTEMATICO ED ETICHETTATURA
DELLE MONOGRAFIE LADDOVE Si
RAVVISI LA NECESSITA DI
SOSTITUZIONE DELLE ETICHETTE
PERCHE DIFFICILMENTE
INTERPRETABILI; ORGANIZZAZIONE
DELLE TESI DI LAUREA CUSTODITE DAL
CBAS E SUDDIVISIONE DELLE STESSE
PER AREA DISCIPLINARE DI
APPARTENENZA; IN COLLABORAZIONE
CON LA RESPONSABILE DELL'UFFICIO
COORDINAMENTO PROCEDERA ALLA
RICOGNIZIONE DEL PATRIMONIO
LIBRARIO; INSERIMENTO DEL BARCODE
Al VOLUMI DEI PERIODICI GIA RILEGATI;
CARTELLINATURA DEI PERIODICI;
ACCORPAMENTO DEI CERTIFICATI DI
CONSEGNA DELLE TESI ALLA
BIBLIOTECA E RELATIVE LIBERATORIE;
SEGNALETICA DELLA BIBLIOTECA.CI SI
PROPONE DI PREDISPORRE UN
EFFICACE SISTEMA DI "MAPPATURA"
DELLA BIBLIOTECA MEDIANTE
SEGNALETICA FISSA E MOBILE PER

UFFICIO SERVIZI AL
PUBBLICO

MINIMO
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ORIENTARE ED INFORMARE GLI UTENTI
SULL'UBICAZIONE DEI SERVIZI ,SU
ORARI E MODALITA DI EROGAZIONE
DEGLI STESSI.INOLTRE VERRANO
INDICATI GLI UFFICI E | NOMI DEI
RESPONSABILI; ACCORPAMENTO
PERIODICI DELLA BIBLIOTECA.SI
INTENDE RISISTEMARE NEL DEPOSITO
LE ANNATE DEI CIRCA 380 PERIODICI
POSSEDUTI DALLA
BIBLIOTECA,RAZIONALIZZANDO GLI
SPAZI DISPONIBILI SUGLI
SCAFFALLSTILANDO LISTE DEI TITOLI
POSSEDUTI,PREDISPONENDO APPOSITI
CARTELLI-GUIDA PER AGEVOLARE LA
CONSULTAZIONE.

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE DEI SERVIZI MULTIMEDIALI;
CATALOGAZIONE DEL FONDO RIVISTE -
SEZIONE UNIONE EUROPEA;
RICOGNIZIONE RISORSE ELETTRONICHE:
CD-ROM, DVD, ON LINE -
PREDISPOSIZIONE DI ELENCO IN
FORMATO WORD; GARANTIRE
L'ACCESSO, LA CONSULTAZIONE E LA
FRUIZIONE A PERIODICI FULL TEXT AD
ACCESSO REMOTO, ACQUISITI DAL
CSAB; GESTIONE DEL CENTRO DI
DOCUMENTAZIONE DEL C.S.A.B

UFFICIO SERVIZI ON LINE

MEDIO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

ORDINI ED IMPEGNI DI SPESA PER
L'ACQUISTO DEI NUMERI MANCANTI
DELLE PRINCIPALI COLLANE EDITORIALI;
COSTITUZIONE DEI REPERTORI DEI
VERBALI DEL CTS E DEI DECRETI DEL
CBAS; PROTOCOLLO INFORMATICO,
ARCHIVIAZIONE E FASCICOLAZIONE;
COLLABORAZIONE ALLA RICOGNIZIONE
PATRIMONIALE DI MATERIALE
BIBLIOGRAFICO  CON EVENTUALE
PROCEDURA DI DISCARICO DELLE UNITA
BIBLIOGRAFICHE =~ MANCANTI  ALLA
REVISIONE; SVILUPPO DELLE
COLLEZIONI. CONTROLLO
BIBLIOGRAFICO, LA GESTIONE DEI
REPERTORI, L'ORGANIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO; RICOGNIZIONE
PERIODICI. CONTROLLO
BIBLIOGRAFICO.  GESTIONE  DEGLI
SCHEDARI AMMINISTRATIVI; BONIFICA
E SVECCHIAMENTO DEI CATALOGHI
CARTACEI PRESENTI IN BIBLIOTECA;
ELENCO IN FORMATO ELETTRONICO
DEGLI ABBONAMENTI DEI PERIODICI;
COMPILAZIONI DI ELENCHI  DELLE
NUOVE ACCESSIONI

UFFICIO SERVIZI
BIBLIOTECNICI

MEDIO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

ATTUAZIONE DI INIZIATIVE CHE
FAVORISCONO LA CONSULTAZIONE E
CONSERVAZIONE DELLE RIVISTE;
SISTEMAZIONE E RISTRUTTURAZIONE
DEL FONDO PERIODICI DI INGEGNERIA;
RIORGANIZZAZIONE DEL SITO WEB
DELLA BIBLIOTECA; RIORGANIZZAZIONE
DEL SISTEMA DI ACCOGLIENZA E DI
ASSISTENZA; VIGILANZA SUL SERVIZIO
DI FOTORIPRODUZIONE; ASSISTENZA

UFFICIO SERVIZI AL
PUBBLICO Il

MASSIMO
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ALL'USO DI STRUMENTI E REPERTORI
BIBLIOGRAFICI; SNELLIMENTO DELLE
ATTIVITA DI PRESTITO
INTERBIBLIOTECARIO E DI DOCUMENT
DELIVERY

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

VERIFICA FISCALE FATTURA E
CONTROLLO CONGRUITA PREZZI

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MANCATI CONTROLLI |
LIVELLO

COMPORTAMENTI OMISSIVI

MEDIO

CONTROLLI Il LIVELLO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

INVIO AUTORIZZAZIONE AL
PAGAMENTO FATTURA ALL'UFFICIO
ACQUISIZIONI

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MANCATI CONTROLLI |
LIVELLO

COMPORTAMENTI OMISSIVI

MEDIO

CONTROLLI Il LIVELLO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

COMPILAZIONE BUONI DI
CARICO/SCARICO INVENTARIALE
TRAMITE PROCEDURE U-GOV
(MONOGRAFIE, PERIODICI E
DONAZIONI)

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MANCATI CONTROLLI |
LIVELLO

COMPORTAMENTI OMISSIVI

MEDIO

CONTROLLI Il LIVELLO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

ARCHIVIAZIONE BUONI DI
CARICO/SCARICO INVENTARIALE IN
FORMATO CARTACEO

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MANCATI CONTROLLI |
LIVELLO

COMPORTAMENTI OMISSIVI

MEDIO

CONTROLLI Il LIVELLO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

REGISTRAZIONI DEI FASCICOLI NEL
MODULO ACQUISIZIONI/ALEPH DEI
PERIODICI IN ABBONAMENTO

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MANCATI CONTROLLI |
LIVELLO

COMPORTAMENTI OMISSIVI

MEDIO

CONTROLLI Il LIVELLO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENT]
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

AGGIORNAMENTO SCHEDONI
PERIODICI AREA SCIENTIFICA CON
APPOSIZIONE NUMERO DI INVENTARIO

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MANCATI CONTROLLI |
LIVELLO

COMPORTAMENTI OMISSIVI

MEDIO

CONTROLLI Il LIVELLO
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BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE PUBBLICAZIONI PERIODICHE

CON AGGIORNAMENTO DELLA

PROCEDURA ONLINE CONDIVISA (POC)

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MEDIO

BIBLIOTECHE

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

DESCRIZIONE BIBLIOGRAFICA

MEDIANTE SOFTWARE ALEPH 500

UFFICIO PROCEDURE
BIBLIOGRAFICHE

MEDIO

COMUNICAZIONE

C) AREA:
PROVVEDIMENT]
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

BANDI PER BORSE DI RICERCA

UFFICI RICERCA, CONTRATTI
CONVENZIONI E TRASF.TEC.

MEDIO

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

C) AREA:
PROVVEDIMENT]
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE AMMINISTRATIVA
DELL'UFFICIO

UFFICI RICERCA, CONTRATTI
CONVENZIONI E TRASF.TEC.

MEDIO

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

C) AREA:
PROVVEDIMENT]
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE AMMINISTRATIVA
DELL'UFFICIO

UFFICI RICERCA, CONTRATTI
CONVENZIONI E TRASF.TEC.

MEDIO

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIV
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE AMMINISTRATIVA
DELL'UFFICIO

UFFICI RICERCA, CONTRATTI
CONVENZIONI E TRASF.TEC.

MEDIO

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED

BANDI PER CONTRATTI DI LAVOROA

AUTONOMO

UFFICI RICERCA, CONTRATTI
CONVENZIONI E TRASF.TEC.

MEDIO
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IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI

RICEZIONE RICHIESTA DI EMISSIONE DI
BUONO D'ORDINE, VERIFICA
DISPONIBILITA DEI FONDI INDICATI, IN
CASO DI NUOVA ANAGRAFICA
RICHIESTA E RICEZIONE DI DATI
NECESSARI ALLA CODIFICA ED ALLA
RICHIESTA DEL DURC, RICHIESTA DURC,
RICHIESTA CIG, PREDISPOSIZIONE
EVENTUALE VARIAZIONE DI BUDGET,
VERIFICA DISPONIBILITA DEL BENE

UFFICI CONTABILITA'

VERIFICHE DI AUDIT Il

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI DI EFEETTO SULLA PIATTAFORMA MEPA, ECONOMATO E COMPORTAMENTI OMISSIVI : MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO LIVELLO
ECONOMICO PREDISPOSIZIONE CARRELLO E BOZZA PATRIMONIO
DIRETTO ED DI ORDINE DI ACQUISTO, VALIDAZIONE
IMMEDIATO PER IL DEL BUONO DA PARTE DEL DIRETTORE
DESTINATARIO DI DIPARTIMENTO, TRASMISSIONE DEL

BUONO SU PIATTAFORMA MEPA,
PREDISPOSIZIONE DEL BUONO
D'ORDINE SU PIATTAFORMA UGOV,
STAMPA DEL DOCUMENTO E
SUCCESSIVA PRESENTAZIONE AL
DIRETTORE PER LA FIRMA.
RICEZIONE RICHIESTA DI EMISSIONE DI
BUONO D'ORDINE, VERIFICA
DISPONIBILITA DEI FONDI INDICATI, IN
C) AREA: CASO DI NUOVA ANAGRAFICA
PROVVEDIMENTI RICHIESTA E RICEZIONE DI DATI
AMPLIATIVI DELLA NECESSARI ALLA CODIFICA ED ALLA
SFERA GIURIDICA DEI RICHIESTA DEL DURC, RICHIESTA DURC,
DESTINATARI PRIVI RICHIESTA CIG, PREDISPOSIZIONE UFFICI CONTABILITA' VERIFICHE DI AUDIT Il

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI DI EEFETTO EVENTUALE VARIAZIONE DI BUDGET, ECONOMATO E COMPORTAMENTI OMISSIVI | MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO LIVELLO
ECONOMICO VERIFICA ASSENZA DEL BENE SU PATRIMONIO
DIRETTO ED PIATTAFORMA MEPA,

IMMEDIATO PER IL PREDISPOSIZIONE DEL BUONO
DESTINATARIO D'ORDINE SU PIATTAFORMA UGOV,
STAMPA DEL DOCUMENTO,
PRESENTAZIONE AL DIRETTORE PER LA
FIRMA, TRASMISSIONE AL FORNITORE
DEL BUONO D'ORDINE.
REGISTRAZIONE FATTURA SU
PIATTAFORMA TITULUS,
REGISTRAZIONE FATTURA SU
PIATTAFORMA UGOV, VERIFICA
VALIDITA DURC, EVENTUALE RICHIESTA
C) AREA: RILASCIO NUOVO DURC, IN CASO DI
PROVVEDIMENTI BENE INVENTARIABILE EMISSIONE DEL
AMPLIATIVI DELLA BUONO DI CARICO, FIRMA DA PARTE
SFERA GIURIDICA DEI DEL SUBCONSEGNATARIO, EMISSIONE
DESTINATARI PRIVI ORDINATIVO DI PAGAMENTO, VERIFICA UFFICI CONTABILITA'

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI DI EEFETTO PRESENZA DOCUMENTAZIONE DA ECONOMATO E COMPORTAMENTI OMISSIVI | MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO
ECONOMICO PARTE DEL CAPO UFFICIO E FIRMA, PATRIMONIO
DIRETTO ED FIRMA FATTURA, EVENTUALMENTE

IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

ANCHE DEL BUONO DI CARICO ED
ORDINATIVO DA PARTE DEL DIRETTORE
DI DIPARTIMENTO, FIRMA DIGITALE
DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA
UNIT DA PARTE DEL CAPO UFFICIO E
FIRMA DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO.
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C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI

CONSEGNA AUTORIZZAZIONE
MISSIONE E DOCUMENTAZIONE A
CORREDO, LIQUIDAZIONE DELLE SPESE,
EMISSIONE DELL'ORDINATIVO DI
PAGAMENTO, VERIFICA PRESENZA
DOCUMENTAZIONE DA PARTE DEL
CAPO UFFICIO E FIRMA, FIRMA

UFFICI CONTABILITA'

VERIFICHE DI AUDIT Il

SERVIZI GENERALI E LOGISTICI DI EEEETTO ORDINATIVO DA PARTE DEL DIRETTORE E;:g]l-\lR?,\'AVIOAL%E COMPORTAMENTI OMISSIVI : COMPORTAMENTI OMISSIVI MEDIO LIVELLO
ECONOMICO DI DIPARTIMENTO, FIRMA DIGITALE
DIRETTO ED DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA
IMMEDIATO PER IL UNIT DA PARTE DEL CAPO UFFICIO E
DESTINATARIO FIRMA DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO.
RICEZIONE CONTRATTO E NOTULA PER
ILPAGAMENTO DI EVENTUALI RATE,
VERIFICA DOCUMENTAZIONE
ALLEGATA, EVENTUALE RICHIESTA DI
CREAZIONE ANAGRAFICA ALL'UFFICIO
COMPETENTE DELL'AMMINISTRAZIONE
CENTRALE, INSERIMENTO DELLA
CARRIERA SULLA PIATTAFORMA UGOV, ESE\QEI?HNEED?ISS(;ERDTLIIELEGIO
FIRMA DELLA NOTULA DA PARTE DEL SORTEGGI DELLE ESISTENZA DI INTERESSI A CON NOTIFICA Al
A) AREA: RESPONSABILE SCIENTIFICO E DA PARTE UFFICI DIDATTICA. ORGANI | COMMISSIONI GIUDICATRICI FAVORIRE LA PRE?ENZA DI UN DIRETTORI DI PREVISIONE DEI VERBALI ;| PROTOCOLLAZIONE, CON
RECLUTAMENTO PERSONALE ACQUISIZIONE E DEL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO, COLLEGIALI A’LTA POCO TRASPARENTI E COMMISSARIO PIU SENSIBILE ALLE MEDIO DIPARTIMENTO CHE DI SORTEGGIO E ASSEGNAZIONE DI UN
DOCENTE PROGRESSIONE DEL | LIQUIDAZIONE RATE PERIODICHE, FORMAZIONE ICARRIERE SUSCETTIBILI DI TEMATICHE DI SETTORE CHE HANNO BANDITO LA PUBBLICAZIONE SUL SITO | REPERTORIO Al VERBALI
PERSONALE VERIFICA PRESENZA ! ALTERAZIONI CARATTERIZZANO IL PROFILO DI PROCEDURA. AFFINCHE DI ATENEO DI SORTEGGIO
DOCUMENTAZIONE DA PARTE DEL UN CANDIDATO SIA DATA AD’EGUATA
CAPO UFFICIO E FIRMA, FIRMA DIFFUSIONE
ORDINATIVO DA PARTE DEL DIRETTORE
DI DIPARTIMENTO, FIRMA DIGITALE
DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA
UNIT DA PARTE DEL CAPO UFFICIO E
FIRMA DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO.
RICEZIONE CONTRATTO E PRESA DI
SERVIZIO DEL BORSISTA, VERIFICA
DOCUMENTAZIONE ALLEGATA,
EVENTUALE RICHIESTA DI CREAZIONE
ANAGRAFICA ALL'UFFICIO
COMPETENTE DELL'AMMINISTRAZIONE :gZig:éENE%?E%NI\IZS_I?':’O
C) AREA: CENTRALE, INSERIMENTO DELLA O'INTERESSE FRA CHI
PROVVEDIMENTI CARRIERA SULLA PIATTAFORMA UGOV, PARTECIPA ALLE
AMPLIATIVI DELLA RICEZIONE DA PARTE DEL PROCEDURE SELETTIVE E IL
SFERA GIURIDICA DE | RESPONSABILE SCIENTIFCO UFFCI DIDATTICA, ORGANI _ PERSONALE PRESENTE, A
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI COLLEGIALI, ALTA DIVERSO TITOLO, MEDIO
DI EFFETTO LIQUIDAZIONE, LIQUIDAZIONE RATE FORMAZIONE. CARRIERE NELUATENEO
ECONOMICO PERIODICHE, VERIFICA PRESENZA ! POTENZIALMI;NTE ALLA
DIRETTO ED DOCUMENTAZIONE DA PARTE DEL BASE DI SITUAZIONI DI
IMMEDIATO PER IL CAPO UFFICIO E FIRMA, FIRMA NEPOTISMO E DI ASSENZA
DESTINATARIO ORDINATIVO DA PARTE DEL DIRETTORE N
DI IMPARZIALITA DELLE
DI DIPARTIMENTO, FIRMA DIGITALE CISIONI DI ASSUNZIONE
DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA DE '
UNIT DA PARTE DEL CAPO UFFICIO E
FIRMA DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO.
C) AREA: RICEZIONE CONTRATTO E
PROVVEDIMENTI DOCUMENTAZIONE A SUPPORTO,
AMPLIATIVI DELLA VERIFICA DOCUMENTAZIONE
SFERA GIURIDICA DEI ;| ALLEGATA, EVENTUALE RICHIESTA DI
, UFFICI DIDATTICA, ORGANI
DESTINATARI PRIVI CREAZIONE ANAGRAFICA ALL'UFFICIO ’
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI DI EFFETTO COMPETENTE DELL'AMMINISTRAZIONE FORCS,I‘;‘;IIE(();:\IITEU’CQEI—RAI\ERE MEDIO
ECONOMICO CENTRALE, INSERIMENTO DELLA !
DIRETTO ED CARRIERA SULLA PIATTAFORMA UGOV,

IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

LIQUIDAZIONE RATE PERIODICHE,
VERIFICA PRESENZA
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DOCUMENTAZIONE DA PARTE DEL
CAPO UFFICIO E FIRMA, FIRMA
ORDINATIVO DA PARTE DEL DIRETTORE
DI DIPARTIMENTO, FIRMA DIGITALE
DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA
UNIT DA PARTE DEL CAPO UFFICIO E
FIRMA DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO.

C) AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

RICEZIONE DOCUMENTAZIONE
NECESSARIA AL PAGAMENTO, VERIFICA
DOCUMENTAZIONE ALLEGATA,
INSERIMENTO DEL COMPENSO SULLA
PIATTAFORMA UGOV, VERIFICA DELLA
DISPONIBILITA DEI FONDI,
LIQUIDAZIONE DEL COMPENSO,

ACCESSO AL CORSO DI

LA POSSIBILITA DI PROCEDERE

PROCEDURA DI

PUBBLICAZIONE SUL SITO
WEB DI ATENEO, NEL
RISPETTO DELLA
NORMATIVA SULLA

MANCATA ABILITAZIONE
PER | COMPONENTI

DELL'UFFICIO DIDATTICA
PER ALCUNE FASI DELLA

VERIFICA PRESENZA UFFICI DIDATTICA, ORGANI | STUDIO DA PARTE DI CHI i PRIVACY, DELL'ELENCO PROCEDURA
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI BFE?F':?_ISR' PRIVI DOCUMENTAZIONE DA PARTE DEL COLLEGIALI, ALTA NON HA SUPERATO LA él&l;\llD'vlllg{ﬁ%R:\(l:gll\]AAz\llgs‘lgED;ILRI'I'I'O MEDIO 'c“gnﬁﬁ%ﬁﬁNE DEGLI AMMESSI ALLA INFORMATICA DI
ECONOMICO CAPO UFFICIO E FIRMA, FIRMA FORMAZIONE, CARRIERE  PROVA DI ACCESSO O DI CHI | = /o INFORMATIZZATA PROVA DI ACCESSO E IMMATRICOLAZIONE,
DIRETTO ED ORDINATIVO DA PARTE DEL DIRETTORE NON VI HA PARTECIPATO. DELLA GRADUATORIA, CON NECESSITA DI
IMMEDIATO PER .| D! DIPARTIMENTO, FIRMA DIGITALE CON LA POSSIBILITAPER | INTERVENTO DEL CENTRO
DESTINATARIO DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA L'UTENZA DI VERIFICA SERVIZI INFORMATICI DI
UNIT DA PARTE DEL CAPO UFFICIO E INCROCIATA. ATENEO
FIRMA DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO.
AMMISSIONE ALLA PROVA
C) AREA: FINALE DI STUDENTI CHE
PROVVEDIMENTI NON HANNO COMPLETATO gi'i;i?tf; g:g’(')P'ONE
AMPLIATIVI DELLA IL PERCORSO FORMATIVO ) DELL'UFFICIO \’:ir;gm LNEEIS.IT.'L/;\IIJ\IS\(IETRIAFE
SFERA GIURIDICA DEI PREVISTO NEL LA POSSIBILITA DI INSERIRE LO \ R
DESTINATARI PRIVI UFFICI DIDATTICA, ORGANI ¢ oy AMENTO DIDATTICO  STUDENTE NON AVENTE DIRITTO VERBALIZZAZIONE SULL'ATTIVITA DI DELLA VERIDICITA DEI
SERVIZI GENERALI E LOGISTICI COLLEGIALI, ALTA MEDIO DIGITALE DEGLI ESAMI DI | VERIFICA DELLA
DI EFFETTO FORMAZIONE. CARRIERE | DEL CORSO DI STUDIO O NELLA LISTA DEGLI AMMESSI ALLA PROFITTO CARRIERA COMPIUTA DATI RELATIVI ALTITOLO
ECONOMICO ’ NON IN REGOLA CON | PROVA FINALE DAGLI OPERATORI DI ACCESSO AL CORSO DI
DIRETTO ED TITOLI DI ACCESSO O CON | DELL'UFFICIO A STUDIO
IMMEDIATO PER IL PAGAMENTI. OMISSIONE O ROTAZIONE
DESTINATARIO ALTERAZIONE DEI
CONTROLLI
ABUSO NEL PROCEDIMENTO
AL FINE DI FAVORIRE
SOGGETTI NON AVENTI
D)AREA: DIRITTO. OMISSIONE O
PROVVEDIMENTI ALTERAZIONE DEI DISTINZIONE TRA
AMPLIATIVI DELLA CONTROLLI; ABUSO NEL RESPONSABILE DEL
SFERA GIURIDICA DEI zmﬂ%zg:fé ZF:\I?C’E'%:S;'E DEI UFFICIO RELAZIONI PROCEDIMENTO AL FINE DI OBBLIGO DI ADEGUATA  PROCEDIMENTO E
INTERNAZIONALIZZAZIONE DESTINATARI CON EUROPEE PER LA PROGRAMMAZIONE INTERNAZIONALI / FAVORIRE SOGGETTI NON COMPLESSITA DEL PROCESSO MINIMO INFORMATIZZAZIONE DEI | ATTIVITA ISTRUTTORIAE | RESPONSABILI DI ATTO
EFFETTO DELLE ATTIVITA IN AMBITO SOCRATES-ERASMUS AVENTI DIRITTO. PROCESSI DI MOTIVAZIONE DEL (ISTRUTTORE), IN MODO
ECONOMICO SOCRATES/ERASMUS OMISSIONE O ALTERAZIONE PROVVEDIMENTO DA COINVOLGERE AL ENO
DIRETTO ED DEI CONTROLLI. ERRATO 2 SOGGETTI PER IL
IMMEDIATO PER IL SVOLGIMENTO DEL PROVVEDIMENTO.
DESTINATARIO PROCEDIMENTO PER
FAVORIRE UNO O PIU
SOGGETTI/OMISSIONE
CONTROLLO REQUISITI
D)AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
. ;':EiifNGz\'TU;F'{?'C?NDE' GESTIONE DEL BILANCIO E DEL SISTEMA o O%E'&?wi'm o
CONTABILITA EFFETTO EJ\?ROIII\\IATSE:;FLFEA ECONOMICO BILANCIO, CONTABILITA E MINIMO
ECONOMICO FINANZA
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
D)gREA: GESTIONA DELLA TESORERIA E DEI o o MANCATE VERIFICHE
CONTABILITA PROVVEDIMENTI PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI DI UFFICIO BILANCIO E CONTABILI PER OMESSO CONTROLLO MINIMO AUDIT DI Il LIVELLO

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

SPESA

TESORERIA

COMPORTAMENTI OMISSIVI
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DESTINATARI CON
EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

APPROVVIGIONAMENTI

D)AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON

GESTIONA DEGLI
APPROVVIGIONAMENTI DEL

UFFICIO ECONOMATO

MEDIO

EFFETTO
ECONOMICO MAGAZZINO E DELLE GIACENZE
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
D)AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
RAZIONALIZZAZIONE DEI N
N DESTINATARI CON UFFICIO CONTABILITA, COSTI
CONTABILITA EFFETTO :ESS(;EDIMENTI AMMINISTRATIVI DI GENERALI E INVESTIMENTI MEDIO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
EI)R/;\)T/E\fE.DIMENTI RICEZIONE ESTRATTO DELIBERA DEL
AMPLIATIVI DELLA CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO,
SFERA GIURIDICA DEI EVENTUALE PREDISPOSIZIONE DECRETI
. DESTINATARI CON D'URGENZA CON FIRMA DEL UFFICI CONTABILITA' VERIFICHE DI AUDIT Il
CONTABILITA EFFETTO DIRETTORE DI DIPARTIMENTO E ECONOMATO E COMPORTAMENTI OMISSIVI i MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO LIVELLO
ECONOMICO REPERTORIAZIONE DEGLI STESSI, PATRIMONIO
DIRETTO ED VERIFICA CREAZIONE PROGETTO,
IMMEDIATO PER IL PREDISPOSIZIONE VARIAZIONE DI
DESTINATARIO BUDGET SULLA PIATTAFORMA UGOV.
CONTROLLO E VERIFICA PERIODICA
PRESENZA DI SOSPESI DI ENTRATA IN
PROCEDURA UNIT, CONTROLLO E
VERIFICA PERIODICA PRESENZA DI
SOSPESI DI ENTRATA IN PROCEDURA
D)AREA: UGOV, PREDISPOSIZIONE EVENTUALE
PROVVEDIMENTI VARIAZIONE DI BUDGET, EVENTUALE
AMPLIATIVI DELLA EMISSIONE DI FATTURE ATTIVE IN (‘ZASO
SFERA GIURIDICA DEI DI PROVENTI RELATIVI ALL'ATTIVITA
. DESTINATARI CON COMMERCIALE, PREDISPOSIZIONE UFFICI CONTABILITA' VERIFICHE DI AUDIT Il
CONTABILITA EFFETTO ORDINATIVO DI INCASSO, VERIFICA ECONOMATO E COMPORTAMENTI OMISSIVI | MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO LIVELLO
ECONOMICO PRESENZA DOCUMENTAZIONE DA PATRIMONIO
DIRETTO ED PARTE DEL CAPO UFFICIO E FIRMA,
IMMEDIATO PER IL FIRMA ORDINATIVO DA PARTE DEL
STINATARIO DIRETTORE DI DIPARTIMENTO, FIRMA
DE DIGITALE DELL'ORDINATIVO SU
PIATTAFORMA UNIT DA PARTE DEL
CAPO UFFICIO E FIRMA DIGITALE
DELL'ORDINATIVO SU PIATTAFORMA
UNIT DA PARTE DEL DIRETTORE DI
DIPARTIMENTO.
D)AREA: RICEZIONE RICHIESTE DI CREAZIONE DI
PROVVEDIMENTI VINCOLI DI BUDGET DA PARTE DEI
AMPLIATIVI DELLA RESPONSABILI DI PROGETTO E/O DA
SFERA GIURIDICA DEI ;| PARTE DEGLI UFFICI COMPETENTI DEL
N DESTINATARI CON DISTRETTO, VERIFICA DELLA UFFICI CONTABILITA
CONTABILITA EFFETTO DOCUMENTAZIONE A CORREDO, EEEPR?,\'XIOAL?OE COMPORTAMENTI OMISSIVI i MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO
ECONOMICO CREAZIONE DEI VINCOLI PER
DIRETTO ED TRASFERIMENTO DI RISORSE

IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

ALL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE PER
IL FINANZIAMENTO DI ASSEGNI DI
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RICERCA, PER NECESSITA OPERATIVE
SUI PROGETTI DI RICERCA.

D)AREA:
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON

PREDISPOSIZIONE MENSILE DELLA
DOCUMENTAZIONE DA TRASMETTERE
AGLI UFFICI CENTRALI RELATIVAMENTE
Al REGISTRI IVA ISTITUZIONALI,

UFFICI CONTABILITA'

VERIFICHE DI AUDIT Il

CONTABILITA EFEETTO COMMERCIALI, PER L'IVA ECONOMATO E COMPORTAMENTI OMISSIVI : MANCATI CONTROLLI INTERNI MEDIO LIVELLO
ECONOMICO INTRACOMUNITARIA ED PATRIMONIO
DIRETTO ED EXTRACOMUNITARIA CON COPIA DELLE
IMMEDIATO PER IL RELATIVE FATTURE PASSIVE ED ATTIVE
DESTINATARIO COMMERCIALI, INTRA UE ED EXTRA UE.
DISTINZIONE TRA
ABUSO NEL PROCEDIMENTO RESPONSABILE DEL
AL FINE DI FAVORIRE COMPLESSITA DEL OBBLIGO DI ADEGUATA PROCEDIMENTO E
SUPPORTO ALL'ORGANIZZAZIONE E N
N UFFICIO DIRITTO ALLO SOGGETTI NON AVENTI PROCEDIMENTO ANCHE A CAUSA INFORMATIZZAZIONE DEI | ATTIVITAISTRUTTORIAE | RESPONSABILI DI ATTO
DIRITTO ALLO STUDIO E) AREA DIDATTICA ?kb%ggSI;ré(éTIES_?SLDL:NﬁT“VITA N STUDIO DIRITTO. OMISSIONE O DEL NUMERO ELEVATO DEI MEDIO PROCESSI DI MOTIVAZIONE DEL (ISTRUTTORE), IN MODO
ALTERAZIONE DEI BENEFICIARI PROVVEDIMENTO DA COINVOLGERE AL ENO
CONTROLLI 2 SOGGETTI PER IL
PROVVEDIMENTO.
N N A) SCARSA PUBBLICITA
SII/E_\FLAEN:TIJ:IEVﬁ,:ADTIFUOARI\I\:F;?I(\)/ILISI;BFII(-)HS-'I/:\— UFFICIO COORDINAMENTO BANDI, B) SCARSA A) ASSENZA IDONE| STRUMENTI A) INFORMATIZZAZIONE A)POTENZIAMENTO
ORIENTAMENTO IN USCITA E) AREA DIDATTICA LAUREA PRESSO ENTI PUBBLICI E ATTIVITA' POST-LAUREA TRASPARENZA E INFORMATIVI, BJASSENZA MINIMO DEI PROCEDIMENTI VERIFICHE ISTRUTTORIE
PRIVATI RADICATI NEL TERRITORIO OBIETTIVITA CRITERI DI CONTROLLI ISTRUTTORI
) VALUTAZIONE
A) SCARSA PUBBLICITA
N UFFICIO SCUOLA DI BANDI, B) SCARSA A) ASSENZA IDONEI STRUMENTI
DIDATTICA IN ITINERE E) AREA DIDATTICA gﬁ)i/:l\',\ll':(ZZZAAFZ};g'I\\‘J'EI'EI_EELII-EED;I\E-I(-SI-IIIVSI-'II:/A\\(ISDIIES SPECIALIZZAZIONE PER LE ;| TRASPARENZA E INFORMATIVI, B)ASSENZA MINIMO SL:':;OOT:'!S&ZEZ'\?;'C)NE CZETR?;E:?IAS"I\{':LT'IIFOORIE
PROFESSIONI LEGALI OBIETTIVITA CRITERI DI CONTROLLI ISTRUTTORI
VALUTAZIONE
ATTIVITA AMMINISTRATIVA E N
A) SCARSA PUBBLICITA
fﬁf;éﬁ?ﬁ?g:&;ﬁtl I;AIESGPE:—:—SICRIHI UFFI(L:IA?J;(I?:'\QQS(OJFEEDPIOST_ BANDI, B) SCARSA A) ASSENZA IDONE| STRUMENT! A) INFORMATIZZAZIONE A)POTENZIAMENTO
DIDATTICA IN ITINERE E) AREA DIDATTICA ALLE SCUOLEDI SPECIALIZZAZIONE, SPEC.,MASTER,IFTS E CORSI EE?S'EQSFT'}ZQREITERI DI I(:’\g:l\?:F{'\gﬁ-l_rll\llslzl'E{)LJpﬁ?;:IZA MINIMO DEI PROCEDIMENTI VERIFICHE ISTRUTTORIE
MASTER, BORSE DI STUDIO, ASSEGNI DI DI PERFEZIONAMENTO VALUTAZIONE
RICERCA E DOTTORATI
ABUSO NELLA RICEZIONE
DELLE ISTANZE PER DISTINZIONE TRA
FAVORIRE DETERMINATI RESPONSABILE DEL
SOGGETTI ANCHE A OBBLIGO DI ADEGUATA PROCEDIMENTO E
ORGANIZZAZIONE DELLE ATTIVITA DI UFFICIO TIROCINI SCAPITO DI ALTRI. ECCESSIVA DISCREZIONALITA. ATTIVITA ISTRUTTORIA E RESPONSABILI DI ATTO INFORMATIZZAZIONE DEI
DIDATTICA IN ITINERE E) AREA DIDATTICA DIDATTICA FRONTALE E DEGLI STAGES FORMATIVI ATTIVI ESERCIZIO PROLUNGATO ED | MANCANZA DI CONTROLLI MINIMO DI MOTIVAZIONE DEL (ISTRUTTORE), IN MODO : PROCESSI
ESCLUSIVO DELLA PROVVEDIMENTO DA COINVOLGERE AL ENO
RESPONSABILITA DI UN 2 SOGGETTI PER IL
PROCESSO DA PARTE DI PROVVEDIMENTO.
POCHI
GARANTIRE UN RACCORDO CON ABUSO NELLA RICEZIONE
, DELLE ISTANZE PER DISTINZIONE TRA
L'UFFICIO DIDATTICA, OFFERTA FAVORIRE DETERMINATI RESPONSABILE DEL
FORMATIVA E SUPPORTO ALLE UFFICIO DIDATTICA,
CARRIERE DEGLI STUDENTI, PER LO OFFERTA FORMATIVA E SOGGETTI ANCHE A OBBLIGO DI ADEGUATA PROCEDIMENTO E
DIDATTICA IN ITINERE E) AREA DIDATTICA SMISTAMENTO ED IL REPERIMENTO DEI . SUPPORTO ALLE CARRIERE SCAPITO DI ALTRI. ECCESSIVA DISCREZIONALITA. MINIMO ATTIVITA ISTRUTTORIA E RESPONSABILI DI ATTO INFORMATIZZAZIONE DEI

DOCUMENTI INERENTI LA CARRIERA
DEGLI STUDENTI, IL RILASCIO DELLE
CERTIFICAZIONE DEGLI ESAMI DI STATO
E DEI DIPLOMI DI ABILITAZIONE

DEGLI STUDENTI

ESERCIZIO PROLUNGATO ED
ESCLUSIVO DELLA
RESPONSABILITA DI UN
PROCESSO DA PARTE DI
POCHI

MANCANZA DI CONTROLLI

DI MOTIVAZIONE DEL
PROVVEDIMENTO

(ISTRUTTORE), IN MODO
DA COINVOLGERE AL ENO
2 SOGGETTI PER IL
PROVVEDIMENTO.

PROCESSI
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DIDATTICA IN ITINERE

E) AREA DIDATTICA

UFFICI DIDATTICA, ORGANI
COLLEGIALI, ALTA
FORMAZIONE, CARRIERE

POSSIBILE ESISTENZA DI
SITUAZIONI DI CONFLITTO
D’INTERESSE FRA CHI PARTECIPA
ALLE PROCEDURE SELETTIVEE IL
PERSONALE PRESENTE, A DIVERSO
TITOLO, NELL’ATENEO,
POTENZIALMENTE ALLA BASE DI
SITUAZIONI DI NEPOTISMO E DI
ASSENZA DI IMPARZIALITA DELLE
DECISIONI DI ASSUNZIONE.

MEDIO

PER L'INDIVIDUAZIONE DEI
COMPONENTI, SI RICORRA
ALLA MODALITA DEL
SORTEGGIO RISPETTO A
LISTE DI SOGGETTI IN
POSSESSO DEI MEDESIMI
REQUISITI PREVISTI PER LA
PARTECIPAZIONE ALLE
COMMISSIONI
DELL’ABILITAZIONE
SCIENTIFICA NAZIONALE.
DETTA MODALITA PUO,
EVENTUALMENTE, ESSERE
TEMPERATA NEI SETTORI
DI RIDOTTA CONSISTENZA
NUMERICA DI ALMENO
CINQUE MEMBRI DI CUI
UNO SOLO INTERNO. SI
AVREBBE IN TAL MODO
UN SISTEMA DI
“GARANZIE CRESCENTI” IN
RELAZIONE ALLA
CRESCENTE RILEVANZA
DELLE POSIZIONI
ACCADEMICHE; @
L'INCARICO DI
COMMISSARIO IN UN
CONCORSO LOCALE SIA
LIMITATO A DUE
PROCEDURE ALL’ANNO,
EVENTUALMENTE
ESTENDIBILE A UN
NUMERO MASSIMO DI
TRE PER | SETTORI DI
RIDOTTA CONSISTENZA
NUMERICA. @ |
COMPONENTI
APPARTENGANO AL
MEDESIMO SETTORE
CONCORSUALE MESSO A
CONCORSO; @ OVE
POSSIBILE, SIA
RISPETTATO IL PRINCIPIO
DELLE PARI OPPORTUNITA
TRA UOMINI E DONNE
NELLA FORMAZIONE
DELLE COMMISSIONI
GIUDICATRICI; @ VENGA
GARANTITA LA MASSIMA
TRASPARENZA DELLE
PROCEDURE PREVEDENDO
CHE LE COMMISSIONI PER
IL RECLUTAMENTO DEI
RICERCATORI E DEI
PROFESSORI ASSOCIATI
SIANO COMPOSTE DI
ALMENO TRE MEMBRI IN
MAGGIORANZA ESTERNI
E, PER IL RECLUTAMENTO
DEI PROFESSORI @
VENGA GARANTITA LA
MASSIMA TRASPARENZA
DELLE PROCEDURE
PREVEDENDO CHE LE
COMMISSIONI PER IL
RECLUTAMENTO DEI
RICERCATORI E DEI
PROFESSORI ASSOCIATI
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SIANO COMPOSTE DI
ALMENO TRE MEMBRI IN
MAGGIORANZA ESTERNI
E, PER ILRECLUTAMENTO
DEI PROFESSORI VERIFICA
ASSENZA IPOTESI DI
ASTENSIONE
OBBLIGATORIA DI CUI
ALLU'ART. 51 C.P.C.18 IN
QUANTO STRETTAMENTE
CONNESSI AL
TRASPARENTE E
CORRETTO ESERCIZIO
DELLE FUNZIONI
PUBBLICHE. «PERTANTO,
QUALORA UN
COMPONENTE DELLA
COMMISSIONE
CONCORSUALE SITROVIIN
UNA SITUAZIONE DI
INCOMPATIBILITA
PREVISTA DAL CITATO
ART.51C.P.C, HAIL
DOVERE DI ASTENERSI DAL
COMPIMENTO DI ATTI
INERENTI LA PROCEDURA
STESSA; ALLO STESSO
MODO,
L’AMMINISTRAZIONE
INTERESSATA, VALUTATA
L’ESISTENZA DEI
PRESUPPOSTI PREDETTI,
HA L'OBBLIGO DI
DISPORRE LA
SOSTITUZIONE DEL
COMPONENTE, AL FINE DI
EVITARE CHE GLI ATTI DEL
PROCEDIMENTO
RISULTINO VIZIATI
(CIRCOLARE N. 3/2005
DIP. FUNZIONE
PUBBLICA»).

ORIENTAMENTO IN USCITA

E) AREA DIDATTICA

UFFICI DIDATTICA, ORGANI
COLLEGIALI, ALTA
FORMAZIONE, CARRIERE

ABUSO NELLA RICEZIONE
DELLE ISTANZE PER
FAVORIRE DETERMINATI
SOGGETTI ANCHE A
SCAPITO DI ALTRI.
ESERCIZIO PROLUNGATO ED
ESCLUSIVO DELLA
RESPONSABILITA DI UN
PROCESSO DA PARTE DI
POCHI

ECCESSIVA DISCREZIONALITA.
MANCANZA DI CONTROLLI

MEDIO

OBBLIGO DI ADEGUATA
ATTIVITA ISTRUTTORIA E
DI MOTIVAZIONE DEL
PROVVEDIMENTO

DISTINZIONE TRA
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO E
RESPONSABILI DI ATTO
(ISTRUTTORE), IN MODO
DA COINVOLGERE AL ENO
2 SOGGETTI PER IL
PROVVEDIMENTO.

INFORMATIZZAZIONE DEI
PROCESSI

SERVIZI DI SUPPORTO
ALL'ATTIVITA DI RICERCA

F) AREA RICERCA

ATTIVITA DI FORMAZIONE,
CONSULENZA E SUPPORTO DI TUTTO IL
PERSONALE COINVOLTO, A VARIO
TITOLO, NELLE ATTIVITA DI RICERCA

UFFICIO COORDINAMENTO
ATTIVITA' DI RICERCA

MEDIO

SERVIZI DI SUPPORTO
ALL'ATTIVITA DI RICERCA

F) AREA RICERCA

SUPPORTO TECNICO E
AMMINISTRATIVO PER L'ATTRIBUZIONE
E LA GESTIONE DI FINANZIAMENTI ALLA
RICERCA EROGATI DALL'ATENEO E
DAGLI ENTI PUBBLICI

UFFICIO RICERCA

CONDIZIONI DI ACCESSO
PARITARIO ALLE
INFORMAZIONI DI
CONCESSIONE DEI
FINANZIAMENTI

MANCANZA DI CONTROLLI,
MANCANZA DI TRASPARENZA,
ECCESSIVA REGOLAMENTAZIONE,
COMPLESSITA E SCARSA
CHIAREZZA DELLA NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

MEDIO

ADOTTINO MISURE CHE
FAVORISCANO LA
MASSIMA CIRCOLAZIONE
DELLE INFORMAZIONI SUI
BANDI E SULLE FACILITIES
DI ATENEO NEI RIGUARDI
DI TUTTI I RICERCATORI
INTERNI INTERESSATI O
POTENZIALMENTE
INTERESSATI;
PREDETERMININO LE
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REGOLE ATTRAVERSO CUI
TUTTI | RICERCATORI
ABBIANO LE MEDESIME
POSSIBILITA DI ACCEDERE
Al BANDI E DI ELABORARE
E VEDER VALUTATI |
PROGETTI; PREVEDANO
RISORSE ADEGUATE
FINALIZZATE A RENDERE
POSSIBILE PER | PROPRI
RICERCATORI LA
PREDISPOSIZIONE DI
PROGETTI DI RICERCA CHE
POSSANO VALIDAMENTE
CONCORRERE Al
FINANZIAMENTI,
INTERNAZIONALI,
EUROPEI E NAZIONALL. CIO
PER CONSENTIRE A TUTTI |
RICERCATORI L’ACCESSO A
PARITA DI CONDIZIONI;
CONCENTRINO LE RISORSE
DI ATENEO SUI PROGETTI
DI RICERCA,
DISTINGUENDO
CHIARAMENTE QUESTI
DALLE ATTIVITA DI
RICERCA SVOLTE
MEDIANTE ATTRIBUZIONE
DI COMMESSE DA PARTE
DI SOGGETTI ESTERNI, Al
QUALI DEDICARE
SOPRATTUTTO GLI SPIN
OFF UNIVERSITARI
PREVEDERE NEL CODICE
ETICO E DI
COMPORTAMENTO E
SUCCESSIVAMENTE
VERIFICARE CHE NEGLI
SPIN OFF UNIVERSITARI VI
SIA L’ASSENZA DI
CONFLITTI DI INTERESSE
TRA | SOCI DELLO STESSO
E L'ATTIVITA DI
FORMAZIONE, DI RICERCA,
DI CONSULENZA SVOLTA
DAI COMPONENTI DEL
RELATIVO DIPARTIMENTO
UNIVERSITARIO.
IMPLEMENTAZIONE DEL
SISTEMA OPEN ACCESS
PER TUTTI | RISULTATI
PRODOTTI IN ESITO A
RICERCHE FINANZIATE
CON RISORSE PUBBLICHE,
GIA OBBLIGATORIO IN
EUROPA, UNITAMENTE
ALLA CREAZIONE DI UN
SITO DEL PROGETTO CHE
RESTA COME
DOCUMENTAZIONE DI
QUANTO FATTO.

SERVIZI DI SUPPORTO
ALL'ATTIVITA DI RICERCA

F) AREA RICERCA

ATTIVITA AMMINISTRATIVA E DI
SUPPORTO FINALIZZATA A
PROMUOVERE LA PARTECIPAZIONE
DELL'ATENEO Al PROGRAMMI DI
FINANZIAMENTO EUROPEO

UFFICIO EUROPA

MEDIO
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SUPPORTO ALLA GESTIONE DEI

SUPPORTARE LE ATTIVITA
AMMINISTRATIVE INERENTI | PROGETTI

A) SCARSA PUBBLICITA
BANDI DI FINANZIAMENTO
LOCALI ED EUROPEI, B)
SCARSA TRASPARENZA E
OBIETTIVITA CRITERI
DISTRIBUZIONE FONDI DI
ATENEO, C) SCARSA

A) ASSENZA IDONEI STRUMENTI
INFORMATIVI, B) ASSENZA O
DUBBIA REGOLAMENTAZIONE
INTERNA PER VALUTAZIONE E

A) INFORMATIZZAZIONE

A) AGGIORNAMENTO
REGOLAMENTAZIONE
INTERNA COERENTE CON
GLI INDICATORI DEI CICLI
DI VALUTAZIONE
NAZIONALE (VQR, SUA-
RD);

B)ADOZIONE SISTEMA DI
INTERNAL AUDIT IN

PROGETTI F) AREA RICERCA FINANZIATI DA FONDI UE, NAZIONALI, UFFICIO PROGETTI SPECIALI i PUBBLICITA RISULTATI ATTRIBUZIONE FINANZIAMENTI, C) MEDIO DEI PROCEDIMENTI AI\!ALOGIA AL SISTEMA
REGIONALI O DA FONDI DI ENTI FINANZIAMENT!I DI ATENEO, ;| ASSENZA DI SISTEMI DI INTERNAL GIA IN ESSERE PER GLI
ESTERNI D) ASSENZA DI VERIFICHE IN : AUDIT, D) ASSENZA DI SISTEMI DI AUDIT PRIN E FIRB;
ITINERE E FINALI SULLA DIVULGAZIONE DEI RISULTATI C) POTENZIAMENTO
GESTIONE DEI FONDI DI SCIENTIFICI DELLA RICERCA DELL'ESISTENTE
ATENEO ED EUROPEI, E) CATALOGO DELLA
SCARSA DIFFUSIONE DEI RICERCA DI ATENEO IRIS,
RISULTATI SCIENTIFICI CON DISPONIBILITA DI
ALCUNI PRODOTTI ANCHE
IN OPEN ACCESS
ADOZIONE LINEE DI AUDIT
SUI PROGETTL.
MANCATA APPLICAZIONE CONSOLIDAMENTO
SUPPORTO ALLA GESTIONE DEI F) AREA RICERCA BUDGET E RENDICONTAZIONI DEI UFFICI RICERCA, CONTRATTI : LINEE GUIDA GESTIONE EGRD[?#EZSF[?ELEKI(IE’:LETJX?:}A DEI MEDIO ATTIVITA DI
PROGETTI PROGETTI CONVENZIONI E TRASF.TEC. : PROGETTI DELIBERATE DA PROGETTI DI RICERCA MONITORAGGIO SUI
CD'A PROGETTI DI RICERCA DA
PARTE DEI GRUPPI DI
AUDIT ISTITUITI
ABUSO NELLA RICEZIONE OBBLIGO DI ADEGUATA
DELLE ISTANZE PER ATTIVITA ISTRUTTORIA E DISTINZIONE TRA
FAVORIRE DETERMINATI DI MOTIVAZIONE DEL RESPONSABILE DEL
PRESENTAZIONE DELLE ISTANZE DEGLI UFFICI DIDATTICA, ORGANI SOGGETTI ANCHE A PROVVEDIMENTO. PROCEDIMENTO E
DIDATTICA IN ITINERE E) AREA DIDATTICA STUDENTI RELATIVE ALLA GESTIONE COLLEGIALI, ALTA SCAPITO DI ALTRI. ECCESSIVA DISCREZIONALITA. MEDIO CONSOLIDAMENTO RESPONSABILI DI ATTO INFORMATIZZAZIONE DEI

AMMINISTRATIVA DELLA LORO
CARRIERA

FORMAZIONE, CARRIERE

ESERCIZIO PROLUNGATO ED
ESCLUSIVO DELLA
RESPONSABILITA DI UN
PROCESSO DA PARTE DI
POCHI

MANCANZA DI CONTROLLI

ATTIVITA GRUPPO DI
AUDIT ISTITUITO NEL 2018
PER IL MONITORAGGIO
DELL'OFFERTA
FORMATIVA

(ISTRUTTORE), IN MODO
DA COINVOLGERE
ALMENO 2 SOGGETTI PER
IL PROVVEDIMENTO.

PROCESSI
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