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Piano Triennale di Azmioni Positive 2022-2024
PREMESSA

1 Mimistere della Difesa con decreto del Segretanato Generale della Difesa e Direzione Nazionale
degli Armaments del 29 luglio 2011, ha costturto 1l “Comutato Umco di Garanza per le pan
opportumta. la valonzzazione del benessere di cha lavora e contro le discnmimazions del personale
civile del Ministero della Difesa™ regolamentato dalla Direttiva 7 marzo 2011 “Linee guida sulle
modalita di funzionamento del Comtati Unict di Garanzia per le pan opporiunita. la valonzzazione
del benessere di chi lavora e contro le discnminaziom™.

L articolo 48 del D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pan opporfunita tra uomo e donna. a norma
dell’art. 6 della legge 28 novembre 2003, n. 246" impone a ciascuna Pubblica Ammuinistrazione di
adottare un Piano di Azom Positive volto ad assicurare la nmozone degh ostacoll che mmpediscono
la prena realizzazione delle pan opportunita.

Trai compiti che la Direttiva 7 marzo 2011 attnbuisce ai CUG. nentrano compiti proposittvi di aziom
positive per favonre | uguaglianza sostanziale fra vonuni e donne sul lavore. Tali compit sono statl
consolidat e ampliat dalla Direttiva 272019 della Presidenza del Consigho dei Mimistn “Misure per
promucvere le pan opportmmitia e rafforzare il melo der Commtah umici di garanzia nelle
amministrazioni pubbhche™.

Il presente Piano di Aziom Positive & stato quindi elaborato, mn confimuta programmatica con 1l
precedente. su proposta inoltrata dal CUG, con lo scopo di promuovere nell’ambito del Ministero
della Dufesa 1'attuazione degh obietivi di panta e pan opportumita, valonizzazione del benessere di
chi lavora e di coniraste alle discnminaziom.

Il priano ha durata tnennale e mdividua “aziom positive” defimite. a1 sensi dell’art. 42 del citato Codice
delle Pan Opportunita, come “misure volte alla nmozione degh ostacoli che di fatto impediscono la
realizzazione di pan opportumita (..} dirette a favonre I'occupazione femmimle e a realizzare
I'ugnaglianza sostanziale tra nomini & donne nel lavora™.

51 tratta di musure che, in deroga al pnncipio di uguaghanza formale, hanne 1'obiettrvo di nmmovere
gl ostacol alla piena ed effetiiva pamta di opportunita. Tali musure sono di carattere speciale in quanto
specifiche e ben defimte ed i quanto intervengono m un deternmunato contesto al fine di eliminare
ogm forma di discnminazione, sia diretta s1a mdiretta.

In aderenza con quanto indicato dalla direttrva 272019, gh interventi contemplati nel presente Piano
sono coerentt con gh obiettivi fissah dal Piano della Performance 2022-2024. La presente
planificazione a sostegne delle pan opportumta contmbuisce mfath a definre 1l nsultato
dell’ Amministrazione nell‘ambito del ciclo di gestione della performance .

In nfenmento a questo Piano il CUG svolge funziom atbve di momitoraggio e controllo,
predisponendo enfro il 30 marzo di ogm anno una relazione sulla situazione del personale nfenta
all’anno precedente, contenente un’ apposita sezione sull’atazione del Piano.

Nel penodo 2022-2024 1l Mimistero della Dhfesa attuera aziom nelle seguent: aree di imntervento:
- Promozione del benessere crgamzzativo ¢ mdrviduale;
- Promozione della conciliazione dei temp di vita lavorativaiita poivata;
- Formamone, sensibbizzarione, commicazione;

-
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- Rafforzamento del miolo del CUG e della Consighere/a di fiducia;
- Promomone della salute e sicurezza sul lavoro.

La filosofia softostante contenuta In ogm azione presente nel Piano nsponde al pomcipio della

valonzzazione delle pan opporiunita e della cultura di genere, incorporando la prospettiva della panta
nell’attuazone delle politiche avviate dall’AD e nella valutazione del nsultati della performance.

Lid
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1) CONTESTO ORGANIZZATIVO

Organizzazione del Ministero della Difesa
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Fig. I: Organigramma con rappresentazione degl orgami centrall

11 Ministero della Difesa e un’organizzazione complessa formata da orgam centrali e orgam perifenci
(EDVE). Nella fig. 1 & presente |’ orgamzzazione degli orgami centrali del Mimistero della Difesa dai

quah dipendono Ent/Feparti e Dipartimenti dislocati sull'intero temtono nazienale.
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2) RISORSE UMANE

In gquesta sezione vengono nportat alcum dati del personale dell’ A D, pumto di partenza fondamentale
per la manificazone delle Aziom Positive nportate nella Sez. 3, ntenute necessane per la promozione
delle pan opportmmta, del benessere organizzativo e del contrasto ad ogm forma di discnminazione.

Personale civile
arma dei 5%

Es&qCito
Italiano
I

Beronattica
piliare
i

Fig. 2: 11 grafico mostra Iz composimione del peronals diviso per Forza armata e personals eivile.

In termum i umta di nsorse umane la consistenza previsionale, neavata dal prano delle performance
2021-2023, & pan complessivamente a 167.057 umita di persomale nulitare, di cm 97.087 per
I'Esercito, 29 311 per la Manna (esclusa la Capitanena di Porto) e 40.459 per " Aeronantica.
L’Arma dei Carabimieri, che ha una collocamone antonoma nell’ambite del Mimistero della Duafesa,
con rango di Forza armata, e i sermizio permanente di pobblica sicurezza, puo disporre di una
consistenza previsionale per 1'anno 2021 pan a 110.385 umta.

Per lo stesso penodo di nfenmento, la consistenza previsionale per il personale civile della Difesa
ammonta a 23.206 unita.




M D GSE@NA REG2021 0085208 22-11-2021

2.1 Analisi dati del Personale Civile

I dati del persomnale civile di segmito riportat sono stah raggruppati tenendo conte del genere e
dell’appartenenza alle aree allo scopo di fornire una visione d ' msieme.

I dati, formiti dalla Direzione Generale per il Personale Civile e nsultanti alla data del 14/09/2021,
sono stafl analizzat e studiati al fine di rendere aderente la piamificazione delle Aziom Positive alla
realta organizzativa del personale civile.

PERSONALE CIVILE

l
DaOnneE |

M Uormind

M Donne

| Ui
7%

Fig. 3:1l mrafico nporta 1 dat del personzle crnle divizo per penere m termim percentuall su un totale dh 21,761,
il 30% comsponde 3 6585 unita e 1l 70% a2 15171

Personale civile dirigenziale e non dirigenziale per

aree e fasce
pEEE ]
130DE
10000
SD0
B00
L0600
i
Dl o2 Al A2 a3
B Lormini 1 35 BS2 12529 1iza
W Donrs= a 26 443 &7al oE1

B Upmird W Donne

Fiz. 4: La tabella nporta 1 dat del personale crale, dingenmale & non dingenzale, & la npartimione per genere
pelle smgole aree di inguadramento dove I) stz per dmgent, Al personale ausiliano, A2 assistent e addettie
A3 fimmionan con diverse qualifiche professionall
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Personale civile non dirigenziale

14.252
16000
14 000
17000
10000
5000
5000
4.0 169 64 120 633
2.000 o T
i}
TEKIPD PIEND PART-TIME FARD PART-TIME OLTRE
AL 50% IL 508
W Lhosmini 14252 169 120
= Donne 5.502 [+ 633

HUomini ™ Donmne
Fig 5: la tabella nporta 1 datt del personale crvile diviso per genere, con orano d senizo a tempo plend o 1
part-time. Sigmficativa nsulta la differenza di utihzzo delle due drverse fipoloze di part time da parte di doonne

2 1oamana.

PERMESSI L.104/1992

Fig 6: dismbuzione per penere dei permessi relatr alla L. 10471992 ¢ 37% comsponde an. 153% mmita e 1l
63% comsponde a n. 2612 umita.
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DIPENDENTI CIVILI IN POSIZIONE DI COMANDOC PRESSO
ALTRE AMMINISTRAZION] ALLA DATA DEL 14 LUGLIO 2021
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Fig. 7: dipendent in posinone di comando dives: per genere e area di appartenenza.

DHPENDENT] CIVILI TRASFERITI IN MOBILITA" PRESSO
ALTRE AMMIMISTRAZION] ALLA DATA DEL 14 LUGLIO 2021

i
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Fig. 8: dipendenfs che hanno vsufnuto dell'ishbuto di mobilita divas: per genere e area di appartenenza.

51 fa presente che nel computo totale del personale civile nenfrano anche gh ex militan transitati ne1
muoli civih del Mimistero della Difesa, che dal 2003 a giugno del 2021 comspondono a 5047 unita.
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AZTONI POSITIVE

Il presente Piano memnnale delle aziom posibive. come accennato pella premessa, ha mm
contenute programmatico friennale. Le aziom m esso msente sono coerentl con gh obiettiva
strategici stabiliti dal Piano della performance e con 1 dati espost nelle tabelle proposte m 2.1
51 & scelto di mantenere le stesse aree del precedente PTAP per garantire contimuita con le
aziom precedentemente realizzate n termum di pan opportumita, benessere del personale e
conirasto ad ogni forma di discnminazione e violenza sin luoghi di lavoro, al fine di garantire
un ambiente lavorativo salubre ed un’orgamzzazione produttiva e resihiente.

PROMOZIONE BENESSERE ORGANIZZATIVO ED INDIVIDUALE

Obaettivi:

= adottare stramenti di prevenzione per garantire il nspetto delle pan opportunita a1 sensi
della Direttiva n. 2/19 della Presidenza del Consiglic de: Mimstn:

+ promuovere 1 benessere organizzativo al fine di omghiorare ' efficienza e la produttivita,
in un conteste di compettivita e INnovazione;

s valonzzare il personale come nsorsa strategica oftinuzzando le diversita di genere, eta
provenienza einica e di work ability;

Tab. I — pianificazions delle azioni nall 'area “promecions benerzera orgamizzative od individuale ™ e relativi

indicator,
Arigne Tempi Sogzetti attuatori Indicatori

[ | Fevizione e adomons del Codice Enco | 1° aono CU Fatto'non
ad mierrarrons del Codice di condeta | (revisionse/approvizions) | Oresm  programmaton fatio
atmealmente m Vigore. [5G0 e SHDY

Utficio legislstivo
Dral 2° smmio Gabmeno del Mindsmo
{adozione)

1 | Indagine sul clims crgamizzanve e sul | Dal 1% amo CUG Fatio/non

beneszere del personals. 5GD fato
PERSOCTV

i | Bepolamentarione del fimmonamento | 1% Anme 5GD Fatto/non
dei  “Servizifeziom Beneizere e CUG o
Crganirzarione™

4 | Individuazmione di una smutmra oel Sud | 2° Arme CUG Fatte/non
Ttalia & wna pel Word Halis m cu @ fato
[ressnts uns concenmazmione di Eof per
la daplicazione della Sedone.

5| Crepmonme 4 uns banca dag solle | Del 2% smmo CUir Farto/non
competenze profeszionali dal personale PERSOCTV o
civile mammate zoche in alm ambiti al
fine di ommizzsre l'impiege dells
TIS0TSE UNLANE.

6 | Isomzions dells figurs del Responssbie | 1° anno Gabimerto del Minismo Farte'non
del processi di  insenmentsy  dells Parzociv Ao
persome con diszhilita ai sensi dell’art.

30 ter del D Les. 165 del 2001,
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PROMOZIONE DELLA
LAVORTIVANTTAPRIVATA

Ohiettivo:

CONCILIAZIONE DEI

TEMFI

DI VITA

* Favonre misure concrefe di conciliazione tra tempi di vita lavorativa/vita povata al fine
di incrementare 1l benessere organizzativo e del personale e nidurre 1 fatton di stress.

Tab. 2 — pianjficazione delle azioni nell ‘area "promozions della conciliazions dei tempi di vita Iovoraiivanita
privata e relafivi imdicatori

ATiome Tempi Soggetti attuatori Imdicatori

1 | Momtoragmio delle smuarr working anraverso la | Dal 1° Cirgand Prosramunston Famo'non
cometts spplicazione defls nommativa m vigos, AN (SGD e SN Fatm

Clits
P

2 | Afiivazione di convenzioni anche in simergizcon | Dal 1° Organi Programmatori il
alire Ampmimistraziond, al fine di agevolare il | anno (SGETr e SHDY COIVENZIOnN
persomale nell’zzsizstensa e cura ded Sioulian con EDE realizzate
o senza disabilita.

3 | Beslizzamions di nnz “Cara dells conciliszione™ | 2% aono abimerto del Mimistro Fafto/mon famo
fess A prommovers I conciliazions del tenpt vits PERSOCTV
lavorsmvavits privata CU

4 | Facilitarione dalls mobilita interns del personale. | Dal 1° PERSOCTIV B bamdi
atraverso 'emanazione ded bandi previsd e dalla | anno M. dipendenti
mohilita verso I'esterno masferit

5 | Istiturione della Sgura del meddliy manaeer, in | 1° anmo EDER M. dei modilige
base 3 guamic previste dal D lgs. o 22 del maRAEE
050271997, laddove pecessario & mOD ADCOTA
pIESEmE.

& | Potenziamente dells  flessibilita orana e | Dal I° EDVR . di Eng che
mroduzicene dells stessa addove non presente. | anno hanmo
tenendo conto siz delle esigenze del parsonsls mirodone 2o
che dall’mmminisgazione. amplisto 1z

flessibilita
DIETiA
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FORMAZIONE, SENSIBILIZZAZIONE, COMUNICAZIONE

Chiettin:

» affermare una culfura organizzativa onentata al nspetto della pamnta e al superamento degli
stereotipl, anche nell’othica di prevenire qualsiasi forma di discnminazione e violenza di

ZeTIETE;

* pgarantire 'accesso alla formazione a fufto il persomale del Mimstero attraverso la
promozione di piani di formazione continua.

Tab 3 — pianjficazions delle azioni nell ‘area “Formazions, zensibilizcazions, comunicazione”™ e relathi

mdicatori.
Amione Tempi Sogzetti attuatori Indicatori

1 | Progemzmone e realizzamione di azoms volte | 1° aomo CUG . di amomi
all"atheazione dei protocolli sizlat amraverso la promattate
rete ded CUG:

* “PAn, 8 marzo in rete, sul tema della | 1% anmo M. di azioni
parita di geners, educazione al nspano a realizzame
contro oemd forms di discriminamions™

« “Protocollo per 13 prevenzions e il
coniraste alls violenza di zenese™.

2 | Intredumone di moduli ferrmanvi obblizaton sol | Del 1° CUG K. miristive
contrasto alls violemrz i zenere mvold ai | anmo Comsigliere’n di Fiducia raplizzae
dirigenn & aghi uffici prepesti slla pestone del S0
persomale. SMD

Zonole di formemione della
Drifess e della PA

3 | Formaziome sulle pari oppormmita e la | Dal1° CUG M. di imizianve
prospettiva di genere con pardcolare rferimento | anno Consigliere’s di Fiducia raalizzate
alla comnmucarions ioferperzonals e alla o
promozone di 0 2uwm lippuaggio  mom ShD
discriminatoric. Srmnole di formeszione della

Drifzca e della PA

4 | Fevisions di doomment dell’ AT in ottica gender | Dal 2° S50 W® document
e uss di termim non discrinunaion in 0 § ooyl | anme bt 1 TEVISLOTEN O
docwment di lavono. ETWE prodoti

5| Sepunari mweln sl persomsle  ex-mulitare | Dal I8 DIFEFORM M. di serminam
mensitato nei ok civili al fine @i acquisire le | anmo realizzat,
DECessarle CODOsCenze I merto 3l movo 1. di persone
muadramento professionale. formate

4 | Avvio-del sibe intranet dells Semione Benessere e | 1° ammo S0 Fatto/non o

Crganizzazione al fine veicolars informaziom
sulla salute e sulle amivita organizzate dalla
SBII0NS SPessa.
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RAFFORZAMENTO DEL RUOLO DEL CUG E DEL/LA CONSIGLIERE/A DI

FIDUCTA
Obiettov:

» Dhffonders Ia cultura delle pan opportunita e della tatela della dignata delle persone;
= Contrastare qualsiasi forma di discominazione e di vielenza morale o psicluica

nell ambiente lavorativo;

» Sostenere il personale civile che si frova in una condizione di disagio lavorativo anche
con azriom murate a nsolvere la conflittualita organizzativa.

Tab. 4 — pianificazione delle azioni nell area "rafforzamente del rucle del CUG & della Consigliersia di
fiducia” e relati indicatori

ouzeryvatorio salle sima@ond & malessers
laworativo collegato 3 fenomeni di mobbing,
viglenze e discniminazion sul hrego di lavoro.

Arone Tempi Soggettl atuatori Indicatori
I | Emanazione direttive che regolaments i | 1° anoo Crabimate del hinisoo Faro/'non famo
rappart ra Ammimsranons e CUG. CUG
2 | Duffnsione dells conoscenzs del CTUG e dellz | Dal 1° CUG M. azomi
Consighiere’a di Fiducia sia presso gl Organd | aomo Consigliere’a di Fiducia raalizzate
cemrali che penferici. ETVE
3 | {rarsnfire I'scquisizions da pare | 1° anno CUG k. pareni
dell’anmmmimsrazione dei pareri del CUG salle PERSOCTV fornmiat
materie di competenza. Gabimetie del Mimsoo
OTEAn progTammaton
4 | Azzicurare I presenzs dal CU0G a1 tavoln della | 17 anno CUG Bapporio a
conTatiazone colletiiva inbegrsfive = ogni PERSOCTV Flinmion
quabroltzs 51 wating matens di compeenza svolte . di
COTVOCAZIoN]
TCETie presense
dat CUG
5 | Assicurare la parecipazione del CTAG alla Bese | Dal 1% CUE K. rmiond
del CUG. A Fate dei CUG
G | hnplementarions dells segreteria dal CTHzcon | 1° anao S0 Fanmo'ooa fano
personale ademataments formats. PERSOCIV
CUG
7 | Isotuzons de meclst @1 sscolto organizesto in | 17 anao Crgam progranumaton Fatto/non fatio
base 5 quanio previsto dalla direftivan 22019, (SGD e SMD) PERSOCTV
CUG
Conciglipre's di fiducia
£ | Pafforzamento dells fzara della | 1° anoc Crganl PrOSTanumaton Famo'non fano
Consigliere’s di fidacts, anche mamite ana (SGD e SN FERSOCTV
smamuars di steff o collegiale CUE
Consigliers's di fducis
O | Favoroe Ia comumicazione & 13 collaborazions | Dal 17 CuGs N. moment di
del CUG e del'della Consigliere/a di Fidariz | sammo Consigliere’a di Fuducia confronts
con 2l organismi inferm ed esterm 2117 ATS, Alm erzanismi
che st ocoupano df mareris analoghe.
10 | Cosonmone di un gruppo di lavoro mreme al | Dal 1° CUG Famo/non famo
CUG sl fine ¢ maccogliere dafi per la | ammo
pariecipazions alls $ELEIon] della
Commizsione sulla condizione fermminile delle
Mazioni Trnita (CWE5).
11 | Smadic & fasmibilita per la cresdone di wm | 2° anmo CUG Famo/non famo




(32021 0085208 22-11-2021

M D E5G0ONA REX

35 PROMOZIONE DELLA SALUTEESICUREZZA SULLAVORO
Obiettivi:
* Prommovere il benessere fisico e psicosociale dei lavoraton e delle lavoratric: e prevemre
1 rischi lavorativi;
* Valutare 1 nschi psicosociali e sostenere 1a valonzzazione delle differenze, in particolar
modo in offica di genere e di efa. In ogmi processo lavorativo.

Tab 5 — piawjficazione dells azioni nell 'area "promezions della salure e sicwrezza sul lavore ™ & relamvi
indicaiori

Azivne Tempi Sogzetti attuatori Indicatori

Introdumione di moduli formati sulls siomrerzs | Dal 1# Serviz prevenzione! 1. moduli
sul lavoro m oftica & genere e di o3 previst dal | anmo Protezions & ETVR attivat
dlg= 31/08 Segraedifesz [ Feparmo — 47

Ufficio

Srmole di formezione dells

Trifeza
Valmmzone dello stess Bvore comelato e ded | Dal 1° SGD e SMD K. modul:
rischi psicosocizll m offica di genete e di efa | anno ETvE atfivat
mamite Jquestonst e imferviste mnwold  al
persomale a1 sensi del dlgs. BLA0E, con
particolare amenzione alls modslim di lsvero
apile.
Promoziome di stili di vita sani e prevenzione dei | Dal 1° CUG I:. amiomi
rischi devun slla zedentariets mamite, per | anmo Organi programmatoni Tealirzate
BT (SGDVEMD)
- mferventi di formazions'mformsrions Com Servizio Prevenzione’
particolare  foous  solliovecchiamento  stdvo Prowezone
dellz forza lavoro Smuole di formarione della
- aspensione 2l personale civile dell 'whilizzo delle Drifeca
palesire interne alle souinme miliarn;
- COMVENFION COn CENdl SPoThivi pIivam;
- cartellomistca melafva alla promozicoe dalla
saliie  com  particolare  nfenmente ad
alimenmrions & movimenso #ffissa oed ooghi
prEpost.
Estensione a futto i personsle di azmiom & | 15 aooo Organi progranumaton N, strutmare
prevenzions dei mischi della salue legam al (SGIVSMIN 1. periome
Zenere (g5 “progeno domma”, “progetio nomo’) IGESAN comvole
gia presenti in aloume soamure di sanims militard
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4) INDIVIDUAZIONE DEL BUDGET

Per |'attuazione delle suddette azom posifive, con nfenmente ad ogm smgolo ambito di mtervento,
1l Minmistero mdividuera con cadenza annuale le nsorse econonuche necessane e 1 relativa capitol di

spesd.

) AGGIORNAMENTO, MONITORAGGIO E VERIFICA

Il presente piano dovra essere portato a conoscenza di tuth gh Enti del Ministero tramite ghi Stati
Maggion e 1 Segretanato Generale della DifesaDNA. che avranmmo cura di evidenmame
I'obbligatoneta e |'importanza anche a1 fim della valutazione della performance orgamizzativa ed
mdividuale.

A1 fim del monitoragzio sull attuazione delle aziom positive, per facilitare le funzioni di venfica del
CUG, verranno mdividuati dei focal poinf mntermi all’A D a1 quali 1 soggeth attnaton, presenti nel
PTAP, compresi 1 smgoli EDVR qualora direttamente mieressat nella realizzazione di aziom positive,
dovranmo commmicare semestralmente "avanramento del lavon e le cnoicita nscontrate, nonche 1
nsultat raggiunt: al fermune di ogu anno.

Sulla base delle mformazioni ricevute dai focal pomt il CUG, a1 sensi della Direttiva 2/2019,
presentera una relaziene sulla sttuazione del personale contenente un’apposita sezone sull’atinazione
del presente pianoc.




