
Miglioramento continuo dell'efficacia/efficienza delle attività 
didattiche e delle metodologie di insegnamento (anche in 
relazione alle diverse condizioni degli studenti).

8.000

D.1.e Favorire lo sviluppo di abilità e competenze trasversali (soft skills) 
utili ad affrontare le crescenti sfide del mondo del lavoro e della ricerca 
(ad es. competenze relazionali, comunicative, di team building, 
leadership).

8.000 Incarichi di insegnamento 8.000

D.1.f Favorire lo sviluppo di un’offerta didattica rispondente alle 
esigenze del mondo del lavoro, del life‐long learning e della formazione 
continua, sul territorio e a livello nazionale, tramite il rafforzamento 
dell’offerta sia di corsi master sia di corsi di approfondimento e 
formazione più brevi (micro‐credenziali).

134.400
Incentivazione iscrizione a corsi di 
studio di particolare interesse 
nazionale e comunitario

134.400

D.1.b Rafforzare le iniziative di collaborazione con gli altri atenei 
toscani in ambito didattico, con particolare riferimento alle lauree 
magistrali, ai dottorati e alla formazione insegnanti.

414.000
Trasferimenti a soggetti esterni 
per contributi erogati a qualsiasi 
titolo

414.000

D.2.a Promuovere le collaborazioni con Atenei di altri Paesi per il 
rilascio del titolo congiunto e/o del doppio titolo a tutti i livelli della 
formazione (lauree, lauree magistrali e post‐laurea).

5.000
Mobilità internazionale e scambi 
culturali

5.000

D.2.c Favorire l’istituzione di percorsi erogati interamente o 
parzialmente in lingua straniera al fine di aumentare l’attrattività verso 
gli studenti stranieri.

30.000
Mobilità internazionale e scambi 
culturali

30.000

Borse di studio per mobilità 
internazionale

3.435.165

Mobilità internazionale e scambi 
culturali

541.284

Premi di laurea, di studio e tesi 
all'estero

105.000

D.2.m "Elaborare un piano, anche in sinergia con il territorio, di 
promozione dell'Universitá di Pisa a livello internazionale per attrarre 
studenti internazionali eccellenti"

196.414
Mobilità internazionale e scambi 
culturali

196.414

Altri strumenti e attrezzature 5.500

Altri beni mobili 2.500

Incarichi di insegnamento 1.663.778

Competenze accessorie al 
personale docente e ricercatore a 
tempo indeterminato

3.500

Retribuzione aggiuntiva 
ricercatori a tempo 
indeterminato (art. 6 comma 4 
Legge 240/2010)

400.000

Incarichi di insegnamento 526.400
Contratti di formazione 
specialistica

31.846.279

Trasferimenti a partner di 
progetti di didattica

135.000

Altre competenze accessorie 58.042
Altri interventi a favore degli 
studenti

20.000

LINEA STRATEGICA ‐ DIDATTICA

Budget costi/investimenti 2023 correlato

Razionalizzazione, sostenibilità ed innovazione dell’offerta 
didattica.

D1: Mantenere la pluralità dell’offerta 
didattica

Promozione e sostegno dell’internazionalizzazione della didattica 
(mobilità incoming ‐ outgoing, iscritti stranieri e con titolo estero, 
incremento del numero degli insegnamenti affidati a docenti 
stranieri, titoli doppi o congiunti).

Miglioramento continuo dei servizi per gli studenti e in 
particolare: orientamento in ingresso e in itinere, facilitazioni per

548.400

556.400

Asse Strategico Obiettivo Strategico Azione

D.2.g Favorire iniziative per l’attivazione di nuove borse per mobilità e 
di bandi specifici per l'assegnazione di borse per lo svolgimento di tesi 
all'estero.

4.081.449

4.312.863D2: Potenziare l’internazionalizzazione 4.312.863

D.3.f Incrementare e ottimizzare il numero e la qualità degli spazi 
dedicati alle attività didattiche aggiornando e migliorando 
strumentazioni, arredi e sale studio, con particolare riguardo agli spazi 
ed alle attività didattiche di laboratorio, anche per aumentare 
l’attrattività delle lauree magistrali verso gli studenti di altri Atenei.

Miglioramento dell'assetto immobiliare (acquisizioni, 
riqualificazioni, alienazioni)  e della dotazione strumentale tecnica 
dell’Ateneo,  a supporto di didattica, ricerca e gestione.

8.000

D3: garantire la sostenibilità dell’offerta 
didattica

34.582.957

8.000

Razionalizzazione, sostenibilità ed innovazione dell’offerta 
didattica.

34.574.957

D.3.h Garantire la sostenibilità dell’offerta delle scuole di 
specializzazione, specie quelle di area medica.

32.507.679

D.4.o Proseguire con il rafforzamento delle iniziative di comunicazione, 
di orientamento e di sostegno in ingresso e in itinere.

78.042

D.3.a Garantire la piena attuazione delle linee guida di ateneo per la 
programmazione didattica dei corsi di studio.

2.067.278



D.4.n  Proseguire e potenziare ulteriormente le attività di 
orientamento in uscita e di tirocinio (sia curriculare sia extra‐
curriculare) al fine di facilitare un ingresso proficuo dei nostri laureati 
nel mondo del lavoro.

2.500
Altri interventi a favore degli 
studenti

2.500

Miglioramento continuo dell'efficacia/efficienza delle attività 
didattiche e delle metodologie di insegnamento (anche in 
relazione alle diverse condizioni degli studenti).

60.000
D.4.f Favorire le iniziative di didattica innovativa e di educazione e/o 
formazione alla didattica del personale docente, specie di nuovo 
ingresso.

60.000 Incarichi di insegnamento 60.000

39.592.762IMPORTO COMPLESSIVO CORRELATO ALLA LINEA STRATEGICA DIDATTICA

particolare: orientamento in ingresso e in itinere, facilitazioni per 
la frequenza e contribuzione progressiva/differenziata per 
tipologia di iscrizione.

D4: Rafforzare la qualità e l’efficacia della 
didattica

140.542

80.542



 

Acconti 3.130.000
Acquisto materiale consumo per 
laboratori

57.500

Altri strumenti e attrezzature 10.000
Trasferimenti a partner di progetti di 
ricerca

130.000

Macchine da ufficio 500.000
Manutenzione ordinaria e 
riparazione altri beni

15.000

Miglioramento delle attività di programmazione, monitoraggio e 
valutazione delle attività istituzionali dell'Ateneo e delle Strutture.

20.000
R.1.j Monitorare periodicamente e diffondere i dati aggregati  da piattaforme 
preposte alla valutazione dei prodotti della ricerca.

20.000 Altri costi 20.000

Acquisto libri e altro materiale 
bibliografico in formato elettronico 
per didattica o ricerca

21.599

Acquisto libri e altro materiale 
bibliografico per didattica e ricerca

156.000

Altri costi 20.000

Acquisto riviste e materiale periodico 
cartaceo per didattica e ricerca

210.150

Altri servizi 5.000

Altri servizi bibliografici dedicati alla 
ricerca e alla didattica

42.750

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

180.000

Compensi per consulenze e incarichi 48.000

Manutenzione ordinaria e 
riparazione apparecchiature

24.550

Servizi bibliotecari integrativi 464.000

Servizio di accesso elettronico al 
materiale bibliografico dedicato alla 
ricerca e alla didattica

3.078.395

R.1 g Consolidare i sistemi in atto di premialità/incentivzione AQ della ricerca 
tramite fondi e progetti di ateneo.

2.320.000 Altri costi 2.320.000

Altri costi 1.174.322

Competenze accessorie al personale 
docente e ricercatore a tempo 
indeterminato

14.500

Altri costi 570.000
Missioni al personale tecnico 
amministrativo in Italia

12.000

Trasferimenti a soggetti esterni per 
contributi erogati a qualsiasi titolo

40.000

Networking tra enti/imprese e finanziamenti per la ricerca: acquisizione 
di ruoli guida dell'Ateneo; potenziamento della partecipazione a bandi 
competitivi e a progetti europei ed internazionali.

114.750
R.2.c Partecipare a reti e network per lo sviluppo di progettualità e per 
aumentare l'impatto dei prodotti della ricerca.

114.750 Quote associative 114.750
R2: Potenziare la partecipazione a bandi 
competitivi anche comunitari

1.153.221

3.842.500

Qualità, promozione e sostegno della ricerca; collaborazioni con altri 
atenei, anche esteri (accordi per lo sviluppo di progetti congiugnti).

8.381.266

R.1.a Supportare le attività di ricerca mediante impegno di risorse 
economiche, di personale e logistiche, incluse adeguate strutture e 

infrastrutture di ausilio (biblioteche, con aumento della disponibilità di riviste 
scientifiche  accessibili dalla rete di ateneo, piattaforme specifiche, banche 

dati, ecc.).

4.250.444

R.1.h Sostenere le ricerche di gruppo dipartimentali e interdisciplinari, 
valorizzando e potenziando anche i Centri di Ateneo.

1.188.822

R.1.i Promuovere le attività di ricerca integrate e i processi di collaborazione 
con università, enti e centri di ricerca nazionali ed internazionali.

622.000

R1: Promuovere, sostenere e valutare la ricerca 12.243.766

Miglioramento dell'assetto immobiliare (acquisizioni, riqualificazioni, 
alienazioni)  e della dotazione strumentale tecnica dell’Ateneo,  a 
supporto di didattica, ricerca e gestione.

3.842.500

R.1.f Manutenere e potenziare le attrezzature e infrastrutture di ricerca, quali 
strumentazione anche ad alta tecnologia, laboratori, stabulari, con particolare 
attenzione al neocostituito Centro per l'integrazione della strumentazione 
dell'Università di Pisa (CISUP) e gli altri Centri di Ateneo per la promozione 

della ricerca interdisciplinare.

LINEA STRATEGICA ‐ RICERCA

Asse Strategico Obiettivo Strategico Azione Budget costi/investimenti 2023 correlato



Qualità, promozione e sostegno della ricerca; collaborazioni con altri 
atenei, anche esteri (accordi per lo sviluppo di progetti congiugnti).

1.038.471
R.2 d Mantenere forme di premialità per promuovere la progettualità in 
ambito europeo (BIHO) e per i docenti vincitori di progetti ERC (chiamata 
diretta).

1.038.471 Altri costi 1.038.471

Dottorati di ricerca 12.907.356

Trasferimenti a soggetti esterni per 
contributi erogati a qualsiasi titolo

382.526

Premi di laurea, di studio e tesi 
all'estero

28.000

Altri interventi a favore degli studenti 38.500

Missioni al personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica in Italia

8.000

Altre spese per organizzazione 
cerimonie, eventi e convegni

50.000

R4: Diffondere i risultati della ricerca 155.000
Promozione e sostegno della ricerca applicata in collaborazione con le 
imprese, della capacità brevettuale e l'imprenditorialità (spin ‐off).

155.000
R.4.a Proseguire iniziative specifiche di disseminazione dei risultati della 
ricerca aperte al contesto economico, sociale e ambientale di riferimento.

155.000
Altre spese per organizzazione 
cerimonie, eventi e convegni

155.000

26.966.369IMPORTO COMPLESSIVO CORRELATO ALLA LINEA STRATEGICA RICERCA

13.414.382

R.3.a Mantenere la disponibilità̀ di un elevato numero di borse di dottorato. 13.289.882

R.3.e  Migliorare la qualità della formazione per la ricerca tramite percorsi 
didattici dedicati trasversali e favorire lo sviluppo di percorsi didattici 

integrativi e/o di eccellenza anche in vista della creazione del percorso MD‐
PhD.

124.500

competitivi, anche comunitari

R3: Sostenere l’alta formazione dottorale e i 
giovani ricercatori

13.414.382
Promozione e sostegno all’alta formazione dottorale e ai giovani 
ricercatori.



Incarichi di insegnamento 20.000

Altri costi 12.000

TM.1.c Tutelare la proprietà intellettuale e attuare iniziative volte a valorizzare 
e aumentare i brevetti di titolarità dell’ateneo.

197.000
Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno

197.000

TM.1.b Sostenere la creazione di impresa e di spin‐off accademici. 9.000
Altre spese per organizzazione 
cerimonie, eventi e convegni

9.000

TM.1.d Incentivare le collaborazioni ed i parternariati con le imprese con 
particolare attenzione alla valorizzazione ed incentivazione della ricerca 
applicata.

17.000 Quote associative 17.000

TM.1.f Realizzare iniziative congiunte di trasferimento tecnologico e 
placement.

50.000 Altri costi 50.000

TM.2.d Favorire l’intermediazione tra domanda e offerta di lavoro. 90.000 Altri servizi 90.000

TM.2.b Incrementare i servizi e il personale dell’unità “Career Service”. 55.000 Altri servizi 55.000

Missioni e rimborsi spese organi 
istituzionali

10.000

Quote associative 63.000

Missioni al personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica all'estero

30.000

Part‐time 5.000
Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

95.000

Compensi per consulenze e incarichi 2.500

Macchine da ufficio 10.000

Altri servizi 11.120

Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggi 9.000

Materiale di consumo 10.800

Altri oneri per attività istituzionali 3.600

TM.3.h Costituire un Centro multimediale per la comunicazione e la diffusione 
della cultura

10.000
Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

10.000

TM.3.c Accogliere giovani per lo svolgimento delle attività di servizio civile. 3.000 Altri rimborsi e restituzioni 3.000

TM.3.a Promuovere manifestazioni culturali e di divulgazione scientifica 
aperte alla cittadinanza (Festival, Notte ricercatori, fiere scientifiche, etc.) di 
carattere nazionale e internazionale.

50.000 Altri servizi 50.000

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

30.000

Altri servizi 70.000

Noleggi e spese accessorie 5.000

Licenze software annuali 10.000
TM.4.g Favorire la partecipazione agli eventi e ai concerti di coro e orchestra 
anche attraverso repliche dei concerti stessi.

35.000 Compensi per consulenze e incarichi 35.000

Servizi di catalogazione 3.000
Manutenzione ordinaria e 
riparazione altri beni

16.000

932.020

19.000

IMPORTO COMPLESSIVO CORRELATO ALLA LINEA STRATEGICA TERZA MISSIONE

TM4: Valorizzare il patrimonio culturale 54.000
Promozione del ruolo dell'Ateneo come polo di diffusione della cultura in 
senso ampio.

54.000 TM.4.l Favorire lo studio, restauro, conservazione e valorizzazione del 
patrimonio delle biblioteche e  dell'archivio storico del Sistema bibliotecario di 
ateneo.  

112.500

TM.3.d Organizzare concerti, esposizioni, incontri e altri eventi aperti alla 
cittadinanza.

34.520

Promozione della comunicazione di Ateneo: interna, esterna (dialogo 
con la città e il territorio) ed internazionale.

165.000 TM.3.f Progettare attività comunicative e piani di comunicazione, realizzare 
video e progetti multimediali, creare e sviluppare siti web, canali social e 
pubblicazioni divulgative dedicate al pubblico esterno.

115.000

TM3: Potenziare le attività di Public Engagement 325.020

Promozione del ruolo dell'Ateneo come polo di diffusione della cultura in 
senso ampio.

160.020

TM.3.i Favorire iniziative di public engagement e diffusione della cultura che 
coinvolgono i Centri di Ateneo, in ragione delle loro specificità.

32.000

TM2: Investire in strutture di intermediazione 248.000

Valorizzazione del potenziale di laureandi e laureati per favorirne 
l’occupabilità.

145.000

Promozione del ruolo dell'Ateneo come polo di diffusione della cultura in 
senso ampio.

103.000
TM.2.f Partecipare a consorzi o associazioni con finalità prevalente di Terza 
Missione.

103.000

TM1: Supportare e incentivare il trasferimento 
tecnologico

305.000
Promozione e sostegno della ricerca applicata in collaborazione con le 
imprese, della capacità brevettuale e l'imprenditorialità (spin ‐off).

305.000

TM.1.a Contribuire a migliorare la formazione di una cultura imprenditoriale.

LINEA STRATEGICA ‐ TERZA MISSIONE

Asse Strategico Obiettivo Strategico Azione Budget costi/investimenti 2023 correlato



Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilità delle informazioni da 
parte degli stakeholder, sia interni sia esterni.

300
PAT.2 Promuovere la pubblicazione e la divulgazione di informazioni chiare e 
accessibili su modalità di erogazione dei servizi, criteri di valutazione delle 
istanze, esiti dei percorsi di valutazione.

300 Materiale di consumo 300

Miglioramento del ciclo della Performance in una logica integrata 
(performance, trasparenza, anticorruzione).

500
PAT.4 : Proseguire nel percorso di analisi e valutazione dei rischi di processo, 
funzionali all’identificazione e programmazione di misure di prevenzione della 
corruzione e promozione della trasparenza.

500
Missioni al personale tecnico 
amministrativo in Italia

500

Incrementare la cultura della sostenibilità. 30.000
PSS.5 .Istituire offerte formative specificamente dedicate agli obiettivi di 
sostenibilità dell’agenda 2030.

30.000
Altre spese per organizzazione 
cerimonie, eventi e convegni

30.000

PSS.8 Migliorare la raccolta differenziata nei poli di Ateneo. 50.000 Altri beni mobili 50.000

PSS.9 Installare erogatori e fontanelle di acqua. 16.000 Altre utenze e canoni 16.000
PSS.3 Nell’ambito dell’energia consumata, aumentare la frazione di quella 
prodotta da fonti rinnovabili.

25.000 Noleggi e spese accessorie 25.000

Altri oneri per il personale tecnico 
amministrativo

30.000

Automezzi, macchine agricole e altri 
mezzi di trasporto

1.500

C1: Attuare una trasparente politica di 
reclutamento e avanzamento del personale, che 
valorizzi il merito

96.101
Ottimizzazione delle politiche di reclutamento del personale docente e 
tecnico amministrativo ‐ gestione ed integrazione organizzativa.

96.101
C.1.i Rafforzare l’aggiornamento professionale del personale tecnico‐
amministrativo anche grazie all'implementazione di corsi dal taglio operativo 
o di attività in e‐learning.

96.101
Compensi per formazione del 
personale tecnico amministrativo

96.101

Compensi per consulenze e incarichi 22.000

Altri servizi 15.700

Altre spese per organizzazione 
cerimonie, eventi e convegni

15.000

Azioni positive CUG a favore del 
personale docente e ricercatore a 
tempo indeterminato

3.000

Azioni positive CUG a favore del 
personale tecnico amministrativo a 
tempo indeterminato

27.000

Azioni positive CUG a favore del 
personale tecnico amministrativo a 
tempo determinato

1.000

Azioni positive CUG per sussidi di 
studio

15.000

Interventi assistenziali al personale 
dedicato alla ricerca e alla didattica

11.000

Interventi assistenziali al personale 
tecnico amministrativo

172.000

C.3.a Mantenere l’adozione di politiche di contribuzione studentesca che 
salvaguardino le fasce economicamente più deboli.

2.500.000 Rimborsi tasse agli studenti 2.500.000

Part‐time 104.625

Altri interventi a favore degli studenti 136.875

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

30.000

Missioni al personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica in Italia

1.800

52.700

C.2.d Mantenere le azioni volte a migliorare situazioni critiche, proseguendo 
con l’assegnazione di provvidenze e contributi.

229.000

C.3.b Potenziare una visione inclusiva dell'università, facilitando l’accesso agli 
studi a persone “svantaggiate”.

273.300

C2: Favorire il benessere organizzativo 281.700 Miglioramento continuo del nuovo apparato organizzativo. 281.700

C.2.c Rafforzare le attività di formazione in tema di benessere organizzativo, 
gestione dello stress, conciliazione dei conflitti, gestione delle risorse umane.

66.000

Ridurre le emissioni di CO2 dell’Ateneo. 56.500 PSS.4 Sensibilizzare il personale docente e tecnico‐ amministrativo a ridurre le 
emissioni collegate alle missioni e ad adottare forme di trasporto low‐carbon.

31.500

ATR‐PAT: Performance anticorruzione trasparenza 800

ATR‐PSS Promuovere uno Sviluppo Sostenibile 
(Agenda 2030)

152.500

Ridurre la produzione di rifiuti, in particolare di plastica.
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C.3.c Potenziare le attività del Servizio di Ascolto e Consulenza. 4.000 Materiale di consumo 4.000

C.3.d Continuare a sostenere e rafforzare le attività del servizio di tutorato alla 
pari.

198.000
Assegni a studenti meritevoli per 
incentivazione alle attività di tutorato

198.000

C.3.e Stipulare specifici accordi con realtà territoriali per agevolare la fruizione 
di attività culturali, sportive e ricreative da parte della comunità studentesca.

232.100
Iniziative culturali gestite dagli 
studenti

232.100

Altre spese per organizzazione 
cerimonie, eventi e convegni

40.000

Altri beni mobili 100.000

Altri interventi a favore degli studenti 518.259

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

800.000

Compensi per commissioni di 
concorso del personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica e gare

182.650

Materiale di consumo 7.158

Missioni al personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica in Italia

7.000

Missioni al personale tecnico 
amministrativo in Italia

13.000

Part‐time 290.625
Compensi per servizi di architettura e 
ingegneria

757.000

Manutenzione ordinaria e 
riparazione apparecchiature

223.500

Altri servizi 191.000
Manutenzione ordinaria e 
riparazione immobili

4.730.000

Manutenzione ordinaria impianti di 
riscaldamento e condizionamento

1.104.239

Noleggi e spese accessorie 50.000
Immobilizzazioni in corso e acconti 
immateriali

288.508

Manutenzione straordinaria, nuove 
costruzioni e ristrutturazioni beni 
immobili (in corso e acconti)

27.747.036

Costi per demolizioni 321.000

Trasferimenti a soggetti esterni per 
contributi erogati a qualsiasi titolo

282.500

Legali e notarili 10.000

Altri servizi 35.000
Manutenzione ordinaria e 
riparazione immobili

60.000

Fabbricati per finalità istituzionali 9.161.400

C.5.a Consolidare i sistemi di calcolo dell’Ateneo in 4 datacenter di cui 3 
cittadini e 1 fuori città.

2.016.600 Altri strumenti e attrezzature 2.016.600

Materiale di consumo 20.000

Licenze software annuali 298.200

Macchine da ufficio 650.000
Altri servizi dedicati alla ricerca e alla 
didattica

15.000

9.266.400

C.5.b Accentrare il ciclo di vita HW e SW delle postazioni di lavoro e dei 
laboratori informatici per la didattica per assicurare uniformità e 
ottimizzazione di gestione, accesso e uso.

968.200

7.055.739

C.4.b Pianificare gli interventi di riqualificazione edilizia delle strutture 
individuate nel piano edilizio come strategiche per l’Ateneo per migliorarne gli 
standard di sicurezza, di adeguatezza all’uso previsto nel piano, di funzionalità 
e fruibilità.

28.035.544

C.4.c Pianificare la realizzazione di nuove costruzioni individuate come 
strategiche per lo sviluppo dell’Ateneo consentendo la riduzione 
dell’esposizione nei poli didattici in fase di adeguamento e riqualificazione e 
agevolando al contempo la pianificazione e la realizzazione degli interventi 

603.500

C4: Mantenere e valorizzare il patrimonio 
immobiliare

44.961.183
Miglioramento dell'assetto immobiliare (acquisizioni, riqualificazioni, 
alienazioni)  e della dotazione strumentale tecnica dell’Ateneo,  a 
supporto di didattica, ricerca e gestione.

44.961.183

C.4.a Pianificare gli interventi di manutenzione ordinaria secondo più livelli 
(manutenzioni costanti, periodiche e  programmate).

C.4.f Attuare il programma di valorizzazione e vendita degli edifici e dei terreni 
non più funzionali allo sviluppo dell’Ateneo e pianificare l’acquisizione di 
nuove unità immobiliari a ciò funzionali.

C3: Potenziare i servizi agli studenti 5.166.092
Miglioramento continuo dei servizi per gli studenti e in particolare: 
orientamento in ingresso e in itinere, facilitazioni per la frequenza e 
contribuzione progressiva/differenziata per tipologia di iscrizione.

5.166.092

C.3.f Rafforzare le iniziative di comunicazione, di orientamento e di sostegno 
in ingresso e in itinere.

1.958.692



Software applicativo acquistato a 
titolo di licenza d'uso a tempo 
indeterminato

52.000

Software applicativo acquistato a 
titolo di licenza d'uso a tempo 
determinato (una‐tantum)

60.000

Macchine da ufficio 15.000
Assistenza informatica e 
manutenzione software

1.626.707

Licenze software annuali 677.800

Attrezzature didattiche 319.580

Manutenzione ordinaria e 
riparazione altri beni

139.350

Assistenza informatica e 
manutenzione software

223.750

Compensi per servizi di architettura e 
ingegneria

260.000

Impianti 3.571.506

Impianti di telecomunicazione  497.152

Altri beni mobili 12.200

Manutenzione ordinaria impianti di 
riscaldamento e condizionamento

350.000

Manutenzione ordinaria su impianti 
di telecomunicazione

200.345

61.663.566IMPORTO COMPLESSIVO CORRELATO ALLA LINEA STRATEGICA GESTIONE

C5: Sviluppare l’infrastruttura digitale 11.005.190

Capitalizzazione, condivisione, regolamentazione, semplificazione, 
miglioramento e valorizzazione dell’infrastruttura e dei servizi informatici 
a supporto delle missioni isituzionali e dei servizi amministrativi, 
bibliotecari e tecnici.

11.005.190

C.5.c. Potenziare, monitorare, regolamentare, automatizzare e valorizzare un 
sistema di calcolo scientifico e di private cloud (HPC, BigData, GPU, …) che 
consenta ai ricercatori e al personale tecnico‐amministrativo di poter 
usufruire delle risorse computazionali disponibili nei data center di Ateneo in 
modo efficiente ed efficace, al fine di accelerare e potenziare le loro attività di 
ricerca, didattica e trasferimento tecnologico.

142.000

C.5.d. Assicurare la conformità normativa nel trattamento dei dati e 
nell’acquisto di beni e servizi informatici, l’affidabilità e la sicurezza dei sistemi 
informatici mediante la revisione del sistema di identità, controllo degli 
accessi, la raggiungibilità dei dati attraverso la rete, e la razionalizzazione dei 
sistemi esistenti, possibilmente attraverso processi e soluzioni standardizzate, 
e l'adeguamento continuo delle procedure di acquisto di beni e servizi 
informatici alle novità dispositive nel rispetto di nuovi regolamenti e direttive 
di gestione/trattamento dei dati.

2.304.507

C.5.f Integrare i sistemi di controllo (accessi, videosorveglianza, audio/video) 
nel sistema informatico per la gestione coordinata e in stile Internet of Things 
della parte attiva degli edifici dell’Ateneo.  

458.930

C.5.g Mantenere, sviluppare, regolamentare e valorizzare l’infrastruttura di 
rete e i datacenter di Ateneo, con particolare riferimento al raccordo con gli 
“utenti esterni”, storici o eventualmente nuovi, e con la Rete Civica pisana, 
prevedendo (anche) servizi e progetti scientifici incentrati su di essi e ad 
elevato contenuto innovativo e di impatto scientifico, socio‐economico e 
culturale.

5.114.953


