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PO5_GESTIONE BORSE DI STUDIO

STRUTTUR,

Ufficio Off. Form. e Segr.
Studenti

i, Delibera di attivazione delle
borse di studio

2 Redazione e pubblicazione R
del bando di ammissione

3 Acquisizione e controllo delle R
domande dei candidati

4 Nomina delle Commissione
giudicatrici

Espletamento dei concorsi

6. Approvazione degli atti del
concorso e della graduatoria di R
merito

7, Accettazione della borsa di
studio da parte dei vincitori della R
selezione

4.2 Erogazione borse di studio

Figura professionale/funzione
Attivita

Ufficio Off. Form. e Segr.

studenti

1. Verifica frequenza borsisti R
2. Erogazione borse di studio

A/ ORGANO

VPO
2 ouawinredig
BUOISSILIWOD

Ufficio Compensi e Missioni
(Fase compenso)

Ufficio Bilancio

(Fase mandato)

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO|

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

CORRUZIONE

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE

Possibili comportamenti che

Reato ipotizzabile ai sensi del

Es: eccessiva discezionalita;
carenza accountability

q R = 3 Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
integrano la condotta corruttiva Codice Penale (controlli/trasparenza); potere P P 9
concentrato
Rispetto al totale del personale impiegato nel
Il processo & discrezionale? singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase di
3| processo di competenza della p.a.) nell'ambito
singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
Il processo produce effetti diretti I"attivita di piti servizi nell'ambito della stessa p.a.
all'esterno dell'amministrazione di occorre riferire la percentuale al personale
riferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
5| 2
Art. 317 Concussione Art. Si tratta di uq prgcessq comples‘sufhe
IPredisposizione bando con requisiti 318 Corruzione per 'esercizio comporta il coinvolgimento di piti . . .
mirati, poco trasparenti e oggettivi. [ % L P Art. 319 amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
Irregolarita della documentazione |- o contrar successive per il conseguimento del pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico
amministrativa: accettazions ormuzione per un atto contratio sultato? di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di
domande incomplete, prive di @l daverl dufficio 1| riferimento o sono state pronunciate sentenze di Formazione Rotazione
requisiti, fuori termine, Art. 319-quater Indebita risarcimento del danno nei confronti della p.a. di Obblighi informativi- {10/ orcnale
- PO induzione a dare o Eccessiva di ita Carenza i ubblicazione su -
Composizione commissioni mirate. | ... Art.320 | accountabi riferimento per la medesima tipologia di evento o /’immlmstrallone nell'assegnazione delle
Diffondere informazioni riservate, - Art. S ability Qual & fimpatto economico del processo? di tipologie analoghe? ) pratiche
" P Corruzione di persona incaricata Trasparente - awio N -
alterare atti e valutazioni o " " L . TR Rotazione nella composizione
i . . di un pubblico servizio procedimenti a rischio o
omettere verifiche e atti dovuti per P 5| 1 delle commissioni
Art. 322 Istigazione alla
favorire o penalizzare candidati N . .
nelle procedure selettive e cormuzione Il risultato finale del processo puo essere
i Art. 323 Abuso d'ufficio Art. 326 raggiunto anche effettuando una pluralita
concorsuali. Inosservanza L Lo 99 P | degli ultimi i i pubblicati
) Rivelazione ed utilizzazione di h s P Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
regole procedurali. di operazioni di entita economica ridotta . S - " "
gole p d segreti di ufficio . . su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
gl che, considerate complessivamente, alla y " )
N . medesimo evento o eventi analoghi?
fine assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)? i 5
: A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento
Anche sulla base dell'esperienza d P
PO - (livello apicale, livello intermedio o livello basso)
pregressa, il tipo di controllo applicato sul . " .
. . ovwvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
processo & adeguato a neutralizzare il ) . - N
ischio? soggetto riveste nell'organizzazione & elevata,
) media o bassa?
3| 2
. . . . . SOMMA
Valutazione complessiva del rischio corruzione 18 z
VALORE MEDIO 3| 175




POG6.1_CHIAMATA DI PROFESSORI DI | E Il FASCIA DI CUI AL'ART. 18 C 1 LEGGE 240/2010 A
= VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI MITIGAZIONE
DERICAZIONE EVENTIRISCHIOS! ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE RIS
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
" q Es: eccessiva discezionalita; carenza
ATTIVITA Uff. N . Possibili comportamenti che L . ™
Dipartiment Ufficio ~ Staff| L . Reato ipotizzabile ai sensi del accountability . . " Iy —
i i Obbligatorie/discrezionali
z:s)::ze 5 CdA DG [Commissione lntegrca;\zllzx:dotta Codice Penale (controlli/trasparenza); potere Domande Risposte Domande Risposte Ig;
concentrato
1 - Richiesta di attivazione della procedura di R
chiamata da parte dei Dipartimenti Rispetto al totale del personale impiegato nel
\nvio documentazione al Consiglio singolo servizio (unita organizzativa semplice)
S — 9 R [} competente a svolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.) nell'ambito
5. Delit tel G io A = = della singola p.a., quale percentuale di
- Delibera del Consiglio Amministrazione AP e
Hprocesso disrezionale? personsle & implegata el process? se
processo coinvolge I'attivita di pid servizi
N £ ettt ersnat et et et
percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
5 - Stesura bando per invio alla GU R
2|
6 - Invio avviso a GU R 3
7 - Pubblicazione bando su sito Ateneo, sito Miur e Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
Unione Europea B pronunciate sentenze della Corte dei contia
predisposizione bando con Hlprocesso produce efett diett carico di dipendenti (irigent e dipendent)
8 - Acquisizione e controllo domande dei candidati 2 requisiti mirati, poco allesterno dell'amministrazione di della p.a. di riferimento o sono state
trasparenti e oggettivi. Art. 317 Concussione  Art riferimento? pronunciate sentenize di risarcimertto del
9 - Richiesta proposta nominativi commissione ai b e Irregolarita della 318 Corruzione per 'esercizio danno nei confronti della p.a. di riferimento
Dipartimenti documentazione della funzione  Art. 319 5| Perla ’“e“‘?s";‘a F'"""’f'a:' eventoo di
- . . . ipologie analoghe?
10 - Delibera CdD per proposta nominativi per la n amministrativa accettazione [Corruzione perunatto )
e T domande incomplete, prive di [contrario ai doveri d'ufficio Si tratta di un processo complesso che 5| Formazione
[ omnacommsore o, oremine o 15 qater et conporaicomoginero i otigniormaug.[Fne prcne
omihacommissions] Composizione commissioni  |induzione a dare o promettere| - i i (esclusi i controll) in - nell'assegnazione delle
mirate. Diffondere utilta A, [Fecessiva Carenza pubblicazione su pratiche
~ 3 - il i fasi successive per il conseguimento del ini i
12- Conclusione dei lavori della Commissione e invio e nformazioni rservate, 320 Corruzione dipersona_|2ecCUNMabilty controll/trasparenz) e s :vrclrgln;tcr;:z:\:n;rzsxsacrﬁlr‘o‘e Rotazione nella
degli atti al Rettore per |a relativa approvazione alterare atti e valutazionio  incaricata di un pubblico | P composizione delle
ometere verifiche e atti servizio Art. 322 o i commissioni
13 - Approvazione atti con dichiarazione dei 5 dovuti per favorire o Istigazione alla corruzione Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
candidati maggiormente qualificati penalizzare candidatinelle  [Art, 323 Abuso d'ufficio pubblicatisu giornali o riviste articoli aventi ad
procedure selettive e Art. 328 Rifiuto di atti oggetto il medesimo eventooevent;
14 - Trasmissione al Dipartimento dell'approvazione R concorsuali. d'ufficio. Omissione Qual & impatto economico del analoghi?
degli atti e pubblicazione sul sito di Ateneo Inosservanza regole processo?
procedurali.i
15 - Pubblicazione degli atti sul sito di Ateneo R
5 4]
16 - Trasmissione atti al Dipartimento per chiamata del| R Il risultato finale del processo pud
candidato maggiormente qualificato essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni i entita
17- Chiamata del candidato maggiormente . ‘economica ridotta che, considerate
qualificato complessivamente, alla fine assicurano Aquale livello pué collocarsi il rischio
v docime tazoralalConsaloll lo stesso risultato (es.: pluralita di dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
i — g R c affidamenti ridotti)? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
- I'eventuale soggetto riveste
19 - Delibera del Consiglio Amministrazione R nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
Anche sulla base dell'esperienza
20 - Immeditata esecuzione c R pregressa, il tipo di controllo applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare
3 il rischio?
21 - Nomina del candidato maggiormente qualificato 33 5 .
. . - . SOMMA 18 15
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3 3,75,
VALUTAZIONE RISCHIO 1125
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P06.2_CHIAMATA DI PROFESSORI DI Il FASCIA DI CUI ALL'ART. 24 C 5 LEGGE 240-2010 IDENTIFICAZIONE FATTORI VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL |VALORI E IMPORTANZA DELLIMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI
RISCHIOSI MITIGAZIONE MISURE
FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE ADOTTATE
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA R . Reato ipotizzabile ai =2 -
comportamenti che A " carenza accountability
Titolare integrano la condott: SEECKERLED ntrolli/trasparenza); Obbligatorie/disc
Commissione egrano fa condotia Penale (s rareea): Domande Risposte Domande Risposte 9 o
contratto corruttiva potere concentrato rezionali
1 - Richiesta di
Rispetto al totale del personale
Il processo é discrezionale? |mp|ggatg nel smgglo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
e svolgere il processo (o la fase di
CEIIE TR 3| processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
3 — Lavori della percentuale di personale & impiegata
Commissione nel processo? (se il processo coinvolge
- Il processo produce effetti diretti I'attivita di piu servizi nell'ambito della
4 - .Approve‘mmje all'esterno dell'amministrazione di stessa p.a. occorre riferire la
at‘tl,v pupbhcazmne riferimento? percentuale al personale impiegato
sul sito di Ateneo e A nei servizi coinvolti)
Predisposizione bando .
o Art. 318 Corruzione
con requisiti mirati, poco o 5 2
" - - |perI'esercizio della
trasparenti e oggettivi. .
. funzione
Irregolarita della . " "
. Art. 319 Corruzione Si tratta di un processo complesso
dipartimento documentazione . S N |
amministrativa: per un atto contrario che comporta il coinvolgimento di Nel corso degli ultimi 5 anni sono state|
6 - invio _ accettazione domande | doveri dufficio pilamministrazioni (esclusi i pronunciate sentenze della Corte dei Formazione
documentazione al X - Art. 320 Corruzione di controlli) in fasi successive per il conti a carico di dipendenti (dirigenti .
b incomplete, prive di incaricata di . R o N N S Obblighi inf tivi Rotazione del
Consiglio di requisiti, fuori termine. Eirsﬁﬁlizzasr:;i;ol conseguimento del risultato? dipendenti) della p.a. di riferimento o ubl;ﬁcalzlirzjr?;ns]\? W bersonale
e Composizione Artp322 stigazione | ECCessiva discrezionalita 1| sonostate pronunciate sentenze di meinistrazione nell'assegnazion
7 - Delibera del commissioni mirate. [ - corruziogne Accountability risarcimento del danno nei confronti Trasparente - awvio |¢ 4€le pratiche.
. Diffondere informazioni : (controlli/trasparenza) della p.a. di riferimento per la parente - Rotazione nella
Consiglio riservate, alterare atti e Art. 317 Concussione - i medesima tipologia di evento o di procedimenti a composizione
Amministrazione - Art. 319-quater Qual € I'impatto economico del tipologie analoghe? rischio P
valutazioni o omettere TR processo? polog ghe? delle
o X . [|Indebita induzione a ‘ P
verifiche e atti dovuti commissioni
. dare o promettere
per favorire o s 5 5
enalizzare candidati utiita
s - |art. 323 Abuso
nelle procedure selettive| > . )
. d'ufficio Il risultato finale del processo pud
& concorsuali. Art. 328 Rifiuto di atti iuntc he effettuand
i . Te I un N N " P " .
professorg CEREED R Inosservanza regole d'ufficio. Omissione 25:: elu?:l?t; di(:)aelc'afi;niedi zzm; Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
o=l Gl procedurali. pluralita di op : pubblicati su giornali o riviste articoli
economica ridotta che, considerate . . .
- ) aventi ad oggetto il medesimo evento
complessivamente, alla fine X .
3 ! 0 eventi analoghi?
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
1 4
A quale livello pu collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo intermedio o livello basso) owvero la
applicato sul processo & adeguato a posizione/il ruolo che I'eventuale
neutralizzare il rischio? soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
3 4
Valutazione complessiva del rischio corruzione ~[SOMMA 18 »
VALORE MEDIO 3 3,75
VALUTAZIONE RISCHIO 11,25 |




ATTIVITA

1 - Delibera del Consiglio
[Amministrazione

2 - Predisposizione del bando

3 - Pubblicazione del bando

4 - Acquisizione e controllo
domande dei candidati

5 - Nomina commissione

7 - Approvazione atti e
graduatoria

tto di assunzione

9 - Adempimenti conseguenti
all'assunzione

P06.3_RECLUTAMENTO E SELEZIONE DEL PERSONALE TA .
VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITADEL | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI MITIGAZIONE
FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOS! ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE MISURE
ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Possibili Es: eccessiva discezionalita; carenza
Uff. Personale Dirigente e TA  |CdA ‘Commissione .mmpmtamem' gD Re{im Ipom}ab“e a :.accoumablllty. Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
integrano la condotta [sensi del Codice Penale|  (controlli/trasparenza); potere
corruttiva concentrato
Rispetto al totale del personale
Il processo & discrezionale? impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di
3| processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
Predisposizione bando II processo produce effetti diretti nel Pr-n ces§ oi e |va.r ocesso cqlnvolge
con requist mirat aII'Zsternu d’;ll'amministrazione " I'attivita di pidl servizi nell'ambito della
Y Art. 318 Corruzione per o stessa p.a. occorre riferire la
poco trasparenti e . . riferimento? -
oggettivi. I ese.rclzm della percentuale al pe.rso‘nale |mp|ega\o nei
. funzione servizi coinvolti)
Irregolarita della .
documentazione Art. 319 Corruz.long per 5 2
. . un atto contrario ai
ammlms.tratlva: doveri d'ufficio Si tratta di un processo complesso che
gccetmzmne dgmarjde Art. 320 Corruzione di comporta il coinvolgimento di piti Nel corso degli ultimi 5 anni sono state .
|ncomp!ete, prive d'. persona incaricata di un amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi pronunciate sentenze della Corte dei Obblighi informativi - Formz‘mone
requlsltli f.uon termine. pubblico servizio o . successive per il conseguimento del conti a carico di dipendenti (dirigenti e icazi su Rotazione de! personale
6 — Lavori della commissione R Comesn.zml?e v Art. 322 Istigazione alla Eccessiva cﬂscezmnallba. Carenza risultato? dipendenti) della p.a. di riferimento o Amministrazione nell’ delle
g?fr;:)nn'udseslzr;ln zlrrr:t:z.ioni corruzione accountability (controlli/trasparenza) ‘sonovstate b : sgn!enze di‘ Trasparente awio pratlc.he el
. - [Art. 317 Concussione risarcimento del danno nei confronti procedimenti a rischio o
nservat‘e, z‘ilterare attie Art. 319-quater o ) della p.a. di riferimento per la delle commissioni
valgfazmnl [ qmette.re Indebita induzione a Qual é I'impatto economico del medesima tipologia di evento o i
verifiche g atti dovuti dare o promettere processo? tipologie analoghe?
per favorire o s
penalizzare candidati | o 5 5
nelle procedure :z zgz ::;:iziiuafg?o Il risultato finale del processo puo essere
selettive e concorsuali. |, @~ o raggiunto anche effettuando una Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
Inosservanza regole dufficio. Omissione pluralita di operazioni di entita pubblicati su giornali o riviste articoli
procedurali. economica ridotta che, considerate aventi ad oggetto il medesimo evento o
complessivamente, alla fine assicurano eventi analoghi?
lo stesso risultato (es.: pluralita di 1 4|
A quale livello puo collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo applicato intermedio o livello basso) ovvero la
sul processo € adeguato a neutralizzare il| posizione/il ruolo che I'eventuale
rischio? soggetto riveste nell'organizzazione &
3 elevata, media o bassa? 4
: : : B . SOMMA 18 15|
Valutazione complessiva del rischio corruzione VALORE VEDIO 3 37

VALUTAZIONE RISCHIO

11,25]




P06.4_Gestione incarichi esterni

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

ATTIVITA

1. verifica presenza
richieste]

competenze

STRUTTURA/ ORGANO

Uff. Personale
Dirigente e TA

Commissione

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI
RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL

RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili
comportamenti che
integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai
sensi del Codice
Penale

Es: eccessiva discezionalita;
carenza accountability
(controlli/trasparenza);

potere concentrato

Domande

Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/di
screzionali

all’interno dell’Ateneo e 3

in caso
impegno di spesa

commissione

6. lavori
commissione

7. approvazione atti
e graduatoria

8. elaborazione
stipula del contratto

negativo,

della

Diffondere informazioni
riservate, alterare atti e
valutazioni o omettere
|verifiche e atti dovuti
per favorire o
penalizzare dipendenti
nei processi di selezione.
Irregolarita della
documentazione
amministrativa:
accettazione domande
incomplete, prive di
requisiti, fuori termine.
Composizione
commissioni mirate.
Alterazioni indicatori e
obiettivi per modificare
esito valutazione.
Omissione di controllo
sugli atti del
procedimento.

Art. 317 Concussione
Art. 318 Corruzione
per I'esercizio della
funzione

Art. 319 Corruzione
per un atto contrario
ai doveri d'ufficio

Art. 319-quater
Indebita induzione a
dare o promettere
utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di
un pubblico servizio
Art. 322 Istigazione
alla corruzione

Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione.

Carenza accountability
(controlli/trasparenza)
Potere concentrato

Il processo ¢ discrezionale?

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
nel processo? (se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della;
stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Si tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di pi
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del
risultato?

Qual e I'impatto economico del processo?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della p.a. di riferimento
per la medesima tipologia di evento o
di tipologie analoghe?

Il risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati

pubblicati su giornali o riviste articoli

aventi ad oggetto il medesimo evento
0 eventi analoghi?

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?

3]

A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Obblighi informativi -
pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente- avvio
procedimenti a
rischio
Coinvolgimento di
pit uffici nei processi

Potenziamento
attivita di
controllo
Trasparenza
Rotazione del
personale

Valutazione complessiva del rischio corruzione

SOMMA

19

VALORE MEDIO

3,17

VALUTAZIONE RISCHIO

6,33




P06.5_RECLUTAMENTO RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO ART. 24 LEGGE 240/2010

FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI
RISCHIOSI

RISCHIO CORRUZIONE

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL|

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ADOTTATE

MISURE

ATTIVITA

Possibili comportamenti che
integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai sensi
del Codice Penale

Es: eccessiva discezionalita;
carenza accountability
(controlli/trasparenza); potere
concentrato

Domande

Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/discrezion
ali

1 - richiesta di attivazione della
procedura di valutazione
comparativa da parte dei
Dipartimenti

2 - invio documentazione al
Consiglio di Amministrazione

3 - Delibera del Consiglio R
[Amministrazione
[T TR CHEsee ----.-

5 - Stesura bando per invio alla GU |3

7 - Pubblicazione bando su sito
|Ateneo, sito Miur e Unione
Europea

8 - Acquisizione e controllo
domande dei candidati

Predisposizione bando con
requisiti mirati, poco
trasparenti e oggettivi.
Irregolarita della

documentazione
amministrativa: accettazione
domande incomplete, prive di
requisiti, fuori termine;

mirate.

Diffondere informazioni
riservate.

Alterare atti e valutazioni o
omettere verifiche e atti dovuti
per favorire o penalizzare
candidati nelle procedure
selettive e concorsuali.
Inosservanza regole

.lIII.me@EIural

9 - Richiesta proposta nominativi
commissione ai Dipartimenti

10 - Delibera CdD con nominativi
proposti per la commissione

11 - Nomina commissione

12- Conclusione dei lavori della
Commissione e invio degli atti al
Rettore per la relativa
approvazione

13 - Approvazione atti con
dichiarazione dei candidati idonei

14 - Trasmissione al Dipartimento
degli atti della Commissione e del
decreto rettorale di approvazione
degli atti

15 - Pubblicazione del decreto
rettorale di approvazione degli attil
sul sito di Ateneo

16- Proposta di chiamata di uno
dei candidati dichiarati idonei

17 - invio documentazione al
Consiglio di Amministrazione

18 - Delibera del Consiglio
[Amministrazione

Invio immediata esecuzione

Art. 317 Concussione Art.
318 Corruzione per
I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per un
atto contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

Eccessiva discezionalita Carenza
accountability
(controlli/trasparenza)

Il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzatiy ice) cc a
svolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
p di personale & i

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione
di riferimento?

nel processo? (se il processo
coinvolge I'attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre
riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Si tratta di un processo
complesso che comporta il
coinvolgimento di piti
amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della p.a. di riferimento

Qual & I'impatto economico del
processo?

per la medesima tipologia di evento o|
di tipologie analoghe?

Obblighi informativi
pubblicazione su

Formazione Rotazione
del personale

Il risultato finale del processo
puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di

operazioni di entita economica
ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo|
evento o eventi analoghi?

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il
rischio?

Bl
Trasparente - awio

nell delle
pratiche Rotazione nella

A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione &

alavata madia n hacea?

p a
rischio

delle
commissioni




20 - Nomina del candidato R
chiamato

4

Valutazione complessiva del rischio corruzione

SOMMA

18!

VALORE MEDIO

15

3,75

VALUTAZIONE RISCHIO

11,25




P07.1_Affidamento ad evidenza pubblica con incarico di Progettista- Manutenzione straordinaria...

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI
GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO|
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

STRUTTURE/ORGANI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA Servizio Es: eccessiva
- rvizi . . PN
Uff. Edilizia " . . Possibili comportamenti che L .| discezionalita; carenza " -
3 Reato ipotizzabile ai sensi ot q q Obbligatorie/discr
e [t et el tecnllco . RUP U.fﬁCID integrano la condotta P accountability Domande Risposte Domande Risposte 9 "
3 5 e Bilancio o del Codice Penale n ezionali
Patrimonio . corruttiva (controlli/trasparenza)
contratti
; potere concentrato
1. Acquisizione richieste di intervento,
sopralluoghi, rilievi e verifica della fattibilita R
dellintervento richiesto Rispetto al totale del personale
2. Verifica risorse finanziarie A di ; |mp|egat0‘nel slngulg senizio (unita
R Il processo é discrezionale? 3| organizzativa semplice) competente
3. Analisi morfologica e urbanistica dell'area asvolgerevil processo (o la fase di
o dellimmobile da ristrutturare processo di compe.tenza dellap.a.)
R nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale &
. i
4. Rilievo terreno o strutture preesistenti |mp|egat§ nel process‘ov. !Sgll .
processo coinvolge I'attivita di pit
R servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
5. Predisposizione progetto preliminare e atti | oduce effett dirett personale impiegato nei servizi
per approvazione processo produce effetti diretti coinvolti)
R all'esterno dell'amministrazione di 5|
riferimento?
6. Predisposizione progetto definitivo e atti
per approvazione R
7. Predisposizione atti per approvazione da
parte dei vari Enti Esterni (Comune, ASL,
Soprintendenza, Regione, Provv. OO.PP., V V.F| R Nel corso degli ultimi 5 anni sono
ecc) state pronunciate sentenze della
Si tratta di un processo complesso Corte dei conti a carico di dipendenti
che comporta il coinvolgimento di (dirigenti e dipendenti) della p.a. di
8. Predisposizione progetto esecutivo pitlamministrazioni (esclusi i 1] riferimento o sono state
R C controlli) in fasi successive per il pronunciate sentenze di
conseguimento del risultato? risarcimento del danno nei confronti
9. Predisposizione atti per approvazione Art. 314 Peculato della p.a. di riferimento per la
progetto esecutivo o Art. 316 Peculato medeslrva npo.logla di eve7r|tn odi
mediante profitto tipologie analoghe?
iohi " " dell'errore altrui
7 Richieste di lavori non :
10. Trasmissione all'Ufficio Contratti ed necessari al funzionamento Art. 317 Concussione
Economato degli atti tecnici e autorizzativi el Amministrazione, ma per Art. 318 Corruzione per
necessari per la procedura di gara R ! I'esercizio della funzione Controllo

11. Sopralluoghi e rilascio attestati di presa
visione dei luoghi alle ditte partecipanti alla
gara, nonché riscontro ai quesiti R

12. Partecipazione a commissioni di gara
R

13. Richieste agli Enti Esterni di

documentazione per verifica delle

dichiarazioni rese in sede di gara R
dallaggiudicatario provvisorio

14. Predisposizione del provvedimento di
aggiudicazione definitiva per la stipula del R
contratto

15. Acquisizione del contratto e avvio
dellappalto R

interesse personale o di un
determinato fornitore.
Avvantaggiare un fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre in essere
comportamenti omissivi al fine
di non far rilevare
forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

Art. 319 Corruzione per
un atto contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability

(controlli/trasparenza)

Potere concentrato

Qual & Iimpatto economico del
processo?

5 Obblighi informativi -

Nel corso degli ultimi 5 anni sono

Il risultato finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate 5|

comnlessivamente alla fine

stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

termini/elementi
procedimentali

su
N Trasparenza
: ione delle
Trasparente awio P
. " CommissioniContr
procedimenti a A
rischio ollo dichiarazioni
Obbligo di
astensione




16. Esecuzione dei lavori come da normativa
sugli appalti pubblici (controlio e verifica dei
lavori, ordini di servizio, tenuta registri,
misurazioni, contabilita, emissione SAL,
emissione certificati di pagamento, red. ne
di eventuali perizie di variante, eventuale

E >nsione e ripresa dei lavori, ulimazione

Per ogni SAL: ricevimento della fattura,
riscontro e predisposizione ROC per
rasmissione allufficio Contabilita previa
verifica tracciabilita flussi finanziari, equitalia e
DURC

18. Verifiche di Collaudo e Regolare
Esecuzione
B |

19. Comunicazioni periodiche al'ANAC

assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?

Aquale livello puo collocarsi il
rischio dell'evento (livello apicale,
livello i io o livello basso)

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo

applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?

owvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media
obassa?

3 3
va - essivadel rischi i SOMMA 22 14
alutazione complessiva del rischio corruzione VALORE MEDIO 3,67 35




P07.1_AFFIDAMENTO AD EVIDENZA PUBBLICA CON INCARICO RUP

ATTIVITA

1. Acquisizione conferimento incarico di
Responsabile del Procedimento,
sopralluoghi, rilievi e verifica della fattibilita
dell'intervento

]
a
e}
Z
2
)

3. Affidamento incarichi interni di
progettazione, direzione lavori, collaudo ecc

4. Affidamento eventuali incarichi esterni di
progettazione, direzione lavori,
coordinamento sicurezza, collaudo, indagini
geologiche ecc.

5. Coordinamento di tutte le fasi dell'appalto
secondo la normativa vigente

STRUTTURE/ORGANI

Uff. Contratti ed

Servizio

tecnico

contratti

=

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI
GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO|

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELI

LA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili comportamenti che
integrano la condotta
corruttiva

Reato ipotizzabile ai sensi
del Codice Penale

Es: eccessiva
discezionalita; carenza
accountability
(controlli/trasparenza)
; potere concentrato

Domande

Risposte

Domande Risposte

Obbligatorie/discr
ezionali

Richieste di lavori non
necessari al funzionamento
dell’Amministrazione, ma per
interesse personale o di un
determinato fornitore.
Avvantaggiare un fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre in essere
comportamenti omissivi al fine
di non far rilevare
forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

Art. 314 Peculato

Art. 316 Peculato
mediante profitto
dell'errore altrui

Art. 317 Concussione
Art. 318 Corruzione per
I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per
un atto contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater Indebita
induzione a dare o
promettere utilita

Art. 320 Corruzione di
persona incaricata di un
pubblico servizio

Art. 322 Istigazione alla
corruzione

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability

(controlli/trasparenza)

Potere concentrato

Il processo € discrezionale?

3|

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente

asvolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale

percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il

Il processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

processo coinvolge I'attivita di piti
servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Si tratta di un processo complesso
che comporta il coinvolgimento di
pitl amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di
riferimento o sono state
pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti
della p.a. di riferimento per la
medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

Qual & I'impatto economico del
processo?

Obblighi informativi -
pubblicazione su

Controllo
termini/elementi
procedimentali

Il risultato finale del processo pud
essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate

comnlessivamente alla fine

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?|

. N Trasparenza
Amministrazione P delle
Trasp: awio o

: " CommissioniContr
procedimenti a o
- ollo dichiarazioni
rischio

Obbligo di




pluralita di affidamenti ridotti)?

assicurano lo stesso risultato (es.:

Aquale livello puo collocarsi il
rischio dell'evento (livello apicale,

Anche sulla base dell'esperienza
pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

livello i io o livello basso)
owvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media
obassa?

3 3
Valutazi lessiva del rischi i e - .
alutazione complessiva del rischio corruzione VALORE MEDIO 367 35




P07.1_AFFIDAMENTO IN ECONOMIA

ATTIVITA

1. Acquisizione richieste di
intervento, sopralluoghi, riievi e
verifica della fattibiiita dellintervento
richiesto

2. Verifica risorse finanziarie

3. Predisposizione progetto
preliminare, definitivo ed esecutivo,
quadro economico e atti per
approvazione del progetto da parte|
dellAmministrazione

4. Predisposizione atti per
approvazione da parte dei vari Enti
Esterni (Comune, ASL,
Soprintendenza, Regione, Provv.
OO.PP., V V.F ecc)

5. Successivamente al rilascio delle
autorizzazioni di legge, trasmissione
atti all'Ufficio Contratti ed
Economato per richiesta CIG ed
espletamento gara

6. Partecipazione a commissioni di
gara

7. Richieste agli Enti Esterni di
documentazione per verifica delle
dichiarazioni rese in sede di gara
dallaggiudicatario provvisorio

8. Predisposizione del
provvedimento di aggiudicazione
definitiva per la stipula del contratto

Acquisizione del contratto o del
Buono d

FIGURA PROFESSIONALE/FUNZIONE

Uff.

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE FATTORI
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

y iz T q Es: eccessiva discezionalita;
Uff. Edilizia | Contratti tSenn'zm Possibili comportamenti che Reatoi e e L
Generale e ed eF"'°f’ RUP Ufficio Bilancio integrano la condotta 3 n Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
A . e IR del Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
© contratti concentrato
R
Il processo é discrezionale? .
Rispetto al totale del
personale impiegato nel
singolo servizio (unita
R organizzativa semplice)
3| competente asvolgere il
processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di
R personale & impiegata nel
processo? (se il processo
Il processo produce effetti coinvolge 'attivita di pit
diretti all'esterno servizi nell'ambito della stessa
dell'amministrazione di pa. occorreiferire la
riferimento? percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
R
5
Si tratta di un processo
R c complesso che comporta il
coinvolgimento di piti
amministrazioni (e“'_“s' ! Nel corso degli ultimi 5 anni
Fontrolll) {n fasi succes.slve per sono state pronunciate
Ut delfaffcamento Art. 314 Peculato Art. il conseguimento del risultato?| sentenze della Corte dei conti
diretto o della procedura 316 Peculato mediante acarico di dipendenti
R® . d";u [deicasi |Profitto dellerrorealtrui (dirigenti e dipendenti) della
neng@tj z || qn lei casi Art. 317 Concussione Art, 1[p.a. di riferimento o sono state|
prevllsll alle eggf]l o 318 Corruzione per pronunciate sentenze di
;Zaz;"?:::(‘)gz’ :‘;t"o”re UN | esercizio della funzione risarcimento del danno nei
Aot ool [Art 319 Corruzione per un confronti della p.a. di
> di acqul atto contrario ai doveri R riferimento per la medesima . . Controllo termini/elementi
R necessari al funzionamento e Eccessiva discezionalitacarenza tipologia di evento o di Obblighi informativi - .
y L N d'ufficio Art, 319- " pologt M procedimentali Trasparenza
dell’Amministrazione, ma per L ) accountability . . tipologie analoghe? pubblicazione su N L
N " quater Indebita induzione a . Qual & I'impatto economico polog loghe? . ) Rotazione delle Commissioni
interesse personale o di un s (controlli/trasparenza) Potere [Amministrazione Trasparente AR
dare o promettere utilita del processo? N Controllo dichiarazioni
determinato fornitore. Porre . . concentrato awvio procedimenti a rischio - :
. " Art. 320 Corruzione di Obbligo di astensione
in essere comportamenti - .
U persona incaricata di un
omissivi al fine di non far " i
rilevare pubblico servizio Art.
R : . 322 Istigazione alla
VSEVIZINON | oo ruzione 5
:Z:z;:" ﬂé”"f:o"r‘::ﬂn Art. 323 Abuso d'ufficio
R P Art. 328 Rifiuto di atti

fornitore.

d'ufficio. Omissione




10. Esecuzione dei lavori come da
normativa sugli appalti pubbilici (
consegna lavori, controllo e verifica
dei lavori, ordini di servizio, tenuta

istri, misurazioni ntabilita,
emissione SAL, emissione certificati di
pagamento, redazione di eventuali
perizie di variante, eventuale
sospensione e ripresa dei lavori,
ulimazione lavori ecc)

11. Per ogni SAL: ricevimento della
fattura, riscontro e predisposizione
ROC per trasmissione all'ufficio
Contabilita previa verifica
tracciabilita flussi finanziari, equitalia
e DURC

12. Regolare Esecuzione

13. Comunicazioni allANAC (per
importi superiori a Euro 40.000,00)

L eeeeEee e -----

Il risultato finale del processo
puod essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di

ioni di entita

ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato
(es.: pluralita di affidamenti
ridotti)?

Nel corso degli ultimi 5 anni
sono stati pubblicati su
giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Anche sulla base
dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Aquale livello puo collocarsi il
rischio dell’evento (livello
apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata,

media o bassa?

3 3

. . . . . SOMMA 22 14
Valutazione complessiva del rischio corruzione

VALORE MEDIO 3,67 3,5




VALORI E FREQUEN;
. . . . Q AL VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
P07.1_ Affidamento in economia- Manutenzione straordinaria... IDENTIFICAZIONE PROBABILITA DEL RISCHIO
DEL RISCHIO CORRUZIONE AZIONI DI
FATTORI CORRUZIONE
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
Figure professionali/Funzioni EVENTI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Es: eccessiva
Attivita Possibili R discezionalita;
Uff. Edilizia [\ o oq | Servizio tecnico comportamenti ipotizzabile ai carenze Obbligatorie/discr
Generale e . patrimonio e Ufficio Bilancio | cheintegrano la X ) accountability Domande Risposte Domande Risposte o . .
A 9 Economato A sensi del Codice . ezionali
Patrimonio contratti condotta penale (controlli/traspare
corruttiva nza); potere
concentrato
Rispetto al totale
1. Acquisizione richieste di del personale
intervento, sopralluoghi, rilievi e impiegato nel
verifica della fatti singolo servizio
dellintervento richiesto Il processo & (unita organizzativa
discrezionale? semplice)
competente a
svolgere il processo
2. Verifica risorse finanziarie (olafase di
3 processo di
competenza della
3. Predisposizione progetto pa) qell ambito
. o dellasingola p.a.,
preliminare, definitivo ed
X . quale percentuale
esecutivo, quadro economico e . N
. : di personale &
atti per approvazione del S f
i €l i " " impiegata nel
dprlcl.:)ge > d . process_o _pl'O _UCE processo? (seil
el Amministrazione effetti dirett processo coinvolge
alresterno Pattivita di pic
dell ?'T_‘m'_”'StraZ';’" servizi nell'ambito
4. Predisposizione atti per e di riferimento? della stessa p.a.
approvazione da parte dei vari occorre riferire la
Enti Esterni (Comune, ASL, percentuale al
Soprintendenza, Regione, Provv. personale
OO.PP., V V.F ecc) impiegato nei
5| servizi coinvolti) 1
Art. 314 Si tratta di un
5. Successivamente al rilascio Peculato processo
delle autorizzazioni di legge, Art. 316 Peculato complesso che Nel corso degli
trasmissione atti allUfficio Contratti viil mediante comportail ultimi 5 anni sono
ichi lizzo rofitto coinvolgimento di ;
ed Economato per richiesta CIG dell'affidamento profi o - o state pronunciate
ed espletamento gara diretto o della dell'errore altrui piu amrp!nlstranqnl sentenze della
rocedura Art. 317 (lesclu§| i contrylll) Corte dei conti a
P | C i in fasi successive I .
negozi i ;|concussione N carico di dipendenti
goziata al di fuori peril - X
ipazi issioni dei casi previsti Art. 318 N (dirigenti e
6. Partecipazione a commissioni dalle leggi 0 Corruzione per conseguimento del dipendenti) della
. i ;
di gara U izi risultato? i ifari
[¢] regolamenti per Lj;;f::elo della 1|p-a. diriferimento o
favorire un Art. 319 sono Sléti
o _ - determinato - 3L pronunciate
7. Richieste ggh Enti ESIE}[T’II di 0 Corruzione per sentenze di Controllo
documentazione per verifica soggetto. Richieste un atto contrario isarci ini i
e o . . X - . risarcimento del - termini/elementi
delle dichiarazioni rese in sede di di acquisti non ai doveri d'ufficio| ECCESsiva . ) Obblighi rocedimentali
g iudi i ial discezionalita danno nei confronti informativi - P ! '
gara dal'aggiudicatario necessari al Art. 320 dellapa. di Trasparenza
provvisorio funzionamento o1 ione g [C3reNZa Qual él'impatto _denapad pubblicazione su ot one delle
delAmministrazio |/ accountability economico del ”fe"me”“_’ per 'E_‘ Amministrazione [ © .
ne, ma per i’:'lcaricata diun (controlli/trasparen processo? medesima tipologia Trasparente awio anmt:)';:m'
8. Predisposizione del interesse personale ubblico servizio za) Potere ) di e\l/ento odi ” procedimenti a dichiarazioni
provvedimento di o di un determinato]” concentrato tipologie analoghe? rischio e
L - X . rt. 322 Obbligo di
aggiudicazione definitiva per la fornitore. Porre in stigazione alla astensione
stipula del contratto essere o .
com . corruzione 5 5
portamenti e




Ac izione del contratto o
del Buono d'Ordine

10. Esecuzione dei lavori come
da normativa sugli appalti
pubblici (consegna lavori,

controllo e verifica dei lavori,
ordini di servizio, tenuta registri,
misurazioni, contabilita, emissione
SAL, emissione certificati di
pagamento, redazione di
eventuali perizie di variante,
eventuale sospensione e ripresa
dei lavori, ultimazione lavori ecc)

11. Per ogni SAL: ricevimento
della fattura, riscontro e
predisposizione ROC per

trasmissione all'ufficio Contabilita
previa verifica tracciabilita flussi
finanziari, equitalia e DURC

12. Regolare Esecuzione

13. Comunicazioni all’ANAC (per
importi superiori a Euro 40.000,00)

14. Predisposizione CEL sul sito
ANAC

AL 31Y-quater
Indebita
induzione a dare
o promettere
utilita Art.
323 Abuso
d'ufficio

Art. 328 Rifiuto
di atti d'ufficio.
Omissione

omissivi al fine di

non far rilevare

R
forniture/lavori/ser
vizi non conformi
agli standard
richiesti, per
favorire un
fornitore.

Il risultato finale del
processo puo
essere raggiunto
anche effettuando
una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta
che, considerate
complessivamente,
alla fine assicurano
lo stesso risultato
(es.: pluralita di
affidamenti
ridotti)?

Nel corso degli
ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su

giornali o riviste
articoli aventi ad
oggetto il
medesimo evento o
eventi analoghi?

Anche sulla base
dell'esperienza
pregressa, il tipo di
controllo applicato
sul processo &

Aquale livello puo
collocarsi il rischio
dell'evento (livello
apicale, livello
intermedio o livello
basso) ovvero la
posizione/il ruolo

adeguato a che I'eventuale
neutralizzare il soggetto riveste
rischio? nell'organizzazione
¢ elevata, media 0
bassa?
3 3
Valutazione complessiva del rischio [somma 2 14
corruzione VALORE MEDIO 3,67 3,5




VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL
P07.2_ACQUISIZIONE TRAMITE ME.PA.-ORDINE DIRETTO R?SCHIO CORRUZIONE VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO CORRUZIONE G
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI D CAZIONE LA o MITIGAZIONE MISURE
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA s Ty — Possibili Reato ipotizzabile Es: eccessiva discezionalita; carenza
izi i i comportamenti che | . ; . accountabili . . Obbligatorie/dis
_Serv_mo_tecmc_o . [Impiantistica e |e igiene Aib G i ai sensi del Codice . ty. Domande Risposte Domande Risposte -
impianti e servizi " - N ed economato integrano la (controlli/trasparenza); potere crezionali
arre di tecnici  [ambientale M Penale
condotta corruttiva concentrato
a.l Attivita di R.U.P., per incarico R
specifico o di competenza. Analisi condizioni
generali, delle esigenze, analisi stato di fatto.
Verica soglie e modalita di affidamento.
Verifica risorse finanziarie Il processo & discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nel
singolo servizio (unita organizzativa semplice)
EW Ricerca dei servizi/prodotti confacenti competente a svolgere il processo (0 la fase di
alle esigenze nei cataloghi disponibili on line Cc processo di competenza della pa.) ngll ambito
- . della singola p.a., quale percentuale di personale
sul sito Acquistinretepa. Verifica e confronto L 5 (se i
delle caratteristiche, dei prezzi e delle & impiegata el processo? (se l processo
condizioni dis onibilli coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della
P : 3| stessap.a. occorre riferire la percentuale al
a.3 Predisposizione atti autorizzativi in . ) o personale impiegato nei servizi coinvolti)
collaborazione con lufficio Contratti e Richieste di acquisti
Economato. R (o] © (o} non necessari al
funzionamento
dell Ammlr.ustrazmn Il processo produce effetti diretti
a4  Trasmissione dati al Servizio Tecnico € ma perinteresse all'esterno dell'amministrazione
Patrimonio Economato per richiesta CIG persungle odiun di riferimento?
determinato Controllo
(o} R fornitore. termini/element
Avvantaggiare un Obblighi informativi |i procedimentali
fornitore Eccessiva discezionalita Carenza 10 pubblicazione su |Trasparenza
nell'aggiudicazione accountability 5 inistrazione ione delle
a5  Espletamento procedure dell'appalto. Porre (controlli/trasparenza) Potere Trasparente avio ~ [Commissioni
telematiche per lacquisizione e per la in essere concentrato p i ia Controllo
generazione del'Ordine. Trasmissione comportamenti rischio dichiarazioni
telematica al Punto Ordinante (Direttore omissivi al fine di Obbligo di
Generale) delle bozze di contratto o degli atti non far rilevare . ) astensione.
generati tramite procedura Me.Pa. perla [ forniture/lavori/ser Si tratta di un processo complesso
relativa sottoscrizione/stipula vizi non conformi che comporta il coinvolgimento di N )
agli standard pit amministrazioni (esclusi i Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
richiesti, per controlli) in fasi successive per il pronunciate sentenze della Corte dei conti a
favorirevun conseguimento del risultato? carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
fornitore p.a. di riferimento o sono state pronunciate
a.6 Controllo corretta esecuzione servizi e sentenze di risarcimento del danno nei confronti
forniture con sopralluoghi e verifiche B B B della p.a. di riferimento per la medesima
qualitative e quantitative. tipologia di evento o di tipologie analoghe?
1
a.7  Attestazione regolare esecuzione per
liquidazione fatture R c c
Qual & I'impatto economico del
processo?
5 5
[T TISUITato finale Gel processo puo o X N -
essere ra iuntz anche P Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
o di su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto i
PP p . medesimo evento o eventi analoghi?
operazioni di entita economica 5 S
. A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento
Anche sull II'esperienz . N R . MR
‘;eersel;sz tl,lafle gZi :ZE:OTIO a (livello apicale, livello intermedio o livello basso)
. plic:to " msesso e oot owvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
PP a neutral’i’zzare i rischio’g? soggetto riveste nell'organizzazione € elevata,
' media o bassa?
3 3
\lalitazinna ramnlacciva dal ricchin rarrizinna  [SOMMA 22 14
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VVALORE MEDIO

3‘e7|

35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P07.2_ACQUISIZIONE TRAMITE ME.PA. — RICHIESTA DI OFFERTA (RDO) IDENTIFICAZIONE e EDE’EEQIQSL(J)EI'\I‘(Z)/.(\ZSEII;{LSZTOR?SABILITA VALOR[I):LIm:g:ggg:Rli}E;'c:x:Ano AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI| FATTORI ABILITANTI MITIGAZIONE MISURE
GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
S Es: eccessiva
. . . Possibili X X "
ATTIVITA Uie> = |t Uff. Contratti| . comportamenti | Reato ipotizzabile discezionalita; S
L Implant|st|'c _Sl(_:urezza € led IS che integrano la |ai sensi del Codice carenza Domande Risposte Domande Risposte Obbllga_tone_/dls
impiantie |aearredi |[igiene Generale accountability crezionali
servizi tecnici ambientale CEEMED condoFta IPEEL (controlli/trasparenza
corruttiva
); potere concentrato
b.1 Attivita di R.U.P., per incarico|
specifico o di competenza.
Analisi condizioni generali, delle
esigenze, analisi stato di fatto.
Verica soglie e modalita di
affidamento. Verifica risorse Rispetto al totale del
q zvate - . personale impiegato nel
oy — Il processo é discrezionale? . s s
b.2 Ricerca delle categorie di singolo servizio (unita
prodotto confacenti alle organizzativa semplice)
esigenze nei cataloghi competente a svolgere il
disponibili on line sul sito processoA(o la fase di
Acquistinretepa. Predisposizione processo di competenza
atti tecnici e amministrativi per della p.a.) nell'ambito della
Ay adia ; ; 3 singola p.a., quale
b.3 Predisposizione atti percentuale di personale &
autorizzativi in collaborazione impiegata nel processo? (se
con I'Ufficio Contratti e il processo coinvolge
Economato. I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa p.a.
Il processo produce effetti occorre riferire la
diretti all'esterno percentuale al personale
b.4 Trasmissione dati all'Ufficio dell'amministrazione di impiegato nei servizi
Contratti e Economato per riferimento? coinvolti)
richiesta CIG
5
b.5 Espletamento procedure
telematiche per la formulazione
e linvio dellR.D.O. e dei relativi Richieste di
allegati tecnici ed amministrativi. acquisti non Si tratta di un processo
necessari al complesso che comporta il
funzionamento coinvolgimento di piti
dell’Amministraz amministrazioni (esclusi i
2 [Vl emED Gl EresEEliE ione, ma per controlli) in fasi successive Nel corso degli ultimi 5 anni
effettuazione sopralluoghi con le interesse per il conseguimento del sono state pronunciate
Ditte partecipanti e riscontro personale o di un risultato? sentenze della Corte dei Controllo
per via telematica ai quesiti determinato conti a carico di dipendenti termini/elementi
posti dalle stesse. fornitore. (dirigenti e dipendenti) Obblighi procedimentali
Awvantaggiare Eccessiva della p.a. di riferimento o informativi - Obblighi di
— un fornitore discezionalita Carenza sono state pronunciate pubblicazione su |trasparenza
b.7 Partecipazione a nell'aggiudicazio accountability sentenze di risarcimento del Amministrazione |Rotazione delle
Commissioni di gara telematica. ne dell'appalto. (controlli/trasparenza) danno nei confronti della Trasparente awio |Commissioni
Porre in essere Potere concentrato p.a. di riferimento per la procedimentia  |Controllo
comportamenti medesima tipologia di rischio dichiarazioni.
omissivi al fine di evento o di tipologie Obbligo di
non far rilevare . . analoghe? astensione.
forniture/lavori/ Qual & I'impatto economico




b.8 Acquisizione delle
dichiarazioni rese dalle Ditte
affidatarie provvisorie e relativa
verifica, in collaborazione con
I'Ufficio Contratti e Economato.

b.9 Trasmissione telematica al
Direttore Generale delle bozze
di contratto o degli atti generati
tramite procedura Me.Pa. per
la relativa sottoscrizione/stipula.

b.10 Controllo corretta
esecuzione servizi e forniture
con sopralluoghi e verifiche
qualitative e quantitative
(Direzione dell’Esecuzione).

b.11 Certificazione regolare
esecuzione e attestazione per
liquidazione fatture

del processo?

servizi non
conformi agli
standard
richiesti, per
favorire un
fornitore.
5 5
Il risultato finale del
processo puo essere
raggiunto anche S .
effettuando una pluralita di Nel corso d?g“ ultlm ' 5 anni
U sono stati pubblicati su
operazioni di entita . S -
- giornali o riviste articoli
economica ridotta che, . ¥
A aventi ad oggetto il
considerate . .
. . medesimo evento o eventi
complessivamente, alla fine X
. analoghi?
assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di
affidamenti ridotti)?
5 5
Aquale livello pud
collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'evento (livello apicale,
dell'esperienza pregressa, il livello intermedio o livello
tipo di controllo applicato basso) ovvero la posizione/il
sul processo e adeguato a ruolo che I'eventuale
neutralizzare il rischio? soggetto riveste
nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
3 3
Valutazione complgsswa del rischio SOMMA ” u
corruzione VALORE MEDIO 3,67 35
VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




ATTIVITA

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

cl Analisi delle
esigenze, predisposizione
progetto, acquisizione
preventivo e relativa
verifica di congruita,
verifica risorse finanziarie

c2) Predisposizione
provvedimento per
l'affidamento in
collaborazione con ['Ufficio |
Contratti e Economato

crs) Trasmissione degli
atti tecnici ed amministrativi
per richiesta CIG e
emissione B.O.al Servizio
Tecnico Patrimonio e
Economato

c4 Controllo corretta
esecuzione
servizio/fornitura con
sopralluoghi e verifiche

qualitative e quantitative
(Direzione dell’Esecuzione).

c5 Attestazione
regolare esecuzione per
liquidazione fatture

forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

Art. 323 Abuso d'ufficio
Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

Corte dei conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti)
della p.a. di riferimento o sono
state pronunciate sentenze di

1 risarcimento del danno nei

Qual & I'impatto economico del processo?

confronti della p.a. di riferimento
per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Il risultato finale del processo pud

effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
lo stesso risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

essere raggiunto anche

Nel corso degli ultimi 5 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi
analoghi?

P07.2_AFFIDAMENTO DIRETTO (PER SERVIZI E FORNITURE FINO A MASSIMO € 40.000) IDENTIFICAZIONE VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABIT.T:'ZFI?'IBIIGLI MITIGAZIONE MISURE
EVENTI RISCHIOSI SRCHATE
STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
»
g 5 .
N g. = Es: eccessiva
) » @ o = discezionalita;
@ ERs o _ .
o T c I3 Possibili comportamenti ot P q carenza . o J
2 ) 32 che integrano la fattispecie | REAL0 ipoUZzabile aisensi o ity Domande Risposte Domande Risposte CESipatpel st
<) 2N 39 . del Codice Penale . onali
= oo D= direato (controlli/traspar
E o Sa enza); potere
o) Q. concentrato
= z
o s
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio
c (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo
(o la fase di processo di
3| competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale
percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il
B processo coinvolge I'attivita di piti
servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi
utilizzo dell'affidamento Art. 314 Peculato . Il processo produce effetti diretti all'esterno coinvolt
diretto o della procedura Art.f.:iiGdPeﬁlulatu melf'a!“e dell'amministrazione di riferimento?
- S0 |profitto dell'errore altrui
nfg\;;?:aﬁij';uoiz; dei casi Art. 317 Concussione  Art.
P ) 99 . 318 Corruzione per Controllo
regolamenti per favorire un | L . L "
determinato soggetto. I'esercizio della funzione termini/elementi
Richieste di ac i!i’sti n;m Art. 319 Corruzione per un [Eccessiva Obblighi informativi - procedimentali.
necessari al fuzzionamento atto contrario ai doveri discezionalita; ubbl?cazione su Obblighi di
dell'’Amministrazione, ma dufficio Art. 319- | carenza meinistrazione trasparenza.
er interesse ersona{le odi quater Indebita induzione [accountability 5 Trasparente awio Rotazione delle
zn determina?u fornitore. adare o promettere utilita |(controlli/traspar rocz dimenti a Commissioni.
Porre in essere " |Art. 320 Corruzione di enza); potere ?ischio Controllo
comportamenti omissivial | P02 incaricata diun  |concentrato Nel corso degli ultimi 5 anni sono d|ch|graz|gn|.
fine di non far rilevare pubblico servizio Art. 322 Si tratta di un processo complesso che comporta il state pronunciate sentenze della Obbligo di
Istigazione alla corruzione astensione.




Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

A quale livello puo collocarsi il
rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso)
ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

3 3
. . . . . SOMMA
Valutazione complessiva del rischio corruzione 2 14
VALORE MEDIO 367 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P07.2_AFFIDAMENTO TRAMITE GARA IN ECONOMIA

ATTIVITA

d.1l. Attivita di R.U.P., perincarico
specifico o di competenza. Analisi stato di
fatto, morfologia aree/verifica locali,
prescrizioni urbanistiche, verifica risorse
finanziarie...)

d.2. Predisposizione progetto e atti per
relativa approvazione, autorizzazione alla
spesa, modalita di affidamento lavori

d.3. Trasmissione dati al Servizio Tecnico
Patrimonio Economato per richiesta CIG

d.4. Attivita durante la fase di gara:
invio/messa a disposizione dei partecipanti
atti tecnici, sopralluoghi con le Ditte,
riscontro a quesiti

d.5. Partecipazione a Commissioni di
gara per aggiudicazione provvisoria.

d.6. Verifiche, in collaborazione con
I'Ufficio Contratti e Economato, delle
dichiarazioni rese dalle Ditte aggiudicatarie
provvisorie in sede di gara.

d.7. Trasmissione all'Ufficio Contratti e
Economato degli atti tecnici e del
provvedimento di aggiudicazione definitiva
per stipula del contratto

ratti e avvio

Acquisizione dei c
del’appalto

1ZINI9S
8 pueldwi 021UD8} 01ZIAIBS

101UD8}
1p @.e 8 eonsnueldw) owN

UTTURA/ ORGANO

s[ejusiqure
suaibl @ ©zzaIN2IS OIOLIN

0Olewoun2s pa Menuod ‘Hn

| IDENTIFICAZI |VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL AZIONI DI
NE FATTORI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI OABILITANC')I'I RECRICCLIQIGORREZIONE RISCLIGIGORRDZIONE MITIGAZIONE MISURE
GLIEVENTI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO ADOTTATE
Es: eccessiva
Possibil d'sizzr'g:;a"ta;
comportament |Reato ipotizzabile ai L . -
X p .p h accountability . . Obbligatorie/disc
icheintegrano| sensi del Codice : Domande Risposte Domande Risposte L
(controlli/tras rezionali
la condotta Penale X
. parenza);
corruttiva
potere
concentrato
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio
1l processo & discrezionale? (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il
processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a.,
Utilizzo 3| quale percentuale di personale
dell'affidament & impiegata nel processo? (se il
odiretto o processo coinvolge I'attivita di
della I d fhetti pitl servizi nell'ambito della
processo produce effetti -
procedura Art. 314 Peculato diretti all'esterno stessa p.a. occorre riferire la
negoziata al di |Art. 316 Peculato dell'amministrazione di ) p_ercentua!e al p_e_rso.nale .
fuori dei casi | mediante profitto riferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
previsti dalle  [dell'errore altrui
leggi o Art. 317 5 1
regolamenti  [Concussione
per favorire un [Art. 318 Corruzione . )
determinato  [per I'esercizio della Si tratta di un processo
soggetto. funzione complesso che comporta il
ichi i i coinvolgimento di piti Controllo
Richieste di Art. 319 Corruzione nve g ent p 5 Obblighi | termini/elementi
acquistinon  [per un atto Eccessiva amministrazioni (esclusi i in forme?tivi N orocedimentali
necessarial  |contrario ai doveri |discezionalit; contr-olll) n fasf successive Nel corso degli ultimi 5 anni Ubblicazione P Obblighi di '
funzionamento |d'ufficio carenza per il conseguimento del sono state pronunciate sentenze P s tras a?enza
dell'’Amministr |Art. 319-quater accountability risultato? della Corte dei conti a carico di S P ‘
. e - . ; R ; Amministrazio | Rotazione delle
azione, ma per |Indebita induzione a|(controlli/tras dipendenti (dirigenti e i
i . ) i ne Trasparente| Commissioni.
interesse dare o promettere |parenza); dipendenti) della p.a. di awio Controllo
rsonall i [utilita ter iferi ’ . L
personale o di |utilita ) potere nferlmer_]toosono statg procedimenti a| _dichiarazioni.
un Art. 320 Corruzione |concentrato pronunciate sentenze di rischio Obbligo di
determinato  |di persona risarcimento del danno nei g
R S . X X astensione.
fornitore. incaricata di un confronti della p.a. di
Porre in essere |pubblico servizio 1| riferimento per la medesima
comportament |Art. 322 Istigazione tipologia di evento o di tipologie
i omissivi al alla corruzione analoghe?
fine di non far |Art. 323 Abuso
rilevare d'ufficio Qual & I'impatto economico
forniture/lavor |Art. 328 Rifiuto di del processo?
i/servizinon [atti d'ufficio.
conformi agli |Omissione 5 5
<tandard




d.9. Direzione del’Esecuzione
dellappalto come da normativa sui
contratti pubbilici (verifica qualitativa e
guantitativa dei servizi e/o della fornitura)

d.10. Comunicazioni AVCP (per importi
superiori a € 40.000) R
d.11. Verifiche di collaudo e regolare
esecuzione R
d.12. Attestazione per liquidazione fatture

R

richiesti, per
favorire un
fornitore.

T risultato finale del
processo puo essere
raggiunto anche
effettuando una pluralita di
operazioni di entita
economica ridotta che,
considerate
complessivamente, alla fine

Nel corso degli ultimi 5 anni
sono stati pubblicati su giornali
o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

assicurano lo stesso 5 5
Anche sulla base A quale livello puo collocarsi il
dell'esperienza pregressa, il rischio dell'evento (livello
tipo di controllo applicato apicale, livello intermedio o
sul processo € adeguato a livello basso) ovvero la

neutralizzare il rischio? 3 posizione/il ruolo che 3
Valuta1_2|or?e compl_esswa del  |somma 2 1
rischio corruzione VALORE MEDIO 3,67 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83]




VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO
CORRUZIONE

P07.3_ADESIONE A CONVENZIONE CONSIP

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO
IDENTIFICAZIONE FATTORI CORRUZIONE

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOS!

MISURE

STRUTTURA/ ORGANO ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Es: eccessiva discezionalit; carenza

ATTIVITA Possibili comportamenti che P o i
integrano la condotta Reery |puuz_13b||e alsersicel ‘?uuuntablllty‘ Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
it Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
concentrato
sigenze
ricorrent relativamente a lavori, servizi e
forniture inerenti gli impianti, la sicurezza,
ligiene ambientale sulla base del'anal
storica dei report di monitoraggio e
proposta di affidamento appali
generali.
I processo & discrezionale?
b2  Attivita di R.UP., perincarico § .
o di com Rispettoal totale del personale impiegato
nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di
3| competenza della p.a) nellambito della
singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il
processo coinvolge 'attivita di pii servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre
riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
1l processo produce effetti diretti
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
zione possibili, ... contatti
con referenti delle convenzioni
5| 1]
ST tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di it
Economato. amministrazioni (esclusi i controll) in fasi
successive per il conseguimento del
[Art. 317 Concussione ~ Art. risultato? 1

Richieste di lavori non
necessari al funzionamento
dell' i {0 ma per
interesse personale o di un
determinato fornitore.
Awantaggiare un fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre in essere
comportamenti omissivi al
fine di non far rilevare
forniture/lavori/servizi non
conformi agli standard
richiesti, per favorire un
fornitore.

b6  Trasmi
Contratti e
derivato

one dati allUfficio 318 Corruzione per I'esercizio
della funzione Art.

19 Corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio
|Art. 319-quater Indebita

-onomato per richi o
F Nel corso degli ultimi 5 anni sono state

pronunciate sentenze della Corte dei conti
acarico di dipendenti (dirigenti e
i) della p.a. di riferi

b.7  Espletamento procedure
telematiche e cartacee (Tras
dati anagrafici/amministrativi e tecnici
relativi a a immobiiar

enzialita impiant, frequenze

. selezione tra opzioni

Hisponibili, richiesta piani dettagiiati
preliminari di fornitura,... )

Controllo termini/elementi
procedimentali. Obblighi di
trasparenza. Rotazione delle
Commissioni. Controllo
dichiarazioni. Obbligo di
astensione.

Obblighi informativi -
pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente awio
procedimenti a rischio

Eccessiva discrezionalita; carenza

utilita ATL.320 - countability (controlli/trasparenza)

Corruzione di persona
incaricata di un pubblico
servizio Art.322
Istigazione alla corruzione
[Art. 323 Abuso dufficio
[Art. 328 Rifiuto di atti
d'ufficio. Omissione

del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Qual & I'impatto economico del processo?|

5|
b8  Trasmissione al Direttore
Generale dei preliminari di fomitura in I isultato finale del processo pud essere
ea o digitale perla raggiunto anche effettuando una pluralita| Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
ula e nomina di operazioni di entita economica ridotta pubblicati su giornali o riviste articoli
che, considerate complessivamente, alla aventi ad oggetto il medesimo evento o
fine assicurano lo stesso risultato (es.: eventi analoghi?
pluralita di affidamenti ridotti)?
5|

b.10
della convenzione come da normativa
ui contratti pubblici e vigenti condizioni
contrattuali Consip (controllo tecnico e
amministrativo servizi/forniture, controllo
report periodici, verifica fatturazioni e
attestazione per relativa liquidazione...).
Eventuali atti aggiuntivi allordinativo
principale NB. Il controllo in
loco joni/foriture &

i di cui alla

Awvio e esecuzione generale

1 singole pr
trale fe

Anche sulla base dell'esperienza

pregressa, il tipo di controllo applicato sul

processo é adeguato a neutralizzare il
rischio?

Aquale livello pué collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?




b.11 Verifiche finali, attestazione di
regolarita del servizio/fornitura svolto,

liquidazione fatture

3| 3
. . N . . SOMMA 22| 14]
Valutazione complessiva del rischio corruzione VALOREVEDIO 67| 35

VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P07.3_AFFIDAMENTO TRAMITE GARA AD EVIDENZA PUBBLICA

ATTIVITA

d.1. Presa d'atto delle esigenze ricorrenti
relativamente a lavori, servizi e forniture inerenti gli
impianti, la sicurezza, ligiene ambientale sulla base
dell'analisi storica dei report di monitoraggio e
proposta di affidamento appalti generali.

d.2. Attivita di R.U.P., per incarico specifico o di
competenza. Analisi stato di fatto, verifiche e
coordinamento varie fasi del’appalto, ..

d.3. Individuazione fondi necessari all'attivazione
(inserimento in previsioni di bilancio, richiesta
impegno su esercizio in corso.

d.5. Predisposizione atti per approvazione
progetto in collaborazione con Ufficio Contratti e
Economato

d.6. Trasmissione atti tecnici e relativi atti
autorizzativi allUfficio Contratti e Economato per la
successiva procedura di gara.

d.7. Nel corso delle procedure di gara messa a
disposizione atti tecnici, sopralluoghi con Ditte
partecipanti rilascio attestati di presa visione, riscontri
a quesiti.

Servizio tecnico
impianti e servizi

STRUTTURE/ORGANI

Ufficio impiantistica e
arredi tecnici ed

Uffi

igiene ambientale

economato

IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI

IDENTIFICAZIONE
FATTORI ABILITANTI GLI
EVENTI RISCHIOSI

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO
CORRUZIONE

CORRUZIONE

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELL,

A DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AZIONI DI
MITIGAZIONE
ADOTTATE

MISURE

Possibili
comportamenti che
integrano la
condotta corruttiva

Reato ipotizzabile ai
sensi del Codice
Penale

Es: eccessiva
discezionalita; carenza
accountability
(controlli/trasparenza);
potere concentrato

Domande Risposte

Domande

Risposte

Obbligatorie/discr
ezionali

d Partecipazione a Commissioni di gara.
R

Acquisizione dei contratti

d.10. Avvio ed esecuzione del'appalto come da
normativa sugli appalti pubblici (verbale consegna
lavori, ordini di servizio, tenuta registri, misurazioni,
contabilita, emissione SAL e certificati di pagamento,
attestazione per liquidazione fatture ...). Eventual
erizie di variante/atti aggiuntivi al contratto
principale.
N.B. Il controllo in loco su singole prestazioni/forniture
& compreso tra le fasi di cui alla
manutenzione/gestione ordinaria (P07.4).

Comunicazioni periodiche AVCP

azione fatture

13. Verifiche di collaudo e regolare esecuzione

Richieste di lavori
non necessari al
funzionamento
dell'’Amministrazion
e, ma per interesse
personale o di un
determinato
fornitore.
Avvantaggiare un
fornitore
nell'aggiudicazione
dell'appalto. Porre
in essere
comportamenti
omissivi al fine di
non far rilevare
forniture/lavori/ser
vizi non conformi
agli standard
richiesti, per
favorire un
fornitore.

Art. 314 Peculato
Art. 316 Peculato
mediante profitto
dell'errore altrui
Art. 317
Concussione  Art.
318 Corruzione per
I'esercizio della
funzione

Art. 319 Corruzione
per un atto
contrario ai doveri
d'ufficio

Art. 319-quater
Indebita induzione a
dare o promettere
utilita

Art. 320 Corruzione
di persona
incaricata di un
pubblico servizio
Art. 322 Istigazione
alla corruzione

Art. 323 Abuso
d'ufficio

Art. 328 Rifiuto di
atti d'ufficio.
Omissione

Eccessiva discezionalita
Carenza accountability
(controlli/trasparenza)

Il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase di processo
di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se
il processo coinvolge I'attivita di pit

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

servizi nell'ambito della stessa p.a.
occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Si tratta di un processo complesso che
comporta il coinvolgimento di pitl
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del
risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei
conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti
della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie
analoghe?

Qual & I'impatto economico del processo?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

I risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di
affidamenti ridotti)?

A quale livello puo collocarsi il rischio
dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato sul processo &

posizionefil ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Obblighi informativi
- pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente avio
procedimenti a
rischio

Controllo
termini/elementi
procedimentali.
Trasparenza.
Rotazione delle
Commissioni.
Controllo
dichiarazioni.
Obbligo di
astensione.




d.14. Rilascio C.E.L .telematici da parte del R.U.P.

adeguato a neutralizzare il rischio?

3 3

Valutazione complessiva del rischio SOMMA 2 14

corruzione VALORE MEDIO 367 35
VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




P07.3_AFFIDAMENTO TRAMITE GARA IN ECONOMIA

ATTIVITA

cl Presa d'atto delle esigenze ricorrenti
relativamente a lavori, servizi e forniture inerenti gli
impianti, la sicurezza, l'igiene ambientale sulla base
dell'analisi storica dei report di monitoraggio e
proposta di affidamento appalti generali.

c.2 Attivita di R.U.P., per incarico specifico o di
competenza. Analisi stato di fatto, verifiche e
coordinamento varie fasi dell’appalto.

c3 Individuazione fondi necessari

allattivazione (inserimento in previsioni di bilancio,
richiesta impegno su esercizio in corso, ...)

c4 Predisposizione progetto e atti per relativa
approvazione, autorizzazione alla spesa, modalita di
affidamento lavori

c5 Nel corso della procedura di gara
invio/messa a disposizione atti tecnici, effettuazione
sopralluoghi con le Ditte, riscontri a quesiti.

c.7 Verifiche, in collaborazione con I'Ufficio
Contratti e Economato, delle dichiarazioni rese dalle
Ditte aggiudicatarie provvisorie in sede di gara.

Acquisizione dei contratti

c.9 Esecuzione dell'appalto come da
normativa sugli appalti pubblici (verbale consegna
lavori, ordini di servizio, tenuta registri, misurazioni,
contabilita, emissione SAL e certificati di pagamento,
attestazione per liquidazione fatture ...). Eventuali
perizie di variante/atti aggiuntivi al contratto
principale.

N.B. Il controllo in loco su singole prestazioni/forniture
compreso tra le fasi di cui alla manutenzione/aestione

IDENTIFICAZIONE | VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABI‘I:.?FTJ:I)'I:IGLI B EURALHENE e MITIGAZIONE MISURE
STRUTTURE/ORGANI EVENTI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO SRCLATE
Ufficio Es: eccessiva
gn;::rg;sﬂca Ufficio Possibil Reato ipotizzabile ai dlSCc:ZrZ!::alltai
_Serv_mo_tecnlct_)_ tecnici ed Contrattied | . CAREIEITER sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte O?bllga?orle(
impianti e servizi N integrano la condotta n discrezionali

Sicurezzae |economato SGRE Penale (controlli/trasparen

igiene za); potere

ambientale concentrato

R C
Il processo e discrezionale? Rlspet.to al totalg dgl pefss)nale "T‘p'e‘.’a“’
nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di
competenza della p.a.) nell'ambito della
R 3 singola p.a., quale percentuale di personale
€ impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la
R c percentuale al personale impiegato nei
Il processo produce effetti diretti servizi coinvolti)
all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
R R Utilizzo Art. 314 Peculato 5 1
dell'affidamento Art. 316 Peculato
diretto o della mediante profitto
procedura negoziata al | dell'errore altrui Si tratta di un processo complesso
di fuori dei casi previsti | Art. 317 Concussione che comporta il coinvolgimento di
dalle leggi o Art. 318 Corruzione pit amministrazioni (esclusi i S )

R regolamenti per per I'esercizio della controlli) in fasi successive per il Nel corso degli ultimi 5 anni sono s.lale . Contl.'o.llo
favorire un funzione conseguimento del risultato? pronunc@te se.nt.enze dell.a\ Cgrte dgl conti Obblighi te.rmlnlleleme
determinato soggetto; |Art. 319 Corruzione 1| . a carl.co di dlpende.n.tl (d.lngentl e informativi - nti di tal
Richieste di acquisti per un atto contrario ai dipendenti) dellla pa.di nferllm.ento.o sono pubblicazione proce -lmgn-

R R non necessari al doveri d'ufficio carenza state pronunuatt_e sentenzg di nsarmmgnto su i- Obblighi di
funzionamento Art. 319-quater accountability B dgl danno nei confront} dell.a pa. (_j' . Amministrazio ;rats:ai\renza.
dell’Amministrazione, |Indebita induzionea |(controlli/trasparen Jal & limpatto economico del riferimento per_ k’_‘ med‘?s"“a tlpologla di ne dZ"ezmne
ma per interesse dare o promettere za) Q P evento o ditipologie analoghe? Trasparente -

. s processo? . Commissioni.

c R personale o di un utilita awio Controllo
determinato fornitore; [Art. 320 Corruzione di procedimenti dichiarazioni
porre in essere persona incaricata di arischio S

. . L 5 5 Obbligo di
comportamenti un pubblico servizio astensione.
omissivi al fine di non |Art. 322 Istigazione ’
far rilevare alla corruzione Il risultato finale del processo pud
forniture/lavori/servizi | Art. 323 Abuso essere raggiunto anche effettuando A— . .
non conformi agli d'ufficio una pluralit di operazioni di entita Nel corso .deg“ _ult|m|.5 anni sono stati

R standard richiesti, per [Art. 328 Rifiuto di atti economica ridotta che, considerate pum?“':at' su glor.nall ° ”Y'Ste articoli

favorire un fornitore  |d'ufficio. Omissione complessivamente, alla fine aventi ad oggeth il medes.lmo eventoo
. . ) eventi analoghi?
assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
5 5
R R
A quale livello pu collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo intermedio o livello basso) ovvero la
applicato sul processo € adeguato a posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto




c.10 Comunicazioni AVCP (per importi superiori a
€ 40.000)

c.l11 Attestazione per liquidazione fatture

c.12 Verifiche di collaudo e regolare esecuzione

Rilascio C.E.L .telematici da parte del R.U.P.

neutranzzare Il rscrnio«

riveste neii organizzazione e eievata,
media o bassa?

3 3

Valutazione complessiva del rischio SOMMA
. 22 14
corruzione VALORE MEDIO 3,67 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




PO7.4_MANUTENZIONE IN AMBITO IMPIANTISTICO, SICUREZZA E IGIENE AMBIENTALE R
VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO CORRUZIONE
IDENTIFICAZIONE FATTORI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GL EVENTI RISCHIOS! AZIONI DI MITIGAZIONE ADOTTATE MISURE
RUTTURE/ORGANI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
. . Es: eccessiva discezionalita; carenza
AR Servizio tecnico R | " 0> !' comportamenti che Reato ipotizzabile ai sensi del accountability
(S o tecnici ed Ufficio Sicurezzae |  integrano la condotta [ ° Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
impianti e servizi vy . " Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
igiene ambientale corruttiva
concentrato
1. Presa datto dellesigenza di lavori o
servizi desunta da report di monitoraggio.
Definizione e pianificazione intervento. R R
Il processo & discrezionale?
Rispetto al totale del personale
impiegato nel singolo servizio (unita
R R organizzativa semplice) competente a
autorizzativo per affidamento tramite B.O. svolgere il processo (o a fase di
o Me Pa. processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & impiegata
3| nel processo? (se il processo coinvolge
Controllo sulla corretta esecuzione attivita di pit servizi nell'ambito della
stessa p.a. occore fiferire la
percentuale al personale impiegato nei
Art. 314 Peculato A, servizi coinvolti)
universitarie anche fuori Comune di B 2 316 Peculato mediante
Viterbo. profitto dell'errore altrui Il processo produce effetti diretti allesterno
Richieste di lavori non Art. 317 Concussione dellamministrazione di riferimento?
necessari al funzionamento |Art. 318 Corruzione per
T Amotrons per conmbiaTons del\'.Ammlmstrazlcne,I maﬂ» 'esercizio della funzione
[nellambito degli appalti generali in corso [ R per interesse personale 0 di Art. 319 Corruzione per un
un determinato fornitore. atto contrario ai doveri
Awantaggiare un fornitore  [dufficio 5 1 - . . Controllo termini/elementi procedimentali.
N R Obblighi informativi - pubblicazione su
5. Contabilizzazione, attestazione nell'aggiudicazione Art. 319-quater Indebita [ Eccessiva discezionalita;carenza " . |obblighi di trasparenza. Rotazione delle
N f o |Amministrazione Trasparente awvio procedimenti a b N e
regolare esecuzione e liquidazione per dell'appalto. Porre i essere [induzione a dare o schio [Commissioni. Controllo dichiarazioni. Obbligo di
interventi non rientrantiin appalti generaii i b comportamenti omissivial |promettere utilta astensione.
gia vigenti (situazione residuale). fine di non far rilevare Art. 320 Corruzione di Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono state
forniture/lavori/servizi non |persona incaricata di un coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i controll) pronunciate sentenze della Corte dei
conformi agli standard pubblico servizio At in fasi successive per il conseguimento del risultato? conti a carico di dipendenti (dirigenti e
richiesti, per favorireun 322 Istigazione alla dipendenti) della p.a. i riferimento o
fonitore. corruzione sono state pronunciate sentenze di
Art. 323 Abuso d'ufficio isarcil del danno nei confronti
Art. 328 Rifiuto di atti della p.a. di iferimento per la
dufficio. Omissione medesima tipologia di evento o di
. . 2
Qual & Fimpatto economico del processo? tipologie analoghe
5 5
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche .
! P P @ raggiunto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
effettuando una pluralita di operazioni di entita i "
pubblicati su giornali o iviste articoli
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, N
N aventi ad oggetto il medesimo evento
alla fine assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di o eventi analogh?
affidamenti ridotti)? 9
5 5
A quale livello puo collocarsi il ischio
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di _ dellevento (ivelloapicale, ivello
s intermedio o livello basso) owero la
controllo applicato sul processo é adeguato a o ,
P talisare il vschio? posizione/il ruolo che Ieventuale
: soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
3 3
. . - . soMMA 22 14]
Valutazione complessiva del rischio corruzione
[VALORE MEDIO 3,67 35

VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




P07.5_MANUTENZIONE ORDINARIA EDILE VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL RISCHIO CORRUZIONE | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO CORRUZIONE
IDENTIFICAZIONE FATTORI AZIONI DI MITIGAZIONE
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOS! ADOTTATE MISURE
FIGURA PROFESSIONALI/FUNZIONE ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ATTIVITA - . Es: eccessiva discezionalita;
Servizio Tecnico, Uff. Edilizia Generale e Possibili comportamenti | o1 i otizzanile ai sensi carenza accountability ) ) S
. . . . ) che integrano la condotta . Domande Risposte Domande Risposte Obbligatorie/discrezionali
Patrimonio e Contratti Patrimonio R del Codice Penale (controlli/trasparenza); potere
concentrato
1. Monitoraggio periodico delle strutture
R Il processo & discrezionale? Rispetto al totale del personale
nel singolo servizio (unita
2. Monitoraggio, su richieste di intervento, iva semplice)
mediante sopralluogo e verifica della fattibilita asvolgere il processo (o la fase di
dellintervento richiesto R processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
o percentuale di personale &
- - ] Processo pn?ducevelv‘fettl .dll‘ettlv impiegata nel processo? (se il
3. R\§contro alle lIChIeSl?. individuazione dei all'esterno qell émmlnlstralone di processo coinvolge I'attivita di piit
tempi e della spesa per l'intervento riferimento? servizi nell'ambito della stessa p.a.
R occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi
coinvolti)
5) 1]
4. Progettazione degli interventi Art. 314 Peculato
R Richieste di lavori non A&ﬂ:;jﬁ:ﬁﬁ:jﬂjw Sitrattadi ur.|l prt?ceslsq comples‘sofhe
necessari al funzionamento P N curr.|p.urta ! cu.lnvo gimento di p.lu.
5. E: dei lavori a e dell PR ma Art. 317 Concussione amministrazioni (esclusi i controlli) in o v
. Esecuzione dei lavori come da normativa K oo Art. 318 Corruzione per fasi successive per il conseguimento del Nel corso degli ultimi 5 anni sono
sugli appalti pubblici (ordini di servizio, controllo E:’(;:::::;eatp:z?:z:r: i I'esercizio della funzione risultato? state pronur!cla!e sente‘nze qella
e verifica Fiel lavori, tenuta reg\sm, misurazioni, e forni(u;e Art. 319 Corruzione per un i che.de'ﬁg,m acarico di
e lblis, EEene Sl @nlbons ERiie b ) atto contrario ai doveri (dirigenti e Controllo termini/elementi
[P (LS B ) ;:::'a alto. Porre in essere dufficio Eccessiva discezionalita; carenza dellap.a. diiferimento o soro Obblighiinformativi- procedimentali. Obblighi di
ppalto. omissivial_| Tt 319-quater indebita (P L : state pronunciate sentenze di pubblicazione su trasparenza. Rotazione delle
fine di non far rilevare induzione a dare o (controlliltratz arenza) risarcimento del danno net ini fone T C issioni. Controllo
non |Promettere utilita P Qual & Fimpatto economico del confronti della p.a. di riferimento awio procedimenti a rischio  [dichiarazioni. Obbligo di
v Art. 320 Corruzione di P per lamedesima tipologia di evento astensione.
6. Per ogni SAL: ricevimento della fattura, conformi agli standard N N N processo? o N o
A N persona incaricata di un o di tipologie analoghe?
riscontro e predisposizione ROC per trasmissione| richiesti, per favorire un pubblico servizio
all’ufficio vComablllta prgvla verifica R m /lave Art. 322 Istigazione alla
tracciabilita flussi finanziari, equitalia e DURC rvizi non conformi agli corruzione
tandard richiest, per 53 apuso dufficio 9 5
7. Regolare Esecuzione favorire un fornitore. Art. 328 Rifiuto di atti
R d'ufficio. Omissione Il risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una Nel corso degli ultimi 5 anni sono
- - - pluralita di operazioni di entita stati pubblicati su giornali o riviste
8. Comumcazlom allANAC (perimporti economica ridotta che, considerate articoli aventi ad oggetto il
superiori a Euro 40.000,00) complessivamente, alla fine assicurano medesimo evento o eventi
R lo stesso risultato (es.: pluralita di analoghi?
affidamenti ridotti)?
5) 5]
9. Predisposizione CEL sul sito ANAC N
R A quale livello puo collocarsi il
. . rischio dell'evento (livello apicale,
Anche sulla base dell'esperienza . . Lo
|l hast “ livello intermedio o livello basso)
pregressa, il tipo di controllo applicato . .
. owvero la posizione/il ruolo che
sul processo & adeguato a neutralizzare y N
il rischio? I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, medial
3 0 bassa? 3
- . - . . SOMMA 22] 144
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3,67 3,5

VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




ATTIVITA

1. Acquisizione autorizzazione della richiesta da parte
del Direttore Generale

2. richiesta preventivi

3. Acquisizione autorizzazione alla spesa da parte del
Direttore Generale

4. Richiesta CIG

5. Emissione Buono d'Ordine attraverso procedura
telematica CIA

6. Trasmissione B.O. e documentazione allegata,
all'ufficio Bilancio per impegno di spesa

7. Acquisizione delle fatture da parte degli uffici
del'’Amm. Centrale e controllo

8. Richiesta DURC

9. tracciabilita flussi finanziari

10. Verifica Equitalia

11. Predisposizione ROC e trasmissione all’ufficio
Contabilita

IDENTIFICAZIONE RIE FRI 1) PORT/ | TT R
P07.6_GESTIONE DEI BUONI D'ORDINE TR AN VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOS| R RISCHIO CORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
STRUTTURE/ORGANI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Es: eccessiva
Servizi Uffici discezionalita;
Uff. Contratti|>S™'° Uffici dell’ 1¢10 Possibili comportamenti che 4 a q carenza " -
L Tecnico, . Reato ai sensi del . ’ . Obbligatorie/discre
Divisione Ill  [ed . . [Amm. . integrano la condotta o Domande Risposte Domande Risposte I
Patrimonio zione e a Codice Penale " zionali
Economato . |Centrale corruttiva (controlli/trasparenz
e Contratti controllo
a); potere
concentrato
c Rispetto al totale del personale impiegato
X . nel singolo servizio (unita organizzativa
Il processo e discrezionale? semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase di processo di
R competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se il
R o processo coinvolge I'attivita di piti servizi
Illl'prc:cesso dplilolduce .ef.::m Tj"enc"_ nell'ambito della stessa p.a. occorre
alfesterno .:! .am m‘|n|’) razione di riferire la percentuale al personale
R fiferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
Art. 314 Peculato Art. 5 El
Utilizzo dell'affidamento 316 Peculato mediante
diretto o della procedura profitto dell'errore altrui " .
R . . P y Si tratta di un processo complesso
negoziata al di fuori dei casi  [Art. 317 Concussione ~ Art. che comporta il coinvolgimento di o .
previsti dalle leggi o 318 Corruzione per l'esercizio . ar:ministrazioni (isclusi ; Nel corso degli ultimi 5 anni sono state control
regolamenti per favorire un  |della funzione c:ntrolli) in fasi successive per il pronunciate sentenze della Corte dei conti ton '.'O.IUI i
determinato soggetto. Art. 319 Corruzione per un conseguimento del risultal:o” i acarico d ' dlpendent.l (.dln.gentl ° Obblighi ?LTelzlirﬁ:;?;? I
R Richieste di acquisti non atto contrario ai doveri Eccessiva ! dipendenti) della p.a. di riferimento o inforraativi . gbbli nidi g
necessari al funzionamento  |d'ufficio discezionalita; 4| sonostate pronunciate sentenze di icazione su 9
dell’Amministrazione, ma  |Art. 319-quater Indebita carenza del danno nei confronti della N d;alle
per interesse personale o di i adare o p,é. di nf.erlr.nento per I§ medeslma naoarents amvio |Commission:
R © un determinato fornitore.  [promettere utilita (controlli/trasparenz & Fimpatt icodel tipologia di evento o di tipologie roc';dimenti 2 |controllo g
Porre in essere Art. 320 Corruzione di a) Qual é Fimpatto economico def analoghe? proce AR
R S " processo? rischio dichiarazioni.
comportamenti omissivial  [persona incaricata di un -
) " . . L Obbligo di
R fine di non far rilevare pubblico servizio Art. y
. e o astensione.
forniture/lavori/servizinon 322 Istigazione alla 5 5
conformi agli standard corruzione
richiesti, per favorire un Art. 323 Abuso d'ufficio Il risultato finale del processo puo
R N P X
fornitore. ;\n ﬁ328 Romu.t © .d' att eusssrﬁ;:;?gzﬁ?z::;::z‘:‘;:zg Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
utticio. Omissione puralita di op : pubblicati su giornali o riviste articoli
economica ridotta che, considerate " . :
. ) aventi ad oggetto il medesimo evento o
complessivamente, alla fine N N
y B eventi analoghi?
R assicurano lo stesso risultato (es.:
pluralita di affidamenti ridotti)?
5| 5
A quale livello puo collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo intermedio o livello basso) ovvero la
R C . - . N
applicato sul processo & adeguato a posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto|
neutralizzare il rischio? riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?
3 3]
Valutazione complessiva del rischio corruzione ~ [*°MM* 2 =
VALORE MEDIO 3,67 3.5]
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




IDENTIFICAZIONE | VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL
PO7.9_GESTIONE DELLE GARE D'APPALTO FATTORI ABILITANT! BT e RISCHIO CORRUZIONE AZIONI D!
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI GLI EVENTI MITIGAZIONE MISURE
ADOTTATE
STRUTTURE/ORGANI RECHIOS ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
c c Es: eccessiva
= = ) . L
o O o o discezionalita;
ATTIVITA 809 o IRl Reato ipotizzabile ai carenza
=] [} comportamenti che - ] . . . Obbligatorie/di
&2 - . sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte . .
3= 8 IiEgEn Penale (controlli/trasparen Soszonel
2 15 condotta corruttiva b
o = 5 za); potere
Q W concentrato
1 - Recepimento dei bisogni e delle esigenze Rispetto al totale del
dell'Ateneo personale impiegato nel
singolo servizio (unita
organizzativa semplice)
2 - Predisposizione atti autorizzativi: Delibera Il processo é discrezionale? competente a svolgere il
C.d.A./ Decreto DG processo (o la fase di processo
3 - Predisposizione atti amministrativi di gara di competenza d,e”a pa)
R nell'ambito della singola p.a.,
3 quale percentuale di
4 - Pubblicazione bando/Spedizione inviti a personale € impiegata nel
presentare offerta, anche tramite procedura ) processo? (se il processo
telematica (MEPA) Il processo produce effetti coinvolge I'attivita di pii
diretti all'esterno servizi nell'ambito della stessa 1
5 - Acquisizione offerte dell'amministrazione di NETTOTSU UegIT UrtmT 5 armr
6 - Nomina Commissione . Art. 316 Peculato sentenze della Corte dei conti
mediante profitto acarico di dipendenti
Lavori delle Commissioni | dell'errore altrui Si tratta di un processo (dirigenti e dipendenti) della
Richieste di lavori Art. 317 ) h il p.a. di riferimento o sono
8 - Comunicazioni esclusioni non necessari al T complesso che comporta | state pronunciate sentenze di
X Concussione  Art. coinvolgimento di pitl L X
funzionamento . . - - risarcimento del danno nei
) . . 1318 Corruzione per amministrazioni (esclusi i . n 5
dell’Amministrazion ' 710 dell o R . confrontidellana di
9— Inoltro richieste per verifica requisiti e, ma per interesse esercizio della controlli) in fasi successive per
ersonale o di un funzione il conseguimento del risultato? Controllo
3 m = zeterminato Art. 319 Corruzione Obblighi termini/elemen
— = T Awanta ) iare un contrario ai doveri  |Eccessiva pubblicazione [procedimentali.
il f (?tc:_)munlcazmne i aggiudicazione fomitoregg dufficio discezionalit; su Obbligh di
efinitiva Nel corso degli ultimi 5 anni ini i
o Art. 319-quater carenza 5 . g Amministrazio |trasparenza
1" d T . . Qual & I'impatto economico del . o 8
zzu,zgg:t;ca:g::: Indebita induzione a |accountability processo?  sono stati pubblicatisu ne Rotazione delle
12 - Svincolo depositi cauzionali provvisori in esszpr)e ' dare o promettere |(controlli/trasparenz giornali o nwstg amCO"_ aventi Trasparente  |Commissioni
(eccetto I° e II° in graduatoria) comportamenti utilita a) ad oggetto il medesimo awvio Controllo
omissivial fine i |\t 320 Corruzione evento o eventi analoghi? procedimenti  [dichiarazioni.
non far rilevare di persona arischio Obbligo di
13 - Inoltro richiesta documentazione per forniture/lavori/sery| ncaricata di un astensione.
. . |pubblico servizio
izi non conformi agli .
standard richiesti, Art. 322 Is_tlgazmne Il risultato finale del processo
per favorire un alla corruzione pud essere raggiunto anche 5
fornitore. Art. 323 Abuso effettuando una pluralita di
dufficio - ‘ operazioni di entita economica
Art. 328 Rifiuto di ridotta che, considerate
15 - Comunicazione di avvenuta stipula atti d'ufficio. complessivamente, alla fine
R Omissione assicurano o stesso risultato
16 - Comunicazione agli Enti Previdenziali ed (es: pIuraI{La d|‘e;ﬁ|dament| A quale livello puo collocarsi il
Assistenziali e all'lspett. Del Lavoro ridotti)? rischio dell'evento (livello
apicale, livello intermedio o
livelln hassn) owvera la




li provvisori |°

19 - Attivita di supporto all'Ufficiale Rogante

©
20 - Svincolo deposito cauzionale definitivo

R

Anche sulla base
dell'esperienza pregressa, il
tipo di controllo applicato sul
processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

e ey e

posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

3 3
Valutazione complessiva del rischio  [somma 2 14
corruzione VALORE MEDIO 3,67 35

VALUTAZIONE RISCHIO | 12,83 |




VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO

P07.10_AFFIDAMENTI LAVORI E SERVIZI IN ECONOMIA IDENTIFICAZIONE FATTORI AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTIRISCHIOSI | ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIGICORRUZIONE CORRUZIONE MITIGAZIONE MISURE
STRUTTURE/ORGANI RISCHIOSI ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO ADOTTATE
. Es: eccessiva
ATTIVITA REsSIAl Reato ipotizzabile ai |  discezionalita; carenza
Rettore/DG/Dirige| . . . comportamenti che .p . s . . Obbligatorie/discrezi
Dirigente Div. IIl A sensi del Codice accountability Domande Risposte Domande Risposte .
nte integrano la . onali
. Penale (controlli/trasparenza);
condotta corruttiva
potere concentrato
1. Riunione /Colloquio
informativo con Rettore /
Direttore Generale/ Dirigente
per autorizzazione a
procedere.
Il processo & discrezionale?
2.. anntificazione e Rispetto al totale del personale
dlm?n5|onam§ntq . . Utilizzo impiegato nel singolo servizio (unita
dellinterventolindividuatolin dellaffidamento  |Art. 314 Peculato organizzativa semplice) competente
seguito a sopralluogo diretto o della Art. 316 Peculato asvolgere il processo (o la fase di
procedura negoziata [mediante profitto 3| processo di competenza della p.a.)
3. Progettazione aldi fugn dei CaSI. dell'errore altrui ) nell'ambito della s!ngola pa., guale
" . : previsti dalle leggi o |Art. 317 Concussione percentuale di personale &
dellintervento con stima dei N 3 L N
. - . . regolamenti per Art. 318 Corruzione impiegata nel processo? (se il
costi (Redazione di elaborati y - . o s
. ; favorire un per I'esercizio della processo coinvolge I'attivita di pit
grafici, computo metrico ! ) o
o determinato funzione servizi nell'ambito della stessa p.a. Controllo
Condizion; ese'zulive) 9 soggetto; Richieste di|Art. 319 Corruzione occorre riferire la percentuale al termini/elementi
acquisti non per un atto contrario II processo produce effetti personale impiegato nei servizi Obblighi informativi - |Procedimentali
necessari al ai doveri d'ufficio diretti all'esterno coinvolti) ubbl?cazione su Obblighi di
funzionamento Art. 319-quater Eccessiva discerzionalita; dell'amministrazione di /Iimministrazione trasparenza.
4. Predisposizione atto dell’Amministrazione |Indebita induzione a [carenza accountability riferimento? Trasparente avvio Rotazione delle
autorizzativo ad effettuare , maperinteresse  [dare o promettere | (controlli/trasparenza) rocz dimenti a Commissioni.
lintervento mediante personale o di un utilita lr]ischio Controllo
affidamento diretto ( Decreto) determinato Art. 320 Corruzione dichiarazioni.
fornitore. Porrein  |di persona incaricata Obbligo di
essere di un pubblico astensione.
comportamenti servizio Art. 5 1
5. Trasmissione atti per omissivi al fine di non[322 Istigazione alla e T i ultimi i
= = > - 9 complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono
lemissione buono d'ordine far r.|Ievare » ) corruzione coinvolgimento di pii state pronunciate sentenze della
ﬁ?rmturellavor.l/sel.'w A.rt. 323 Abuso amministrazioni (esclusi Corte dei conti a carico di
Affidamento Lavoro Zinon conformi agli | dufficio | controlli) in fasi successive per dipendenti (dirigenti e dipendenti)
standard richiesti, |Art. 328 Rifiuto di atti il consanuimento dol risultata? della p.a. di riferimento o sono state
rezi per favorire un d'ufficio. Omissione pronunciate sentenze di
fornitore. risarcimento del danno nei
Regolare esecuzione per A .
quuidaz?one delle fatture @ Quale Ilepatto eco’)nomlco confronti della p.a. di riferimento
¢l processo: per la medesima tipologia di evento
5 o di tipologie analoghe? 5
T TSI T e UeT Protesso TNETTOTSUUEG T UTH I O ar T SOTTo
puo essere raggiunto anche stati pubblicati su giornali o riviste
offottiandn na nluralith di articali aventi ad annetta il 5
Anche sulla base Aquale livello pud collocarsi il
dell'esperienza pregressa, il rischio dell'evento (livello apicale,
tipo di controllo applicato sul 3| livello intermedio o livello basso) 3
Valutazione complessiva del rischio corruzione |FoMMA 2 14
VALORE MEDIO 3,67 35
VALUTAZIONE RISCHIO

12,83




Attivita

P07.10_AFFIDAMENTI LAVORI E SERVIZI MEDIANTE GARA D’APPALTO

1. Riunione /Colloquio informativo con
Rettore / Direttore Generale/ Dirigente per
autorizzazione a procedere.

2. Quantificazione e dimensionamento
dellintervento individuato in seguito a
sopralluogo

3. Progettazione dellintervento con stima
dei costi (Redazione di elaborati grafici,
computo metrico estimativo,
Capitolato/foglio Condizioni esecutive)

4. Predisposizione atto autorizzativo ad
effettuare l'intervento (Decreto o Delibera
per C.d.A)

5. Trasmissione atti tecnici progettuali per
I'espletamento della gara

6. Attivita durante la fase di gara (
riscontro a quesiti, sopralluoghi, ecc)

9. Direzione Lavori

10. Regolare esecuzione/ Collaudo
R

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA DEL | VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO DEL RISCHIO AZIONI DI
IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOSI poE R CAZIONE EATIORY RISCHIQICORRUZICNE CORRUZIONE MITIGAZIONE| ~ MISURE
ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI ADOTTATE
Strutture/ organi ALLEGATO N. 5 AL PNA - TABELLA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ot o
® & E = Possibili . .
2 e g Q ) ... |Es: eccessiva discezionalita; carenza:
9 > o @ | comportamenti | Reato ipotizzabile ai - . s
o 3 = = . h . accountability . . Obbligatorie/discr
N, M @ | cheintegranola| sensidel Codice . ' Domande Risposte Domande Risposte P
o o [ (controlli/trasparenza); potere ezionali
S S ~ o condotta Penale
5] [} =) < . concentrato
o = i corruttiva
Q =
[}
. . Rispetto al totale del personale
Il processo & discrezionale? - . L .
impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente
asvolgere il processo (o la fase di
processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale
Richieste di Art. 314 Peculato percentuale di personale & impiegata
lavori non Art. 316 Peculato nel processo? (se il processo
necessari al mediante profitto coinvolge I'attivita di pit servizi
funzionamento [dell'errore altrui II processo produce effetti diretti nell'ambito della stessa p.a. occorre
dell’Amministraz [Art. 317 Concussione all'esterno dell'amministrazione di riferire la percentuale al personale
ione, ma per Art. 318 Corruzione riferimento? impiegato nei servizi coinvolti)
interesse per I'esercizio della
personale o di un|funzione Obblighi Controllo
determinato Art. 319 Corruzione . 9 termini/elementi
n . 5 1[informativi - X .
fornitore. per un atto contrario A procedimentali
. . o pubblicazione A
Awvantaggiare |ai doveri d'ufficio P Obblighi di
) Eccessiva discezionalita; carenza su
un fornitore Art. 319-quater accountability Si tratta di | Amministrazio trasparenza.
A o i tratta di un processo complesso ;
:Z'L‘:ﬁ?;:g:i?é'o gleizbolts:giﬁgz : (controlli/trasparenza); potere che comporta il coinvolgimento di Nel corso degli ultimi 5 anni sono ne 22::;?;?0‘::"6
. it ini ioni ii state pronunciate sentenze della .
Porre inessere  Jutlita oneentrato P arr?njnnlstltazwm (gsclu5| ; i Corte dSi conti a carico di dipendenti ;r,evt?sarente Controllo
comportamenti (Art. 320 Corruzione conron) o fastl st:‘criegswlf ':e; ! (dirigenti e dipendenti) della p.a. di procedimenti dichiarazioni.
SRR i - conseguimento del risultato? - igo di
omlsfsm ﬁl finedi gl persogal{ncarlcata riferimento o sono state pronunciate arischio Ottobllgp di
rfwn .tar rlllevarel/ | ur} Pu ico Art 1| sentenze di risarcimento del danno astensione.
om! gre avorl servmg . . nei confronti della p.a. di riferimento
servizi non 322 Istigazione alla . N .
- X per la medesima tipologia di evento
conformi agli corruzione Qual & I'impatto economico del o di tipologie analoghe?
standard Art. 323 Abuso '
R e processo?
richiesti, per d'ufficio
favorire un Art. 328 Rifiuto di atti 5 5
fornitore. d'ufficio. Omissione | T risultato finale del processo puo
essere raggiunto anche effettuando Nel corso degli ultimi 5 anni sono
una pluralita di operazioni di entita stati pubblicati su giornali o riviste
economica ridotta che, considerate articoli aventi ad oggetto il
complessivamente, alla fine medesimo evento o eventi analoghi?
assicurano lo stesso risultato (es.: 5
. Aquale livello puo collocarsi il rischio
Anche sulla base dell'esperienza au . W pu . St X schi
PN dell'evento (livello apicale, livello
pregressa, il tipo di controllo . S
. intermedio o livello basso) ovvero la
applicato sul processo e adeguato a - ¥ By
" o posizione/il ruolo che I'eventuale
neutralizzare il rischio? . N A N
3|soggetto riveste nell'organizzazione & 3
. . . . . SOMMA 22 14
Valutazione complessiva del rischio corruzione
VALORE MEDIO 3,666666667 35
VALUTAZIONE RISCHIO 12,83




GRADAZIONE DEL RISCHIO

5,25 M

La gradazione del rischio assunta é stata cosi predeterminata:
BASSO: per valori compresi tra 0 e 3,99

MEDIO: per valori compresi tra4 e 5,59

ALTO: per valori compresi tra 6 e 25




