MINISTER O DELLA GIUSTIZIA

Dirottive gonorats fiow { lbivites amministiative o b

WM { anno 2076



VISTO il decrew legislativo 30 luglio 1999, n, 286, contencnte “Disposiziont sul riording ¢
potenziamento del meccanismi ¢ strumenti di monitoraggio e valuazione det cost, dei rendimenti ¢
dei risultati dell’attivith svolta dalle amministrazioni pubbliche. 4 norma dellarticole |1 dello legpe
15 marzo 1997, n. 59" ¢, in particolare, Marticolo B, concemente la direttiva generale annuale dei

Ministr sull attivitd ammimstrativa e sulla gestione:;

VISTO il decreto legislative 30 marzo 2001, n. 163, recante “Norme generali sullordinamento del
lavore alle dipendenize delle amministrazioni pubbliche™ e successive modificaziont ¢ mlegrasion,
. in particolare, gli artt 4 ¢ 14, che prevedono che Porgane dindinzzo politico annualmente
definisea obiettivi, prioriti, piani. programmi da attunre ed emoni le conseguentt direttive gencrali
per |"attivita amminisirativa e per la gestione;

VISTO il decreto legislative 7 agosto 1997, n. 279, concemente “Individuasione delle uniti
previsionali di base del bilancio dello Stato, riordino del sistema di tesoreria unica e ristrutiurazione
del rendiconto generale dello Stato™ e, in particolure, "ar. 3, comma 3, in base al guale 1l titolore
de| cemiro di responsabilith amministraliva € il responsabile della gestione ¢ dei risultati derivanti
dall”impiego delle risorse umane, finanziane ¢ strumentall asscgnate:

VISTI gli articoli 16-19 del Decreto Legisiativo 30 lughio [999, n. 300, recante la "Riforma

dellorganizzazione del Governo, a norma dell'art. 11 della Legge 15 marzo 1997, n, 597

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2008, n. 150 recante " Attuarione defla legge 4 mareo 20009,
n. 15, in materia di onimizsazione della produttivit del lavoro pubblico ¢ di efficienza ¢ rasparenza

delle pubbliche amminisiraeion”™
VISTA fa begee 31 dicembre 2009, n. 1496, di contabilita ¢ finangza pubblica;
VISTO il Documento di Economia e Finanza per anno 2015:

VISTA la Nota di aggiornamento al Documento di Economia ¢ Finanza per "anno 2005 approvata

in duta 18 sentembre 201 5;
VISTA, in particolare, In Nota integrativa allo stato di previsione del Ministero della Giustizia per
"anmo 2016;

VISTA la legpe 28 dicembre 2005, n. 208 recante disposizioni per la formazione del bilancio

annuale ¢ pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2006):

VISTA la lepge 28 dicembre 2013, n, 209 di approvazione del bilancio di previsione dello Stato per
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"anno finanzdane 2016 ¢ del bilancio pluriennale per il triennio 2006-20158:

VISTO il decreto n, 482300 del 28 dicembre 2013 del Ministro dell’ Feonomia e Finanze recante la
“Ripartizione in capitoli delle Unith di voto parlamentare relative al bilancio di previsione dello Stato

per Fanno nanziario 2016 ¢ per 1l wiennio 2016-20187;

VISTE le direttive del Presidente del Consiglio dei Ministri del 15 novembre 241, & novembre
2002, 27 dicembre 2004, 12 marzo 2007, 25 febbroio 2009, 16 aprile 2000 ¢ 22 marzo 2011, recant
indirizzi per la programmazione strategica ¢ per la predisposizione delle divettive generali dei
Ministr sull”atiivith ammanistrativie e sully gestione:

TENUTO CONTO della necessiti di definire, oi senst degli antt. 4 ¢ 14 del decreto legistative 30
marze 2001, n. 163, e successive modificazioni ¢ integrezoni. attraverso apposita Direttiva, gh

ohiettivi dell” Amministrazione della Giustizin per "anno 2016;

VISTO il proprio Ato di indirizzo del 21 settembre 2013 con il guale sono state individuate le

prioritd politiche da realizzarsi nel 2016;
VISTA la propria Direttiva del 13 ottobre 2015 per la razionalizzazione der consumi ¢ gl
interventi di efficientamento enérgetico,
VISTO il DP.CM. 15 giugno 2015, n. 84 recante il "Regolamento di organizzazione del Ministero

della Giustizia™ ed i decreti di attuazione allo stato emanati:

VISTO il D.PR. 25 luglho 2001, n. 313, recante il "Regolamento di organizzazione degli UThei i

diretto collaborarione del Ministero della Giostizia";

RITENUTA 'opportunita «i consolidare, sulln base delle proposic claborate dai Centri i
Responsabilita, la programmasione strategica ¢ di definire | eriteri per 'attivita amministrativa ¢ la

gestione dell' Amministrazione per "anno 2016;

CONSIDERATO che ¢ in fase di definizione il pia complessivo Piano della Performance 2016-
2018, ai sensi del comma 4 dell”art. 10 del digs 13008, che individuera in manicra puntuale gli
obiettivi strategict od operativi assegnati ai titelar dei Centri di responsahbilita amministrativie anche
in considerazione delle eventuali modiliche oo mlegrazion che si renderanno necessarie a seguito

dell"atwazione del regolamento di organizzazione.
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CONSIDERATO che per il mggivngimente dezli obiettivi sirategici potranno essere destinate, in
agpiunta alle risorse gid assegnate ai Centri di Responsabilith amministrativa, le risorse, gia atribuite
a questo Dicasiero, di cui olla missione 33, 1bella 5. decreto del Ministro dell”Economii

4R2300/2015;

VISTO il DM, 10 gennaio 2011, di approvarione del "Sistema di misurazione ¢ valuazione della

performance” del Ministero della Giustizia;

VISTE le proposte di obiettivi strategici ¢ di obiettivi strutturali formulate dai titolari dei Centri di

Responsabilita Amministrativa:

RITENUTO c¢he tra gli obiettivi strutturali del Dipartimento dell’ organizzazione piudiziaria, del
personale ¢ dei servizi debba essere correttamente nicompreso guelio concernente | organizessione ¢
gestione del concorso annuale per magistrati ordinari. per essere strettamente attinente alle funiion
di organizzazione e funzionamento dei servizi relativi alla giustizia costitwsonalmente deferiin al

Ml imstro della Grustiz;

SENTITO "Organismo Indipendeme di Valutione:

EMANA

la seguente direttiva generale per 1'attivit ammimstrativa ¢ la gestione per lanne 2016

Art. 1
(Fimalita ¢ contenmio}
La presente Direttiva ¢ finalizzn ad assicurare il mccordo tra gl indirie di politics ceconomica ¢ o

programmazione stratepica affidata all”azione amministrativa del Ministero per il correflo ¢ proficun

impiego delle risorse assegnate,
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Fssa pertanio. definisce pli obicttivi strategici nelle materie di competenza del Ministero della
Giustizia. cocrentemente con gli indirized di programmazione strategics contenuti nel Programma o
Governo. nel Documento di Economia ¢ Finnnea, nella nota integrativa alio stato di previsione defls
spesa di questo Ministero per 'anno 2016, nelln lepge di swabilih per il 2016 ¢ pella legge
concernente il bilancio di previsione dello St per Uamnmo 2016 ¢ if bilancio pluriennale per il
triennio 2016-2018. nonché con lé priorita politiche come dettate nell” Ano di indirizzo emanao il
21 settembre 2015,

La direttiva intende inoltre sviluppare una programmusdone strategica che assicur continuita nello
svolgimento delle Tunzioni di rAspettiva competenzn dei Cemri di Responsabiling. Amministrativa
{C.R.ALL unitamente alla possibilith di introdurre, nella gestione ¢ nella organizeazione delle
risorse, elementi di innovazione ¢ di riforma previsti dagh strumenti inrodotti dal dlgs. n. 150 del
2009 e di atuare un pit efficace controllo di gestione. anche allo scopoe di adotiare comportament
finalizzati alla mzionalizzazione dei consumi ¢ all"efficientamento energetico.

Gli obiettivi strategici assegnati ai titolari dei Centri di Responsabilita Amminisiraiiva sono
rappresentat, unitamente agli obiettivi strutturali — che coneernono "attivita istituzionale ed
ordinaria dell’amministrazione ¢, per cid stesso. non mentrane pella programmazione strategica
strettamente intesa- aitraverso le schede allegate alla presente Direttiva di cul costituiscono parte
integrante.

Costituiscono altresi parte integrante il quadre sinottico. pure allegato. relative al collegamento
priorita politiche, programmi ed obiettivi strategici, correduto delle risorse stanziate. ed 1 diagrammi
rappresentativi delle risorse complessive assegnate ai Dicastero della Giostizia per il triennio 2016-
2018 per il perseguimento degli obiettivi strolegic ¢ strutturali ¢ defla ripartizione delle risorse
destinaic a ciascun C.R.AL

Al Oinl della verifica ¢ dell*apalisi economico-Minanziana del mgpiongimento dech obettivi.
ciaseun titolare dei Centri di Responsabilith si atterrd ai programmi di spesa iscritti nel bilancio
relativo all"esercizio finanziario corrente, suddivisi in capitali di spesa, come riporato nella tabella
relativa ol Ministero della Giustizia del decreto del Ministro dell’economia ¢ delle finanze del 28
dicembre 2015 concernente la ripartizione in capitoli delle unitd di voto parlamentare relative al
hilancio di previsione dello Stato per 'anno finanziario 2016 ¢ per il trienmo 200 6-2018,

Sulla base delle priorita politiche e degli obientivi strategici delineati nella presemie direttiva sara
quindi elaborato il Piano di Performance per i irlennio 201 6=-2008, come previsio dallar, 16 del

dlgs. n. 1302009, attenendosi ai criten dettati dalla CIVIT ¢on le propne delibere 1122000, 1-2012
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Art. 2
(Destinatari degli ubicttivi)

I destinatan della presente Direttiva sono i fitolari dei Centri di responsabilith amministrativa del
Dicastero individuati dal decreto di organizzazione di cui al DPCM. 0. 84 del 2015, ai quaali sonao
assegnati, per I'anno in corso, gli obiettivi strategici.
secondo attuale struttura orgunizzativa del Ministero della Giustizia, destingtar della Direttiva
SOn:
1T Capo del Dipartimento per gli affan di giustzia:

- 1l Capo del Dipartimento dell organizzazione giudiziaria, del personale ¢ dei servizi:

- 1l Capo del Dipartimento dellamministrazione penitenziaria:

- Il Capo del Dipartimento per la giustizia minorile ¢ di comuniti:

- I Direttore Generale dell’Ufficio Centrale degli Archivi Nowsrili,

Arr 3
(Obiettivi strategici)

Fermi restando i 1 compiti istituzionali, ancorché non menzionati in questa sede. i titolari dei
centri di responsabilitd amministrativa sono assegnati, in cocrenza con le pricrita politiche di cui
all”Awo di indirizzo, gli obiettivi strategici, come esposti in allegaio,

Nell'ambito del quadro sirmegico cosi definito, i titolari dei CR.A L in base al combinato disposto
dell"articolo 3 del decreto legislativo n. 297/97. dell articola 3 del decreto legislativo n, 30071604 ¢
dell"articolo 16 del decreto legisiativo n. 1652011 e successive modificazioni. auribuisconn, con
proprio. provvedimento (e.d. “Direttiva di 2° livello™). gli obienivi di compelenza @ Dhrettori

preposti alle Direzioni generali funzionalmente dipendenti, formalivzando le modalith organizzative
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inerenti alle attivita da pianificare per il raggiungimento degli obietiiv assegnati ed attivando il
primo livello del controllo di gestione.

i titolari delle strutture di secondo livello assegnano. a loro volta: ai dirigenti degli ullici di terzo
livello la programmazions operativa (secondo livello del controlle di gestione) nonché gli obiertiv
necessari alla realizzazione dei compiti istinuzionali ¢ le correlate risorse umane ¢ linanziaric.

La declinazione dei suddetti obiettivi in obiettivi opemtivi ¢ piani di attivita (0 progetti) viene
realizzata secondo una modalith “a cascata”™ che vede coinvolti i Direttori generali ¢ i dirigenti di 1l

fascia, fundonalmente dipendenti.

Per la realizeazione depli obiettivi strategici, nonché per lo svolgimento degli alti compiti
istitugzionali ¢ per "assolvimento delle conseguenti responsabiliti. | titolan der C.R.ALs1 avvalgono
delle risorse finanzane assegnate al Ministero della Giustizia per il triennio 2016-2018. & eui

alla tabella 5 del decreto del Ministro dell’ Economis n. 482300 del 28 dicembre 2005,

Art. 4
iMonitoraggio della programmazione strategica )

Il monitoraggio dell attuazione degli obiettivi contenuti pella presente Pireltiva ¢ di quelli
operativi e dei piani di attivitd definiti nel Piano di Performance 2016-2018 di questo Ministero
verra effettuato dall"Organismo Indipendente di Valutazione in collaborazione con i Cemin i
Responsabilita, sulln base della metodologia illustrata pel Sistema di misurasdone ¢ valutazions delin

performance del DML 10 gennaio 201 1.

ArLSs
(Riprogrammazione degli obiettivi)
Qualora nel corso del 2016 entrino in vigore provvedimenti normanyvi che  comporting

assegnazione di ulteriori obiettivi o la modifica di guelli esistenti, oppure si determini lo necessili

di procedene ad una rprogrammagione degli obictivi, @ titolari di ciascun centro di responsabilil
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amyministrativa dovranno inviare al Gabinetto del Ministro una proposta motivata di modifica della
presente Direttiva ¢ del correlato Piano di Performance.

| ceéntd di responsabilith interessati powanno  procedere alla riprogrammazione a  segulo
dell’ avvenuta approvazione della proposta da parte del Ministro,

La presente direttiva viene trasmessa ai find della regisirazione alla Corte dei Conti per 1 tramite

dell 'Ufficio Cenirale i Bilancio

R, 1) miceggio 2006

H Winistro

Tasifree ¢ deloiilen

/L An
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Allegati

- (ALY Quadre sinottico delle priorita politiche. programmi, obiettivi strategici ¢ relative risorse

per il triennio 2016-2018;
- (AIL2) Diagramma delle priorita politiche ¢ delle nsorse stanziate per il triennio 2016-2018;

- (AN.3) Tabella delle risorse assegnate al Ministero della Giustrzia per il triennio 2016-2016 per il
perseguimento degli obiettivi strategici ¢ strutturali, di cui alla wbella 5 del decreto del Minisiro

dell’ Economia n. 482300 del 28 dicembre 201 5:

- (All4) Rappresentazione grafica delle risorse assegnate per il triennio 2016-2018:

- [AlL3) Ripantizione delle nisorse destinate a ciascun C.R.A. per il perseguimento degh obiettivi

strategici:
- (Alli6) Schede deghi obieitivi strategici:
- Dipartimento per gl affan di grostizea;
- Dipartimento dell' organizzazione giwdiziaria. del personale ¢ dei servizi;

Dipartimento per |"amministrazione penilenziariag

- Dipartimento per la giustizia mimorile e di comunitic

Ltficio Centrale degli Archivi Motarili.

- (AILT) Alire risorse assegnate al Gabinetto e aghi Ui di direta collaborzione del Ministro per

ohigitivi non srategici
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Allegato 4

Risorse assegnate alla giustizia per il Triennio 2016 - 2018
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