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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area Risorse
Area risorse umane, valutazione e qualita della mappatura del processo|Flusso e carta 100%
b umane
organizzazione e appalti / |reclutamento (carta d'identita del processo e flusso del|d'identita de . X
Mappatura processo o o R X K . . entro il afferenti
Ufficio reclutamento e processo, con indicazione dei punti del processo in cui si|processo trasmessi 30.09.2017 I
.09. alla
previdenza annidano i rischi di corruzione e delle misure proposte per|/ trasmessi struttura
prevenirli)
a) Previsioni di requisiti di accesso
" izzati" i ici i|Monitoraggio / rendicontazione annuale,
personalizzati” ed  insufficienza  di . ggio / o i Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area Risorse
meccanismi  oggettivi e trasparenti|al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti|Area risorse umane e . . ) X .
. X . . .. |valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del . 100% umane
idonei a verificare il possesso dei|del monitoraggio espletato sul processo|organizzazione / Ufficio . . X Relazione trasmessa i i
X R monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle entro il afferenti
requisiti  attitudinali e professionali[(con evidenza delle eventuali criticita|reclutamento RSN : X |/ non trasmessa
\ ) ) ) eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di 31.10.2017 alla
richiesti in relazione alla posizione da|emerse dall'attuazione del processo e di|previdenza K .
. - A K . proposte di soluzioni struttura
ricoprire allo scopo di reclutare|proposte di soluzioni)
candidati particolari.
Mancanza di imparzialita nella fase di Trasmissione al Responsabile della prevenzione della
formazione delle commissioni e relativi|gegolamento sui concorsi del personale corruzione della proposta di Regolamento sui concorsi del p . Ri
i i : roposta isorse
lavori nei concorsi di personale tecnico|tecnico e amministrativo / Regolamento|Area risorse umane e|personale tecnico e amministrativo / di Regolamento - R pl ‘
i i ; egolamento - umane
Acquisi- € amministrativo. - Linee guida sulle regole procedurali in|organizzazione / Ufficio|Linee guida sulle regole procedurali in materia di U 8 d 100% entro il ferenti
: i inee uida afferenti
zione e b) lIrregolare  composizione  dellalmateria di Commissioni di concorso /|reclutamento e|Commissioni di concorso / selezione e di formazione delle ¢ / g 31.12.2017 i
icci ; o rasmesso non alla
progres- [Reclutamento|  Alto |commissione di concorso finalizzata alfselezione e di  formazione delle|previdenza Commissioni (individuazione di modalita atte a garantire la ¢ Crutt
: ; ot : ! rasmesso struttura
sione del reclutamento di candidati particolari.  |commissioni correttezza della composizione delle commissioni e dello
personale dipendenti / candidati particolari. svolgimento de lavori)
c) Inosservanza delle regole procedurali
a garanzia della trasparenza e . - Risorse
Area risorse umane e o . , Criteri
dell'imparzialita della selezione, quali, a - L . ) . . |Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area L 100% umane
Revisione criteri per effettuazione|organizzazione / Ufficio ) L S o predeterminati ; .
titolo esemplificativo, la cogenza della . o o o valutazione e qualita dei criteri predeterminati per, i entro il afferenti
controlli sulle dichiarazioni sostitutive |reclutamento el, i k i L L L trasmessi / non
regola dell'anonimato nel caso di prova K I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive X 31.10.2017 alla
> o o previdenza trasmessi
scritta e la predeterminazione dei criteri struttura
di valutazione delle prove allo scopo di K
L . . . Risorse
reclutare candidati particolari . ) Area risorse umane e
. - - . Effettuazione controlli sulle . K - . . . o . . . 100% umane
d) Abuso nei processi di stabilizzazione| . . o o . . |organizzazione / Ufficio|Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive]Controlli effettuati / . i
o i ., __|dichiarazioni sostitutive secondo i criteri o o X L entro il afferenti
finalizzato al reclutamento di candidati o reclutamento e[secondo i criteri predeterminati controlli previsti
. . predeterminati K 31.12.2017 alla
particolari previdenza
struttura
. Risorse
) ) ) Area risorse umane e L ) , . .
Rendicontazione al Direttore Generale . X / Uffici Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'ArealRendicontazione 100% umane
organizzazione icio
sui controlli effettuati sulle dichiarazioni reflutamento o valutazione e qualita della rendicontazione dei controlliftrasmessa / non entro il afferenti
sostitutive K effettuati sulle dichiarazioni sostitutive trasmessa 31.10.2017 alla
previdenza truttura
stru

Pagina 1di 18



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TERAMO - PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE - Allegato A al Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017-2019

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TERAMO - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2017-2019
PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Area risorse umane, o . ,
. R ., |Trasmissione al Direttore Generale / RPC e all'Area .
organizzazione e appalti / ) . Risorse
. valutazione e qualita della mappatura del processo|Flusso e carta
Ufficio reclutamento e - . . s " . 100% umane
K . progressioni di carriera (carta d'identita del processo e|d'identita del i i
Mappatura processo previdenza / Ufficio oo K _ . entro il afferenti
le tecni flusso del processo, con indicazione dei punti del processo|processo trasmessi 30.09.2017 I
isioni di isiti di ersonale tecnico e .09. alla
a) Previsioni di requisiti di accesso P o . - in cui si annidano i rischi di corruzione e delle misure|/ trasmessi
"personalizzati" ed insufficienza di amministrativo / Ufficio proposte per prevenirli struttura
meccanismi  oggettivi e trasparenti relazioni sindacali
idonei a verificare il possesso dei
requisiti  attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo  di reclutare Monitoraggio / rendicontazione annuale Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area Risorse
candidati  particolari. Mancanza di|a| Direttore Generale / RPC sugli esiti|Area risorse umane e lutazi it i \azi o .I' i del 100%
. s ) B valutazione e qualita di una relazione sugli esiti de umane
imparzialita nella fase di formazione|del monitoraggio espletato sul processo|organizzazione / Ufficio monitoraggio e? letato sul brocesso. con evigdenza delle Relazione trasmessa entrooil afferenti
delle commissioni e relativi lavori neil(con evidenza delle eventuali criticita|reclutamento N I.gg i 't‘p p IFI)' it i del di / non trasmessa 31102017 I
. . . eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di .10. alla
concorsi  di  personale tecnico  e|emerse dall'attuazione del processo e di|previdenza te di soluzioni P trutt
Acquisi- amministrativo. proposte di soluzioni) proposte di soluzioni struttura
zione e L b) Irregolare  composizione della
Progressioni e . SN
progres- di ) Alto  |commissione di concorso finalizzata al
i carriera ;
sione del reclutamento di candidati particolari.  |Regolamentazione 2018
personale dipendenti / candidati particolari. .
c) Inosservanza delle regole procedurali Area risorse umane e / Criteri Risorse
. Trasmissione al Direttore Generale R.P.C. e all'Area 100% umane
a garanzia della trasparenza  e|Revisione criteri per effettuazione|organizzazione / Ufficio valutazione e aqualith dei criteri predeterminati per predeterminati entrooil afferenti
dell'imparzialita della selezione, quali, a|controlli sulle dichiarazioni sostitutive  |reclutamento eff ) d(‘:l li sulle dichi p' o Pel rasmessi / non 31.10.2017 I
titolo esemplificativo, la cogenza della orevidenza effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive trasmessi .10. alla
regola dell'anonimato nel caso di prova struttura
scritta e la predeterminazione dei criteri
i i i Risorse
i, ValUtaZlone‘de”-e pI'OIVE a|!0 scopo Effettuazione controlli sulle Area risorse umane e 100% umane
reclutare candidati particolari dichi ioni sostituti o i criteri organizzazione / Ufficio|Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive|Controlli effettuati /| ¢ D,I p i
ioni i i i ichiarazioni sostitutive secondo i criteri entroi afferenti
d) Progressioni economiche o di carriera L reclutamento e[secondo i criteri predeterminati controlli previsti
accordate illegittimamente allo scopo di|Predeterminati previdenza 31.12.2017 alla
agevolare candidati particolari struttura
Risorse
. . . Area risorse umane e . . , . .
Rendicontazione al Direttore Generale organizzazione / Ufficio Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|Rendicontazione 100% umane
sui controlli effettuati sulle dichiarazioni gl ¢ ¢ valutazione e qualita della rendicontazione dei controllitrasmessa / non entro il afferenti
reclutamento
sostitutive K effettuati sulle dichiarazioni sostitutive trasmessa 31.10.2017 alla
previdenza truttura
s
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area Ri
isorse
valutazione e qualita della mappatura del processo|Flusso e carta
. R W . 100% umane
M " reclutamento (carta d'identita del processo e flusso delld'identita del tro il . i
L L appatura processo . : entroi afferenti
a) Previsioni di requisiti di accesso|" °PP P Ufficio personale tecnico e]yrocesso, con indicazione dei punti del processo in cui si|processo trasmesso 30.09.2017 I
- . - ; . ; .09. alla
"personalizzati” ed insufficienza di amministrativo annidano i rischi di corruzione e delle misure proposte per|/ trasmesso frutt
meccanismi oggettivi e trasparenti Ufficio personale docente e| ;o qnirjj) struttura
idonei a verificare il possesso dei ricercatore,
requisiti  attitudinali e professionali pr().grammazloneeappaltl
richiesti in relazione alla posizione da Ufﬂc}g reclutamento e
. . . revidenza
ricoprire  allo scopo di reclutare Eff' R ttazi
Iclo rogettazione e
candidati particolari. Mancanza di . prog !
. s ) ) Monitoraggio / rendicontazione annuale|gestione progetti . . , )
imparzialita nella fase di formazione | Direttore G le / R.P.C. sugl esiti|UFficio trasferimento| Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area Risorse
. - . __.|al Direttore Generale .P.C. sugli esiti
delle commissioni e relativi lavori nei ) . & tecnologico valutazione e qualitd di una relazione sugli esiti del ) 100% umane
. . . del monitoraggio espletato sul processo ) . X Relazione trasmessa . .
concorsi  di  personale tecnico e X - . .|Area affari generali ed|monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle entro il afferenti
- . (con evidenza delle eventuali criticital ™ X RSN \ X |/ non trasmessa
amministrativo. \ . istituzionali eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di 31.10.2017 alla
Acquisi- b) Irregolare composizione della emerse dall'attuazione del processo e di . . di soluzioni
Conferimento g p roposte di soluzioni) Area  servizi tecnici e|proposte di soluzioni struttura
zione e dii chi di commissione di concorso finalizzata al|P"P sicurezza
i incarichi di
progres- llab Alto reclutamento di candidati particolari. Nucleo di coordinamentol
collabora- ) )
sione del . dipendenti / candidati particolari. sulla sicurezza e gestione
zione U .
personale c) Inosservanza delle regole procedurali rifiuti speciali
a garanzia della trasparenza e|Regolamentazione Ufficio  orientamento in 2018
dell'imparzialita della selezione, quali, a trata, welfare studenti Risorse
. e L formazione del personale Criteri
titolo esemplificativo, la cogenza dellal o - Nservizi X lita o|Trasmissione al Direttore Generale / RP.C. e allArea L 100% umane
regola dell'anonimato nel caso di prova Revisione criteri per effettuazione|>€rvizi supporto qualita e R L . o o predeterminati i i
4 S | controlli sulle dichiarazioni sostitutive | didattica di Facolt valutazione e qualita dei criteri predeterminati per trasmessi /  non entroil afferenti
scritta e la predeterminazione dei criteri Servizi contabilits  e|I"effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive ¢ ) 31.10.2017 alla
; ; ; rasmessi
di valutauone‘dellie pro‘ve al!o scopo di supporto alla ricerca  di struttura
reclutare candidati particolari Facolts Risorse
d) Motvazione generica e tautologica Effettuazione controlli sulle|servizio attivita Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive|Controlli effettuati / 100% umane
circa la sussistenza dei presupposti di|yichiarazioni sostitutive secondo i criterilamministrativo contabile e do i criteri predeterminati trolli isti entro il afferenti
f ; i ichi . o secondo i criteri predeterminati controlli previsti
legge per il conferimento di incarichi predeterminati gestione attivita Ospedale P P 31.12.2017 alla
professionali allo scopo di agevolare veterinario universitario| struttura
soggetti particolari didattico Risorse
Rendicontazione al Direttore Generale Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'ArealRendicontazione 100% umane
sui controlli effettuati sulle dichiarazioni valutazione e qualita della rendicontazione dei controllijtrasmessa / non entro il afferenti
sostitutive effettuati sulle dichiarazioni sostitutive trasmessa 31.10.2017 alla
struttura

Pagina 3 di 18



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TERAMO - PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE - Allegato A al Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017-2019

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TERAMO - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2017-2019

PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
. Restrizione del mercato nella Risorse
Definizione L o .
, definizione delle specifiche tecniche, umane
dell'oggetto s . .
dell'affida attraverso l'indicazione nel disciplinare| afferenti
ida-
di  prodotti che favoriscano una alla
mento . .
determinata impresa struttura
Definizione dei requisiti di accesso alla Ri
. ) . - isorse
Requisiti di gara e, in particolare, dei requisiti Area patrimonio e servizi ) ) umane
. tecnico-economici dei concorrenti al ) 1) Monitoraggio processo mappato. .
qualifica- economali - ) , afferenti
- fine di favorire un'impresa (es.: clausole Area  servizi tecnici eTrasm|ssmne al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area 0
zione dei bandi che stabiliscono requisiti di sicurezza valutazione e qualita di una relazione sugli esiti dell1) Relazione alla
qualificazione) . monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle|trasmessa / non struttura
Ufficio personale docente RN ; X ]
. . . eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di|trasmessa
Monitoraggio processo mappato /|e ricercatore, A L
. i It proposte di soluzioni. 2) Flusso e carta
ividua- revisione processo. rogrammazione e appalti ol .
Individua . P X . . prog PP 2) Ove dal monitoraggio dovessero emergere necessita di|d'identita dell1) 100% entro
zione dello Monitoraggio / rendicontazione annuale|Area ICT - . o .
) L . . revisione: revisione processo mappato e trasmissione al|processo trasmessi|il 30.09.2017
strumento / al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti|Nucleo di coordinamento| , . . .
. . R X Direttore Generale / R.P.C. e all'Area valutazione e qualita]/ trasmessi 2) 100% entro| Risorse
istituto per del  monitoraggio  espletato  sul|sulla sicurezza e gestione . B o .
Affida affid Uso distorto del criterio dell'offerta processo rifiuti speciali del processo revisionato (carta d'identita del processo e|3) Propostalil 31.10.2017 | ymane
- ‘affidamento . T . .
i i i flusso del processo, con indicazione dei punti del processo|trasmessa non|3) 100% entro| i
mento di Requisiti di economicamente  pil vantaggiosa,| rqozione di misure di regolamentazione|Sistema bibliotecario X . P X CoT T X P P R / X ) ° afferenti
. finalizzato a favorire un'impresa . . . . in cui si annidano i rischi di corruzione e delle misure|trasmessa il 31.12.2017 alla
lavori, aggiudica- Alto interna e standard di comportamento. |Ufficio progettazione e . o
. o . o ] ) proposte per prevenirli). 4) Criteri|4) 100% entro| struttura
servizi e zione Fissazione / revisione criteri pre-|gestione progetti (Area . . . o )
) L i 1 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una|predeterminati il 31.10.2017
forniture | valutazione determinati per effettuazione con-trolli|ricerca) o ) i i i
. . o . . proposta di misure di regolamentazione interna e standard|trasmessi / non|5) 100% entro|
delle offerte sulle dichiarazioni sostitutive. Ufficio trasferimento|’ . . .
X ] X i di comportamento. trasmessi i131.12.2017
Effettuazione controlli sulle|tecnologico (Area ricerca) e . , .
e . o o . R 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|5) Controlli|6) 100% entro
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri|Servizi contabilita e K L i . o . 1
det inati " I R di valutazione e qualita dei criteri predeterminati per|effettuati / controlli|il 31.10.2017
i i criteri indicati redeterminati. supporto alla ricerca di
Mancato rispetto dei criteri indicati nel zendicontazione al Direttore Generale Faszlté I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.  |previsti Risorse
disciplinare di gara cui la commissione ) Servini vt 5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive|6) Rendicontazione umane
i sudicatri i ; ervizio attivita
Valutazione giudicatrice deve attenersi per decidere S trative contabile secondo i criteri predeterminati. trasmessa / non afferenti
delle offerte i punteggi da assegnare all'offerta, con " it 6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessa alla
i fari i e estione attivita
particolare riferimento alla valutazione os edgale veterinario valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli struttura
degli elaborati progettuali p o effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.
universitario didattico
Risorse
Utilizzo della procedura negoziata al di
Procedure L . . . umane
. fuori dei casi previsti dalla legge al fine X
negoziate R R . afferenti
di favorire un'impresa
alla
Risorse
. . Abuso dell'affidamento diretto al di
Affidamenti . K - . umane
o fuori dei casi previsti dalla legge al fine .
diretti dif R . afferenti
i favorire un'impresa
alla |
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Abuso del provvedimento di revoca del Risorse
bando al fine di bloccare una gara il cui umane
Revoca del A . ) .
band risultato si sia rivelato diverso da quello| afferenti
ando
atteso o di concedere un indennizzo| alla
all'aggiudicatario struttura
Area patrimonio e servizi ) .
. 1) Monitoraggio processo mappato.
economali - . ,
. . Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
Area servizi tecnici e ) . ) R .
sicurezza valutazione e qualita di una relazione sugli esiti dell1) Relazione
Individua- Elusione delle regole di affidamento Uffic e d " monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle|trasmessa / non Risorse
i i i i i i icio personale docente
zione dello degli appalti, mediante [improprio Monitoraggio processo mappato /|e P ricercatore eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e ditrasmessa umane
strumento / utilizzo del modello procedurale ! 88 p pp i |t" proposte di soluzioni. 2) Flusso e carta afferenti
isti 'Sffi ioni revisione processo. rogrammazione e appalti
istituto per dell'affidamento delle concessioni al Monitorap io / rendicontazione annuale f\rei T PP 2) Ove dal monitoraggio dovessero emergere necessita di|d'identita dell1) 100% entro alla
I'affidamento fine di agevolare un particolare soggetto . E8 L . X revisione: revisione processo mappato e trasmissione al|processo trasmessi|il 30.09.2017 struttura
al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti|Nucleo di coordinamento| . , i . i
) ] R i Direttore Generale / R.P.C. e all'Area valutazione e qualita|/ trasmessi 2) 100% entro|
del monitoraggio  espletato  sul|sulla sicurezza e gestione . B . i
. L L del processo revisionato (carta d'identita del processo e|3) Propostalil 31.10.2017
Affida- processo. rifiuti speciali o i )
) Rk L i i X . . flusso del processo, con indicazione dei punti del processo|trasmessa / non|3) 100% entro
mento di Adozione di misure di regolamentazione|Sistema bibliotecario X . X o K R X
[ . Alt int tandard di N " Uffici ttazi in cui si annidano i rischi di corruzione e delle misure|trasmessa il 31.12.2017 Risorse
avori, ifi o ; i iteri i|linterna e standard di comportamento. icio progettazione e . L
servizi e verifica Mancato rispetto  dei  criteri di Fissazione / revisionep criteri  pre es’tionep ri etti  (Area proposte per prevenirli). 4) Criteri]4) 100% entro| ymane
vizi \ Lo . R "
fornit dell'eventuale individuazione e di verifica delle offerte Seterminatl ffettuazi tp ”,g, ) prog 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una|predeterminati i131.10.2017 | aferenti
orniture ; ij|determinati per effettuazione con-trolli|ricerca
anomalia anormalmente basse, anche sotto il ninatl per emettuaz - ) proposta di misure di regolamentazione interna e standard|trasmessi / non|5) 100% entro|  4i5
delle offerte rofilo procedurale sulle dichiarazioni sostitutive. Ufficio trasferimento| . . X
p p . - . . di comportamento. trasmessi i131.12.2017 | struttura
Effettuazione controlli sulle|tecnologico (Area ricerca) e . , .
_ . o o . R 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|5) Controlli|6) 100% entro
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri|Servizi contabilita e K L i . o . 1
o R |valutazione e qualita dei criteri predeterminati per|effettuati / controllifil 31.10.2017
predeterminati. supporto alla ricerca dif, ' k . . o L L
Rk . . N I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. previsti
Rendicontazione al Direttore Generale. |Facolta X i L L . . X
. . . . _...|5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive|6) Rendicontazione
Mancanza di sufficiente precisione nella Servizio attivita o o
e L ) . . ., |secondo i criteri predeterminati. trasmessa / non
pianificazione delle tempistiche di amministrativo contabile . K ,
] . X K —...|6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessa
esecuzione dei lavori, che consenta e gestione attivita A ;N ) . . A .
" R .. |valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli Risorse
) all'impresa di non essere Ospedale veterinario X o o .
Redazione del i i i L i effettuati sulle dichiarazioni sostitutive. umane
eccessivamente vincolata ad universitario didattico i
crono- , o . afferenti
un’organizzazione precisa
programma , , } alla
dell’avanzamento dell’opera, creando in
struttura

tal modo i presupposti per la richiesta di
eventuali extra guadagni da parte dello
stesso esecutore
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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Pressioni dell’appaltatore sulla direzione| Risorse
Redazione del dei lavori affinché possa essere umane
crono- rimodulato il cronoprogramma in afferenti
programma funzione delllandamento reale della alla
realizzazione dell’opera struttura
issi i ianti i i Area patrimonio e servizi i
Varianti in Ammissione di varianti in corso di p } 1) Monitoraggio processo mappato. Risorse
i i economali
corso di esecuzione del contratto per consentire Area  servizi tecnici eTrasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area umane
' : .
esecuzione all'appaltatore di recuperare lo sconto ) valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del|1) Relazione afferenti
i i i sicurezza
del contratto effettuat-o i sede d" gara o di Ufficio ersonale docente monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle|trasmessa / non alla
conseguire extra guadagni . . P i eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di|trasmessa struttura
Monitoraggio processo mappato /|e ricercatore, . .
. X _|proposte di soluzioni. 2) Flusso e carta
revisione processo. programmazione e appalti ) ) R .
. . i . 2) Ove dal monitoraggio dovessero emergere necessita di|d'identita del|1) 100% entro|
Monitoraggio / rendicontazione annuale|Area ICT . . . 1.
al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti|Nucleo di coordinamento revisione: revisione processo mappato e trasmissione al|processo trasmessi|il 30.09.2017
Accordi  collusivi tra le imprese del it . ) .I t tg lsuira si i Direttore Generale / R.P.C. e all'Area valutazione e qualita|/ trasmessi 2) 100% entro
; : ; el monitoraggio  espletato  sul|sulla sicurezza e gestione ;
Affida partecipanti a una gara volti a rocesso 68 P fiuti speciali & del processo revisionato (carta d'identita del processo e|3) Propostalil 31.10.2017 | Risorse
to di manipolarne gli esiti, utilizzando il /F-)\d : di mi di | tazi Sist pb'bl' tecari flusso del processo, con indicazione dei punti del processo|trasmessa / non|3) 100% entro| Umane
mento di ; ozione di misure di regolamentazione|Sistema bibliotecario :
Javori Subappalto Alto meccanismo  del subappalto  come interna e standard dicorrg1 ortamento. |Ufficio  progettazione e in cui si annidano i rischi di corruzione e delle misure|trasmessa i131.12.2017 | afferenti
vori . e . . .
o modalita per distribuire i vantaggi Fissazi / - P teri " prog (A proposte per prevenirli). 4) Criteri|4) 100% entro| 2l
servizi e ! - ; ; issazione revisione criteri pre-|gestione progetti rea
i dell'accordo a tutti i partecipanti allo o . P g prog 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una|predeterminati i131.10.2017 | Struttura
forniture stesso determinati per effettuazione con-trolli|ricerca) . X X . i
o o o . . proposta di misure di regolamentazione interna e standard|trasmessi / non|5) 100% entro|
sulle dichiarazioni sostitutive. Ufficio trasferimento| i i
. ] . X di comportamento. trasmessi il 31.12.2017
Effettuazione controlli sulle|tecnologico (Area ricerca) . . , .
o o o o . N 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Areal5) Controlli|6) 100% entro
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri|Servizi contabilita e K . . . o . 1
L R |valutazione e qualita dei criteri predeterminati per|effettuati / controllifil 31.10.2017
predeterminati. supporto alla ricerca dif , X K i o o o .
Utilizzo di i . . . |’effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. previsti
thzzo ai Rendicontazione al Direttore Generale. |Facolta i . L L o . .
imedi di . _...|5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive|6) Rendicontazione
rimedi di Servizio attivita do i criteri det inati N /
N ; secondo i criteri predeterminati. rasmessa non
risoluzione amministrativo contabile . P K ,
delle R gestione attivits 6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessa
controversie Condizionamenti nelle decisioni assunte Ospedal terinari valutazione e qualitd della rendicontazione dei controlli Risorse
! ; spedale veterinario
alternativi a allesito delle procedure di accordo P tario didatti effettuati sulle dichiarazioni sostitutive. umane
o bonario, derivabili dalla presenza della universitario didattico afferenti
quelli giurisdi- ) .
X X parte privata all’'interno della alla
zionali L
commissione struttura
durante la
fase di esecuz-|
ione del
contratto
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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Abuso nell'adozione di provvedimenti
aventi ad oggetto condizioni di accesso
a servizi pubblici al fine di agevolare
Provvedimen- partico-lari soggetti
ti di tipo
autorizzatorio Abuso nel rilascio di au-torizzazioni in
ambiti in cui il pubblico ufficio ha
funzioni esclusive o pre-minenti di
y . 1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
controllo al fine di agevolare ) ) - / 1) Flusso e carta
determinati soggetti valutazione e qualita della mappatura del processo (carta dlidentit: del
identita e
d'identita del processo e flusso del processo, con .
indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi processo  trasmessi
b Corresponsione  di  tan-genti  per|\jappatura processo. di . delle mi N il / trasmessi
rovve- issioni di ; i corruzione e delle misure proposte per prevenirli).
dimenti | Attivita di ottenere omissioni i controllo e corsie Monitoraggio / rendicontazione annuale 2) Trasmissione al Direttorz GF;nerarIDe /pR P.C. e all'Area 2) Relazione|1) 100% entro
1 1 Ivita di con iali -7 . . . .
o . preferenziali nella tratta-zione delle|) pjrettore Generale / R.P.C. sugli esiti . o ) o trasmessa / nonlil 30.09.2017
ampliativi trollo di proprie pratiche ) ] valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del
o o del monitoraggio  espletato  sul ) . X trasmessa 2) 100% entro|
della sfera | dichiarazioni monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle i
L . . processo. i i RN : X 13) Propostalil 31.10.2017 .
giuridica dei| sostitutive in . i . . i L . X Aree competenti - Uffci /|eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di Risorse
A A ) Richiesta e / o accettazio-ne impropria|Adozione di misure di regolamentazione L. L . L trasmessa / non|3) 100% entro
destinatari | luogo di auto- ) . R e | R Servizi staff Direzione|proposte di soluzioni. X umane
. N . di regali, compensi o altre utilita in|interna e standard di comportamento. X . i . trasmessa i131.12.2017 i
privi di rizzazioni Alto i , . R . . Generale competenti -|3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una L afferenti
connessione con l'espletamento delle|Fissazione / revisione criteri pre- . o N . ' X i 4) Criteri|4) 100% entro
effetto i o o L i |Servizi / Uffici di Facolta|proposta di misure di regolamentazione interna e standard o i alla
. proprie funzioni o compiti affidati determinati per effettuazione con-trolli . . predeterminati il 31.10.2017
economico L o o competenti di comportamento. . struttura
) sulle dichiarazioni sostitutive. L . , trasmessi / non|5) 100% entro
diretto ed - - X K i 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area X X
. . Corresponsione  di  tan-genti  per|Effettuazione controlli sulle . L R L L trasmessi i131.12.2017
immediato o N o o o valutazione e qualita dei criteri predeterminati per .
. ottenere omissioni di controllo e corsie|dichiarazioni sostitutive secondo i criteri ) . k . L . L 5) Controlli|6) 100% entro
peril - X o |’effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. . 1
preferenziali nella tratta-zione delle|predeterminati. effettuati / controllifil 31.10.2017

destinatario

Provvedimen-
ti di tipo
concessorio

proprie prati-che

Richiesta e / o accettazione impropria di
regali, compensi o altre utilita in
connessione con l'espletamento delle
proprie funzioni o compiti affidati

Adozione di
provvedi-
menti volti a
favorire
I'accesso ai
servizi
pubblici

1) Adozione di provvedimenti volti a
favorire l'accesso ai servizi pubblici al
fine di agevolare particolari soggetti.

2) Uso di falsa documentazione per|
agevolare taluni soggetti

Rendicontazione al Direttore Generale.

5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive
secondo i criteri predeterminati.

6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.

previsti
6) Rendicontazione

trasmessa /

non

trasmessa
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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Riconoscimento indebito di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, 1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area 1) A .
) . . . . usso e carta
vantaggi economici a persone o enti valutazione e qualita della mappatura del processo (carta dlidentits del
. - X . . s identita e
. pubblici e privati non in possesso dei d'identita del processo e flusso del processo, con X
Concessione - ) . o . ) . o . " |processo trasmessi
) requisiti di legge al fine di agevolare indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi .
ed erogazione L . Mappatura processo. X X . L / trasmessi
) determinati soggetti i i i . di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). .
Provve- di Monitoraggio / rendicontazione annuale o . , 2) Relazione|1) 100% entro
i i L . o 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area i
dimenti sovvenzioni, al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti R . . . L trasmessa / nonlil 30.09.2017
o L . - valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del
ampliativi contributi, del monitoraggio  espletato  sul . . X trasmessa 2) 100% entro|
. . monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle i
della sfera | sussidi, ausili processo. i i RO ; X 13) Propostalil 31.10.2017 .
L . ) o i o . . Aree competenti - Uffci /|eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di Risorse
giuridica dei| finanziari, Adozione di misure di regolamentazione . o | . trasmessa / non|3) 100% entro
. i . i i Servizi staff Direzione|proposte di soluzioni. i umane
destinatari nonché interna e standard di comportamento. X . X . trasmessa il 31.12.2017 .
L Alto . i . . Generale competenti -|3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una . afferenti
con effetto | attribuzione Fissazione / revisione criteri pre- . L R o ) i i 4) Criteri|4) 100% entro
) i . L i |Servizi / Uffici di Facolta|proposta di misure di regolamentazione interna e standard o i alla
economico | divantaggi determinati per effettuazione con-trolli R X predeterminati il 31.10.2017
R A L o competenti di comportamento. . struttura
diretto ed | economici di sulle dichiarazioni sostitutive. R . , trasmessi  / non|5) 100% entro
. i X ] 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area i i
immediato | qualunque Effettuazione controlli sulle . . R . - trasmessi il 31.12.2017
) L o o o valutazione e qualita dei criteri predeterminati per, .
peril genere a dichiarazioni sostitutive secondo i criteri , i k i L L L ) Controlli|6) 100% entro
i ) o I’effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. . 1
destinatario| persone ed predeterminati. i R L L . |effettuati / controlli]il 31.10.2017
) . . . K . . 5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive .
enti pubblici e Uso di falsa documentazione per|Rendicontazione al Direttore Generale. T o previsti
. . . . secondo i criteri predeterminati. i .
privati agevolare taluni soggetti nell'accesso a 6) Rendicontazione

fondi comunitari

6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.

trasmessa /
trasmessa

non
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della mappatura del processo (carta|l) Flusso e carta
d'identita del processo e flusso del processo, con|d'identita del
indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischilprocesso trasmessi
1)  lIrregolare valutazione  della di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). / trasmessi
documentazione amministrativa: 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|2) Relazione 1) 100% ent
entro
P accettazione di domande incomplete o|Mappatura processo. valutazione e qualita di una relazione sugli esiti delltrasmessa / non 130 0902017
rovve- I . .
di i prive di alcuni requisiti o fuori termine. |Monitoraggio / rendicontazione annuale monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle|trasmessa 2) 100% ent
imenti entro
Jiativi 2) Alterazioni della documentazione|al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di|3) Proposta 131 1002017
ampliativi I . .
d ”p f amministrativa. del monitoraggio  espletato  sul proposte di soluzioni. trasmessa / non 3) 100% ent
ella sfera entro
L . . 3) Trasmissione alle Commissioni di|processo. Area didattica e servizi|3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessa i § Risorse
giuridica dei|] Concessione K K X L i . L. . ] X R . X i . il 31.12.2017
destinatari | di benefici valutazione di dati non veritieri. Adozione / revisione Regolamenti in cui|agli studenti valutazione e qualita di proposta di Regolamenti su criteri e|4) Proposta 4) 100% ent umane
estinatari i benefici a entro
i Alto 4) Scelta di criteri di valutazione ad hoc|prederminare in dettaglio i criteri e i requisiti per |'attribuzione dei benefici. trasmessa / non|. § afferenti
con effetto | studentie ) ) e T . - . L ) , i131.12.2017
) ; i per favorire alcuni candidati. requisiti per |'attribuzione dei benefici. |Area formazione post -|4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessa 5) 100% ent alla
economico aureati entro
diretto ed 5) Uso di falsa documentazione per|Adozione di meccanismi di rotazione|laurea valutazione e qualita di proposta di meccanismi di rotazione|5) Criteri 131 1002017 struttura
iretto e il 31.10.
. . agevolare taluni soggetti. nell'individuazione dei componenti delle nell'individuazione dei componenti delle Commissioni di|predeterminati
immediato . ) D . L ) . i 6) 100% entro
i 6) Manipolazione dei risultati. Commissioni di valutazione. valutazione. trasmessi  / non 131.12.2017
er | I . .
'{ . 7) Riconoscimento indebito di benefici a|Intensificazione controlli sulle 5) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessi
destinatario i i . 1. .. o L . . R L L |7) 100% entro
studenti e laureati non in possesso dei|dichiarazioni sostitutive. valutazione e qualita dei criteri predeterminati per|6) Controlli 131.10.2017
il 31.10.
requisiti di legge al fine di agevolare I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. effettuati / controlli
determinati soggetti 6) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive|previsti
secondo i criteri predeterminati. 7) Rendicontazione
7) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area|trasmessa / non
valutazione e qualita della rendicontazione dei controllijtrasmessa
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
1) Adozione criteri di rotazione del 1) Adozione criteri di rotazione del personale addetto alla
personale addetto alla gestione delle gestione delle pratiche amministrative. Trasmissione
1)  Irregolare valutazione  della|pratiche amministrative. relazione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
documentazione amministrativa:|2) Standardizzazione dei dati relativi alle valutazione e qualita.
accettazione di domande incomplete o|carriere degli studenti e gestione 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
prive di alcuni requisiti o fuori termine. |attraverso sistemi informativi certificati. valutazione e qualita di proposta per standardizzazione dei
2) Alterazioni della documentazione|3) Controllo sulla rispondenza dei dati dati relativi alle carriere degli studenti e gestione attraverso
Provvedime amministrativa. informatizzati alla situazione reale: sistemi informativi certificati.
nti 3) Alterazione o non fedele trascrizione|- nei casi in cui non si riscontra 3) Controllo sulla rispondenza dei dati informatizzati alla
ampliativi dei dati relativi alla carriera|rispondenza tra quanto risultante situazione reale:
della sfera Gestione universitaria. dall'applicativo della Segreteria studenti . i |- nei casi in cui non si riscontra rispondenza tra quanto .
L . i o . . i R Area didattica e servizi| . o K i Risorse
giuridica dei carriere 4) Omissione di controlli o denunce . e e quanto risultante sul Libretto| X risultante dall'applicativo della Segreteria studenti e e
destinatari studenti, 5) Irregolare controllo o valutazione|universitario dello studente: controllo a agli studenti quanto risultante sul Libretto universitario dello studente:|Realizzato / non| 100% entro il umane‘
con effetto | valutazione e Alto delle tasse universitarie. tappeto; i controllo a tappeto; realizzato 2017 afferenti
. . -, L L . Area formazione post - R L o . . alla
economico | verbalizza- 6) Irregolare composizione della]- nei casi in cui vi sia corrispondenza tra - nei casi in cui vi sia corrispondenza tra quanto risultante
diretto ed | zione esami Commissione d'esame. quanto risultante dall'applicativo della laurea dall'applicativo della Segreteria studenti e e quanto struttura
immediato 7) Diffusione o anticipazione di|Segreteria studenti e e quanto risultante risultante sul Libretto universitario dello studente: controllo
peril informazioni relative agli aromenti delle|sul Libretto universitario dello studente: a campione secondo criteri predeterminati. Trasmissione

destinatario

prove.
8) Criteri di valutazione ad hoc per|
favorire alcuni candidati.

9) Valutazione
candidati.

10) Manipolazione dei risultati.

non oggettiva dei

controllo a campione secondo criteri
predeterminati.

4) Controllo pratiche di
effettuando il controllo degli esami da
parte di personale diverso da quello che
ha registrato
dello studente nell'applicativo della
Segreteria studenti.

laurea

I'esame nella carriera

relazione sui controlli effettuati al Direttore Generale /
R.P.C. e all'Area valutazione e qualita.

4) Controllo pratiche di laurea effettuando il controllo degli
esami da parte di personale diverso da quello che ha
registrato dello
nell'applicativo della Segreteria studenti.

I'esame  nella carriera studente
Trasmissione
relazione sui controlli effettuati al Direttore Generale /

R.P.C. e all'Area valutazione e qualita.
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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
Non corretta classificazione del rifiuto
Tipologia / speciale prodotto al fine di favorire
classificazione I'impresa affidataria del servizio di
del rifiuto raccolta, trasporto e smaltimento del
rifiuto 1) Monitoraggio processo mappato.
Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area i
. - . L 1) Relazione
valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del
. . X trasmessa / non
monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle ¢
rasmessa
Monitoraggio processo mappato / eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di 2) H .
usso e carta
revisione processo. proposte di soluzioni. W R
. ) . . . ) .. |d'identita dell1) 100% entro
Monitoraggio / rendicontazione annuale 2) Ove dal monitoraggio dovessero emergere necessita di 1.
. L = L. L processo trasmessilil 30.09.2017
al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti revisione: revisione processo mappato e trasmissione al .
. ] . , X .|/ trasmessi 2) 100% entro|
o . |del monitoraggio  espletato  sul Direttore Generale / R.P.C. e all'Area valutazione e qualita i
. Mancata indicazione del quantitativo) . B L 3) Propostalil 31.10.2017 .
Gestione . - _|processo. del processo revisionato (carta d'identita del processo e Risorse
. . (peso) del rifiuto o indicazione di i o X i . ) . X X trasmessa / non|3) 100% entro
dei rifiuti e | Quantita del L . . _|Adozione di misure di regolamentazione|Nucleo di coordinamento|flusso del processo, con indicazione dei punti del processo X umane
i . quantitativo superiore al reale al fine di|. i | i X o X o i R trasmessa i131.12.2017 X
normativa rifiuto Alto o . . . |interna e standard di comportamento. |sulla sicurezza e gestione|in cui si annidano i rischi di corruzione e delle misure o afferenti
favorire I'impresa affidataria del servizio| _ X . . . L o 4) Criteri|4) 100% entro
D. Lgs. prodotto . . Fissazione / revisione criteri pre-|rifiuti speciali proposte per prevenirli). L . alla
di raccolta, trasporto e smaltimento del L X . . X ) predeterminati il 31.10.2017
81/2008 o determinati per effettuazione con-trolli 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una i struttura
rifiuto L o o o i X i trasmessi / non|5) 100% entro
sulle dichiarazioni sostitutive. proposta di misure di regolamentazione interna e standard X X
X ] i trasmessi i131.12.2017
Effettuazione controlli sulle di comportamento. .
S _— S o ) , 5) Controlli|6) 100% entro|
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area . 1
o K L i L o effettuati / controllifil 31.10.2017
predeterminati. valutazione e qualita dei criteri predeterminati per isti
previsti

Smaltimento
rifiuto

Non effettuazione di controlli verifiche
sul corretto smaltimento dei rifiuti
raccolti da parte dell'impresa affidataria
del servizio di raccolta, trasporto e

smaltimento del rifiuto

Rendicontazione al Direttore Generale.

I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.

5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive
secondo i criteri predeterminati.

6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.

6) Rendicontazione
trasmessa /
trasmessa

non
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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della mappatura del processo (carta
d'identita del processo e flusso del processo, con
indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi
. ’ . L 1-3) Flusso e carta
di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). dlidentit: del
identita e
2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area X
. . ) o . S processo trasmessi
Mappatura  processi /  revisione valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del Jt X
rasmessi
processi. monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle . 1) 100% entro il
i i i i | riticits , : - 12) Relazione 6 entro i
Monitoraggio / rendicontazione annuale eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di ¢ / 30.12.2017
rasmessa non
al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti proposte di soluzioni. trasmessa 2) 100% entro il
1)  Irregolare valutazione  dellaldel monitoraggio  espletato  sul 3) Ove dal monitoraggio dovessero emergere necessita di 2) P " 31.10.2017
roposta )
documentazione amministrativa:| processo. revisione dei processi gia mappati: revisione processo P 3) 100% entro il
. . X X - L . X o K trasmessa / non|31.12.2017
Gestione accettazione di documentazione|Adozione di misure di regolamentazione . mappato e trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e e
. . . . . . . . Area risorse umane,| . s . trasmessa 4) 100% entro il
carriere Medio |incompleta o priva di alcuni requisiti. interna. . R . ’|all'Area valutazione e qualita del processo revisionato (carta L
. K . R . . organizzazione e appalti h N 5) Criteri[31.12.2017
personale 2) Alterazioni della documentazione|Fissazione / revisione criteri pre- d'identita del processo e flusso del processo, con determinati 5) 4) 100% entro
redeterminati
amministrativa. determinati per effettuazione con-trolli indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi f P i131.12.2017
rasmessi non
3) Omissione di controlli o denunce . sulle dichiarazioni sostitutive. di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). trasmessi 6) 100% entro il
Effettuazione controlli sulle 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una |31.12.2017
S S . ) L 6) Controllilsy 100% entro il
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri proposta di misure di regolamentazione interna. . . o entro |
o L ) , effettuati / controlli{31.10.2017
predeterminati. 5) Trasmissione al Direttore Generale /R.P.C. e all'Area isti
revisti
Rendicontazione al Direttore Generale. valutazione e qualita dei criteri predeterminati per P i .
, . . . s - _— 7) Rendicontazione
I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.
) R L o o trasmessa / non
6) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive
R - trasmessa
secondo i criteri predeterminati.
7) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.

Pagina 12 di 18



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TERAMO - PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE - Allegato A al Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017-2019

1
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TERAMO - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2017-2019
PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
K . 1) Flusso e carta
valutazione e qualita della mappatura del processo (carta dlidentit: del
identita e
d'identita del processo e flusso del processo, con X
o . ) ) o . © . |processo trasmessi
indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi X
Mappatura processo. . ) ) o / trasmessi
i i i . di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). i
Monitoraggio / rendicontazione annuale o R , 2) Relazione
) . 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area 1) 100% entro il
al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti K L i . . trasmessa / non
. , valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del 30.09.2017
. del monitoraggio  espletato  sul ) . X trasmessa )
1)  Irregolare valutazione  della monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle 2) 100% entro il
) o . |processo. RO : ) 13) Propostals; 165017 .
documentazione amministrativa: L . i i eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di -40. Risorse
. . ) Revisione misure di regolamentazione| . . ‘ . trasmessa /  non|3) 100% entro il
. accettazione di documentazione|, Area risorse economiche,|proposte di soluzioni. umane
Flussi . ) . . | L interna. ) L N . . , trasmessa 31.12.2017 .
i . Medio |incompleta o priva di alcuni requisiti. . i . o finanziarie e controllo di|3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area L . | afferenti
stipendiali L X Fissazione / revisione criteri pre- . R L R K 4) Criteri|4) 100% entro il
2) Alterazioni della documentazione L i |gestione valutazione e qualita di proposta di regolamentazione (ove o 31.10.2017 alla
. . determinati per effettuazione con-trolli i predeterminati -40.
amministrativa. L o o necessario). . 5) 100% entro il| Struttura
. ) i sulle dichiarazioni sostitutive. o . , trasmessi / non
3) Omissione di controlli o denunce . K ] 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area X 31.12.2017
Effettuazione controlli sulle K . . . o trasmessi N )
o o o o valutazione e qualita dei criteri predeterminati per .|6) 100% entro il
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri ) i k i o . L 5) Controlli 31.10.2017
o |’effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. . 1P
predeterminati. i i L L . |effettuati / controlli
i . . 5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive .
Rendicontazione al Direttore Generale. R I previsti
secondo i criteri predeterminati. . .
. i , 6) Rendicontazione
6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
K R i . : |trasmessa / non
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
) o o trasmessa
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
K . 1) Flusso e carta
. valutazione e qualita della mappatura del processo (carta| . R
Gestione B R d'identita del
o . d'identita del processo e flusso del processo, con X
richieste di o ) ) ) . . ~ . . |processo trasmessi
indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi i
brevet- Mappatura processo. . . . L / trasmessi
. i | i . di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). X
tazione da Monitoraggio / rendicontazione annuale o K , 2) Relazione
. ) R 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area 1) 100% entro il
parte di al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti R . . . L trasmessa / non
) . - valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del 30.09.2017
Docenti, del monitoraggio  espletato  sul . . N trasmessa N )
. i i . . monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle 2) 100% entro il
Ricercatori, Corresponsione di danaro, regalie, altro|processo. RS : X 13) Propostals; 102017 .
. . X L . . . eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di -10. Risorse
tecnici, e uso distorto della valutazione della|Revisione misure di regolamentazione te di soluzioni trasmessa / non[s) 100% entro il
roposte di soluzioni. umane
personale . domanda e mancato rispetto delle|interna. Area Ricerca / Ufficio| prop o . , trasmessa 31.12.2017 .
. Medio o . 1. i . . . R 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area o N | afferenti
amministra criteri  fissati per le procedure di|Fissazione / revisione criteri pre-|trasferimento tecnologico K . . ) 4) Criteri|4) 100% entro il
i . § i . L i . valutazione e qualita di proposta di regolamentazione (ove o 31.10.2017 alla
tivo e da brevettazione al fine di favorire un|determinati per effettuazione con-trolli X predeterminati Rt
o ) o necessario). ) 5) 100% entro il| Struttura
qualsiasi determinato soggetto sulle dichiarazioni sostitutive. o . , trasmessi  / non
X ] 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area X 31.12.2017
altro Effettuazione controlli sulle R L . . - trasmessi N )
o o o o valutazione e qualita dei criteri predeterminati per, _|6) 100% entro il
soggetto dichiarazioni sostitutive secondo i criteri ) i k i o L o 5) Controlli 31.10.2017
i o I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. . i S
autorizzato predeterminati. i R L L . |effettuati / controlli
K . . 5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive .
dalla Rendicontazione al Direttore Generale. o o previsti
i secondo i criteri predeterminati. . .
normativa L K , 6) Rendicontazione
i 6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
interna ) ;N ) . . |trasmessa  / non
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
) o . trasmessa
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
K . 1) Flusso e carta
valutazione e qualita della mappatura del processo (carta dlidentits del
d'identita del processo e flusso del processo, con i
o . ) . o . " |processo trasmessi
indicazione dei punti del processo in cui si annidano i rischi .
Mappatura processo. ) ) ) o / trasmessi
i i i . di corruzione e delle misure proposte per prevenirli). i
Monitoraggio / rendicontazione annuale o K , 2) Relazione
X L 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area 1) 100% entro il
al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti K . i . " trasmessa / non
. , valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del 30.09.2017
del monitoraggio  espletato  sul . . N trasmessa N )
monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle 2) 100% entro il
. processo. R ; ) 13) Propostal 31102017 )
Gestione . L i L . i i eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di -10. Risorse
Modifiche e/o eliminazione prodottifRevisione misure di regolamentazione . R . trasmessa / non| 3)100% entro il
i catalogo IRIS . . 1. Area ricerca / Ufficio|proposte di soluzioni. umane
Valutazione i . della ricerca a favore o a scapito di|interna. . . X o . , trasmessa 31.12.2017 .
) (CINECA) dei Medio . , ) . i . o valutazione e valorizzazione|3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area L N | afferenti
della ricerca R docenti dell'Ateneo dietro|Fissazione / revisione criteri pre- . . o R K 4) Criteri| 4) 100% entro il
prodotti della . R . | L X _|della ricerca valutazione e qualita di proposta di regolamentazione (ove N 31.10.2017 alla
. corresponsione di denaro, regalie, favori|determinati per effettuazione con-trolli X predeterminati -10.
ricerca L o o necessario). . 5) 100% entro il | Struttura
sulle dichiarazioni sostitutive. o . , trasmessi / non
X ] 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area X 31.12.2017
Effettuazione controlli sulle K L . L o trasmessi o )
o o o o valutazione e qualita dei criteri predeterminati per, .| 6) 100% entroil
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri ) i k i o L o ) Controlli 31.10.2017
o I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. . . -2
predeterminati. effettuati / controlli

Rendicontazione al Direttore Generale.

5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive
secondo i criteri predeterminati.

6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli

effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.

previsti

6) Rendicontazione
trasmessa /
trasmessa

non
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
1) Monitoraggio processo mappato.
Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita di una relazione sugli esiti del 1) Relazione
monitoraggio espletato sul processo, con evidenza delle trasmessa / non
. . eventuali criticita emerse dall'attuazione del processo e di  |trasmessa
Monitoraggio processo mappato /| ) L
. proposte di soluzioni. 2) Flusso e carta
revisione processo. . . s . s
. X . . 2) Ove dal monitoraggio dovessero emergere necessita di  |d'identita del
Monitoraggio / rendicontazione annuale| - . o .
) L revisione: revisione processo mappato e trasmissione al processo trasmessi
. al Direttore Generale / R.P.C. sugli esiti . ) R . i
Assegnazione ) ] Direttore Generale / R.P.C. e all'Area valutazione e qualita |/ trasmessi
i del monitoraggio  espletato  sul . . R
prodotti della del processo revisionato (carta d'identita del processo e 3) Proposta Ri
rocesso. isorse
ricerca da Attribuzione arbitraria dei prodotti della P R o . X Area ricerca / Ufficio|flusso del processo, con indicazione dei punti del processo |trasmessa / non
Valuta- X N K Adozione di misure di regolamentazione . X o R R . R umane
. sottoporre a ricerca con piu autori a favore o al. R valutazione el|in cui si annidano i rischi di corruzione e delle misure trasmessa .
zione della ) Basso i i . i interna e standard di comportamento. i i o L 2018 afferenti
. valutazione scapito di uno di loro dietro| . R . o valorizzazione della]proposte per prevenirli). 4) Criteri
ricerca . ) . . |Fissazione / revisione criteri pre-| o ) ) L alla
della qualita corresponsione di denaro, regalie, favori L i |ricerca 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. di una predeterminati
i determinati per effettuazione con-trolli o i X K i struttura
della ricerca . Lo - proposta di misure di regolamentazione interna e standard |trasmessi / non
sulle dichiarazioni sostitutive. X .
(ANVUR) R ] di comportamento. trasmessi
Effettuazione controlli sulle o i , .
e . o o 4) Trasmissione al Direttore Generale /R.P.C. e all'Area 5) Controlli
dichiarazioni sostitutive secondo i criteri K e . . .
det inati valutazione e qualita dei criteri predeterminati per effettuati / controlli
redeterminati.
P I'effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive. previsti

Rendicontazione al Direttore Generale.

5) Effettuazione controlli sulle dichiarazioni sostitutive
secondo i criteri predeterminati.

6) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
valutazione e qualita della rendicontazione dei controlli
effettuati sulle dichiarazioni sostitutive.

6) Rendicontazione
trasmessa /
trasmessa

non
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ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
1)  lIrregolare valutazione  della
documentazione amministrativa: . . . 1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
i . R 1) Adozione di misure, anche . o . .
accettazione di domande incomplete of. i L X i valutazione e qualita di una relazione su misure, anche
i X : i K informatizzate, per la verifica dei dei X . - ) . L
prive di alcuni requisiti o fuori termine. o . e informatizzate, per la verifica dei dei requisiti di
o . requisiti di partecipazione alle selezioni. . .
2) Alterazioni della documentazione X . R partecipazione alle selezioni.
. . 2) Adozione criteri di rotazione del o i ,
amministrativa. K 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
Procedure . ... ,|personale addetto alla gestione delle K . . o .
. 4) Trasmissione alle Commissioni di i . i valutazione e qualita di una relazione sui criteri di rotazione
selettive X - o pratiche amministrative. K R
valutazione di dati non veritieri. K . . i i __|del personale addetto alla gestione delle pratiche .
per . o 3) Adozione / revisione Regolamenti in|Area didattica e servizi L. . Risorse
, 5) Omissione di vigilanza durante le| " . . . ] X amministrative.
l'accesso a cui definire criteri oggettivi per la sceltalagli studenti . i , umane
. prove. i R L 3) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area i
Corsi di Basso e . L _|dei componenti delle Commissioni di K L . . . On / off 2018 afferenti
6) Diffusione o anticipazione di R L . valutazione e qualita di proposta di Regolamenti in cui
laurea a i L . i i valutazione (che ove possibile]Area  formazione post . . . X i alla
informazioni relative agli aromenti delle . X R definire criteri oggettivi per la scelta dei componenti delle
numero consentano la scelta di soggetti estranei|laurea o . " struttura
prove. - A o ) Commissioni di valutazione (che ove possibile consentano la
programm- o . all'Universita, ai fini della massima . R e B i
7) Scelta di criteri di valutazione ad hoc . i . o scelta di soggetti estranei all'Universita, ai fini della massima
ato . . - garanzia di imparzialita della L R
per favorire alcuni candidati. dura) garanzia di imparzialita della procedura).
rocedura).
8) Valutazione non oggettiva dei P . . L o 4) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
o 4) Individuazione ulteriori ipotesi di . s P . . Lo .
candidati. . s . X valutazione e qualita dell'iindividuazione di ulteriori ipotesi
o i incompatibilita dei componenti delle o i . o
9) Pressioni esterne per influenzare la L . di incompatibilita dei componenti delle Commissioni di
| Commissioni di valutazione. R
valutazione. valutazione.
10) Manipolazione dei risultati.
Procedure
selettive
per la
mobilita
interna- . L . '
ionale di 1) Irregolare valutazione  della 1) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
zi i -~ -
i documentazione amministrativa:|1) Adozione di  misure, anche Area didattica e servizi agli valutazione e qualita di una relazione su misure, anche .
docenti e . . . . . . . .|studenti . . . . . - . Risorse
ersonale accettazione di domande incomplete o|informatizzate, per la verifica dei dei informatizzate, per la verifica dei dei requisiti di umane
p . prive di alcuni requisiti o fuori termine. |requisiti di partecipazione alle selezioni. ) - partecipazione alle selezioni. X
tecnico e Basso o R X - R Area ricerca (Ufficio forma- o X , On / off 2018 afferenti
. 2) Alterazioni della documentazione|2) Adozione criteri di rotazione del| . . 2) Trasmissione al Direttore Generale / R.P.C. e all'Area
amministra- . i K zione alla ricerca) K e K R . alla
i amministrativa. personale addetto alla gestione delle valutazione e qualita di una relazione sui criteri di rotazione crutt
Ivo . . . . . . . struttura
nell'ambito 3) Trasmissione alle Commissioni di|pratiche amministrative. Area formazione post laurea del personale addetto alla gestione delle pratiche
di valutazione di dati non veritieri. amministrative.
1
programmi
di mobilita
interna-
zionale
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PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ANNO 2017
FRXeEEE) SOTTO-AREE DI | GRADO DI MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE | STRUTTURA / RESPONSABILE
AREE DI RISCHI OBIETTIVI INDICATORI TARGET RISORSE
RISCHIO RISCHIO DA IMPLEMENTARE MISURE
RISCHIO
L s |1) Individuazione da parte del .
1) Omissione dell'attivita di X i , . R i . o Risorse
. i R . Responsabile di Area dell'oggetto del 1) Predisposizione linee guida recanti i criteri per
Monito- monitoraggio / verifica. . . . ) o ) \ . ) . umane
X L s . . |monitoraggio / della verifica (secondo i i . |lindividuazione dell'oggetto dei monitoraggi / delle i
raggio / Basso |2) Esercizio dell'attivita di monitoraggio| . . o Area valutazione e qualita - On / off 2018 afferenti
c . K . criteri predeterminati). verifiche.
verifica / verifica in modo da favorire o . L o . . i L . . . alla
L N 2) Definizione criteri predeterminati di 2) Revisione linee guida criteri di monitoraggio / verifica
attribuire vantaggi illeciti X X - struttura
monitoraggio / verifica
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