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PRECISAZIONI EMERGENZA COVID 19

Prima di introdurre il Piano della Performance 20202 0 2 2 c i preme qui richi amsé
situazione di l'i mitata operativit?’ del Il 6intero
epidemiologica da COVID19 ha avuto ed avra, nel | 6 an raocheisulle attivitd di osicerca

condot t e dal | 61 NDI RE e da&luli Galsndoumlei italiane, esrud d &tiint er ot e
nazionale. Infatti t ali attivitd e servizi, per loro natura e finalita, prevedono una forte interazione ,

anche in presenza, con soggetti/enti del territorio nazion ale e internazionale ed in particolare con il

personale delle istituzioni scolastiche e con gli alunni e gli studenti durante lo svolgimento delle

attivita scolastiche e didattiche ordinarie e quotidiane.

L6Organi zzazione Mo n diénmalo 2020 hd didhiarato I'epBlenai da "COVID- | 30
19 un'emergenza di sanita pubblica di rilevanza internazionale. A seguito di cio e ritenuta la
straordinaria necessita ed urgenza di emanare disposizioni per contrastare l|'emergenza
epidemiologica da COMD-19, adottando misure di contrasto e contenimento alla diffusione del

predetto virus, il decreto-l egge 23 febbraio 2020, n. 6 ha p
comma d), anche | a Asospensi one destuolsd agni ordinee ed uc
grado, nonché della frequenza delle attivita scolastiche e di formazione superiore, compresa

guel |l a uni ver sitari a, sal vo | e attivit?’ formati
inizialmente solo per i primi comuni col pi t i nel Nord Italia, ~ sta
nazionale a partire dal 5 marzo 2020.

r
a

Le disposizioni legislative di riferimento (vedi ALLEGATO n. 1 COMD-19: provvedimenti normativi
di interesse), con le scadenze e gli obblighi fissati dai provvedimenti rispetto ad attivita di interesse
anche del sistema scolastico e della ricercahanno richiesto a tutti i soggetti che operano nel
settore una revisione complessiva delle attivita programmate.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono state chiamate ad una comune presa di responsabilita per

far fronte all demergenza sanitari a, ed  stato
contenimentod e |l | a di ffusi one del | 6i nf-¥}Y ativando, id dorma or on a
generalizzata il lavoro agile. Tale modalita di lavoro, la chiusura delle istituzioni scolastiche,

| 6obbligo di garantire il di stanziamento social e,
previste e da realizzarsi obbligatoriamente in presenza.

Pertanto, il nuovo e straordinario stato di fatto ha imposto all 6 | NDI RE | davvi o di |
caratterizzata da continue revisionilavoeo nelle sedidul a z
territoriali sia delle attivita di ricerca che dei servizi in atto e programmat i per | 6 amkmmt 2,0 2 (
in linea con le disposizioni di volta in volta emanate dal Governo e con le necessita emergenti nel

sistema educativo, grazie alla sua consolidata esperienza, alla forte e positiva relazione stabilita

con le singole istituzioni scolastiche, alla flessibilita operativa, alla disponibilita e capacita
tecnologica, alla versatilith e competenza del personale amministrativo e di ricerca, ha potuto e

potra offrire risposte tempestive ed efficaci, nonché soluzioni innovative per sostenere, anche in

guesta fase di emergenza, il sistema scolastico nazionale.

Anche al fine di dare evidenzad el | e i ni ziative intraprese dall 06En
disposto ai sensi della Legge 12/2020; a seguito dell 6 ev ol v er s i a epidemiolégeandar ge n z
CoOVID19ei n ragione dell e misure adottate dal Govern
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livelli adeguati di sicurezza congiuntamente con la possibilita di svolgere la propria attivita
lavorativa in maniera agile; (c) per fornir e nuovi e specifici servizi a sistema scolastico italiang; il
CdAdiINDIREi n accordp owehl a069OeéWuta dell 68 pogticipalela 2020
presentazione del Piano integrato 2020-2022 fino al perdurare di questa prima fase dello stato di
emergenza epidemiologica da COVID19 e di dare mandato alla STP di monitorare sia gli obiettivi,
istituzionali, ordinari e/o pluriannuali, implicitamente indotti dal Piano Triennale delle Attivita

INDIRE 2020-2021-2022 (approvato in dicembre 2019) e aventi come sfondo il Documento di

Visione Strategica Decennale, sia quelli determinati dalle nuove esigenze legate allo stato di
emergenza. Cio anche al fine di consentire una rimodulazione, anche dal punto di vista formale,

degli obiettivi, degli indicatori e dei target che tenga in debito conto gli effetti della crisi in corso,

cosi come delle misure adottate per farvi prontamente fronte. Inoltre & stato deliberato che siano

effettuati incontri periodici con cadenza almeno mensile al fine di rimodulare il Piano Integrato

della Performance 20/22 e di realizzare una sezione ad hoc nel Piano dove evidenziare in maniera
specifica | e misure/obiettiuvi adottati dal |l 6ENt e
COVID 19, predisponendo, al contempo, con cadenza mensile a far data da marzo, una reportistica
intermedia sugli obiettivi in perseguimento.



PRESENTAZIONE DEL PIANO E INDICE

Il presente Piano Integrato della Performance, della Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza( d 6 o avaa ni tni A Pi an®redattotieng raatttouda)zi one di guanto
10, comma 1, lett. a) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150 e successive modifiche e
integrazioni, anche al fine di (@) assi curare | a qual it "tendibilta dec o mpr €
document i di rappresentazione del | a perfor mance
Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE) e (b) promuovere n el | 6l& rultwa della
responsabilita per il miglioramento della performance, del merito, del |l a trasparenza
ltestor i spetta quanto stabilito dall 6arédundaimentol 0, c

programmatico con orizzonte temporale triennale ed € adottato in stretta coerenza con i contenuti

del Piano Triennale della Attivita (PTA), con il ciclo della programmazione di bilancio e da
compimento alla fase programmatoria del ciclo di gestione della performance (cfr. Art. 4 del
suddetto decreto).

Il collegamento di un documento di programmazione come il i Pi a nloa dPeelr f ccont®MAc e 0
e di particolare importanza poiché garantisce la coerenza con le strategie individuate dagli organi

di indirizzo politico e amministrativo d e Ente,6gli obiettivi strategici e le azioni necessarie al
conseguimento dei risultati attesi.

E da ricordare anche che il Piano Triennale della Attivita (PTA) & redatto, in base alla normativa

vigente, nell 6ambito delle finalit?@ i stitutiveindel |l &
coerenzae in modo pertinente conl e pri orit” politiche individuat e
il lustrate nei document i di programmazione qual.
| 6azi one amministrativa e | a ¢ e s-strategitigindicati netRTA, per

programmati e attuati attraverso il Piano della performance, sono pienamente inseriti nella
strategia nazionale di intervento relativa al sistema educativo del Paese

Anche il PTA 2020-2022 (adottato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 90 del 20
dicembre 2019, approvato dal MIUR in data 29 gennaio 2020), in continuita e coerenza con quelli

precedenti, identifica come obiettivo generale prioritario strategicod el | 6 agi r a qudle | | 6 En
tutti gli altri obiettivi generali e operativi sono riconducibili, quello di: promuovere, sostenere e
portare a sistema | dinnovazione delTalarudocchiavd & d i

stato riconfermato anche in considerazione dei confronti che INDIRE ha promosso con gli
stakeholder in merito alle attivita di ricerca realizzate e in corso di realizzazione.

Fermi restando i principi della gestione partecipata, della chiarezza e della veridicita, della
t r as par e nazcauntabilit ik prdseite Piano integrato della Performance (a) € redatto in

conformita ag | i indirizzi del |l 6ANVUR (come previsto dal
a quanto indicato nel Sistema per la Misurazione e Valutazione della Performance adottato
dal | 6 &h descrive gli obiettivi generali e specifici, la pianificazione triennale e la

programmazione annuale e i relativi indicatori e valori target atti a misurare, in ultima analisi, la
performance organizzativa dnele )iNieReEPianodntegratal 0 ¢ or
in coerenza con quanto raccomandato nelle Linee guida 2015, integra in un unico documento di
pianificazione il Piano della Performance, il Piano Triennale perla Prevenzione della Corruzione
(PTPQ)ei | Piano Triennale per | a Comspiay eshdothdibBn RB | nt
documento snello che rappresenta gli obiettivi strategici e, in funzione di questi, dispone gli assetti
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organizzativi e gestionali piu adeguati per il loro conseguimento. Sia la prevenzione della
corruzione, S | & trasparemza sano mfattipaspet t i del l a capacit?
migliorare anche la propria efficacia ed efficienza.

Vale la pena ricordare come le stesse Linee GuidaANVUR del2015 sottolineano come il Piano
Integrato sia: (a) Afun atto di B, davcai responsathiktd rord &Ed8lo formalmente in
capo al Consiglio di amministrazione; (b) un documento non burocratico e non adempimentale,
perch® inserito integral ment e all 6interno di
coinvolge ricercatori, tecnologi e amministrativi 6. [ Li nee 1§§ui da 2015, p.
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Premessa

Il Piano 2020-2022 di seguito presentato costituisce la seconda edizione del Piano Integrato della
Performance dell 6l stituto Nazionale di Document az
realizzato in ottemperanza delle normative specifiche e seguendo le indicazioni fornite dalle
amministrazioni e dagli enti preposti ad indirizzare ed accompagnare le amministrazioni pubbliche

nella gestione del Ciclo della Perfomance cosi come previsto dal DLgs. 150/2009.

Tra le tante funzioni assegnate a IINDBRE nella sua mission istituzionale, occorre qui ricordare il

compi to principal e peidovera sostenera | d @ditare ea: sistema

| 6i nnovazione della scuol a di ogni ordine e grado
iV risultati delle attivita di ricerca, confrontati con tutti gli stakeholder anche in occasione di Fiera

Didacta Italia, hanno confermato che INDIRE e chiamato a svolgere un ruolo chiave e originale nel
promuover e, sostenere e portare a sistema | 67innov
le attivita di ricerca, i progetti in affidamento dal MIUR, quelli condotti in ambito internazionale e,

per quanto possibile, anche le attivita delle Agenzie affidate ad INDIRE devono contribuire allo
sviluppo di questi processi di [ nnovazione. Lo6an
guidato tutte le attivita di questi ultimi anni nasce dalla consapevolezza che il sistema scolastico,

nell e sue strutture portanti e nell b6organizzazi o
rapi damente rnAdisconnettendoo sia dal | aorossaddglet =~ c
studenti . Siamo di fronte a wun sistema che st
obiettivo di alfabetizzazione di massa, centrato quindi sulla trasmissione delle conoscenze, dove

anche spazi e arredi erano funzionali a questa finalita. Un modello tayloristico di scuola per una

soci et Industriale che o0oggi non c¢cé6  pi . Questo
scuola si e rotta. Perché cambiano i modi di apprendere, Laterza, RomaBari, 2003) in tutti i Paes/i
occidentali ed é stato oggetto di discussione in numerosi convegni e iniziative organizzati da

! NDI RE, ol tre che I n numerose pubblicazioni. Da
questo processo di profonda trasformazione, necessario anche secondo le andisi dei principali
organismi dj ricerca internazionali é In tal senso, al di /a delle soluzioni organizzative che cercano

di ri spondere alle esigenze di un mi gl ior utiliz
tutte le attivita del PTA si concentrano su questo obiettivo prioritario e hanno come principale

campo di applicazione la scuola e come primi stakeholder gli insegnanti e gli studenti.*o .

Al l a luce di qguanto sopra richiamato, per quanto
ispirano la redazione del Piano Integrato d e INDIRE quale documento programmatico che da
awvio al ciclo di gestione della performance, vi € il riconoscimento del ruolo che la misurazione e la
valutazione della performance rivestono nel processo di miglioramento della qualita delle attivita e

dei servi zi realizzat.i dal |l 6Ente e nel processo
professionali del personale appartenente siaal | 6area dell a ricerca che a ¢
Cio e reso possibile grazie ad una cambiamento della cultura organizzativa nellaquale i due Settori

del | &RiEarch e Amministrativo-Gestionale: (a) sanno individuare e incorporare le attese dei

portatori di interesse esterni ed interni; (b) sanno valorizzare il merito, sia in termini individuali ch e
di struttura di appartenenza.
Per questo nel presente Piano Integrato g | i obiettiwvi gener al.i patistr at

1 Piano Triennale delle Attivita 202022
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negli obiettivi di ogni singola Struttura di Ricerca, valorizzando il contributo, nel raggiungimento

degli obiettivi specifici, dei singoli, siano essi ricercatori, collaboratori alla ricerca o personale
amministrativo; (c) sanno garantire pari opportunita di diritti ma anche di doverie sannof avor i r e
@ssunzione di responsabilit”™ di ciascun | avorato
chiamato ad operare; (d) sanno utilizzare il ciclo della Performance come occasione e leva per
migliorare il coordinamento tra le diverse funzioni e strutture organizzative; (€) sa nno assicurare la
trasparenza nei risultati conseguiti grazie ad una buona comunicazione (interna ed esterna) quale

leva determinante per favorire una reale accountability (mender e contoo del prop
misurazioni oggettive, chiare e trasparenti).

Una crescita culturale e operativa che orienti i comportamenti non piu solo nella esecuzione del

compito ma verso il raggiungimento del risultato; la ricerca della massima qualita della
performance con un ottimale consumo di risorse, senza sprechi e inefficienze; un agire collettivo

diretto al miglioramento continuo sono i pilastri alla base del Ciclo della Performance. Le
amministrazioni che crescono, apprendono e migliorano e perseguono le finalita sopra richiamate,

promuovono anche | a fAvalorizzazioned della perfor
che individuale. E fondamentale per il cambiamento dare spazio al merito e alle best practice

facendo emergerecon evi denze @qu amtoi tlaatviowe Iche i n mol ti

realizzato dai gruppi e dai singoli. Proprio | a
svolgendo un ottimo |l avoro il me c erdi il matareodel f on d a

cambiamento organizzativo e del miglioramento della performance.

l.La presentazione del liceiean(ERR) NDIBEB| i co di

Di seguito € fornita una sintesi delle informazioni ritenute di interesse per i cittadini e gli
stakeholderesterni.

1.1. Missione e principali attivita

1.1.1. Chisiamo

L 6titu® Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE) € il pit antico

ente di ri cerca del Mi ni stero dell &l struzione e
| 6i nnovazione del Si st ema s coonaesihnovazoneie sosténenanio i nv
processi di miglioramento della scuola. Oltre alla sede centrale a Firenze, ha tre nuclei territoriali a
Torino, Ro ma Engee é Nlatatm tli iautonomid statutaria, scientifica, organizzativa,

regolamentare, amministrativa, finanziaria, contabile e patrimoniale.

Fig.1liLe sedi territorial:@ del | 61 NDI RE
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L6l stituto nasce nel 1925 a Firenze Come Mostr a
Anuoveo, quelle che realizzavano | 6idea di Gi usep
esperi enzoba MNeetlt i1v9 2 9, per dare una sede permanent

Didattico Nazionale che nel 1941 diviene Centro Didattico Nazionale (CDN), nel 1953 Centro
Didattico Nazionale di Studi e Documentazione (CDNSD) e nel 1974 Biblioteca di Docurantazione

Pedagogica (BDP).

Durante gli anni Ottanta, la Biblioteca & stata protagonista di un pionieristico utilizzo delle
tecnologie digitald.@ che ha rivoluzionato | 6i dea
innovativo motore di diffusione del | a conoscenza. Nel 1995, | 6anno
undéopera di supporto al lteesos ansapkveledelaReteun ut il i zzo
Nel 1999 | 6ente progetta e realizza il pri mo per
docenti, percorso che vedra oltre 90.000 iscrizioni.

Nel 2001 |l a BDP diviene | NDI RE, l stituto Nazi one
Ricerca Educativa. Nel periodo 2002 0 1 1 , | 6l stituto ~ i mpegnato in
formazione deg | i i nsegnant i italiani e nella promozione
scuole.

Nel 2007, con | a Legge 296/ 2006, | 61 NDI RE di vi en
dell 6Aut onomia Scolastica. I n .19 det BL.9§I2011 coavertgou a nt o
con modificazioni dall a Legge 111/2011, dal 1 set
Oggi | 6l stituto continua a essere al fianco dell a
di riferimento per laricercaeducat i va in I talia e per | 6innovazi one
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NuUuowVvi model | i didattici, sperimenta | 6utilizzo de
la ridefinizione del rapporto fra spazo. el alesnpiit |
vanta una consolidata esperienza nella formazione in servizio del personale docente,
amministrativo, tecnico e ausiliario e dei dirigenti scolastici ed é stato protagonista di alcune delle

pit importanti esperienze di e-learning a livello europeo.

Il nsieme all élnval si e al corpo ispettivo del Mi n
Nazional e di Valutazione in materia di i struzione
azioni di sostegno ai processi di miglioramentodel | a di dattica per Il 6i nna

apprendimento e il buon funzionamento del contesto scolastico.
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1.1.2. Cosa facciamo

Negl i anni | 6 | spurntotdurifeomento pdrilawieercai edwcativalin Italia, soprattutto
inrelazoneal | o sviluppo di nNuovi model | i didattici,
tecnologie nei percorsi formativi, alla promozione e alla ridefinizione del rapporto fra spazi e tempi

del |l 6apprendi mento e dell 6insegnament o.

~a

Fig. 2T Princi pald] at t i vpuntodiriferenentod@elldNriddrcR &dycativa in Italia

Sviluppo di nuovi modelli didattici

Promozione e ridefinizione
del rapporto fra
pazi e tempi dell
e dell 6i nsegnai
Sperimentazione utilizzo
nuove tecnologie nef

percorsi formativi Confronto continuo con i

Paesi Europei ed
esperienze internazionall

)

Promuover e, soYtenere e portare a si
della scuola italiana  di ogni ordine e grado

L6l stituto vant as pearai ecnazmas, o | 4 Wit at a nell a nellaeconda
formazione in servizio del personale della scuola: docente, amministrativo, tecnico e ausiliario e dei
dirigenti scolastici.

Anche nel | a attual e cl® missiog d e & ¥ 6 b preveda uatl aird Heliat e ,
formazione in servizio del personale della scuola, attraverso attivita di accompagnamento e
riqualificazione professionale sia in presenzasia in modalita e-/earning, 1o sviluppo di un sistema di
documentazione finalizzato alla diffusione e valorizzazione delle esperienze di ricerca ed
innovazione didattica e pedagogica in ambito nazionale ed internazionale; il sostegno delle

strategie di ricerca e formazione riferite allo
tecnologici e documentari. L6 1 st i tuto gestisce | o sviluppo dell
val orizzazione e diffusione dell 6informazione e
dell 6innovazione digitale dell a adandhaadi fini sudaettieil del | ¢
sostegno ai processi di innovazione centrati sul |

attivando coerenti progetti di ricerca tesi al miglioramento della didattica.

Fig. 31T L61 NDI RE ormaziane | imserkizio del personale della scuola

2Cfr. Art. 2 e 3 dello Statuto di INI
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Attraverso monitoraggi quantitativi e qual i t ati vi , banche dat:i e rapp
document a i fenomeni |l egat. alla trasformazione d
e ai temi di scuola e |l avoro come, adupersre(fB)i o, | 0

Nel corso degli anni la ricerca Indire si € concentrata principalmente sulla scuola del primo e del

secondo ciclo, alla luce del Decreto Legislativo n. 65 del 13 aprile 2017, nuova attenzione & stata

posta anche nei confronti della fasciad 6 e t6"annidcon connesse esigenze relative alla formazione

degl i educatori. Per realizzare | propr.i obi et ti\
dibattito scientifico internazionale e dei processi di innovazione oltre che dei bisogni della scuola e

degli insegnanti. Sono state infatti avviate, importanti collaborazioni internazionali: Harvard College

Graduate School of Education- Project Zerg, sSui t e mi d ehansrinatived.@asnimg o n e ;
Technologies Laboratory della Stanford Graduate School of Education per un collegamento tra

attivita laboratoriali e sviluppo di competenze matematiche; il Center for Research on Teacher

Development and Professional Practiced el | 6 Uni ver si t "/rvind,eshiltemi delal i f or
professione docente, oltre ad European Schoolnet importante consorzio di 34 Ministeri
d e Edlicézione la cuimissions i f o c al i z Zransfeming ednaatiotoo. : i

I movimenti avviati in questi anni, Avanguardie educative e Piccole scuole, cosi come tutte le
attivita di ricerca, hanno ormai coinvolto quasi un migliaio di scuole di ogni ordine e grado.

Ci troviamo di fronte, quindi, ad oltre 100.000 insegnanti impegnati in diverse attivita di
innovazione ed é importante, per questo, che il PTA, pur nelle sue diverse articolazioni, debba
vivere e alimentarsi attraverso una continua e forte collaborazione tra la comunita scientifica e la
scuola. E inoltre necessario che ogni impegno di ricerca settoriale garantisca un alto livello di
trasversalita, per contribuire al raggiungimento della missiond el | @1 ndi r e
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Fig. 4 1 Le collaborazioni internazional del | 61 NDI RE
COLLABORAZIONI
INTERNAZIONALI
[ Centre facilitant la
recherche et l'innovation
dans les organisations
(CEFRIO) e Commissione
Scolaire du Fleuve et des
Lacs Ministére de
Stanford Graduate |Ens|e,:n“§,a},té?,'t‘ Ef.ggr.eu, European o svilupp
School of Education - Schoolnet
Transformative (34 ministeri
Teolfﬁigwgms dell'istruzione)
Laboratory Harvard College
Graduate School of  |Universita di scientifica
Educatnon Project Siviglia
Zero
Center for Research on sz
Teacher Development
and Professional
Practice dell'Universita °
della California Irvine
DOCENTI SCUOLE
IMPEGNATI COINVOLTE

#WW

100.000

1.000

Léistituto ha il compito di gesti

uropean University Institute -

Patrimonio storico INDIRE

conomico (OCSE) -

Historical Archives of the European Union

Ei
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Organizzazione per la Cooperazione e lo
Sviluppo
Partecipazione al Group of National Experts

Organizzazione per la Cooperazione e lo
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communities and towns"

Public services for vibrant rural

Organizzazione delle Nazioni Unite per
I'educazione, la scienza e la cultura (UNESCO)
“Memory of the World” - Collaborazione

er diffusione del Patrimonio storico

IND?RE Fondi di Disegno infantile

opea per lo Svilupllao Rurale (ENRD) -

partecipazione alla Rete;

sperimentazione MineClass

MOVIMENTI
AWIATI

r e Er as

Microsoft - Collaborazione scientifica

PP
2

mus +, i

formazione, la gioventu e lo sport per il periodo 2014-2020. Inoltre & servizio nazionale di supporto

per i seguenti progetti europei:

eTwinning, la comunita di docenti per connettersi, collaborare e

condividere idee in Europa; Epale la piattaforma online europea interamente dedicata al settore

del | 6educazi ortenydicke gl a Bmduét

educativi in 37 paesi.

ieur opea

di i

nf ormazi
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Fig. 517 Agenzia Nazionale, Programmi e progetti internazionali af fidat.i al |l 61 NC

‘ “ Erasmus+ j

( 3 TwinningJ —/

=
2
3

i

Sempre in ambito internazionale, come gia sopra richiamato,| 6 1 ndi re f a partie del
European Schoolnet composto da 34 Mi ni st e rdaziorkedéi IPd@e& @uropei, che mira a

portare | 6i nnowa@dildnensegnamento e nell dapprendi mento
portatori di interesse: ministeri dell'istruzione, scuole, insegnanti, ricercatori e partner del settore .

I Consorzio nasce e opera in una dimensione transazionale per realizzare la sua mission
supportare gli stakeholder dell'istruzione in Europa nella trasformazione dei processi educativi per

le societa digitalizzate del 21 ° secolo. Infatti EUN opera identificando e testando pratiche
innovative promettentic he prevedono anche | 6us qcopdwideadp prové c 0 d e
del loro impatto e supportando l'integrazione delle pratiche di insegnamento e apprendimento

testate nelle scuole. L6 1 st i t ut o g usoprattatto proplicd &ttavers@ & sue tante
collaborazioni, grazie alle quali contribuisce allo sviluppo di una rete di contatti, scambi, flussi di
informazi oni ed esperienze fra scuol e, studenti,
Europea per raggiungere il comune obiettivo di innovare e migliorare la scuola.

Anche le attivita di monitoraggio e di analisi, sia quantitative, che qualitative nelle quali &

i mpegnato | 61 st it utefla pubblicazions dei rapgodi,unraisigacapndamo con le
Strut t ur e di Ricerca ed i progett. che sostengono
Erasmus+, del PON monitoraggio, ricerca e supporto tecnico-didattico (GPU) e di Gestione degli

I ntervent. sull 6Edi |'i zi a Sc ol difccdtd lab@ato(ioGll aga8s) dellac he r
progettualit?” dell a scuola alldédinterno del qual e
analizzarle, documentarle per portarle a sistema.

I nfine, deve farsi riferimentdelal & Rirgdtia dieemoriccoo st o
patrimonio documentario, librario e di sussidi/elaborati didattici otto -novecenteschi: una vera e
propria fAmemoria educativao, una ricca variet”™ di

sui modi di fare scuola, sui pensieri e sui quadri interpretativi che hanno guidato le scelte nei
sistemi educativi del passato. Tale memoria offre alla ricerca INDIRE la possibilita di sviluppare una

lettura dei fenomeni e della prassi educativo-pedagogica capace di coniugare pssato, presente e
17



futuro. Il ricco patrimonio documentario otto-n ove cent e s ¢ ouna @i pocéhiEim ktaka
specializzati nella raccolta e nella valorizzazione di materiale documentario di interesse storice
pedagogico.

Fig. 6 T Alber o del fondo archivistico d e INDIRE

\
archivistici

v Fondi
Ty Indire

Per il raggiungi mento degl: 0 b i enmetdelvRTA 2208022 a | i |
prevede 12st rutture di ri cerca eidziuant iavneb isttor adteengoi nti hneadt
undarea di Ai ncubazi oned n e |Plesdentgudaildiggent dimiapreaneo a f f |
dal dirigente tecnologo, tematiche generali che in alcuni casi si potranno trasformare in progetti da
affidareallestr ut t ur e di ricerca. Léarea dei progett.i st
tematiche che richiedono spesso undi mpostazione
analisi dei risultati ottenuti dalle diverse strutture e dai progetti cond otti negli anni.
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1.1.3. Come operiamo

L6l stituto opera sulla base di quanto stabilito d
e dal Piano Triennale di Attivita (PTA) in coerenza con il Programma Nazionale di Ricerca e con

guanto indicato dal Mi ni s tt& e delladRécérdad Ihottre, rswolgd le n e , C
proprie attivit”™ in armonia con | e politiche e |e
La programmazione di l ungo periodo dell 6l stituto
Strategica decennale elaborato ai sensi dd D.Lgs. 218/2016, adottato con Delibera del Consiglio di

Amministrazione n.69 del 31 ottobre 2019, il quale evidenz i a i | IrNiDII RE dee I118i nquad

delle sue attivita nella prospettiva nazionale, europea e internazionale.

In lineaconilDocument o di Vi si one St rdeterenigd un ®iand Eieneaten a | e,
di Attivita. Il piano, a partire dalle le Aree strategiche di intervento, stabilisce i programmi e le linee

di ricerca che dovranno essdre&icdamdptetres edyali Ir &1 st i
temporal e. Esso costituisce |l a base per |l a predis
fabbisogno del personal e, sia a tempo determina
annualmente, utilizzando le stesse procedure e modalita previste per la sua redazione triennale.

Nel rispetto degli obbiettivi generali e strategici e mantenendo una linea di continuita e di
valorizzazione dei risultati raggiunti negli anni e delle esperienze maturate anche in termini
organizzativi, articola le attivita cercando un piu diretto collegamento tra ricerca, progetti in
affidamento e quelli pr omossi dal |l 6l stituto. [ pr
dove proporre le innovazioni individuate dal preliminare lavoro di ricerca, ma anche dove
selezionare, approfondire e trarre soluzioni e nuove proposte.

Ricerca Progetti
Istituzionale  promossi
Ricerca dall'Ente
Scientifica
Terza Progetti in

Missione affidamento

Come indicato nel DVS, @ r | a realizzazione del | e ant 12i vi t ”
Linee/Strutture di Ricerca che corrispondono alle principali aree strategiche di intervento:
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