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PREMESSA
In conformita del D.Lgs. 150/2009, il CNR — Consiglio Nazionale delie Ricerche

predispone il Piano della Performance. il Piano ha valenze friennale e illustra le
tempistiche e le procedure per la valutazione della performance organizzativa e individuale

sulla base di obiettivi operativi stabiliti annualmente.

Il piano viene redatto in sintonia con la missione istituzionale dellfEnte, la quale si
concretizza attraverso lo svolgimento, la promozione, la diffusione, il trasferimento e la
valorizzazione delle attivitd di ricerca nei principali settori di sviluppo delie conoscenze e
delle loro applicazioni per lo sviluppo scientifico, tecnoiogico, economico e sociale del
Paese in sintonia con il Programma Nazionale delle Ricerche (PNR) del MIUR.

II' CNR con il presente documento prosegue il cammino da tempo intrapreso di
valorizzazione delle proprie risorse umane e di miglioramento dei processi gestionali.

La realizzazione del presente documento avviene paratlelamente allo svolgimento defle
azioni connesse dagli adempimenti previsti dal decreto di riordino degli enti di ricerca
(D.Lgs. n. 213 del 31 dicembre 2009); 'Ente ha infatti recentemente definito il proprio
statuto e nella prima parte dell'anno sara chiamato a predisporre i nuovi regolamenti

relativi all'organizzazione, contabilita e personale.

Conseguentemente, nel 2011, le attivitd avranno essenzialmente una valenza di
ricognizione degli obiettivi connessi al miglioramento dell'efficienza della performance

organizzativa del’Ente non solo ai fini previsti dalla legge bensi anche come previsto per

ridisegnare la propria organizzazione

A consuntivo, entro giugno del 2012, verra prodotta la Relazione sulla Performance per

evidenziare i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto i singoli obiettivi

annualmente definiti.

Occorre infine precisare che il presente Piano & limitato alla messa a punto sul sistema di
valutazione della performance relativo alle sole attivita “gestionali” del’Ente, in quantc non
e a oggi ancora operativo il decreto espressamente previsto dal D.Lgs 150/2009 (art. 74)
che dovrebbe definire i limiti e le modalita di applicazione del sistema di valutazione ai

ricercatori e tecnologi degli enti di ricerca.
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Conseguentemente il primo anno del piano verra utilizzato da un lato per affinare i
processo di analisi che porta allindividuazione degli obiettivi in base ai quali valutare la
performance e dall'altro a sperimentare per un sottogruppo, rappresentato dalla dirigenza

amministrativa dellEnte, il modello preliminarmente messo a punto.
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1. SINTESI DELLE INFORMAZIONI D! INTERESSE PER { CITTADINI E GLI
STAKEHOLDERS ESTERNI

1.1 Chi siamo

Il Consiglio Nazionale deile Ricerche & il pili grande ente di ricerca pubblico del nostro

Paese.

Costituito il 18 novembre del 1923 con il compito di coordinare e promuovere la ricerca
scientifica su scala nazionale, trasformato nel 1945 in organo dello Stato, € oggi ente
pubblico nazionale con il compito di svolgere, promuovere, diffondere, trasferire e
valorizzare attivita di ricerca nei principali settori di sviluppo delle conoscenze e delle ioro
applicazioni per lo sviluppo scientifico, tecnologico, economico e sociale del Paese.

Attuaimente il CNR é strutturato come segue:

REVISQRI |
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N LIVELLO NON GENERALE :!-“‘.’T”T*---.;,_.;;.af:r-

S RETE
| SUENTIRCA

S——

In attuazione de! decreto legislativo n. 213 del 31 dicembre 2008 (riordino degli enti di
ricerca) il CNR ha recentemente approvato lo Statutc e si appresta a redigere | nuovi
Regolamenti. L'obiettivo & di cogliere questa opportunitd per completare il processo di
riforma gia avviato con il D. Lgs. 127/2003. Il D.Lgs 213 si pone l'obiettivo di “promuovere,
sistemare, rilanciare e razionalizzare le attivita nel settore della ricerca, di garantire
autonomia, trasparenza ed efficienza della gestione” e, tra le altre cose, affida al CNR un
ruolo centrale di riferimento e valorizzazione delle comunitd tematiche e disciplinari in

ambitc nazionale. Nei fatti viene attribuito al CNR, attraverso i propri Dipartimenti, il ruolo

~
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di hub nelio sviluppo di progetti strategici per il sistema della ricerca, finalizzati sia
all’avanzamento delle conoscenze sia al rafforzamento delle relazioni delia ricerca con il

sistema produttivo.

1.2 Cosa facciamo
Il CNR oltre a svolgere attivita di ricerca, contribuire allo sviluppo del sistema della ricerca,

alla promozione dell'internazionalizzazione del sistema della ricerca; svolge attivita di
consulenza al Governo e ad altre istituzioni su temi strategici per il Paese e la collettivita e
partecipa alla qualificazione delle risorse umanesul settore della ricerca scientifica.
La missione del CNR si articola su due dimensioni distinte: 'arco delle discipline oggetto
del'attivitd di ricerca dellEnte e la natura di queste ultime, a partire dalla ricerca

fondamentale fino all’innovazione per le imprese.

Quale maggiore Ente di Ricerca italiano, ii CNR ha, in particolare, il compito di collegare la
ricerca con il sistema produttivo nazionale, in una relazione funzionale con lo Stato - che
sviluppa le attivitd nazionali di ricerca - e con le Regioni - che finalizzano il processo di
innovazione nel loro territorio. Alio stesso tempo, il CNR deve sostenere la presenza

italiana nei progetti di ricerca europei ed internazionali.

1.3 Come operiamo
Elemento centrale dei programmi del CNR nel ftriennio in considerazione sara lo

svolgimento dei contratti delle ricerche destinate a stimolare [linnovazione, in
collaborazione tra imprese, enti di ricerca e universita, che sono stati aftribuiti al CNR nello

scorso biennio o che sono in corso di valutazione neli’'anno in corso.

il CNR & presente in tutta ltalia attraverso una propria rete di istituti, che svolgono attivita
di ricerca con obiettivi di eccellenza e rilevanza strategica sia in ambito nazionale che

internazionale.

Le aree di interventc del CNR sono oggi riconducibili a Terra e Ambiente; Energia e
Trasporti; Agricoltura e Alimentazione; Medicina e Scienze della Vita, Progettazione

b
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Molecolare, Materiali e Dispositivi, Sistemi di Manifattura avanzati, Tecnologie

dellinformazione e detla Comunicazicne, Identita culturale, Patrimonio Culturale.

Tali aree sonc oggi organizzate in dipartimenti, unitd organizzative, con compiti di

programmazione e coordinamento delle attivita degli istituti.

La rete di ricerca del CNR ha subito, nel corso degli ultimi anni, un processo di
riorganizzazione attraverso accorpamenti e dismissioni. Nel 1999 operavanc sul territorio
nazionale 314 organi di ricerca tra Istituti e Centri (si trattava di strutture di ricerca che
operavano alintemo delle Universita ed in sinergia con esse). Il processo di

riorganizzazione ha dato luogo alla creazione di 109 istituti.

La rete scientifica del CNR & in buona posizione per contribuire in modo decisivo al
progresso scientifico e tecnologico del Paese in tutti gli ambiti appena menzionati,

direttamente o in collaborazione con partner estemi.

Per lo svolgimento delle proprie attivita e di ogni altra attivitd connessa, ivi compreso
I'utilizzo economico dei risultati della propria ricerca, i! CNR, secondo criteri e modalita
determinati con proprio regolamento, pud stipulare accordi e convenzioni, partecipare o
costituire consorzi, fondazioni o societa con soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri. Il
CNR pud altresl partecipare a centri di ricerca internazionali in collaborazione con

analoghe istituzioni scientifiche di aftri Paesi.
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2. IDENTITA’

2.1 Mandato istituzionale e Missione
“Mandato istituzionale”: [ CNR, in un quadro di cooperazione e integrazione europea,

ha it compito di svolgere, promuovere, trasferire, valutare e valorizzare ricerche nei

principali settori della conoscenza e di applicaine i risultati per lo sviluppo scientifico,

culturale, tecnologico, economico e sociale del Paese.

“Missione”:

a) svolge, promuove e coordina attivita di ricerca fondamentale ed applicata di
eccellenza;

b) promuove linternazionalizzazione del sistema italiano della ricerca scientifica e
tecnologica al fine di accrescerne competitivita e visibilita, partecipa ai grandi
programmi di ricerca, ivi compreso i! coordinamento delle attivitd polarie agli
organismi internazionali garantendo la collaborazione con enti ed, istituzioni di altri
paesi nel campo scientifico-tecnologicc e nella "definizione della normativa tecnica,
partecipa alla realizzazione dello spazio europeo della ricerca e dell'innovazione;

c) propone e, anche su affidamento del Governo, coordina e svolge progetti strategici di
ricerca di interesse nazionale in collaborazione con universita e imprese, tenendo
conto delle esigenze delle regioni in materia di ricerca ed innovazione,

d) promuove la formazione e la crescita scientifica dei ricercatori attraverso borse di
studio e assegni di ricerca; promuove inoitre sulla base di apposite convenzioni con
le universita, corsi di dottorato di ricerca anche con il coinvolgimento del morndo
imprenditoriale;

e) contribuisce ali'analisi della congiuntura scientifica nazionale ed internazionale e
delle prospettive di sviluppo;

f) da supporto alle istituzioni internazionali, dell'Unione europea, nazionali e regionali
nella valutazione e nel monitoraggio dei programmi scientifici;

g) collabora con le universita e con gl altri enti di ricerca per la promozione delle
conoscenze scientifiche e tecnologiche e per la condivisione di infrastrutture;

h) collabora con le regioni e le autonomie locali, al fine di favorire lo sviluppo delle

specifiche realta produttive del territorio;

10
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i) promuove la valorizzazione e la utilizzazione dei risultati della ricerca;

I) promuove la diffusione della conoscenza nella societd anche attraverso proprie
iniziative editoriali;

m) sostiene nuove idee progettuali e nuovi settori emergenti attraverso iniziative di

eccellenza;
n) fornisce attivita di consulenza, certificazione e supporto tecnicoscientifico alle

amministrazioni pubbliche nonché servizi a terzi in regime di diritto privato;
o) pud promuovere, concorrere alla costituzione o partecipare a fondi di

investimento insieme ad investitori pubblici e privati.

2.2 L’amministrazione in cifre
| presente paragrafo fornisce una sintesi dei dati quantitativi pil significativi del Consiglio

Nazionale delle Ricerche, in merito a:

« consistenza del personale dipendente al 1 gennaio 2011, ripartita per liveilo, profilo

e tipo di contratto;
s sintesi dei consuntivi finanziarii (2008-2010);

« articolazione territoriale degli istituti del CNR.
Consistenza del personale dipendente al 1 gennaio 2011

i personale dipendente & stato suddiviso per livello/profilo e, per ogni categoria, viene
indicata la sua consistenza al 1 gennaio 2011, distinguendo i personale impiegato presso
la Struttura Amministrativa Centrale da quello che opera presso gli Istituti di Ricerca,
nonché le unitd con contratto a tempo indeterminato da quelli con contratto a tempo

determinato.

| a tabella non contiene il personale CNR che al 1 gennaio 2011 risulta in servizio presso

altre amministrazioni (in comando, distacco, assegnazione temporanea, ecc.).

—
‘ 11
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Consistenza del personale dipendente CNR stimata al 1.01.2011 per livello,
profilo e sede di lavoro

1 1
1 i
9
8 125
1 A
0 |
. T, 1 E 1 27 :ﬂ
1 16
p. 9 82 uﬂr
2 2 51 E
456 2.1 4
37 35 84 2
ps
5 5 50 1955
35 79 1
31 2 361 £
5 5 17 ﬂ
42 1 142
35 47 130 1
2 11 &
41 184
5 48 37] 138 i
42 1 132 1
17 32 é
ylll tivello= G _e}@t@re Tecn;m . . 8 9 20 63 u
VIl lJvello QL_re di Amrnfnlgtrazmne 26| 5 26 57§
. Unita di Personale Totali 92 505 853 5.487 éﬁg

Sintesi dei consuntivi deil’ente del trienrnio 2008-2010

Le tabelle di seguito riportate, invece, riproducono la sintesi dei rendiconti finanziari

decisionali, sia per le entrate che per le uscite, relativi al triennio 2008-2010.

12
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE - RIASSUNTO ENTRATE

Anno Finanziario

Anno Finanzlario

Anno Finanziario

DENOMINAZIONE
2008 2009 2010
Avanzo di amministrazione 44.364.912,23 82.375.811,47 117.886.707,21
Fondo iniziale di cassa
Titolo | - Trasferimenti
Finanziamenti ordinari dal MIUR 565.842.7561,00 567.262.237,00 551.467.707,00
Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 19.190.593,22 41.080.743,90 31.542.302,48
Finanziamenti da parte di altri ministeri 63.057.572,29 103.585.328,04 30.393.723,76
Finanziamenti da parte dellUnione Europe e di organismt 44.517.463,85 38.840.897,23 31.371.126,16
internazionali
Finanziamenti da parle delle Regioni e degli enti locali 34.885.544,60 37 .966.940,85 22.470.885,68
Finanziamenti da parte di alfri enti pubblici 10.626.563,77 9.169.117,00 15.158.943.,89
Finanziamenti da parte di soggetti privati 12.800.399,87 13.8556.739,32 12.582.315,36
Totale Titolo | 741.020.868,607 811.761.003,34 694.997.004,33
Titolo Il - Compensi per prestazion! di servizi tecnico-
sclentifici
Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita di prodotti 80.510.108,16 66.626.180,50 £0.262.262,13
Totale Titolo I 80.510.108,16[" 66.626.180,50 59.262.262,13
Titolo NI - Entrate diverse
Redditi e proventi patrimoniali 971.499,87 440121 :25 778.102,69
Altre entrate 26.343.290,26 17.143.232,22 10.360.717,66
Totale Titolo i 27.314.790,137 17.583.353,47 11.138.820,35
Titolo IV - Alienazioni patrimoniali e riscossione di crediti
Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali 14.788,00 16.555.662,80 14.340.000,00
Entrate per la riscossione di crediti 127.925,96 55.549,14 33.445,91
Totale Titolo V[ 142.713,96[ 16.611.211,94 14.373.445,91
Titolo V - Ricorso al mercato finanziario
Accensione di mutui per spese di investimento 0,00 0,00 25.000.000,00
Totale Titolo V| o,00F 0,00 25.000.000,00
Titolo VI - Partite di Giro
Partite di giro varie 327.703.983,87 332.146.030,58 250.000.000,00
Totale Titolo VI 327.703.983,87 i 332.146.030,58 250,000.000,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.176.692.484,72 1.244.7271.779,83 1.054.771.532,72

Sul fronte delle entrate si sottolinea come il contributo di funzionamento a carico del fondo
ordinario per gli enti e le istituzioni di ricerca erogato dal Ministero dell'istruzione,

dell’Universita e delia Ricerca costituisca solo una parte delle enirate gestite dallEnte.

Nei grafici riportati sotto & rappresentata la ripartizione percentuale delle enfrate
complessive dell’ente in base alle diverse fonti di finanziamento per gli esercizi 2008 e
2009: il Finanziamento ordinario del MIUR costituisce solo ii 67% delle entrate

complessive dell’ente.

L
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Cio evidenzia spiccate capacita da parte dell'ente di reperire risorse finanziarie aggiuntive
sul mercato, attivita peraltro nelia quale il CNR si & rivelato nel tempo sempre pid abile.

Distribuzione % delle Entrate 2008 per categoria

Entrate derivanti da

=
!
:

i Finanziamenti

| dapartedi e CEranl Altre S

! sopgelti prestazionidi servizie  pagditie proventi Entrate per I'alienazione

| pubblicie._ @affavendita di prodotti_,  pavimoniali dibeni patrimoniali

privati 10% oY -\ 3?6 /- 0% Entrate per la

! 3% . riscossione di crediti
! ' 0%

i
| Finanzamentida parte
i delle Regioni e degli enti
! locali
4%

!

! Finanziamentig
 deli'UnioneEurt
; organismiinte
[ 5%

| Finanziamenti da parte
[ di albri ministert
6%

|

: Finanziamenti dal MIUR

i condestinazione

! specifica

; 2%

i
I dati del consuntivo 2009 esposti evidenziano come il Finanziamento ordinario del MIUR,
pur aumentando in valore assoluto (da 565,94 a 567,26 Min di euro) scenda ancora

percentualmente attestandosi al 62% delle entrate complessive.

Per quanto riguarda i Finanziamenti da parte dell’'Unione Europea, si nota una flessione
della loro entita in valore assoluto nel 2009 rispetto al 2008 (da 44,52 a 38,84 Min di euro
per un calo del 12.8%) anche se occorre sottolineare come i progetti assegnati all'Ente
nell’ambito del VIl Programma Quadro sono in aumento rispetto al precedente programma
e che, tra le strutture di ricerca italiane il CNR & il maggior attrattore di finanziamenti
europei (fonte: Nota integrativa del Rendiconto Generale del 2009).

14
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Raddoppia, invece, la quota dei Finanziamenti da parte di altri ministeri {da 53 a 103.5 Min

di euro)

Distribuzione % delle Entrate 2009 per categoria

Altre entrate  gntrate per l'alienazione

Finanziamenti da gealsy HeSICIIEIs
Entrate derivanti da 2% dibeni patrimoniali

parte di soggetti v
pubblici ¢ privati prestazioni di servizi padditie 2% Entrate per 1a
3% edallavenditadi 5 00004 riscossione di crediti
0%

prodotti oy simoniali

Finanziamentida
0%

parte delle Regioni
¢ degli enti locali
4%
Finanziamenti
da parte
defl’Unione.
Furopea e di
organismi
internazioria
4%

Finanziamenti dal
MIUR con
destinazione
specifica
5%
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE - RIASSUNTO USCITE
Anno Finanziario | Anno Finanziario | Anno Finanziario
DENOMINAZI
AZIONS 2008 2009 2010
Titolo | - Spese correnti
Spese per gli organi dell'ente 780.000,00 694.737,34 1.045.000,00
Spese per |l personale 444.221.628,55 491.604.456,98 495.260.017,42
Beni di consumo e servizi 103.671.366,25 97.696.532,57 97.750.652,96
Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 142.213.379,26 139.836.317,056 147.306.357,78
Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 30.284.986,57 28.278.957,53 29.002.108,66
Oneri tributari 10.950.170,39 9.606.429,13 10.078.441,09
Oneri finanziari 2.460.484,67 1.617.000,00 3.218.276,08
Totale Titolo I 734.582.015,69[ 769.334.430,601 783.660.853,99
Titole [i - Spese di investimento
Opere immobiliari 9.638.716,37 38.551.648,00 26.314.177,48
Acquisizione di beni di uso durevole 43.455.271,90 28.747.906,36 26.314.260,88
Partecipazioni 1.090.432,62 085.072,18 1.039.000,00
Indennita di anzlanita 38.000.000,00 40.000.000,00 57.000.000,00
Depositi definitivi 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Hf 92.184.420,80[ 108.284.527,54[ 110.667.438,36

Titolo Il - Rimborso prestiti
Rimborso mutui 8.166.284.88 8.250.000,00 9.300.000,00

Totale Titolo ﬂlh" B.166.284,88[ 8.250.000,007 9.300.000,00
Titolo IV - Fondi di riserva
Fondo di riserva 0,00 0,00 12.479.947,68
Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 6.550.000,00
Fondo rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo V[ 0,00 0,00 19.029.947,58
Titole V - Partite di Giro
Partite di giro varie 327.703.983,87 332.146.030,58 250.000.000,00

Totale Titolo V[ 327.703.983,87[ 332.146.030,58[ 250.000.000,00
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 1.162.636.705,33 1.218.014.988,72 1.172.658.239,93

Di seguitc si espone la ripartizione percentuale deile uscite degli esercizi 2008 e 2009 per

le diverse categorie di spesa.

16
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Distribuzione % delle Uscite 2008 per categoria
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Occorre sottolineare come lincremento delle Spese per il personale rilevato nel 2009

rispetto al 2008 sia stato dovuto all'applicazione deli'ultimo CCNL e quindi all'erogazione
dei compensi dovuti degli anni precedenti.

Distribuzione % delle Uscite 2009 per categoria
Opere immobiliari
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3. ANALISI DEL CONTESTO
L'analisi del contesto ha lo scopo di:

¢ fornire una visione integrata della situazione in cui 'Ente si trova ad operare;

* stimare preliminarmente le potenziali interazioni e sinergie con i soggetti coinvolti
nell’ attuazione delle strategie che si intendono realizzare;

* verificare i vincoli e le opportunita offerte dall'ambiente di riferimento:

* verificare i punti di forza e i punti di debolezza che caraiterizzano Ia propria

organizzazione rispetto alle strategie da realizzare.

L'analisi del contesto & finalizzata all'acquisizione di un numero chiuso di dati, informazioni
e indicatori e a tal fine & necessario preliminarmente individuare e delimitare i limiti
specifici dell'analisi, valutando {a disponibilita e I'accessibilita dei dati, il tempo a
disposizione e il livello di approfondimento necessario. In tale prospettiva, dall’analisi del
contesto non deve originare un quadro informativo generico e indistinto, bensi un quadro

conoscitivo direttamente dipendente dalle strategie perseguite.

Gli ambiti e profili di un processo di analisi del contesto seno molteplici e molto differenti
tra loro dal momento che le forze e le tendenze che sono in grado di influenzare le
strategie sono numerose. Uno strumento utile di supporto per rappresentare i risultati
dell'analisi dei contesto interno ed esterno & costituito dall'analisi SWOT: essa consente di
ottenere una visione integrata degli esiti delle due fasi in cui & possibile scomporre l'analisi

in:
a) analisi del contesto esterno;

b) analisi del contesto interno.

3.1 Analisi del contesto esterno

L'analisi dei contesto esterno & caratterizzata dall'esame delle opportunita che il CNR & in
grado di cogliere per migliorare la propria performance e delle minacce associate alle
attese dei principali stakeholders (sia interni che esterni) nei confronti dellEnte stesso.

In relazione al contesto generale, 'analisi riguarda variabili di tipo economico, sociale,
tecnologico ed ambientale. Gli avvenimenti che hanno recentemente caratterizzato
I'economia mondiale e quella del nostro paese, insieme al progressivo ed inarrestabile
processo di globalizzazione con I'emersione competitiva di numerosi grandi paesi, hanno

18
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profondamente mutato lo scenario generale in cui si colloca la programmazione delle
attivita del CNR, unico ente di ricerca generale articolato su tutto il territorio nazionale. Le
sfide globali derivanti dalla necessita di mantenere competitiva la nostra industria,
prevalentemente composta da piccole e medie realtd produttive, insieme alla difesa
del’'ambiente, alla conservazione della qualita di vita degli italiani, alla necessita di
migliorare 'intensita e la qualita del nostro export e dell’occupazione rappresentano per gli
enti di ricerca italiani e, particolarmente per il CNR, chiare indicazioni programmatiche
sulle azioni da adottare a medio-lungo termine.

I CNR, come gia avvenuto in passato in occasione del processo di ricostruzione al
termine della seconda guerra mondiale e della crisi petrolifera susseguente alla guerra del
Kippur & particolarmente attrezzato per fornire un consistente contributo per rispondere
alle sfide globali che si pongono al nostro paese.

La positiva esperienza maturata nella programmazione dei grandi progetti finatizzati negfi
anni 70- 8C pud consentire infatti al CNR di assumere un ruolo guida a questo proposito.
L’attuale organizzazione dipartimentale dell'Ente, con la concentrazione delle attivita e
delle competenze disponibili in 109 istituti in settori cruciali per lo sviluppo scientifico,
economico e sociale del paese pud costituire un punto di riferimento essenziale per lo
sviluppo di programmi strategici di rilevante dimensione a cui possa essere chiamata a

partecipare I'intera continuita scientifica nazionale.

In ouesto quadro di riferimento per lanalisi del contesto si rimanda ai confronti

internazionali nella figura alla pagina seguente.
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L’analisi del contesto dovra essere completata e affinata attraverso il contributo e il

coinvolgimento dei principali stakeholder, ovvero di coloro che:.
a) contribuiscono alla rezlizzazione della missione istituzionale;
b) sono in grado di influenzare ii raggiungimento degli obiettivi;
c) vengono influenzati dalle scelte ed attivita dell’amministrazione.

Il processo di coinvolgimento degli stakeholders verra avviato tenendo conto di due criteri:
il primo relativo al'influenza del soggetto verso I'Ente, il secondo all'interesse che essi

rivestono.

La prima parte dellanno verrd quindi utilizzata per mettere a punto il sistema di

coinvolgimento degli “stakeholder chiave”

3.2 Analisi del contesto interno
Sulla base di quanto precisato in premessa, I'analisi del contesto interno si limita alle sole

guestioni gestionali e pertanto analizza le seguenti quattro dimensioni:

1. Organizzazione:
L.a dimensione “organizzazione” comprende 'organigramma, individuazione delle

responsabilita e I'articolazione territoriale, il personale in servizio, ecc.

In tale contesto gli elementi di criticitd possono essere sintetizzati nella necessita di
una crescente semplificazione delle procedure e di responsabilizzazione del CNR
nella sua funzione di supporto alla rete, valorizzando la partecipazione ai processi
decisionali della comunita scientifica interna. L'obiettivo da porsi in tal contesto &
quello di cercare di far diventare I'Amministrazione Centrale un autentico punto di
riferimento per le best practices nell' ambito della Pubblica Amministrazione,

promuovendo semplificazione e dematerializzazione.

2. Risorse strumentali ed economiche:
ambito di analisi interna riconducibile alle “risorse strumentali ed economiche” &

attinente alla ricognizione delle infrastrutture, tecnofogiche e non, strumentali al
raggiungimento degli obiettivi. Neila tecnologia devono essere ricompresi non solo il

fattore materiale di supporto ai processi e ai sistemi informatici, ma anche i “fattori

immateriali”.
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in tale ambito & fondamentale creare infrastrutture pidi funzionali alle esigenze della
ricerca attraverso la dismissione di immobili e l'accorpamento delle diverse strutture
in poli strategici. Si pone quindi Fobiettivo di minimizzare i costi di gestione e di un

utilizzo razionale del patrimonio a disposizione delle attivita di ricerca.

. Risorse umane:

[’'ambito di analisi “risorse umane” evidenzia le conoscenze, e capacita, le
attitudini, i comportamenti, il tum-over e i vaiori dominanti dei soggetti che operano
nell'organizzazione.

Entrando neilo specifico, il CNR intende fornire il proprio contributo allo sviluppec
socio-economico del Paese dando attuazione, nel rispetto dei vincoli normativi e
compatibilmente alle politiche di contenimento dei costi, 2 un piano per le
assunzioni e le progressioni di carriera, al fine di garantire opportunita di

inserimento ai giovani.

. “Salute finanziaria™:

la cognizione dello stato di “salute finanziaria® & inteso in termini di equilibri

finanziari, economici e patrimoniali, tenendo conto dei vincoli di bilancio e dei

sistemi contabili propri di ogni amministrazione.

in tale contesto & stato gia avviato un sistema di misurazione e controllo dei dati

economico finanziari al fine di:

« fornire un documento di sintesi, che comprende ['analisi critica dei dati
patrimoniali, i fiussi finanziari, le grandezze economiche e ia comparazione con
il settore e i concorrenti;

» offrire concreti spunti operativi di migfioramento.

A valle de! processo di verifica dei punti di forza e di debolezza dell'analisi delle

opportunita e delle minacce, anche attraverso il coinvolgimento degli stakehoiders che

sara effettuato nel primo semestre 2011, verra prodotta un’anatisi SWOT dettagliata.

Attualmente, sulla base delle indicazioni di contesto disponibili, & possibile definire una

prima articolazione delle aree strategiche che declinano la missione defl'Ente:

\V'/

« Svolgimento dell’atfivita di ricerca,
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« Promozione deil'attivita di ricerca,

Valorizzazione delle risorse umane,

Applicazione dei risultati della ricerca,

Riorganizzazione dell’Ente.

4. OBIETTIVI STRATEGICI
Sulla base della missione affidata all'Ente e dell’analisi del contesto sono stati definiti, in

prima approssimazione, gli obiettivi strategici che possono essere:

Obiettivi di mantenimento della struttura
- Obiettivi di miglioramento della performance

Gli obiettivi strategici faranno riferimento ad orizzonti temporali pluriennali € presentano un
elevato grado di rilevanza (non risultano, per tale caratteristica, faciimente modificabili nel
breve periodo), richiedendo uno sforzo di pianificazione per lo meno di medio periodo.
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5. DAGLI OBIETTIV! STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI
Gli obiettivi operativi, declinano I'orizzonte strategico nei singoli esercizi (breve periodo).
Mentre gli obiettivi strategici sono contenuti allinterno delle aree strategiche del Piano, gli

obiettivi operativi riguardano le attivita di programmazione di breve periodo.

Gli obiettivi operativi dovranno essere ridiscussi aimeno una voita I'anno e dovranno
variare seguendo ['orientamento degli obiettivi strategici. I CNR esplichera gli obiettivi
operativi a valle della ricognizione che sara effettuata ne! primo semestre 2011, tenerndo

conto delle indicazioni a tale riferimento prodotto della CIVIT.

It processo di declinazione degli obiettivi viene schematizzato nella figura successiva.

(s
o W Msion i~ - ~ o
e ]
EEW ’
- ey ] Proria |
£ ¢ Programmi W _politiche |
Lﬁ- Mmoot ) -
(iR i Indicatore 1
gy
®
8.
5
o Indicatore 1
P
Indicators 1
. e  individuali
Ruoli, responsabiliz —~ OLTPLY Indicatore )
8 competenze delie
singole persone COVPORTEENT] Scale di valuiazione

Nell'ambito del processo di definizione degli obiettivi operativi occorre tenere conto di
quanto segue:

* la declinazione degli obiettivi strategici, ad esempio su tre anni, in obiettivi operativi

annuali (si veda la delibera n. 89/2010) non & una mera trascrizione dell’'obiettivo

strategico su ciascun anno con relativo farget annualie;
* la declinazione degli obiettivi dai livelli organizzativi pili elevati fino alle singole unita
organizzative (articolo 8 del D. Lgs. n. 150/2009) e agli individui (articolo 9 del D.
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Lgs. n. 150/2009) non & una mera trascrizione di obiettivi su tali fivelli (potrebbe
essere ammissibile nel caso di livelli organizzativi che effeftuano principaimente
una attivitd di coordinamento, ma non sui livelli che svolgono le attivita correlate);
inoltre, gli obiettivi assegnati ai responsabili delle unitd organizzative
gerarchicamente superiori non possono essere valutati solamente sulla base di una
media legata agli obiettivi delle unita organizzative gerarchicamente sottostanti;

« la declinazione degli obiettivi sui diversi livelli organizzativi non necessariamente
deve seguire logiche gerarchiche, ma pud prevedere obiettivi di gruppo (articolo 9,
comma 2, lett. a, del D. Lgs. n. 150/2009) trasversali all'organizzazione soprattutto
per attivitd o progetti che richiedono la collaborazione tra i diversi soggetti e/o unita
organizzative;

» gli obiettivi organizzativi prevedono indicatori legati principalmente ai risultati
complessivi (articolo 9, comma 1, lett. a, del D. Lgs. n. 150/2009), mentre quelli
individuali quantitativi (articolo 9, comma 1, lett. b, e articolo 2, lett. a, dei D. Lgs. n.
150/2009) sono legati alle azioni specifiche dei singoli in maniera funzionale al

raggiungimento dei fargef desiderati dall’'organizzazione;

E’ evidente che, cosi come gi& richiamato in premessa, verranno definiti unicamente gli
obiettivi operativi relativi alla valutazione delle “sole” performance “gestionali”, rimandando
ad un eventuale approfondimento dei piano la questione della valutazione delle atiivita di

ricerca svoita dai ricercaiori e dai tecnologi.
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6. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI
GESTIONE DELLE PERFORMANCE

6.1 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

Il Piano della performance & lo strumento che da avvio al ciclo di gestione. Si tratta di un
documento programmatico annuale in cui, in relazione alle risorse assegnate, vengono
esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target su cui si basera poi la misurazione, la

valutazione e la rendicontazione della performance.

In prima applicazione, anche alla luce di quanto precedentemente riportato, la messa a
punto del sistema di misurazione verrd limitata allAmministrazione Centrale. Di

conseguenza si riporta di seguito la tempistica e i supporti che dovranno operare in tal
senso.
a) Da gennaio 2011 a maggio 2011: ricognizione da parte di tutti i dirigenti degli uffici
del’amministrazione centrale degli obiettivi della struttura, declinando per ogni
dipendente il singolo ruolo e definendo gli obiettivi annuali di mantenimento e di

miglioramento (vedi schede nelfallegato tecnico).

Permangono, assegnati ai dirigenti, tutti gli obiettivi delle strutture
dell’amministrazione centrale considerati come obiettivi di mantenimento come da

ogni specifico provvedimento.

b) Al termine del suddetto periodo, i dirigenti redigono una relazione dettagliata da
sottoporre al Diretiore Generale enfro e non oitre ii 15 giugno 2011. Sara
successivo compitc del Direttore Generale avviare le procedure per la redazione

preliminare dell’allegato tecnico per I'anno successivo entro il 30 settembre.

¢) Dal 30 settembre al 30 ottobre, Fallegato preliminare sara softoposto a modifiche a
valle di eventuali conciliazioni tra i soggetti coinvolti nella valutazione.

d) Dal 30 ottobre al 30 dicembre verranno assegnati gli obiettivi stabiliti per I'anno

successivo a strutture, dirigenti e dipendenti.
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e) Entro e non oltre ii 28 febbraio del’anno successivo deve essere predisposto

I'allegato tecnico definitivo che sara l'origine della valutazione.

Tale processo a regime dovra essere ripetuto di anno in anno a esclusione del solo punto

a) necessario all'avvio del ciclo di valutazione
Processo di predisposizione della Relazione sulla Performance

a) Dal 1 marzo al 15 aprile tutte le strutture coinvolte effettuano la valutazione del
raggiungimento degli obiettivi stabiliti nell'allegato tecnico

b) Dal 15 al 30 aprile, tale valutazione sara sottoposta a modifiche a valle di eventuali

conciliazioni tra i soggetti coinvolti

c) |l Direttore Generale entro e non oltre il 15 giugno, raccolti tutti i contributi
dalllamministrazione, predispone la Relazione sulla Performance da presentare al

CdA per la sua approvazione entro e non oftre il 30 giugno

Sara compito del’OlV validare ia relazione ed elaborare una propria relazione annuale sul

sistema di valutazione dell'ente.

Nello schema a seguire viene fornita la rappresentazione grafica dei processi sopra

descritti.
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RUOLI E RESPONSABILITA’ DI VALUTATOR! E VALUTAT! i conformita sgii artt. 7,

comma 2, e 9 del D. Lgs. 150/2009

Presidia il processo di ..:%oqmma:m. e valutazione
o della performance organizzativa e propone,
all’organe di indirizzo politico, la valutazione
individuale dei dirigenti di livello generale

Realizza, sulla base di appositi modelli
forniti datla Civit, indagini sul
personale dipendente volte a rilevare
il livello di benessere organizzativo

s o e iz ey

W b 1120 20 A

A

- I\ o .
PRESIDENTE/CDA L'organo di indirizzo politico provvede alla valutazione |
individuale dei dirigenti di livello generale

|

DIREZIONE | dirigenti di livello generale provvedono alla misurazione e valutazione
della performance individuale dei responsabili delle Direzioni Centrali e
GENERALE degli Uffici Dirigenziali afferenti alla Direzione Generale

DIREZIONI I responsabili delle Direzioni Centrali provwedono alla misurazionee |
valutazione deila performance individuale dei responsabili degli Uffici m
CENTRAL) Dirigenziali e del personale ad esse afferenti

S— it

UFFICI m I responsabili degli Uffici Dirigenziali provvedono alla misurazione
DIRIGENZIALI w e valutazione della performance individuale del personale
[ assegnato ai propri uffici i
PERSONALE , : = . . v ;
DIPENDENTE Il personale dipendente valuta il proprio

superiore gerarchico
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7. IL SISTEMA PROPOSTO: PRIMA APPLICAZIONE

in prima applicazione si propone di avviare la sperimentazione del sistema di valutazione

1
della performance applicandola limitatamente alla dirigenza apicale e ai dirigenti non

apicali.

75%

Valutazioni

Prestazioni

25%

Competenze

oo

* Risultati e competenze
organizzative contribuiscono, con
pesi diversi, ad individuare la
prestazione effettiva del dirigente
valutato.

* | pesi rispecchiano Fimportanza
relativa di ciascuna componente aj
fini della valutazione complessiva
del dirigente.

Si propone di sviluppare un sistema di valutazione delle prestazioni misto, articolato su

due principali dimensioni:

- i risultati conseguiti sugli obiettivi di performance assegnati,
- le competenze/capacita organizzative agite nel perseguimento di tali obiettivi.

La scelta di un sistema di valutazione “misto” consente di ottenere alcuni significativi

benefici, rispetio allipotesi di adozione di un modello focalizzato sulla valutazione dei soli

risultati.

Pear prestazione effettiva s'infende if conseguimento df specifici risuftat} atiraverso un'azione congrusnte con le politiche, le procedure e
le condizioni che caratterizzano un ambiente organizzativo. La definizione di prestazione effettiva include non solo i risuitati ma una

concreta abilita del dirigente nell'infraprendere azioni atte a conseguire questi risultati e ad integrarsi con i resto dell'organizzazione.

V,/
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Rispetto ad un sistema focalizzato sui soli risultati, 'ampliamento della valutazione alle

competenze consente di:
indirizzare e monitorare le modalita gestionali de! dirigente rispetto a comportamenti

e capacita individuati dallAmministrazione come prioritari o strategici per il
raggiungimento degli obiettivi generali (le competenze “chiave”).

- contribuire ad assicurare una dimensione “qualitativa” ai risultati, utile soprattutto in
presenza di situazioni di incompleta analiticita dei sistemi di controllo o di attivita
presidiate che rendanc difficile I'assegnazione di obiettivi di risultato chiari e

misurabili.

in sintesi, un sistema di valutazione misto rappresenta una leva di gestione e di controllo
efficiente, flessibile ed integrata a disposizione del CNR al fine di valutare, indirizzare ed

allineare persone e risorse verso gli obiettivi del’Amministrazione.

Il processo prevede lindividuazione, per ciascun dirigente, delle aree di risultato rilevanti
ai fini del raggiungimento degli obiettivi generali del’Ente. A partire da queste, vengono

definiti:
- gli indicatori di misurazione degii obiettivi;
- i livelli di risultato atteso, rispetto agli indicatori individuati;

i tempi per il raggiungimento degli obiettivi (le scadenze).

Gli obiettivi devono rispettare un principio di coerenza con le risorse umane, finanziarie e

strumentali effettivamente poste a disposizione del dirigente valutato.

L'orientamento dei comportamenti manageriali, supportato dalla valutazione di particolari
competenze organizzative, rappresenta una leva importante ed uno strumento abilitante ai

fini del conseguimento dei risultati di performance attesi.

La valutazione dei comportamenti organizzativi “agiti”, inoltre, pud consentire di:
= “affinare” la valutazione del risultato con parametri qualitativi;
= favorire considerazioni a carattere gestionale attinenti 'attribuzione degli incarichi
dirigenziali e, pil in generale, i percorsi di sviluppo dei dirigenti delEnte.

L a valutazione verra effettuata rispetto ad un numero ridotto di competenze.

Per ciascuna competenza/capacita individuata, il valutatore scegliera il livello di

comportamento obiettivo in considerazione della posizione organizzativa e delle particolari

v
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attivita del valutato.
in questo modo & possibile ridurre I'articolazione del sistema e mantenere la significativita

dei risultati, senza che la fase di valutazione richieda un elevato livello di specializzazione.

In allegato vengono riportate le proposte di schede di valutazione individuali dei singoli

dirigenti degli uffici.

Il processo di valutazione viene cosi articolato:

® Assegnazione obiettivi

I Dirigenti valutati inseriscono a sistema le proprie proposte, i Dirigenti valutatori

verificano le proposte ed assegnano gli obiettivi.

= Consuntivazione obiettivi

Nell'ambito di questa fase si effettua l'inserimento a sistema dei primi dati di

consuntivazione. (consuntivo parziale)

] Monitoraggio

Nell'ambito di questa fase si effettua ii monitoraggio degli obiettivi.
Se il risultato del monitoraggio evidenza la necessita di modifiche dei piani di

obiettivi, tali interventi sono effettuati in questa stessa fase.

® Valutazione

Nellambito di questa fase, sono inserifi nel sistema informativo i dati di
consuntivazione necessari alla vaiutazione e si effettua la valutazione stessa.

Per quel che concerne il sistema di conciliazione, il CNR prevede nei prossimi 6 mesi di
formulare indicazioni approfondite in riguardo. il sisterna sara a basso impatto finanziario e

non prevede la creazione di nuove strutture neil’Ente.
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Le azioni proposte

In conclusione, ai fini di sintetizzare quanto fin qui esposto, si ritiene utile esporre graficamente le principali azioni da programmare per il
prossimo triennio (in celeste chiaro le azioni spettanti all'OlV, in celeste scuro quelle spettanti al’Ente in collaborazione con oIV ):

B e

Mappatura dell'ssistente: chi fa cosa, che relazioni
ci sono con Festerno, con gli obiettivi, ke risorse . ; ; ¢ g ,
assegnate, | risultati attesi e consequiti (sviluppo Sviluppo matrice e aggiornamento. Inserimento matrice nel Piano della performance.
matrics).

2012

T i S -l N

Awvio del coinvolgimento degli stakeholders.

Fase ricognitiva: raccolta base conoscitiva sulle Razionalizzazione funzioni e assegnazione obiettivi : : ; :

attivita effettivamente svolte dagli uffici e revisione | in base alla riorganizzazione delle funzioni (fase muhwﬁwhwmmﬁ:%mﬁwwmﬁ:wmnﬁmﬂmﬁmﬁﬁhﬂm
dei termini per la conclusione dei procedimenti razionalizzazione). Sperimentazione azioni sperimentazione azioni premiant .
amministrativi (art. 7 legge 69/09). premianti. P e 4

Individuazione azioni da migliorare in base alle
criticith emerse nella fase di programmazione

. . : . Contrattazione integrativa relativamente al

operativa e budgeting, di misurazione e i

monitoraggio, di valutazione ed utilizzo dei sistemi perscnale dollardingsnza.

premianti,

Messa a punte dei sistemi di conciliazione., w\_mﬂﬂﬂ_wm_.mww_m & sperimentazione dei sistemi di Entrata in vigore dei sistemi di conciliazione.

Sperimentazione pilota, per alcuni uffici, degli

"Strumenti per il monitoraggio di indicatori di Esito sperimentazione: estensione/modifica modello
performance”,

Monitoraggio applicazione schede e "Relazione Entrata in vigore dei Sistema di valutazione basato
sulle attivita anno 2011". sulle schede e "Relazione sulle afiivita anno 2012",
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in oftemperanza al D.lgs 150/2009 e in quanto esposto nel Piano di Misurazione e
Valutazione della Performance organizzativa e individuale del CNR, si presentano di
seguito gli obiettivi di mantenimento e di miglioramento delie strutture

del’amministrazione centrale.



SCHEDA D1 VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

DIRIGENTE
ANNG 2011
NOME E COGNOME DEL VALUTATO
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE
DATA cac
DIREZIONE GEMERALE
UFFLCIO (UNITA ORGANIZZATIVA): Ufficio Contabilith Generale e Bilzncio

Valori indicatori:
0= insufficlente
60= sufficiente
70=buono
80=distinto
100= ottimo

1. CAPACIIA’ DI MOTIVARE IL PERSONALE 1] 60 70 80 100
g.sifll’;:g:ggm RISDLVERE | CONTENZIOS! SORH AMLLENTLRRO 0 &0 0 80 100
3. CAPACITA’ D) ORGARIZZARE IL LAVORD DEI DIPENDENTT 0 &0 70 80 100
4. CRUACITA' DY REAZIONE Al CAMBIAMENTI F AGLY PAPREVISTI : o 60 70 0 100
5. CAPACITA' DY BT ANTIRE IwDNCATION! CHIARE £ PERSOTIALE 0 &0 70 20 100
;’;‘E iﬁfg:;:;g;;lggt::igﬁ;ﬁﬂ £ PROBLEL SORTE DURANTE 0 §0 70 20 100

RAGGIINGIVENTQ OBIETYIVI INDIVIDUALL -

Valore [Raggiungi
Oblettl:o_ obiettvo | mento Prodotto Indicatore di prodotto

Ricognizione organizzazione dell'ufficlo (entro giugno 5% Relazione consegnata al

2011) Direttore Generale

Assestamento del bilancio di previsione 9% Oblettivo di mantenimento

varigzioni al bilancio di previsione 9% Ohiettivo di mantenimento

redazione del rendiconto generale 2009 8% Oblettive dl mantenimento

controfio e gestione deila liquidita di cassa dell'ente 8% Oblettivo di mentenimento

rapporti con amministrazioni viglfanti ed altr] enti .

{SIOPE, bilancio-enti, sistema statistico nazionale) 8% Oblettivo di mortenimento

roposte per Iz predisposizione di nuovi regolamenti

% ? G 2 = & 8% Oblettivo di mantenimento

dell'Ente
T5%

Giudizio sintetico

Proposta di
Proposta per premi  |Motivazione:

[CEEDEACK DELVALUTAYD. - T A T e e

{Ottenuta: i

ALTO: 25% MEDIO: 50% BASSO: 25%

Data:
Firma valutato:

Firma valutatore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

ANNO 2011

]NOME E COGNOME DEL VALUTATO

[NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA SAC

DIREZIONE GENERALE

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Servizio per |» Gestione informatica del Documenti del Flussi
{Documentali & degli Acchivi

Va'or indicatori:
O insufficlente
60 pufficlante
70= bucno

B0z distinte
100= ottimo

[1, CAPACHA' 01 MOTIARE I2 PERSOIALE , ' [ ] -] I 70 J 80 I 100 ]
2 CAPACEE A 19 RISOLVZIE 4 CONTENZIOSE SOATIALLINTERND

Ft = ] , 0 , o] ‘ 70 ’ 80 J 100 '
l.&mﬂrﬁ TF DRGANZZAN . B LAVORE DE DIPENDEN 15 l , 0 l 5 b 70 , . l 100 I
i ACETR DTRY : 2 31A8 i

fa,r.mm.a OTRTNONE B LR SIAKAENTI E AL I 2RFiSTI ] [ o l . I 0 [ i I 5 l
I'J. CAFATE S DFNPUFRFE INDICATION) CHIARE AL PERSDRALE ] [ . l = l 2 ' = , 200 ]
5 CAMAGT A ] RSOLVELE GUESITIE FROBLER, SORTE BURANTE

I UEELBTAL N DRLLE 28T 2° J [ ° l €0 , 70 ‘ =2 , 0 ]

L S pREATURRITEION,

Dhbicttivo o

Ricopizione ¢rganiziazione delfuffica fentro giugno

o

ohietthio

Frodotio

Indlicatore i prodetto

Relazione consegnata af
Direticra Ganerale

2013}
Implementazione delfattuale applicarone di pratocolio

informatico Web Ralnbow 3.0 fino a ricomprendere 1%

Obfettive di rramtenimento

tutte e funzionalith supportate daft'soplicativo stesso

start up del progetto "Redmind”™, finanziato daila Flfas
Regione Lazio, ton la ditte EurfacRity SpA per lo
sviluppo di soluzion! verticall su plattaforma cpen
source finall afta gesti di tal

0%

Obiettvo dl mantenimento

{{evolzions del slstema p alfzpplicazions

Progettazione, per ka parte di competents, {i.e. analis e;
design det flussi informativi @ documentali), di un
prototipe dislstema per fa gestione dal documenti s
el flussi prop4 delie litruttorie per i Consiglie dI

10%

Obletiivo d: mantenimento

| Anmiristrazions

Ottimizzaziona dells situarions dell'archivio starica del
CNR con particolaze riferimento aila digtalizzazione dei
principali documant! e del rapporti con gl organt

10%

Obiettivo o manteniments

Proposte par iz pr dui nuovi rego 10%

Ohbfettive o manterimente

del'Ente.

T L U S N

Giudizie sintatico

Proposts di

Motivazione:

|Froposta per premit

I FEECAACK DELVALUTATD

[Ottenuta: I

Data:
Firma vahudtata:

Firma valutators:

v



SCHEDA D] VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

DIRIGENTE
ANNG 2011
NOME E COGNOME DEL VALUTATO
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE
DATA SAC
DIREZIONE GENERALE
UFFICIO {UNITA' ORGANIZZATIVA): Promotione e Sviluppo Collaboraziont

Valori inditatori:
0= insufficiente
60= sufficiente
70= buono
B0= distinto
100= ottimo
i"'"ml PETENZE £ CO 'W" RTARGENTE: - o
1, CAPACITA Dif BIOTRARE (L PEASONALE 0 &0 70 B0 160
2 CAPA.CH:A' DERISOLVERS | CONTENZIQSI SORT! ALL'ENTERND 0 60 70 80 100
DILLERIND
5. CAHPACITA D DIGARIZTARE L LAVOTO DEL GIFENDERTI 0 &0 70 20 100
£, CAFACITA' D1 REAZIONE BF CAMS AMENTHE RGLI T (2R0WET] o €0 ¢ &0 160
&, CAPLCITA' D IAPATTIRE tHDICAZIOTH CHIARE AL FERSONALE 0 60 70 50 100
& CAPARITA [ RISOLVERE Q'{ESi}I £ CROBLEN] SORTI DURRNTE o 0 20 &0 100
UESPLETAMEN 1O DELLE ATTIVIER
R GGIUNG IMENTO ORIETHV INDIVIOURLL, = ..+ L PESATURA:TS/AGD.
Valcre [Reggiungi] .
otto
Obiettivo obiettivo | mento Prod: indicatore di prodotto
Ricognizione organlzzazione dellufficio {entro glugno 5% Relazione consegnets al
011 Direttore Generale
Promozione e supporto al T.7. 10% QObilettivo di mantenimento
supporto al funzionamenta del GEL “Spin-Off” e di 10% Gbiettivo di mantenimento
Network
divauilgazione scientifica 10% Obiettivo di mantenimento
organizazione corsi di formazione, seminari, incontri 10% Obilettivo dl mantenimento
i ative sull | KTT
Iauivf:i editoriali. 0% Obiettivo di mantenimento
75%

Giudizio sintetico —
Proposta di ALTO; 25% MEDIO: 50% BASS0: 25%
Proposta per premf  {Mativazione:

[ottenuta: {

Data:
Firma valutato:

Firrna valutatore:

-



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATO
NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE - |

DATA SAC

DIREZIONE GENERALE

PR S "
e

UFFICIO [UNITA" ORGANIZZATIVA): A

Valori indicatori:
G insuffickente
0= sufficlente
70= buono

80= distinto
100= ottimo

[cOMPETENZE E COMPORTAMENTE

'L CAFAZITA DI P2OTIVARE [ PERSTHALE

2. CAPASITA' DF FASORVERE. ) COTITERZION SORT ALL'NITERND
DELL'UFFIIC

lf CATACITA DT ORGANZZANE ILLAVORD 5 DIPENTENT!

I-‘w. CARAZITS 0] REAZIDNT Al CAMELARIENTT E AGL! EAPREVISTI

I’:‘. CATACITA' £ RADPARTIRG INDICAZIONE CH A RS AL PIRSONALE

5. CAPSTITA DY RISOEVERE QUESTT) £ PPOELERY SORTI DURANTE
VESPLETAMETO DELLE ATTIVITA'

Valore |Raggiungi
Obilettivoe ob =nte Prodotto indicatore di prodotte

R.cognizions crganizzarione dell'ufficio [entro giugno 25% Relazione consagnata al
Direttore Genersle

2011

razione con gl T sClRntiic presso Ie
fappresentanze Ralisne all’estero e con gl Addetti 10%
scientific] delle smbastiate stranfers in Halia
eccordt bilaterali e Memorandum of understanding cony
gl) istituti ed enti stranieri per favorire ko scombio di
r 1aiprog dl ricerca congiunti
sviluppo delfa partecipazione di giovani ricercetor] p
programmi di mobilitd, quell Il Programma $hort-Term | 10% Obiettive di mantenimenta

Maobility
lid to delie p ipazione alle

argankzzazioni internazionali di magglor prestigio # - .
coirvolgimento della comunita scientifics italfans at 1o% e BiFEG b

risultati df queste partecipazloni
[Promoste peria predie del nuovi reg 10% Obiettive di mantenimento

dell'Ente

Obiattive di mantenimento

10% Obiettivo di mantenimente

5%

Giudizio sintetico
Propesta di ALYO: 25% MEDIO: 50X BASSO: 25%
{Proposts per preml |Motivatione: e —

[FEDBACK DELVAITATG. P e T e

{Otrenuts: [N

Data:
Flrma valutato:

Firma valutatore.

v



‘ SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEl,
DIRIGENTE

NOWE E COGNOME DELVALUTATO ]
NOME E COGNOME DEL VALLTATORE 1
DATA -

DIRENDNE GENERALE

UFFICIO (UNTTA" DRGANIZZATIVA]: Attiviik « Aelationi con Istituzfonl Evropee

[1. CAPRCHA” OUREIWARS 1L PEDUNALT ' l ° ] 50 l 70 ' 80 ‘ 100 l
2 CAPZUITA DL RISTAVERG ECONTENT0: ) SONTEALLYFTER D ] [ N ] & ! - I " ' e ,
PELEUERDID

la. CAPPCIIA OF LR AL EL LEVONG it PAPELDENTI I l ¢ , . 1 o , = , - I
I&. CrEACITA U NEAT 2k A1 ARSI ENTL T ASU L PREV'ST l l N [ . ] n ' o | e ,
11 CAF SRR D1 LPRCUTIFE ANGEAZION CHISTE AL PERSIRIALE I l o [ & l . , = ‘ e I
5. CAPACITA’ O RSG.VERE GLADTHE FROSLER™ SORT| DURANTE

[ €@

lt'tsrummum EEUE STV ] , l } n [ w I o l

Oblenthva peatars """n“":':i Prodatio tndicatare di prodorta

Ricognizione arganizzazione dell ufficio {entro pupne 5% Relazione consograta at

2011 Direttore Generale
m‘m"ﬁm_ -

comuniari dels rete scientifica tramite swupporte agh | -
Istituti ntlla progettazione & gestione de: propent], con L Cuietavo dim S

sggiornarmento dellovo rapertario
et

;uieme ad APRE. par nuove pmspﬂ;nle 3
{collaborazieae con altrf partner, Incluse pletole & %
medie i prete, con BEion] specifrche di upporio
uiillzzande la sei regional delubicio

s G2 1R o~ Obiettva di mantenimenta

onche

Olwttvs di mantenmente

T}
Reppresentaniz Permanente aliana presso la U a)
fme d! una cobabaraz) mergice netia tisol di
dematiche di carsttere le a raff o Otiettivo di mantprumento
della funzione €1 Hub del CNR varso I comunhd
seientifica Halians hel ruolo d raccorde con quedla

europea
supporta AT Kentificazione delle possibik parinership

ionali per la p prapa

| progettuali
mantenimento dei rapporti con altre ealts nazionali % Oblettivo di mantenimento

dell
e della par .
atliva cle! CNR alls European Scanos Foundation ed % Obiettivo th mantenimento

5% Dblettivo di mantenimento

tihitd di coardinamento con ¥ MIUR per atthdta di
ricarca europea attraverso FRANET s nugve inlhatwe 5%

di Joint Propresnming

proposte per a predrposlone def Megolsment! | g, Obiettvo di mamtenimente

{deifente.
5%

{Gledila smistico
o3t di

Propodtd per preml | Mativazlone:

|fwmmmntﬂ; g e o L T ARl - RNV Tl 2

[onenues: {

Oblerrive di martenimento

Data:
Fitfnz valutato:

Firma valutatore

L./—



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATOD
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA SAC
D:REZIONE GENERALE
UFFICIO {(UNITA’ DRGANIZZATIVA): Ufficio del Consiglio di Amministrazione e Litficlo del Consiglio
Sclentifico Generale
Valori Indicatod:
O= insufficiente
60« sufficiente
70= buono
80= disti
109= ottimo
[COMPETENZE ECOMPORTAMEAT). P
I‘L CAPACITA D} MHOTIVAF L IL FERSONALE ,
3, CAYACITA' £ RASOLVERE | CONTEMNTIDS SORYT ALLEITEAND |
DShL LFFICED
lig £APASITA' DUORGSHIZARE I LAVORD DL DiFENDENT! '
[ﬁ. CHYACITA' I MEATIONME AF CAMESUNIENTEE AGLY IMPREYIST? ]
IS‘CM'MITA' L 1 AARTIRE INDICATION CHIAGE AF PERSDNAL J
£ CAPACITA' D¢ FSGLVERE QUESTE £ PROJLEN SO DURANTE
LESPLETARSERED HELLE AFTIATR'

[RAGGIUNGIMENTD DBIETTVINDIVIDUSY. . - T ot

Valore |Ragghing
Oblsttive e et Prodotto Indicatore di prodetto
Ricognizione organizzazione deit'ufficio (entro giugno 25% Relarione consegnata al
2011} Direttore Gi i
STy ae, ST AT e TSy W OUNE U T VI YRR,

onganisiativa e redazicnale, le condizion] necessarie
allo svolgimenta dei complti istituzionali del Consiglio
oi Amministrazione, del Consiglio Sclentifico generale ey 175 Obigttive di mantenimento
del Comitata di ValutaZh Plomire supperto tecnice-|
glurldico al Presidente e af Direttare gererale per lo
studio e Fanglis degll att] e dei documenti

i in collaborazione con |l direttare del

Registro e con le Autorit competenti, i‘mo schama di 17% Obiettive di mantaniments
regolamento per Il trattamento del dati personali

neti'ambito delle attivith del registro.it

proposte per ta predisposizione dei uovi reg i . N
dall'Erte. 6% Obiettive & mantenimento
T5H
Giudizin sintetico
Proposta di ALTO: 25% MEDID: S0%  BASSO: 25%
Proposta per premi | )
los 1 ]
Data:

Firma valutato:

Firra valutatore:

(~



SCHEDA Di VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL |

DIRIGENTE

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO
{NOME E COGNOME DEL VALUTATORE
DATA SAC
DIREZIONE GENERALE

UFFICIO {UNITA' ORGANLIZATIVA): Ufficio del Collegio del Rewisor| del Conti

{Valori indicatori:
0= Insufficlente
iso= sufficlente
{70= buono

J60n disti

J100= cttime

R T 1T T

[HSURE T stFF. T BUGNO | DISTIRGIO] 0T iV |

L CAPACITA' DI FROTEVARE ILF ERSONALE

e 60

70 80

100

DELUUFRDID

2. CAPACITA' Df RISOLVERE | CONTIHZIDSE SORTIALUINTERNG

70 &0

100

3. CAPALITA' DY ORGEMIZLARS L LAVORO DELDIPERDIRT)

0 80

100

& CARALITA [T BERZIOME Al CARMBIAPAENT £ AGLI FVPREWSTY

[ o |

70 80

100

5. CARALITA DF HAPARTIRE IIDICAZION! CHIARE AL PERSONALE 0 &0

00

L'ESPLETAMENT O DELLE ATTIVITA'

F. CAPACITA Ll RISOLVERE GUESITI E PROBIENMT SORTS DURANTE o 50

100 -

Obiettive

Valore
oblettive

Raggiung!
Hento

Prodatto

Indicatore di prodette

Ricognhzione organizzazione dell'uffiicio fentro glugno

prm Relazione eonsegnata al
Direttore Generale

2011
[ Assicurare atiraverso zdeguata anvIts preparatorsa,

organizzativa e redazionale, fornendo il supporto
tetnico-giuridico ed ico-fi fario per la
ricognizione, lo studio & I'anahsi degli atti e del
Jdocumenti deli’Ente, le condizioni necessarie alio
svolgimento dei complt istituzionali del Coliegio det
Revisori e del Magistrato ai fini del foro rispettivi
adempimenti inerenti al cantroljo sufls regofarith

25% Dbiettive di mantanimento

proposte per la predisposizione dei puovl regolamenti

5% Obiettrvo di mantenimento

dell’Ente.

75%

Giudizio i

Proposta di

ALTO: 25% MEDIO: S0% BASSO: 25%

Propasta per premi | Moti

[FEROBACK DELVALIITATO

[Cttenuta: {

Data:
Firma velutato:

Firma valutatore:

-



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

ANNO 2011

NOME £ COGNOME DEL VALUTATO
NOME ECOGNOME DEL VALUTATORE
DATA sAC
DIRETIONE GENERALE

UFFICIO {UNITA' ORGANIZZATIVA): Divulgazione ¢ Relazionl Istiturionali

Valori indicatori
0= Insufficiente
60= sufficlante
70= buono

80= distinte
100= ottirmo

R e ErOMPORTANG, T TR B ]

ll. CRPACITA' DY MOTIVARE fi FERFUNAL,

l?. Cal ACITA" DI RiSGLY:PE | TONTENTICN SOKTTALLY TERND
DALUEACID

IS CAFATHTN® LEQRIANKYARE 1L LAYDLC D71 BAPENDENTI

' 1. CAPACITA I REATIFWE A2 CARDRA I £ AGEHINTIREVISTE

,3 CAPACITA D IVPARTIRE 7S WCOLROTE CHIAST AL PERSDIIME 100

[e]e]
Lele]
Lele]
YN
| = |
KN

SDFIDO

,6. CARLCITA' D RISCLVERY Clu ESITY £ PEDILERS SOAT! DURANTE
EESPLEFAMENTO DL EATUVIES'

RAGUUINGIMENTD OBIETTIVIREASDUGH = =00 Tl &
Valore |Ragglungl
Obiettive obiettive| mento Prodotio Indicatore di pradatto

Ricognizione organirzaziane dell'ufficio (entro gikgno 25% Refazione consegrata af

011) Direttare Generale

Realizasione ) dué pUBETcazion] 3u terni i Interess;

Sell'Ufficlo 9% Obiettivo dl mantenimenta

perfezionamento dea convenzione con Forganismo di

leg defie lazloni delle disabiita e 5% Oblettiva di mantenimento

dell’handicay

Iniztative di reciproce interesse ton gh uffici dedecati

zlla ricerca & afla cultura delle amministraziont B% Qblettivo d' mantenimento

predisposizione di akuni progettl di divulgezione

scientifica & del sapere orltico, con il coinvolgimente di 8% Obiettivo di mantenimenta

strutiure dellEnte € el suoi istituti

organizzarione "incontri in biblioteca” per la a

i

divulgazione dei sapert intorno alla ricerca . Oblettivo di mantenimento

proposte per [z predisp dei nuovl reg ! B4 Oblettivo di mantenimento

dell’Ente,

75%
g ) St S

| Giudizio sintetico

[Proposta di ALTO: 25% MEDIO: 50% BASSD: 25%

Propesta perpreml  |Motivazione:
[oxtenuta: T |
Data:

Firma valutata:

Firma valutatore:

E/



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

ANNO 2011 l

NOWE E COGNOME DEL VALUTAYO —
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA SAC

DIREZIONE GENERALE

UFFICIO {UNITA' ORGANIZZATIVA): Pracedimenti Disciplinar]

valori indicators:
D= insufficiente
60= sufficlente
0= buono
80= distinto
108= ottimo
[coNeeTmat e ComporTanERTl L PESATURAZZS/T00
[CiRsEre | Sty T Bioeky [ BRG] oumag )
1, CAPACITA' Df H TN 1L PEUSONALE 0 60 70 80 100
2. CAFACTYA" Gt RISOWERE | CONTENZION SOATT ALUISTERND o 50 70 8 100
DELL'UFHCIO
T 0 = I
2, CAPACITA' Df ORGANIZEARE K LAYOROD DE! DIFENDENTY o & 70 0 100
4. CAPAZITA 1 REAZIGVE Al CAMEBIRMEINT] EAGH ERPREVIST o &0 70 80 100
5. CARALITA ) IMIFARTIRT INDICAZION CHIARE A1 PERSONALE o 60 70 80 100
6 CARACTA" Dt BISOUVERR OUSSET) E FRODLEM! SGRT DUIANTE 0 0 7% 80 100
L'ESYLETAMIENTO DELLE RTTIVATA"
RAGGINGIMENTD OBMETRVLIINDIMIDUAL -~ o o oo vl oo ves b o PESATURALTS/100 )
. Valore |Raggiungi
Oblettive cblettiva| mento Prodotto Indicatore di prodotto
Ricagnizione organizzazione dell'ufiicio (entro giugno 258 Relazione consegnata &
2011) Direttore Genersle
Avvio e applicazione della nuova normativa sui 5
Ohiettivo di mantenimento
l_prooed’lmenli disciptinari di cul atD.Lgs. N. 1502008 | 13% eI
pmd""’?"fm_“e o L 13% Obiattivo i mantenimento
nuovs discipling da trasmettere anche aile strutture
MONItOrAEEIo el Pri Tment] sospest € gestion oel
nuovi procediment] disciplinar] da awiare nel perfodo 12% Obiettivo di mantenimento
di riferimento
proposte per 13 predisposizione dei nuavi regolamenti 2% Oblsttive di mantenimento
delFEnte.
I
Gludizio sintetico
Proposta di ALT(: 25% MEDIO: 50% BASSO: 25%
Proposta per premi | Motivazione:

[ ]

[ottenuta:

Data:
Firma valutato:

Firma valutatore:

b



SCHEDA D) VALUTAZICNE INDIVIDUALE DEL

DIRIGENTE
ANNQ 2011
NOME E COGNOME DEL VALUTATO
NOME € COGNOME DEL VALUTATORE
DATA Ac
DIREZIONE GENERALE

UFFICIO (UNTTA® ORGANIZZATIVA): Contenziosa Civile e Patrimoniale

valori indicatori;
0= insufficiente
0= sufficienta
70= buono
80= distinto
{100= ottimo
[COMPETENZE E COMPORTAMENT)
1 CAFAQITA' DEMDTIVARE (L PERSORNME o 60 70 80 100
2. CAPACITA' D; PISOLVERE | CONTETIZIOS SORTHALLHITERMD
DELLUFFICIO 0 60 L i M
3, CAPACITA' DI DREANIZTARE I LAVITRG DD SMFEMDEL T
0 (4] 70 80 100
A CASACITA’ DI REAZIONE AY CANBAIAENTE E ASU thFREVIETI
0 2] 70 80 100
5. CAFACITA' DI IVAPARTIRE HHDICAZION] CHIBRE AL PERSOMALE
0 60 mw 80 00
6. CABACITA' DI RISOLVERE QUESITI £ PROBLEMS SDHTT DURENTE 0 &0 2
UESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA 0 & sl
(PO OBIETTIV INDIVIDUAML PESATURK:75/1000 |
Valore |Raggiungi
Oblett :
vo oblettivo] mento Prodotto Indicatore di prodotto
Ricognizione organizzazione dell'ufficie (entro giugna 75% Relazione consegnata a!
2013} Direttore Generale
Cura degll adempiment] necessan alla difesa gell Ente
in materia di contenzloso civile € patrimoniale con gli 25% Obiettive di mantenimento
Uffict competenti in materla
dell‘ent? al.ﬁne di evitare insorgere di nuovi 25% Ohlettivo di mantenimento
contenzion
proposte per fa ?redkposlziune dei neuovi 5% Ghiettivo di mantenimento
regolamenti dell’Ente.
75%

Givdizio sintetico

Proposta di
Proposta per prem} Motivazione:

[EEEDBARR DR VALITRTO. S e S R R
[ottenuta: { 1
Data:

Firma valutate:

Firma valutatore:

%



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

ANNO 2011

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO
|NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE

DATA sac

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

UFFICIO (UNITA’ ORGANTZZATIVA): Farmariong del Persanala

Valor indicaror
0= Insufficiente
60= sufficiente
0= buong

B0= distinto
{100+ ottime

[comPETENZE E COMPORYAMENTI

L. CAPSTITET I MOTIVARE I PERSONGAMLE

3, CLPACITA' DITISOLVERE | CONTERZIGH SOLTI ALLINTERHO
. 0 60 70 80 00

CAPAGTA' TFLARE ELLR £ IPERDEN
3. CARACITA' [l DRGAIIFZAKE £ L AYORG US| LAPERDENT] N - - - n

£, CARACITA' DY REAZIONE A CAMTWAIAENTL € £GLU HAPRTVISTY
AL ° g 0 &0 70 80 100

> CITAT D 1P INDICAZIQN CH3AR v
3. CAPACITA DI I PARYRE CAZIONT CHLSRE A PERSUNALE o 80 70 8 100

[&. CAPATITE O FISGVERE GUESITI E PROGLERY SORT| DURATTE
ESPLETAT1ZHTO DELE ATIVITA' e 60 7 = Ly

RAGGIUNGISENTO OBIETTIVE INDIVIDUALL - - PESATURA; 75/100 7]
Obiettivo B:m “’m‘f::';" Prodotto Indicatore di prodatto
Ricognizione organizzazione dell'ufficio (entro glugno 8% Relazione consegnata al
2011) Direttore Generale
Cura la predisposizione del bilancio preventivo, 20% Obiettivo di mantenimento
Controllc fabbisogno dei centri di spesa 10% Obiettivo di mantenimento
Piani di gestione, rllevazione dei costl e dei ricavl 10% Oblettivo di mantenimento
Gestisce lquiditi di cassa 10% Obilettivo di mantenimento
Predispone conto consuntivo e documento a 10% Obiettivo df mantenimento
75%
EUEEGwnEReG T A ]
Giudizio sintetico
Proposta di
Proposta per premi  {Motivatione:

[FEEDBATKORLVALUTATE o o s o

[ottenuta: |

Data:
Firma valutato:

Firma valutatore:

=



SCHEDA D] VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATO
[NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA sac

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Concorsl

Valori indicatar.
0= insufficlante
0= sufficlents
F0= buono

80+ distinto
100= ottime

[CaRApa TEVEE € DOMPORTARRD Ll

I 1. CAPRLIVA' G MOTIVARL {L PERSORIBLE ]

Iz. CAPACIA’ D) RISOLVERE FCONTENZIGSS SORTE AUNNTERND I
D7 LL'UI FICK)

Is CASSCITRT O ORIANEZARE 1L LAVDRD OF BFENTIMTI l

4, CAPACITA' 0f REAZIONY AFCAMZALERTEE SGUIRTRHEVIST

S CAPACITA’ DI AT ARTIEE HEDICAZION| CHIARE AL PERSONALE l
l 6. CAPACITA® DI RISDLVERE QUESTE E PROBELEAN SOHETL QURANTE

LESPLETAMEHNTO DELLE ATTIVITA

BAGGIUNGIMENT OBETTIVIINDRMIDUM L "0 x . 7o o 0 0 o T PESRTAIRRSTBIANG:

Valore |Ragglung!
oumhm_— obiettiva | meata i picrtoneiljpodotty
Ricoghiziore orgsnizazione deli'vificio {entrn gugno Relazione consegnata al
5%

2011). Direttore Generals

Gestione delle pracedure cor li Inattoe

ladempimenti refativi ali'avvio del concorsi gia 12,5% Obiettive di mameniments

autorlzzati dalke Amministraziani vigilent in
riferimento al fabblsogno del personale 2009/2011.

Proposte relative ifattuazione stabile det 12.5% Ohlettive di mantenimerto
decentramanto oparative in materia di concorsi.
Analist dalia normativa tirce de assunzloni 2 tempo

| determinato al finl di una proposts 12,5% Ckhiettivo di mantenimento
miglioramerto/madifica del relativo disciphnare.
Proposte per la predisposizione dei nuovi regolamenti { 35 5 Obiettive ¢ mantenimento
dell'Ente.
75%
T R A R A RSP SO T
Giudizio sintetico
Proposta di ALTO: 25% MEDIO: 50% BASSO: 25%
Proposta per preml  {Motivezione:

Gttenuta: ] ]

Data:
Firma vahatato:

Firma valutatore:

S



SCHEDA D! VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATO ]
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE |
XDATA sac

DIREZIONE CENTRALE SUPPOATO ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

UFFICIO {UNTTA® ORGANIZZATIVA]: Stato Gharidico & Trattsmento Econarmico

Valori indicaterd:
0= Insufficiente
60= gufficlenta
70= buono

80= distinto
120= ottima

(COHPETENZE £ COMPORTANMENT! =553

I.I CAPLQTA' D MOTIVARE 1L PERSOIIALE

3

, 3, CARP CAT D1 RSOIVSRE #COF TENZDS! SO AUUTRYERSTD
JELL'UCAND

I 3. CARALITA' Of QROADZZAST [ LAVORO DE! LiRENOENTY

l4- CAPASCITA' D} BEAZIONE A CAMI] AMENT E ASU L IPETVISH

IS. CAPATITA' D) HAPARTIEE IND CAUDN CHARF 2 PERSONALT -

<. CAPACITA™ DI NSCLVERE (RUEENI € PROBLERD SOl QUSRI
LESMUETAMENTO DELE ATTIVITA'

Valore |Raggiung! N

Oblettivo ablenive| mento Prodetto indicatore di prodoito
Ricopnizione erganizeazione dellufic {entro giugnd

25%

2611}
- =T} B £ d“li { r‘ T ket h '“"i.-,
refativi alle progressioni sconomiche e di carrlers del 833 Obie ai
personale sulla base delle disposizion! vigentie A ttho nimento
inde: ill.

Ie $n corrispondenza con fe ganich B,33% Obiattivo di mantenimanto

della planta orgonics.

Analis! delia nuova notmativa sulle stato giuridico ed £33% Oblettive &l mantenimento

econamico gel personale (. Lgs. h. 150/2008),

Collaboraziore con 1l Ditettora Centrale perio studio di

evantusli mighoramenti ¢ snellimenti del procedimenti | £,33% Oblettivo di mantenimento
in a1to relativi 8 var Btituti previst defla pormative.
Att! di attuazione ralptivl alia stipuls delia polzza
sanltaria ogpetto df deliberezivne del Consiglio di 8,33%
Amrinistrazione.

te porla predisposizione del aucul regolament! | ., Ohblettivo df mantenimento

. T B

Relazione consegnata at
Direttore Generale

Opiettivo 4 mantenimento

| gelrents.

5%

Giudizio sintetico
| Propasta di
[ parpremi jMotivazione,

| ottenuta: {

Dats:
Firma valurtator

Firma valutatore:

—



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

ANNO 2012

NOME ECOGNOME DEL VALUTATO
NOME £ COGNOME DEL YALUTATORE

DATA SAC

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTQ ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

UFFICIO {UNITA’ ORGANIZZATIVA): Trattamento Previdenziale e di Fine Rapporto del Personale

valori indicatorl:
D= insufficiente
0= sufficlente
70= huono

80= distinto
100= ottimo

1. CAFACIA’ 11 MIDTIVARE FL PERSONALF

4, CAR TR DURIZOLVER | CONTEMTIOS! SORTUALIERND ] o £0 70 20 100
DEILJTHICIQ

3', CAPACITS [ ORGANITZARE (L LAYORD D5 DIPEROENTL 0 , 0 70 50 100

5 CAPACITA' D T
CAPAGITA' D! REAZIONE Al CAMBARICN D E AGE 1T PREVIST o @ - p [ 100

I FAT TIRT P CHART A FAREOT ALY
5. CAPACITA [ I', FAT TIR™ INDICAZDN CH:ART A0 FRRS0! A P - - po ™

3 "y . g o X 3
£ CA‘F‘{G‘I‘A 3" RISCLVERE QUESIT) € PROGLER T SOLITE DURANTE 0 &0 70 80 100
L'ESE ETARIENTO DELLE ATTIVITE

Valore |Ragglung)
biettivo
Obiett oblettvo] mento 1 Prodotto Indicatore di prodotto

Ricognizione organirzazione dell'ufficio {entro giugno Relzzione consegnata al

5% ! N |
2011). Direttore
[Gestione reletva alls cessazione del fapporio a1 lavora
del p le dipendente in applicazione della vigente | 12,5% Oblettive di mantenimento

tlve e delte circolari Cnr.

Proposte di applicazione di disposizioni legisiative 12,5% Oblettivo di mantsnimento
jvigenti non ancora eventualments L
Proposte di soluzieni, anche in collaborazione con
'\Hficlo contenzioso del lavoro, del contenzioso in 12,5% Ohlettivo di mantenimento
essere con numerosi dipendenti cirez If trattamento di
Proposte per [a predispasizione dei nuovi regolamenti | |, . Otiettive di mantenimenta
deli'Ente,

5%
Giudizio sintetico

ALTD; 25% WMEDIO:50% BASSQ:25%

Praposta di
Proposts per premi | Motivazione:

|Ottenute: {

Data:
Firma valutato:

Firma vaiutatore:

\~



SCHEDA Dt VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATO
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA SAC

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RiSORSE

UFFICIO [UNITA® ORGANIZZATIVA): Contenzioso del Lavoro

Valori indicatori
0= Insufficiante
|50+ sufficiente
[70= buono
‘so:d’rsﬂnw
100= ottimo
[COMPETEREE € COMPORTAMENT! R =2 ) 0. TP L
1, CAPATITA Of IDTIVALE IL PERSOSALE , 1] 60 i 1 B0 100
7 CAPACITA' U RSOLVER? | CONTENTION SORT ALLINTER 10
o §0
DELLUFRICIO b - B
AN # T1 D% 4]

3. CAPACITA D: ORGANIZZAR & LAVDRD D DYENDINT] ] B N " - =
4, ChPA e AMEA e £ o § i i T 1

CAPACITA' D REAZIONE Al CAMBIATERTI E AGL 1T i 8 T! o P o ” =

TG AT TAL BRSO
5 CAPACITA' Gf 1PARTIRE DICATRNT CHIBRE AL PR € B P - = =
B, CF PLEITR, DI PISTRVETE QIS 1 E Fid) ERA, SORTI DURASTY -
0

CESPLEFAMENTO GELLE ATTIVITA - = & poe

Valore |Raggiungi
Ohblettive obisttivo| mento Prodotto intficatore di prodotto

Ricognizione organiztazionc dell'ufficio fentro giugno 25% Relaziona consegnata al

2011%- Diretiore Generzle

Ut Rdempimentt necessa7l alls ddesa dellEnte

in rateria di contenzloso del avoro n collaborazione | 12,5% Oblettivo di mantenimento

von gli Utficl compatenti in materia.

Proposte di soluzioni df particolati contenztosi seriali in 12.5% Oblettivo di mantenimento

essere hell'Enta.

Praposte & consulenza nei riguardi degii altri Uffici

delia Direzione Centrate al fine di evitare Minsorgere di | 12,5% Obiettivo di mantenimento

ulterior! contenziash,
[Proposte peria predisposizione def nuovi regolamenti 12,5% Ohietiivo di mantenimento

dell'Ente,

75%

[ STE D 7
Gludizlo sintetico

Proposta di
{Proposta per premi_|M Jone:

[FEEDRACR DELVALUTATO. .- T

[ottenuta: I

Data.

Firma valutato:

Firma valutatore:



SCHEDA D1 VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATO -
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE —

DATA sac

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

UFRCHD {UNTTA' ORGANIZZATIVA): Monotoraggio Rizorse e Ragioneria defla SAC

[oRPERTE £ CompanTAmNT S5

’1- CAFATTA" DI IADTFIVARE |1 PEASONALT

2, CAPALITA' DY RISOLVIRE | CONYEMTINTE SO/ ALLLITERKT
DELLUSFIZIO

F- CHPACITL D ORGARITZART [k LAVORD LI} CIF ENDTNTE

{4 CFEs LITA' DI REAZION T A OORIBIA J0NT E AGLEITTFVIEY

[5 ComA0FA PP ARG T DI RTHD ORI APE AL FERSODIALE

5. CAPACITA' OF RISOLVERL DUTST: € PPOGIEN SORTI DUDRATE I
LESFLETANINTO DELLE ATTIVDIA

R

Valore |Raggiungi
o eblettivo| mento
Ricognizione organizzazione delufficlo {entro glugno Relazions consegnata al
2011] 8% s Pl
i TIORE & consulenza 81 centr di -

responsabllith def €nr, riguardanti le novits fiscali In
materla dl dva con particolare riferiments alta
"Territorighitd dei servizt” ed agli elenchi riepliogativi 12,5% Obtettivo di mantenimenta
Intrastat, nonché trasferimento delle nuove regole
neliz procedura di contabilitd SIGLA per [2
mns&uantu applicazions a tutti| centri di

ella norma i riferimentc riguardante Je
certificaziont fiscali dei reddit! dl lavoro dipendente
{madalli CUD) e di favers autonoms corrlsposti 12,5% Ohiettivo di mantenimento
nell'anno 2009 sl fine di provveders alfa loro

redazione e trasferimento nella procedura SIPER.

Maoniteraggio periodico defle risorse di bilancle Obiettive dl manten
assegnate ui centr] dl responsabliivh def Car. 12,5% b mantenimente
Proposte per la predisp del nuovi regok i 125% Obiettivo di mantenimento
dell'Ente.
75%
|Gludizle sintetice

Proposta di ALTD: 25% MEDIQ: 50% BASSO:; 25%
Proposta per prem) d N S S_—

Ioﬁenutz: ]

B

Data:

Flrma valratn;

Firma vajutatore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

INOME E COGNOME DEL VALUTATO -
|NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE T

DATA sAC

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RISCRSE

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Adempiment] e Gestione e Rapporto con te 00.58.

Valori inthcatori:
0= insufiiciente
60= sufficiente
70= buono
80= distinto
100= ottimo
([CORPEIEIGE  COMPORTAMENTI : T T rEAWRESAW.
T8 R A ol Fi

1 CAPALITA' DI MOTIWARE IL PERSONALE 0 60 0 80 00
2. CAPALH . DI RISOLVERE | CONTENZIQS! SORT ALUTHTERNG:
Do LUEFICIO B i = = al

. ' H FZARE IL LAVORD DE AT
3. CAPALITA' DI ORGANLE WVORD DE! DEPEN o 50 7 80 100
+, CAP, ' CERERTIONE A CARABI AME AGLEENE

CAPECITES U RERTICNE A CAMBIAMENTI E AL [MEREVISTE 0 &0 70 » 100

X § 11E INCITAZION! CHUARE AL PERSDENALE
5, LAPALH A" DMMPARTIRE § 0! CH'ARE SOEIRES o & 70 %0 160
§ CAPACITA' DI RISOLVERE QUESITI E PR OBLEIN SGRYT DURARTE
L'ESPLETAN ENTO DELLE ATTIVITA' B i . bt b
[RACIONGIMERTD OBEYTIV NGMDUAL PESATURALISAGE | -

Velore |Ragglumgl
o
Obiett! obigttive] ments Prodotto Indicatorz di prodotte
Ricognizione organizzazione dellufficio {entro glugno Relazione tonsegnata af
5%
2011). Direttore Generale
(Adempiment] connessi alle adestoni dei dipendenti 12,5% Obiettivo di mantenimanto
alle 00.58.,
|Rapporti con fe Amministrazioni vigilant] in materia. 12,5% Dbiettivo di mantenimento
Studio ed analisl delle recenti innovazionl normative In
materla di contrattazione collettiva ed integrativa con | 12,5% Obiettivo di mantenimento
connesse proposte di adeguato e corretto
Pru?oslepeflapredlspmlonedeinuovl regolament! 12,5% Obisttlvo di mantenimento
dell'Ente.
75%

Giudizio sintetico
Proposta di ALTO; 25% MEDIO: 50% BASSO: 25%

|Proposte per premi  [Motivazione:

[Ottenuta: |

Data:
Firma valutato:

Firma valutatore:

u/




SCHEDA D7 VATUTAZIONE INDIVIDUALE DEL I
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VAWTATO
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA sac
DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRANVIMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE
UFFICIO {UNITA' ORGANIZZATIVA): Programmazions Operative
valorl indicatori:
0= insufficiante
60= sufficiente
70« buano
80= distinte
100= ottimo
1. CLPALITA” B MIOTIVARE 1L PERSONALE o0 &0 F] 80 100
2. CAPACITA' D1 RISGIVERS | CONTENZION SOPTY ALLINTERND l l o [ &0 f 0 I &0 I 100 l
DELLIEFICHDY
1. CAPACITA" I DRSAMIZEARE I LAVORC DEt DIPENDENTY 0 P 70 0 100
& CAPACHTA [ REAZIONE £ CAMBIANMEZRTLE AGLH TAPRIVISTE ¢ €0 70 80 100
NPT AL - 0 3 ]
% CAPSCITA" D) LAPARTIRE HEDICAZION CRIARE Al FERSONALE Py &0 70 a0 100
5. CAPACHA' DI RISOLVERE QUESEDN E PROSLEMT SORTI DURANTE ' l’ N I & | 7 i %0 l 100
L'ESPLETALIENTO DEM E ATTIVITA'
PR OITRS “-‘&!g -‘ ‘- .-'- !IZ)_ ‘_A'F
Valore |Ragglungl "
Oblettivo oblettivo| mento Prodotto Indicatore di prodotto
Ricogniziane otganiztazione dailufficio fentro givgno Refazlone consegnata al
25% . - |
%011) Direttore
estione delle procedute i analisi, monitaraggio ¢ tivo di
valutazione delte fonti di finanzismento ¢ dal costi det 5% - e
Gestione delle procedure di monitoraggio dei 5% Gbiettivo di mantenirents
Predisposizione degli sdempimenti istruttori 5% Oblettivo 4] manteniment
Relazione relativa aj processi gestionali dell Infesa, con| 5% Dhiettive dl mantenimento
|Predispasizione degli adempimenti istruttor 5% Obietitvo di mantenimento
Relazione sul relativi processi gestionali 5% Oblettivo di mantenimento
Gestione, implementazione e valutazione delle 5% Obiettivo di mantenimenta
Gestione, impl tazione del datab lativo al 5% Chiettivo 4l mantenimento
Coordi to delle attivita refative al funzi it 5% Oblettivo ¢l mantenimento
Proposte per la predisposizione del nuovi regolament! 5% Obiettivo dl mantenimento
75%
EramgasaRy. . ]
[Ghudizio smictico
Proposta di ALTO: 25% MEDIO: 50%  BASSO: 25%
{Propesta per premi_|Motivazione:

[FERDBACKDELVALGTATD, .~ " .

|ottenuta: I

Data:
Firtna vatutato:

Firma valutatore:

Yadl



SCHEDA D! VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL]
DIRIGENTE

ANNO 2011

NOME E COGNOME DEL VALUTATO

NOME E COGNOME DEL VALUTATGRE

DATA SAC

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

UFFICIO {UNITA' ORGANIZZATIVA): Supporto alia Rete Stlentifica

valori indicatori:
0= insutficlents
50= sufficiente
70= buono
B0= distinta
100= ottimo
[COMPETENzEE COMPORTAMENT PESATURA: 257300,
Y 3 ] i -
1 CAPAOTA’ O] MOTIVARE It FERSONALE 4] (1] 70 80 100
2. CRPALITA" €1 RISOLVERE | COMTENZIOS! SORT ALLMNTERND
BELLUFRCIO 0 €0 70 80 i
. CAF ‘D . E £ )
3. CSPACITA' D! ORGANIZZARE {L LAVORO OF DIRENDENT: R o 70 80 100
&) SACITA' X A o SLLLFTREVIST
1, CAPACITA' OF REAZIONE AL CAMBIANENTI E AT A" REVISTH G 60 70 20 100
3 CAS i 2 4 CRSONALF -
3 CAPALITA" D! IMPARTIRE fNDIHAZION CHIARE AL PERSONAL o s 70 0 100
£. CAPACITC Dl RISOIVERE QUESITIE PROBLEMl SORY! DURANTE
LFSPLECSR ZNTO DELLT ATINETA' . &0 8 s.o 10g

IO CETTGINDIADUALL - PESAYURR, 757500
Oblettivo o:;lt::o R::::t:g' Prodotio Indicatore di prodotto
Ricognizione organlzzazione deffufficio (entro glugno 5% Relazione consegnata al
2011) Direttore Generale
Gestipne degli adempimenti relativl al rapporti tra gil 10% Obiettivo di mantenimento
Qblettivo di mantenimento

Gestione delle obbligazioni/impegni delie spese della 10%

Gestione del repertorio degli atti istituiivi 10% Obiettivo di mantenlmento

Supporto alia rete scientifica per la presentazione di 10% Oblettivo di mantenimento

Proposte per la predisposizione del nuovi regolamenti 10% Obiettivo di mantenimento

m‘m‘!—ﬁ T ST = e e, T e e

Giudizio sintetico
ALTC: 25% MEDIO; 50%  BASSO: 25%

Proposta di

Proposta per premi | Motivasione:

NMALUTATO" -

lOI.tenuta: |

Data:
Firma valutato:

Firma valutatore:

s




' SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL|
_ : DIRIGENTE

ANNO 2011

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO

]NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA saC

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE
UFFICIO [LUNITA” ORGANIZZATIVA): Supporto alle Parteciparioni Societarie & Convenzion!

Valori indicatori:

0= insufficiente

60= sufficlente

70= buono

80= distinto
{100= ottimo

O [N TO] DRIMO |

1. CAPACITA DY PAOTIVARE I PERSONALE ¢ &0 70 B0 100
2 CAPATITAT O RISOLVERE T CONTENZIOB! SOTT ALLINTERND

DELLUFFICIO a &0 70 80 100

v AEFLAL g b
2. CAPACITA' Dt GRGATTEZLAL IL LAVORO It DIPEMNDEMT o 60 70 8 100
' DFREATIDNT AT il E 37

% CAPACITA' Dt REAHID CALMZIAMENT] £ AGLHIVEREWIS 0 50 70 20 100
5, CAPACITA" B IMPARTIRE INDICAZION! CHIAFE AL PERSONALE 1 o &0 70 20 100
8. CAPATITA DM RIBDIVEEE QUESITI E PROZLEN SORTI GLIRAKNTE

CESPLETAMENTO BELLE ATTRVITA' B g o 80 .
R GBGIEN TG OBIETTIA NGIVIDUAL o T T - PESATUAR 75008 3

Yalore |Raggiungt "
1
Oblattivo abletts e Prodotto Indicatore di prodotto

Ricognizione argenfzzazione dell'ufficio [entro glugno 5% Refazione consegnata al

2011) | Direttore Generate

Predisposizione degli adempimenti Istruttori, da 8,333% Obiettivo di mantenimento

Sviluppo di una specifica metodologie di monitorageio] 8,333% Obiettivo di mantenimento

Predispesizione degli adempimenti Istruttorl, da 8,333% Obiettivo di mantenimento

Supporto ed assistenza per I'elaborazione dei plani di | £,333% Obiettivo di mantenimento
Analisi e valutazione delle dinamiche evolutive del 8,333% Oblettivo di mantenimento

Propaoste per la predisposizione del nuovi regolementi | 8,333% Obiettive di mardenimento

75%

(T

Giudizio sintetico

Proposta di

ALTO:25% MEDIO: 50% BASSO: 25%

Proposta per prem! {Motivazione:

[FEEDRACK DR VRTATS

|ottenuta: |

Data:
Firma valutato:

Firma valutatore:

i



I SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DELI
DIRIGENTE

ROME € COGNOME DEL VALUTATO ]
NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE |

DATA saC

DRESONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTAUTTURE

LFFICIO [UNITA" DRGANTEZATIVAY: ] adiG

Il CAPACTS DHEAOTY 1 PIRS0TIALY

~ELLY, 209

lz—.fﬁ'\?i‘:ll A B REOLYLE L L CONTETTION 5155 1 ALLINTENG '

l 4. CACRE Y D ORGAIIZZARE IL L4030 DE LAPE GTAT]

l‘. EEALF D REMIINE Al CASBIA4" - 11 E AGU [HPRIVISTL I

‘_ CAPACITE D' § APARITE INDICATIG ) CHIAVE 11 PERSINALE ]

T CBPCSITAT DI RTINS OUES W EFPR2MER S22 TiDI
LUNPLET WMINTO PLAE AT TIVITA

Valore |Ragplungic
Obiettivo o l Prodstio Indicptore i prodatto
Rcogniriane organliiazione dell'uificio [eatro givgao 25 Felatione consegrata a1
w011) Direttore Generale
iGhE e eorretre fu dei saguenti
serviEl gt 'AMMIstrazione Centrate: rete locale ¢
ralatvi appasati, serviri & rete {posta, hte ok
distribuzione, wab, ¢ic }, telefonia fisss & obNe, )
server Barm, manfraced o sols mecchue, s . Dl
videoconferanze & stredming video, gestions
deff di {desktop & suppdrta
wienti)
itaraggio ¢ - i serviad
pev kr Reste Magionaie; cennettivith gaogeatica, servizl [T Obiettova i mantenitnents
o rete jposta, fiste dl destribuzione, DNS)
Conclh delfa rissrutturasions del’ | - "
i rele dati u fora VeiP defla gede df Brureles % Sh=ithio & munisniment
[ Ativazions del collegamento in fitira oktica tra la Sedw .
Centrale e Firea di Mantellbrezn) s 8 SEsatenmeita
Awia dil piocesso di migrazione tells telefonis
anplogion defAmminbirazione Centrake & delldres di 54 Oblettive dl mantenimento
Ricerca dl Montefbveth alla teenoiogix VolP
multimediall fisse & shablti pev Al Convem e l'Auls 5 Obimttive di mantenlmente
Mwreon| deds $ede Centrale
Al oiuna pi per
f vedd 5 5% Oblewiva di manteniments
Ristrutturazions deifa rete urbans {MAN] & Mhne L
per upprede o bandy v riduionas del cast: ™ Otleltivo i ma
Rimoduiszions deliUbitie sela teofoniamatiia ¢d | g Obivmivo di mantenimants
{PCa
Pi it per 1a predi b ded nuovi A N
ugmnp'::mw 2 Oblettive di manienimento
5%
Rreiio e I
Propasta dl ] ALTO; 25%  MEDND: 50X BASED: 25%
{Proposta per premi | motivazione:

Frma valutate.

Firena valutaters



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL]
DIRIGENTE

ANNC 2011

NOME E COGNOME DEL VALUTATO
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE

DATA sac

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

UFRICIC (UKITA' GRGANIZIATIVA): Prevenzione e Protezionc

Valori indicatori:
0= Insufficiente
60= sufficiente
70= buono

80= distinto
[100= ottimo

|COMPETENZE £ COMPORTAMENT)

3. CAPACITA! D BACTIVARE )L PERSONALE

2. CRRACITA' DY RISOLVERE | CONTENZIOS SORTI ALLANTERNOD
0 60
DELL'UEFICIO 70 80 100

. CALACITA RGEANIY ] 1
3. CACACITA' [F ORGANIZZARE I LAVORD DB DIFENDENT! 0 0 70 &0 100

; ! 13t M b HTE AGLHLATREVIST
o CAPRCITA' 51 HEAZIONE AL CARMBIAMENTIE AG i L3 o 60 70 0 100

. 1 HOICAZHONE CHY ¢ i
Z. CAPALITA’ D} IMPARTIRE BOICAZION! CHIARE AL PERSDIALE o 60 70 0 100

5. CAPACITA' DT RISOLVERE QUESITS E PROSBLERE SO7TH DURAMTE
["ESPLETAMENTO DLELLE ATTIVITA' B &0 70 80 100

omare e e e T

RASGIINGIMENTO ORETIVIRRDIVIOUAL. - PESATUBA 7C/100°
Valore |Rapgiungl
Oblettivo_ oblettivo! mento Prodotto Indicatore di prodotto
Ricognizione organizzazione dell'ufficio (entro glugno 25% Refazione consegnata af
2011) Direttore Generale
Gestione def compit] attribulti dal D. Lgs. n, 81/2008 12.5% Obiettivo di mantenimento
Supporto alla Direzione di appartenenza perlaparte | 125% Obiettivo di mantenimento
Gestione dei rapporti con le 00,SS. sulla qualith degll | 12.5% Obiettivo di mantenimento
Proposte per la predisposizione dei nuovi regolamenti|  12,5% Oblettivo dl mantenimento
75%

Giudizio sintetico
Proposta di ALTO: 25% MEDIO: 50% BASSO: 25%
Proposta per premt | Motivazione:

Data:

Firma valutato:

Firma valutatore:

p—



ISCHEDA D! VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEI.!
DIRIGENTE

NOME E COGNDME DEL VALUTATD
NOME & COGNOME DEL VALUTATORE

DATA AL

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

UFFICIO {UNITA' ORGANTZZATIVA) Sviluppo & Gestione Patrimonio Edifizio

vakari indicatori;
0= insulficigete
&0= sufficiente
70= buony

BO= distinto
100= pitimo

[CoMPETENTE € ComPORTAMER

,1;. CAPACTA' B, RIDTIVARE IL AERSONALE

e

2. CAPACITA' D: RISSLVERE | COIIENZ.05! SORTI ALLYHTERND
OTLLUFEICD

,5. CABAQTA DI DRGANIZZART IL LAYCAO DF) DISENDINTI

,Q. CRPATITA" L REAZ ONC Rl CAMBIAPIENT] £ AGI LARREVIST)

[5. CAPACITA' O MPAR THRE INDHCAT 208 CHIGRE AL PEASOHALF

] ed d ]

LESPLETAMENT DELLE ATYIIVITAT

,_S_CMJ\CITA'D: RISQLVERE QUESIT € PROGLERY SORTI DURANTE

- Valore {Ragglung!
. chiettivo| mento
Ricognlriane organizzazisna del'ufficio {antro glugre 5% Relazione cansegnata al
12011) Direttore Genersle
gertione I 2 O Programea LN

MIUR, perl'edilizia con particotare riferimento alis

dellere? napoletana, con partcolire
attenzione: al pokr blologicn dl via Pietrg Castellino & 15% Obilettive df manteniments
dal’area portuale, pendente Inerenti e attivith edllize
di Catania, scquisto del terrono per la cost’tuenda AdR
di Bari

razlonalizeatione del costo delle locaioni delle

strutture de¥’Ente, come da voco dl costo pravista nel | 15% OSfettive di manterimento

biignclo di previsione 2010 def CXR

razlonalizazlons dugli spazl della Sede Centrale ¢
dell'lmmobile di Vi& dei Taurinl in Roma, al fine ¢if

S n speziadeguat ke R 18% Oblettiva di manteninents
attualments in altre sedi in Jocazione

predispasizione d tuttf gl atti e/o inizlathme stte 3
rendere cparativa In tampi bravl la noova sede ex £NI
di W dononchén ire [l trasferimento L
in detta sede dogl Istitutl attuatmente stocatiprasso | CBIRAHHGdi e tenimeria
1.A.5.5.C . Ludis in Rema; proposte parla

pradisposizione dei nuovi regal; [ dell'Ente

praposte per ls predisposizione del nuewiregolamentl| ., Oblettivo di mantenimente

dellEnte
100%

Giudizio sin
Propesta di

ALTG: 5%  MEDID; 50%  BASSO: 35%

Proposta pet premi { M,

Ottenuta: i

Data:
Firma valutato:

Firma valutatare:

v



l SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DiRIGENTE

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO ]
[NGME E COGNOME DEL VALUTATORE |

DATA SAC

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

UFFICIO {UNITAT ORGANIZZATIVA): Servlaf General defia Sade Centrale

Valori Indlcator:
0= insufficlente
60= sufficiante
70= buono

B0= distinto
100= cttime

[ eTEREL T T

I-L CAPALITA' D K DTIARE it PERSOME

2. Cr 0O AT O RISDLVERE | COTTHIZI0S SORT ATLINTEAND
DEL UHEIGHY

I 3. CANRSITA' D! ORCAMIIZARE W LAVORD DELDHENDENTI

|4. CARAOITA D REAZIOHE 01 COMBIAMENTL E AGTHIMPREVISY

'5. CAFALITAT DE KIPLETET DiBtlAZI0HN O ARE AL PERSONALE

B, CAPACITA' D KiSOIVERE QUISTTI L PIOFEN SDRTIDULANTE
LESPLETAMENTD DELLE ATE I TAS

Obiettive e ]"'“m“"::" Predotts Indicatora dif grodotto

Relazians consagrats al

Ricognizione organizteriore dell'ufficio antro glugro 5%
Dirwttore Gonerale

2011}
pestions delle procedure o tenza fimalt vl
sviluppe della miglicre planificazione ¢

\zzazione delsi ik delbrd e di 15% Obiettivo di mantenimento
nalegglo con consvguente efficzce conterimento delle
predispesinione & gestione dei comtratti di

{one edile wd impiantistica della Seda

cantrate finalizzat] ad un ottimizzazione det costi con
conseguente efficace contenimento della spose;
ottir tone delp di pestione del mag
di mercl, cancelierin, prehivi ¢ depositi @l fine dl rendare

15% Ghlettiva di mantenimenta

e Firalt "

gestiona delfe p
un'efficaca sinergia organlizative allinterno dall'Ufficio | 15% Oblettivo di mantenimento

& con gl zlitr] Uk debla Sede
gestione delle attivith connesse alla conrlspondenza 15% Ohletiivo di mantenimento

" Ty . "

proposte perla p i Eg; N T Obigttive di mantenfrento
dell’Ente

S

Giudizlo sintetleo
Proposta di
[Proposta per prémi | Mothazitne:

ALTO:25% MEDIO: 50% BASSC: 25%

Firrma valutate:

Firmz valutatore:

bJ.../



SCHEDA D! VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

NOME E COGNOME DEL VALUTATO =
[NOME E COGNOME DEL VALUTATORE _

DATA Ac

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTC ALLA PROGRAMMAZIONE £ ALLE INFRASTRUTTURE

UFFICIO {UNITA' ORGANIZZATIVA): Biblioteca Centrale

Vaiorl tndicatori:
0= insafficiente
50= sufficiente
70= buone

80= distioto
160= citimo

8

ll. CHFCOTAS I R TIVATE I PERSDNATE

X CARGCITA' D! WEQLVERT | CNNTII2iD5) SORTE ATLRTERND 2

RO IS

&0

L2 CHIEACETE S O BEARIONE Af CAUBIAYAENTLE AGTHWPRFVET)

70

P CAPHCITA" DI ORCAKIZEARE % LAVOR DE! DIPENDENT) ,
l 60

IE. CAPACTTA T LMABAFTIRE INDICATEON CHIARE AL PEFSONALE

| =]
| =]
[ =] =
| ~ |
| = |
[ = |

70

o
e T U B WO R N
2

& CARACITAT B SSTLVERE QUENTI E PROPLEIA SORTI DURANTE : ‘l
UESPLETARSEELT DELLE AITIVITA

Oblettivo o:I:I:t:c R:::;:‘i Prodotte indicatore di prodotte

Ricognlzione organiztazione delPufficio [entro giugno
25%

2011)
gestione delle procedure di raccolta, catalogazione,
classificazione delle opere di carattere scientifico edite
& stampate ih Rtalia
gestione delie attivitd di coordinamento con ie altre
Biblicteche del CNR 19% Oblettivo di mantenimento
gestione delle attivitd inerents i ruolo di Centro di
Iriferimente nazionale degli organiem| taliani 105 Oblettivo d mantenimento
produttori di fetteratura grigia e Biblioteca depositaria

Relazione cohsegnats al
Direttore Generale

19% Dbisttivo di mantenimenta

dalilinione Euronea
::;m per la predisposizione del nuovi regolamenti 15% Obiettiva di mantenimento

100%

[GlioEmSwIEnoy

Gludizio smtetico
Proposts dl
{Praposta per preml | Motivazione:

[Ottenuts: | )

ALTO: 25% MEDIO: 50%  BASSO: 25%

Data:

Firma valutato:

Firma valutetore:




, SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEI.i
DIRIGENTE

L.

,NOM! £ COGNOME DEL VALUTATD
NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE

DATA saC

DIREZIONE CENTRALE SUPFORTD ALLA PROGHAMMAZIONE £ AULE INFRASTRUTTUAE

[UFRTIO (UMTA' DRGANIZIATIVA): Relazion] tan i Pubhiico

f A

IT CROATTA'DI MOTIVARE il REVSONALE

2, CAPACHIA' OF QISOGLYEF 7| CO° i Q1081 SCLTT AT IERE.0
DSIUGFHOT

|3 CEPACETA' B ORSANITIARE iL1AVORD DE* DiPE 1LC0IT)

I & CAP} A T REATMS AL CAND EAMENTI £ AGLHARSEVIST

IS CAPAZIFA D HIPARTIRE (NDICARION CHART AL PERSYALE

e i e R W B SN B B
o
L]
—
g1 |8
e B s, [N PO B B
-]
™ [ S i B
2
—
L

¥
B

Ir.. CRPACITA'L: PSOLYEAE QUESITI E PROGLEM SLFTUEISATTE
UESILEAREN O DEUE ATIVGTAY

T o PESRYDRRTT0E.

Val Ragefung|
Obiahiva ol st #rodatto Indicators i prodotrs
Ricognli| dell"yfficia | ghug 5% Rolsrions consegrute af
1 2032) Sirertore Generale
{aestione delle axtivith & informarione ¢
comunicarione del P al sens! dall Legge b 140 det7) 1% e et

coordinamento td organizatione del Bl informativl
alf'nteno & verio Tasteine con i supporto di referent] 1%
per 'infaimatione designati nefle varle strutture

) dl fve putbitce
wnche ) Intess con I'Uificio Stampa per specifici 11% Obiettive di m

4. At 1

Obiezilvo ¢h rnartenimento

progosts per b p

|eegoiarmenti deifEnte

in derogs o quanto previsto per ['Lifficio wiluspo @
yestione dad dllilo, sino e¥a contlus
dalle satio ndicwte attnith £, comungue, non oltre ls 10% Dbletrivo th mantonimants
date della meste in guiestenia dol Dirgerte: gestions
' dugli scempiment] retativi sif asiko nido prosso I' AdR di

gestions degl sdempiment] relativi allzsila nido
prene FAGR di Roma Tor Vergats 1% Obwettiva ) manterimente

gestione delie stihita Inerenti I'sdeguamenioa by
risteutturaziore delledificio b. £ prasso PADR di 0% Chiwttive di mantenimenta

iordehbrgtel

gostione delle attivith di chissura del restaurs ed
stleguarento secondo Tesane dell’ Arsenale di
Vanezs; pestione dey rapprt] con Ja Reglona Pugla
fine al"accertamento in enirata & 10841 di ewro come
da aceordi, Lo predette sitivit, per le quah &
assegnnis ol Dirigente dellURP la competenza difima]  30% Oblettiva di mantenimento
sul elatid capitolt of bilancla, nes limiti chel bRancio di
previsions 2050 in matetls deiT'Ufficlo swikippe

{gestione del i welfiriq,
{con personate aif uopo aceagnate, df velta in voits, dal

= duiM AR, id; Adetio dal

100%

Gindirly gintatico

Propasta ALTO: 5%  MEDICH 50%  BASECH I5%

Proposty par premi | Mathvierone;

] - 2 e
[orrenvta I 1
Cata:

Fiema valuzate:

Fuma valutatore:



, SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL I
DIRIGENTE

il

NOME £ COGNOME DEL VALUTATCG
NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE

DATA st

DIREZNINE CENTRALE SUPPORTD ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

UFFICIO {UNITA" ORGANTZTATIVA): Sictem] Informativi

Vale-d mne.cutaris

I.‘l CATAOTR B DIIMVASE i FIRGOUIALE

2. CLPEOTET BEFTSCONTIE | COMITERT O5ESDN AL INITRND
RELVLTRETIS

I 3. CAPSONY TF OTESMIZTART I LANGEC D trP EDELY

,-l CRTACHT & DF PEREGE S CASS 24630500 | AL 1HEVIST

[5‘ CAVATITE DI it PARTLE RIDCAZION! CHIARE AL PLKSUELLE I

5. CAFAZR A" O LESF YERE QUESET E MGDLES: SORTI BUSAALTE
1 SSPLETAGIENTO D IE ATV

IR GOWNGAVENTO DETTIVI IND#

5 Valora |Raggiungii
Obisttive abletiive] manto Predotte indicatore dl prodotto

Ricognizl lararione defl"u¥iclo | 2 5% Aelazione cohsegnita 8
2641) Direttora Genarate
B . ot evohith Tatee o6 Obinttive o santenimenta
dofinrzione @ svvio delle stivith  jwogettazione,

iluppo prototipale & & ione dell 104 Qblettiva dh mantenimenta
fungionalith & base per e gestone docamontele
definutone o avvio delle sttwith di progetiazione,
;‘\JW I’mﬂll_plll dl un gstema per la gestione de 10% Obvattive di mantenimerto

| ¢ cheF Russl props dell parll
|Cotmplio & Amminisiraions
{definizione e mvno dela attivith di progettazions di
alcung Funuonaslith per iperimantase fuso delts firma % Ohbiettivo di mantenimenta
ale icat mf]
defnziene & svwo delle atthitd di svilupoa di sleattura)
dati & strurnent] per (s reportistica relatva ai costi di —
gestione del persornte, costi tnbelar, prodottl defta b Obiettiva di mantenimenta
Fitarta
L # 5peti ions Bl un prime prototip
ﬂl:hhm'rl-""dﬂ ‘I-‘mh.".'*.b"m.ddl - Ok & manterd
d di progetti e d gestirne tutte e facl

P sperh del’
infrastrutior nesionale NBN nelamibito dell accordo 5% Oblettiva ¢ mantenimento
 ONR-MIBAL
propostaper b dei 4 regok 1 Lo .
dellEnte % Oblettiva di munteniments
Giudisio i i
Proposta df |

Propesta per premi | Mothaziene:

R4 A
{cnenuta: |
Data:
Firma valutata:

Firmn valutztore.





