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DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

N. 004 del 30.01.2021

OGGETTO: ART. 10 C.1, LETT. A) D.LGS. 150/2009: APPROVAZIONE PIANO DELLA
PERFORMANCE 2021 — 2023.

L'anno duemilaventuno il giorno trenta del mese di Gennaio alle ore 12.55 in modalita telematica,
convocato nelle forme di legge, si & riunito il Consiglio Direttivo in seduta pubblica, legittimamente
insediato, nelle persone dei Signori :

PRESENTI

e 1) Tommaso PELLEGRINO Presidente S|
e 2) Natalino BARBATO Consigliere Sl
e 3) Rosario CARIONE Consigliere Sl
e 4) Beniamino CURCIO Consigliere Sl
e 5) Cono D’ELIA Consigliere Sl
e 6) Ferdinando DELLA ROCCA Consigliere Sl
e 7) Maria Cristina GIOVAGNOLI Consigliere Sl
e 8) Vincenzo INVERSO Consigliere Sl
e 9) Emanuele Giancarlo MALATESTA Consigliere Sl
Sono presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti

e Matteo CIANFLOCCA Presidente NO
e Giuseppe PALLADINO Componente NO
e Aniello PETRILLO Componente NO

Presiede la seduta il Dott. Tommaso Pellegrino - Presidente. Assume le funzioni di Segretario
il Direttore dott. Romano Gregorio e di Verbalizzante la Dott.ssa Elena Petrone.



In continuazione di seduta

PREMESSO

VISTO

IL CONSIGLIO DIRETTIVO

che in data 15.11.2009 € entrato in vigore il D.Lgs. 150/2009 Attuazione della
Legge 4 marzo 2009 n. 15 in materia di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni;
che I'art. 10 comma 1 lett. a) del D.Lgs. 150/2009 impone alle amministrazioni
pubbliche di redigere, entro il 31 gennaio, un documento programmatico
triennale denominato Piano della Performance da adottare in coerenza con i
contenuti del ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio che individua
gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione della performance dell'lamministrazione, nonché gli obiettivi
assegnati al Direttore dell'Ente ed i relativi indicatori;

che l'art. 15 del medesimo Decreto legislativo prevede che I'organo di indirizzo
politico amministrativo promuove la cultura della responsabilita per il
miglioramento della performance, del merito, della trasparenza e dell'integrita
emanando le direttive generali contenenti gli indirizzi strategici; definendo in
collaborazione con i vertici dell'amministrazione il Piano e la Relazione di cui
all'articolo 10, comma 1, lettere a) e b); verificando il consequimento effettivo
degli obiettivi strategici; definendo il Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita di cui all'articolo 11, nonche gli eventuali aggiornamenti annuali;

che il decreto legge n. go/2014 convertito in legge n. 114/2014, ha trasferito le
competenze in materia di performance sono state attribuite al Dipartimento
della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri;

che in data 07.06.2017 é stato pubblicato sulla G.U.R.l. il D.Lgs. n. 74 del
25.06.2017 che, tra l'altro ha modificato, in alcune parti, il D.Lgs. 150/2009;

che il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri ha pubblicato, a giugno 2017, le Linee guida per il Piano della
performance;

la Nota Circolare n. DFP-0080611 — P del 30.12.2019 del Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante
“Indicatori comuni per le funzioni di supporto delle Amministrazioni Pubbliche
- Ciclo della performance 2020-2022";

che, con decreto legge n.34 del 19 maggio 2020, all'art. 263 comma 4-bis
previsto che "Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche
redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro
agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1,lettera
a, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150";
che, la Struttura tecnica permanente dell’Ente ha redatto una bozza di Piano
della Performance 2021 — 2023, secondo le linee strategiche e le priorita
politiche definite in fase di programmazione, unitamente all’allegato Piano
organizzativo del lavoro agile (POLA), che si integra nel ciclo di
programmazione dell'ente attraverso il Piano della Performance;
che in data 28.01.2021, il Piano della Performance, con l'allegato Piano
organizzativo del lavoro agile (POLA), é stato presentato alle organizzazioni
sindacali e alle R.S.U., in un'ottica di partecipazione e trasparenza nelle
procedure;



EVIDENZIATO

RITENUTO

VISTO

ACQUISITO

CON VOTI

CONSIDERARE

APPROVARE

TRASMETTERE

INCARICARE

che il Piano della Performance, deve essere immediatamente trasmesss:
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri
e al Ministero dell'Economia e delle Finanze;

che il Piano della Performance, ai sensi dell'art. 10, comma 3, del D. Lgs.
150/2009, potra essere adeguato qualora durante l'esercizio intervengano
variazioni degli obiettivi e degli indicatori della performance organizzativa ed
individuale;

il Piano della Performance, con l'allegato POLA, elaborato dalla Struttura
Tecnica Permanente meritevole di approvazione in quanto redatto in coerenza
con i contenuti del ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio ed in
linea con la vigente normativa, riservandosi di apportare eventuali
modifiche/integrazioni scaturenti dalla fase di ascolto con il personale
dipendente;

la legge 394/93;

ilD.Lgs. 150/0g e s.m.e i,;

lo Statuto dell’Ente;

il parere favorevole del Direttore dell'Ente Parco in merito alla regolarita
tecnico, amministrativa e contabile dell’atto;

UNANIMI ESPRESSI PER ALZATA DI MANO

DELIBERA

la premessa narrativa motivazione di fatto e di diritto della presente
deliberazione;

il Piano della Performance 2021 — 2023, unitamente al Piano organizzativo
del lavoro agile (POLA), allegati e parte integrante del presente
provvedimento;

il presente provvedimento al Dipartimento della funzione pubblica della
Presidenza del Consiglio dei Ministri e al Ministero dell'Economia e delle
Finanze;

il Direttore dell’Ente per la pubblicazione del Piano cosi come approvato sul
sito web dell'Ente Parco, ai sensi dell'art. 11, comma 8 del D.Lgs. 150/2009 e

per tutti gli atti inerenti e consequenziali
[ LIMITE INFERIORE DELLA DELIBERAZIONE - EVENTUALI AGGIUNTE VANNO CONSIDERATE NULLE |
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Oggetto Art. 10, c.1, Lett. a) D.Lgs. 150/2009: Approvazione Piano della Performance 2021 - 2023.
Presupposti di fatto:

In data 15.11.2009 & entrato in vigore il D.Lgs. 150/2009 Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n.15
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle Pubbliche Amministrazioni che impone alle amministrazioni pubbliche di redigere, entro il
31 gennaio, un documento programmatico triennale denominato Piano della Performance.

Il decreto legge n. go/2014 convertito in legge n. 114/2014, ha trasferito le competenze in materia
di performance al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri. In data 07.06.2017 e stato pubblicato sulla G.U.R.l. il D.Lgs. n. 74 del 25.06.2017 che, tra
I'altro ha modificato, in alcune parti, il D.Lgs. 150/2009. ‘ |
Il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri ha pubblicato, a
giugno 2017, le Linee guida per il Piano della performance.

Con la Nota Circolare n. DFP-0080611 — P del 30.12.2019 del Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante “Indicatori comuni per le funzioni di supporto
delle Amministrazioni Pubbliche — Ciclo della performance 2020-2022".

Con decreto legge n.34 del 19 maggio 2020, all'art. 263 comma 4-bis e previsto che “Entro il 31
gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacalj, il
Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 1o,
comma  1,lettera a), del decreto legislativo 27  ottobre 2009, n. 150"
La Struttura tecnica permanente dell’Ente ha redatto una bozza di Piano della Performance 2021
- 2023, conforme alle linee strategiche e le priorita politiche definite in fase di programmazione,
unitamente all'allegato Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), che si integra nel ciclo di
programmazione dell’ente attraverso il Piano della Performance.
In data 28.01.2021, il Piano della Performance, con I'allegato Piano organizzativo del lavoro agile
(POLA), e stato presentato alle organizzazioni sindacali e alle R.S.U., in un’ottica di
partecipazione e trasparenza nelle procedure. .

Ai sensi dell’art. 10 comma 2 del D.Lgs. 150/2009 deve essere trasmesso al Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e al Ministero dell’Economia e delle
Finanze e, ai sensi dell'art. 10 comma 3 del D. Lgs. 150/2009, potra essere tempestivamente
adequato qualora durante I'esercizio intervengano variazioni degli obiettivi e degli indicatori della
performance organizzativa ed individuale.

Tanto si porta all'esame del Consiglio Direttivo per le valutazioni e i provvedimenti di
competenza.

Ragioni Giuridiche:

Legge 394/91;

D.Lgs. 150/09;

D.L.n.34 del 19 maggio 2020

Riferimenti ad altro atto dell’'amministrazione

Si esprime parere favorevole in merito alla regolarita tecnica, amministrativa e contablle del
ovvedimento.




Parco Naz'wnale
del (ilento,
Ua“o Ji Diano

© Alborni

ENTE PARCO NAZIONALE
del CILENTO e VALLO Di D:ANO

Allegato alla delibera di C.D./&E:

N.OOY e 9.0 GEN 2021
ll Funzmano Tum. \rO
Dott, l'\omwm Oﬂﬁéorm

Parco Nazionale
del Cilento, Vallo di Diano e Alburni

Atto di indirizzo per I'individuazione delle priorita politiche per
I'anno 2021



Parco Naz'mnale
el (ilento,
Ua"o Ji Diano
© lburni

i ::u .38’8& 5;*;
e :
e

Q@#‘& &%

PR
afe;g.:;

»:’»&U*

i i

L'attivita dell’'Ente & assicurata attraverso una scala di priorita, nell’ amblto della
missione che la Legge 394/91 assegna agli Enti Parco per la cui realizzazione sono
individuate specifiche risorse derivanti anche da fondi comunitari, statali
regionali.

Alla luce delle novita introdotte dal D.Lgs. 150/09, le previsioni dell'azione
amministrativa e gestionale dell'Ente sono complementari ed integrate ai
contenuti del Piano della Performance: ogni azione, riconducibile agli obiettivi
operativi e strategici, ha un'espressa copertura finanziaria derivante dal bilancio,
creando un inscindibile collegamento ed integrazione tra la pianificazione della
performance e la programmazione economico - finanziaria e di bilancio.

Gli interventi programmati per il 2020, trovano poi corrispondenza nel programma
triennale dei lavori pubblici in linea con quanto previsto dal D. Lgs. 50/2016.

L
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LINEE STRATEGICHE DELL'E

i e il &

Nel mutato contesto legislativo e di indirizzo delle scelte pluriennali di
programmazione del Paese le principali innovazioni da introdurre dovranno
riguardare l'accrescimento dell’autofinanziamento attraverso l'implementazione
delle entrate proprie nel rispetto delle finalita istituzionali.

L'autofinanziamento e I'autosostenibilita, rappresentano principi fondamentali cui
I'azione amministrativa dell'Ente e ispirata, unitamente a politiche di
razionalizzazione della spesa ed alla realizzazione di interventi utili e misurabili.

| fondi derivanti dall'autofinanziamento saranno investiti in via prioritaria per le
attivita di ricerca, in progetti nel campo naturalistico, alla prevenzione antincendi e
alla tutela ambientale.

In tale ambito rientra anche l'utilizzo del patrimonio immobiliare dell’Ente in un
ottica produttiva e di autofinanziamento; un esempio in tal senso e rappresentato
da Villa Matarazzo, inaugurata a luglio 2016, per la quale si punta a finanziarne il
mantenimento attraverso i proventi derivanti dalla gestione del Museo, del Bar e
dell’Acquario.

In sintonia con le direttive emanate dal Ministro dell'’Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare relative alle politiche gestionali e di sistema delle aree naturali
protette sono state delineate le linee strategiche dell'Ente.

Le politiche delle Aree protette devono basarsi sempre pit sulla concertazione
inter-istituzionale e la cooperazione degli attori locali, al fine non solo della
legittimazione sociale ma anche della maggior efficacia dell’azione di tutela:
regole e strategie condivise devono ovunque possibile sostituire le politiche di
vincolo e le imposizioni dallalto.

Tali politiche escono inevitabilmente dagli stretti confini della gestione dell’Area
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protetta e investono le responsabilita e le competenze di molti altri soggetti, in
particolare delle istituzioni e soprattutto degli altri soggetti locali. Esse non
soltanto non possono essere attuate “contro” i soggetti locali, ma debbono sempre

pil essere attuate “con e per” loro, in un‘ottica di programmazione e gestione
“partecipata”.

A questo orientamento locale si associa strettamente lI'impegno educativo e
formativo che le politiche delle Aree protette debbono affrontare, dal momento
che nessuna seria politica ambientale puo avere effetti significativi e duraturi se
non trova riscontro in una progressiva maturazione della sensibilita e della
“coscienza ambientale” degli amministratori locali, delle popolazioni, degli
operatori e dei visitatori.

Inoltre, alla base di tutte le azioni dell'Ente, si assume come fondamentale il
rispetto dei principi trasversali di pari opportunita, occupazione, sicurezza, legalita
e sostenibilita ambientale per tutto quanto é stato viene realizzato nell'ambito
degli interventi programmati.

PRIORITA’ POLITICHE e

eeeee

Al fine di identificare il quadro degli interventi necessari e rendere |'attivita
dell'Ente piU efficace, con il presente atto si definisce il quadro delle priorita
politiche che costituiscono le linee di indirizzo per le attivita dell’Ente Parco.

Potenziare e migliorare la capacita amministrativa dell’Ente Parco;

Valorizzazione del patrimonio immobiliare dell'Ente anche in un’ottica

formativa ed imprenditoriale rivolta alle giovani generazioni;

Implementazione attivita aree marine protette;

Tutela del territorio migliorando I'efficacia delle attivita autorizzative;

5. Promozione delle attivita di ricerca scientifica e misure di conservazione e
salvaguardia della biodiversita;

6. Prevenzione e contenimento dei danni da fauna selvatica;

7. Promozione delle attivita culturali e valorizzazione degli usi, costumi,
consuetudini e attivita tradizionalj;

8. Valorizzazione della Dieta Mediterranea e promozione della filiera agro —
alimentare del territorio;

9. Promozione di una gestione equilibrata e sostenibile dei rifiuti e dell’'energia
in Area Parco;

10. Mobilita sostenibile in area Parco.

W

Potenziare e migliorare la capacita amministrativa dell’Ente Parco — Al fine di
potenziare la propria capacita amministrativa 'Ente Parco ha avviato un processo
di riorganizzazione del personale e di potenziamento delle risorse umane. Per il
potenziamento della capacita amministrativa & fondamentale il mantenimento di
un livello di qualificazione professionale adeguato anche attraverso un programma
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formativo costante e specifico per il personale in servizio. Anche un'efficace
attivita degli Organi istituzionali, nell'esercizio delle funzioni di indirizzo e
controllo, contribuisce alla realizzazione di un modello virtuoso di gestione della
cosa pubblica.

Valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’Ente anche in un‘ottica
formativa ed imprenditoriale rivolta alle giovani generazioni — L'utilizzo del
patrimonio immobiliare dell'Ente Parco, costituito da immobili di proprieta e in
comodato, deve essere orientato ad un’ottica produttiva e di autofinanziamento. A
seqguito di una puntuale ricognizione, occorre pianificare un efficiente utilizzo dello
stesso tenendo presente che lo scopo primario € il soddisfacimento dei bisogni
pubblici della collettivita e la fruibilita del patrimonio immobiliare da parte delle
comunita locali.

Implementazione attivita aree marine protette — La gestione delle due aree
marine protette di Costa degli Infreschi e della Masseta e di Santa Maria di
Castellabate rappresenta una delle attivita piU significative per I'Ente Parco.
Occorre incrementare i livelli di protezione del mare rendendo gli interventi di
tutela e salvaguardia delle risorse naturali anche un punto di forza per la
realizzazione di un nuovo modello di sviluppo, per la promozione di un turismo
sostenibile, per attivita culturali, di ricerca e divulgative.

Tutela del territorio migliorando I'efficacia delle attivita autorizzative — al fine
di incrementare l'efficacia delle attivita autorizzative, I'amministrazione deve
cercare di ridurre i tempi complessivi di conclusione delle procedure garantendo al
tempo stesso un maggiore livello di trasparenza dell’'operato dei diversi soggetti
che intervengono nel processo, anche attraverso un processo di informatizzazione
e digitalizzazione delle procedure e dei flussi documentali. Occorre anche rivedere
gli strumenti di pianificazione del territorio, cercando si superare le criticita emerse
negli anni dall'applicazione degli stessi.

Promozione delle attivita di ricerca scientifica e misure di conservazione e
salvaguardia della biodiversita - La biodiversita rappresenta un capitale naturale,
che va conservato, valutato e, per quanto possibile, ripristinato, per il suo valore
intrinseco e perché possa continuare a sostenere in modo durevole la prosperita
economica e il benessere umano nonostante i profondi cambiamenti in atto a
livello globale e locale. La ricerca scientifica e la conservazione della biodiversita
nelle politiche dell'Ente vanno intese anche quali opportunita di nuova
occupazione e sviluppo sociale, rafforzando la comprensione dei benefici da esse
derivanti e la consapevolezza dei costi della loro perdita.

Prevenzione e contenimento dei danni da fauna selvatica — i danni provocati
dalla fauna selvatica nella nostra area protetta rappresentano un elemento di
criticita per il territorio ed anche un costo intermini economici per I'Ente Parco.
Occorre continuare a mettere in atto interventi di contenimento dei danni
provocati dalla fauna selvatica a beneficio delle comunita locali (selecontrollo,
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recinti di cattura) e trasformare un elemento di criticitd in un‘opportunita
economica (filiera alimentare).

Promozione delle attivita culturali e valorizzazione degli usi, costumi,
consuetudini e attivita tradizionali — Con l'attivazione della Rete dei Musei
(Museo della Flora in Villa Matarazzo, Museo naturalistico in Tenuta Montisani,
Acquario virtuale, ecc.) siintende trasferire le conoscenze del patrimonio non solo
naturalistico ed ambientale, ma anche socio — culturale della nostra area protetta.
Con il coinvolgimento attivo delle scuole del territorio e la collaborazione del
mondo accademico si prevede si realizzare attivita di formazione ed educazione
ambientale da svolgere anche sul campo.

Valorizzazione della Dieta Mediterranea e promozione della filiera agro —
alimentare del territorio — |l riconoscimento della Dieta Mediterranea come
Patrimonio Culturale Immateriale dell'lUmanita da parte del'lUNESCO ha attivato
una serie di studi e attivita a livello locale e nazionale, volte alla tutela e
valorizzazione di questo straordinario patrimonio immateriale. Con l'istituzione di
un Centro di Ricerca sulla Dieta Mediterranea e l|'attivazione di un Comitato
Scientifico si punta alla diffusione a livello nazionale ed internazionale dei
contenuti e delle implicazioni della Dieta Mediterranea in termini di qualita della
vita e di salute, creando, contestualmente, le condizioni per una ricaduta
economicamente vantaggiosa per le produzioni tipiche e per il turismo
naturalistico ed enogastronomico del territorio. In tale contesto si inseriscono la
concessione del “Marchio del Parco” e la “Rete del Gusto della Dieta
Mediterranea”.

Promozione di una gestione equilibrata e sostenibile dei rifiuti e dell’energia in
Area Parco — Attraverso una progettualita per interventi sul patrimonio e nei
comuni del Parco, si intende sensibilizzare il territorio a costituire un ciclo virtuoso
dei rifiuti, promuovendo la raccolta differenziata e la valorizzazione economica dei
rifiuti, anche attraverso l'utilizzo di nuove tecnologie.

In tale contesto si inseriscono le attivita di promozione del “Plastic free”, un
sistema di azioni volte alla sensibilizzazione della riduzione dell’'uso della plastica
ed all'impiego di prodotti riciclabili e riutilizzabili.

Un settore strategico per lo sviluppo territoriale ecosostenibile & rappresentato
dall’ energia: a tal fine sono state attivate progettualita finalizzate al risparmio
energetico, all’'uso di fonti di energia rinnovabili e di sistemi innovativi per la
riduzione dei consumi e per |'efficientamento energetico.

Mobilita sostenibile in area Parco — si intende promuovere la realizzazione di
sistemi di trasporto pil sostenibili e senza barriere, puliti ed efficienti in termini
energetici implementando e valutando serie integrata di misure basate sulle nuove
tecnologie. La finalita & quella di consentire una piena fruibilita dell’area protetta,
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rivolta anche alle categorie pili svantaggiate, riducendo I'impatto sull’ambiente.

Sulla base delle politiche contenute nella relazione programmatica ed in relazione
al grado di autonomia riconosciuto, ogni centro di responsabilita coordina il
processo tecnico-amministrativo al fine di rendere coerenti le linee strategiche e di
indirizzo degli organi di governo con le risorse finanziarie ed economiche
disponibili.

Ad ogni centro di responsabilita, per mezzo del titolare del centro, sono affidati
obiettivi strategici e obiettivi operativi il cui conseguimento passa attraverso la
gestione di risorse umane, finanziarie e strumentali adeguate alle esigenze del
centro stesso. =

Il Presidente
Dott. Tommaso Pellegrino
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Ente Parco Nazionale
del Cilento, Vallo di Diano e Alburni

PIANO DELLA PERFORMANCE
Art. 10 D.lgs. 27.10.2009 n. 150
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Sezione | - PRESENTAZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE.

Il Parco Nazionale del Cilento, Vallo di Diano e Alburni ha un’estensione totale di circa 190.000 ettari
(181.048 ettari terrestri e oltre 9.000 marini), con 270.000 abitanti, competenza su 8o Comuni, 7 Comunita
Montane, la gestione delle Aree Marine Protette di Santa Maria di Castellabate e Costa degli Infreschi e
della Masseta, 28 Siti di Importanza Comunitaria (SICA) e 8 Zone di Protezione Speciale (ZPS). Il Parco
Nazionale del Cilento, Vallo di Diano e Alburni si estende su una superficie territoriale di circa 321 mila
ettari.

Per la sua estensione il territorio sul quale insiste il parco risulta essere molto complesso ed eterogeneo.
Sono innanzitutto marcate le differenze tra aree interne e la fascia costiera, e, nelle aree interne, le
differenze tra i comuni raggiunti dalle principali vie di comunicazione - soprattutto autostrade e strade a
scorrimento veloce - e i comuni piU periferici.

Anche il grado di montuosita incide sulle differenze delle caratteristiche socio-economiche dei g5 comuni.
Nell‘area del Parco coesistono comuni, situati lungo la fascia costiera, che hanno una popolazione che
supera i 20 mila abitanti, con un certo grado di urbanizzazione ed una matrice produttiva sufficientemente
articolata, e comuni, situati nelle aree interne, che non raggiungono i 500 abitanti, caratterizzati da indici
di urbanizzazione estremamente bassi e da una ovviamente ridotta articolazione delle attivita produttive.
La complessita e I'eterogeneita del territorio costituiscono, pertanto, un primo aspetto specifico della
struttura socio-economica dell’area di interesse del parco, a conferma di quanto gia emerso nello studio
condotto nell'ambito della elaborazione del Piano del Parco. Un aspetto specifico dell’area di interesse del
parco é rappresentato da un livello di antropizzazione significativamente pil elevato, rispetto agli abituali
standard delle aree protette. Cio favorisce lo sviluppo sul territorio di reti di relazioni economiche, sociali,
culturali e familiari, spesso organizzate in aggregati di comunita di dimensioni piccole o medio piccole. I
modo nel quale tali reti variamente si organizzano e si distribuiscono sul territorio riflette spesso, ma non
sempre, sia la conformazione geografica dei luoghi sia una significativa varieta di modelli storico-culturali
e sociali.

Anche in ragione di cid, un‘altra caratteristica del territorio di interesse - della quale non si pud non tener
conto in sede di programmazione - & la numerosita e la parziale sovrapposizione di competenze delle
unita amministrative presenti. Esse costituiscono un ulteriore elemento di complessita, essendo la
missione dell’Ente Parco centrata anche sul coordinamento sinergico dei soggetti istituzionali operanti nel
territorio di sua competenza.

Sezione Il - STRUTTURA E IDENTITA’ DELL'ENTE PARCO

L'amministrazione in cifre

L’Ente & diviso tra gli organi di indirizzo e la struttura gestionale.

Sono Organi dell’Ente Parco, ai sensi della Legge 394/91, del Decreto istitutivo e dello Statuto:
v il Presidente;

il Consiglio Direttivo;

La Giunta Esecutiva;

Il Collegio dei Revisori dei Conti;

La Comunita del Parco
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La struttura organizzativa dell’Ente, prevede:
v' laDirezione;
v 3 Aree, suddivise in Servizi e uffici.
Con D.P.C.M. del 23.01.2013 & stata rideterminata la dotazione organica dell'Ente Parco in n. 40 unita, piU
il Direttore, cosi ripartite:
e n.2diAreaA;
e n.a7diAreaB;
e n.21diAreaC.

e |l personale attualmente in servizio é di 27 unita, sulle 40 previste, cosi come di sequito dettagliato:

Area Posizione economica unita

1< Ll
Cq 3

c C3 §
C2 64
C1
TOTALE area C 15
B3 §
B2

B B1 ?
TOTALEarea B 10
A3 )

i Az 3
A1 -
TOTALE area A z

TOTALE PERSONALE IN SERVIZIO a7

e *|'ynita di personale Cg & attualmente in aspettativa in quanto, con Decreto Ministeriale n. 152 del

08.05.2018 & stato nominato Direttore dell'Ente.

e **ynaunita di personale C2 é attualmente in aspettativa fino alla data del 30.09.2021.

Le risorse finanziarie

Centro di Responsabilita 2021

Area Amministrativa 2.395.707,63
Area Tutela e sviluppo del Territorio 1.050.462,38
Area Promozione e Valorizzazione ambientale 1.220.323,17

Mandato istituzionale e missione

Il *mandato istituzionale” definisce il perimetro nel quale 'amministrazione pud e deve operare sulla base
delle sue attribuzioni/competenze istituzionali.

Definire il mandato istituzionale significa anche chiarire il ruolo degli altri attori (pubblici e privati) che si
collocano nello stesso contesto istituzionale, ossia che intervengono sulla medesima politica pubblica.

La "missione" identifica la ragion d'essere e I'ambito in cui il parco opera in termini di politiche e di azioni
perseguite.

L’Ente Parco Nazionale del Cilento e Vallo di Diano e Alburni & un ente pubblico non economico istituito
cond.p.r. del 05.06.1995.

Ai sensi della normativa di settore e del proprio statuto I'Ente Parco & istituzionalmente preposto a
perseguire le seguenti finalita di tutela ambientale e di promozione sociale:

a) tutelare, valorizzare ed estendere le caratteristiche di naturalita, integrita territoriale ed ambientale,
3
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con particolare riferimento alla natura selvaggia dell'area protetta;
b) salvaguardare le aree suscettibili di alterazione ed i sistemi di specifico interesse naturalistico;
conservare e valorizzare il patrimonio storico — culturale - artistico; migliorare la copertura vegetale in
relazione a specifici interessi di carattere naturalistico, produttivo, e protettivo;
c) favorire, riorganizzare ed ottimizzare le attivita economiche, in particolare quelle agricole, zootecniche,
forestali, turistiche, con particolare riferimento alla naturalita e biodiversita, ed artigianali e promuovere lo
sviluppo di attivita integrative compatibili con le finalita precedenti;
d) promuovere attivita di ricerca scientifica e studio di educazione ambientale nonché concernenti la
crescita culturale delle popolazioni residenti;
L’Ente Parco assume inoltre quali prioritarie i sequenti obiettivi:
a) ripristinare le aree marginali mediante ricostituzione e difesa degli equilibri ecologici;
b) individuare forme di agevolazione a favore dei privati singoli o associati che intendano realizzare
iniziative produttive o di servizio compatibili con le finalita istitutive del Parco Nazionale;
¢) promuovere interventi a favore dei cittadini portatori di handicap per facilitare I'accessibilita e la
conoscenza del Parco.
d) attuare iniziative dirette a valorizzare I'ambiente marino, anche miranti a promuovere l'istituzione (o
I'ampliamento) da parte degli organi competenti di aree naturali protette.
L'Ente Parco, oltre alle finalita di cui sopra, interviene d’intesa con i comuni e le province il cui territorio &
compreso in tutto o in parte nelle individuazioni delle priorita per la concessione di finanziamenti a favore
degli interventi da realizzazione nel territorio compreso nell’area da proteggere, secondo quanto previsto
dall'art. 7 della legge 394/91, ivi comprese le aree contigue.
| riconoscimenti ottenuti dal Parco a livello nazionale ed internazionale, oltre a dare lustro all'area
protetta, influenzano le scelte programmatiche che questa amministrazione é chiamata ad effettuare.
Tra le competenze dell’Ente parco rientra anche la gestione delle Aree Marine Protette “Costa degli
Infreschi e della Masseta” - istituita con decreto del 21.10.2009, pubblicato sulla G.U. n. 82 del 09.04.2010 -
, @ "S. Maria di Castellabate” - istituita con decreto del 21.10.2009, pubblicato sulla G.U. n. 81 del
08.04.2010.
Le finalita dell’'Ente Parco discendono, sostanzialmente, dalle previsioni contenute:

e dallalLegge 6 dicembre 1991, n. 394, Legge quadro sulle aree protette;

e dal Decreto del Presidente della Repubblica 5 giugno 1995;

e dallo Statuto dell’Ente;

e Decretiistitutivi e regolamenti delle due Aree Marine Protette.

Riguardo alle attivita strumentali al conseguimento dei fini istituzionali, ci sono, tra le principali, per
importanza e impegno in ore lavoro:

v" Realizzazione di attivita degli organismi istituzionali;

v" Redazione dei documenti di Bilancio;

v Redazione e adozione degli atti contabili;

v' Gestione dei rapporti di lavoro;

v Tenuta dei documenti;
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v" Rapporti con il pubblico.

Tra le attivita operative, piy strettamente connesse all'esercizio delle competenze di legge e al
perseguimento delle finalita dell'Ente, si segnalano le sequenti:
v" Destinazione di risorse per la realizzazione di:
- programmi di interventi finalizzati alla tutela, valorizzazione e fruizione del parco;
- servizi, studi, ricerche;
Attivita di resa di autorizzazioni e pareri
Indennizzi danni da fauna
Attuazione progetti di ricerca, monitoraggio, protezione e valorizzazione flora e fauna;
Attuazione degli strumenti di pianificazione e regolamentazione del Parco.

L

Albero della Performance

L albero della performance & una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale, missione,
obiettivi strategici, e obiettivi e azioni operative. Esso fornisce una rappresentazione della perfomance
dell’amministrazione. L’albero della performance ha una valenza di comunicazione esterna e una valenza
tecnica di “messa a sistema” delle due principali dimensioni della performance.

Mandato istituzionale

tutela ambientale e promozione sociale ed economica

Mission
Articolo 1 Legge 394/91

Area strategica Promozione e volorizzazione
Area Strategica Amministrazione Efficiente Area strategica Tutelo e Sviluppo del Territorio Ambientale

SEZIONE Il - ANALISI DEL CONTESTO

Contesto esterno

L'analisi del contesto esterno favorisce l'individuazione e valutazione delle variabili significative
dell’ambiente in cui si inserisce il parco. Le "opportunita" sono fattori di contesto esterno da cogliere per
migliorare la performance. A livello generale 'analisi del contesto riguarda variabili di tipo economico,
sociale, tecnologico ed ambientale, laddove significative, tenendo conto delle peculiarita organizzative
dell'amministrazione. A livello specifico I'analisi del contesto, invece, pud realizzarsi attraverso I'esame dei
principali  stakeholder dell'lamministrazione, nonché delle loro attese e delle eventuali
opportunita/minacce ad esse associate.
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Gli stakeholder sono coloro che:
v" contribuiscono alla realizzazione della missione istituzionale;
v' sono in grado di influenzare, con le loro molteplici decisioni (di spesa, di investimento, di
collaborazione, di regolazione e controllo), il raggiungimento degli obiettivi del parco;
v vengono influenzati dalle scelte ed attivita dell'amministrazione.
Alcuni stakeholders controllano fattori rilevanti per la definizione o I'implementazione del Piano:
v' risorse finanziarie,
v" informazioni e conoscenze rilevanti,
v' autorita regolatoria, ecc.
Questi possono essere altri soggetti pubblici, privati o non profit, in alcuni casi impegnati a soddisfare
bisogni pubblici affini a quelli del’amministrazione. L‘identificazione di questi stakeholder ha come
beneficio la definizione di un migliore Piano ed una sua piu efficace ed agevole implementazione. L'azione
di coinvolgimento consistera sovente nel rendere questi soggetti piU interessati e partecipi alle decisioni
dell’amministrazione.
La natura degli stakeholder individuati e di quelli attivamente coinvolti nella definizione e nell’attuazione
del Piano puo essere varia e includere istituzioni pubbliche di vario livello.
Va evidenziato che spesso gli stakeholder sono potenziali partner dell’amministrazione e questa analisi
pud consentire di individuare opportunita di collaborazione e partenariati per lo sviluppo di progetti
comuni.
Di seguito vengono elencati gli stakeholder, individuali o collettivi, maggiormente rappresentativi:
v" Gli abitanti del territorio
| fruitori del Parco (turisti, escursionisti, ricercatori)
| componenti del Consiglio Direttivo
La Direzione
| dipendenti ed i collaboratori dell’'Ente Parco
Il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare
Il Comandante del reparto Carabinieri Forestali
La Capitaneria di Porto di Salerno e gli Uffici Locali Marittimi
| Sindaci degli 80 Comuni compresi nel territorio del Parco e delle aree contigue
| Presidenti delle Comunita Montane comprese nel territorio del Parco
Il Presidente della Regione Campania
Il Presidente della Provincia di Salerno
| fornitori del Parco (erogatori di servizi, produttori di forniture, imprese incaricate di lavori
pubblici, tecnici progettisti e direttori dei lavori etc.)
| soggetti percettori di contributi da parte del Parco
Le Organizzazioni Sindacali
Le associazioni dei cittadini
Le Universita
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Le Associazioni ambientaliste
| mezzi di comunicazione locali e nazionali
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