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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

Caro LETTORE,

il presente documento viene redatto al sensi del digs. 150/2009 tenuto conto
delle delibere CIVIT sullargomento e definisce, limitatamente al personale

dirigente, il sistema di misurazione e valutazione della performance del
Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) per I'anno 2012

Per comprendere in maniera appropriata le attivith svolte per [a redazione del Piano della
Performance 2012, occorre innanzitutto mettere a fuoco il contesto interno ed esterno nel quale tale
processo si @ collocato, nonché analizzare le principali criticita riscontrate nella scrittura del piano

2011 al fine di migliorarne la coerenza con le prescrizionl normative.

Negli ultimi anni il comparto pubblico & stato soggetto a diverse riforme che si sono aggiunte e
sovrapposte, a volte con scarsi livelli d'integrazione.

In particolare, l'attuazione delle varie fasi del ciclo di gestione della performance introdotte dal
decreto legislativo 150/2009 si & sovrapposta a un‘altra fondamentale riforma quella del riordino
degli enti pubblici di ricerca, correlata all’attuazione del decreto legislativo 213 del 2009. A queste,
successivamente si @ aggiunto il DPR 76/2010 che regola la struttura e il funzionamento dell'Aavur.
L'Anvur ha recentemente pubblicato il bando che avra il compito di effettuare il prossimo esercizio di
valutazione della qualita della ricerca in Italia relativamente al periodo 2004-2010.

Inoltre, altre riforme sono all'orizzonte, come ad esempio la riorganizzazione del sistema delle
contabilitd pubblica, a seguito del decreto legislative n.91/2011 alcune ancora in fieri come la nuova
Carta dei doveri delle PA, in discussione nelle commissionl parlamentarl. Di tutto cid si dovra tenere
conto in un contesto che potremmo definire il "mosaico delle riforme”, | cui singoli pezzi, per poter
funzionare, devono ben integrarsi e fondersi in forma sinergica per evitare sovrapposizioni o lacune
che sono causa di fallimento di qualsiasi riforma. Per fare in modo che le riforme non rimangano solo
sulla carta c’# bisogno di una visione strategica di ampio respiro, tesa a favorire il coinvolgimento di

tutti gli attori all'interno e all'esterno delle organizzazioni.

Messo di fronte a questo mosaico di riforme, ancora in costruzione, I'Ente si & trovato a dover
focalizzare la programmazione delle azioni di misurazione e valutazione della performance
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contemporaneamente al processo di revisione della propria missione attraverso la scrittura del nuovo

Statuto e dei connessi regolamenti.

Azione quest'ultima tuttora in corse, che ha visto I'emanazione, a maggio 2011, del nuovo Statuto,
mentre | nuovi regolamenti sono attualmente in fase di scrittura.

Allo stesso tempo, la legge di riforma degli enti pubblici di ricerca prevede che questi si dotino di un
Documento di Visione Strategica decennale che ne definisca, in un quadro complessivo, | programmi a
lungo termine e le attivith in una prospettiva nazionale, europea e internazionale. Anche in questo
caso, si sta operando con la definizione del primo documento.

Nanostante i limiti sopra esposti, 'Ente non si & voluto sottrarre all'impegno di aggiornare quel piano
e presentare il piano della performance 2012-2014.

Il primo documento della performance @ stato utilizzato dall'Ente per fissare | tempi e le modalita per
affinare il processo di analisi che porta agli obiettivi, in base al quali valutare la performance
organizzativa e individuale.

Una delle criticita riscontrate nel 2011 ¢ stata la scarsa possibilita di lavorare alle linee strategiche
sulle quali modulare gli obiettivi di miglioramento della performance. Cid, come gia detto, & stato la
conseguenza del periodo di transitorieta tra il vecchio e nuovo ordinamento.

Nei fatti dato il contesto interno ed esterno nel quale si ¢ operato, con tale plano il CNR ha voluto porre
le basi per la predisposizione di un successivo documento conforme agli indirizzi della Commissione e
con ampi margini di miglioramento.

Con l'insediamento dei nuovi vertici, a settembre 2011, il Consiglio di Amministrazione ha subito
definito la road map delle priorita strategiche dell’ente con le quali il nuovo piano della performance &
stato necessariamente raccordarlo, In particolare, le linee strategiche possono essere sintetizzate nei
seguenti grandi temi:

1 = Il potenziamento delle connessioni del CNR con le Istituzioni, le Universita, gli altri Enti e pid in
generale con il Sistema socio economico; nonché il miglioramento delle relazioni con il mondo
imprenditoriale; in altri termini si tratta di fare emergere il ruolo del CNR nel processo di sostegno allo
sviluppo del sistema Paese;

2 = Il potenziamento della multidisciplinarieta e interdisciplinarieta della rete scientifica dell'ente; nei
fatti si tratta di porre al centro il tema del colloquio tra i diversi saperi quale opportunita per la
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definizione di nuovi temi di ricerca alla frontiera della conoscenza; il rafforzamento
dellinternazionalizzazione dell'ente anche nei termini di capacita di aumentare i ritorni economici
dalla partecipazione al bandi europei;

3 - Il rafforzamento del dialogo tra gli Istituti diffusi sul territorio e 'amministrazione centrale
soprattutto attraverso il potenziamento dei processi di dematerializzazione;

4 - La valorizzazione delle risorse umane anche attraverso un censimento delle competenze esistenti e
una pit efficace gestione del personale, anche in questo caso aumentando I'utilizzo delle tecnologie
dell'informazione (temi sui quali I CNR comunque non inizia da zero anzl pud mettere in campo
esperienze e dimostratori all'avanguardia);

§ - In ultimo il grande tema dell'oculatezza nella gestione delle risorse pubbliche; penso a questo
proposito a un rinnovato impegno nella gestione del patrimonio immobiliare, a un nuovo approccio
nella gestione delle partecipazioni societarie, a una razlonalizzazione e una maggiore efficienza nelia
gestione dei contratti di fornitura di beni e servizi su tutto il territorio nazionale.

Tuttl questi teml necessitano ovviamente oltre che dell'impegno delle strutture scientifiche dell'ente
nel generare conoscenza e diffonderla al sistema socio economico nazionale, anche di una struttura

amministrativa e gestionale in grado di supportare tali processi, che sia dinamica, trasparente, efficace,
in grado di operare per obiettivi.

E su quest'ultimo specifico ambito che si intende focalizzare il presente piano della performance
essendo ancora in fase di definizione il tema del raccordo tra la valutazione del personale di ricerca e
quello gestionale.

In particolare il lavoro svolto ha riguardato la declinazione delle linee guida strategiche, individuati

dagli organi di vertice in azioni operative, finalizzate a potenziare e migliorare il sistema gestionale
dell'ente.

Il presente plano della performance 2012-214, & infatti nato in maniera fortemente integrata con gli
strumenti di programmazione dell'ente, sia in termini di obiettivi strategici, sia in termini di risorse
umane e finanziarie disponibili. Il piano presenta ancora dei limiti, ma il processo & stato Innescato e
questo & quello che conta nel primo anno di vita sul campo delle riforme.

In questo quadro di riferimento, la direzione generale ha raccolto, tutti | contributi definiti dai diversi
uffici della struttura amministrativa centrale in termini di compiti, risorse, obiettivi e risultati da
raggiungere, Su questo fronte & stata avviata una consultazione con tutti i dirigentl degli uffici
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dell’Amministrazione Centrale, La documentazione cosi raccolta & stata analizzata e si & proceduto ad
associare gli obiettivi operativi delle singole strutture dell'amministrazione a ciascuno dei temi
strategici sopra citati. La mappatura @ stata completata e si & proceduto agll incontri con | singoli
dirigenti per la definitiva puntualizzazione in maniera concordata degli specifici obiettivi da affidare a
clascuna struttura al fine di rendere coerenti | diversi contributi e fissarli in un quadro complessivo in
modo che 'amministrazione sia in grado di poter rispondere alle esigenze dl sviluppo strategico
dell’'ente.

Si @ compiuto un ulteriore sforzo per esplicitare meglio cosa siano gli obiettivi individuali e di gruppo
distinguendoli da quelli dell'organizzazione; per esprimere meglio il collegamento tra ohiettivi e
risorse; per formalizzare le procedure per il monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema
di valutazione; per facilitare un maggiore coinvolgimento degli stakeholder.

Allo stesso tempo non si pud omettere un aspetto critico che caratterizza l'intero processo, ovvero
come far convivere gli aspetti applicativi del piano della performance in termini di riconoscimento del
merito con I'impatto del decreto legge 78/2010 convertito nella legge 122/2010 sul fronte della
limitazione sul tetto degli stipendi & sul blocco del salario accessorio con conseguenze dirette sulla fase
di rinegoziazione della contrattazione integrativa,

Su questo fronte occorre sottolineare come il Consiglio di amministrazione nel mese di luglio ha
approvato le linee guida per il rinnovo del Contratto integrativo per gli anni 2011-2013 e in tal senso
ha previsto per l'istituto della produttivita, ad esempio, la definizione di criteri di attribuzione in
coerenza con | principi del decreto legislativo 150/2009, con l'obiettivo di accentuare il collegamento
di tale istituto alla verifica delle prestazioni e del raggiungimento degli obiettivi, con la previsione di
almeno tre fasce di merito. L'amministrazione intendera modificare le fasce di merito attraverso un
confronto. E stato aperto il tavolo di confronto con le organizzazioni sindacali al fine di dare una
coerente attuazione agli istituti previsti nel contratto integrativo alla luce del mutato contesto
normativo.

L'altro aspetto critico riguarda le premialiti che possono essere messe in campo nel processo di
aggiornamento del piano 2012, Alcune idee ci sono come ad esempio, I'accesso mirato a percorsi
formativi oppure la possibilitd di rivedere le modalita di attribuzione dell'indennita di struttura ai
ricercatori e tecnologl che hanno responsabilith di uffic dell'amministrazione. Oggi tale indennita
viene corrisposta alla luce di una delibera oramal datata attraverso criteri oggettivi ma statici
(complessita della struttura, numero di personale afferente, entita delle risorse gestite); a questi si
potrebbero  aggiungere Indicatori di qualith e di risultato che consentano una maggiore
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flessibilita/dinamicita dell'indennitd, fermo restando il valore massimo dell'importo da corrispondere,
cosi come accade per I'indennita di risultato dei dirigenti amministrativi.

Ma la vera nuova sfida che attende il comparto degli enti pubblici di ricerca & di arrivare nell'anno di
shlocco della contrattazione collettiva, il 2014, avendo messo a regime un pib articolato “sistema di
valutazione”, superando le difficolta derivanti dalla separazione tra attivitd di ricerca e attivita
gestionale, prevedendo alcuni passaggi graduali, dalla sperimentazione in corso ad una vera e propria
premialita per i piu virtuosi.

La cultura della valutazione nel CNR & viva ¢ presente gia prima del decreto legge n.150/2009. Lo
dimostra il processo di autovalutazione al quale in maniera del tutto autonoma, negli anni passati,
I'ente si & sottoposto affidando a un panel esterno la valutazione della propria rete scientifica,

A livello generale, comunque, i principi di premialitd e di merito sono presenti anche nel decreto
legislativo 213/2009 dove ad esemplo & previsto che il 7% delle risorse del fondo di finanziamento
degli enti arrivera gia a partire dal 2011 attraverso meccanismi di valutazione di proposte progettuali;
mentre & intenzione del Ministero a partire dal 2013 distribuire le risorse del fondo sulla base dei
risultati del processo di valutazione dell'Anvur.

Ma vorrei sottolineare come gia a partire dalla formulazione del nostro bilancio di previsione 2012, su
proposta del Presidente, pensiamo di prevedere una quota significativa da destinare a giovani
ricercatori ¢ ai ricercatori del CNR attraverso meccanismi che premino il merito; su questo I'Ente sta
lavorando per mettere a punto un processo trasparente di valutazione,

Tutto cid ¢ avvenuto attraverso l'instaurarsi di un rapporto di proficua collaborazione con I'0.LV.,
seppure nel rispetto del recipreci compiti e ruoli. Per il particolare clima di collaborazione che si &
creato vorrei ringraziare il presidente dell'OIV Prof, Agostino La Bella, la Profssa Giuseppina Passiante
e il Dott. Gianpiero Ruggiero.

La valutazione della ricerca nel CNR & quindi viva e presente. Essa perd appare prevalentemente
orientata alla valutazione del risultati delle ricerche, Manca una moderna valutazione dell’attivita
amministrativa e gestionale a supporto della ricerca e su questa sfida siamo chiamati tutti a misurarci.

Se sulla valutazione organizzativa non si riscontrano grosse difficolta applicative (nel CNR ¢'é sempre
stato un confronte a livello nazienale e internazionale con gli altri enti), pit difficoltesa risulta la
valutazione individuale. E un percorse per il quale ci vuole tempo per una completa attuazione, per cul
Invitiamo la CIVIT ad assecondare un processo graduale, anche attraverso un'azione di
accompagnamento,
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Un aspetto fondamentale per gli enti pubblici di ricerca sard rappresentato dal grado di interazione tra
ANVUR e CIVIT per affrontare il tema della valutazione del personale e la necessita di raccordarsi su

questi aspetti.

Sul fronte della trasparenza & stato prodotto il piano triennale della trasparenza 2011-2013,
approvato dal CdA nel giugno 201 1. Sulla base del principio di accessibilita completa alle informazioni,
concernenti ogni aspetto della nostra organizzazione, & stato realizzato il sito web del CNR sulla
trasparenza.

Tra le altre iniziative avviate nell’ambito delle attivitd previste dal decreto legislativo 150/2009 va
segnalata la costituzione, nel mese di giugno 2011, del gruppo di lavoro per la realizzazione
dell'"Indagine Benessere Organizzativo nel CNR" che al momento ha concluso il test e terminera
I'indagine entro l'anno in corso per la valutazione del clima lavorativo all'interno della nostra
organizzazione.

Sempre sul fronte delle iniziative tese a garantire un adeguato livello di trasparenza, legalita e sviluppo
della cultura dell'integritd occorre sottolineare come a maggio 2011 ¢ stato costituito il Comitato
Unico di Garanzia, composto da colleghe e colleghi con grande competenza selezionati a seguito di un
avviso pubblico. | primi risultati e le attivita previste sono stati presentati nel corso di un interessante
convegno organizzato prima dell’estate. In questo ambito vanno segnalati alcuni risultati di estremo
interesse come l'avvio della costruzione di due asili nido nelle aree di ricerca del CNR di Tor Vergata e
Maontelibretti, l'introduzione nel piano triennale di attivitd del CNR del piano operativo delle azioni
positive, l'avvio delle azioni di promozione del bilancio di genere. Da ultimo va segnalato 'avvio del
processo di sperimentazione del "Bilancio di Genere del CNR",

Concludo con la convinzione che siamo pronti alla sfida della valutazione, la accettiamo e ritengo che il
personale del CNR sia in grado di superaria adeguatamente,

il Direttore Generale

Dott. Fabrizio Tuzi
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2. FINALITA DEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2012

Nel corso del 2011, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo Statuto che & entrato in
vigore a tutti gli effetti dal 01/maggio/2011: cid ha comportato camblamenti dei quali si &,
necessariamente, dovuto tener conto per la predisposizione del Piano della Performance. La
definizione del primo documento di visione strategica dell'Ente e la contestuale scrittura dei nuovi
regolamenti rendono Il contesto ancora pii dinamico.

Il presente Piano della Performance rappresenta il contributo del Consiglio Nazionale delle Ricerche,
in ottemperanza al decreto legislativo 150/2009 in tema di misurazione e valutazione della
performance, all'evoluzione di una metrica pii trasparente e efficace della gestione e valutazione dei
compiti istituzionali delle Pubbliche Amministrazioni.

Il documento viene redatto anche in conformita alla delibera CIVIT n.104 /2010 attuativa dell'art.7 del
decreto sopra citato.

Per I'anno 2012, il Consiglio Nazionale delle Ricerche ha ritenuto opportuno focalizzare il plano della
performance alle strutture dell’ Amministrazione Centrale, in attesa di eventuali atti chiarificatori da
parte dell'Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR) per la
valutazione di tutte |l comparto ricerca,

3. DESCRIZIONE DEL SISTEMA

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche & il maggiore ente pubblico di ricerca italiano con oltre 11 mila
adderti, di cui B mila dipendenti oltre il 60% dei quali & rappresentato da ricercatori e tecnologi; in pid
3 mila giovani sono colnvolti a vario titelo in attivitd di avviamento alla ricerca e di formazione; I'ente
ha un bilancio di circa 1 miliardo di euro I'anno di cui circa 600 milioni provengono dal fondo
ordinario degli Enti e la parte rimanente & invece recuperata sul mercato della ricerca; il CNR ha una
rete scientifica formata da 109 istituti di ricerca distribuiti su tutto il territorio nazionale organizzati in
11 dipartimenti tematici; il CNR rappresenta una istituzione scientifica tra le pid ampie e importanti a
livello europeo come testimoniato ad esempio dalla recente classifica Scimago che lo pone, nel ranking
2011, al 18esimo posto su oltre 2800 istituzioni di ricerca in termini di qualita e numero di
pubblicazioni sclentifiche e primo tra le istituzioni italiane.
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Le attivita non si limitano esclusivamente all’ambito scientifico ma vedono I'ente fortemente orientato
verso il supporto al sistema Paese sul fronte delle nuove tecnologie e dell'innovazione con una
presenza capillare delle strutture CNR ad esempio anche nei distretti e nei poli tecnologici,

Attraverso la sua rete di Istituti e la concreta possibilitda di un'azione multidisciplinare, I'Ente si
configura come strumento essenziale per assicurare al Paese una pit efficace partecipazione al
progresso scientifico e tecnologico in campo internazionale. L'ampio e complesso network creato dai
suoi ricercatori catalizza lo scambio di idee innovative, consentendo l'accesso a risorse e fondi
comunitari e promuovendo l'integrazione globale del mondo della Ricerca. Il CNR & infatti teso a
promuovere lo sviluppo di alcuni ampl progetti strategici in grado di fornire un efficace contributo alla
scienza e alla competitivith del paese, attraverso l'identificazione e il reperimento delle migliori
competenze disponibili a livello nazionale.

| suoi 11 dipartimenti tematici contano 109 istituti tali da formare una delle reti scientifiche pit ampie
ed importanti a livello europeo.
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Sedi principali: 32
Sedi secondarie: 64 Sedi principali: 42
Aree di ricarca: 7 Sedi secondarie: 38

Aree di ricerca: 4

Sedi principali: 35
Sedi secondarie: 64
Aree di ricerca: 6

Distribuzione geografica della rete CNR

Le attivita di ricerca portate avanti dalla rete scientifica del CNR sono realizzate tenuto conto del PNR
e dalla programmazione europea.

La rete scientifica del CNR & in buona posizione per contribuire In modo decisivo al progresso
scientifico e tecnologico del Paese In tutti i contesti appena menzionati, direttamente o in

collaborazione con partner esterni.

L'Ente & investito del ruolo guida nelle interazioni del sisterma ricerca con | sistemi regionali di
sviluppo e nel dialogo con le PMI e la grande industria, facendo attenzione alle opportunita del
panorama attuale. Questa funzione territoriale, nazionale e internazionale si sostanzia attraverso |
numerosi strumenti di collaborazione e cooperazione attraverso:

e strumenti strategici di collaborazione come accordi quadro, protocolli di intesa, convenzionl e
iniziative con strutture pubbliche e private nazionali (Ministeri e altri EPR) e locali (Regloni e
Provincie), la partecipazione a societd, consorzi, ecc. che ha per I'Ente oneri direttl e indiretti,
implicano invece una attenta valutazione delle opportunita di interesse scientifico e finanziario
di tali presenze;

* la collaborazione con le Universita, linea storica del CNR, strumento fondamentale per
promuovere l'avanzamento delle conoscenze, la formazione di nuovo personale e la
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conseguente creazione di valore, attraverso convenzioni e accordi che permettano |'utilizzo di
spazi comuni a favore della formazione dei giovani;

¢ [interazione del CNR con | distretti tecnologici, altro importante elemento di cooperazione, e
inquadrati in una logica sovraregionale collegata alla dimensione europea. In tal senso il CNR
favorira una forte cooperazione interregionale, che permettera all’'Ente di porsi come punto
centrale di collegamento pragmatico e fattuale tra le diverse realt locali;

e una strategia unitaria gid all'interno dello stesso CNR, per rispondere alle sfide europee e
internazionali, ponendo in comunicazione e facendo leva su diverse iniziative e strutture, dai
progetti internazionall, siano essi di collaborazione bilaterale o multilaterale, al progetti
nazionali in cui il CNR & chiamato a svolgere un ruolo di rilievo, dall’aggregazione di gruppi di
ricerca con competenze scientifiche trasversali all'integrazione fra diversi strumenti di
promozione e incentivazione, dalla ricerca individuale a tema libero alle azioni a supporto del
trasferimento tecnologico, dall’adozione del sistema “peer review” internazionale, alla piena
adesione ai criteri indicati dalla Carta Europea del Ricercatore, specie per quanto riguarda
l'inserimento del ricercatori pid giovani.

s e Infrastrutture di ricerca che costituiscono strumentl fondamentali per lo sviluppo
dell'eccellenza scientifica, per |l progresso della scienza, per gli sviluppi scientifici e tecnologici
¢ linnovazione, oltre che rappresentare un mezzo per accrescere la competitiviti e la
collaborazione a livello internazionale e globale, Tramite il CNR & possibile accedere ad
infrastrutture di grande rilievo che presentano la caratteristica della unicita sia in campo

nazionale sia in campo internazionale.

Di particolare rilievo ¢ la funzione che il CNR ha nei confronti della Progettualita finalizzata nazionale.
E infatti un elemento portante nella programmazione delle attivita per il 2012 l'affidamento al CNR a
livello nazionale del ruolo di terminale strategico per quanto riguarda la progettualiti scientifica
nazionale, attraverso | progetti bandiera, gli ulteriori progetti di interesse strategico e le progettualita
premiali previsti nel Piano Nazionale della Ricerca (descritti in dettaglio nella sezione dedicata al
contesto esterno).

Alcuni tra | progetti bandiera, quale N3-Network dei laboratori di nanotecnologie, vedono il CNR gia
predisposto, grazie alle proprie attivitd progettuali, a fornire supporto in termini di competenze e
risorse alle prioritd individuate. | progetti affidati al CNR sono:

« Epigenetica ed epigenomi
* Lafabbrica del futuro
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o Nanomax
s Interomics
* Ricerca Italiana per il Mare (RITMARE).

I lavori del PNR hanno permesso lidentificazione per il 2012 di ulteriori progetti di interesse su
tematiche di avanguardia. Tali progetti sono stati oggetto di approfondimenti e verifiche di
sostenibilita e inclusi nella programmazione degli Enti Pubblici di Ricerca. In particolare per il CNR i
progetti da attivare sono:

« Nexdata
s Invecchiamento e Popolazioni Isolate
« Controllo della crisi nei sistemi complessi socio economici

Resta un obiettivo generale dell’'Ente consolidare il proprio ruolo quale principale strumento per la
politica della ricerca governativa: un organismo sempre pii efficiente, flessibile, responsabile, atto a
soddisfare le esigenze di una ricerca moderna e a incrementare la fiducia degli investitori pubblici e
privati.

Nello specifico, I'Ente ha il compito di garantire e sviluppare la presenza italilana nel progetti
internazionali e nello Spazio Europeo della Ricerca. Analogamente, & necessario che il CNR potenzi il
raccordo con gli altri attori della ricerca, come le Universitd e il sistema produttivo nazionale per
incrementare la generazione di valore dalla ricerca, favorendo il trasferimento tecnologico e la
creazione di nuova imprenditorialita ad alto contenuto tecnologico (start up e spin off).

Queste potenzialita sono favorite dalle caratteristiche di diffusione territoriale nazionale del CNR, che
pud orientare le sue politiche alla creazione di nuova conoscenza e all'incentivazione del rapporto
pubblico-privato. In questa seconda azione pud essere investito della responsabilith di favorire le
interazioni con | sistemi regionali di sviluppo, contribuendo a creare opportunita ¢ valore aggiunto al
sistema paese.

Le attivita in corso ¢ programmate vedono il CNR fortemente orientato verso il supporto al sistema
Paese sul fronte delle nuove tecnologie e dell'innovazione con una presenza capillare delle proprie
strutture, ad esempio anche nei distretti e nei poli tecnologici.
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4. MANDATO ISTITUZIONALE

1l CNR, in un quadro di cooperazione e integrazione europea, ha il compito di svolgere, promuovere,
trasferire, valutare e valorizzare ricerche nei principali settori della conoscenza e di applicarne |
risultati per lo sviluppo scientifico, culturale, tecnologico, economico e sociale del Paese.

In coerenza con il Programma Nazionale della Ricerca (PNR), con gli atti di indirizzo e con le direttive
adottati dal Ministro, il CNR:

a) svolge, promuove e coordina attivita di ricerca fondamentale ed applicata di eccellenza;

b) promuove l'internazionalizzazione del sistema italiano della ricerca scientifica e recnologica
al fine di accrescerne competitivita e visibilita, partecipa ai grandi programmi di ricerca, ivi
compreso il coordinamento delle attivita polari, e agli organismi internazionali garantendo la
collaborazione con enti ed istituzioni di altri paesi nel campoe scientifico-tecnologico e nella
definizione della normativa tecnica, partecipa alla realizzazione dello spazio europeo della

ricerca e dell'innovazione;

¢) propone e, anche su affidamento del Governo, coordina e svolge progetti strategici di ricerca
di interesse nazionale in collaborazione con universita e imprese, tenendo conto delle esigenze
delle region| in materia di ricerca ed innovazione;

d) promuove la formazione e la crescita scientifica dei ricercatori attraverso borse di studio e
assegnl di ricerca; promuove inoltre, sulla base di apposite convenzioni con le universita, corsi
di dottorato di ricerca anche con il coinvolgimento del mondo imprenditoriale;

e) contribuisce all'analisi della congluntura scientifica nazionale ed internazionale e delle
prospettive di sviluppo;

f) da supporto alle istituzioni internazionali, dell'Unione europea, nazionall e regionali nella
valutazione ¢ nel monitoraggio dei programmi scientifici;

g) collabora con le universita e con gli altri enti di ricerca per la promozione delle conoscenze
scientifiche e tecnologiche e per la condivisione di infrastrutture;

h) collabora con le regioni e le autonomie locali, al fine di favorire lo sviluppo delle specifiche
realta produttive del territorio;
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i) promuove la valorizzazione e la utilizzazione del risultati della ricerca;

1) promuove la diffusione della conoscenza nella societa anche attraverso proprie iniziative

editoriali;
m) sostiene nuove idee progettuali e nuovi settori emergenti attraverso inizlative di eccellenza;

n) fornisce attivita di consulenza, certificazione e supporto tecnico- scientifico alle
amministrazioni pubbliche nonché servizi a terzi in regime di diritto privato;

0) pud promuovere, concorrere alla costituzione o partecipare a fondi di investimento insieme
ad investitori pubblici e privati al sensi e per le finalita di cui all'articolo 16 del decreto di

riordino.

5. MISSIONE

| temi che qualificano l'identita del CNR possono essere cosi sintetizzati:

I'accumulo dinamico di conoscenze, un patrimonio da arricchire e da mettere a frutto

la promozione e la gestione di reti per la ricerca e l'innovazione che coinvolgano sia le
universita e le altre strutture di ricerca, sia le imprese e le altre realta sul territorio, mirando
alla competitivita, all'integrazione europea e alla internazionalizzazione

un supporto alle azioni della Pubblica Amministrazione nelle sue diverse articolazioni

un contributo alla risposta ai bisogni dell'vomo e della societa, ma anche la capacita di
approfondire le grandi questioni della vita, del pianeta, dell'universo

11 CNR si pone come strumenti in grado di creare valore attraverso le conoscenze generate dalla ricerca:

promuovendo l'innovazione e la competitivita del sistema produttivo;
fornendo di soluzioni ai bisogni Individuali e collettivi dei cittadini;
promuovendo l'internazionallzzare del sistema Italiano della ricerca scientifica e tecnologica

fornendo consulenza al Governo, alle Istituzioni e agli enti pubblici;
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« contribuendo a qualificare e valorizzare le risorse umane.

Tutto cid avviene nei principall settori di sviluppo delle conoscenze e delle loro applicazioni per lo
sviluppo scientifico, tecnologico, economico e sociale del Paese, perseguendo l'integrazione di

discipline e tecnologie diffusive ed innovative anche attraverso accordi di collaborazione e programmi
integrati.

6. ANALISI DEL CONTESTO

L'analisi del contesto @ il prodotto di un processo attraverso cul viene definito il quadro complessivo di
riferimento all'interno del quale il CNR opera. Essa ha lo scopo di:

+ fornire una visione integrata della situazione in cul I'Ente si trova ad operare;

e stimare preliminarmente le potenziali interazioni e sinergie con | soggetti coinvolti nell’
attuazione delle strategie che si intendono realizzare;

» verificare i vincoll ¢ le opportunita offerte dall’'ambiente di riferimento;

« verificare i punti di forza e | punti di debolezza che caratterizzano la propria organizzazione
rispetto alle strategle da realizzare.

L'analisi del contesto & finalizzata all'acquisizione di un numero chiuso di dati, informazioni e
indicatori & a tal fine & necessario preliminarmente individuare e delimitare | limiti specifici
dellanalisi, valutando la disponibilitd e l'accessibilita dej dati, il tempo a disposizione ¢ il livello di
approfondimento necessario. In tale prospettiva, dall’analisi del contesto non deve originare un
guadro informative generico e indistinto, bensi un quadro conoscitivo direttamente dipendente dalle

stritegie perseguite,

Gli ambiti e profili di un processo di analisi del contesto sono malteplici e molto differenti tra loro dal
momento che le forze e le tendenze che sono in grado di influenzare le strategie sono numerose. Uno
strumento utile di supporto per rappresentare i risultati dell’analisi del contesto interno ed esterno é
costituito dall'analisi SWOT; essa consente di ottenere una visione integrata degli esiti delle due fasi in

cui ¢ possibile scomporre I'analisi in:
a) analisi del contesto interno;

b) analisi del contesto esterno.

Piano della Performance 2012-2014 17



@ Consiglio Nazionale delle Ricerche

6.1, CONTESTO INTERNO

L'analisi del contesto interno ha riguardato quattro dimensioni:

~A) ORGANIZZAZIONE:

La dimensione "organizzazione” & stata articolata nella duplice dimensione rete scientifica e

amministrazione centrale.

L'AMMINISTRAZIONE CENTRALE

E attualmente basata su due direzioni centrall ¢ 25 uffici dirigenziali che sono nei fatti il risultato
delle diverse riforme che sl sono stratificate negli anni (vedi allegato 1). Attualmente vi operano
circa 700 unita di personale con compiti di supporto alla rete scientifica.

L'’Amministrazione sara poi impegnata in un ambizioso progetto: il Piano di E-government 2012.
Nello specifico, tale progetto definisce un insieme di progetti di innovazione digitale che, nel loro
complesso, si propongono di modernizzare, rendere pill efficiente e trasparente la Pubblica
Amministrazione, migliorare |a qualita dei servizi erogati a cittadinl e imprese e diminuirne | costi
per la collettivitd, contribuendo a fare della Pubblica Amministrazione un volano di sviluppo
dell'economia del Paese.

Le linee di sviluppo saranno improntate alla filosofia "Open-government”, secondo la quale la
pubblica Amministrazione dovrebbe essere aperta ai cittadinifutenti, tanto in termini di
trasparenza quanto di partecipazione diretta, sulla base di un approccio simile a quello dei
principali movimenti e comunita di sviluppo ‘Open’.

Il nuovo assetto del sistema informativo dell’Ente potra garantire:

« unsupporto strategico alla missione istituzionale di generare, preservare e trasmettere la
conoscenza prodotta dall’Ente;

e canall istituzionali, integrati nell'architettura informativa dell'Ente, per la disseminazione
efficace della produzione intellettuale e degli atti amministrativo-decisionall;

* una miglore visibilita istituzionale per effetto della compatibilita con i sistemi
internazionali di condivisione delle informazioni.

1 cambiamenti da implementare al fine di adottare questo nuovo sistema consistono pel
completamento del processo di integrazione delle componenti del sistema informativo dell'Ente
gia realizzate, al fine di ottenere maggiore coerenza dei dati in esso contenuti, razionalizzazione
delle risorse informatiche e realizzazione di strumentl atti a supportare | processi decisionali,
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nonché nella dematerializzazione ed introduzione di strumenti per |‘automatizzazione, il

tracciamento ed il monitoraggio del flussi documentali e di lavoro.

L'Amministrazione Centrale dovra quindi essere in grado di coniugare gli obiettivi strategici con

questo progetto di cambiamento funzionale.

La tabella successiva

dell'amministrazione centrale.

AMMINISTRAZIONE CENTRALE

riporta

I'analisi
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LA RETE SCIENTIFICA
La tabella che segue rappresenta l'articolazione in macroaree delle attivita di ricerca del CNR e
riporta i diversi pesi dei dipartimenti in termini di risorse finanziarie e ricercatori.

Terra e Ambiente 166 "
Energla e Trasporti 74 63
Aginalimentare 73 %1
Medicina 86 12
Sciense della Vita 104 4“4
Progettanone Molecolare 1.7 123
Materiall ¢ Disposn 194 107
Statems di Prduziane 44 a8
1T 59 7

Idennith Culturale 42 7

Patrimunio Culturale 25 24

L'organizzazione scientifica del CNR & Mission Oriented e Vente si & dotato di una struttura a
matrice nel quale:

e |l progetto declina gli obiettivi dipartimentali in un'ottica di focalizzazione e
collaborazione

« L'istituto aggrega le competenze tecnico-scientifiche

= La commessa racchiude |attivita di ricerca svolta da un gruppo intra e inter istituto per
il raggiungimento degli obiettivi progettuali

In tabella vengono riportati | numeri di progetti, commesse e moduli per ogni singolo
dipartimento.
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La struttura a matrice con la quale opera la rete CNR puo essere schematizzata come segue.

Struttura a matrice
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Di seguito viene riportata una SWOT analysis della rete scientifica del CNR,

RETE SCIENTIFICA

SWOT ANALYSIS
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B) RISORSE INFRASTRUTTURALI:

L'ambito di analisi interna riconducibile alle "risorse infrastrutturall® & attinente alla
ricognizione delle infrastrutture, strumentall al raggiungimento degli obiettivi. Nella tecnologia
deveno essere ricompresi non solo il fattore materiale di supporto ai processi e ai sistemi

informatici, ma anche | "fattori immateriali”.

In tale ambito & fondamentale creare infrastrutture pit funzionali alle esigenze della ricerca
attraverso la dismissione di immobili e l'accorpamento delle diverse strutture in poli strategici.
Si pone quindi l'oblettivo di minimizzare | costi di gestione e di un utilizzo razionale del
patrimonio a disposizione delle attivita di ricerca.

Nel 2012, in tale ambito il focus & rappresentato da una maggiore oculatezza nella gestione del
patrimonio immobiliare. Sul fronte delle locazioni, le principali azioni da eseguire nel 2012

consistono nella:

- Definizione della congruita del canoni: fissazione di standard da applicare ad ogni nuovo
contratto e, ove possibile a quelli esistenti, da rapportare in funzione di superficie
commerciale, destinazione, uso, stato manutentivo, conformita normativa delle strutture
e degli impianti;
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- Gestione amministrativa: il CNR, facendo leva sulla propria dimensione e potere

contrattuale, pud imporre uno standard unico contrattuale, con clausole standard, al fine

di allineare scadenze, modalita di pagamento, onerl e accessori sia In fase di

sottoscrizione di nuovi contratti che in sede di rinegoziazione canoni.

Di seguito, & illustrata la situazione delle locazioni passive e della consistenza patrimoniale e

della concentrazione delle stesse.

Locazioni passive
I'g.,.-l Superficie Ma/persona
one |Copertslorde| Superficie Contratti compransivi personale
REGIONE unith {ma) _Unile (mq) | Canone Annuo | Attivinr | Mg/persons atipico
ABRUZED n 800,00/ 48000| & 109.200,00( 1 1548 12.90|
CALABRIA 125 AE'_‘E&L €1.436.580,00) 4 69,45 57,88
CAMPANIA 02 i € 3.664.322 80| 16 56,04 46.70|
EMILIA ROMAGNA 5' 1859 40| mseal  €10a01217] 5 46,31 38,59
FRIULI VENEZIA GILILIA 8| 580,00| maool  €53.00000] 1 4350 15,24
LAZIO 189/ 824491  a%4695| €2.34164426 12 26.17 2181}
LIGLIRIA 131 7010,00 € 3 2,11 26,16
LOMBARDIA 231 8112067 36677,80] € 2.999.12007 11 158,78 132,32/
MARCHE 42 1134,00 68040] € 70.782,66] 1 16,20 13,50
PIEMONTE 26 1736,00 104160] € I6B13800 3 40,06 33,38
PUGLIA 13409,00 8045,40] €1.222.512,65 ] 26,55 22,13
SARDEGNA 101 2768,20 1660,92| € 268.969,72 " 16,44 13,70
SICILIA 287 2634400,  15806,40] € 2.930.240,11 14 55,07 45,90
TOSCANA 132 306283 1837,70] € 301.125,18)] 6 13,92 11,60
TRENTING ALTO ADIGE 5243,00 anassol  €33351%4 1 165,57 13797
LIMBRIA 78 2133183 1279910  €448.264,76 (] 164,09 136,74
VENETD 7 800, 70| a042|  ie46788)] 4 68,63 57,19
2062] 20002884 12 €17.108.210,06| 59,67
Media nazionale
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Consistenza Patrimoniale

Superficie Ut Mg/ panona
Occupations |  Coperta lords | Superficie Utlle | Consistenaa patrimonisle compransivi
REGIONE unith (mag) {mq) al1.110 Mq/persana | perionale atipico
CAMPANIA Y] 49132 29479,20| € §9.052.097,65 65,08 54,23
EMILIA ROMAGNA e 12458 43474800 €109 922 594,92 130,55 108,80/
LAZIO 1936/ 85102 51061,20] € 147.971.55).43 26,37 21,98
LIGURIA 1 10600 6360,00] € 16.822.750,62 28,91 a0
LOMBARDIA oL 30460 18276,00] € 29.002.068,77 60,12 50,10|
MARCHE 4 un 1339,20| € 1.017.230,97 31,89 26,57
PIEMONTE T 14810 8886,00 £ 25627 924,47 115,40 96,17
PUGLIA 144 5580/ 3348,00] € 5487 381,90 13,25 19,38
SICILIA 156 9666 579,60 € 17,459 349,15} 37,18 30,94
TOSCANA w0 S1928.80} € 170107 843, 74 53,53 44,61
VENETD 292 34480/ 2068800/ € 18.116.086,77 10,85 59,04
Totsll anz7! 401068 240640,80] € 58,47 48,72
| Media nazionale
Mappa della concentrazione del patrimonio immobiliare
Proprieta, Concessioni, Diritti Locazioni passive

.:I:ll_l-uu
| < i 100k M annul
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L'attenzione verra focalizzata principalmente sullo start-up delle attivita di facility management
per la gestione complessiva del patrimonio immobiliare (sia in locazione che di proprieta); cio

comporterd lo sviluppo di progressive e significative economie di scala.

Queste attivitd comporteranno lavvio di un'unica modalita di gestione manutentiva degli
immobili e di un'unica politica di approvvigionamento su scala nazionale dei servizi necessari
alla loro conduzione.

Un'impostazione corretta di tale politica gestionale potrebbe culminare con contratti di global
service nazionali finalizzati alla terziarizzazione, con ragguardevoli economie di scala, della
gestione di: utenze, ristorazione, implantistica, pulizia, giardinaggio, vigilanza ecc, oltre alle

manutenzionl ordinarie.

In merito alla razionalizzazione e alla valorizzazione logistica e finanziaria del patrimonio
immaobiliare, occorre sottolineare come queste ultime debbano essere coniugate all'ulteriore
sviluppo delle Aree di ricerca e di Poli strategici interdisciplinari al fine di conseguire i seguenti
obiettivi:

* massimizzazione delle interazionl scientifiche tra gli Istituti CNR nonché tra questi, le
Universiti e le strutture di ricerca (pubbliche efo private) che Insistono sui territori di
riferimento;

* conseguente maggior impatto sulle politiche regionali di innovazione;

* minimizzazione dei costi di gestione.

C) RISORSE UMANE:

I capitale umano rappresenta la risorsa fondamentale per una istituzione di ricerca.

Il CNR intende fornire il proprio contributo allo sviluppo socic-economico del Paese dando
attuazione, nel rispetto dei vincoli normativi, al proprio piano quinquennale per le assunzioni e
le progressioni di carriera, anche in base alle linee strategiche individuate nel documento "Lo
sviluppo delle risorse umane al CNR" (2007).

L'obiettivo & quello di completare lo spettro di professionalita in coerenza con le necessita
programmatiche e, al contempo, di garantire opportunita di inserimento ai giovani.
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A seguito del gia citato D.Lgs. n. 78/2010, sono state ridefinite le risorse derivanti dal turn over
destinate a permettere I'avvio di nuovi bandi relativi a personale di ricerca, tecnologo e tecnico
amministrativo. In particolare, I'ammontare complessivo & stato determinato in 12,31 milioni di
euro contro i 10,7 milioni precedentemente considerati, cosi come sono state ricalcolate le
previsioni del turn over relative all'annoc 2010 stabilite in 2,5 milioni di euro contro gli 11

stabiliti in precedenza.

Le azioni connesse allo sviluppo delle risorse umane dovranno essere perseguite prefiggendosi
politiche per il raggiungimento delle condizioni di parita di genere per quanto riguarda le

opportunita di lavoro, lo sviluppo professionale.

| grafici che seguono sono una fotografia allo stato attuale delle risorse umane operanti al CNR,

in termini di consistenza, distribuzione geografica, competenze, genere ed eti.

La torta sottostante rappresenta la suddivisione del personale CNR tra personale strutturato e

personale esterno.

Ripartizione del personale CNR

Il grafico successivo riporta la suddivisione del personale CNR tra personale strutturato e

personale esterno.
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D) SALUTE FINANZIARIA

La cognizione dello stato di “salute finanziaria” & inteso in termini di equilibri finanziari,

economici e patrimoniali, tenendo conto dei vincoll di bilancio e dei sistemi contabili propri di

ogni Amministrazione.

In tale contesto I'Amministrazione ha costruito un sistema di misurazione e controllo dei dati

economico finanziari al fine di:

* fornire un documento di sintesi, che comprende 'analisi critica dei dati patrimoniali, i

flussi finanziari, le grandezze economiche e la comparazione con il settore e i

concorrenti;

» offrire concreti spunti operativi di mighoramento.

La due tabelle che seguono riportano le entrate accertate nel 2011 e quelle previste nel 2012 e le

uscite previste per gli stessi anni.

. T D~
Rete SAC Totali Rste SAC Totali
« Financaammnts andinana del MILIR 000 A8L %2 1OTG0 425342 15700 a00 ARPOV ATSO0  4RTOV ST
« Finsngsament dal MILIR con desinazione specifica 103204579 TRAETET  InETRRRD ) 2am 059,02 000 Mo 090
-F&Mﬂi&nﬂﬁdlplr&dlﬂulm N SN ATRR! JEM RZY A4S 5 DA Al JAITR V4D AN T4 FRODD A B A0 A0
mdnmdﬂ'mEmm Organiunt 01T 940, Gt AMILTE  3etsnst 7] 34 84y aTH D0 0h 341ty
- Finansment: da pare delle Region & degl Ent local 2 amE 485 14 15000000 23 B35 45, 1744397343 000 1744197388
- Finanziament da parfe di altn entl pubblici 12170 005, 48 BO0  13IT0004, 6010 M6A,2T 00 enioaessy
- Finanziaemanti da partse df saggett privell BATEEH 000  BEPEBG EETIR LKL a0 Tiel sty
 Totale Titelo | - Trasferiment) PILISSIIAIN  @OTIMAZIRAT BROTSLIININ  #S.304044Te 837784 169.00 62717911174
+ Emrabe derivant dalla vendia di prodof§ & da prestasions of sernzi 87273 949,39 TAA  STIONIRISY MDA LD 050 4D Az 9812
Tolsia Thinlo ¥ - Campanal par prestazionl of servizi teanice- 71206030 PP PR —
« Apddit: 8 u_ﬁ:nummm v a1 A7 #0000 08 TR a0
- Aftre snilraie 2 Tl 484,75 ROSSSRAGE 2.7 1TE AN 0.00
Totale Tiioks W - m—;hu_n a | IMMO0TSET  TOIEESELNE 1222858120 v.00
- Erarate per 4 alisnazions o ben| patrimaniali 1 STMIS 1551000000  1480h 793 an
+ Endrale per 1 fscossions i credi a,o8 60 a0, a.m
Totake Tiolo IV - Allenagioni patrimaniali @ riscossfone df credifi AT NS TABOLOBD.00 umm..ﬂ 00
- Arcensiane di muhs am  aojamocse  acocosacd a.00
Totale Tholo V- Ricorso al mercato Nnantiario 008 £.000.000.00  1.000.000,04 ™ 0,00 ood
Totale entrate IATRONE SR BILIMLTY mmq RN SOEDT  EIRDSL1E8 mmnnf

Entrate 2011-2012
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211 - [Previsione asseslata) 2017 - (Previsione initiate)
Tiwll | Caregoria PR pripde sommy previste
Rete SALC Totubi Rete SAC Totah
= Spesa par gh crgary dellEnis .m0 1 DT Y ) ¥ v o i 500 TR 000 18 o0, o
-mwum TRITRAIOAT AGSAST SV DN Asd ASVATON PR VRT IVE TR 4hR 47T 00000 o fr RAS 20 M
= Ban 0 bonssemg & servizi GRVINEREY B NMWRARZ B The ine A0 MY RROADAOODD 86 a0f iy
= Bari warvirl & prestazion tecnoo-soentEo LR T PRD A SRAZE IRNEE N0 ORT A1 LAEFAR L0 e PN PN R L
= Doltzwell borss di siudio &2 assegni di ioecs 30 TET AEY 8 P T T RN TS S TR Y] oma g v3ienyod
« Qinsart tributas 0O The 4N 20 FERIAY At a0 ) R TR0 She TL ¥ 000 Al 0 ® Ta 040y
» Onan fnarame bEad  FAMBMADS  J4f0D0b BOG  ToO0EDROE 7 LO0SH0
« Spate non casadlicabd in stre vor BAS  TESESMAAE  TASOIEN 200 10.00080008 10 0oDa0aod
~ Tatale Tirolo | - Spese coment IS SN EELATS S0 T mmmr{ F04 TEE BT AT S0 040 001,00 EPE 110008,
« Opare Immobiari 1N AR0SE  BETOOOOO0  WOSHANGA WOATHON  A0MIG0NOS 34D AT
« Aequisition di bene di wao Surevole 25 FNE 540 38 PESSSRRET P AL EARO0 A AMSTAH] | THRDOO NG A1 ATE
« Partecipansal 0,00 95 D0 0 T D001 (111 TN SO PO B0
< Indennih & argianith LTV T H A TH P BOG 7900050808 e ek ak
- Dapositi defnitv a0 800 ol [ 0 808
| Totale Titodo il - Spese ol invessmento BANL AN EAIRLRIDSN umuuq FLOGT IEE BT BLARSBN.00
- Rimborse mami ot w00 & 3oooeood BOD  eecosame  mus
Totale Titolo WY - Rimborso prestiti BOP 820000000  §.208.000.04 RO7  RIMMARRER  RIMAAM
« Fandi di rhesrva LEL R F ] OB SAMBTEEY MO0 O8RSEUAD  WOOEIEIN0E 01 10 6N
Tatals Thtalo IV - Fandl di riserve - par 3T  aee  nams1sa] MrsmSiosn R SEIEILOE 3TN
Tolale wicite N0 BAY A BE B34 THE 02000 mm.m.:i AR BN BRI J0 SSa 81T BA1 00 mmuuq
Uscite 2011-2012
MACRORIPARTIZIONE DELLE RISORSE DA FONTI INTERNE
(Vakori in migliata di eurn)
Spese a gestione accentrala
Esarciz Altivita Consozi e mﬁm TOTALE
E Em - !Hmlllla intemazionale | comvenzioni | Alie spese )
1 =1 m g T
006 | 519612 47907 11488 8251 10743 92470 | 690471
2007 439 157 a7 085 11319 11759 17976 86.305 603611
2008 443 605 35,993 8.120 10832 10194 66602 |  584.346
009 | i 38 637 12 140 9205 14280 76115 | 661382
2010 500571 | 65943 16755 14 405 26,058 64 882 688 614
2011 @ 512441 | % 14 356 28 630 20625 98 723 720.105
2012 1% 495422 44 080 15542 16.200 23573 | 221269 |  816.086

(1) S poraanale i B8zt che n quescenzs (TFR & BFF)

(4) anb et s revmone ssansints ol SRBTO1T
(51 b redih aia prevEnns nireie F017

) Lomze smwodsments mulsl CED, pbblobscs, mezh otanogralicy Deedion
(3} compress sivvitd Fnenziaie con @ pEnE VINCATE de COREDUD e SenAmeng trdnars.

Macroripartizione delle risorse da fonti interne
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Lo studio del trend dei finanziamenti ottenuti dal MIUR rendono bene I'idea di come, a partire

dal 2005, il CNR stia ottenendo pid risorse ma con un vincolo sempre pit crescente, in virta della

necessita di perseguire obiettivi fissati nella programmazione nazionale e internazionale.

Cio @ dimostrato nella tabella successiva nella quale viene riportata la progettualita finalizzata

che il MIUR ha affidato al CNR negll esercizi finanziari 2011-2012,

Costo Totale
Progetio

Finanxlamento da Finanzamento da
nota MIUR dal nota MIUR del

20112011

6.2. CONTESTO ESTERNO

L'analisi del contesto esterno & caratterizzata dall'esame delle opportunita che il CNR & in grado di

cogliere per migliorare la propria performance e delle minacce associate alle attese dei principali

stakeholders (sia interni che esterni) nei confronti dell'Ente stesso.

| principali stakeholders sono:

* Amministrazioni Centrall

ministero dell'istruzione, universita e ricerca
ministero dell'economia e delle finanze
ministero della sanita

ministero dello sviluppo economica
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- ministero degli affari esteri
« Comparto Enti Locali

- regioni
s Universita e altri Enti Pubblici di Ricerca

* Mondo Produttivo
Confindustria
Camere di Commercio
PMI

Gli avvenimenti che hanno recentemente caratterizzato 'economia mondiale e quella del nostro paese,
insieme al progressivo ed inarrestabile processo di globalizzazione con I'emersione competitiva di
numerosi grandi paesi, hanno profondamente mutato lo scenario generale in cui si colloca la
programmazione delle attivitd del CNR, unico ente di ricerca generale articolato su tutto il territorio
nazionale. Le sfide globali derivanti dalla necessita di mantenere competitiva la nostra industria,
prevalentemente composta da piccole ¢ medie realta produttive, insieme alla difesa dell'ambiente, alla
conservazione della qualita di vita degli italiani, alla necessita di migliorare I'intensita e la qualita del
nostro export e dell'occupazione rappresentano per gli enti di ricerca italiani e, particolarmente per il

CNR, chiare indicazioni programmatiche sulle azioni da adottare a medio-lungo termine.

| riferimenti primari entro i quali collocare le azioni dell’Ente sono, sul piano nazionale, il Programma
Nazionale della Ricerca (PNR), e sul piano internazionale i Millennium Development Goals (MDGs) del
programma di sviluppo delle Nazioni Unite (UNDP), le priorita indicate dall'ICSU (International
Council for Science) e dal'UNEP (United Nations Environment Programme), le JPI {Joint Programming

Initiaves) e soprattutto Horizon 2020, il nuovo Programma Quadro dell'Unione Europea.

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche sta, inoltre, potenziando la propria rete di rapporti strutturati con
i Governi Regionali che intervengono nelle attivita di R&S e Formazione con linee/azioni cofinanziate
nell'ambito dei propri programmi operativi regionali a valere su risorse comunitarie (FESR, FSE) e

nazionali (FdR).
Le azionl promosse con le diverse regioni italiane sono in particolare:

» REGIONE LAZIO: i progetti proposti sono rivolti allo sviluppo di attivita di ricerca nei seguenti
settori per un cofinanziamento Regionale di 17 Ml di Euro per i quali si  in attesa di una
risposta da parte della Regione.
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REGIONE VENETO: Con l'obiettive di rafforzare la posizione dell’Area di Ricerca di Padova, &
stato avviato, un iter procedurale concordato per arrivare alla definizione di un Accordo di
Programma tra Regione Veneto e CNR finalizzato alla realizzazione di un Polo dell’ Innovazione
presso I'AdR CNR di Padova, secondo I'art. 32 della Legge Regionale n. 35 del 2001.

REGIONE ABRUZZO: la collaborazione fra CNR e la Regione Abruzzo, nell’ambito dell’Accordo
firmato nel luglio 2010, & caratterizzata prioritariamente per lo sviluppo di attivita tecnico
scientifiche relative alla fase di ricostruzione e gestione del territorio, per lo sviluppo di

progetti di ricerca e per la qualificazione del capitale umano.

REGIONE LIGURIA: & in fase di stesura definitiva un Accordo quadre tra il CNR e la Regione
Liguria che intende fortificare e mettere a sistema le diverse iniziative pregresse e in essere tra

il CNR e le istituzioni regionali a vario titolo coinvolte.

REGIONE BASILICATA: E in fase di stesura definitiva un Accordo quadro tra il CNR e la
Regione Basilicata che intende fortificare e mettere a sistema le diverse iniziative pregresse e

in essere tra il CNR e le istituzioni regionali a vario titolo coinvolte.

REGIONE PUGLIA: nell'ambito del nuovo Protocollo d'Intesa firmato nel marzo 2010, frutto di
un lavoro congiunto tra le Parti, la collaborazione tra CNR e Regione Puglia & caratterizzato
prioritariamente per lo sviluppo di progetti di ricerca e per progettazione di iniziative
strutturate per la promozione della valorizzazione dei risultati della ricerca nel sistema

produttivo regionale.

REGIONE SICILIA: Nel febbraio 2011 & stato firmato |' Accordo Quadro tra il CNR e
I'Assessorato regionale dell'Istruzione e della formazione professionale che gestisce il POR FSE

2007/2013.

REGIONE CALABRIA: nel febbraio 2011 & stato firmato un Accordo Quadro integrativo tra
Regione Calabria e Consiglio Nazionale delle Ricerche in attuazione dell'art. 7 del precedente
Accordo Quadro citato con la determinazione degli investimenti in Kind del CNR per il
prossimo quinguennio, pari a 8 Ml di euro, che corrispondono al 50% della somma erogata

dalla Regione per la realizzazione infrastrutturale dei nuovi insediamenti CNR .
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» REGIONE CAMPANIA: un Accordo quadro tra il CNR e la Regione Campania volto a fortificare
e mettere a sistema le diverse Inizlative pregresse e in essere tra il CNR e le istituzioni

regionali a vario titolo coinvelte, & in fase di stesura definitiva.

» REGIONE TOSCANA: & in atto un'azione di coordinamento tra i diversi attori della ricerca
presenti sul territorio e il tessuto produttivo per creare sinergie tra ricerca e innovazione

tecnologica.

Horizon 2020 raggruppera tutti | finanziamenti dell'UE per la ricerca e l'innovazione in un unico
quadro di riferimento, favorendo la trasformazione delle scoperte scientifiche in prodotti e servizi
innovativi destinati a migliorare la vita di tutti i giorni e a creare nuove opportunita commerciali. 1

finanziamenti previsti riguardano 3 obiettivi fondamentali:

1) 24,6 miliardi di euro per garantire il primato dell'Europa nel settore scientifico a livello
mondiale. I bilancio del Consiglio europeo della ricerca, che finanzia la ricerca fondamentale di

alcuni fra i pitt eminenti scienziati europei, aumentera del 77%.

2) 17,9 miliardi per assicurare la leadership dell'industria europea nel campo dell'innovazione,
compresi gl investimenti a favore delle tecnologie strategiche e delle piccole imprese che

hanno bisogno di finanziamenti.

3) 31,7 miliardi per affrontare le questioni di maggiore attualita nei seguenti settori: salute,
evoluzione demografica e benessere, sicurezza alimentare, agricoltura sostenibile, ricerca
marina e marittima e bioeconomia, energia sicura, pulita ed efficiente, trasporti intelligenti,
ecologici e integrati, azione per il clima, uso efficiente delle risorse e materie prime, societa

solidali, innovative e sicure.

Sul fronte gestionale /famministrativo occorre tener conto degli impatti del dlg.s. 78/2010 per cid che

concerne le limitazioni alla contrattazione integrativa.

In generale occorrera prestare la dovuta attenzione al complesso "mosaico delle riforme” che & in fase
di realizzazione, promuovendo 'attuazione degli aspetti delle varie fasi del ciclo di gestione della
performance in maniera coerente con il processo di riforma degli enti pubblici di ricerca correlato
all'attuazione del decreto legislativo 213 del 2009 e con il DPR 76/2010 che regola la struttura e il

funzionamento dell' Anvur.
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Altro tema da presidiare é quello della riorganizzazione del sistema della contabilita pubblica a seguito

del decreto legislativo n.91/2011,

Di tutto cio si dovra tenere conto per evitare sovrapposizioni o lacune che sono causa di fallimento di
qualsiasi riforma. Per fare in modo che le riforme non rimangano solo sulla carta ¢'# bisogno di una
visione strategica di ampio respiro tesa a favarire il coinvolgimento di tutti gli attori all'interno delle

organizzazioni e all'esterno,

La tabella che segue illustra i principali modelli di collaborazione tra il CNR e i soggetti esterni.

Collaborazioni nell'attivita di ricerca tra il CNR e altri soggetti pubblici e/o privati, italiani e
stranieri
Accord! Quadro 54
Protocolli d'Intesa 24
Convenzioni Quadro Universita /Politecnici [T
Nomine istituzionali{rappresentanti CNR in organi colleglali)
Accordi QI.IEI]I‘I‘.‘I T WR i _41___ Sl nan
Protocolll d'Tntesa 17
Convenzioni Quadro 16
Iniziative con Ministerd 58
‘Regioni e Provincie 29
Altri enti 11 .
Fondazionl 5

7. LAMBITO DI APPLICAZIONE DEL PIANO: L'AMMINISTRAZIONE
CENTRALE

A seguito della stesura e approvazione dello Statuto e della prossima stesura dei Regolamenti, I'Ente &
concentrato in un processo complessivo di razionalizzazione e riorganizzazione, in un'ottica di

crescente semplificazione delle procedure.

E'in atto il processo per ottimizzare |'efficienza operativa dell'Ente, razionalizzando e semplificando le
attuali procedure amministrative e modalita gestionali e riequilibrando il rapporto tra spese correnti e

spese per investimenti per la ricerca.

L'approvazione dello Statuto & un punto di arrivo del processo iniziato nel 2009 dal decreto di riforma,
ma allo stesso tempo anche un punto di partenza. In questo modo si costituisce infatti un avanzamento

rispetto al molti processi innovativi gia intrapresi in questi anni ed & lo strumento per consolidare e
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migliorare gli straordinari risultati scientifici conseguiti dal CNR nell'ultimo triennio, testimoniati dalle

principall classifiche internazionali che ci vedono in posizioni di assoluto prestigio.

In ottemperanza al nuove Statuto, sono in fase di redazione i nuovi Regolamenti dell’'Ente, tenendo
conto del principio di continuita rispetto a quelli precedenti redatti nel 2005; sara fondamentale il
buon utilizzo di questa occasione che offre un'importante opportunita di perfezionamento del modello

organizzativo introdotto con la precedente riforma.

Come conseguenza diretta a queste innovazioni, FAmministrazione Centrale sara sottoposta a un
processo di revisione, con la costituzione di tre Direzioni Centrali, di cui una per i servizi tecnologici.
Allo stesso tempo, gli uffici saranno ridotti di numero e resi pil efficaci nella propria azione attraverso

una revisione delle competenze che faciliti la collaborazione tra essi e Ia Rete Scientifica.

In questa fase & fondamentale promuovere azioni di semplificazione e razionalizzazione che

consentano la shurocratizzazione dell'Ente.

Alla luce del quadro di incetezze legate all'interazione tra ANVUR e CIVIT per affrontare il tema della
valutazione del personale si ¢ ritenuto opportuno finalizzare il piano della alla valutazione alle sole

strutture dell’ Amministrazione Centrale.

L'assegnazione degli obiettivi della performance per I'anno 2012 ha riguardato le singole strutture
della struttura amministrativa centrale includento tutto il personale con incarico dirigenziale (primi
tecnologi, tecnologi, ecc...). L'Ente & consapevole della problematica derivante la distinzione dei due
inquadramenti professionali, distinzione non coerente con I'impianto normativo della legge Brunetta.
Su tale tema, come accennato nelle premesse, |'Ente si sta attivando al fine di prevedere indicatori di
risultati anche per l'attribuzione delle indennita di risultati legate alla produzione anche dei ricercatori
(3 tecnnlngi con incarichi dirigenziali, Va sottolineato che occorrera sfruttare I'occasione determinata

dalla scrittura dei nuovi regolamenti per superare il problema,

In tale contesto gli elementi di criticita possono essere sintetizzati nella necessita di una crescente
semplificazione delle procedure e di responsabilizzazione del CNR nella sua funzione di supporto alla
rete, valorizzando la partecipazione ai processi decisionali della comunitd scientifica interna,
L'obiettivo da porsi in tal contesto & quello di cercare di far diventare I'Amministrazione Centrale un
autentico punto di riferimento per le best practices nell' ambito della Pubblica Amministrazione,
promuovendo semplificazione e dematerializzazione, La complessita del contesto interno ha origine,

principalmente, della vasta rete di dipartimenti e istituti che il CNR ha su tutto il territorio nazionale,
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Per quel che riguarda la parte ricerca, I'Ente non & ancora in grade di proporre un coerente sistema di
valutazione in quanto rimane in attesa di eventuali atti chiarificatori da parte dell'Agenzia Nazionale di

Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR).

L'esercizio di Valutazione della Qualita della Ricerca delle Universita e gli Enti di Ricerca (VQR 2004-
2010) ha preso il via con la pubblicazione da parte dell' ANVUR del relative Bando (operativo dal 30
novembre 2011) che definisce modalita e adempimenti a cui le strutture valutate sono chiamate a
rispondere. La rilevanza del processo & data soprattutto dal fatto che, le risultanze, verranno utilizzate,
a partire dall'esercizio finanziario 2013, per l'assegnazione di upa quota risorse del fondo di

funzionamento ordinario da parte del MIUR.

Il CNR ha aperto un tavolo di dialogo con 'ANVUR per definire le modalita operative attraverso le
quali il CNR potra rispondere alle richieste dell’Agenzia, coerentemente con le caratteristiche
intrinseche della Rete Scientifica. Al fine di ottimizzare e facilitare il processo é stato costituito un

Gruppo di Lavoro che coinvolge Rete Scientifica e Amministrazione Centrale.

L'Ente si prospetta di trarre il maggior vantaggio possibile dallo sforzo richiesto di raccolta sistematica

di informazioni, che avverra attraverso strumenti informatici sviluppati all'interno del CNR.

8. LE SETTE LINEE STRATEGICHE

Con l'insediamento dei nuovi vertici , sono stati delineati gli obiettivi strategici a breve-medio periodo
dell’Ente nel contesto del Sistema Paese e della dimensione eurepea ed internazionale, in linea con

quanto esposto nello statuto e nel PNR.
Le linee strategiche possono essere sintetizzate nei seguenti grandi temi:

1. Il potenziamento delle connessioni del CNR con le Istituzioni, le Universita, gli altrl Enti e pid in
generale con il Sistema socio economico;

2. 1l miglioramento delle relazioni con il mondo imprenditoriale; in altri termini, si tratta di fare
emergere il ruolo del CNR nel processo di sostegno allo sviluppo del sistema Paese;

3. Il potenziamento della multidisciplinarieta e interdisciplinarieta della rete scientifica dell'Ente;
nei fatti, si tratta di porre al centro il tema del colloquio tra i diversi saperi quale opportunita
per la definizione di nuovi temi di ricerca alla frontiera della conoscenza;

4. il potenziamento delle capacita di internazionalizzazione dell'Ente ancbe nei termini di
capacita di aumentare i ritorni economici dalla partecipazione ai bandi europei;

5. Il rafforzamento del dialogo tra gli Istituti diffusi sul territorio e 'Amministrazione centrale

soprattutto attraverso lo sviluppo di processi di dematerializzazione;
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6. la valorizzazione delle risorse umane anche attraverso un censimento delle competenze
esistenti e una pit efficace gestione del personale, anche in questo caso aumentando |'utilizzo
delle tecnologie dell'informazione (temi sui quali il CNR comunque non inizia da zero anzi puo
mettere in campo esperienze € dimostratori all'avanguardia);

7. l'oculatezza nella gestione delle risorse pubbliche; un rinnovato impegno nella gestione del
patrimonio immobiliare, un nuove approccio nella gestione delle partecipazioni societarie, una
razionalizzazione e una maggiore efficienza nella gestione dei contratti di fornitura di beni e

servizi su tutto il territorio nazionale,

9. DALLE LINEE STRATEGICHE AGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Come espressamente delineato nella delibera n.89/2010 della CIVIT, dagli obiettivi strategici

discendono gli obiettivi di carattere operativo.

Nei fatti dall'individuazione degli obiettivi che definiscono le linee guida strategiche dell’Ente, tenendo
conto delle condizioni interne e esterne, si passa alla declinazione degli obiettivi strategici in obiettivi

operativi finalizzati a potenziare e migliorare il sistema gestionale dell'ente.

In dettaglio, I'obiettivo strategico definisce gli obiettivi operativi attraverso una descrizione sintetica e

deve essere sempre misurabile, quantificabile, e possibilmente condiviso.

Gli obiettivi operativi declinano l'orizzonte strategico nei singoli esercizi (breve periodo), mentre gli
obiettivi strategici sono contenuti all'interno delle aree strategiche del Piano. Gli obiettivi operativi

possono essere ridiscussi almeno una volta 'anno.

Cid che lega obiettivi di natura operativa agli individui & I'attivitd di programmagzione, che permette di
definire e assegnare risorse, tempistiche e responsabilita ai vari livelli organizzativi, gruppi di lavoro e
singoli individui. In fase di programmazione delle attivita, con riferimento alle risorse umane,
necessario, quindi, calibrare opportunamente le competenze delle singole professionalita rispetto agli

obiettivi da perseguire.

Il processo di declinazione degli obiettivi, sia nel tempo (dagli obiettivi strategici di lungo periodo a
quelli operativi di breve periodo), sia dai livelli organizzativi pil elevati dell’ Amministrazione fino alle

singole unita organizzative e agll individul, viene comunemente definite “a cascata” (cascading).

Cioé & avvenuto tenendo conto delle seguenti indicazioni:
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= la declinazione delle linee strategiche, ad esempio su tre anni, in obiettivi operativi annuali (si
veda la delibera n. 89/2010) non & una mera trascrizione dell’'obiettivo strategico su ciascun

anno con relativo target annuale;

e la declinazione degli obiettivi dai livelli organizzativi pill elevati fino alle singole unita
organizzative (articolo 8 del D, Lgs. n. 150/2009) e agli individui (articolo 9 del D. Lgs. n.
150/2009) non € una mera trascrizione di obiettivi su tali livelli (potrebbe essere ammissibile
nel caso di livelll organizzativi che effettuano principalmente una attivita di coordinamento,
ma non sui livelli che svolgono le attivita correlate); inoltre, gli obiettivi assegnati ai
responsabili delle unita organizzative gerarchicamente superiori non possono essere valutati
solamente sulla base di una media legata agli obiettivi delle unita organizzative

gerarchicamente sottostanti;

* ladeclinazione degli obiettivi sui diverst livelll organizzativi non necessariamente deve seguire
logiche gerarchiche, ma pud prevedere obiettivi di gruppe (articolo 9, comma 2, lett. a, del D.
Lgs. n. 150/2009) trasversali all'organizzazione soprattutto per attivitda o progetti che

richiedono la collaborazione tra i diversi soggetti e/o unita organizzative;

# gli obiettivi organizzativi prevedono indicatori legati principalmente ai risultati complessivi
(articolo 9, comma 1, lett, a, del D, Lgs. n. 150/2009), mentre quelli individuali quantitativi
(articolo 9, comma 1, lett. b, e articolo 2, lett. a, del D. Lgs. n. 150/2009) sono legati alle azioni
specifiche dei singoli in maniera lunzionale al raggiungimento dei target desiderati

dall’'organizzazione;

Il carattere pluriennale del ciclo di gestione della performance previsto dal decreto facilita,
I'integrazione e la coerenza tra gli obiettivi annuali dei dirigenti e quelli di lungo periodo legati agli

incarichi, al sensi dell'articolo 19, comma 2, del decreto legislativo n, 165,/2001.

Con gli incontri effettuati nel mese di ottobre 2011, sono stati assegnati, partendo dagli obiettivi
strategici, diversi obiettivi operativi alle 25 unita organizzative della struttura amministrativa

centrale. La tabella seguente riporta I'assegnazione cosi come avvenuta a seguito degli incontri.
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9.1. GLI OBIETTIVI ASSEGNATI Al RESPONSABILI DI STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Gl indicatori di performance individuale del dirigente/direttore devono tener conto sia di un mix di
indicatori, che determinano le capacita e le attitudini del singolo, sia dell'indicatore complessivo di

performance della struttura cul il Dirigente /direttore & preposto.

E stato avviato, in merito all'applicazione del D.Lgs. 150/2009, un primo processo di valutazione della

performance individuale per i responsabili di struttura.

In termini operativi, la Direzione Generale ha raccolto tutti i contributi definiti dai diversi uffici della

struttura amministrativa centrale in termini di compiti, risorse, obiettivi e risultati da raggiungere.

La documentazione cosi raccolta & stata analizzata e si @ proceduto associando gli obiettivi operativi
delle singole strutture dell’Amministrazione a ciascuno dei temi strategici sopraenunciati; tale
correlazione & stata evidenziata mediante una Roadmap dettagliata, all'interno della quale sono
riportate le policy facenti capo alle linee strategiche dell'Ente a cui sono stati associati obiettivi in base

ai quali verranno valutate le attivita di ogni singola struttura,

Si & proceduto, guindi, attraverso 'organizzazione di incontri con i singoli dirigenti per la definitiva
puntualizzazione degli specifici obiettivi da affidare a ciascuna struttura; cio al fine di rendere coerenti
i diversi contributi e inquadrarli in un quadre complessivo in modo che I'Amministrazione sia in grado

di poter rispondere alle esigenze di sviluppo strategico dell'ente.

Nello specifico, le schede di valutazione individuale del dirigente, presenti nell'Appendice del

documento, sono cosi strutturate:

e una parte relativa alle competenze individuali del dirigente, quali ad esempio la capacita di
motivare il personale, la capacita di organizzare il lavoro dei dipendenti, la capacita di
risoluzione delle problematiche;

 una parte contenente gli obiettivi di struttura; il numero di obiettivi aumentera

proporzionalmente al numero di policy nelle quali I'ufficio & coivolto.

Il primo aspetto di valutazione avra un peso del 25% nella performance complessiva del dirigente, il
rimanente 75% sara associato al raggiungimento degli obiettivi di miglioramento o di mantenimento

in termini organizzativi.

Di conseguenza, per poter ipotizzare obiettivi di tipo individuale si devono poter aggiungere agli

indicatori che sono connessi al raggiungimento degli obiettivi assegnati alle strutture, anche altri
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indicatori di natura essenzialmente diversa, con i quali si vadano a misurare i comportamenti

organizzativi dei singoli.

A partire dagli obiettivi strategici sono, quindi, stati assegnati gli obiettivi operativi (riportati nelle
pagine seguenti) delle singole unita organizzative, obiettivi che saranno oggetto di valutazione nel

quarto trimestre 2012 e, a valle della quale, verra comunicata la valutazione stessa al Dirigente.

Per ciascun obiettivo & stato individuato il prodotto/risultato atteso, specificando se si trattasse di
prodotto fisico, relativo allo specifico obiettivo, Per ciascun prodotto & stato pol indicato il relativo

indicatore.

Lo sforzo dell’Ente, rispetto allo scorso anno, & stato notevole: nel 2011 erano stati indicati per i
dirigenti amministrativi dei protoindicatori, mentre per il 2012, nen solo sono stati individuati un
maggior numero di indicatori, ma si & passati all'individuazione di indicatori pit puntali e specifici.
Rimane un compito dell'Ente, per il 2012, rendere gli indicatori ancor pid coerenti alle specificita dei
singoli uffici, ma cid non toglie che al livello attuale si possa gia effettuare un adeguata valutazione dei

dirigenti,

Nelle schede che seguono sono rappresentati gli obiettivi di struttura con i relativi prodotti e gli
indicatori di prodotto. In alcuni casi & stato individuato un obiettivo di prodotto fisico, che non
rappresenta le mere mansioni dell'ufficio, ma bensl un indicatore che tende a misurare 'effettiva

esecuzione dello svolgimento di una procedura specifica.
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9.2. LAMAPPATURA DELLE CONNESSIONI TRA GLI UFFICI

Al fine di evidenziare meglio la correlazione esistente tra oblettivi strategicl e struttura organizzativa,

si mostra di seguito la mappatura inerente le connessioni che legano le linee guida strategiche
sopraenunciate e gl uffici dell’Amministrazione Centrale.

Mappatura delle connessioni tra gli ufficl della SAC e e linee guida sirategiche

Ogni linea strategica, come gia detto in precedenza, & associata a delle policy a cul sono stati associati
obiettivi in base ai quali verranno valutate le attivita di ogni singolo ufficio; ogni ufficio, quindi, sulla

base degli obiettivi assegnati, sara strettamente correlato a una o pil linee strategiche.
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L'insieme degli Uffici appartenenti all'’Amministrazione Centrale e le linee guida strategiche adottate
possono essere, quindi, cosi modellizzati: gli Uffici verranno rappresentati da un insieme di nodi, le
linee guida saranno rappresentate dai rettangoli, le relazioni che intercorrone tra i componenti,

saranno rappresentate dagli archi.

Le dimensioni dei nodi sono calcolate e aumentano proporzionalmente alla quantita di personale

appartenente all'ufficio in oggetto.

Lo spessore degli archi & legato, invece, all'incidenza e al peso di ogni linea guida strategica per il
singolo ufficio; la ripartizione del peso, in termini percentuali, & misurata in base al numero di

connessioni esistenti.

Analizzando la mappatura, si evidenzia come la Linea "Rafforzamento del dialogo tra gli Istituti diffusi
sul territorio e I'Amministrazione centrale” sia quella maggiormente centralizzata; cio & giustificato dal
fatto che la dematerializzazione sara uno degli oblettivi principall caratterizzanti la strategia adottata
dall'Ente e il conseguimento di quest’'ultimo, ha comportato, di conseguenza, il coinvolgimento di un

sostanzioso numera di strutture,

9.3. COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA-FINANZIARIA E DI
BILANCIO

Il percorso che ha portato I'Ente alla individuazione degli obiettivi a breve-medio termine descritti
all'interno del presente Piano triennale ha investito tutti processi relazionati alla definizione della

strategia di Ente,

Infatti anche il Piano della Performance, viene declinato seguendo i medesimi obiettivi di:
potenziamento delle connessioni e dei rapporti interni ed esterni, rafforzamento dei sistemi
informativi, semplificazione e dematerializzazione, valorizzazione delle risorse umane,

razionalizzazione ed efficienza delle strutture,

Il Piano della performance per il 2012, quindi, sara perfettamente integrato con tutto il processo di
programmazione. 1| documento, che date le attuali congiunture avra carattere annuale, nasce da un
dialogo fra gli Uffici della Amministrazione e gli Organi dell'Ente per la definizione di compiti, risorse e
obiettivi.

Il Piano & strutturalmente collegato anche agli obiettivi previsti bilancio di previsione 2012 cosi come
declinato nella relazione del Presidente al bilancio di previsione. A valle degli incontri con i dirigenti
dell’Amministrazione & stato attestata la sostenibilita finanziaria dei diversi obiettivi delle singole
strutture. A tale proposito si allega il quadro delle risorse finanziarie a disposizione di ciascuna
struttura per 'esercizio 2012,
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Si sottolinea come nel bilancio di previsione 2012, 'Ente abbia previsto la costituzione di un
accantonamento per il finanziamento di progetti strategici che verra distribuito attraverso meccanismi
di premialitd con criteri che prenderanno in considerazione la Valutazione degii Istituti 2009, la
partecipazione ai bandi del FIRB giovani e la partecipazione alle iniziative del Europen Research
Council - ERC.

Nel bilancio di previsione 2012 sono stati previsti ulteriori 3 milioni per le premialita da assegnare a

favore di giovani ricercatori,

10. LE PREMIALITA

L e e

La complessita dei vari profili di inquadramento del personale CNR e le diverse tipologie di contratto
stesso tra il CNR e i suoi dipendenti, hanno determinato noteveli complicazioni nella gestione e nella
trattazione un argomento di fondamentale rilevanza: le “premialita®.

Per quanto riguarda il 2012, la Direzione Generale ha attuato |l processo di assegnazione degli
oblettivi individuali a tutta la dirigenza attraverso incontri che sl sono tenuti nei mesi di ottobre
novembre. Nelle schede di valutazione individuale, stante la continua evoluzione normativa, si e fatto
esplicito riferimento ad un parametro sulla capacita del personale dirigente di gestire | cambiamenti
normativi stessi.

L'Ente ha intrapreso uno studio attraverso il quale, nel primi mesi del 2012, verranno discusse le
possibili voci del trattamento economico del ricercatore/tecnologo con incarico dirigenziale che
potranno essere riviste al fine di legarle al processo valutativo: allo stato attuale sono state prese in
considerazione le “indennitd di direzione di struttura di particolare rilievo” (di cul all'art.9 del cenl 5
marzo 1998) e la “indennita per oneri specifici” (di cui all'art.8 del cenl del 5 marzo 1998).

L'Ente sta valutando, inoltre, 'opportunita di adottare meccanismi di incentivazione che non siano
strettamente o esclusivamente legati alla retribuzione, sotto forma ad esempio di percorsi di alta
formazione.

A tal proposito, Il CNR ha intrapreso uno studio finalizzato alla costruzione di un sistema di
valutazione integrato (organizzativo+individuale) che preveda l'individuazione di pesi specifici da
attribuire sia alla struttura, sia alla performance individuale, tracciando in tal modo un profilo
organizzativo caratterizzato da una struttura a matrice con deppio fattore.

L'Ente rimanda al primo semestre del 2012 la definizione delle metodologie di premialita per I'anno
STeSS0.
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11, LE PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

L'Ente sta analizzando le diverse possibilita per le procedure di conciliazione. L'idea principale é
quella di predisporre due diversi livelli di conciliazione: un prime livello di contraddittorio tra il
dirigente responsabile dell'ufficio valutato e il dirigente diretto superiore e, nel caso di fallita
conciliazione, un secondo livello, tra il dirigente e una commissione apposita.

La Direzione Generale sta procedendo con la costituzione di una commissione di tre componenti: un
componente interno € due componenti esterni. Nel primo semestre del 2012 sard attivata tale
commissione.
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12. AZIONI DI PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA'’

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche istituisce in data 27 Maggio 2011 il Comitato Unico di Garanzia
per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (in
seguito, C.U.G.), al sensi dell'art. 57 del Dlgs 165/2001.come novellato dall'art. 21 della legge
183/2010,e in applicazione dello schema di Direttiva del 23 Febbraio 2011 relativo alle "Linee Guida
sulle modalita di funzionamento dei CUG.

Il C.U.G. sostituisce, unificando le competenze in un solo organismo, | Comitati per le pari opportunita e

i Comitati paritetici per il contrasto del fenomeno del mobbing, in particolare , 11 CUG promuove:

a) Azioni volte all'acquisizione e diffusione della conoscenza sulle problematiche relative alle
pari opportunita, alla valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni e alla
rilevazione ed elaborazione di dati per statistiche di genere, consolidando all'interno dell’Ente
una rete in grado di raccogliere e fornire informazioni su tali tematiche, attivando ricerche
mediante questionari e/o interviste al personale dell'Ente sui temi dell'organizzazione del

lavoro;

b) Azioni volte all'identificazione delle discriminazioni di genere, analizzando e monitorando le

dinamiche di carriera di tutto il personale;

c] Azioni volte a rimuovere gli ostacoli, anche di ordine culturale, che impediscono il

raggiungimento del benessere organizzativoe;

d) Azioni per il contrasto a politiche che possano rivelarsi discriminatorie e vessatorie e che

finiscano per impedire o rallentare un positivo inserimento nel mondo del lavoro;

e] Azioni volte al miglioramento delle condizioni lavorative ed ambientali, attraverso l'adozione
di strategie per la promozione di una cultura contro il "rischio di genere" che favorisca il

benessere organizzativo, e la prevenzione in termini di salute e sicurezza (DLgs 81,/08);

F) Azioni di sostegno stracrdinario al personale in condizioni di disagio personale /e familiare,
fra cui forme di fessibilita del lavoro per agevolare il superamento di specifiche situazioni di
difficolta dei dipendenti o dei loro familiari; facilitazioni per il reinserimento del dipendente che

si trovi nelle condizioni di non poter partecipare attivamente al lavoro per lunghi periodi, per
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cause familiari o particolari condizioni psico-fisiche; realizzazione di asili nido aziendali sulla

base di fondi messi a disposizione dalle Regioni o di altri enti;

g) Azioni per la valorizzazione delle competenze e dei percorsi professionali della componente
femminile dell'Ente, tra cui percorsi formativi volti a promuovere competenze specifiche e
professionali, anche non presenti nell'Ente, attitudine e capacita dirigenziali delle donne negli
Istituti e nell' Amministrazione Centrale, forme di valorizzazione dei progetti e delle iniziative
scientifiche proposti e/o diretti da donne che vedano la partecipazione di un‘alta percentuale di
ricercatrici e tecnologhe, e per tutte le iniziative di divulgazione che prevedano un'elevata

percentuale di partecipazione femminile;

h) Azioni di riequilibrio della rappresentanza di genere nelle posizioni di responsabilita, di
direzione e nelle commissioni e gruppi di lavoro, nelle commissioni di esame agendo in ogni caso
in un‘ottica genere nell'attribuzione degli incarichi, garantendo 'equilibrio della presenza di un

terzo di donne in tutte le commissioni e gruppi di lavoro;

i) Azioni volte a promuovere un analisi di bilancio ("bilancio di genere”) con I'ebiettivo finale di
promuovere una lettura delle spese disaggregata in funzione del genere per definire, rafforzare,
valorizzare quegli impegni programmatici e progettuali per le pari opportunita che I'Ente &
chiamato a mettere in atto. E' stato avviato il processo di costruzione, in via sperimentale, del
“Bilancio di genere del CNR".
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13 INTEGRAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE CON IL
PIANO DELLA TRASPARENZA CNR

Si & svolta il 24 ottobre, presso la sede centrale del Cnr (p.le Aldo Moro 7, Roma), la prima ‘Giornata
della trasparenza', momento di discussione ¢ confronto aperto a comunita scientifica, dipendenti,
rappresentanti istituzionali e cittadini per fare il punto sullo stato di applicazione del decreto
legislativo 150/2009, meglio conosciuto come 'riforma Brunetta', e sulle innovazioni che ha introdotto.
I principali punti discussi hanno riguardato gli esiti conseguiti nel 2011 dall'Ente, le difficolta

applicative riscontrate e le eventuali prospettive future.

Il convegno ha visto la partecipazione sia di persone che hanno collaborato alla attuazione della
normativa (CNR e non), sia di rappresentanti di organismi preposti alla sua applicazione quali la Civit
(Commissione indipendente per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle amministrazioni
pubbliche), I'Anvur (Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca) e il

Dipartimento per la funzione pubblica.

I temi al centro della discussione sono stati quelli della trasparenza e della valutazione delle
performance, due aspetti della riforma su cui il Cor ha iniziato da fine 2010 un'attenta riflessione. La
glornata del 24 ha quindi rappresentato un tavolo di discussione comune sui risultati raggiunti ma
anche sulle criticita emerse: dai limiti intrinseci all'accessibilith delle informazioni, quali la
riservatezza di dati e persone, all'individuazione degli strumenti e dei modelli di comunicazione pid
adatti, Lo stesso tema della valutazione pone problematiche diverse, a seconda che si parli di
personale amministrativo o di ricerca, di qui la necessita di prevedere diverse metodologie. Da un
punto di vista gestionale, il nuove presidente del Cnr, Francesco Profumo ha fornito alcune prime
indicazioni dl carattere strategico: si tratterd, nel 2012, di rendere operativi tali indirizzi con azioni

concrete, assegnando coerentemente risorse e obiettivi.

Nella giornata sono stati illustrazioni il "Piano della performance 2011" e il "Programma della
trasparenza, approvato nel giugno 2011, oltre che presentato e illustrato il questionario legato
all'Indagine sul benessere organizzativo nel Cnr, strumento conoscitive che entro il 2012 sara

distribuito a tutti i dipendenti quale ulteriore passaggio attuativo della riforma.
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14, [L PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO
DEL CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE

14.1 FASI, SOGGETTI E TEMPI DEL PROCESSO DI REDAZIONE DEL PIANO

Il Piano della performance & lo strumento che da avvio al ciclo di gestione. Si tratta di un documento
programmatico annuale in cui, in relazione alle risorse assegnate, vengono esplicitati gli obiettivi, gli
indicatori ed | target su cui si basera poi la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della

performance.
Le tempistiche del piano di gestione saranno:

a) Da gennaio 2012 a maggio 2012: il presente piano sara valido per tutti gli uffici presenti nella
Amministrazione Centrale. Come da dilibere 225, 233, 234 del 2011, tutti i Dirigenti vedranno

cadere le loro proroghe in conseguenza del fatto che verra riorganizzata ' Amministrazione.

b) Giugno 2012: I'Ente apportera le dovute modifiche al presente piano della performance per

conciliarlo con la nuova struttura organizzativa.

c) Dal 30 settembre al 30 ottobre, e schede di valutazione saranno sottoposto a modifiche a valle

di eventuali conciliazioni tra | soggetti coinvolti nella valutazione.

d) Dal 30 ottobre al 30 dicembre verranno assegnati gli obiettivi stabiliti per I'anno successivo a

strutture, dirigenti e dipendenti.

e) Entro e non oltre il 28 febbraio dell'anno successivo deve essere predisposto |'allegato tecnico

definitivo che sara l'origine della valutazione,

E al vaglio da parte dell'Ente, I'opportunita di effettuare una riunione con i membri dell'OIV, nel mese
di giugno/luglio 2012, per una giornata informativa utile a tutti i dirigenti per meglio declinare i nuovi

obiettivi in vista del piano 2013.
Processo di predispesizione delfla Relazione sulla Performance 2011

a) Dal 1 gennaio al 15 febbraio tutte le strutture coinvolte effettuano la valutazione del

raggiungimento degli obiettivi stabiliti nell’allegato tecnico.

b) Dal 15 febbraio al 28 febbraio, tale valutazione sara sottoposta a modifiche a valle di eventuali

conciliazionl tra i soggetti coinvolti
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¢) Il Direttore Generale entro e non oltre il 15 marzo, raccoltl tutti | contributi
dall'amministrazione, predispone la Relazione sulla Performance da presentare al CdA per la

sua approvazione entro e non oltre {1 30 marzo.

Sara compito dell’0IV validare la relazione ed elaborare una propria relazione annuale sul sistema di

valutazione dell'ente.

14.2 CRONOPROGRAMMA TRIENNALE

La predisposizione del cronoprogramma per il prossimo triennio riparte necessariamente dall’analisi

di quanto esposto nel Piano della Performance 2011 (in celeste chiaro i compiti CNR, in scuro | compiti
0IV).
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L’Ente ha effettuato tutte le operazioni prefissate per il 2011, a partire dalla mappatura dell'esistente
fino ad arrivare all'individuazione delle azioni per il miglioramento. Ha rimandato al primo semestre

2012 Iz messa a punto dei sistemi di conciliazione per un’ulteriore analisi degli stessi.

Per il triennio 2012-2014 permangono per I'Ente le azioni gia fissate (2012-2013), ma & necessario
sottolineare che, come approvato dal Consiglio di Amministrazione nel 21 dicembre 2011, i Dirigenti
vedranno decadere | loro incarichi il 31 maggio 2012. A seguito di tale data, L'Ente dovrebbe
riorganizzarsi in un diverso numero dl uffici dirigenziali e, quindi, sl prevede di riesaminare il presente

plano nel secondo semestre del 2012 stesso.

Plano della Performance 2012 60



In ogni caso, 'Ente ha gia deciso che nel 2013 la valutazione riguardera, nuovamente, solamente i
dirigenti delle strutture amministrative, in attesa del 2014 nel quale si valuterd I'opportunita di
estendere |a valutazione a tutto il personale.
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15. ALLEGATI TECNICI

A) ORGANIGRAMMA DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE

DIREZIONE GENERALE
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
—DIRIGENTE

UFFICID (UNITA' ORGANIZIATIVA): Contabilith Generale ¢ Bilancio

ANND 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Gianpletra Angelini

NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuz
DATA CNR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
7 novembre 2011 i e st
|UFFICIO [UNTTA® OBGANIZZATIVA): Contabilld Generale & Bilancio
Uinita di personale: 20 Costo de! personale: 105,038,566 [ Previsione 2012: 2.000.000C
[vaicei mdscatan | emafficente | 6-mifcene | T0=buana | BO=distinio [ 100=attima

1. CAPACTTA" D1 MOTIVARE Il PERSOMNALE a (4] 0 B0 100
1. CAPACITA' D1 WISOLVERD | CONTENIIOS! SORTI ALLINTERNG DELL'UFFICIO o B0 T B 100
3. CAPACITA' DI ORGANIZZARE 1L LAVORD DEI DIPENDENTI 0 60 m 80 100

4. CAFACITA® 00 READIONE Al CAMBIAMENT! £ AGLI IMPREVISTI @ &0 mm B0 100

5. CAPACTTA" DI IMPARTIRE INDICATIONI CHIARE AL PERSOMNALT 0 B0 m B0 100

i: CAPADITA" DI MISOLVERE QUESIT! £ PROBLEMI SORTI DURANTE D 50 0 B0 100
ESPLETAMENTO DELLE ATTIWTA'

T ————————— 7 T ——

[POLICY 5.5: Rapporto Rete Sclantifica - Aree di Ricerca - SAC
Valore | Ragiglungl
Obietiivo obiektivo Pfrodotto Indicstore di prodotto
Mo toraggne sl contanimento delle spese 15% Helagione sl Revison dei Contl Belapione snnusie
|Controbio dell snddmento gestonale 15% Bpapione penoda Ret@rone penodws
POLICY 6.3; Formatione del Personale
Conlrolo dell’ sndarmente gettonale per s formazions 15% Aelaprme perodicd Aelatione periodica




——

POLICY 7.1: Patrimanio immobllilare

Controlie deli'andamento gestionale per i patrimonko 15% Relazione poriod Reliainig icn
rmmabifiare

POLICY 7.2: Razionalizazione rete CNR

Controllo deli’ sndamanto gesbionale per fa
rariordlizesziane della rete CHA 1% Relazione periodica Eelatione penodics

Proposinane di una o pil bosoe di| Rispetio del templ di attuaricoe
Agglornamanto schema di bilancio alle normative vigentl 10% . reiis e

POLICY 7.3: Sicurezza ¢ Telocomunicationi
Controfio delf andamento gestionale 15% Relazione periodica Relazione penodica

Il Dirignnte evidenra ia creotd; - personale sssegnato alls strutturs & sppena wifigents s fr fronte allo weolgimento delie attivith ordinarie causa
pendionaemento di n_l wnitd & maternild di nl unith

Gludigio sintetico
Propotts di ALTD: 15% MMEDRO: S0W  BASSD: 25N

Propodts per preend  [Wictivarsone:

[Ottenuta: | |
l 1

Gata Accettazione Oblentivt; LA | (1 el Cata Consegna:

Firma valutato / ‘r £ Firma v lutato:

Fizmus vibutatone qk{ . n-\___ Firma valutatone:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE
UFFICHD (UNITA' ORGANIZIATIVA): UMfico del Collegio del Revisor! dei Conti

ANND 1012
NOMIE E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Sandro Valli
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Doit. Fabririo Tl
BATA Iou - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
[omenone enenase
8 novembre 2011
wm“mm: Uitico del Collegio dei Revisori dei Contf
II.IIMI poranale: 3 Costo del personale: 380.081 520 Prawvisione 2012:
[vadiar i srmtaation |  Ceinsufficerts | &0wmulicente | Misbipona | Be=distinto 1 100=gitime |

1. CAPACTTA" D1 MOTIVARE 1L FERSONALE 0 & m B0 100
2. CAPACITA' Df MISOLVERE | CONTENZIOS SORTI ALLINTERNG DELLUFRCIO ] 0 m i) 100
L CAPACTTA" D) ORGAN|EZARE IL LAVDRD DE| IPERDINT] o il 0 BO 100
A, CARACITA™ D) REATIONE Al CAMBIAMENT! E AGLI IMPREVISTI a B0 o BO 100
S CAPACITA" DI IMPARTIRE INDICAZION! CHIARE AL PERSDMALE 0 &0 T B0 100
e s A (e [n [ = [ =
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE
UFFICIO {UNITA® ORGANLZZATIVA): Contenzioso Civile e Patrimoniale

ANNOD 2012
NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott.ssa Lola Nistri
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzi
BATA CNA - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
DIREZIONE GEMERALE
9 novembre 2011
UFFICIO [UINITA' ORGAMIZZATIVA): Contenzioss Clviie & Patrimoniale
Unita di personale: 3 Costo del personale: 235.968 61€ Previsdone 2013:
baior indicaton | oO=insufficiente | 60=sufficiente | Ti=huono | Bo=distinto | 100mattima

1. CAPACITA' DI MOTIVARE IL PERSONALE i} B0 mn B0 100
2. CAPACITA’ DI RISOLVERE | CONTENZIOS! SORT) ALL'INTERND DELLUFFICIO 8] ] 0 BO 100
3. CAPACITA’ D ORGANIZTARE IL LAVORD DEI DIPENDENT! e B0 T0 BO 100
A. CAPACITA' DI REAZIONE Al CAMBIAMENT! E AGLI IMPREVISTI Qo B0 70 B0 100
5. CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSONALE ] GO Ta 80 100
o e o [ [ o [ = [w

POLICY 7.3 Gestione contenziosi
£ Valore | Raggiungi
Ohiattiva bittivo Prodotto Indicatore di prodotto
i d

Informatizzazicne di tutta e procedure atte alla gestione 3% Software Procedurs informatica
dil contenzion
Risolurtone delle criticith con I'Avvocatura dello Stato EES 9 Obiettivo Fisico L]
Evitare l'awwio di contenziost da parte degll lstituth 34% Oblsttive Eisico 5

attraverso || potenglamento della struttura esistenie

! Dirigente evidenzia le criticits: -forte squiiibrio del rapporto tra carichi di levoro e personale operative, I'ufficic necessita in particolare di cul 1
informatico, 1 archivista e 1 avvocato; -scarsa interconnessiane con gii altri Ufici dell'Ente; -perdita della *memoria storica” dell'ufficlo non sopperita
con una banca datl sul process) decisionali @ sulle inltiative assunte




[Giudino sintetico
[Proposta di ALTD: 25% MEDID: S0% BASSD: 268

[Proposta per premi [Motivazione:

[Dtimmuta [ —
Date Accettanone Qb Q{“ Lzﬂ"‘ Data Consegne:
Frrma valutato C g f \—/L_, - Firma valutsto:
|
L —_— Forria valutatore:

Firma valutstore r E il



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE __

UFFICIO (UNITA” ORGANITZATIVA): Procedimenti Disciplinar

ANND 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott.ssa Anna Mavia Montanas
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzi

DATA MR - SECE AMMINISTRATIVA CENTRALE
|mmi CENERALL
8 novembre 2011
l;ﬂ‘.:ﬂm.um ORGAMIZZATIVA]: Procedimenti Disciplinas
qui di personale: 4 Costo ded personale: 135835 344 Prewtsione 2012
[rascri inticaren [ Oemaufficients |  &ossbicionts | TO=buona [ BO=dstinta [ 1G=0tma

L CAPACTTA Di MOTIVARE 1L PERSONALL 4] B0 mn B0 100
1. CAPACTTA" Di RISOLVERE | CONTENDON SONT) ALL TN TERND DELL UFFIOOD 1] w0 "0 B i
L CAPACITA' Dt CRGANIZZARE IL LANDRO OF) DIFEMDENT] 0 o0 n 80 100
A CAPACTTA' DI REAIIONE Al CAMBLAMENTI L AGLI IMPREVIST) ] L] 0 80 100
5. CAPACITA' DI MAPARTIRE INCACATIONI CHIARE AL PERSOMALE 1] B0 7o BO 100
B CAPACITA' Di RSOLVERE QLT £ MIDDLENS SDAT] DURANTE
L'Lm.nmnm DELLE ATTIVITA ¢ e n - s
Paiitiche del 114
Yelore | Raggpiungl
Dhiettivo " Prodotte Indicatore di prodotio
Precedimemn ducplinare sempiificato & deciplinamne
odkists, E i) Obietthvo Fisico 5l
Sngllimanio delle tempistiche dei provwedimentt 2% DObéemtive Fisico L]

irforrmatictarone del proweadiment!: sansiome delle
GOCU TR0 TRV 3 DrOneDaieng il en rLllatL
eiiTapolasone ¢ sansone g 4111 che non devond e Solrware Procedura mormatica
afterirs al fasoicnlo perosase B QUANLD Pon oSt
"prowwed iment! conclundv del procedimenino diacipimere”™

e parrient) correlat o tagporti con | Tribunall,
Ayvogat, Rappresantanti Sindacal

Iy ey

i Darigerie evidentia la criticiti: -richiesta di revisione dellattribusione defilindennith del Dingente stesso, Anossendanta da parte del Tribunal
delrabbdigo di trarmiassione delle Sentenie, che devono ersete ripetutamente rchisste dall'y, 0P, < rileva 'importanga di urd itretta collsboranione can
rulfiss Comientims del Lisorn, -4 segnak L mancanis o un informatico che posss suppoitare Mufficio

e Cirlettive Fsico 5




| 50N BASSO: 25%
|Proposta o ALTO: I5%  MWIEDIO:

[Ottenuia |

i
Pata Aconttazions Obleting .u?:l' Data Consegna

hrm Farrm I 1

F & valutan @ﬂ-ﬂ_mh s valuiato:
F E ¥ valutatore

Flrma vakstatore v T v



UFFCIO A

SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

per [a Gestione Informatica dei

wﬂl‘hﬂ=
ANND 2012 I

|Hﬂlﬂ[ E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Paclo De Gasperis

[NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzi

DATA JowR - seoe AmmmisTRATIVA CENTRALE
7 novembre 2011 l e
(UNITA' ORGANIIZATIVA): Sarvirio per la Gestione Informatica dei Document| ded Flussi
& degli Archivi
[Unith @1 personale: 20 Costo del personale: 1.036.236,33 Previsione 2012; 0.000¢
Valon indicator [ Geinsuflicinte | Go=sufficente | sbuone Bl=distinta | 10=attimg

1. CAPACTTA" Di MOTIVARE IL PERSOMNALE

1. CAPACITA' D4 MISOLVERE | CONTEMINDS SORTT ALLTWTERND DELL UFRIOIO

3. CAPACTTA DY ORGANIZZARE IL LAVORO DE1 IPENDENT!

&, CAPACITA" D) REAZIONE A CAMBIAMENT! | AGLI IMPREVIST)

5. CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSONALE

lﬁ. CAPACITA’ Of BINDLVERE QUESITI E PROSBLEMI SORTI DURANTE

LESPLETAMENTO DELLE ATTRATA

o 60 0 B0 100
0 &0 mn B 00
0 60 0 80 160
i B0 m B0 100
0 60 70 ] 100
L] &0 o B 100

POLICY 5.2: Dematerializtazions
Valore | Raggiungi
Obdat
tlwa Shattive PFrodotio Indicatare di prodotto
Irmplema rtanone nuovo sitema informatico dellattuale
profocollo e ink con la neova plattaforma in wia di inirio procedure di test del
weluppo da parte dl Sistemi informativl (fzee di on F » wstema
Sperimentanione)
Dagrtakyr anione ded rendiconti 2el Consighi & So Ragghungimento ded 30%
Amminatragione ¢ Presidensa o dhigetalizrarione
i Sroaltimento del precedests
I del
:-m:lﬂtllm el lynrionalita archivic i Monle 10% Sofvwere ) i 0s
- tarignaliniagions
i =1 e I
Ecdt:tm i flussl documentali: usyo per fe delbers de 10% Sl Awvio tnformatizratione e
Sperimen tuizne
Dttimizzatione del flussl docurmentall Software o Relazione al Diretiore
R
dell e 10% Sohdedi Iduzione del protocollt Internl




Il Birigente evidenaia la criticits; -3l propene di impostane azionl di sensibilizzazione e formazione del personale dell’Ente per favorire |a transazione dal
sistema di gestione documentale cartateo e digitabe; -difficoltd di comunicazione con gli organi dell'Ente; -5 propone di dotsre gl operator di protocollo
di un sistema di firma digitale

|Gludizio sintetico
Proposta di ALTO: 25% MEDID: 50% BASSD: 25%
Proposta per premi  |Motivazione:

|Cttenuta: |

_‘

Date Accettazione ﬂhl-ettm ”t J Data Consegna:

Firma valutato! %i&-" Firma valutato:

Firma vaiutatore; 1(1. Firma valutatore:
-T:' ] i




SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

DIRIGENTE

UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Attivith e Relazion] con Istituzioni Europee

ANND 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott.ssa Anna D'Amato

NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuz

DATA

CNR - SEOE AMMINISTRATIVA CENTRALE

DIREZIONE GENERALE

8 novembre 2011

LIFFICIO (UNITA" ORGANLZZATIVA): Attivith e Relazioni con Istituzioni Europes

|Unita di personale: 17

Costo del personale: 924,185,704

Previsione 2012:

Valarl indicator: I

O=insufficiente | B0=sufficients

T0=buanao |

Bo=distinto |

10=0ttimo

1. CAPACTTA" DI MOTIVARE IL PERSONALE

. CAPACITA" D RISOLVERE | CONTENZIOS SORT) ALLINTERNG DELL'UFFICIO

3, CAPACITA' DI ORGANITZARE IL LAVORC DEI DIPENDENT!

|4, CAPACITA' Ol REAZIONE Al CAMBLAMENTI E AGLI IMPREVISTI

5. CAPACITA' D1 IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSONALE

|E. CAPACITA' DI RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SORTI DURANTE

L'ESPFLETAMENTC DELLE ATTIVITA'

1 60 n B0 100
0 60 T B 100
1] 1] Fit] BO 100
0 il o 80 100
1] 60 m 80 1400
L 60 70 &0 100

T ———— T S——

POLICY 4.1; Investiment] internazionallzzazione

in ambito Intermazionale

e | tBre
Obigttiva oblettivo Prodotto indicatore di prodotio
oblettivo
*®
%
Studio di fattibilita di consolidamento del *portatoglio® di .
Ri
progetti comunitar della rete scientifica tramite s g 15% elatione mg::.f:::: # Diretrore | Rid urlsur: :Llskip:rrﬁa:hnl
apll istitull nella progettazione & gestione del progeatti P i
Aggiarnamento del database di contratti CE 15% Software Inserimente del nuevl contrattl CE
Incremento delle giornate formative - Informative per gh Relazione consegnata al Direttore .
Il

Istitutt CNR - sollecitazione END = Generale MANEED Gsle avisg orrintiny
Attivitd di coordinamento con | MILUR par le attivitd d

rickrcE Buropea attraverso ERANET & nuove ipdziative di 10% Dhblertivo di prodotto fisico 5l

Jodnt Frogramming

Costruzione della partecipezione CNR in Science Europe 0% i ROt AT it s &

Generale
|POLICY 4.2: Mobilith glovani ricercatori
It i
Supporto alfa gestione della mohilita di giovani ricercatord 10% Obiettho di p o fisico s




il Dirigerte evidenzls la oriticith: fa struttura ha un numeso df personale appena sulficiente s svoltere le proprie mantion!; -mancats convocazone di
ppi di lavoro gik esistent| rendicontarione, costl indirettl, - J; Tufficio sta cercando di cocrdinare attivaments | divers dipartimenti per una politica
ioomune; -I'ufficio utilaza attvaments ta videoconderenta

Giuglita intetico
Proposta di ALTO: 35% MEDID: 50% BASSO: 25%
|Proposts per pram|  |Motivazione:

[ottenuta | ]
Data Accettasions Obbettie: , |I'“"II Latl Duta Comsegna:

. \ 7 _
Firma valhtato 't" LV QF'I (FAPAV IV Firma vahutato;

- —
Firmmg valutatone .i,/ [ e Firma valutatore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

UFFICIO [UNITA" ORGANIZZATIVA): Accordi e Relazion] Internazionall

ANNO 2012

INOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott ssa Virgina Coda Nunziante
NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzi

[oaTa |k - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
DIREZIONE GENERALE
7 novembre 2011
UFFICIO {UNITA" ORGANIZZATIVA): Accordi @ Relationd intemaronali
Unith di personale: 22 Costo del personale: 1. 181004, 294 Previsione 1012: 2.400.0004
[vatort indestan [ O=inuiffciente |  Bl=sufficieniz | TO=buana | Blsdistinto [ 100=gitima

L. CAPACITA' DI MOTIVARE IL PERSONALE 1] 60 0 80 100
2. CAPACITA" DI RISOLVERE | CONTENINDS! SORTY ALLINTERND DELL'UFFICIO 0 ] T BO) 100
[! CAPACITA' DI ORGANIZZARE L LAVORD DEI DIPFENDENT o &0 . 80 100
4, CAPACITA' N READONE Al CAMBIAMENT] E AGLI IMPREVISTI 0 bl 70 4] 100
5 CAPACITA’ D0 IMPARTIRE INDICATIONT OHIARE AL PERSONALE 0 B ] 80 100
6. CAPACITA' DI RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SCRTI DURANTE o 0 0 80 100

L'ESFLETAMENTD CELLE ATTIVITA'

T, T T 7Y S—

[POUICY 4.3: Partecipasioni a progetti internazionall L
Valore | Raggiungl
Obletiive Prodotio indicatore di prodotio
feensolidaments della partecipazlone alk organizzazioni
intarnationall di maggior prestigio @ colvolgimento delia 0% Melasione consegnats @ Diretiode
comanith scientifica italiane ol rsultat) oI queste Generale
[parteiiparioni
incrememio dgel nomers & partedipanti ded Programma 5% Relazione consegnata sl Direttore Numers di partecipantl sl
Shar Term-Mobivty Genérale Programma
[Aumenin del grado di iInformasions @ di frasparenza del
R con | van organismi 10% Online Mz533 onling deile relazion
Miglinramento defla guantith o qualith dei rapportl L
intermagionat {0 interconnessione con MUifico Pt S Mesis online defle miazion
Programmacione Dperaliva)
; Rmlazione consegneta al Direttore Concentrazions iu aree
lnirioie ¢ rigualificanone degh scoond: Bilaterall
o Generale peografiche e tematiche

A4 Infrastrutture internationall

Cura del rapporti con @ Grandl |ndrastrutiure 1o Oblettive di Mantenimesta




)

Il Dirigente evidenzia la criticits: -importanzs della definizione dell'ammontare de| fond! a dispesizions & inizio anno; - 'UTicio necessita d| un' ulteriore
stanga per lg risorse umane attualmente presenti; -aumento della burocratizzazione nelle pratiche amminisirative: sarebbe altamente auspicabile uno

snellimento delle procedure

|Gludizio sintetico
[Proposta di ALTO- 25% MEDIO: EO% BASSO: 25%

[Proposts per peemi [Motivazione:

|Ctrenuta: [ |
3 /]2

Data Accettaziong Oblottivi: [ 1] o Data Consagna:

Firma valutato: . -d,- e (-3 R Firma valutato:

— ' E——
Firma valutatore: 1:,_",{/‘_‘ e Firma valutatore:




SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE D_|EL
DIRIGENTE

UFFICHD (UNITA' ORGANIZZATIVA): Divulgazione & Relarioni isthutionall
ANNO 2012

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Pie Cerocchi
INOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dot Fabrizio Tus

ICATA ENL - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
DIREZIONE GENERALE
# novembre 2011
UKFICIO [UNITA” ORGANIZZATIVA): Divaigazione « Relationi istituionall
Iu-h.l di persanale: § Losto del parwonsle: 434,105 204 Previslone 2011
[sien maston T Owimulficents |  Glesulficlente | fO=buono | Bi-dstnte | ldi=otting

1. CAPACITA' DI MOTIVARE IL PERSONALE o 2] m L] 100
L CAPACITA' Di RISOLVERE | CONTENINOS! SORT! ALLINTERND DELL'UFFICIO 0 60 m BO 100
1, CAFACITA" D4 ONGANIZZARE IL LAVORD DEI DIFENDENTI o &0 b B0 100
A, CAPACITA' D4 REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTI o ] To 80 100
5. CAPACITA' D IMPARTIAE INDICATION! CHIANE AL PERSOMALE o 60 70 B0 100
. CAPACITA® [d RISCH WERE QUIESITI B PROULEMI SORTI DURANTE o &0 0 A na
L'ESFLETAMENTO DELLE ATTIVITA'

[POUCY 1.5: Comunicazione verso l'estarno
Valors | Ragglungl

Ohiéettive Predotto Indicators di prodotio
Curg del rapparti (on be tituzion Centrall & Perifersche R P
deflo S1ato © con wert culturall pubiblics o prvatl anche 5% o diu" pe 5
s fungsaina dalle domande poste al'URP s
Consulanea gluridica sugh attl amministratii .1 Prodotto Feco ]
inrema o dille inipatve 0 Drulgancrs. muove pagna 5% Ralariong consegnata af Direttoce | Redanione consegneta al Direttorg
web doila dwulgasone, disloghe, attualith isbhogratcs Generale Genersls
incremanto dolla capactta & scqumcmone dall anline q di % Relagiona consegnata al Diretiore | Relarsone consegnats al Direttore
una kare catalogatone Generale GEneiale
Iﬁmm- trignpale per @ trasparenda @ integrith & . Incremanto de dati por @
organiiradione della giornate della trasparenta % trasparensa ayl sito web del CHE
[Gestione convensiorse CNR-Filaba % Prodotio Fiso )
Parenes del progetto "un vivaso ol Talenii® 5% Frodotto Flico sl
JRnpoia alie Interrogarionl Faramentas 5N Prodetio Flaico §l
jLP Abthwitd o back-office, attivits di front-casa "N Prodoito Fisico L]
Drvulgarong Scaniifics % Fredotto Fisie ]




Il Dirkgerte evidonzia la criticlta: -problema degli spazl, servirebbe una stanza n pli

[Giudizio sintetice
|Proposta di ALTO: 25% MEDID: 50% BASSD: 25%

|Frnp-n=t= per premi Motivazione:

[Ortenuta: | |
Data Accettazione Obiettjvi ﬂ(?ﬁlz"ﬂ Data Consegna:

AN
Firma valutato: <4 . K'Ei_ i Firma valutato:

——— L1 :
Firma valutatore: 4~ ‘/(A_ﬂ.._,_._, P Firma valutatore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
_DIRIGENTE

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Promozione e Sviluppo Collaborazionl

ANNO 2012

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott.sa Manueta Arata
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzi

[oaTA CMA - SEDE AMBINISTRATIVA CENTRALE
DIRENONE GENERALE
7 novembre 2011
|[UFFICIO [UNITA' CRGANIZZATIVA): Promazione & Sviluppo Collabarazioni
!l.hll. persanale: §2 Costo ded personale: 1 566 424,900 Prevhsione 2017: S00.000L
[Valon indicatnn | Osinslboents |  Slesufficents | FOsbruono |  Bo=distmto | 100=ottima |

1. CAPACITA' (M MOTIVARE IL PERSOMALE g &0 L BO 100
1. CAPACITA' O RISOLVERE | CONTENDIOS SORT) ALLINTERNO DELL'UFFICID o & 0 80 100
3. CAPACITA' O ORGANIZZARE IL LAVORO DI DIPENDENT) 0 & 20 a0 100
4. CAPACITA' [ REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTI 0 &0 10 a0 100
5. CAPACITA' 01 IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARL AL PERSONALE 0 0 0 a0 100
La CAPACITA' ¥ RISOLVERE QUESIT! E PROBLEMI SOATI DURANTE o & 0] 80 100
'ESPLETAMENTD DULLE ATTIVITA

T ———— " E—

[POUICY 1.5: Comunicarlone verso I'esterno
Valore | Raggiungi
Oblettive " Pradotto Indicatore di prodotto
CunResch - Orgeniczarione ol manfestazion, moitre yim Runifestanonl, mostre, E1ws
{pntviti aducative ¢ divuigative edutative & divulgitive
oryd @i lodmarione, sEmingsi, incontri e
informative wlle tematiche def KTT u Qi o faritin
|1mn:::nih gualith e delly giffusione dete 5% p P
| -
MI.!:IHHHM ofl: definizione di wi atti
It respramtin dil vabore del gortif oo P
el CHN, recupel o & podizion
Protezione PR & gestions del brevettl 10% Relazione al Direttore Generale . e by
delia rigehnainne deis policy)
[Stmolo e sccompagnamento alla creanione & impresa o Redarione af Direttone Generate
Strutturabions del WSTEMa wrvizio 1Y Relariong ol Direttore Generale
Comtenirmentn dal coati @ potendisments della Liptbpnrhainte des el @ pOtEementc
cominercialisiamong - Ralurions ol Direttore Guoerebe dells comemarcialisianione del nooh CHR




Il Derigente evidenzia la criticitd: -I'ulMicio non & strutturato per | compiti che & chiamato a svolgere; -difficoith di cogrdinamento e di interconnessions
sia con uffici della SAC e con | Dipartimenti; { -ghl amministrativi dell'ufficio non sono abilitati ad accedere in SIGLA); <1 dirigente evidenzia la duplkcazione
del stto internet dell'URP con il sito CNR; -si evidenzia ta necessits di formatione alls rete scientifica per |a tutela del patrimonio delente; -relstivamente
alla creazione d'impresa sl evidenzia fa necessits di strutturane | percorso dallo stimolo alla sua spprovazione e di prevedere forme di manitoraggio
anche attraverso |l colmvolgimento del CERIS (To); -dal punto di vista organizzativo si sattolinea 'esigenza di superare la difficolta legata al fatto che la
commearcializzanione fa ancora capo al dipartiments

Giudizio sintetico
Propaosta di ALTO; 25% MEDID: 50% BASSD: 25%
Proposta par preml  |Motivezione

[Ottenuta; -
Data Accettarione O} Data Consegna:

Firma valutate: Flrmag valutato:

Firma valutatore: Firma valutatore:

o S N




memmm
’_urﬂtumr mn%w-m.

Ufficio del Consiglio Sclentifico Genarale

ANNOD

w12

NOME £ COGNOME DEL VALUTATO: Avy. Glullano Salberini

NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabritia Tusl

DATA Iﬂﬂ - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

DIRETIONE GENERALE

8 novembre 2011

PO [UNIT A" ORGAMNIIIA] : Wificio
ScontHicy Generaie 3

i, C6

dul Cansighe di Amministrazions & Uicia del Cansighlo

Previslons H1D

fl.hm#m:lf {;

I_'u'llurl i st o J_ D=iniuffinente I

Wsdignts | 100wottime

1. CAPACITA D) MOTIVARE L PERSOMALE

DELL WFRO0

2. CAPACITA' DI RISOLVERE | CONTENDIOS! SOAT! ML WNTIRND

1. CAPACITA' DI ORGAMIZLARE il LAVORO DE! DWPENDEINTI

A4 CAPACITA DI REAZIDONE Al CAMBIAMENTT £ AGL IMPREVIST)

5 CAPACITA D IMPARTIRE INDICATIONT CHIARE AL FIRSOMALE

LESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA'

6. CAPALTTA DI RISOLVERE QUISITYE PROBLEM! SORTI DURANTE

0 & " a 100
o &0 b B0 100
0 & 0 L 100
o &0 n & 100
0 & 1 80 100
o &l 0 &0 100

POLCY 1.3 Governancs
Valore | Raggiung
Obiatlive Prodotto indicatore di prodatte
abiettiva | manto *
Supporo tecnico glunidico al Préddents o alia
Ciretione Generils e oo .
POLICY 5.21; Demateriafrmsions
Velore | Raggiungi|
Obiattivo Fradotto dicat prodal
obiottive] menso I are di o
Crearong defa Carteils iocaie & on-line Cletironica &
5% Software Elirminagiane el 0% Gl [artbcen
(Fiunone
POLICY 5.6: Regolament! CNA
Obistive il Prodotio indicatore di prodoio
chisttive | mento
Supporto tecnico giurdico alie aegliyl 3 impatto
nerrtive ¢ ol Tormularions teenica ded regotament! 0w Ohilettiva flalco 5
dei CWA
Fuppofn organuaiative @ logetice & grwppr di esperti @
wpporte del Prevdents e del Direttore Generale par fal  10% QObiettive Mo 9
prima sftudtizng nuovo guaded phdinamentaie
Prednposrione i testi coordinat: ¢ &l racenite
sitematizrate di leggl e regolament relativ alle v Docurments Prediwpoutione documenta
ArLivid It uransh ¢ 3 funnorsmento deil Ente




U Dirigente evidentia la critieitd: rapporto fsorie unang competenie/tampistiche

(Ghudirio ntethen

Proports o

ALTC: J5% MEDID- S0W  BASSL 9%

Progosta per prem)

Metivazione,

|oenuta:

Data Accettazion

Flrm’l{ﬂatr
A rIﬂ ':: ':.il:_

himttivi

Cats Comaegna:

Firrma valutato

Firma valutatire

s



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
DEL DIRIGENTE

UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): DCSGR - Direzione centrale supporto alla
gestione delle rlsorse

ANND 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO; Dott, Alessandro Pret|
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzl

DATA CNE - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTC ALLA GESTIOME DELLE RISORSE

UFFICID (LINITA' ORGANIZZATIVA): DCSGR - Diretione centrale supporta alla gestione delle
risorse

11 novembre 2011

|valori indicatari [ O=insufficiente |  G0ssufficiente | 70=buono | BOsdistinto |  10G=ottimo

1. CAPACITA' DY MOTIVARE IL PERSONALE a &0 70 a0 100
1 CAPACITA' DI RISOLVERE | CONTENZIOS! SORTI ALL'INTERND c &0 70 O 100
DELL'UFFICIO

. CAPACITA” DI ORGANIZZARE IL LAVORO DEI DIPENDENTI 0 L] 70 80 100
4, CAFACITA' D REAZIONE &1 CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVIST) o &0 ] B0 100
5, CAPACITA' DI IMPARTIRE INCHCAZION| CHIARE AL PERSOMNALE o &0 70 ED 104

! T

6. CAPACITA' DV RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SORT! DURANTE i 60 70 80 100
L'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA'

i e R = T v SR |

POLICY 5.5: Rapporto Rete Scientifica - Aree di Ricerca - SAC
Obiettivo Valare |Raggiung!
obiettive | mento

Prodotto Indicatore di prodotto

Muoniteraggie della dinamica delle risorse finanziarie Relazione consegnata al

per centro di responsabilita P Direttore Generale Reisziore
POLICY 5.6: Regolamenti CNR
Valore |Raggiungi N S
T obiettivo | mento Prhotin ndicatore di p

Collaborazione alla revisione del regolamenti e dei
dizciplinarl CNR nelle materie di compentania alla kL Oblettivo Fisico 5l
luce del D.Lgs 1. 2132009 e sutcessive




{POLICY 6.1: Politiche del personale, mobilith e benessere organizzativo
Valore

Raggiungi
Obiettiva Frodotto Indicatore di prodotin
oblettivo | mento

Manitoraggio del programma di conoorsl #d

assuntioni di personaie g awiato, in comelazions 3l

|piano di fabbisogno del personale per il triennia 10% Refasione copsegnata ol o
200972011, deliberato dal Consigso di DHrettore Genarale

Amministrapone, al fine di una su3 realizzasions in

[templ congrul @ comungue pio rapidi possibili

Sudio ed applicaziona, per | partl di competenza,

tione consegnata al

delle mod|fiche ed Innovazioni normative recate dal 10% M'll. Relazione
D.igs- N. 150/200% ¢ dal D.L 78/2010 e successive

Proposte ud rdh:_u-nm relative 3 fabbiwogno del Adiathons — .
persanale in corriupondenta con le vacanie 15% Oirsttore Ger: ol Plano di fabbisogno
organiche deila planta organica

Studic & predisposizione della nuove procedurs di

werifica defia dinamica delle risorse umans e ‘
|predisposizione dei conseguenti report par centro di Ll = s ou
responsabilitl

£.4: CCNI
Valore |Ragglungi
Obiettvo Prodotto Indicatare di prodotto
obiettive | mento P
Prena applicatione dei Contraty Coltettivi Nazionale 10% Relazionny contegnata al Reistions
di Lavoro Direttore Generale

Il Dirfgente evidengia la criticlta:

[Gludizio unteben
Proposta di ALTO: 25% MEDID: S0%  BASSO: 1%

Proposta per premi  |Motivagione:

&l

(Ottenuts. |

Data Accettazione Obiettivi; T g + A A ~AA Data Consegna:

Firma valutate: (QGLL,&? s Firma valutato
Jonr
L

Firma valulatore: Firma valutatore



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
DEL DIRIGENTE

UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): State Gluridico e Trattamento Economico

ANNO 2012

INOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Alessandro Pret
INOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabririo Tuzl

DATA CNE - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
DHREFIONE CENTRALE SUPPORTD ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

11 novembre 2011

UFFICIO (UNITA" DRGANIZZATIVA): Stato Giuridico e Trattamento Economico

[vaiori indicatar | D=insufficients | BOssufficiante | To=buono |  HBOsdistinte | 100=ottimo

L CAFACITA' Di MOTIVARE IL PERSGMNALE 1] 60 N 1] 100
2 C.D,LPACFIA 01 RISCLVERE | CONTENTIOS! SORTI ALLINTERNO o &0 P a0 100
DELL'LEFICND
3. CAPACITA' DI ORGANILEARE IL LAVORO DEI DIFENDENTI 4} B0 mn BO 100
i, CAPACITA" DI REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTI 0 4] 0 80 100
5. CAPACITA" DH IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSDNALE 0 &0 10 &0 100
& CAPADTA DI RISOLVER IT1 E PROBLEMI SORT) T

. D f ':IUI!-I DURANTE o &0 w0 w0 100
L'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA

|POLICY 5.2: Demateriallzzazione
Oblattivo Valore agglung) Prodotto Indicatore di prodotto

Studio, programmatione ed avwin del procedimenti
di miglioramento, semplificazione & snellimento delle

; Relarione consagnata al
procedure goncementi L gestions ded var ixtituti s Relarione
previstl dalla normativa di stato giuridico ¢
trattamentin economico del personale

TS Tapoomeni O

Oblettivo Valore |Ragglung! Prodotto indicatore di pradotto

Collaborazione afla revisione del regolament) @ del
discipiinari CHA nelle materie di compentenza alla 0% Oblettive Fisico 8
lece del D.Lgs n.213/2008 & successive

7




[POLICY 6.1: Politiche del personale, mobilita e benessere
Vatore

Chiettivo Aggiung Prodotto Indicatore di prodotto
obiettivo | mento
Predispoditions degli adempiment! atrutton &
gestionali relativi alle progressioni economiche & di Obletts
bettivo Fisico S
carfwira del parsonala suila base delle disposiziond .
vigenti
Analisl e gestione delle disposizion] nerenti lo stato
|gluridico ed economico del persanale alla luce delle Relaziane consegnata al
15% Ralazione
novith introdotte dal Digs 150/2008, D.L T&2010 Direttore Generale
aCCessive
Studio & avwio del procediments necessario alla )
attuarione defs Polizza sanitara s iz Smenicon Kinee

il Qirigearnie evidenzia la criticich - Fufficio necessita di um riassetto organizeativo, una nvisitarione defie procedure & una Norganizzazions
risorse /spazi finalizzata alls realizzazione degll oblettivi

Giudirlo sintetioo

Proposts di

ALTO- 25%

MEDIO: 50% BASSD: 5%

|Propoita per premi  {Motvazane:

|ouenuta: B

Bata Accettazione Oblettivi: Al AL~ A&

Firma valytatore:

Firma valutato ﬁ éﬂtﬁ/ﬁ:_—.f |
Tl T

Data Consegha:
Firma valutato

Firma valutatore




A“‘\«'ICNT CNR - Amministrazione Ce
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N. 0082983 22(11!2011

HEDA DI EIND L l .....
DIRIGENTE
UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Contantioso del Lavoro
ANND 2012

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Avv. Glullano Salbesinl
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Alessandro Preti

DATA CNR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

DIREZIOMNE CENTRALE SLIPPORTOC ALLA GESTIONE DELLE RISORSE

E novembre 2011
UFFICIO (UNITA’ DRGANIIZATIVA): Contenzioso del Lavoro

Unita di perspnale: & Coxte del personale: 518 B80,77€ Previsione 2011

[vaton indicator | ocinmdficente |  S0=wificeme | F0=huong | posdistiate | loDsoitime

1. CAPACITA’ DI MOTIVARE IL PERSOMALE 0 fi0 i 80 100
1. CAPACITA' D RISOLVERE | CONTENDIOS! SORTI ALLINTERNO
T W
DELL'UFRICO o &0 a Al 100
1. CAPACITA' DI DRGANIIZARE IL LAVORO DEI DIPENDENTY ] &0 0 B 100
4. CAPACITA’ DI REATIONE Al CAMBIAMENT) £ AGLI IMPREVIST) 0 0 0 80 100
5. CAPALTTA" DI IMPARTIRE |NDICAZION] CHIARE AL PERSONALE §] 1] Fat) BO 100
6. CAPACITA" DI RISOLVERE QUESIT E PROBLEMI SORT) DURANTE o @ 0 8o Lo
"ESPLETAME ATTIVITA'
[POLICY 6.4: CTNI
Obiettivo Valore | Raggiungl Prodette ingicatore di prodotio

oblettivo | memo

informratigradione dell archivio £ individussions o
nuovl indicator sullo stato, il velore, sul Hiches & 33.3% Loltware LM% i informatisratione
wugli esitl delle controverse

Formulazione di pfobatte migliontive
1.3% felagione al Direttore @erfraie | Relazione &l Dirattore Genfrale
sull'organradione dellvifios Goriti Ly ,‘r
Revigione deil’sisetto ofganizrativg gagh archie
" e 133% Archivio cartaces Archwio cartaleo

cArtace|

i Derigents ewdensis la criticits: -necessith & reeganitrare Mulficss per rendere # serviris lunrionasie ilile esigenie deilEntz

=



Gidiria sinteticn
P ropasts di
Proposts per premi | Manvasions

ALTO: 25  MDeD: S0W  BASSO: XM

[onenuta |

—_—

Data Accetiarione Dibietiv - Cata Comagna:

Firrma valitslo Farrma valutsto

Firrma waiutatore Firma valutatore;




%ﬁmcm‘ - ENR . &mmitgm:im Ce

' . N. 0082198 ‘ 171112011
- SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

UFFICIO [UNITA' DRGANLZATIVA): Formarione del Personale

ANNO 2012

[MOME E COGNOME DEL VALUTATO: A. De Cesare
[NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: A. Preti

PATA CMR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
BIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RISDISE
14 novembre 2011
me [UNITA' ORGANIZZATIVA): Formatione del Personale
[wators maearan [ Ouinutficients | S0vsuficente | 7owbuono | 80simino | 100=ottimo

L CAPACITA™ DI MOTIVARE 1L PERSCNALE v &l m BO 100
1 C.ITP-M'.!T!.' O RISOLVERE | CONTENDIOS! SORT] ALLINTERND o &0 m 80 100
DELL'UEFICHD

L CAFACTA DI ORGANIITARE I LAVORD DU DIPEMDENT) o &0 0 B0 100
4. CAPACITA’ D READIONE A1 CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVIST (4] &0 0 BO 100
5 CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSOMALE 1] ie] m 8l 100
i CAPACITA' D4 RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SONT! DURANTE

LVESFLETAMENTO DELLE ATTIVITA' : o = o 1

POLICY 6.3: Formazione del Personale
Oblettive Valory | Ragipungl Prodotto Indicatore di prodotto

Driimigrasione ded progettl formativi, in retazions atle
Helazione consegnats al

et risore fnandlarse, Bnaliezates al mantenimento it% Relarone
DCSGER
delle neceisitd formative Dlhaitone et
Agmiormainents delly banca dati defls formagions
) Relpsione conwegnats ol
nualiliche o contificasion toreguiie. Momitor g T, Ovels mtosicly ol s pane
celie irvgiative nrmative seolte relione de
Arigbil ecessan 380 Svituppo @ un datebate
riguatiante e “compietenze professionatl ® del
personale (ol i o, ol di pecializmginne « di
¥ SO Sohtviars Prototips

fermatiane, sbaitanoni, pebbiicazioni scientifiche,
brevettn, soc., | con la callabaragione tecnica
el UMen Sstemi Infarmativi

| l

I Dingente evden:is B oiticitd: - i carico &1 levora non & proporsaie ai romern d onith asegnate $ilufficia = relazone agh ohietiha fssati

i



|Gludlzio sintetico |
Proposta di 1 ALTO: 5% MIDID: 50% BASSD: 29%

Propoiis pes premi ]Mutmm

[Ortenuta: | ]
Data Accettarione Dh-u et #{'f-‘ 4{'{ ""4 Data Consegra
Firma walutato: [ &__ / T é _ Firma valutato: "

Ferna walutatore: {: E Firma vislutatone:



AMMCNT - %NR . Anmir#i_:mium Ce

N.0082197 | 171172011

lllllIMI\IIIIMIlIIIIIM_

FEHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Utficio Concorsl

ANNQ 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dot ssa R. Guernler|
NOME € COGNOME DEL VALUTATORE: Dotr. Alessandro Fretl

DATA MR - SECH AMMIENISTRATIVA CENTRALE
DIREZEONE CENTRALE SUPPORTD ALLA GESTIONE DELLE RISONSE

14 novembre 2011
UFFICIO (UNITA' DRGANIZZATIVA): Utficlo Concorsl

f [waton idicator | O=insufficlents | GDssuificienzs | Toebining | Blwditirto | 100=ottimd

1. CAPACITA’ DI MOTIVARE IL FERSONALE v 60 0 BO 1 i
1. CAPACITA' DI RISDLVERE | CONTENDIOSI SORTI ALUINTERNO I o &0 - %0 100
DELL LFFIO0

L CAPACTTA’ i ORGANIZZART il LAVORD DEI DIFENDENT! 0 il 10 B0 100

| A CAPACITA' DI REATIONE A1 CAMBIAMENTI E AGL IMPREVIST) o &0 i ™ B 100 ‘
§. CAPALCTTA' D) INAP ARTIRE WWDICATIONT CHIARE AL PERSOMALE L D 60 0 80 100
|l_. CAFACITA" 00 MISOLVERT QUILSIT [ FROBLEM)I SORT DURANTE 0 &0 0 B 104
LESPLET NTO LI ATTIVITA
|POLICY 5.3: Gestione concon F
Valore |Raggiungi d
Obsatiivo # Prodotto Indicatore di prodoto
Prototipe lunzpnante in

informatizaions dells pronsdise concorsuall 0% Software relarione alie drverse tipologe
Imglemantssone database anche storico dei concors

di reclutamenta e di pltre procedure i competenze e implementazions come da
dell'ufficio guall categone rnservatarie, commisson di ol=ettive

CONCOFS0, 800

Attuasone ¢ mondorEgRen del procetss &

decentramento delle proceduse concoriual & delia JO% Rainsione wl: precosiee “;:“mm‘ mn::;‘:;- i
|relatres informstz rarione CnGav dnpaghcion "
{POLICY §.2: Progressiond interne, turnover & assunzionl

Gastionn v wellimento delle procedure per

pragressionl interne e rechaamentn (in relazions alls A, Obisttinn Fraan Q9

18

I} Dvrigente evidenzia la crvticiti - 1| carico di favore non & proporiiaie al nurmero di unith assegrate 20 °officio ceuse mancato reintegro delic
Easo che ha cessato || praprio servito presso "Ente




Gudzio tintetico
Froposta di ALTD: 25% MEDIC: 50W  BASSD: 215%

Proposts pet premi | Motivazione:

[Orenuas I |
Data Accettazione Obiettivi: -{{" 2 ﬂr'f - -(./f Cata Consegria
iy / =
Firma valutato "-’E ‘_E_fq.ﬂ_,'Q,,ﬁ" T Firma valutato
Eirma valutatore "\LI_E,M*-& —A Firrma valutetore
I'-_,- ] il



AMMCNT - CNR - Amministrazione Ct
Mt | =] F

|
SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE nsq N.o082199 1711 1/2011

NDIRIGENTE .
UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Trattamento Pravidenziale e di Fine |Ilmm"“““llnmw
HIA0DOrio fe! FErpoend

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: &M, Liberat '
MOME E COGNOME DEL VALUTATORE: A Preti

DATA CNE - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
DIREDICONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIOME DELLE RISORSE

14 novembre 2011
UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Trattamentn Previdensials @ di Fine Rapporto del Personals

[Wplos indicaton | teiauflicete |  SO=ullicents | T=buona | f0sdistinte | 1 D0=oteima

1. CAFACITA DI MOTIVARE i PERSONALL 1] 60 N J B 100
|

1. CAPACITA' DI RISOLVIAE | CONTEMIIDS SORTI ALL'INTERNO o B0 ot I 80 100
DELL UFFICIO

I: CAPACITA" DI DRGANIZZARE il LAVORD OFI DIPENDENTI 0 60 o 80 100
!l. CAPACITA' Di REAZIONE Al CAMBIAMENT) [ AGLI IMPREVIST o 4] ko] BO pLi i)
%, CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICAZION! CHIARE AL PERSONALE ) £0 70 8 100

CAPACITA’ Dd RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SORT! DURANTE
LESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA v d ~ m -

5.1: Dematerializzazions

Obuttive Valors | Ragglung) Prodotts Indicators @i prodotto

Adeguamento del stitema FPEA per ottimirzare I8
fumsdoralits riguerdant | procedimeants connessi A0% hofrwarag Protatipo
Sl wttivith dell' Ufliog

POUCY 6.1: Politiche del personale, mobilith ¢ benessere

Valore | Raggiung

Obattivi . Prodotto indicatore di prodotto
Adeguamnnte ¢ integrasiane dei ystemi informatie
Enlntanll, con la collaborasiane tecnlce dell'Uificla
Sigtem| informativd, 3l fine di semplificare la a0% Solteare Prototipo
funripnaiity dedutfcn garmntendone La certetia dei
hdats
Creaone di un hetpdetk dedicato ai fini gi un 0% Hetpdush Ak ol servaiio & Melodes

wuppons al personale

fa Gorgente evidenis 13 crtcith difficoits aperalive conneiae 38 scarsa funponalith dedla govtione dell’archivac rigusrdante | fasoool del
petscnale dipendente; -Muffion ha la necessith di soguisre Mmeno 1 wiith & porsonasie




[Ghuizio sintetico
(Prppesta di ALTO. 25% WEDID: 50% RASSO: 159

|I"‘[ugurta per preml IMatharicne

[m-m [

_—

A AL - 44

Pata Accertarione Ottt Osta Corrgra

Firma vahutato: j..l. Lh‘l"\ BMR\;’ Firma valutate:

Firma walutatnre Firma walutatore
. d’&"‘\ . T
4 / e
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~ N. 0082196 ' 1711112011

SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE ll\lnllmnnll Illl|"“" l

DEL DIRIGENTE

UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Monitoraggio Risorse e Il.lunlﬂ.l della
SAC

ANNO 2012

[NOME E COGNOME DEL VALUTATO: . Tatarelll
[NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE: A_Preti

DATA ONR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE RISORSE
16 novembre 2011

UFFICIO [UNITA' DRGANIZZATIVA]: Monitoraggio Riorue & Ragioneria della SAC

|Vabari indicaton r O=ingufficiente 1 bl=sulficienta i Ti=beong ]_ Bl=distinto i_ 100=atuimo

1. CAPACITA’ DI MOTIVARE IL PERSONALE a G0 70 B0 100
1. CAPACITA' D4 RISOLVERE | CONTENZIOSN SORT] ALLINTERNG 0 80 70 80 100
‘UFRO0

3. CAFACITA' [H ORGANILLARE IL LAVORO DEI DIPENDENTI 4] 1] 70 BD 100
. CAPACITA' DIl REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTI 1] 60 70 B0 100

5. CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSONALE 0 & TO0 80 100

. CAPACITA' DI RISOLVERE QUESITI £ PROBLEMI SORTI DURANTE a &0 10 B0 100

LESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA

huosummenoosenmmesen . - - . 0 peaturses |

POLICY 5.1 Procedure Amministrative
Valore |Raggiung
Obiettivo Prodotto Indicatore di prodotto
oblettivo | mento
Aywia del processo I organizrasione ¢ gestone
el atuvity contratiuale - individuanang den 20K Rularione al Cirettore delle Relnziong
wtruttura @i riferimento - Aedazione del regolamaento DCSGHR '
# manuale operativo - Atthith di formazione
[POLICY 5.2: Dematerializzazione
Valore |Raggiungl
Oblettivo . Prodotto indicatore di
obiettiva | manto Broduia
Studlo ed analis riguardante la gigitalizrarione del
[P Drerow procewl gennnal 0i competents
Reda I
{compensd, missioni, mandati, reversali ed altre s BIoRe A Dintions delle Betanone
pETAzioN con stituts cassiere) al fine di ottenere lo
swiluppo del iwoftwane gestionale

& 7



[POLICY 5.6: Regolament] CNR
Valore |Raggiungl
Dbiettive Prodotto Indicatore di prodotto
oblettive | mento
Coltaboragione alia predisposizions del regolamanti
dell'Ente con particolare rferimento al Regolamento :
di amminntradone, contabilitd & Branga & del A oo Py 53
disciplinan CHNR nelle matene di competenta
POLICY 7.2: Razionalizzazione rete CNR
valors Ragglung
Obigttivo ablettivo | MENE0 Prodotto Indicatore di prodotto
" oblettive
-
Individuatione degh indici gestionall finalizzans ol
monitorsggio economico-finangiang delle U0 s Relarione tonsegnata al Relazions
deilEnte con particolare riferimento alle struttune Direttore della DCSGR
dell'Amminstrazions Centrale I

1l Dimgente evidentis b crtictd: mighoramento del’sssetto organitzativo al fine di rendere I'Ufficlo funsionale gl obiettivi assegrati

[Giudizio sintenca

|Proposts di

ALTO: 25%

MEDIO: 50%  BASSO: I5'%

[Proposta per premi | Molivazione

Firma valutatg

Firma valutatore

Data Consegna:
Firma valutato;

Firma valuiatore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL '
DIRIGENTE

UFFICIO [UNTTA’ ORGANIZIATIVA): Programmatione Operativa

ANND 2052

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Massimiliano DI Bitetto
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dolt. Fabrizio Tuzl

DATA CHR - SECHE AMMINISTRATIVA CENTRALE
9 embre 2011 ;mmtmmmmtmtmm
|UFRCIO [UNITA' CRGANIZZATIVA: Programmasions Operatis
|t di persanaie: 11 Costo del personsls: 1.609.674,004 Previsions 2011:
[t asann indecatnr T Ceisulicimnte | GOwsulliceme | Hi=bugne | BO=dntinto | 100wotTima

L CAPACITA' O MOTIVANT 1L PERSONALE o [iy] Ta 80 100
CAPACITA' DI RISOLVERE | CONTENZIOS SORTT ALL INTERNG DELLUPRICID o &0 e &0 100
3. CAPACITA" DM CROGAMITIARE & LAVDRD DE DIFE hDEMTI 1] &0 0 B0 100
W, CAPACITA' N REAZNONE Al CAMBIAMENTI E AGL IMPREVIST) o &0 10 &0 100
G, CAPACITA' DI IMPARTINE INCVCAZION CHIBRE AL PERSONALE 0 ) 10 #0 100
ESETAMNTO DL TR Al ) I

1.k
| Valote | Regglungl
Dhlettive St Prodotto irdicatore & prodotio
alla redazione 38l docemant &
programmazions @ Consuntvations e moniloraggio defla 104 Relstione oonsagnats &) Direttore Piana AnrualePiano Trienmile
" Generale
performance dell'Ente
Studio ¢ analis! corti-renaimeritl dells strutiuce dells Rete el W0 ol Nolsblioe e -
jistetisti @ AGR] & werifica degh scostamentl Lrg 15% 5 * ; rlllhl . eIy
el prewiEt & risuital] Conseguiti

I—
[POLICY 1.3 Relazioni con la Regioni

Silppo @ SupRone 3T St progeituald Lt Obssttivo di prodotto fsico ]

Supporin slls Rendicontatone deils Rete 5% Obénttivo & prodotio fisleo 8

Analisd delio Stato defl' Arte akle Convandion| Cuadeo & 55 Software Creasions database per le
[ ativie Comvenzioni Quadro

1.4 on sistemas
Slpps € Supporto AT attwnd o oget tuale % Oibertthe OF prodotto o |
Upporio alla Rendconianons deils Rete % Oberttreo db prodonio faio b ]
Creasore databate con be

|l delio Stato deld Arte detlie Comeniion Operaties 5% Softwars nttens operative




l
{_rmlcr 3.2: Progettualith (Bandiera, Tramonti, POR, PRIN, FIRS

Sulluppo & supporto alle rete relativo all'attivite 5o Oblettivo d prodotio fsica 5
progetiuvaie
Supporto slla Rendicontazione dedls Riete 5% Obkettivo di prodotto fiskca &l
Supporto slla definizione dei diselphinar) di 5% felazione consegnate &l Direttore | Relazione dettagliata dallo studio
rendicontazione Generdle svolto
POLICY 4.5: Rapporti grandi infrastrutture pazianall
Siesyura cakendan di uiilizzo delle

Gestione delle Grand! Infrastrutture di Ricerca nazionali % Relzzione consegnata al Direttore i o Kt

" nirastrutture oceanografiche per
{L5F) & in particpbare di quelle ocenografiche Generaie Panod ¥

POLICY 5.5; Rapporto Rete Scientifica - Aree di Ricerca- SAC

Supporto af Plano df Gestione nelle sue Tasl [previsione,

Relazione consegnata al Direttore

Risplurione dellp problematiche entro

risultat)

|gestione & consuntivarions) e pestione Criticith 0% Generake G0gg dalla loro fermularsae

Supporto 8l coordinamento delle attivits per il -~ Risoduzione delle problematiche . |Risolupipne delle peoblematiche entro

lfunzipnamento delbe AdR defe AdR G0y dalta loro formidazione

Analisl 8 monftoragglo defle foantl ) inanzlamento & dei Relarione dettaglats dello studic
gl orsegnata al Diretio

costl della Rete, nonché valutazione del rendiment! g del 10% oo ety At & DTN cvalto attraverso (indviduazione

Generale

ol opportuni Ind|catos

il Dirigente evidenzla la criticits; -l necessith di reintegro delle 3 unith ol personale lvelio tecnologe i distaccamento presso I MIUR e d) 1 uni di
personale ivelio amminstrativo che ha cessato la sus attivitd presso 'UTicio

Ghadizio sintetico

Proposta di

ALTD: 25% MEDIOD: 50%  BASS0: 25%

Proposts ped prami  [Motivaziong:

[Gtrenua: [ |
Data Accettarione Obkettivi; q !I | | e Diata Consagnac

Firma valutato: &\% Firma valutato:

Firma vabutatore: Firma valutatore:




~ SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

UFFICIO (UNITA' DRGANIZZATIVA): Sviluppe & Gestiona del Patrimonio Edilirio

ANNO 2012

NOME & COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Lucio Ross|

NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tusi

DATA Mk - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

INFRASTRUTTLRE
10 novembre 2011 CIREDIONT CENTRALE SUPPORTD ALLA PROGRAMMAZIONE | ALLE
UFFICID (UNTTA' DRGANITZATIVAL Sviluppo & Gevtione del Patrimonio Edilizio

[uual personale 17 Conto del personale: 1.019.143,30 Previsione 1017:
[valaei indscitii [ cnufficiente | G0=sufficlante | Tstiuonag |  BOedistinte | 300=sttimo

1. CAPACITA' D MOTIVARE L PERSONALE 1] i W 8O 100
hwmwmmm:mmmmmmwnmmuu;m 1] [ ] Bo 100

1 CAPACITA" DI DRGAMITTARE il LAVORO DEI DIPENDENTI ] b0 TO BD 100

4. CAPACITA' D) REAZIONE Al CAMBIAMENT! E AGLI IMPREVISTI ] 60 0 L'g 100

S CAPACITA' D4 IMPARTIRE INDICAZION! CHIARE AL PERSONALE 0 &0 0 B0 100
ﬂ:ﬂ%ﬁmmr CUESITI E PRCMELEMI SORTI DUIRANTE L AMENTD o 50 20 a0 100
—
M 1.1: Patrimonio immaobiliare

paiore | naggiungimento
Ohilettivo nlil:ﬂw ablatthve % Frodotto Indficatore di prodette

Recognizione del patrimong immealbiliane 10w Oblettive Fieo b1}

inetividuariore i metoeologse per |'sbibatlimento tdes
i per b locazioni; reperimento sl mercato dl

4 o 1M Repori 3l Dueniore Gererale Report con | risuhatl attenuti
DCCLACMETISINE
llnmutm periodice dello itato manutentiva delle
Pirutiure tramite invio di una check list da complisre ¢ 15% Otuettive Fisioo L}
Hopralluogo ove necessan
Creazione di un detabase immaobiliare dell'tnie (in
pollaborazicne con 3 DCSER e I'Ufficio Ssemi % Softwarm Prototipo del datsbase
Ieformatii |
[verfica e ottimézzazione deghl spar) dull'Enie s Ohketthva Flsicn Sadi ammmisiranve
Defmigone degh standard iogatic dell'Ente Fui Y Relarione 3l Dirertore Genatsin 334 un minimo o 4

Fﬁlmﬂcumpﬂtummwm 10 Melapione sl Derertore Goenorsie delinigone dies mists: criten




I ‘

il Dirigante svicharyia b criticith: 1 Dirigente evidensa i orticitd: -8 capgitolo locarione & un capitolo critsco per FEnte, le risorse Nnanziare sono in diminugions,
-f'ufficio ha ssigenza di lavorare in stretts collaborenione con 'UMido Bitancio, -cetana di perspnale con prolessionalit legate nef'ambito dell"Uicio

[Gudinin vntenico
[Proposta d| ALTO: I5% MIEDID: 50N  BASSO: J5%

[Proposta per preml  [Motwazione

[onenuia: | |
Data Actettanans Dbiettivi Jﬂ/f?/llﬁl Data Comegna
Firma valutsto: A L O (SS S, I Firma waluzatg:

V- —
Firma valustore -ﬁf- 7 (T s Flrma vahitators:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Prevenzione e Protezions

ANNO 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Rinalde Paciuccl
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzi

DATA CNR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
10 novembre 2011 EDLREZI-UNE CENTRALE SLIFPORTO ALLA FROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE
[UFFICIO (UNITA’ ORGANIZZATIVA); Preventione & Protexions
Iunlﬁ di personale: 35 Costo del personale: 2.081.470,27€ Previsions 2012:
[atern indicaten | Osinsufficiente |  BDssufficiente | Th=buono | B0=distinto | 100=ottimo

1. CAPACITA DI MOTIVARE IL PERSONALE o 60 70 RO 100
1. CAPACITA' [ RISOLVERE | CONTENZIOS! SORTI ALLINTERNOD DELL'UFFICIO 0 60 0 B0 100
3. CAPACITA' D1 ORGANIZZARE iL LAVORO DE| DIPENDENT) g Gl Y| ] 100
4, CAPACITA’ DI REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTI 1] 71 i) B0 100
5. CAPACITA' DN IMPARTIRE INCACATICONI CHIARE AL PERSONALE 0 60 70 B0 1 1)
6. CAPACITA' Di RISOLVERE ﬂl.iF_.'pJ:I'T E PROBLEMI| SORTI DURANTE & 50 0 80 100
L'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA

POLICY 7.4: Sicurerra & Telecomunicazionl

Valore Raggiungl

- merito
Lid]
Obiettivo ﬂhll;‘th'd obiettivo Prodotto Indicatore di prodotto
%
Qrganiztatione & gestione del corst d) pravenzione 3% Dblettive Fisico s
Analisi v monitoraggio degli Infortuni sul lavore 3% Obiettivo di Mantenimanto Conservazione di standerd elevati

Gestione & controllo della messa a norma degh implanti 33% Obsattivo di Mantenimento Conservazione di standard elevat




Il Derigente avidensia b crivicits: vedi documents allegato

Giuditio Anbetico

Fropasta di ALTD: 35% MEDID: 50% BASSD: 25%
Propasts per premi  [Motivazione

|Cttenuta: | |
Data Accettanons Dhetire Jpﬁf/ﬁ” Data Consegna.
Firma valutato: ,—-.;-—_:._..:- L ::atl_:.- jres- © Fwma valutato:

- o

e &
Firma valutatord ' _r‘!""“ - Firma valutatore:



UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIV

SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

Convengionl

ANND 2012

MEMM?MT&M.MW

[WOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Fabrizio Tun

[CaTa

[CNE - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

CONTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMANIONE £ ALLE INFRASTRUTTURE

9 novembre 2011
[UFFICIO (UMITA ORGANIZZATIVA): Suppono alle Paneciparion! Socketarie ¢ Converioni
Unith di peruonale: 17 Costo del personale: 900.522, 354 Previsions 1012:
[l incticanor | O=wmsuthcients | G0=sutliclonis | T0=bunan | Bll=distingo | L0=attima

1. CAFACITA® DI MOTIVARE il FERSONALE 1] B0 T RO 100
|.l. CAPACTIA" (4 RI3OLVIRE | CONTENDION JORTI ALLTHTTRND DELLUFTROD o &0 o o0 100
1 CAPACITA” Df ORGANITTARE IL LAVGRO DB DiPENDENTI o &0 0 & 100
. CAPACITA" DI REATIONE Al CAMBIAMENT] € AGLI IMPRIVIETI o & 0 8 100
& CAPACITA' [ /WP ARTIRE INDICATEONI CHIARE AL PERSONALE o & 0 W 100
i CAPALCITA' DI MISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SORTI DLRANTE
ll._‘llﬂl.‘l'ﬂmmn DELLE ATTIVITA' = " i o s
ton Sitema Imprese
Valote | Ragglungl
Obigttive @
N Prodotta Ingicatore di prodotio

[Anabisl @ geatione degh Accondl Quideo LY mlllﬁl‘wﬂm Creations Aegort
Swiupps gelie nterason deil Ente con e Imprese 15% CHoiettvo Faicn 1]
I‘Maqmur:.h gl cbistite da comeguin comseguit) 15% el mmﬂli sl Dirsitare Craasions Report
%ﬁ?g;: Partecipation] societarie: definizione policy

[Analisi & mantoraggie delle partecipazion socetarie Ao, Pelaties mm:ﬂm" Creea rrone Report
Shudio o snalivl couti-rendiment] con i wppono dells Balgpiome consegnatas al Divetipre

STaMP Al i Creaticne Report

At parrsr o ale Lagge dells Traapeienes

comunancng o Dipartimento della Funnose Pubblics & 15% Oiiettive Tisico H0

#f Minmtecn dede Loonoiie o defle Fnangze

| irigremte pwiderils b croticith. - carenes of cnmpetente specifiche (righiests df | swwocato e | anabsta)




[Proposta di ALTC: 25%  MIEDID: S0 BASSD: 5%
[Proposts per premi  [Mothvazione

e

Tiats Accettapmne Obiettv "'T} ] /;341 i Ciata Comegna

Flerma velututo Idd-ﬁ-l-i:- Hf':.fﬁfp{-

Firma vahtatore: f—* -~ L._i Fitma walutstong

Firma valutato:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

DIRIGENTE _

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Supporto alla Rete Scientifica

ANNO 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATD: Doti. Riccardo Micolitt

NOME £ COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tusi
DATA CNR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
NTRA [ E hF
9 novemnbre 2011 DIREZONE CE LE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE £ ALLE INFRASTRUTTLIRE
UFFICIO [UNITA® ORGANIZZATIVA|: Supporto alla Retes Scientifica
||..|-|u¢|-uu-=u Costo del personale: 701.751,29¢ Previsione 2011:
[wvahrr ingticaton | Osinsdtciente | Glemifuiente | Th=buona | B=distinio { 100=attimo

1. CAPACITA' DI MOTIVARE IL PERSONALE

Z. CAPACITA' DI NISOLVENRE | CONTENZIOS! S0AT) ALL'INTERND DELL'UFROD

i CAPACITA' D4 ORGAMNIZIARE IL LAVOROD DEI IPENDENT!

4. CAPACITA' DI AEATIONE Al CAMEIAMENT] E AGLI IMPREVISTI

5. CAPACITA' D) IMPARTIRE INDICAZION] CHIARE AL PERSONALE

|ﬁ- CAPACTTA’ D4 RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SORTI DURANTT
LESPLETAMENTD DELLE ATTIVITA'

a &0 mn 80 100
o &0 m B0 100
0 &0 o BO 100
o &0 m B0 100
0 &0 0 B 100
o &0 b ] B 100

POLICY 5.5: Rapporto Rete Scientifica - Aree di Ricerca- SAC

Relatione consegnata al Direttors | Redazione consegnata il Direttore
IGagtione del rapporti con gl | coflegiall 20%
" il Organ Generaie Generaie
Ansiis e cura deghl st istitutiv di istituti ¢ Dipantiment a0% Ditdettivo Fisico 5
Aains conti/baneiici defle UGS & URT 7% Relapone comegnata 3 Duettore | Relazione conlegrata &l Direttore
Genoraie Geneérale
I‘Mnnluuuln £ SLppario normative det proveedimenti di 20% Relanone consegnats al Direttore | Relacione consegnate 3l Drerene
Aasociaturs Guanaralg Generale




I} Curigenite evidenata B oritioth: -'ufice non ha ben definite lo ditriburioni delle compentenze nel confront! degli altri ufficl dell"Amministrackone
Centrale

Gruditio sintetcn

Proposta di ALTD: 25%  MEDIO: S0%  BASSD; 15%

Proposta por predmi Motivaziene: |
|Gtttz | ]
[hita Accittapione Cliettivi: ﬂ“i H if (;:ﬂi' Cata Consegna:

Firma valutato mn-—‘- Hf'uﬁ'a‘(" Firma wabstato:

1.,._: L_,. L { S
Firma valutatore » Flrma valutatore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE _

UFFICIO (UNITA' ORGAMNIZZATIVA): Biblloteca Centrale

ANNO 2012
NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Maurizio Lancia
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabritio Tuzl
DATA |cun - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

10 novernbre 2011

|DIREI'.IDNE CENTRALE SUPPORTC ALLA PAOGRAMBIAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

II.IFF[H:I [UNITA' DRGANIZIATIVA]: Biblioteca Cantrale

Units di personale: 32

Costo del personale; 1.465 718, B6¢

Previsione 2012:

[Walar indicator | o=insutficients

Eusutficinnte

|

J0=buano | A0=distinto ] 1(0=ottimo

1. CAPACITA' DI MOTIVARE Il PERSOMNALF 1] B0 mn BO 100
2, CAPACITA' DI RISOLVERE | CONTENZIONS! SORTI ALLINTERND DELL LFFICIO 0 &0 0 80 100
3. CAPACITA" DI ORGANIZZARE 1L LAVORO DE) DIPENDENTI o 50 0 By 100
A. CAPACITA' DI REAZIDNE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTY o 5O m a0 100
5. CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICATION] CHIARE AL PERSCNALE o &0 0 &0 100
6. CAPACITA’ DI RISOLVERE QUESITI E PROBLEMI SORTI DURANTE L'ESPLETAMENTO
DELLE ATTIVITA' o 50 70 80 100
POLICY 5.2 Dematerializzazione
Valore  (Raggiungimento)
Oblettivo Blattive % : ki Prodotio Indicatore di prodotto
Potenziamenta delle risorse digitall = dell'accesso onling 8% Software/| :T;'::""TD risarse Prototioe
|implematazione dells repository Open Acoess 39% Sattware Prototipo
|POLICY 5,4: Sistema Informathvo
Valore  |Raggiungimento)
DOblettivo oblatthe % biattive % Prodotto indicatore di prodotto
Helpdesk telematicn 15% Spftware Prototipo
Portale per Maccesko del sanazi bibliotecari del CNR 15% Software Prototipa




il Dirlgente evidensia |3 oriticith: -la strutture necessita di ulterion ypazi per || doposito del materale cartaceo

{Proposta di ALTC: 6% MEDID: SON _ RASSO: 5%
[Progenta per preme  [Motsarone

[

'
Data Accattazione Cblattivi '-)4” ‘_.,-;a ¥ Diatn Consegna:

Firma walutaio: I . Firma vadutato:

Foms valutmors: L2 4 _ Firma valutatone



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
DIRIGENTE
UFFICHD (UNITA' DRGANIZZATIVA): Sistemi Informativi

ANNO 2012
[NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Dott. Maurizio Lancia
IHDME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott, Fabrizlo Tuzi
DATA ENR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE
10 novermbre 2011 BIREZIONE CENTRALE SLIPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE
UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Sistemi Informativi
Uinith di personale: 34 Costo del personale: 1.792.088,23¢ Previsione 2011
[valor indicatari | Osinsufficiente | E0ssufficiente | 70sbuonp [ B0=distinte | 100=attimo

1, CAFACITA' DI MOTIVARE il PERSOMALE 0 60 0 B 100
L CAPACITA' D1 RISOLVERE | CONTENZHIS! SORT! ALL'INTERND DELL'UFFICIO 0 B0 mn B0 100
3. CAPACTTA' D ORGANIZZARE |L LAVORO DEI DIPENDENTI o O 70 BO 100
. CAPACITA’ DI READIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTT 0 &0 70 80 100
5. CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICATIONT CHIARE AL PERSONALE a &0 70 BO 100
mmﬂ_mmwtuﬁ QUESITI E PROBLEMI SORTI DURANTE L'ESPLETAMENTD o B0 70 B0 100

POLICY 5.1: Supporto alla gestione di procedure smministrative
Valors | Raggiungimento

Obiettivo p s biettivo % Prodotto Indicatore di prodotto
[Adempimenti SISTAN 55 Oblettive fisico 5l
Manutenione correttiva @ sealutiva del sstemi gestionall
(adeguamento alla pormativa in collaborazione con altr 10% Obiettivo fisico 5l
uftici)
Supporio per 1a rendicontarione progatt| 10% Software rremipd pe;:lr:;:ilmnmmnz
POLICY 5.2: Dematerializzarione

imento

Obiettivo blettivo | " EETEIM o Prodotia indicatore di pradott
Arrichimento funsonalith gestione Informatica Cda 1% Software Nuowve funsionalith
Reposttary Isttuzionale 10H Software Frototipo

Damaterializzazione gestione concorsi 15% Software Prototipe per la gestione concorsl




POLICY 5.4: Sistema Informative

Valore
Oblettivo obiettivo o ad Prodotio Indicatore di prodotto
% obletiivo %
SHtema unificato per la gastiane & per | tracciamento
delle richieste di assistenss provenines) dagh utent) del 108 Software Prototipo
lzistema informativa
GEDEDON [sistema di accesso alla reportisiioa predisposta ;
|per U supports ol processi decishonali) 10% Software . iz
Reaiizzarione di un sixtema par accesso, la gestione e ta
condivisione per serviz necessan allo svolgimento 20% Software Rilascio in produzicns
dellattivith dell'Ente [INTRAKET)

|II Dirlgente avidenzia la criticity: -per il ragelungimento degll abiettivl sara neceasario Finsermanto di parsonale di Inquadramento Tecnologo,/Tecnico

[Glusdlzia sintetica

[Proposta di

ALTCE 35% MEDIO: 500  BASSO: 35%

|Proposta per premi  [Motivazione:

[otienuta: |

Data Accettazione Obisttivi w{’:,lf 281

Fiema valutato: lL"fI___Q,.__ —_—

p—

Fi fut . E
rma valulatore: "r—- .
i S

Data Conzegna:

Firma valutato:

Firma valutatore:




SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

DIHI?EM‘I’E
UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): infrastrutture di Elaborazione e di

Comunicazions
ANNO 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATD: Dott. Mario Tozzoli
NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio Tuzl

DATA lcuu - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAIONE E ALLE INFRASTRUTTUURE
UFFICIO (UNITA' ORGANIZZATIVA): Infrastrutture di Elaborazione e di Comunicazions

9 novembre 2011

Iunl:.i di personale: 50 Costo del personale: 2.617.312 844 Preyisione 2012:

[Vaton indicatod |  O=insufficiente | &0ssufficiente | Tosbuono [ Bh=distinto | 100=ortimo

1. CAPACITA" DI MOTIVARE IL PERSONALE 0 &0 0 BO 100
1. CAPACITA' DI RISOLVERE | CONTENZIOS! SORTI ALLINTERNO DELL'UFFICIO 0 60 v B0 100
3. CAPACITA' O ORGANIZZARE Ik LAVORD DEI DIPENDENTI o 18] 70 BO 100
4, CAPACITA' DI REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVISTI 1] 60 o BO 1040
5. CAPACITA® DI IMPARTIRE INDICAZION! CHIARE AL PERSONALE o &0 70 BO 100
E;:E::::;::;Ii:tr::iﬁ:iﬁ" E PROBLEMI SORTI DURANTE o 60 0 80 100

POLICY 5.4: Sistema Informativa

Gestipne della struttura HW e 5W per Merogazione del et Ot Pliisa 5
servizl

Informatica individuale dell’aAmministrazione Centrale 5% Relazione sl Direttore Generale Aelazione
POLICY 7.4: Sicurezza e Telecomunicazion|

Gestione delly teiefonia Mssa e mobile 5% Ohbilettivo Fizico 5LA del 50%
Sicurerza dell'infrastrutturs di Rete 10% Obdettivo Fisico 5
Supponto di videoconferenta e di streaming wideo 5% Chigttivo Fisico Sl
Gestione & monitoragglo dellinfrastrutiura i Rete 265 Oblettiva Fisico SLA del 90%
del'Amministrazione Centrale

Collegamenti metropolitan e regionali alla Rete GARR 5% Relarione al Direttore Generale | Aelazione con | plsolteti ottenutl




I} Dirigente evidenusia la oriticeth: -y rileva lesigenes ol fare | porting In un ambiente open dell'spplicazione della gestions del personale o Peliminazione
del mainframe.; o riteva Mesigensa ol un ufficlo di raccordo che possa gestire | Nussi procedurall

|Propesta di ALTO: 35% MEDIO: 50% DASSO: 25%

[Cttenum | |
r [
Datn Accettanone Db {H i I Loy Cata Convegna:
1w
firma valutato "(-" Flrma walutsto:

- —
Firma valutatone: (:-‘—JL,__ b Firma walutalore:



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL

DIRIGENTE

UFFICIO [UNITA® ORGANIZZATIVA): Servizi Generall della Sede Centrale

ANNO 2012

NOME E COGNOME DEL VALUTATO: Mara Mallardo

NOME E COGNOME DEL VALUTATORE: Dott. Fabrizio T

uzl

DATA CHR - SEDE AMMINISTRATIVA CENTRALE

10 novembre 2011

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE INFRASTRUTTURE

UFFICIO [UNITA' ORGANIZZATIVA): Servizi Generali della Sede Centrale

Unith di personale: 38

Costo del personale: 1.993,318,14€

Previsione 2012:

[vatori indicator: [ O=insuiicients |

al=sufficiente

[ FO=buans | #o=distinto |

10=attima

1. CAPACITA" DI MOTIVARE IL PERSOMNALE 0 60 V] 80 100
b I ‘LIFFICH
2. CAPACITA" DI RISOLVERE | CONTENZIOSE SORTI ALL'INTERNO DELL'UFFICIO a &0 10 80 100
3. CAPACITA DI ORGANIZZARE IL LAVDRO DEI DIPENDENTI o &0 0 %0 100
4. CAPACITA' DI REAZIONE Al CAMBIAMENTI E AGLI IMPREVIST| 0 0 0 &0 100
5. CAPACITA' DI IMPARTIRE INDICAZIONI CHIARE AL PERSDMNALE o 50 70 %0 100
g 1T BLEN| AMNTE
B. CAPACITA' D RISOLVERE CIUES : | E PROBLEN| SORTI DUR o 0 20 80 -
L'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA
IFOLEC\" 7.5: Appalti di farnitura esterni
Raggi
Valore mer::ﬁ
Oblettivo obiettivo Prodotto Indicatore di prodotto
obiettiva
» %

Gestione del magazzing

Obtettivo di Manterimento

Gestione della struttura SW per | monitoraggioo defle
aule e dei magazzini

Software

Ottimizzazione del costi relativi agl appalti di fornitura

Dhiettiva Fisico

L]

(I Derigente evidenzia la critlicita:




o

[Gludizia sintetica

|Broposta di ALTO: 25% MEDIG: 50%  BASSOD: 25%
l?mppsta pEr premi Maotivazione:

|Ottenuta: |

Data Accettazione Oblettivl: Data Consegna:

Firma valutato: Firma valutato:

Firma valutatore: Firma valutatore:





