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fkqolarwflkb=b=lod^kfww^wflkb=abii^=obi^wflkb=

^=ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмлΣ ƛƭ 5[Ǝǎ мрлκнллф Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ Ŝ Řƛ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ=¢§=¡§~±¡³¬=b¬²£I=³¬~=°£¬¢§¡¬²~¸§¬£=²~¬¥§ §ª£=£=
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΦ {ƛ ŀǘǘǳŀ ƛƭ /ƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾƛŀ ŘƻǇƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ Ŝ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻΦ [ΩhL± ǎƻǊǾŜƎƭƛŀ 
²~ª£=¡§¡ª=£=°£¢§¥£=±®£¡§¤§¡¦£=¬²£=¢§=¡¬²°ªªK=k£¥ª§=~¬¬§=±£¥³£¬²§= ª£=¬°«~²§´£=±³¡¡£±±§´~«£¬²£=£«~¬~²£=
¦~¬¬=§«®±²=®°£¡§±£=¢§±®±§¸§¬§=®£°=ª~=°§¢³¸§¬£=¢£ªª~=±®£±~=®³  ª§¡~=£I=§¬=¥£¬£°~ª£I=®£°=«§¥ª§°~°£=§=±£°´§¸§=
~ªª~= ¡ªª£²²§´§²ĞK= a~ª=OMNP= ±¬= ±²~²£= §¬ª²°£= §¬²°¢²²£= ¬°«£=¡¦£= §«®¬¥¬=®°¡£¢³°£= ®£°= °£®°§«£°£= §ª=
¤£¬«£¬=¢£ªª~= ¡°°³¸§¬£=£=®£°=~³«£¬²~°£= §ª= ¥°~¢=¢§= ²°~±®~°£¬¸~=¢£ªª£= ±¡£ª²£=¢£¡§±§¬~ª§=¢£ªª~=m³  ª§¡~=
^««§¬§±²°~¸§¬£K=
!b!/Σ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƙŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜŘƛƎŜǊŜ tƛŀƴƛ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊ§¬£=
¡°°£¢~²§=¢§=±®£¡§¤§¡¦£=«§±³°£=®£°=§¬²£¬±§¤§¡~°£=§ª=¡¬²°ªª=¢§=¡§~±¡³¬~=~««§¬§±²°~¸§¬£=±³ª=®°®°§=®£°~²=
~²²°§ ³£¬¢=³¬=°³ª=¡£¬²°~ª£=~ªª~=¤§¥³°~=¢£ª=o£±®¬±~ §ª£=®£°=ª~=®°£´£¬¸§¬£=¢£ªª~=¡°°³¸§¬£=Eo^`FK=k£ª=OMNS=
§ª=o^`=~±±³«£=~¬¡¦£=§ª=°³ª=¢§=o£±®¬±~ §ª£=®£°=ª~=q°~±®~°£¬¸~K==^k^`=¦~=~¥¥§°¬~²=§=¡¬²£¬³²§=¢£ª=m§~¬=
k~¸§¬~ª£=^¬²§¡°°³¸§¬£=¡¬=ª~=¢£ª§ £°~¸§¬£=¬K=NMSQ=¢£ª=NP=¬´£« °£=OMNVK=
l¥¬§= b¬²£= ¯³§¬¢§= ®°£¢§±®¬£= ®£°²~¬²= ³¬= ®°®°§= m§~¬= ²°§£¬¬~ª£= ¢£ªª~= m£°¤°«~¬¡£= ¡¦£= ¢£´£= ¢£¤§¬§°£= ª£=
«§±³°£=®£°=ª~=®°£´£¬¸§¬£=¢£ªª~=¡°°³¸§¬£I=§¬=®~°²§¡ª~°£=®£°=ª£=~²²§´§²Ğ=~=®§ķ=£ª£´~²=°§±¡¦§=¢§=¡°°³¸§¬£I=
¢£´£=~ª²°£±Ī=§¬¢§¡~°£=ª£=®°¡£¢³°£=~®®°®°§~²£=®£°=±£ª£¸§¬~°£=£=¤°«~°£=§=¢§®£¬¢£¬²§=¡¦§~«~²§=~¢=®£°~°£=§¬=
±£²²°§=®~°²§¡ª~°«£¬²£=£±®±²§=~ªª~=¡°°³¸§¬£X=§¬¤§¬£=¢£´£=¡¬²£¬£°£=§=¡°§²£°§=®£°=ª~=§¬²£¥°~¸§¬£=¢£ªª£=~¸§¬§=
®£°=ª~=®°£´£¬¸§¬£=¢£ªª~=¡°°³¸§¬£=¡¬=§=¡¬²°ªª§=§¬²£°¬§=£¢=§ª=®§~¬=¢£ªª£=®£°¤°«~¬¡£I=±®£¡§¤§¡~¬¢=°£¥ª£=
£=´§¬¡ª§=°¥~¬§¸¸~²§´§=¬£¡£±±~°§=®£°=¢~°£=~²²³~¸§¬£=~ªª£=¢§±®±§¸§¬§=¢£²²~²£=§¬=«~²£°§~=¢§=²°~±®~°£¬¸~K=
f¬=²~ª£=¡¬²£±²=§ª=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=OMOP=ς=¡¦£=Ħ=±²~²=°£¢~²²=§¬=®~°~ªª£ª=¡¬=§ª=m§~¬=f¬²£¥°~²=¢§=
^²²§´§²Ğ=£=l°¥~¬§¸¸~¸§¬£=Emf^lFI=§¬²°¢²²=¢~ª=ai=V=¥§³¥¬=OMON=¬K=UMI=¡¬´£°²§²=§¬=ª£¥¥£=S=^¥±²=OMONI=
¬KNNPI=£=±³¡¡£±±§´~«£¬²£=³ª²£°§°«£¬²£=¢§±¡§®ª§¬~²=¢~ª=aKmKoK=OQ=¥§³¥¬=OMOO=¬K=UN=ς=§¬¢§´§¢³~=¥ª§=§¬¢§°§¸¸§=£=
Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ=¡¬=ª~=®°¥°~««~¸§¬£=£¡¬«§¡J¤§¬~¬¸§~°§~=
¢§±¡£¬¢£¬²£=¢~ª=.ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлно Ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎŀǊŘƛƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
m~°¡=«£¢£±§«K=
i~=«§±³°~=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=Ħ=°£¥ª~°«£¬²£=±²²®±²~=~ª=¡¬²°ªª=±²°~²£¥§¡=£¢=®£°~²§´=£¢=Ħ=¡ªª£¥~²~=~ª=
p§±²£«~=¢§=j§±³°~=£=s~ª³²~¸§¬£=Epjstύ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ=
fª=m~°¡=k~¸§¬~ª£=^°¡§®£ª~¥=q±¡~¬=°£~ª§¸¸~=¬£ª=OMOP=§ª=±³=²°£¢§¡£±§«=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£I=~²²°~´£°±=
ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƻŘŜƭª= ¥£±²§¬~ª£= ¡¦£I= §¬= ¡£°£¬¸~= ¡¬= ª£=
¢§±®±§¸§¬§=¢£ªª£=¬°«£=£=±³ªª~= ~±£=¢§=̄ ³~¬²=¥§Ğ=¡±²°³§²=¤§¬°~I=¡¬§³¥¦§=®§~¬§¤§¡~¸§¬£I=±²°~²£¥§~I=¥£±²§¬£=
®£°=  §£²²§´§= £= ±§±²£«~= ¢§= §¬¡£¬²§´~¸§¬£I= §¬²°¢³¡£¬¢= ±®£¡§¤§¡¦£= «§±³°£= ®£°= ®£°±£¥³§°£= ª~= «~±±§«~=
²°~±®~°£¬¸~=£=~¢²²~¬¢=§¢¬£§=®°´´£¢§«£¬²§=®£°=°~¤¤°¸~°£=ª~=®°£´£¬¸§¬£=¢£ªª~=¡°°³¸§¬£K=

=
=

=

l°¥~¬§¸¸~¸§¬£=¢£ª=m§~¬=
=

fª=¢¡³«£¬²=°£ª~²§´~«£¬²£=~ª=OMOP=Ħ=±²~²=°£¢~²²=¡¬=³¬~=±²°³²²³°~=~¬~ª§²§¡~=±§¬²£²§¡~«£¬²£=¢£±¡°§²²§´~=£=
¡¬²§£¬£=§=¢´³²§=°§¤£°§«£¬²§=Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ tƛŀƴƻ !b!/Φ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ  =
=

NK=m°£±£¬²~¸§¬£=¢£ª=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£K=

fƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ǎŀƭƛŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ Řƛ ŦƻƴŘƻΣ 
ŘŜƭƭŀ άǊŀǘƛƻέ ±²²±²~¬²£=ª~=±³~=~¢¸§¬£=£=¡¬=°§¤£°§«£¬²=~ªª~=±³~=§«®±²~¸§¬£K=
=

OK=p§¬²£±§=¢£ªª£=§¬¤°«~¸§¬§=¢§=§¬²£°£±±£=®£°=§=¡§²²~¢§¬§=£=¥ª§=±²~©£¦ª¢£°=£±²£°¬§K=

fƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¡¬=
°§¤£°§«£¬²=~ªª£=~°££=¢§=§¬²£°´£¬²=£=~¥ª§=±¡®§=¡¦£=±§=®£°±£¥³¬=¬£ªª~=¥~««~=¢§=~¸§¬§=£=§¬²£°´£¬²§=¢§=§¬²£°£±±£=
®£°=ª~=¡«³¬§²Ğ=²£°°§²°§~ª£K=
=

=
=



=

QLPV=

оΦ LŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻK=
{ƛ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ¢§«£¬±§¬£=¢§=°§±°±£=³«~¬£=£=¤§¬~¬¸§~°§£I=±£¢§I=
ǳǘŜƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŜǘŎΦΣ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ƛƭ άƳŀƴŘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜέ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
®£°~=±³ªª~=  ~±£= ¢£ªª£= ±³£= ~²²°§ ³¸§¬§= £= ¡«®£²£¬¸£= §±²§²³¸§¬~ª§K= fª=«¢£ªª= ¡¬¡£²²³~ª£= ¢ŜƭƭΩŀƭōŜǊƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƻǇŜǊŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
®ª³°~ª§²Ğ=¢§= §£²²§´§=¡¦£=±¬=§¬±£°§²§=§¬=³¬=¯³~¢°=°¥~¬§¡I=¡«®ª£±±§´=£=¡£°£¬²£K=
=

QK=^¬~ª§±§=¢£ª=¡¬²£±²K=

f¬=¯³£±²~=±£¸§¬£=±§= ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǎǘƛƳŀƴƻ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜŀƴȊŜ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
±²°~²£¥§£=¡¦£=±§=§¬²£¬¢¬=°£~ª§¸¸~°£X=±§=́ £°§¤§¡~¬=§=́ ƛƴŎƻƭƛ Ŝ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
Ŝ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΦ [Ŝ 
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RK=m§~¬§¤§¡~¸§¬£=±²°~²£¥§¡~W=¢~¥ª§=³²¡«£=~ªª£=~¸§¬§=±²°~²£¥§¡¦£K=

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ǝƭƛ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜŦƛƎƎŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ ±ƛŜƴŜ ǉǳƛƴŘƛ 
²°~¡¡§~²= §ª= ¢§±£¥¬= ¡¦£= ´§= Ħ= ±²²£±= ¡¬= ¥ª§=  §£²²§´§= ±²°~²£¥§¡§= ¢~= ®£°±£¥³§°£= ¬£ª= ²°§£¬¬§= ¢§= °§¤£°§«£¬²K=
b¬²°~¬¢= ¬£ª= «£°§²I= ±¬= ®§= £±®°£±±£= ª£= ~¸§¬§= °§²£¬³²£= ¤¬¢~«£¬²~ª§= ®£°= ¡¬±£¥³§°£= §= °§±³ª²~²§K= i~=
¡¬¥°³£¬¸~=¢£¥ª§= §£²²§´§=£= §ª=´~ª°£=¢£§=°§±³ª²~²§=¡¬±£¥³§²§=±¬=~¡¡«®~¥¬~²§=¢~=³¬=±£²=¢§= §¬¢§¡~²°§=¡¦£=
®£±~¬=§ª=¥°~¢=¢§=°~¥¥§³¬¥§«£¬²=¢£§=²°~¥³~°¢§K=
=

SK=m§~¬§¤§¡~¸§¬£=®£°~²§´~W=¢~¥ª§= §£²²§´§=®£°~²§´§=~§=®°¥£²²§K=
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно °§²£¬³²§= ¤¬¢~«£¬²~ª§= ®£°=
¡¬¡ª³¢£°£=¥ª§= §£²²§´§=±®£¡§¤§¡§=¢£ª=²°§£¬¬§K=l¥¬§= §£²²§´=®£°~²§´=Ħ=¡«®±²=¢~=~¸§¬§=£=§¬²£°´£¬²§=¡¦£=
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜΦ ¦ƴ ǎŜǘ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ 
¤³¬¸§¬~ª§=~ª=«¬§²°~¥¥§=®£°§¢§¡=£=~ªª~=°£¬¢§¡¬²~¸§¬£=¤§¬~ª£K=
=

TK=fª=®°¡£±±=±£¥³§²=£=ª£=~¸§¬§=¢§=«§¥ª§°~«£¬²=¢£ª=¡§¡ª=¢§=¥£±²§¬£=¢£ªª~=®£°¤°«~¬¡£K=

fª=m§~¬=²°§£¬¬~ª£=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=Ħ=³¬=±²°³«£¬²=¢§=§¬¢§°§¸¸=¢~ª=¯³~ª£=£«£°¥¬=§=®°¡£±±§=¬£¡£±±~°§=®£°=
±´§ª³®®~°£= §ª= ¯³~¢°= ±²°~²£¥§¡K= p¬= ®£°¡§İ= ¢£¤§¬§²§= §= °³ª§= ¢£ªª~= ®~°²£= ¢£¡§±§¬~ª£= £= ª£= ¡«®£²£¬¸£= ¢£ªª~=
5ƛǊŜȊƛƻƴŜΣ Ŏǳƛ ǎǇŜǘǘŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ƛƭ 
¡¬²°ªª=¢§=¥£±²§¬£=~²²°~´£°±=§ª=«¬§²°~¥¥§I=ª~=±£¥¬~ª~¸§¬£=¢§=£´£¬²³~ª§=¡°§²§¡§²ĞI=¬¬¡¦ħ=ª~=®°®±²~=¢§=
ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƛ Řŀ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ 
®£°¤°«~¬¡£K= fª= «¬§²°~¥¥§= £±®°§«£= ª~= ´~ª§¢§²Ğ= ¢£ªª~= ®°£´§±§¬£= £= ®£°«£²²£= ¢§= °§ª£´~°£= ~¸§¬§= ¢§=
«§¥ª§°~«£¬²=¤³¬¸§¬~ª§=~ªª=±´§ª³®®=¢£ª=«¢£ªª=±²£±±K=
=
=
NK====mobpbkq̂ wflkb=abi=mf^kl=abii^=mbocloj^k`b=

tŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƭǳƻƎƻ 
~ªª~=ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŀ ƳŀǊŜ 
§¬¡ª³±§=¬£ª=®£°§«£²°=¢£ª=m~°¡=k~¸§¬~ª£=^°¡§®£ª~¥=q±¡~¬K=
fª= ¢¡³«£¬²= ±²°~²£¥§¡= ¡±²§²³§±¡£= §¬¤~²²§= ª= ±²°³«£¬²= ¤³¬¸§¬~ª£= ®£°= ¡¬¬£²²£°£= ª~= ¡¬¢³¸§¬£= ®ª§²§¡J
~««§¬§±²°~²§´~= ¢§= «~¬¢~²= ~ªª~= ¡¬¢³¸§¬£= £±£¡³²§´~= ¢£ªª~= a§°£¸§¬£K= a~ª= ¡«®ª£±±= ¢£ªª£= ~²²§´§²Ğ= ±´ª²£=
ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
²°§£¬¬~ª£I=¢~=~²²³~°±§=ƴŜƛ ƳƻŘƛ Ŝ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΦ [ΩƻǇŜǊŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ 
±§=¢£´£=¢~°£=¡¬²=¡«®°²~=³¬=±~¥¥§=§«®§£¥=¢§=°§±°±£=³«~¬£I=±²°³«£¬²~ª§=£=¤§¬~¬¸§~°§£K=
=
fª=m§~¬=Ħ=±¡°§²²=®£°=£±±£°£=¡«®°£±=¢~ªª~=¡ªª£²²§´§²ĞK=
fª=m~°¡=®£°~=®£°=£±±£°£=®~°²£=§¬²£¥°~¬²£=¢£ªª~=¡«³¬§²Ğ=ª¡~ª£=£=±§=~®°£=~ªª~=®~°²£¡§®~¸§¬£=¢£ªª~=¡ªª£²²§´§²Ğ=
®£°=°£¬¢£°£=¡¬¡°£²~=£=¡¬¢§´§±~=ª~=¤§¬~ª§²Ğ=¢§=¡¬±£°´~¸§¬£=¢£ª=®~²°§«¬§=¬~²³°~ª£=£=¢§=´~ª°§¸¸~¸§¬£=¢£ª=
®~²°§«¬§=±²°§¡J¡³ª²³°~ª£K=
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RLPV=

dª§=~« §²§=±²ǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇƻǊǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлно ǊŜǎǘŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
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plaafpc^wflkb=abf=_fpldkf=
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=
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jlabokfww^ob=b=jfdiflo^ob=

nr^ifq q̂fs^jbkqb=

[ΩhwD!bL½½!½Lhb9=

=

a^ob= q̂qr^wflkb=^f=

moldo^jjf=^alqq̂ qf=mbo=

mbopbdrfob=i^=qrqbi^=abii^=
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=

=

^j_fql=k q̂ro^ifpqf`l=b=^j_fbkq̂ ib=

=

q³²²=¡§İ=¡¦£=¦~=~=¡¦£=¤~°£=¡¬=ª~=¡¬±£°´~¸§¬£=¢£ªª~=¬~²³°~I=ª~=
¡¬±¡£¬¸~=¢£ªª~= §¢§´£°±§²Ğ=£=¢£ªª~=¥£¢§´£°±§²ĞI=ª~=²³²£ª~=
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ           =

=

^j_fql=pl`f^ib=b=`riqro^ib=

¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ƙŀ ŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
´~ª°§¸¸~¸§¬£=¢§= £¬§=®³  ª§¡§=£=¢§=§¬²£°£±±£=®³  ª§¡=£=ª~=
±°´£¥ª§~¬¸~=

=

^j_fql=b`lkljf^=b=psfirmml=plpqbkf_fib=

=

q³²²=¡§İ=¡¦£=¦~=~=¡¦£=¤~°£=¡¬=ª~=´~ª°§¸¸~¸§¬£=£¡¬«§¡~=£=ª~=
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 
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=

^j_fql=crkwflk^jbkql=bkqb=

=
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ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
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DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ~ª²°£= ^^KmmK= £=
¡±²°³§±¡£=~ªª£~¬¸£=~= ª§´£ªª= ª¡~ª£K=c~´°§±¡£= §¬§¸§~²§´£=¢§=±£¬±§ §ª§¸¸~¸§¬£=®£°= §¬¢³°°£=¡«®°²~«£¬²§=´ª²§=
~ªª~=°£±®¬±~ §ª§²Ğ=§¬¢§´§¢³~ª£=®£°=ª~=²³²£ª~=~« §£¬²~ª£=§¬=±£¬±=ª~²=£=®°«³´£=ª~=¡¬±¡£¬¸~=¢£ª=´~ª°£=¢£ª=
²£°°§²°§=®£°=§¬¡ŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻΦ ==
=
=

f=®°£¡£¢£¬²§=m§~¬§=q°§£¬¬~ª§=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£K=

[Ω9ƴǘŜ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀƴŘƻ ƛ tƛŀƴƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜΦ 
[ΩhL± Ƙŀ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ¡¬¡ª³±§= §= ¡§¡ª§= ¤§¬= ~ª= OMONK= = fª= `§¡ª= ¢£ªª~=
m£°¤°«~¬¡£=OMOO=±~°Ğ=¡«®ª£²~²=£¬²°=§ª=®°§«=±£«£±²°£=OMOP=¡¬=ª~=°£¬¢§¡¬²~¸§¬£=~¬¬³~ª£=¢£ª=a§°£²²°£=
ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜ ƭΩhL± ǾŀƭƛŘŀ ŘƻǇ=
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΦ=
=
fª=m§~¬=q°§£¬¬~ª£=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=OMOPJOMOR=

fª=`¬±§¥ª§=a§°£²²§´=¦~=~®®°´~²=¡¬=¢£ª§ £°~=¢£ª=`¬±§¥ª§=a§°£²²§´=¬K=QQ=¢£ª=OT=²² °£=OMOO=§ª=_§ª~¬¡§=¢§=
®°£´§±§¬£=OMOP=¡¦£=®°£±£¬²~=ª~=o£ª~¸§¬£=®°£´§±§¬~ª£=£=®°¥°~««~²§¡~=¢~ªª~=¯³~ª£=±§=£´§¬¡¬=¥ª§=£ª£«£¬²§=
ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлноΦ=

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ нлно ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ  fª= ®°¡£±±= ¢§=
£ª~ °~¸§¬£= ¢£§= ¡¬²£¬³²§= ¢£ª= ¢¡³«£¬²= °§~¤¤£°«~= ª£= §«®±²~¸§¬§= ¥§Ğ= ¡¬¢§´§±£= ¬£ªª£= §¬²£°ª¡³¸§¬§=
±´§ª³®®~²£=¢~¥ª§=°¥~¬§=¢£¡§±§¬~ª§K=a§=±£¥³§²=±ª=³¬~= °£´£=±§¬²£±§K=

J= ±²~©£¦ª¢£°=£±²£°¬§W=fª=`¬±§¥ª§=¡¬¤£°«~=ª~=¬£¡£±±§²Ğ=¢§=®°±£¥³§°£=¬£ªª£=~¸§¬§=¤§¬~ª§¸¸~²£=~=¤~´°§°£=ª=
±´§ª³®®= ¢£ª= ²³°§±«= ¡«®~²§ §ª£= £= ¢£ªª~= ¥°££¬= £¡¬«·= ¡«£= ±¬¢= ¤¬¢~«£¬²~ª£= ®£°= §¬²£¥°~°£= ª£=



=
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®ª§²§¡¦£= ¢§= ¡¬±£°´~¸§¬£= ~= ¯³£ªª£= ¢§= ±±²£¬§ §ª§²ĞK= m£°= °~®®°²~°±§= §¬= «¢= ¡£°£¬²£= ¬£ª= ¡¬²£±²=
¬~¸§¬~ª£I= ~¬¡¦£= ~ªª~= ª³¡£= ¢£ªª£= §¬¬´~¸§¬§= ¢£¥ª§= §¬¢§¡~²°§= ¡¬²~ §ª§I= ±§= ¡¬²§¬³~= ~= ª~´°~°£= §¬= ±²°£²²=
¡¬²~²²= ¡¬= ~ª²°§= m~°¡¦§= k~¸§¬~ª§= ®£°= ±²~¬¢~°¢§¸¸~°£= ¥ª§= §¬¢§¡~²°§= ¢§= ±§¬²£±§= §¢¬£§= ~ªª~= ´~ª³²~¸§¬£=
ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ Ŧƛƴŀª§²Ğ= ¥£¬£°~ª§= §¢£¬²§¡¦£I=
²°~¢³¡¬= §ª= ª°= «~¬¢~²= ¬£ªª~= ®£¡³ª§~°£= ¢£¡ª§¬~¸§¬£= ¢£ª= °³ª= ®°®³ª±°£= ~ªª~= ±¡~ª~= ²£°°§²°§~ª£K= p§=
±´ª¥¬= §¬¡¬²°§= ¡¬= §= °£¤£°£¬²§= ¢§= ~ª²°£= §±²§²³¸§¬§= ®£°= ~²²§´~°£= ¡¬´£¬¸§¬§= ®£°~²§´£= £= ~¡¡°¢§= ¢§=
®°¥°~««~=®£°=¤§±±~°£=£=¡¬±ª§¢~°£=~ªª£~¬¸£=±²°~²£¥§¡¦£K=p¬=¤°£¯³£¬²§=§=¡¬²~²²§=¡¬=§=°~®®°£±£¬²~¬²§=
ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǇŜǊ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
±±²£¬§ §ª£K=

J= ±²~©£¦ª¢£°=§¬²£°¬§W=±¬=±²~²§=£¤¤£²²³~²§=««£¬²§=¢§=¡¬¤°¬²=²°~=ª~=a§°£¸§¬£=£=§=°£±®¬±~ §ª§=¢£¥ª§=³¤¤§¡§=
®£°=°§±¡¬²°~°£=¥ª§=§¬¢§°§¸¸§=±²°~²£¥§¡§=¥§Ğ=§¬¢§´§¢³~²§=¡¬=ª~=°£ª~¸§¬£=®°£´§±§¬~ª£=~ª=_§ª~¬¡§=OMOPI=¡¬=§ª=
¯³~¢°= ¢£¥ª§=  §£²²§´§= ®£°~²§´§= ¥§Ğ= ¡¬±£¥³§²§= £= °~¡¡°¢~°£= §= ¬³´§= §¬²£°´£¬²§= °§²£¬³²§= ®°§°§²~°§= ¢~ª=
m°£±§¢£¬²£=£=¢~ª=`¬±§¥ª§=a§°£²²§´K=q³²²=¡§İ=Ħ=¢´£°±=®£°=´~ª³²~°£=¡«£=®§~¬§¤§¡~°£=§ª=¡«®ª£±±=¢£ªª£=
~²²§´§²Ğ=±²°~°¢§¬~°§£=§¬=«£¸¸=~ªª~=®ª³°~ª§²Ğ=¢§=~¢£«®§«£¬²§=¢£ªª~=¥£±²§¬£=°¢§¬~°§~K=q~ª§=¡¬¤°¬²§=±¬=
¯³§¬¢§=®°±£¥³§²§=¡¬= §=¢£¡§±°§=®£°=¤~°£=£«£°¥£°£= §ª=¯³~¢°=¢£ªª£=~²²§´§²Ğ=±£ª£¸§¬~²£=®£°= §ª=m§~¬=¢£ªª~=
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁΦ Lƭ Ǉŀǎǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǇǇǊ´~²= §ª= m§~¬I= ±~°Ğ= ¢~°£= ~²²³~¸§¬£= ~§=
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǇŜǊ ǊƛǇŀǊǘƛǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ 
¡«®°°£=§ª=¯³~¢°=¢£¥ª§=§¬²£°´£¬²§I=¡¬=°§¤£°§«£¬²=~ªª£=±««£=~=¢§±®±§¸§¬£=¬£ª=_§ª~¬¡§=£=~ªª£=~²²§´§²Ğ=
£±£¥³§²£=¢~¥ª§=³¤¤§¡§=£=~ªª£=¡«®£²£¬¸£=¢£ª=®£°±¬~ª£K=

fª= ¢¡³«£¬²= ¢£ª= m§~¬= ¢£ªª~= m£°¤°«~¬¡£= OMOP= ±§= °~¡¡°¢~= ¡¬= §= ¡§¡ª§= ®°£¡£¢£¬²§= ¡¬¤£°«~¬¢= §= «~¡°=
 §£²²§´§= ±²°~²£¥§¡§= ¢£§= m§~¬§= ²°§£¬¬~ª§= ~²²³~²§= ¬£ª= OMON= £= ¬£ª= OMOOI= ¡¬= ªD §£²²§´= ¢§= ³²§ª§¸¸~°£= ª£= °§±°±£=
¤§¬~¬¸§~°§£= ¢§±®¬§ §ª§= ±§~= ®£°= ¡«®ª£²~°£= ¥ª§= §¬²£°´£¬²§= °£ª~²§´§= ~¢= ~¸§¬§= £= ®°¥£²²§= ®ª³°§£¬¬~ª§= ~´´§~²§= ¬£§=
®°£¡£¢£¬²§=¡§¡ª§I=±§~=®£°=±´§ª³®®~°£=¬³´§=§¬²£°´£¬²§=¤³¬¸§¬~ª§=~ªª~=«§±±§¬=§±²§²³¸§¬~ª£=¢£ª=mk q̂K=
i~= ¡±²°³¸§¬£= ®~°²£¡§®~²~= ¢£ƭ tƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊȊŀ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ 
§¬¢§´§¢³~°£=«~°¥§¬§=¢§=§¬¬´~¸§¬£=£=°~¸§¬~ª§¸¸~¸§¬£=§¬¢§±®£¬±~ §ª§=®£°=¥£¬£°~°£=¯³£ª=®£°¡°±=¢§=£¤¤§¡~¡§~=
£¢=£¤¤§¡§£¬¸~=¡¦£=±§=´³ª£=®£°±£¥³§°£K=
=
=
`¬¤°«§²Ğ=E¡«®ª§~¬¡£F=¢£ª=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=OMOP=

NK====fª=m§~¬=Ħ=±²~²=®°£¢§±®±²=§¬=~²²³~¸§¬£=¢£ªª£=¢§±®±§¸§¬§=´§¥£¬²§=¢£ª=`§¡ª=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£K=

i~=±²£±³°~=Ħ=¯³§¬¢§=³¬§¤°«~²~=~ª=«¢£ªª=®°£¢§±®±²=¢~ª= ª£¥§±ª~²°£K= fª=m§~¬=¡¬±²~=¢§=³¬=±§±²£«~=¢§=
 §£²²§´§=§¬²£¥°~²§=¡¦£=¡¬¡°°¬=~=¢~°£=°§±®±²£=~§= §±¥¬§=¢£ªª~=¡ªª£²²§´§²ĞI=~ªª~=«§±±§¬£=§±²§²³¸§¬~ª£I=
ŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ нлно Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ 
~´´§~²=®£°²~¬²=§ª=¡§¡ª=¢§=®°¥°~««~¸§¬£=¤§¬~¬¸§~°§~=¢£ª=OMOPK=

нΦ    Lƭ tƛŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ǾƛƎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ=
fª=_§ª~¬¡§=¢§=m°£´§±§¬£=OMOP=Ħ=±²~²=~®®°´~²=¡¬=¢£ª§ £°~¸§¬£=¢£ª=`¬±§¥ª§=¬K=QQ=¢£ª=OTLNMLOMOOK=fª=
®°£±£¬²£=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=²§£¬£=¡¬²=¢£ªª~=®°¥°~««~¸§¬£=±²°~²£¥§¡~=£=¢£ªª~=®°¥°~««~¸§¬£=
¤§¬~¬¸§~°§~=¢~ª= §ª~¬¡§=¢§=®°£´§±§¬£=§¬¢§´§¢³~¬¢=¥ª§= §£²²§´§=®°§°§²~°§=§¬=¤³¬¸§¬£=£¢=§¬=±²°£²²=°~¡¡°¢=
¡¬=ª£=¢²~¸§¬§=£¡¬«§¡¦£=~=¢§±®±§¸§¬£K=

PK= = k£ª= m§~¬= ±§= ¢Ğ= ¡¬²= ¢£ªª~= ®°¥°£±±§´~= ¢§¥§²~ª§¸¸~¸§¬£= ¢£ªª£= ®°¡£¢³°£= ~««§¬§±²°~²§´£= ±£¡¬¢= ¥ª§=

§¬¢§°§¸¸§=¢£ª=`¢§¡£=¢§=^««§¬§±²°~¸§¬£=a§¥§²~ª£K=

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŜƳŀƴŀǘŜ όŦŀǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀΣ 
§¬¢§¡£=¢£§=²£«®§=¢§=®~¥~«£¬²I=~°«¬§¸¸~¸§¬£=¡¬²~ §ª£I=£¡¡KF=¡¬= §£²²§´§=¡¦£=°§¥³~°¢~¬=ª~=«§±³°~=
ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛΦ=

QK====fª=m§~¬=~ªª§¬£~=§=¢~²§=¢£ªª~=±®£±~=~¥ª§=~« §²§=¢§=~¸§¬£=¢£¤§¬§²§=¢~ª=_§ª~¬¡§=¢§=p±²£¬§ §ª§²ĞK=

m£°= ¯³~ª§¤§¡~°£= ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ŀƭƭƛƴŜŀǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭ нлно ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
®°£¥°£±±£I=±§=«~¬²§£¬£=ª~=°§®~°²§¸§¬£=¢£ªª£=°§±°±£=¤§¬~¬¸§~°§£=¬£ªª£=Q=~°££=²£«~²§¡¦£=±³¥¥£°§²£=¢~ª=_§ª~¬¡§=
¢§=p±²£¬§ §ª§²Ğ=®£°=§ª=¯³~ª£=±§=®°£´£¢£=³¬~=¬³´~=´£°±§¬£=~¥¥§°¬~²~=®£°=ªD~¬¬=§¬=¡°±K=

=

=



=
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RK====fª=m§~¬=Ħ=³¬=¢¡³«£¬²=ª£¥¥§ §ª£=¢~§=®°²~²°§=¢§=§¬²£°£±±§=E±²~©£¦ª¢£°FK=

fª= ²£±²= ¢£ª= ¢¡³«£¬²= Ħ= ¤°«³ª~²= ®£°= ~±±§¡³°~°£= ª~= «§¥ª§°£= ¡«®°£¬±§ §ª§²Ğ= ¢£§= ¡¬²£¬³²§K= s§= Ħ= ³¬=
¡~®§²ª=§¬²°¢³²²§´I=¯³~ª£=±§¬²£±§=§¬§¸§~ª£I=¡¬=ª£=§¬¤°«~¸§¬§=¢§=§¬²£°£±±£=®£°=§=¡§²²~¢§¬§=£=®£°=§=±¥¥£²²§=
ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀƴƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
³²£¬²§K= fª= ¯³~¢°= ¥£¬£°~ª£= ¢£¥ª§= §¬²£°´£¬²§= ´§£¬£= §¬¢§¡~²= ¬£ªªΩ̂ ªª£¥~²= P= ¡¬= ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 
´£°°~¬¬= §¬²°~®°£±£= ¢~§= ¢§´£°±§= ³¤¤§¡§= ¡¦£= §«®£¥¬£°~¬¬= ª£= °§±°±£= ³«~¬£= £= ¤§¬~¬¸§~°§£= ®£°= ±´ª¥£°£= §=
¡«®§²§= §¬¢§´§¢³~²§=¡¬= §ª=¡°¢§¬~«£¬²=¥£¬£°~ª£=¢£ªª~=a§°£¸§¬£K=a~=²~ª£= ª£²²³°~=±§=£´§¢£¬¸§~=¡«£=ª~=
®ª³°~ª§²Ğ= ¢§= §¬²£°´£¬²§= ¡¬¡°°£= ~= ¤°«~°£= ³¬= ¯³~¢°= ±²°~²£¥§¡= ¡«®ª£±±§´K= i~= °£¬¢§¡¬²~¸§¬£=
¢§´³ª¥~²§´~=¢£ª=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£=¡¬±£¬²£=¢§=²°~¢³°°£=§=²£¡¬§¡§±«§=¢£§=¢¡³«£¬²§=  ª§¥~²°§=¢£ª=
.ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǇǊŀǘƛŎŀǊŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ άŘŀƭƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ ŀƛ Ŧŀǘǘƛέ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ 
¡¬¢§¸§¬£=¢§=«~±±§«~=²°~±®~°£¬¸~=°§¡¦§£±²~=¢~§=®°²~²°§=¢§=§¬²£°£±±§K=[Ω!ƭƭŜƎŀǘƻ м Ŧŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
~=±²~©£¦ª¢£°=§¬²£°¬§=£¢=£±²£°¬§I=~ªª£=~±®£²²~²§´£=°§ª£´~²£=£=~§=±£°´§¸§=¤°¬§²§K=

SK== = fª=m§~¬=Ħ=±²~²=°£¢ŀǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ 
§¬¢§¡~¸§¬§=±²~²³²~°§£K=

[Ŝ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦм ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ офпκмффм Ŝ ǎǎΦ ƳƳΦ Ŝ ƛƛΦ Ŝ ǎƻƴƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ƴŜƭ 5tw ннΦтΦфс 
¡¦£= ¦~= §±²§²³§²= §ª=m~°¡= k~¸§¬~ª£= ^°¡§®£ª~¥= q±¡~¬= £= ¬£ª=aKjK=NVKNOKVT= ¡¦£=´§= ¦~= ±³¡¡£±±§´~«£¬²£=
ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƳŀǊŜ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ tƛŀƴƻǎŀΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭƻ 
{ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŜŘ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƛƭ ƭŜǘǘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭΩƛƴǘǊŜŎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ª§¬££=¢§=~¸§¬£K= fª=m§~¬=¢£ª=m~°¡=Ħ=±´°~°¢§¬~²=~ªª~=®§~¬§¤§¡~¸§¬£=¢£§=`«³¬§= §¬¡ª³±§=¬£ª=®£°§«£²°=
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ Ŝ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ǳƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
¡¬¢§´§±§¬£=¢£ªª£=®ª§²§¡¦£=¢§=²³²£ª~=¡¬¢²²£=~=ª§´£ªª=ª¡~ª£K=

TK====fª=m§~¬=Ħ=±´§ª³®®~²=§¬=¡£°£¬¸~=¡¬=§ª=¡¬²°~²²=±²§®³ª~²=²°~=§ª=m°£±§¢£¬²£=£=§ª=a§°£²²°£=¢£ª=m~°¡K=

fª= m§~¬= ¤¡~ª§¸¸~= §ª= ¡°¢§¬~«£¬²= §¬²£°¬= ¡«£= ®³¬²= ¢§= ¤°¸~= ¢~ª= ¯³~ª£= ±²§«ª~°£= ³¬~= £¤¤§¡~¡£=
¡«³¬§¡~¸§ƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧŀ ƭŜǾŀ ǎǳƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜΣ ǳƴƛŎƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ Ŏǳƛ ǎƛ 
~¤¤§¢~=ª~=¥³§¢~=®£°~²§´~=§«®°¬²~²~=~ªª~=¡°£±¡§²~=¢£ªª~=«²§´~¸§¬£=¢£ª=¥°³®®=~ª=ª~´°=¯³~ª£=£ª£«£¬²=
ǘǊŀƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ i~=®°¡£¢³°~=¢§=´~ª³²~¸§¬£=¢£§=
°§±³ª²~²§=±§= ~±~=±³ªª~=°£ª~¸§¬£=¢£ªª~=a§°£¸§¬£=~=¡¬±³¬²§´=¡¬=ª~=´~ª³²~¸§¬£=¢£§=¢§®£¬¢£¬²§I=±³ªª~= ~±£=
ŘŜƭ ǾƛƎŜƴǘŜ {a±tΦ ¢ŀƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩhL± Ŝ ŘƻǇƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ=o£¬¢§¡¬²=¢§=
d£±²§¬£= ±§= ®°¡£¢£= ~ªª~= ª§¯³§¢~¸§¬£= ¢£¥ª§= §¬¡£¬²§´§= ±®£²²~¬²§= ~ª= ¢§°§¥£¬²£= £= ~ª= ®£°±¬~ª£I= ±³ªª~=  ~±£=
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ w{¦ Ŝ hhΦ{{Φ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΦ=

UK==fª=m§~¬=±§=±´§ª³®®~=§¬=³¬~=«~®®~=¢§= §£²²§´§=®£°~²§´§=®°£¡§±~«£¬²£=§¢£¬²§¤§¡~ §ª§K=

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ 
Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǊƛǇŀǊǘƛǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ´~K=dª§= §£²²§´§=~¬¬³~ª§=
±¬=±²~²§=¥§Ğ=¤°«³ª~²§=£=°£±§=¬²§=¬£ª=®°´´£¢§«£¬²=¡¦£=¦~=~®®°´~²=§=¢¡³«£¬²§=¢£ª=_§ª~¬¡§=OMOP=£=
ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭΩ!ƭōƻ ǇǊŜǘƻǊƛƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǿǿǿΦƛǎƭŜǇŀǊƪΦƛǘΦ=

VK= fª= m§~¬= ~±±³«£= §ª= ¡¬¡£²²= ¢§= ¥£±²§¬£= ~¢~²²~²§´~= £¢= Ħ= ²~°~²= ±³= ³¬= ¡°¬®°¥°~««~= ±£«£±²°~ª£=

±²²®±²=~=«¬§²°~¥¥§K=

Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻκŜǎǘŜǊƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ {ƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ= ¥£±²§¬£= ~¢~²²~²§´~= ¢£°§´~¬²£= ¢~ª= ®°¡£±±= ¢§=
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǘŀǇǇŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΥ ŀƭ 
PMKMSKOPI=¡¬=ª~=®±±§ §ª§²Ğ=¢§=~®®°²~°£=£´£¬²³~ª§=¡°°£¸§¬§=§¬=¡°±=¢§=£±£°¡§¸§K=iD§²£°=±§=¡¬¡ª³¢£°Ğ=¡¬=
ª~=°£ª~¸§¬£=¤§¬~ª£=E¡¦£=¤~=°§¤£°§«£¬²=~ª=PNKNOKOPF=¢~=~®®°´~°£=£¬²°=§ª=PM=¥§³¥¬=¢£ªªD~¬¬=±³¡¡£±±§´K=
=

=
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=

OKN=`¦§=±§~«=
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¡«®°£¬¢£=±£²²£=§±ª£I=¬³«£°±§=§±ª²²§=£=±¡¥ª§=¡¦£=£«£°¥¬=§¬=~«®§=²°~²²=¢§=j~°=q§°°£¬=¬£ª=¡³°£=¢£ª=
ƎǊŀƴŘŜ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ aŀƳƳƛŦŜǊƛ aŀǊƛƴƛ άt£ª~¥ǎέΣ ƛǎǘƛǘǳǘƻ ŎƻƳŜ ŀǊŜŀ ƳŀǊƛƴŀ 
§¬²£°¬~¸§¬~ª£=²³²£ª~²~=¬£ª=NVVVK=
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=

ULPV=

=
=

c§¥K=N=ς=f¬¯³~¢°~«£¬²=¢£ª=²£°°§²°§=§¬¡ª³±=¬£ª=m~°¡=k~¸§¬~ª£=^°¡§®£ª~¥=q±¡~¬=

=

=
a~ª=®³¬²=¢§=´§±²~=~««§¬§±²°~²§´=§ª=m~°¡=k~¸§¬~ª£=¡§¬´ª¥£=NM=`«³¬§K=
k£ªªDf±ª~=¢Dbª ~W=m°²¤£°°~§=E¡³§=~®®~°²§£¬£=~¬¡¦£=ªDf±ª~=¢§=j¬²£¡°§±²FI=m°²=^¸¸³°°I=`~®ª§´£°§I=`~«®=
ƴŜƭƭΩ9ƭōŀ όŎǳƛ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴŜ ƭϥLǎƻƭŀ Řƛ tƛŀƴƻǎŀύΣ aŀǊŎƛŀƴŀΣ aŀǊŎƛŀƴŀ aŀǊƛƴŀΣ wƛƻΦ=
`«®ª£²~¬=§ª=¯³~¢°=§ª=`«³¬£=¢§=`~®°~§~=f±ª~I=§ª=`«³¬£=¢£ª=d§¥ª§=E®£°=ª£=f±ª£=¢£ª=d§¥ª§=£=¢§=d§~¬¬³²°§F=£=
§ª=`«³¬£=¢§=i§´°¬=E®£°=ªDf±ª~=¢§=d°¥¬~FK=
[Ω!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ ¢ƻǎŎŀƴƻ ŀŦŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇƛǴ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΥ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
i§´°¬= ª£= §±ª£= bª ~I= d°¥¬~I= `~®°~§~I= m§~¬±~= £= j¬²£¡°§±²K= ^®®~°²£¬¥¬I= §¬´£¡£I= ~ªª~= m°´§¬¡§~= ¢§=
d°±±£²=ª£=§±ª£=¢£ª=d§¥ª§=£=¢§=d§~¬¬³²°§K=
=

[Ω!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ ¢ƻǎŎŀƴƻ ƻŎŎǳǇŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ олл ƪƳн ŜŘ Ƙŀ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻǎǘƛŜǊƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
ORM=©«K=o§£¬²°~¬=§¬=̄ ³£±²=~«®§=¡«®ª£±±=²£°°§²°§~ª£=¡§°¡~=³¬~=¢¸¸§¬~=¢§=§±ª²²§=«§¬°§=£=±¡¥ª§I=¢§±ª¡~²§=
¬£ª= «~°£= q§°°£¬W=tŀƭƳŀƛƻƭŀ Ŝ /ŜǊōƻƭƛΣ ǎƛǘǳŀǘƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƴŜƭ /ŀƴŀƭŜ Řƛ tƛƻƳōƛƴƻ ŀ Ŝǎǘ ŘŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ƴƻǊŘJ
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎƻƭŀ ŘΩ9ƭōŀΣ ƭƻ {ŎƻƎƭƛŜǘǘƻ ŀ ǇƻŎƘŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ƳŜǘǊƛ Řŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ tƻǊǘƻŦŜǊǊŀƛƻΣ ƭŜ 
CƻǊƳƛŎƘŜ Řƛ DǊƻǎǎŜǘƻ ŀ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭΩLǎƻƭŀ ŘŜƭ DƛƎƭƛƻΣ ƭƻ {ŎƻƎƭƛƻ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ ƻ CƻǊƳƛŎƘŜ Řƛ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƻ ŀ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭΩLǎƻƭŀ 
¢§=j¬²£¡°§±²I=ª£=c°«§¡¦£=¢§=`~®°~§~I=¢§=m~ª«~§ª~I=¢£ªª~=w~¬¡~K=

=
iD§±²§²³¸§¬£=¢£ª=m~°¡=k~¸§¬~ª£=

Lƭ tŀǊŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ офпκфм ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǎŀ {²~²Jo£¥§¬£=
q±¡~¬~= ¡¦£= ®°£´£¢£= §¬²£°´£¬²§= ±§¥¬§¤§¡~²§´§= ¢§= ²³²£ª~= £= ¢§= ´~ª°§¸¸~¸§¬£= ¢£ª= ®~£±~¥¥§= £= ¢£ª= ®~²°§«¬§=
¬~²³°~ª£K==
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====fi=qboofqlofl====

=

NTKSVM=¦~=ƭΩŀǊŜŀ tŀǊŎƻ ŀ ǘŜǊǊŀ όнн҈ύ=
SNKQTM=¦~=ƭΩŀǊŜŀ tŀǊŎƻ ŀ ƳŀǊŜ όту҈ύ=
PMKMMM=¦~=ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ=

ORR=©«=ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛŜǊŀ=
TVIQB=ª~=®£°¡£¬²³~ª£=¢§=¡±²£= ~ª¬£~ §ª§=
NKMNU=«=ª~=´£²²~=¢£ª=j¬²£=`~®~¬¬£I=ª~=®§ķ=~ª²~=
ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ=

=

=====

====i^=mlmli^wflkb=

=

m®ª~¸§¬£=§¬±£¢§~²~W=¡§°¡~=PNKMMM=~ §²~¬²§=
m®ª~¸§¬£=£±²§´~=¡¬=£ª£´~²=²³°¬J´£°W==
®§ķ=¢§=OMMKMMM=®£°±¬£=±³ªª£=§±ª£=
=
=
=
=
=
=
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VLPV=

n³£±²=®°¥£²²=¡§¬´ª¥£=ª~=®®ª~¸§¬£=§¬²£°£±±~²~=£I=~ªª=±²£±±=²£«®I=¡¬±£¬²£=ª~=¤°³§ §ª§²Ğ=¢£ªª£=°§±°±£=
~« §£¬²~ª§= £= ±²°§¡J¡³ª²³°~ª§I= «~¬²£¬£¬¢= §¬= ´§²~= ª£= ¡¬±³£²³¢§¬§I= ¥ª§= ³±§= ¡§´§¡§= £= §ª= «¢£ªª= ¢§= ´§²~= ¢£ªª~=
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻΦ=
[Ω9ƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƳŀƴŀǘƛ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
¢£ªª~=o£®³  ª§¡~=¢£ª=OO=ª³¥ª§=NVVSK=fª=®°´´£¢§«£¬²=¢§=§±²§²³¸§¬£=®°£´£¢£=~°££=²³²£ª~²£=~=«~°£=¡ª~±±§¤§¡~²£=
¡«£=°§±£°´~=§¬²£¥°~ª£=E¸¬£=NF=£=°§±£°´~=®~°¸§~ª£=E¸¬£=OFK=
iD~¬¬= ±³¡¡£±±§´I= ¡¬= aKjK= ^« §£¬²£= NV= ¢§¡£« °£= NVVTI= Ħ= ±²~²= ~ª²°£±Ī= §¬¢§´§¢³~²~= ³¬D~°£~= ¢§= §¬²£°£±±£=
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ƳŀǊŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ƭϥƛǎƻƭŀ Řƛ tƛŀƴƻǎŀΦ όDΦ¦Φ 
p£°§£=d£¬£°~ª£=O=¥£¬¬~§=NVVUI=¬K=NFI=~°°§¡¡¦£¬¢=¢§=¤~²²=§ª=m~°¡=k~¸§¬~ª£=¢§=³¬D³ª²£°§°£=®°¸§¬£=¢§=~°£~=
«~°§¬~K=

=

=
=
dª§=±²°³«£¬²§=¢§=®§~¬§¤§¡~¸§¬£=

fª=m§~¬=¢£ª=m~°¡=Ħ=±²~²=~®®°´~²=¢~ª=`¬±§¥ª§=o£¥§¬~ª£=q±¡~¬=¡¬=¢£ª§ £°~¸§¬£=¬K=UT=¢£ª=OPLNOLOMMVI=
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¢£ª=OSLMNLOMNM=±K¥KFK=
^= ±£¥³§²= ¢£ªªD£¬²°~²~= §¬= ´§¥°£= ¢£ª= m§~¬= ¢£ª= m~°¡= ±¬= ±²~²£= §¬²°¢²²£= ~ª¡³¬£= «¢§¤§¡¦£= °£ª~²§´£= ~ªª~=
¸¬§¸¸~¸§¬£=§¬²£°¬~=~ª=®£°§«£²°=°§±®£²²=~ª=®°´´£¢§«£¬²=§±²§²³²§´K==
k£ª= ¡°±= ¢£ª= OMNS= ±¬= ±²~²£= §¬²°¢²²£= ~ª¡³¬£= ´~°§~¸§¬§= ¬£ªª~= ¸¬§¸¸~¸§¬£= ®£°= ±~¬~°£= ±§²³~¸§¬§=
§¬¡¬¥°³£¬²§K=
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ª~=m°´§¬¡§~=¢§=i§´°¬K=
=

`£¬²°§=s§±§²£=£=±²°³²²³°£=®£°=®°«³´£°£=ª~=¤°³§¸§¬£=

Lƭ tŀǊŎƻ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ /ŜƴǘǊƛ ±ƛǎƛǘŜ ŀǘǘƛǾƛ ǎǳƭƭΩ9ƭōŀ ŀǇŜǊǘƛ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ ŀŘ ƻǘǘƻōǊŜΥ ŀŘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŀ `~±~=¢£ª=m~°¡=

¢§=j~°¡§~¬~=¢£¢§¡~²~=~ª=±§±²£«~=«¬²³±=¥°~¬§²§¡= ª§«§²°¤=¢£ª=j¬²£=`~®~¬¬£I=~¢=°§£¬²£= ª~= `~±~=¢£ª=

m~°¡=¢§=o§=bª ~=¢£¢§¡~²~=~ªª£=°§±°±£=«§¬£°~°§£=®°£±£¬²§=§¬=¢§´£°±§=±§²§K=
r¬=§«®°²~¬²£=m³¬²=f¬¤°«~²§´=Ħ=®°£±£¬²£=~=i~¡¬~I= §¬=`«³¬£=¢§=`~®ª§´£°§I= ª~¢¢´£=¬£ª=OMNU=Ħ=±²~²=
°£~ª§¸¸~²=~¬¡¦£=³¬=`£¬²°=¢§=b¢³¡~¸§¬£=^« §£¬²~ª£I=¡¬=~¬¬£±±§=±®~¸§=®£°=§¬¡¬²°§=£=ª~ °~²°§I=
^=m°²¤£°°~§Σ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ŀƴǘƛǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇƻǊǘƻΣ Ǿƛ ŝ ƭΩf¬¤m~°©Σ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǊƛŀǘǘƛǾŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ нлмр ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ǎōŀǊŎŀ ŀƭƭΩ9ƭōŀΦ ±ƛ ǎƻƴƻ 
£°¥~²§= ±£°´§¸§= ²³°§±²§¡§= ¡¬= ®°£¬²~¸§¬§= ®£°= ~²²§´§²Ğ= ¢§= ´§±§²~= ~ªª£= §±ª£= «§¬°§I= ~¡¡«®~¥¬~«£¬²= ®£°=
ƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎƳƻΤ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 
¡«³¬§²Ğ=ª¡~ª£X=±§=®£°~=®£°=ª~=¡«³¬§¡~¸§¬£=±§~=~=±²~«®~=¡¦£=¬=ª§¬£I=±§=°§±¡³²¬=§=²§¡©£²=®£°=ª£=~²²§´§²Ğ=
±³ªª£=´~°§£=§±ª£I=±§=°£~ª§¸¸~¬=®°¥£²²§=¢§=~ª²£°¬~¬¸~=±¡³ª~Jª~´°I=£¡¡K=
`«®ª£²~¬= ª~= °£²£= ¢£ªª£= ±²°³²²³°£= ¢§´³ª¥~²§´£= °£~ª§¸¸~²£= ¢~ª= m~°¡= ¬£ª= `«³¬£= ¢§= m°²¤£°°~§= §ª= k~²Ji~ =
~ªª£±²§²= ®°£±±= §ª= c°²£= f¬¥ª£±£= E£±®±§¸§¬£= «³±£~ª£= §¬²£°~²²§´~= ¢£¢§¡~²~= ~ªª£= £¡¡£ªª£¬¸£= ¬~²³°~ª§±²§¡¦£=
¢£ªªD~°¡§®£ª~¥=²±¡~¬I=¥£±²§²~=¡¬=ª~=¡ªª~ °~¸§¬£=¢£ªª~=t°ª¢=_§¢§´£°±§²·=^±±¡§~²§¬F=£=ªD~¬²§¡~=c°²£¸¸~=

¢£ª=sª²£°°~§=E¡«®ª£±±=«¬³«£¬²~ª£=°£±²~³°~²=¢~ªªDb¬²£=m~°¡=£=°£±=´§±§²~ §ª£F=¡¦£=¢«§¬~=ª~=°~¢~=¢§=
m°²¤£°°~§K=
a~ª= OMNP= Ħ= ~²²§´= ~¬¡¦£= ³¬= /ŜƴǘǊƻ ±ƛǎƛǘŜ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ tƛŀƴƻǎŀ= ¡¦£= ®£°~= ¡«£= ®³¬²= §¬¤°«~²§´= ®£°=
®°«³´£°£= £¢=°¥~¬§¸¸~°£= §= ±£°´§¸§= £¡²³°§±²§¡§=£= ¢§= ©±¦®X= ¢~ª= OMOO= ²~ª£= °³ª= Ħ= ¡¬¤ª³§²= ¬£ªª~= `~±~=

ŘŜƭƭΩ!ƎǊƻƴƻƳƻI=±²°³²²³°~=¢§´³ª¥~²§´~=¡¬=~«®§£=£±®±§¸§¬§=«³ª²§«£¢§~ª§=®°£±±=ª~=¯³~ª£=Ħ=®±±§ §ª£=~¡¯³§±§°£=
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜΦ {ŜƳǇǊŜ ŀ tƛŀƴƻǎŀΣ ƴŜƭ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭŜǎǘƛǘƻ 
§ª=j³±£=¢£ªª£=p¡§£¬¸£=d£ª¥§¡¦£=£=^°¡¦£ª¥§¡¦£Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭƭΩ9ƭōŀ Ŝ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ƛŜƴŀΦ=
^= `~®°~§~I= ¬£ªªD£±²~²£= ¢£ª= OMOM= Ħ= ±²~²= §¬~³¥³°~²= ³¬= ¬³´= ±®~¸§= ¢§¢~²²§¡= £¢= §¬¤°«~²§´= ®°£±±= ª~=
¡±§¢¢£²²~=ά{ŀƭŀǘŀέI=¬£ªªD~°£~=®°²³~ª£=¢£ªªD§±ª~K=
bŜƭƭΩLǎƻƭŀ ŘŜƭ d§¥ª§=ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ Ƙŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ нлнм ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ tǊƻ [ƻŎƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ŘŜƭ DƛƎƭƛƻ Ŝ Řƛ DƛŀƴƴǳǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ³¬=®°£±§¢§=§¬¤°«~²§´=¡¬¢§´§±=®°£±±=
ª~= ª¡~ª§²Ğ= ¢§= d§¥ª§ƻ tƻǊǘƻΦ [Ωŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлннΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎƻǇǊŀ 



=

NOLPV=

°§¡¦§~«~²=±§=Ħ=~®£°²~=~ª=®³  ª§¡=~¬¡¦£=ª~=¬³´~=`~±~=¢£ª=m~°¡I=¡ªª¡~²~=~ª=®§~¬=²£°°~=¢£ªª=±²£±±=£¢§¤§¡§=
~=d§¥ª§=m°²K==
bŜƭƭΩLǎƻƭŀ Řƛ j¬²£¡°§±²I=§¬¤§¬£I=±¬=±²~²£=¬£ª=²£«®=~ªª£±²§²£=¢³£=±²°³²²³°£=§¬=±²°£²²~=¡ªª~ °~¸§¬£=¡¬=§ª=
o£®~°²= `~°~ §¬§£°§= _§¢§´£°±§²Ğ= ¢§= cªª¬§¡~X= §ª= `~±²²= ¢£§= m£±¡~²°§I= ±§±²£«~²= ¡¬= ¤³¬¸§¬§= ¢§= ®³¬²= ¢§=
~¡¡¥ª§£¬¸~=¬£ª=OMNUI=£=§ª=j³±£=k~²³°~ª§±²§¡I=®§¡¡ª~=«~=£±~³±²§´~=£±®±§¸§¬£=¢£ªª£=£¡¡£ªª£¬¸£=~« §£¬²~ª§=
ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀΣ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭ нлннΦ=
=

f±ª£=~¢=~¡¡£±±=¡¬²§¬¥£¬²~²=

dª§= ~¡¡£±±§= ~¢= ~ª¡³¬£= §±ª£= «§¬°§= ±¬= °£¥ª~«£¬²~²§K= f¬= ®~°²§¡ª~°£I= ~= j¬²£¡°§±²I= m§~¬±~I= d°¥¬~= £=
d§~¬¬³²°§= ¥ª§= ~¡¡£±±§= §¬= ²³²²= = ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŘŜƭƛŎŀǘƛ 
 §²®§=Ħ=±²~²~=¢£¤§¬§²~=¡¬=¢£ª§ £°~¸§¬§=¢§=`¬±§¥ª§=a§°£²²§´=¬£ªª£=«°£=¢§=~®®°´~¸§¬£=¢£ª=o£¥ª~«£¬²K=

d°¥¬~K= = {ǳƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ DƻǊƎƻƴŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀǘǘƛǾƻ ƛƭ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛƻΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ƛƭ 
`«³¬£=¢§=i§´°¬I=¡«®£²£¬²£=®£°=²£°°§²°§I=£=§ª=mo^m=°£¥§¬~ª£=Em°´´£¢§²°~²=o£¥§¬~ª£=̂ ««§¬§±²°~¸§¬£=
m£¬§²£¬¸§~°§~F=¢£ª=j§¬§±²£°=¢£ªª~=d§³±²§¸§~=®£°=®°«³´£°£=ª~=¤°³§¸§¬£=£¡²³°§±²§¡~=¡°£~¬¢=³¬=¡ªª£¥~«£¬²=
ƳŜƴƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ ŝ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜǾƻƴƻ 
~¬²§¡§®~°£=ª£=ǇǊƻǇǊƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ŘƻǾǳǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ 
ª²°£= ~§= ®~°£¬²§= ¢£§= ¢£²£¬³²§I= ¢£¥ª§= ~¥£¬²§= £= ¢£§= °£±§¢£¬²§I= ®±±¬= ± ~°¡~°£= NMM= ®£°±¬£= ®£°= «~±±§«= ¢§=
¯³~²²°=¥§°¬~²£=¢§=´§±§²~=~ªª~=±£²²§«~¬~K=m£°=ªΩŀŎŎŜǎǎƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǘƛŎƪŜǘ 
¢§= £¬²§²Ğ= ¢§¤¤£°£¬¸§~²~= ®£°= ¡~²£¥°§£= £= ¥ª§= §¬²°§²§= °§¡~´~²§= ¢~ª= m~°¡= ±¬= °£§¬´£±²§²§= §¬= §¬§¸§~²§´£= ¢§=
°§¯³~ª§¤§¡~¸§¬£=¢£ªª~=°£²£=±£¬²§£°§±²§¡~=£=¢£§=±£°´§¸§=¢§=~¡¡¥ª§£¬¸~=£=~¡¡«®~¥¬~«£¬²K=

m§~¬±~K=DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƳǇƻ ƴŜƭƭΩ9ƭōŀΣ tŀǊŎƻ Ŝ tw!tΣ ǎƛ ŝ ƻǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмо 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŜŎƻǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ tƛŀƴƻǎŀΦ Lƴ ǘŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ  ŘŜǘŜƴǳǘƛ 
§¬=°£¥§«£=¢§=~°²K=ONK=p§=²°~²²~=¢§=°£¡ª³±§=®°´£¬§£¬²§=¢~ª=¡~°¡£°£=¢§=m°²=^¸¸³°°=~ §ª§²~²§=~=±¡¬²~°£=ª~=®£¬~=
ŎƻƳŜ ƭŀǾƻǊŀƴǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
±²°~°¢§¬~°§~=£=°¢§¬~°§~=¢£ªª~=±£¬²§£°§±²§¡~I=¢£ªª~=°§®³ª§²³°~=¢£ªª£=~°££=́ £°¢§I=¢£ª=°£±²~³°=¢§=«³°£²²§=£=«~¬³¤~²²§=
¢§=§¬²£°£±±£=±²°§¡I=¬¬¡¦ħ=®£¡³ª§~°§=§¬²£°´£¬²§=¢§=ª²²~=~ªª£=~ª§£¬£=£=¢§=°§¯³~ª§¤§¡~¸§¬£=~¥°§¡ª~=¢£¥ª§=£¶=¡ª²§´§K===
[Ŝ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴƛ ŀǘǘǳŀǘŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŀǊƛƴŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎ§~= ª§²°~¬£~=~¬²§±²~¬²£=~=`~ª~=
d§´~¬¬~=¦~¬¬=¢~²=³¬=®±§²§´=°§±¡¬²°=®£°¡¦ħ=¤¤°¬=~¥ª§=~®®~±±§¬~²§= ¤¬¢~ª§=£¡¡£¸§¬~ª§=¢~=±£«®°£=
ǇǊŜŎƭǳǎƛ ŀƭƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ [ŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƴƻƴ 
®°¢³¡£=§«®ŀǘǘƛ ǎǳƭƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ōƛƻŎŜƴƻǎƛ ƳŀǊƛƴŜΦ [ΩLƴŦƻtŀǊƪ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƛƭ Ŧƭǳǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴƛΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ 
~= m§~¬±~= Ħ= ®±±§ §ª£= ²°~«§²£= ¡ªª£¥~«£¬²= ®³  ª§¡I= ±£²²§«~¬~ª«£¬²£= ¡¬= §ª= ²°~¥¦£²²= ¢§= ª§¬£~= ¡¦£= ®³İ=
®°²~°£=~³²«£¸¸§=®£°=£±§¥£¬¸£=¢§=¥£±²§¬£I=¯³²§¢§~¬~«£¬²£=«£¢§~¬²£=³¬=´£²²°£=®°§´~²K=
fª=¬³«£°=«~±±§«=¥§°¬~ª§£°=Ħ=¢§=QRM=®£°±¬£K=p§=®~¥~=³¬=²§¡©£²=¡¦£=¦~=³¬=®°£¸¸=±²~¥§¬~ª£=£=¥ª§=§¬²°§²§=
ǎƻƴƻ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛ ǘǊŀ tŀǊŎƻ Ŝ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƳǇƻ ƴŜƭƭΩ9ƭōŀ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΦ bŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ŜȄ ǇŀŜǎŜ ƭŀ 
¡ƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭƛōŜǊŀ Ƴŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ƳǳǊƻ Řƛ ŎŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǾŀ ƭΩŀǊŜŀ ŎŀǊŎŜǊŀǊƛŀ ŝ ƻōōƭƛƎƻ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ DǳƛŘŀΦ=
j¬²£¡°§±²K=[Ωƛǎƻƭŀ ŝ wƛǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭŜ {ǘŀǘŀƭŜ ŜŘ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ tŜǊ ǘŀƭƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀ нллл ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ Řƛ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƻ 
§¬²£°¡°±= ²°~= `~°~ §¬§£°§= c°£±²~ª§I= m~°¡= £= `«³¬£= ¢§= m°²¤£°°~§I= ¡«®£²£¬²£= ®£°= ²£°°§²°§I= ¢£§= OMMM=
´§±§²~²°§=~¬¬³~ª§=Ħ= °§±£°´~²~=³¬~=¯³²~=¢§=¡§°¡~=QMM=®±²§I=¢§=¡³§=NMM=®£°= §= °£±§¢£¬²§=¬£§=`«³¬§=¢£ªª£= §±ª£=
ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ Ŝ ŎƛǊŎŀ олл ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻΦ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ 
~¡¡«®~¥¬~«£¬²=¢§=d³§¢£=¡¬=§ª=±³®®°²=£=ª~=¡ªª~ °~¸§¬£=¢£§=̀ ~°~ §¬§£°§=c°£±²~ª§K=r¬D³ª²£°§°£=«¢~ª§²Ğ=
¢§=´§±§²~=Ħ=¡±²§²³§²~=¢~¥ª§=~¡¡£±±§=¥§°¬~ª§£°§=¢§= ~°¡¦£=¡¬=«~±±§«=NR=®£°±¬£=¡¦£=®±±¬=±ª=~²²°~¡¡~°£=~=
`~ª~=j~£±²°~=£=´§±§²~°£=§ª=®§¡¡ª=«³±£=±£¬¸~=®°~²§¡~°£=§=±£¬²§£°§K=q~ª§=´§±§²£=±¬=±²~²£=¥£±²§²£=¢§°£²²~«£¬²£=
¢~ª=o£®~°²=`~°~ §¬§£°§=_§¢§´£°±§²Ğ=¢§=cªª¬§¡~K=^ªª~= ¤§¬£=¢£ª=OMNT=³¬=®°²¡ªª= ²°~=j§¬§±²£°=^« §£¬²£I=
CŜŘŜǊǇŀǊŎƘƛ Ŝ /ƻƳŀƴŘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƛ tŀǊŎƘƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
~¡¡£±±§=~ªª£=o§±£°´£=¢£ªª=p²~²K=^=±£¥³§²=¢§=±®£¡§¤§¡=~¡¡°¢=²°~=ªD^°«~=¢£§=`~°~ §¬§£°§=±²§®³ª~²=¬£ª=¢§¡£« °£=
нлмуΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмф ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛǎƻƭŀ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
o£®~°²=`~°~ §¬§£°§=_§¢§´£°±§²Ğ=¢§=cªª¬§¡~K=

d§~¬¬³²°§K= [Ωƛǎƻƭŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ=ŘŜƭƭΩLǎƻƭŀ ŘŜƭ DƛƎƭƛƻ ƴƻƴ Ƙŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 
²£°°§²°§=Ħ=®°§´~²K=p¬=®°£±£¬²§= §«®°²~¬²§= ²£±²§«¬§~¬¸£=~°¡¦£ª¥§¡¦£= ²³²£ª~²£=¢~ª=j§¬§±²£°=¢£§=_£¬§=
`³ª²³°~ª§K= a~ª= OMNTI= ¥°~¸§£= ~¢= ³¬= ®°²¡ªª= ²°~= m~°¡= £= p®°§¬²£¬¢£¬¸~I= Ħ= ®°±£¥³§²= §ª= ±£°´§¸§= ¢§= ´§±§²£=



=

NPLPV=

ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǳƛŘŜ ŜǎǇŜǊǘŜΦ  [ΩŀŎŎŜǎǎƻ Ǿƛŀ ƳŀǊŜ ŝ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǘƛ 
±¡~°§¡~¬=§¬=®£°§¢=£±²§´=¬³«£°±§±±§«§=²³°§±²§=¬£§=¢³£=®³¬²§=¢§=~²²°~¡¡K=
k£ª= OMNT= ±¬= ±²~²£= §±²~ªª~²£= ~¬¡¦£= ~= d§~¬¬³²°§=  £= ±®£°§«£¬²~ª§= §¬= w¬~= O= ®£°= «§¥ª§°~°£= ª~= ¤°³§¸§¬£=
±³ ~¡¯³£~= ¢£§= ¤¬¢~ª§= ª~= ¡³§= ¥£±²§¬£= Ħ= §¬= ¤~±£= ¢§= ®£°¤£¸§¬~«£¬²K= m£°= ²~ª£= «²§´= Ħ= ±²~²= °§«~¬¢~²= §ª=
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŀȊƛƻƴŜ ŀ ƳŀǊŜΣ ƎƛŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ŀ /ŀǇǊŀƛŀΣ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀª£=¢£ª§«§²~¸§¬£=
¢£²²~²~=¢~ªª~=ª£¥¥£=§±²§²³²§´~=¡¦£=°§±³ª²~=§¬~¢£¥³~²~K=
=

p°´£¥ª§~¬¸~=£=´§¥§ª~¬¸~=

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŝ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
¡ªª~ °~¸§¬£=¢£ª=o£®~°²=`~°~ §¬§£°§=mk q̂K=i~=´§¥§ª~¬¸~=~=«~°£=Ħ=~¤¤§¢~²~=~ªª~=d³~°¢§~=`±²§£°~=ς=`~®§²~¬£°§~=
¢§=m°²=£¢=~ªª~=d³~°¢§~=¢§=c§¬~¬¸~=ς=o£®~°²=l®£°~²§´=^£°=k~´~ª£=¢§=i§´°¬K=
Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƭΩ!ǊŎƛǇ£ª~¥=
³¬=§«®°²~¬²£=§¬²£°´£¬²=®£°=§±²~ªª~°£=³¬~=°£²£=¢§=²£ª£¡~«£°£=®£°=ª~=´§¢£±°´£¥ª§~¬¸~K=i~=«£±±~=§¬=®£°~=¢§=
¯³£±²=±§±²£«~=¢§=²£ª£¡¬²°ªª=~=«~°£=£= ª~=¡ªª~ °~¸§¬£=¢£¥ª§=~¥£¬²§=¢§=´§¥§ª~¬¸~=±¬=§¬¢§±®£¬±~ §ª§=®£°=
£±£°¡§²~°£=ª~=®°£´£¬¸§¬£=£=§ª=®£°±£¥³§«£¬²=¢£ªª~=§ªª£¥~ª§²Ğ=¢§¤¤³±~K=
=

k³ªª~=±²~=£=~³²°§¸¸~¸§¬§=

Lƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǾƛŜǘŀǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 
¡¦£=§ª=m§~¬=¢£¤§¬§±¡£=§¬¡«®~²§ §ª§K=
m£°=~¡¡£°²~°£=¡¦£=¥ª§=§¬²£°´£¬²§=£=ª£=~²²§´§²Ğ=±§~¬=~««§±±§ §ª§I=¥ª§=³²£¬²§=§¬²£°£±±~²§=°§¡¦§£¢¬=~ª=m~°¡=§ª=°§ª~±¡§=
¢§=¬³ªª~=±²~=®£°=´~ª§¢~°£= ª~=¡¬¤°«§²Ğ=¢£¥ª§= §¬²£°´£¬²§=~²²³~²§=±³ª=²£°°§²°§=£=±®£¡§¤§¡¦£=~³²°§¸¸~¸§¬§=®£°=
£±£°¡§²~°£=~²²§´§²Ğ=¡¦£=®°£±³®®¬¥¬=¢£°¥¦£=~ªª£=°£¥ªŜ ǾƛƎŜƴǘƛΦ [ΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƛ 
²£«®§= ¢´³²§= £= ®°£´§±²§= ¢~ªª~= ª£¥¥£K= p£= §ª= ®~°£°£= Ħ= ¬£¥~²§´= ´§£¬£= ¢~²= ~®®±§²= ®°£~´´§±= ¢§= ¢§¬§£¥= ®£°=
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛŎƻǊǎƻΦ=
m£°=²³²²£=ª£=~²²§´§²Ğ=¬¬=¡¬±£¬²§²£I=®£°=ª£=¯³~ª§=±§=°§¡¦§£¢¬=~³²°§¸¸~¸§¬§=«²§´~²£I=§ª=m~°¡=°§ª~±¡§~=ª£=±²£±±£=
¡¬=§¬¢§°§¸¸§=£=®°£±¡°§¸§¬§=®£°=¯³£ªª£=¤~´°£´ª§=£=ª£=®°£¡§±£=«²§´~¸§¬§=®£°=¯³£ªª£=±¤~´°£´ª§K=
bƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻΣ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ōƻȊȊŀ=~¥¥§°¬~²~=Ħ=§¬=
ŦŀǎŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŜǎŀƳŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ Ŏǳƛ ǎǇŜǘǘŀ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜΦ=
=

OKP==`«£=®£°§~«=

Dƭƛ hǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ=

Dƭƛ hǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ǎƻƴƻ ƛƭ m°£±§¢£¬²£I=§ª=̀ ¬±§¥ª§=a§°£²²§´I=ª~=d§³¬²~=b±£¡³²§´~I=§ª=̀ ªª£¥§=¢£§=o£´§±°§=

¢£§=`¬²§=£=ª~=`«³¬§²Ğ=¢£ª=m~°¡Φ [Ω9ƴǘŜ ŀŦŦƛŘŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ a§°£²²°£=§=¡«®§²§=£=ª£=°£±®¬±~ §ª§²Ğ=¥£±²§¬~ª§=®£°=
¢~°£=®§£¬~=£±£¡³¸§¬£=~ªª£=¢£ª§ £°~¸§¬§=¢£¥ª§=°¥~¬§K=

fª= m°£±§¢£¬²£=ŝ ƛƭ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŜŘ ŝ ƴƻƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ р ŀƴƴƛΦ=
Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ Ŝ ƭŀ Dƛǳƴǘŀ 9ǎŜŎǳǘƛǾŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻƴŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ŜƳŀƴŀ ŀǘǘƛ 
£±®°£±±~«£¬²£=¢£«~¬Řŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛΣ Řŀƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ 
Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǾŀǊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻΦ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 
¢£¥ª§= §¬²£°´£¬²§I= £±®ª§¡~= ª£= ¤³¬¸§¬§= ¡¦£= ¥ª§= ±¬= ¢£ª£¥~²£= ¢~ª= `¬±§¥ª§= a§°£²²§´I= ~¢²²~= §= ®°´´£¢§«£¬²§=
ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƴŘƛŦŦŜǊƛōƛƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻƴŜƴŘƻƭƛ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ 
~¸§¬§=£¢=§¬²£°´£¬²§=®®°²³¬§=£=¬£¡£±±~°§=®£°=ª~=²³²£ª~=¢£¥ª§=§¬²£°£±±§=¢£ª=m~°¡K=
Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀ ŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ҍ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ҍ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛΦ [ΩŀǘǘǳŀƭŜ 
m°£±§¢£¬²£=Ħ=±²~²=°§¬¬´~²=®£°=§ª=¬³´=¯³§¬¯³£¬¬§=¡¬=aj=¢£ª=NRKNOKOMNT=

fª=̀ ¬±§¥ª§=a§°£²²§´=ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜΦ Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
a§°£²²§´=´£°§¤§¡~=ς=~²²°~´£°±= §ª=m°£±§¢£¬²£=ς= ª~= °§±®¬¢£¬¸~=¢£§= °§±³ª²~²§=¢£ªª~=¥£±²§¬£=~««§¬§±²°~²§´~=~ªª£=
ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƛƳǇŀǊǘƛǘŜΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ Řƛ 
®°¥°~««~¸§¬£I=ª~=°£ª~¸§¬£=®°¥°~««~²§¡~I=§ª= §ª~¬¡§=®ª³°§£¬¬~ª£I=§= §ª~¬¡§=~¬¬³~ª§=®°£´£¬²§´§=£=¡¬±³¬²§´§K=
fª=`¬±§¥ª§=Ħ=¡«®±²=¢~ª=m°£±§¢£¬²£=£=¢~=U=¡«®¬£¬²§=¬«§¬~²§=¢~ª=j§¬§±²°=¢£ªªD^« §£¬²£=¡¦£=~¡¯³§±§±¡£=
§= Q= ¡«®¬£¬²§= ¬«§¬~²§= ¢~ªª~= `«³¬§²Ğ= ¢£ª= m~°¡I= ~§= ¯³~ª§= ±§= ~¥¥§³¬¥¬= §= O= ¡«®¬£¬²§= ¢§= §¬¢§¡~¸§¬£=



=

NQLPV=
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¢ŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
²³²²=§ª=®£°±¬~ª£=£=¢§=¡ªª~ °~¸§¬§=£±²£°¬£=²°~«§²£=®°£±²~¸§¬§=¢§=±£°´§¸§=Ŝ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΣ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
~¸§¬§=°¢§¬~°§£=£=±²°~°¢§¬~°§£K=
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ 
°§£¬²°~=¬£ª=m§~¬=¢£ªª~=m£°¤°«~¬¡£K=
=
=

QK=^k^ifpf=abi=`lkqbpql=

=

QKN=^¬~ª§±§=¢£ª=¡¬²£±²=£±²£°¬=

=

i§´£ªª=§¬²£°¬~¸§¬~ª£=
=

NK=fª=®£°¡°±=§¬¢§´§¢³~²=¢~ª=`¬¥°£±±=j¬¢§~ª£=fr`k=±³ªª£=^°££=m°²£²²£=OMNQ=£=¥ª§= §£²²§´§=¢§=^¥£¬¢~=OMPMK=
i~= ¡«³¬§²Ğ= «¬¢§~ª£= ±§= ¡¬¤°¬²~= ®£°= ²°´~°£= ±ª³¸§¬§= ®£°= ¤°£¬~°£= §ª= ¢£¥°~¢= ¢£ª= ®§~¬£²~= £= §ª= ®£°§¡ª=
°~®®°£±£¬²~²=¢~§=¡~« §~«£¬²§=¡ª§«~²§¡§K=i£=°¥~¬§¸¸~¸§¬§=§¬²£°¬~¸§¬~ª§=®°£«¬=~¤¤§¬¡¦ħ=¥ª§=p²~²§=~¢²²§¬=
«§±³°£= ~¢£¥³~²£= ~= °£¬¢£°£= ª= ±´§ª³®®= ³«~¬= ®±±§ §ª£= ¬£ª= ¡¬²£±²= ¢£ªª~= ¥ª ~ª§¸¸~¸§¬£K= = k£ª= ¢§ ~²²§²=
ǘŜŎƴƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ ŎƻƳŜ= ~ª³~°¢=§¬¢§±®£¬±~ §ª£=®£°=ª~=²³²£ª~=¢£¥ª§=
£¡±§±²£«§=²£°°£±²°§=£=«~°§¬§I=³¬§²~«£¬²£=~ª=°³ª=¢§=«¢£ªª=®£°=³¬=±´§ª³®®=±±²£¬§ §ª£=£=¢³°~²³°=¡¬=§ª=
®§£¬=¡§¬´ª¥§«£¬²=¢£ªª£= ¡«³¬§²Ğ= ª¡~ª§I= ±®£¡§~ª«£¬²£=¢§=¯³£ªª£= §¬¢§¥£¬£= Efr`k=t°ª¢=m~°©±=`¬¥°£±±I=
p§¢¬£·= OMNQFK= l°«~§= ±¬=  £¬= ²~¬¥§ §ª§= ª£= ®°´£= ¡¦£= £´§¢£¬¸§~¬= ¡¦£= §ª= «~¬²£¬§«£¬²= §¬= ±~ª³²£= ¢£¥ª§=
£¡±§±²£«§=¬~²³°~ª§=°~®®°£±£¬²~=³¬=£¤¤§¡~¡£=±±²£¥¬=®£°=ª§«§²~°£=¢~¬¬§=~ªª£=®®ª~¸§¬§I=¡¬²£¬£°£=ª£=±®£±£=
®£°=ª~=¥£±²§¬£=¢£ª=²£°°§²°§=£=¥~°~¬²§°£=³¬~=«§¥ª§°£=¯³~ª§²Ğ=¢£ªª~=´§²~K=
^=°§¬¤°¸~°£=³ª²£°§°«£¬²£=¥ª§=§«®£¥¬§=§¬=²~ª£=¡¬²°§ ³§±¡£=§ª=®°¥°~««~=¢D~¸§¬£=̂ ¥£¬¢~=OMPM=®£°=ª=p´§ª³®®=
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмр Řŀƛ ƎƻǾŜǊƴƛ ŘŜƛ мфо tŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩhb¦Φ 9ǎǎŀ ƛƴƎƭƻōŀ мт 
l §£²²§´§= ®£°= ª= p´§ª³®®= p±²£¬§ §ª£=ς= p³±²~§¬~ ª£= a£´£ª®«£¬²=d~ª±= Epad±F=ς= §¬= ³¬= ¥°~¬¢£= ®°¥°~««~=
ŘΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мсф ΨǘŀǊƎŜǘΩ ƻ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛΦ [ΩŀǾǾƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ƙŀ 
ŎƻƛƴŎƛǎƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмсΣ ƎǳƛŘŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ=ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ мр ŀƴƴƛΥ ƛ 
m~£±§I=§¬¤~²²§I=±§=±¬=§«®£¥¬~²§=~=°~¥¥§³¬¥£°ª§=£¬²°=§ª=OMPMK==
f¬=¯³£±²=¡¬²£±²= §ª=mk q̂=±²~=£ª~ °~¬¢=~¸§¬§=£=®°¥£²²§= §¬=¡£°£¬¸~=¡¬=~ª¡³¬§=¢£¥ª§= §£²²§´§=±²°~²£¥§¡§=
§¬¢§´§¢³~²§=¢~=^¥£¬¢~=OMPM=¡¬=®~°²§¡ª~°£=°§¤£°§«£¬²=~W=

Å= l §£²²§´=PK=^±±§¡³°~°£=ª~=±~ª³²£=£=§ª= £¬£±±£°£=®£°=²³²²§=£=®£°=²³²²£=ª£=£²Ğ=

Å= hōƛŜǘǘƛǾƻ пΦ CƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ŝǉǳŀ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
²³²²§=

Å= l §£²²§´= SK=DŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
§¥§£¬§¡J±~¬§²~°§£=

Å= l §£²²§´=NOK=d~°~¬²§°£=«¢£ªª§=±±²£¬§ §ª§=¢§=®°¢³¸§¬£=£=¢§=¡¬±³«=

Å= l §£²²§´=NPK=m°«³´£°£=~¸§¬§I=~=²³²²§=§=ª§´£ªª§I=®£°=¡« ~²²£°£=§ª=¡~« §~«£¬²=¡ª§«~²§¡=

Å= l §£²²§´=NQK=`¬±£°´~°£=£=³²§ª§¸¸~°£=§¬=«¢=¢³°£´ª£=¥ª§=¡£~¬§I=§=«~°§=£=ª£=°§±°±£=«~°§¬£=®£°=³¬=
±´§ª³®®=±±²£¬§ §ª£=

Å= hōƛŜǘǘƛǾƻ мрΦ tǊƻǘŜƎƎŜǊŜΣ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ=

Å= l §£²²§´=NTK=o~¤¤°¸~°£= §=«£¸¸§=¢§=~²²³~¸§¬£=£=°§¬¬´~°£= §ª=®~°²£¬~°§~²=«¬¢§~ª£=®£°= ª=±´§ª³®®=
±±²£¬§ §ª£K=

=

OK==i~=®ª§²§¡~=±²°~²£¥§¡~=¢£ªª~=rbK=

bŜƭ нлмм ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ƭŀƴŎƛŀǘŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŦƛŘŀ ǇŜǊ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
®°¥°~««§=£=~¸§¬§=¡¦£=®¬£´~¬=³¬=§«®°²~¬²£=²°~¥³~°¢=~ª=OMOMK=p³¡¡£±±§´~«£¬²£I=§ª=OM=«~¥¥§=OMOM=ª~=
`««§±±§¬£=¦~=~¢²²~²=³¬~=®°®±²~=¢§=p²°~²£¥§~=¢£ªªDrb=±³ªª~=_§¢§´£°±§²Ğ=®£°=§ª=OMPM=¡¦£=Ħ=±²~²~=~®®°´~²~=



=

OQLPV=

¢~¥ª§=p²~²§=«£« °§=~¢=²² °£=OMOMK=i~=¬³´~=p²°~²£¥§~=®°£±£¬²~=³¬=®§~¬=¡«®ª£²I=~« §¸§±=£=~= ª³¬¥=
ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ==
i~=±²°~²£¥§~=«§°~=~=®°²~°£=ª~= §¢§´£°±§²Ğ=¢£ªªDb³°®~=±³ªª~=´§~=¢£ªª~=°§®°£±~=£¬²°=§ª=OMPM=£=®°£´£¢£=~¸§¬§=£=
§«®£¥¬§= ±®£¡§¤§¡§I= ~¬¡¦£= ±±²£¬£¬¢= ³¬~= °§±®±²~= ´£°¢£= ~= ±£¥³§²= ¢£ªª~= ®~¬¢£«§~= ¢~= `lsfaJNV= £=
°~®®°£±£¬²~¬¢=£ª£«£¬²=¡£¬²°~ª£=¢£ª=d°££¬=a£~ª=£³°®£K=
k£¥ª§=~¬¬§=±®£¡§¤§¡§=¤§¬~¬¸§~«£¬²§=¦~¬¬=¥§Ğ=±´§ª³®®~²=§¬²£°´£¬²§=´ª²§=~=¡¬±£°´~°£=£=®°²£¥¥£°£=«£¥ª§=ª£=
°§±°±£=¬~²³°~ª§K=f¬=®~°²§¡ª~°£I=Ħ=±²~²~=~²²°§ ³§²~=³¬~=¥°~¬¢£=§«®°²~¬¸~=~ª=®° ª£«~=¢£ªª£=±®£¡§£=~ª§£¬£K=m£°=
«~¬²£¬£°£=³¬~=£¤¤§¡~¡£=²³²£ª~=¢£§=²£°°§²°§=£=¢£ªª£=®°¢³¸§¬§=£¡¬«§¡¦£=ª¡~ª§I=°«~§=«ª²=£±®±²£=~§=¢~¬¬§=
Ŏŀǳǎŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀŦŦŜǊƳŀ°±§=¢§=£¬²§²Ğ=£±²°~¬££=~ªª~=¡«³¬§²Ğ= §ª¥§¡~=ª¡~ª£I=¡¡°°£=~¥§°£=¡¬¡°£²~«£¬²£K====
fª= mk q̂I= ®£°= ª£= ®°£°¥~²§´£= ¢£ª= ®°®°§= ²£°°§²°§I= ¦~= ¤¡~ª§¸¸~²= ª~= ®°®°§~= «§±±§¬= ®£°= ª~= ¡¬±£°´~¸§¬£=
§«®£¥¬~¬¢±§= ®°¤§¡³~«£¬²£= §¬= ¯³£±²= ±£²²°£K= f¬= ~« §£¬²£= «£¢§²£°°~¬£= ª£= £±®£°§£¬¸£= ¤§¬= ~¢= ¥¥§=
£¤¤£²²³~²£=¢~ª=mk q̂=¡±²§²³§±¡¬=³¬=°§¤£°§«£¬²=®£°~²§´=°§²£¬³²=«ª²=®±§²§´=¢~ªª~=rbI=¢~ªª~=¡«³¬§²Ğ=
±¡§£¬²§¤§¡~=£=¢~ªª£=~±±¡§~¸§¬§=~« §£¬²~ª§±²£K=f=°§±³ª²~²§=±¬=§¬¡°~¥¥§~¬²§=£=ª=±¡~« §=¢§=©¬µJ¦µ=²°~=~°££=
®°²£²²£=¦~=«ª²§®ª§¡~²=¥ª§=£¤¤£²²§=®±§²§´§K=
=

PK==^²²³~¸§¬£=¢£ªª~=o£²£=k~²³°~=OMMMK=
fª=®°¡£±±=¢§=¢£±§¥¬~¸§¬£=¢£ªª£=wp`=®°£´§±²£=¢~ªª~=¢§°£²²§´~=VOLQP=e~ §²~²=±§=Ħ=°«~§=®°~²§¡~«£¬²£=¡¬¡ª³±=
§¬=²³²²§=¥ª§=p²~²§=«£« °§K=f¬=®~°~ªª£ªI=±§=±²~¬¬=~²²§´~¬¢=§=m§~¬§=¢§=d£±²§¬£=¢£§=p§²§=¢£ªª~=o£²£=k~²³°~=OMMM=¡¦£=
¢£´¬= ¡¬¡°£²~«£¬²£= ¤~´°§°£= ª~= ¡¬±£°´~¸§¬£= ¢£ªª~=  §¢§´£°±§²Ğ= ~¢²²~¬¢= ±®£¡§¤§¡¦£= «§±³°£= ¢§=
¡¬±£°´~¸§¬£I=²~°~²£=~=ª§´£ªª=¢£ª=±§¬¥ª=p§²K=`¬=§ª=«¬§²°~¥¥§=±§=£´§¢£¬¸§~=²³²²~´§~=¡¦£=§=±£¥¬~ª§=¬¬=±¬=
±¢¢§±¤~¡£¬²§= ®§¡¦ħ= ª£= ®ª§²§¡¦£= §¬= «~²£°§~= ¢§= ¡¬±³«= ¢§= ±³ª= £= ¢§= ¡¬²£¬§«£¬²= ¢£ªª£= ±®£¡§£= §¬´~±§´£=
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ Lƭ tb!¢ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
¢£§=m§~¬§=¢§=d£±²§¬£=¢§=²³²²£=ª£=wp`Lwmp=¡¬=ªD §£²²§´=¢§=®°±£¥³§°£=ª£=~²²§´§²Ğ=¢§=²£ª~=®°£´§±²£=¢~ªª~=a§°£²²§´£=
`«³¬§²~°§£K=
=

пΦ  {ŀƴǘǳŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ aŀƳƳƛŦŜǊƛ aŀǊƛƴƛ άtŜƭŀƎƻǎέΦ=
fª=p~¬²³~°§=f¬²£°¬~¸§¬~ª£=Ħ=³¬D~°£~=«~°§¬~=¢§=¡§°¡~=VSKMMM=£²²~°§=¡¦£=¬~±¡£=¢~=³¬=~¡¡°¢=E^¡¡°¢=m£ª~¥±F=
ǘǊŀ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƛƭ tǊƛƴŎƛǇŀǘƻ Řƛ aƻƴŀŎƻ Ŝ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀƳƳƛŦŜǊƛ ƳŀǊƛƴƛ ŎƘŜ ƭƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻΦ {ƛ 
²°~²²~=¢§=³¬~=±³®£°¤§¡§£=£±²£±~=~=¬°¢=¢£ª=j~°=q§°°£¬=~=¤°«~=¢§=¯³~¢°§ª~²£°I=¡¦£=±§=£±²£¬¢£=~²²°¬=~ªª£=§±ª£=
ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ ¢ƻǎŎŀƴƻΣ ŜŘ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ tǊƻǾŜƴȊŀ όǇŜƴƛǎƻƭŀ Řƛ DƛŜƴǎ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀύΣ Řŀ tǳƴǘŀ CŀƭŎƻƴŜ ƛƴ 
p~°¢£¥¬~=¬°¢=¡¡§¢£¬²~ª£I=¢~=`~®=c£°°=§¬=p~°¢£¥¬~=¬°¢=°§£¬²~ª£=£=¢~=c±±=`¦§~°¬£=§¬=q±¡~¬~K=bD=³¬=
?£¡±§±²£«~=¢§=¥°~¬¢§=¢§«£¬±§¬§?=¡¦£=®°£±£¬²~=³¬=¬²£´ª£=§¬²£°£±±£=±¡§£¬²§¤§¡I=±¡§J£¡¬«§¡I=¡³ª²³°~ª£=
£¢=£¢³¡~²§´K=r¬~=±²§«~=~®®°±±§«~²§´~=£ª£¬¡~=®§ķ=¢§=UKRMM=±®£¡§£=¢§=~¬§«~ª§=«§¡°±¡®§¡§=¡¦£=°~®®°£±£¬²~¬=
²°~= §ª=QB=£= §ª=NUB=¢£ªª£= ±®£¡§£=«~°§¬£=«¬¢§~ª§K=n³£±²~= §¢§´£°±§²Ğ=Ħ=¬²£´ª£I= §¬=®~°²§¡ª~°£=®£°=¯³~¬²=
°§¥³~°¢~= §ª= ¬³«£°= ¢£§= ®°£¢~²°§= ~ª= ´£°²§¡£= ¢£ªª~= ¡~²£¬~= ²°¤§¡~I= ¡«£= §= «~««§¤£°§= «~°§¬§I= ®£°¡¦ħ= §ª=
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k£ª= ¡°±= ¢£ª= OMOO= §ª= j§¬§±²£°= ¦~= ~´´§~²= ª£= ®°¡£¢³°£= ®£°= ~²²§´~°£= §ª= ®°¥£²²= ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ tŀǊŎƘƛ 
¬~¸§¬~ª§έ=¤§¬~¬¸§~²=¡¬=§=¤¬¢§=~±±£¥¬~²§=¢~ª=mkoo=¬£ªªΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ нΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ пΣ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
PKO=¡¬=ªΩƛƳǇŜ¥¬=¢§=NMM=«§ª§¬§=¢§=£³°=®£°=ª~=¢§¥§²~ª§¸¸~¸§¬£=¢£§=OQ=®~°¡¦§=¬~¸§¬~ª§=£=¢£ªª£=PN=~°££=«~°§¬£=
®°²£²²£=®°£±£¬²§=§¬=f²~ª§~=¡¬=³¬=§¬²£°´£¬²=²°§®~°²§²=§¬=~« §²§=±²°~²£¥§¡§= £¬=¢§±²§¬²§=§¬=²°£=±³ J§¬´£±²§«£¬²§W=
PKN= ά¢ǳǘŜª~= ¢£ª= ²£°°§²°§= ς= j¬§²°~¥¥§= ¢£¥ª§= £´£¬²§= ¡¦£= §¬¡§¢¬= ±³= ±®£¡§£= £= ¦~ §²~²= £= ¡~« §~«£¬²=
¡ª§«~²§¡έ= EUO= «§ª§¬§= ¢§= £³°FX= PKO= ά{ŜǊ´§¸§= ¢§¥§²~ª§= ®£°= ´§±§²~²°§= ¢£§= m~°¡¦§= ¬~¸§¬~ª§= £= ¢£ªª£= ~°££= «~°§¬£=
®°²£²²£έ όмп «§ª§¬§=¢§=£³°FX=PKP=ά{ŜƳǇƭƛ¤§¡~¸§¬£=~««§¬§±²°~²§´~=£=±´§ª³®®=¢§=±£°´§¸§=¢§¥§²~ª§=®£°=´§±§²~²°§=
¢£§=m~°¡¦§=¬~¸§¬~ª§=£=¢£ªª£=~°££=«~°§¬£=®°²£²²£έ όп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΦ=
=

RK==b¬²§=¢§=¥£±²§¬£=¢£ªª£=^°££=m°²£²²£=¡«£=b¬²§=¢£ªª~=m³  ª§¡~=^««§¬§±²°~¸§¬£K=
b±±£¬¢= ¥ª§= b¬²§= m~°¡= ~««§¬§±²°~¸§¬§= ®³  ª§¡¦£I= £¤¤£²²³~¬= ª~= ª°= ~¸§¬£= ¡¬= ª£= °£¥ª£= ²§®§¡¦£= ¢£ªª~= m̂ =
~®®ª§¡~¬¢=²³²²£=ª£=¬°«~²§´£=¢§=±£²²°£K=n³£±²~=¬°«~²§´~=Ħ=±²~²~=£¢=Ħ=¥¥£²²=¢§=³¬~=¡¬²§¬³~=°£´§±§¬£=®£°=
~°¥§¬~°£= §= ¤£¬«£¬§= ¡°°³²²§´§= ¢§¤¤³±§K= `§İ= ¢Ğ= ª³¥= ~¢= ³¬~= £ª£´~²~= ®°¡£¢³°~ª§²Ğ= ¡¦£= §«®£¥¬~= ª£= ±²°³²²³°£=
~««§¬§±²°~²§´£=§¬=³¬~=¤°«³ª~=¢§=°£¬¢§¡¬²~¸§¬£=«ª²=±²°§¬¥£¬²£=®£°=®§¡¡ª£=³¬§²Ğ=°¥~¬§¸¸~²§´£=¯³~ª§=±¬=
Ǝƭƛ ǎǘŀŦŦ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ tŀǊŎƻΦ [ΩhL± Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀΦ=
=

SK==`«®§²§=¢§=±°´£¥ª§~¬¸~=£=´§¥§ª~¬¸~=¬£ªª£=^°££=m°²£²²£K=

^=¤§¬£=нлмс Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜȄ /C{ ŀƭ wŜǇŀǊǘƻ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛΦ tŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻƴƻ 
±²~²£=§¬ª²°£=~²²°§ ³§²£=~ªª£=`~®§²~¬£°§£=¢§=m°²=ς=d³~°¢§~=`±²§£°~=£=d³~°¢§~=¢§=c§¬~¬¸~=®£°=ª~=®~°²£=~=«~°£K=f=
m~°¡¦§=±§=±¬=¡¬¤°¬²~²§=¡¬=¯³£±²=¬³´=~±±£²²=£=¦~¬¬=~´´§~²=¤°«³ª£=¢§=¡ªª~ °~¸§¬£=±®£¡§¤§¡¦£=®£°=
ŎƛŀǎŎǳƴΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀΦ=
=

TK==fª=¡¬²°ªª=¢£ªª~=±®£±~=®³  ª§¡~=¬£§=m~°¡¦§K=

i£=°§±°±£=~¤¤§¢~²£=~¥ª§=b¬²§=m~°¡=±¬=±²²®±²£=~=ª§«§²§=£=́ §¬¡ª§=¢§=±®£±~=±~¬¡§²§=¢~=¢§±®±§²§´§=§¬²°¢²²§=¢~ªª£=
¬°«~²§´£= ¤§¬~¬¸§~°§£K= fª= ±««~°±§= ¢§= ±³¡¡£±±§´§= °§¤£°§«£¬²§= §¬= ²£±²§= ¢§´£°±§I= ±®£±±= ®°²~= ~¢= ³¬= ª~ §°§¬²= ¢§=
®°£¡£²²§=~¬¡¦£=¢§= §¬¡£°²~=~°«¬§¸¸~¸§¬£K=i£=°§®£°¡³±±§¬§=±³ªª~=¡±²°³¸§¬£=¢£ª=_§ª~¬¡§=¢§=®°£´§±§¬£=±¬=
ŜǾƛŘŜƴǘƛΥ ƛ ōǳŘƎŜǘ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 
§¬¡¬¥°³§= °§±®£²²= ~ªª£= ¬£¡£±±§²Ğ= ¢§=  ³¬~= °¥~¬§¸¸~¸§¬£= £= ®±±¬= ²~°®~°£= ª£= ~²²§´§²Ğ= ¥£±²§¬~ª§= ®§ķ= ¢§=
¯³~ª±§~±§= ~ª²°~= §¬²£°¤£°£¬¸~K= `§İ= ¡«®°²~= ~ª²°£±Ī= ³¬= ~³«£¬²= ¢§= ®°¡£¢³°~ª§²Ğ= ¬£ªª£= ~²²§´§²Ğ= §¬²£°¬£= ®£°=
ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŀΦ=
p~°£  £=´£°~«£¬²£=~³±®§¡~ §ª£=¡¦£=~¬¡¦£=§=m~°¡¦§=§²~ª§~¬§I=~ª=®~°§=¢§=¯³£ªª§=£³°®£§I=®²£±±£°=ª~´°~°£=±³=³¬~=
ª¥§¡~=¢§= ³¢¥£²I=¡¬=ª~=¯³~¬²§²Ğ=¢§=°§±°±£=¡¬²§¬¥£¬²~²£I=«~=¡¬=ª~=¥§³±²~=~³²¬«§~=¬£ªª~=¢£¤§¬§¸§¬£=¢£ªª~=
±®£±~=®£°=ª~=°£~ª§¸¸~¸§¬£=¢£¥ª§= §£²²§´§=£=§ª=«§¥ª§°=¡¬±£¥³§«£¬²=¢£§=°§±³ª²~²§K=
=

UK==i~=¥´£°¬~¬¡£=ª¡~ª£K=

[ŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴΩ!ǊŜŀ tǊƻǘŜǘǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇǊŜǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ 
¥£±²§¬£=£=¢~ªª~=¡~®~¡§²Ğ=¢£ªª~=ª£~¢£°±¦§®=¢§=±²~ §ª§°£=°~®®°²§=¡¬¡°£²§=£=®±§²§´§=¡¬=ª~=¥´£°¬~¬¡£=ª¡~ª£=®£°=
ª~=¡¬¢§´§±§¬£=¢§=®°¥°~««§=£¢=~¸§¬§=¤§¬~ª§¸¸~²§=~ªª~=¡¬±£°´~¸§¬£=¢£ªª~= §¢§´£°±§²ĞK=f¬=¯³£±²~=¢§°£¸§¬£=§ª=
mk q̂= ±²~= ª~´°~¬¢= ¡¬= ±£«®°£= «~¥¥§°£= §«®£¥¬= ~= ¡±²°³§°£= ~ªª£~¬¸£= ±³ªª~=  ~±£= ¢£ªª£= ¯³~ª§= §«®±²~°£=
®~°²¬£°±¦§®=¤°²§I=¡£±£=£=¤§¬~ª§¸¸~²£=~ªª~=¥£±²§¬£=§¬²£¥°~²~=¢£ª=²£°°§²°§K=

=

i§´£ªª=°£¥§¬~ª£=

NK==i~=®ª§²§¡~=¢£ªª~=o£¥§¬£=q±¡~¬~=§¬=²£«~=¢§=²³²£ª~=¢£ªª~= §¢§´£°±§²Ğ=£=^°££=m°²£²²£K=
i~=o£¥§¬£=«£²²£=~=®³¬²=±²°³«£¬²§=¡¬±¡§²§´§=±³¥ª§=£¡±§±²£«§=¬~²³°~ª§=®£°=§¬¢§´§¢³~°£=§=ª§´£ªª§=¢§=́ ³ª¬£°~ §ª§²Ğ=
¢£¥ª§=¦~ §²~²=®°£±£¬²§=§¬=q±¡~¬~I=ª£=«§¬~¡¡£=¥¥£²²§´£I=ª£=®±±§ §ª§=~¸§¬§=~¬²~¥¬§±²£K=
i£=°§±°±£=°£¥§¬~ª§=¢£±²§¬~²£=~ªª£=^°££=m°²£²²£=±¬=~±±£¥¬~²£=~§=P=m~°¡¦§=°£¥§¬~ª§=£=~§=¬³«£°±§=^« §²§=
®°´§¬¡§~ª§K=i~=o£¥§¬£=¡¤§¬~¬¸§~=²~ª°~=§¬²£°´£¬²§=±³=®°®±²~=¢£§=P=m~°¡¦§=k~¸§¬~ª§=Emk q̂I=mk q̂b=£=mkc`F=£=
~±±£¥¬~=°§±°±£=®£°=®§¡¡ª§=®°¥£²²§=¢§=±£¬±§ §ª§¸¸~¸§¬£=£=®°¥°~««§=£¢³¡~²§´§K=fª=mk q̂= £¬£¤§¡§~=²~ª°~=¢§=²~ª§=
°§±°±£=°£~ª§¸¸~¬¢=±®£¡§¤§¡¦£=~¸§¬§=¡¬¡°¢~²£K=
=

=

=

=



=

OTLPV=

OK=fª=®°¡£±±=¢§=°£~ª§¸¸~¸§¬£=¢£ªª~=o£²£=k~²³°~=OMMM=§¬=q±¡~¬~K=
m£°=¯³~¬²=~²²§£¬£=~ªª£=«§±³°£=¢§=¡¬±£°´~¸§¬£=¢£§=p§²§=¢£ªª~=o£²£=k~²³°~=OMMMI=®°£¢§±®±²£=®£°=§=±§²§=¢£ªª~=
q±¡~¬~I= ±§= ±£¥¬~ª~= ¡¦£= «ª²£= ¢£ªª£= ~¸§¬§= ®°£¤§¥³°~²£= ¬£§= ¢¡³«£¬²§= ¢§= §¬¢§°§¸¸= °£¥§¬~ª£= ¡±²§²³§±¡¬=
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƎƛŁ Ǉƻǎǘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Řŀƭ tb!¢ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ 
Ħ=±²~²=£¢=Ħ= £¬£¤§¡§~°§K=a~ª=OMNT=§ª=mk q̂I=¢§=¡«³¬£=~¡¡°¢=¡¬=o£¥§¬£=q±¡~¬~I=¦~=~´´§~²=®°¡£¢³°£=®£°=
¢£¤§¬§°£=§=m§~¬§=¢§=d£±²§¬£=®£°=§=p§²§=k~²³°~=OMMM=§¬²£°¬§==®~°¸§~ª«£¬²£=§¬²£°¬§=~ª=®£°§«£²°K=k£ª=OMNV=Ħ=±²~²=
¢£¤§¬§²§´~«£¬²£=~®®°´~²=§ª=m§~¬=¢§=d£±²§¬£=¢§=m§~¬±~I=¬£ª=¡°±=¢£ª=OMOM=Ħ=±²~²=~®®°´~²=§ª=m§~¬=¢§=
d£±²§¬£=¢§=d§~¬¬³²°§I=¬£ª=OMON=±¬=±²~²§=~®®°´~²§=§=m§~¬§=¢§=d£±²§¬£=¢§=̀ ~®°~§~=£=¢£ª=d§¥ª§I=«£¬²°£=¬£ª=OMOO=
±¬=±²~²§=~¢²²~²§=§=m§~¬§=¢§=d£±²§¬£=¢£ªª~=wp`Lwmp=j¬²£=`ŀǇŀƴƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŦƻƭŀI=¢£ªª~=wp`Lwmp=
f±ª~=¢§=d°¥¬~I=¢£ªª~=wmp=bª ~=°§£¬²~ª£=£=¢£ªª~=wp`Lwmp=f±ª£=¢§=`£° ª§=£=m~ª«~§ª~Φ tŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 
`¬±£°´~¸§ƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŎƻƳǇƛƭŀƴŘƻ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ=
=

PK==i~=j~°§¬£=p²°~²£¥·=£=ª£=~¸§¬§=§¬=~« §²=°£¥§¬~ª£K=
r¬= ±£²²°£=¡¦£= ¢´°£  £=£±±£°£= «£¥ª§= ±´§ª³®®~²= Ħ= ¯³£ªª= ¢£ªª~= ²³²£ª~= ¢£ª=«~°£K=m³°²°®®I= §ª= p~¬²³~°§=
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ aŀƳƳƛŦŜǊƛ aŀǊƛƴƛ άtŜƭŀƎƻǎέ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŘŀƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ¢ƻǎŎŀƴƻ ŘŜƛ /ŜǘŀŎŜƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀ°§~«£¬²£=~ªª~=¡«³¬§¡~¸§¬£K=fª=¬³´=
®°¥°~««~=ml=j~°§²²§«=¦~=®£°«£±±=¢§=~²²§´~°£=¬³´§=®°¥£²²§=®£°=°£~ª§¸¸~°£=§¬²£°´£¬²§=´ª²§=~=°~¤¤°¸~°£=ª~=
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻ Ǉŀǎǎƛ ŀǾŀƴǘƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƛ ǳƴ 
±§±²£«~=¢§=±¡¡°±=~§=¡£²~¡£§=£=~ªª£=²~°²~°³¥¦£=«~°§¬£=§¬=¢§¤¤§¡ª²Ğ=®°£¸§±=®£°=§ª=mk q̂K=
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻΣ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ нлмфΣ ŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ {ƛǘƻ Řƛ 
f¬²£°£±±£=`«³¬§²~°§=Epf`F=~=«~°£=¢£¢§¡~²=~ª=²³°±§®£=Eq³°±§®±=q°³¬¡~²³±FX=§ª=pf`=~=«~°£=°§¥³~°¢~=§ª=²°§~¬¥ª=
¡¦£=±§=±²£¬¢£=²°~=§=¡«³¬§=¢§=m§£²°~±~¬²~=£=m§« §¬=£=±§=±®§¬¥£=¤§¬=~=¡«®°£¬¢£°£=ª£=§±ª£=¢§=d°¥¬~I=̀ ~®°~§~=
£=ª£=p£¡¡¦£=¢£ªª~=j£ª°§~I=®£°=³¬~=±³®£°¤§¡§£=¢§=ª²°£=PKTQM=¡¦§ª«£²°§=¯³~¢°~²§K=`«®ª£±±§´~«£¬²£=±§=²°~²²~=
¢£ª=®§ķ=¥°~¬¢£=±§²=¬£ª=j£¢§²£°°~¬£=®£°=ª~=®°²£¸§¬£=¢£ª=²³°±§®£K=

=

i§´£ªª=ª¡~ª£=

NK==l¥¬§=^°£~=m°²£²²~=£±®°§«£=³¬=®°¥£²²=±²°£²²~«£¬²£=¡~ª~²=¬£ªª~=¡«³¬§²Ğ=ª¡~ª£K=
[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ¬¬=®³İ=¡¦£=£±±£°£=¢£¡ª§¬~²~=~=ª§´£ªª=¢£ª=±§¬¥ª=¡¬²£±²=²£°°§²°§~ª£=¢§=~®®~°²£¬£¬¸~=
§¬= «¢~ª§²Ğ= ¡£°£¬²§= ¡¬= §ª= ¡¬²£±²= ±²°~²£¥§¡= £±²£°¬K= l¥¬§= m~°¡= ±§= ¡¬¡£¬²°~= ¯³§¬¢§= ¡¬= ³¬~= «~°¡~²~=
~²²£¬¸§¬£=~ª=®°®°§=~« §²=¥£¥°~¤§¡I=~ª= ²£°°§²°§=¢§=¡«®£²£¬¸~I=~ªª~=¡«³¬§²Ğ= §´§= §¬±£¢§~²~=£=¡£°¡~=¢§=
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊǎƛ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜ ǊŜƭŜƎŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƛ ƴŜǘǿƻǊƪ Řƛ ǎŎŀƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀŘ 
§¬§¸§~²§´£=±®£¡§¤§¡¦£K=
=
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®£°~²§´~=§¬=¥°~¢=¢§=¡¬¤°¬²~°±§=¯³²§¢§~¬~«£¬²£=¡¬=±§²³~¸§¬§=£=®°¡£¢³°£=¡«®ª£±±£K=

J= 5ŀǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀǎǎǳƴǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
¢§´£°±£=ª§¬££=®£°~²§´£=~±±³«£¬¢=§=®°´´£¢§«£¬²§=¬£¡£±±~°§=®£°=ª~=¥£±²§¬£=~««§¬§±²°~²§´~K=

J= ^±±§¡³°~°£= §ª= °§±®£²ǘƻ ŘŜƛ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
~²²§´§²Ğ=±´ª²£=¢~ªª~=±²°³²²³°~=¬£ª=±³=¡«®ª£±±I=¢~¥ª§=³¤¤§¡§=£=¢~§=±§¬¥ª§=ª~´°~²°§K=

J= !ŘƻǇŜǊŀǊǎƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎ~¡§~= ¢£ª= ª°=
ŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ=

J= r²§ª§¸¸~°£=ª~=¡~®~¡§²Ğ=¢§=~³²¡°°£¸§¬£=®£°=°£´§±§¬~°£=§«®±²~¸§¬§=§¬£¤¤§¡~¡§==§¬£¤¤§¡§£¬²§K=

J= p~®£°=°¥~¬§¸¸~°£=§ª=«¬²£=°£=¢£ª=®£°±¬~ª£=®£°=¤~°=¤°¬²£=~ªª£=¢§´£°±£=£±§¥£¬¸£=¬£ª=°§±®£²²=¢£ªª£=°£¥ª£=
¢§=¥£±²§¬£=¢£ªª£=°§±°±£=³«~¬£K=

J= DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ=
J= !ǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ=
J= ^®®ª§¡~°£=²³²²£=ª£=®°£¡~³¸§¬§=®£°=¥~°~¬²§°£=ª~=®°£´£¬¸§¬£=~ªª~=¡°°³¸§¬£K=

J= ^±±§¡³°~°£=§ª= £¬£±±£°£=°¥~¬§¸¸~²§´=¢£§=¢§®£¬¢£¬²§K=
=

.ύ D!w!b¢Lw9 [Ω!¢¢¦!½Lhb9 59L /hatL¢L ht9w!¢L±L=
J======{ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻΦ=
J= bª~ °~°£=§=¢¡³«£¬²§=²£¡¬§¡§=¥£¬£°~ª§=~=±³®®°²=¢£ªª£=¢£¡§±§¬§=~±±³¬²£=¢~ª=m°£±§¢£¬²£=£=¢~ª=`¬±§¥ª§=

a§°£²²§´K=

J= `¬¡°¢~°£=¡¬=¥ª§=³¤¤§¡§=§ª=®§~¬=®£°~²§´=~¬¬³~ª£=¡¦£=²°~¢³¡£=§¬=~¸§¬§=¥ª§=§¬¢§°§¸¸§=±²°~²£¥§¡§=~±±£¥¬~²§K=

J= ^¢²²~°£= ±®£¡§¤§¡§= ®°´´£¢§«£¬²§= ¢§= £ª£´~²~= ¡«®ª£±±§²Ğ= ~²²°~´£°±= ~¸§¬§= ¢§= §¬²£°¤~¡¡§~= ¡¬= ¥ª§=
§¬²£°ª¡³²°§=£±²£°¬§K=

J= ^±±£¥¬~°£=§=ŎƻƳǇƛǘƛ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǳŦŦƛŎƛΦ=
J= `°¢§¬~°£=ª£=¤~±§=®£°~²§´£=¬£¡£±±~°§£=®£°=§¬²£¥°~°£=ª£=¢§´£°±£=~¸§¬§=¬£§=®°¡£±±§=®£°~²§´§K=

J= ^²²³~°£=§ª=¡¬²°ªª=¢£ª= ª~´°=±´ª²=~²²°~´£°±=®£°§¢§¡§=¡¬¤°¬²§=¡¬=§= °£±®¬±~ §ª§=¢£§=¢§´£°±§=³¤¤§¡§=£=
¡¬=§=±§¬¥ª§=ª~´°~²°§K=

J= m°¡£¢£°£I=~²²°~´£°±=®£°§¢§¡§=§¬¡¬²°§=¡¬=ª~=m°£±§¢£¬¸~I=~ªª~=´£°§¤§¡~=¢£ªª=±²~²=¢§=~´~¬¸~«£¬²=¢£¥ª§=
 §£²²§´§K=

J= b±~«§¬~°£= ¥ª§= £´£¬²³~ª§= ±¡±²~«£¬²§= £= ®°¥°~««~°£= ª£= ~¸§¬§= ®£°= ~±±§¡³°~°£= §ª= ¡«®ª£²~«£¬²= ¢£¥ª§=
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ǎŜƎƴŀƭŀƴŘƻ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛΦ=

=
RKO==l §£²²§´§=~±±£¥¬~²§=¢~ª=a§°£²²°£=~ªª~=±²°³²²³°~=

l §£²²§´§=~±±£¥¬~²§=¢~ª=a§°£²²°£=~¥ª§=r¤¤§¡§=£=~§=d°³®®§=¢§=i~´°=

p§=²°~²²~=¢£ªª~=«~®®~=ª¥§¡~=¡¦£=³¬§±¡£W=
J= §=¤¡³±=¢£ª=«~¬¢~²=§±²§²³¸§¬~ª£=
J= ª~=®£¡³ª§~°£=«§±±§¬£=±³ª=²£°°§²°§=¢§=~®®~°²£¬£¬¸~=
J= ª£=~°££=±²°~²£¥§¡¦£=¢§=§«®£¥¬=
J= ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ=
J= ª£=~¸§¬§=¬£¡£±±~°§£=®£°=¡¬±£¥³§°£=§=°§±³ª²~²§=
J= ª~=®°±£¡³¸§¬£=¢£¥ª§=§¬²£°´£¬²§=¥§Ğ=§¬§¸§~²§=
J= ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ=
J= ª=±´ª¥§«£¬²=¢£ªª~=¥£±²§¬£=¯³²§¢§~¬~=°¢§¬~°§~=
J= ƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ=
J= §=²~°¥£²=¢§=°§¤£°§«£¬²=®£°=£´§¢£¬¸§~°£=§=²°~¥³~°¢§=¢~=°~¥¥§³¬¥£°£=
J= ª~=®±±§ §ª§²Ğ=¢§=§¬²°¢³°°£=¡°°£²²§´§=®®°²³¬§=§¬=¤~±£=¢§=«¬§²°~¥¥§=
J= ƭŀ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 

®°£´§±²§K=



=

PULPV=

i~=«~®®~=ª¥§¡~=¦~=³¬~=¢®®§~=´~ª£¬¸~=®§¡¦ħ=°~®®°£±£¬²~=³¬=~®®°¡¡§=®°~¥«~²§¡=£=²£¡¬§¡=£I=~ª=²£«®=
±²£±±I= ¡±²§²³§±¡£= ª~= °~®®°£±£¬²~¸§¬£= ¢§= ¡§İ= ¡¦£= ±§= ±´ª¥£I= ¢§´£¬²~¬¢= ³¬~= §¬²°§¬±£¡~= ¬~°°~¸§¬£= ¢£ªª£=
£±®£°§£¬¸£=«~²³°~²£K=
=
=

SK= = fi= mol`bppl= pbdrfql= b= ib= ^wflkf= af= jfdiflo^jbkql= abi= `f`il= af= dbpqflkb= abii^=

mbocloj^k`b=
=

SKNK=c~±§I=±¥¥£²²§=£=²£«®§=¢£ª=®°¡£±±=¢§=°£¢~¸§¬£=¢£ª=m§~¬=

fª=®°¡£±±=¢§=£ª~ °~¸§¬£=¢£ª=m§~¬=¢£ªª£=m£°¤°«~¬¡£=OMOP=¦~=~´³²=~´´§=¬£ª=«£±£=¢§=²² °£=OMOO=±³ªª~=
ōŀǎŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 
®°£´§±§¬£K= fª= ¡¬¤°¬²= Ħ= ±²~²= ±³¡¡£±±§´~«£¬²£= ¡¬¢²²= ¢~ª= a§°£²²°£= ¡¬= §= °£±®¬±~ §ª§= ¢£¥ª§= ³¤¤§¡§= ®£°=
²°~¡¡§~°£= §ª=¯³~¢°=¢£¥ª§= §¬²£°´£¬²§=¢~=°£~ª§¸¸~°£=¡¬= ª£=°§±°±£=¢£ª= §ª~¬¡§=£=¡¬=¥ª§= §¬®³²=~±±£¥¬~²§K=`¬=§ª=
m°£±§¢£¬²£=±¬=~´´£¬³²§=±¡~« §=£=¡¬¤°¬²§=®£°=¢£¤§¬§°£=ª£=®°§°§²Ğ=£=§¬¢§´§¢³~°£=³¬~=±£ª£¸§¬£=¢§= §£²²§´§=
®£°~²§´§=°§²£¬³²§=¤¬¢~«£¬²~ª§=®£°=ª=±´§ª³®®=¢£¥ª§=§¬¢§°§¸¸§=±²°~²£¥§¡§K=

=

pfkqbpf=abi=mol`bppl=pbdrfql=b=plddbqqf=`lfksliqf=
kK=

==¤~±£=¢£ª=®°¡£±±=
±¥¥£²²§=¡§¬´ª²§= °£=³«== =

= = = = ²² °£= ¬´£« °£= ¢§¡£« °£= ¥£¬¬~§=

N= 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ=

m°£±§¢£¬²£==
a§°£²²°£=

=
U=

=
u=

=
u=

= =

O= ^¬~ª§±§=¢£ª=¡¬²£±²=£±²£°¬=£¢=
§¬²£°¬=

m°£±§¢£¬²£=
a§°£²²°£=

=
V=

=
=

=
u=

=
u=

=

P= a£¤§¬§¸§¬£=¢£¥ª§= §£²²§´§=±²°~²£¥§¡§=£=
¢£¥ª§=³²¡«£=

m°£±§¢£¬²£=
a§°£¸§¬£=

=
NM=

= = =
u=

=
u=

Q= a£¤§¬§¸§¬£=¢£¥ª§= §£²²§´§=£=¢£§=®§~¬§=
®£°~²§´§=

a§°£¸§¬£=
m£°±¬~ª£=

=
T=

=
=

= =
u=

=
u=

R= /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ 
ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ=

m°£±§¢£¬²£=
a§°£¸§¬£=
m£°±¬~ª£=

=
S=

=
=

=
=

=
=

=
u=

=

SKOK=`£°£¬¸~=¡¬=ª~=®°¥°~««~¸§¬£=£¡¬«§¡J¤§¬~¬¸§~°§~=£=¢§= §ª~¬¡§=

¢ǳǘǘŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ о= £= ~ªªΩ̂ ªª£¥~²= Q= Ħ= ±²°£²²~«£¬²£=
¡°°£ª~²~=~ªª~=¥£±²§¬£=¢£ªª£=°§±°±£=¢£ª=_§ª~¬¡§=OMOPI=±£¡¬¢=ª£=®±²£=~²²°§ ³§²£=¬£ª=¢¡³«£¬²=®°£´§±§¬~ª£=
Ŝ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛΦ /ƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
°§±°±£= ±¬= ±²~²£= °§®~°²§²£= §¬= ¯³~²²°= ~« §²§= ¢§= ±®£±~K= k£ªªΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǇŜǎǎƻ ŝ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀǘƻ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ  §£²²§´§=±²°~²£¥§¡§W=ª£=
Ŧŀǎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀŦŦŀǊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘƻΣ Ƴŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
¡¬±§¢£°~²£=±²°~²£¥§¡¦£=®£°=§ª=²£°°§²°§K=
=

SKPK=^¸§¬§=®£°=§ª=«§¥ª§°~«£¬²=¢£ª=¡§¡ª=¢§=¥£±²§¬£=¢£ªª£=®£°¤°«~¬¡£=

k£ª=¡°±=¢£ªªD³ª²§«=¯³~¢°§£¬¬§=±¬=±²~²£=§¬²°~®°£±£=«ª²£®ª§¡§=~²²§´§²Ğ=´ª²£=~=«§¥ª§°~°£=ª~=®§~¬§¤§¡~¸§¬£=
®£°~²§´~I=´´£°=®£°=¢~°=¡°±=~§=¬³«£°±§=®°¥£²²§= ±²°~°¢§¬~°§I=¡¬=³¬~=±²§«~=¢£§= ²£«®§=£=¢£ªª£= °§±°±£=
¬£¡£±±~°§£K=p§=¡¬¤£°«~=ª~=¢§¤¤§¡ª²Ğ=¬£ªª~=°§®~°²§¸§¬£=¢£§=¡~°§¡¦§=¢§= ª~´°=±§~=®£°= §=¬³«£°±§=~¢£«®§«£¬²§=
®°¡£¢³°~ª§=¡ªª£¥~²§=~ªª~=§«®ª£«£¬²~¸§¬£=¢§=¢~²§=®£°=ª~=q°~±®~°£¬¸~=£=^¬²§¡°°³¸§¬£I=±§~=®£°=ª~=¬£¡£±±§²Ğ=¢§=
°§±®¬¢£°£=~=¢§´£°±£=±ªª£¡§²~¸§¬§=¡¦£=~°°§´~¬=¢~ª=¡¬²£±²=²£°°§²°§~ª£I=±§~=®£°=¢~°£=~²²³~¸§¬£=~=¬³«£°±§=
®°¥£²²§=¡¦£=¦~¬¬=®²³²=³²§ª§¸¸~°£=¡±®§¡³£=°§±°±£=¤§¬~¬¸§~°£=±²°~°¢§¬~°§£=E¬~¸§¬~ª§=~²²°~´£°±=§ª=j§¬§±²£°=
ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀύΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ƳƻǘƛǾƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ 
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