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1. Presentazione del Piano integrato 2016-2018

Il presente documento ha ad oggetto il Piano integrato 2016-2018
RStEfQ' yAOSNAAGL RS3ft A { G dzRlikee ®Guia parllaO S NI G |
gestione integrata del Ciclo della Performance delle universita statali e degli enti
pubblici di ricerca italiani approvate con la delibera ANVUR n. 103 del 20 luglio 2015.

Secondo quanto previsto dal d.lgs. 150/2009 il ciclo della performance si
articola in tre diversi fasi, che dovrebbero replicarsi di anno in anno in modo
O2SNByYyGS S OdzydzZ  iA@2r S €l olasS RSftf
valutazione della performance:

1. un atto di programmazione (il Piano della performance);

Hodzy QF GOABAGE RA Y2YAG2NI 33A2 SR S@OSyi
SASNODAGEFGEr AYUGSNYFIYSyaGS RIEfQSYydS S @SNAT

3. una valutazione dei risultati ottenuti (la Relazione sulla performance), da
OdzA RA a OS ydiuziondHei pferkd lindividdaRin sgQto alla validazione
degli OIV.

[ QF NIIAO2t2 wmn RSt 5SONBiG2 fS3aratl iArg?
tAly2 RStflF LISNF2NXIyYyOS § NBRIGU2 02y
comprensibilita e attendibilita dei documenti di rappresentazione della
LISNF2NXI yOSé o

La delibera n. 11222010 ex Civit ha dettato fino ad oggi il percorso di
costruzione dei Piani delle Performance e fornito indicazioni circa i principi generali
cui il Piano delle performance deve fare riferimento (trasparenza; immediata
intelligibilita; veridicita e verificabilita; partecipazione; coerenza interna ed esterna;
orizzonte pluriennale; collegamento ed integrazione con il processo di
programmazione economico-finanziaria e di bilancio; gradualita).

It f QAYGSNYy2 RStfS yd20S [AYySS DdzARF
ddzoA&a0S | f Odzyl Y2RATAOI &2 &étddofogich tofiiS> Y Sy
quale le amministrazioni predispongono tali documenti, alla ricerca di una
integrazione di tutti gli atti programmatici richiesti agli atenei e variatamente
collegati con la performance amministrativa.

Le universita statali negli anni sono state interessate da una stratificazione
normativa che ha comportato la redazione di numerosi atti programmatori, fra i
quali si annoverano oltre ai piani di natura economico-finanziaria, il piano della
performance, quello per la prevenzione della corruzione e in ultimo quello sulla
trasparenza. Mentre ciascuna di queste normative ha obiettivi di elevato significato
sociale e civile, la loro sovrapposizione ha generato nel tempo un sovraccarico a
livello di adempimenti amministrativi.

I 2YS RSTFAYAG2 RI t fI6Sstruinéntd perativofcleynS' S 3 dzA
prospettiva potra alleggerire tale sovraccarico in capo agli atenei é il Piano
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http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20EPR.pdf
http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20EPR.pdf

Integrato, ovvero il documento unico che sviluppa in chiave sistemica la

pianificazione delle attivita amministrative in ordine alla performance, alla

GNF aLI NByTIl S fttQFyiGAO2NNYzZ A2y S i@dSySyR2

istituzionali e, non ultima, della programmazione economico-finanziaria. Si tratta di

dzy LINRPOSaaz2 O2YLX Saaz2zx A OdzA SaAdA al NIy
In tale prospettiva pertanto, la struttura del presente piano rispetta i

contenui A YAYAYA OKS tQ3IASYyT Al NARGASYS AYyRA:

cicloin SANI G2 RSt tdado,NFI2Z NYI yOS RSttt Q !

f QAYIljdzr RN} YSy (G2 &GN} (0S3aIA02z ljdzr €S Ol

guadro nazionale e internazionale e di identificare le aree e gli obiettivi

strategici di miglioramento;

- la definizione degli obiettivi su cui si fondano le attivita operative
programmate, coerenti con la strategia e con la sostenibilita rispetto le
risorse economico-finanziarie, gli indicatori, i soggetti coinvolti nelle
azioni;

- la redazione del piano triennale di prevenzione della corruzione, con
particolare riguardoalf QF yI f AaA RSt O2yidSaidz2 AydasS
Ay OdzA 2LISNk QA PGRYPOENRAARYS alRSt £ S |
valutazione del rischio e le misure adottate per evitare il verificarsi di
eventi corruttivi, nonché alle tempistiche di monitoraggio del piano
triennale in conformita alla deliberazione ANAC n. 12 del 28 ottobre
2015;

- la redazione del piano triennale per la trasparenza, in forma di sezione al
piano triennale di prevenzione della corruzione, contenente gli obiettivi,
le attivita espletate in conformita al d.lgs. n. 332013 e le attivita
programmate per il triennio 2016-2018.

Il Piano garantisce dunque una visione allargata della performance, intesa
quale concetto guida intorno al quale si collocano le diverse prospettive della
trasparenza (concepita come obbligo di rendicontazione a studenti, famiglie,
imprese e territorio) e della prevenzione alla corruzione (intesa come attivita di
contrasto e mitigazione dei rischi derivanti da comportamenti inappropriati e
AfESIILTtALE | YyO2NIYyR2¢F L AYRA&Ga2tdzoAf YSY (S
(collegamento strategico) e con le risorse finanziarie necessarie per perseguirle
(collegamento con il sistema di bilancio).

[ Q' Sy S2 Lizydl F2NISYSydS adz f QF LILINE OC
discende anche da una sensibilita sempre piu unanimemente condivisa sul valore
del costruire un unico documento programmatorio che metta insieme i diversi
adempimenti, facendoli diventare opportunita di miglioramento, col doppio
20ASGGA02 RA | OONBaAaOSNE f QSTFFAOI OAl RSt
fAQSt A RSEtfQ2NABIYATT T A2y iBstoBer sRpportdref £ SIS
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questo processo.

In tale ottica il Piano integrato si articola in base ai contenuti di seguito
riportati:

La Sezione 1 riguarda A f t Aly2 RStfl t SNF2NXYI yOS
f QAYljdzr RN} YSy G2 adNJ G§S3A Ogmerfo cdnldeylifeg R2 A Y
strategiche, gli obiettivi operativi, ed il processo di gestione e miglioramento
progressivo.

La Sezione 2 e invece dedicata alle attivita necessarie ad evitare il verificarsi
RA FTSYy2YSyA O2NNUziGA DA Ilidnd dRlle YultusaNdg#I2
trasparenze e degli strumenti necessari a rendere le informazioni richieste dalla

X«
(0p))

legge intellegibili a chiunque, nel rispetto del dettato normativo.



SEZIONE 1 ¢ PIANO PERFORMANCE
(D.LGS.150/2009)

Il Piano della Performance rappresenta il documento programmatico che le
' YYAYAAUNITA2YyA Llz2oo6f AOKS NBRAI2Yy 2 |
MPAKHANNGT Ay Sadaz az2y2 SaLX AO0OAlGFGA 2
raggiungere, in coerenza con le risorse assegnate. Il Piano definisce dunque gli

52

elementi fondamentali necessari a realizzare il modello di valutazione e di
misurazione contenuto nel Sistema di Misurazione Valutazione delle Performance
RStfQl 4§SyS2o

Il documento e stato redatto secondo le modalita definite dalle principali
delibere ANAC (ex Civit) in materia e secondo le linee guida per la gestione
integrata del ciclo della Performance delle universita statali, approvate con delibera
ANVUR 103/2015.

1. Sintesi delle informazioni di interesse per
gli stakeholder esterni

Fondata nel 1290, I'Universita di Macerata - una delle piu antiche accademie
europee C e fortemente specializzata nel campo delle scienze umane e sociali.
La sua politica educativa si propone di esplorare un nuovo umanesimo come
fattore di innovazione e sviluppo. Ecco perché I'Universita di Macerata e
G U dzYl ySaAY 2 saged SapphcatighciElcansentono di avvicinarci alla
complessita del mondo globalizzato, di dialogare criticamente con la dimensione
digitale e tecnologiOl RSt f QdzYl y2X RA LINRPLI2ZNNBE az2f dz
FGGNY OSNE2 fF NAOSNDF S fQAyaS3aylrYSyilizo
Lf tAly2 {(N}GS3aIAO02 RSEftQIGSYyS2 SaLJ) A
di coniugare questa tradizione con le esigenze della contemporaneita e
dSt ft QAYYy 20T A2y So
ht GNB €t &ada OKAFN} ARSYOGAGEL dzYl yAa
per uno storico radicamento e una forte integrazione nel territorio della provincia,
ricco di medie e piccole imprese, rispetto al quale si propone di operare come
F3ASyGS t20FtS LISNI t QAYyy201F1T A2yS S LISNJ ad

Odzf G dzNI £ S® ht GNB | j dzSadal YI NOF Gl OF N 4
limiti e delle potenziali difficolta posti dalla propria dimensione e dalla
spechF t ATTITA2YyS RAAOALI AYINBET air 8§ Lkaidz |
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di collegamento collaborativo con il territorio e al contempo di rafforzare la propria
internazionalizzazione sia nel campo della ricerca (incoraggiando la partecipazione ai
LIN2EISGOA &l 2NAT 2y wvHnunéOd ail ySt OF YL F
NA@2f 4GS A LI Sar olftOFyAOA S RStfQSaiaNBY:
[ A€2neo mira anche a valorizzare le proprie dimensioni contenute e la sua
collocazione in un piccolo e coeso centro dzZNB I Y25 LISNJ | & & A OdzNF NB |
qualita ambientale e di vita oltre a particolari attenzioni e cure durante il corso degli
d0dzRA S yStfQAyaNBaaz ySt Y2yR2 RSt I @21
[Q §SYyS2 RA al OSNIGIFS LISNI £fS LINBLINRS
assolutamente singolare. | suoi Dipartimenti e le sue Scuole costituiscono un
insieme omogeneo, specificatamente umanistico, nel quale docenti e studenti
possono quotidianamente trovare comuni interessi culturali e motivi di dialogo,
nello spirito di una vera universitas studiorum.
| corsi attivati coprono le seguenti aree: giuridica, letteraria e filosofica, dei
beni culturali, delle scienze politiche, delle scienze economiche, delle scienze
RSt f QSRdzOFIT A2yS S RStfS a0OASyil S RStfl 02



2. ldentita

Nel seguito sono evidenziati alcuni dati e indicatori sintetici che forniscono la

dimensione dei fatti ritenuti piu significativi nel perseguimento delle finalita istituzionali

RStEfQ G§4SyS2T

tQrylFrtAaa

NA I dzF NR |

f lrie A Y SV

terza missione (didattica, studenti, ricerca, internazionalizzazione) e che consentono di

LISNES3IdzA NB |

YAaaArAz2yS RStfQl GSySz2

[QYAGSNEAGL RA al OSNI Gl aAy OATFTNBE
PERSONAL DOCENTE 31.12.2013 \ 31.12.2014 31.12.2015
Professori Ordinari 83 74 68
Professori Associati 76 91 109
Ricercatori Universitari a tempo 140 121 101
indeterminato
Totale 299 286 278
PERSONALE TECNICO 31.12.2013 31.12.2014 | 31.12.2015
AMMINISTRATIVO
Dirigenti 1 1
Cat. EP 14 13 13
Cat.D 88 83 88
Cat.C 178 172 167
Cat. B 6 6 7
CEL 8 7 7
Totale 294 281 283

POPOLAZIONE STUDENTESCA

| 2012/2013

2013/2014

2014/2015

Immatricolati e iscritti ai corsi di laurea

Iscritti (al 31.07) 10.467 9.972 9.882
di cui immatricolati (al 31.07) 1.556 1.526 1.689

Iscritti corsi post-laurea |
corsi di dottorato (al 31.12) 175 171 155
scuole di specializzazione(al 31.12) 116 110 99

NUMERO CORSI ATTIVATI

A.A. 2012/13 A.A.2013/14 A.A. 2014/15

corsi di laurea triennale 13 14 15
corsi di laurea magistrale 14 16 16
corsi di laurea a ciclo unico 2 2 2
corsi di dottorato 6 6 10
corsi di specializzazione 3 3
corsi ante riforma 1 1

0 a (i NHz




-/ "),)4!8 345$ %. < 2013/2014 2014/2015

Accordi bilaterali Erasmus 377 331
Borse Erasmus 683 611 + 104
Studenti italiani outgoing 246 207
Studenti stranieri incoming 201 144
Studenti italiani-stage (Erasmus Placement) 85 104

2.1 Mandato istituzionale e Missione

[ Q' YAOPSNAAGE RS3IEA {GdzZRA RA al OSSN} G =
pubblica che riconoda OS f QA aGNHzA A2yS S f1 NAROSNDI O2
dzy | a20AS0t F2yRIFOL adz | O2y2a0Syil 3z |
primari:

£ LNRY2TA2yS S fQ2NHIFIYATTFTI A2yS RSt

- lo sviluppo e la diffusione, ai piu elevati livelli intellettuali, delle conoscenze
umanistiche, scientifiche e tecnologiche;

-fQAaGNHA A2yS S fQFfidl F2NXIT A2y S  dzy.
continua e ricorrente.

[Q §SyS2 RA al OSNX Ol O2y az2f ARtivi d6 &C¢
specializzazione nelle scienze umane e sociali e li proietta con dinamismo nella
contemporaneita e nella sfida tecnologica, per garantire un incontro proficuo ed
equilibrato fra tradizione e innovazione.

t N2 Ydz2 @S dzy | NA OS NDI maRddé € lalyo FpeafildNGeR I S
preparare i giovani alle grandi sfide del presente e del futuro.

Genera innovazione e sostiene la progettualita degli altri attori socio-economici.
Razionalizza le attivita per ancorarle alle funzioni e alle attivita strategiche nel segno del
miglioramento continuo e nel rispetto dei principi di piena sostenibilita.

Unimc si impegna ad essere un Ateneo sempre piu:

V orientato a raggiungere risultati di eccellenza nella ricerca scientifica di base
e applicata;

VF20F tATTI#2 RFSE S Qa0ASYT S dzvYlyS S 3
innova);

V internazionalizzato e aperto al mondo;

V orientato ad una didattica di qualita e innovativa;

V aperto e sensibile alle istanze di sviluppo culturale, sociale ed economico
del suo territorio;

V capace di motivare e valorizzare studenti, docenti e personale tecnico
amministrativo;

Vin grado di rispondere alle sfide del futuro con una strategia trasparente e



condivisa.
| valori, la missione e la visione sono riproposti in maniera completa, con una
puntuale declinazione nella prospettiva della ricerca, della didattica e dei servizi, del
GSNNRAG2NR2Y RSttt Q2NBFIYATTIT A2y Skl YYAYAEQD
2013-2018 a cui si rinvia per una disamina di dettaglio.

3. Analisi del contesto

3.1 Analisi del contesto esterno

Le variabili di contesto esternod 2 Y2 RSFAYA UGS &2 LIJI2 NI dzy A (
FALISGOA T @2NB@2t A  LISNI Af YAIEA2NI YSY
rappresentano fattori ambientali sfavorevoli capaci di incidere negativamente sulle
0N GS3AAS LALFYAFTAOIGS® bStfQlYoAlz2z RSt |
LINAYOALI A ONRGAOAGE RSt aAxadsSYl dzyiA @SN
NI OBA &L LINAR2NRGENRFYSYGS f QA yidemdbiwkithrio a dz
ovvero sulla progressiva riduzione del Fondo di Finanziamento Ordinario.

In merito al finanziamento statale per il 2015 vanno segnalati due aspetti:

f QI LILJX AOIFTA2yS RSt O02aG2 aidl yRHMNR yRSSNIE)
Macerata per effetto di due fenomeni: costo piu basso, rispetto alla media, dei professori
ordinari; peso ridotto degli studenti iscritti ai corsi delle aree delle scienze sociali e delle

scienze umane) ha raggiunto la percentuale del 25% (in rapporto | £ £ | ljdz2 Gl o &
S y2y Af nm: 602aWl 02YS LINBOA&al2 AyAT AL
ma & evidente che il meccanismo & per f Q! { g&nalGzante tanto che si & ritenuto di
intraprendere la via del contenzioso giurisdizionalS & LINB & a2 A f ¢ N R
yS3AlLGA@2 § adaldaz2z Ay LINIGS tAYAGEHG2ET Ay
NA LI NGATA2YyS RSttt OdRD 6Gljdz2 i EINB&hil £ Sé
processi di internazionalizzazione.

~h

Gli interventi normativi stanno operando una trasformazione del sistema
universitario che ha richiesto e continuera a richiedere un enorme sforzo organizzativo
che, in un momento di scarsita di risorse, avviene necessariamente a costo zero.

Il XVII Rapporto ALMALAUREA sulla condizione occupazionale dei laureati registra
fedelmente il quadro occupazionale difficoltoso evidenziato negli ultimi Rapporti, pur
rilevando qualche timido segnale di ripresa, ma solo con riferimento ai neolaureati in
senso stretto (i laureati ad un anno dalla laurea). Seppure resti confermato che, con il
trascorrere del tempo dal conseguimento del titolo, la condizione occupazionale tende
complessivamente a migliorare sotto tutti i punti di vista, & altrettanto vero che per i
laureati di pit lunga data (i laureati a tre e cinque anni dal titolo), entrati nel mercato del
lavoro nella fase piu acuta della recessione, si confermano gli effetti negativi dovuti alla
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contrazione della capacita di assorbimento da parte del mercato del lavoro.

& b S AceddrtiN&pporti Almalaurea & stato gia evidenziato come alcuni studi
mostrino in maniera inequivocabile che la struttura imprenditoriale italiana, caratterizzata
in particolare da piccole imprese a gestione familiare, sia tipicamente associata a una
minore capacita di valorizzare il capitale umano, minori performance innovative e un
inferiore grado di internazionalizzazione delle imprese. Secondo stime recenti, la quota di
imprese a gestione familiare € in Italia del 66%, contro il 36% della Spagna e il 28% della
Germania che, peraltro, ha una quota piu elevata della nostra di imprese a controllo

TIFEYAEALFI NBE O

Secondo i dati del XVII Rapporto Alma Laurea, a tre anni dalla laurea lavorano circa
il 75% dei ragazzi RSt f Q! YA @S NEK Airid tpercddtliale aupetdofieNalialinfedia

nazionale del 68%.

Condizione occupazionale o
laureati unimc vs ltalia
-
z% TALLA ,wsm '
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m 3 . I |
g UMIRC | . |' 74,6
F o |8 | |
25 ™ '§44 .
= 3
3 n / | I
— g
< 3 UNIMC |% 21 I
=1 - |
0 N '
20 T |
40 —
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W LavOoRA (%) MOM LAVORA MA CERCA (%) B NONM LAVORAE NON CERCA (%)

Fonte: XVII Indagine sulla Condizione occupazionale dei laureati, Universita di Milano Bicocca, 16 aprile 2015

1 XVIl Indagine sulla Condizione occupazionale dei laureati, Universita di Milano Bicocca, 16 aprile

2015



Tabella 1 -Analisi del contesto esterno: opportunita e minacce

Opportunita

- II' modello di autovalutazione e
accreditamento delle Sedi universitarie, dei
Corsi e i risultati della valutazione della
qualita della ricerca, possono contribuire a
diffondere
continuo e della qualita e produrre benefici
LIS NJ  &izdheO HedzAinanziamenti  del

Ministero

la cultura del miglioramento

- Accordi in essere con universita straniere

- Ciclo di gestione della performance
come opportunita per migliorare il livello
dei servizi

- Il consolidamento del bilancio unico, che
consentira un maggior raccordo tra i sistemi di
gestione e

programmazione, controllo di

valutazione

- Sistema integrato AVA quale strumento di
analisi dei propri punti di forza e debolezza e
LISNI f QF OOA 2 RA a i N
Oo2adlyaSySyasS 1 lj dzl
e delle attivita di ricerca.

- Nuovo esercizio 2011-2014 di valutazione
nazionale della ricerca

- Crescita reputazionale
- Radicamento nel territorio
- Collegamenti e sinergie regionali

- Qualita della vita in citta

Minacce

Finanziamenti  pubblici  fortemente

decrescenti

| limiti al turn-over di personale docente
dalla
normativa minano la possibilita di garantire

e tecnico amministrativo definiti

y St fdzy3d32 UGSNX¥YAYyS
formativa e delle attivita ordinarie.

Le incertezze  sui  tempi  del
finanziamento relativo alla
programmazione Triennale

I requisiti di docenza per
f QFr OONBRAGI YSyiG2 R
turn over limitato, possono rendere
RAFFAOAES 3IFNYYyGAN
RSttt Q2FFSNII T2 NI

aumenti del numero di immatricolati

Clima generale di incertezza, politiche
universitarie nazionali di breve respiro,
dettate dal mero contenimento della spesa
pubblica

adottare
restrittive di bilancio anche a causa della

La necessita di politiche

crisi economica puo impattare nel medio
periodo sui servizi erogati

Paese in ritardo negli investimenti per la
ricerca

LYRSo02tAYSy(?2
universitaria

Problema strategico del trasporto
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3.2 Analisi del contesto interno

y-.'.

idSa AYGSNYy2 OBilyaSy
' YO AS

[QFylfA&aA RSt O
R GS AYydiSNy2 RSt

2
AAIYATFAOFGAODS SttQ
forza e punti di debolezza.
Negli ultimi anni (2012-13, 2013-14, 2014-H nmp 0 f Q! YADBSNREA (L
conseguito un segno positivo nelle immatricolazioni, crescita tanto piu incoraggiante se
messa a confronto con i dati nazionali.

[ QFyYy2 | O0RRS N gaBdlarey ha wistp risultati davvero positivi, tra i
migliori in Italia e potremmo dire in controtendenza, con un incremento del 19% su base
annua.

< W

Fig. 1 — Distribuzione degli immatricolati per anno accademico e trend nazionale
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Fonte: MIUR - Anagrafe Nazionale Studenti
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Fig. 2 ¢ Variazioni percentuali annue delle immatricolazioni

Variazioni percentuali annue delle immatricolazioni
Confronto tra UNIMC e Atenei delle Marche

15,00
MACERATA

10,00 \

Camerino

/ Urbino
0,00 / / Ancona

5,00

T
2011/2012 2013/2014 2014/2015

-5,00

-15,00

Fonte: Ufficio pianificazione, innovazione e controllo di gestione -. Elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti aggiornati al 16/09/2015

Variazioni percentuali annue delle immatricolazioni
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Fonte Ufficio pianificazione, innovazione e controllo di gestione - Elaborazione su dati Anagrafe Nazionale Studenti aggiornati al 16/09/2015
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OTali numeri dipendono, come sempre, da una pluralita di fattori: dalla nostra
sempre piu riconosciuta specializzazione (umanesimo che innova), dal costante
consolidamento qualitativo dei corsi, dal miglioramento dei servizi agli studenti, dal
LINE OS&da2 RA F2NIS AYOISNYFT A2y lFEftATTITAZ2YS
LINE 3INFYYlF 9N} avdzaz RIff Q27F7FS Nddbppidiidohbd A RS
in inglese. Le due principali classifiche nazionali riconoscono gli sforzi compiuti e i risultati
NI} 33AdzydAd LE {2ftS uwn 2NB OA O2ftf 20l ySt
con risultati eccellenti nel campo della NA OSNDI S RSttt QAYGSNY T
Censis-Repubblica ha confermato i dati gia lusinghieri: ancora primi in Italia per
DA dzZNR & LINHZRSY T X aSO2yRA LISNI { OASy1l S RSt f
posizioni per tutti i restanti® 2

[ Qdzy A GSNBAGLE RA al OSNYXGF & adlal 0N
nello scorso aprile, la visita ispettiva della CEV (la Commissione di esperti inviata
RFEffQ ASYyT Al brT A2y lfS LISNI I + € dajfiged A 2y
200SyYSNBE f QFr OONBRAGI YSyid2 .RSttQlGSyS2 S F

[ I Ol YRARI  dzNJ RSttQl G4SyS2 I f LINE OS 3
200 aA2YS LISN) dzy LINRPF2yR2 NAYYy2@FYSyi(i2 F
innovazione dei processi di gestione e per rafforzare la garanzia di qualita dei servizi
erogati.

! aS3daAad2 RA GFES @rardal tF /1 9+ KIF Ay
sta predisponendo in questi giorni, cosi come previsto dalla procedura AVA, le proprie
GO2YRNBRREGYAE | f NAIdzd NR2 D

‘CfrCurfar e I o st udent eReladione dein Mahmifico sRpttere praf.| Laiigi, Lacché
all dinaugurazione dell 6 anno accademico 2015/2016
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Tabella 2 - Analisi del contesto interno: punti di forza e di debolezza

Punti di forza

- [ QF OONBRAUGEFYSy G2 RA
della
patrimoniale quale strumento per rafforzare
dzf GSNA2NXSyYy(iS t QSTFAOA

- Efficienza degli

- Introduzione contabilita economico

gestionale, salvaguardia
equilibri economico-finanziari

- La specializzazione come fattore rilevante di
sviluppo e miglioramento

- ¢NBYR RA ONBaoOAGl S
dei progetti europei e nei programmi di mobilita
internazionale

- Attivazione dei poli interdisciplinari di ricerca e
RSttQFraasS RSRAOFG2 4
ionica

- Implementazione del sistema integrato AVA
quale
programmazione e valutazione.

- [ F OF YRARLF (i dzNJ RSf f
accreditamento periodico quale occasione per un
LINEF2YyR2 NAYY283F YSyG2
perseguire logiche di innovazione dei processi di

stimolo per abbracciare la cultura della

gestione e per rafforzare la garanzia di qualita dei
servizi erogati.

- Ottima performance nella ripartizione della cd
Glidz2dl LINBYALFESé ol al
2004-2010 e sui processi i di internazionalizzazione

- AmpliamS y i 2 RSttt Q2FFSNI

studenti

-/ 2yaz2f ARFYSyGz RSt
wA OOR ¢

- Consof AR YSy (2 RSt NHz2t

Confucio e del China Center

Punti di debolezza

- Basso turn-over del personale

- Presenza di docenti e ricercatori non
attivi

- Esigenza di incrementare il numero di
studenti stranieri

- Necessita di migliorare lo sfruttamento
delle potenzialita offerte dai corsi inter-ateneo e
internazionali

- Insufficiente presenza di organismi di
raccordo universita-impresa
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33 Esith RSt f QI y I definiti el ripportdipiebmingre/dEV: specificita,
punti di forza e aree di miglioramento

Descrizione di punti di forza

- Il Piano strategico. Risulta realistico, ben articolato, largamente condiviso almeno
GNF €S FAIAdZINE OKAF @GS S Af LISNE2YI S RSt
- Risorse, logistica e supporto del personale ATA. Risultano quantitativamente
adeguate e il personale si & mostrato altamente motivato, malgrado i limiti (assenza di
posizioni dirigenziali e di possibilita di incentivi materiali)
- Sistema decisionale. Appare adeguatamente articolato e caratterizzato da
dzy (x5cd ifitegrazione di processi top-down attenti sia ai dati di monitoraggio relativi a
risorse, attivita e prodotti, sia ai feedback e alle indicazioni che provengono da processi
bottom-up.

- Sistema di monitoraggio della Didattica (MIA). Sviluppato come cruscotto di
controllo centrale e stato recentemente implementato come strumento utilizzabile a
livello di dipartimenti e corsi di studio per assicurarne una gestione secondo criteri di
qualita.

- LI NIANB RIFftQSEALISNRASYIT I Meobtbrdgdio e+ v w
incentivazione dei prodotti e dei progetti della Ricerca.

Descrizione di aree di miglioramento
-9&ALX AOAGINBE RSEfS LREAGAOKS LISNI fQlv
obbiettivi strategici, le politiche adottate e le risorse necessarie a perseguirli.

-t NBPYdz2@SNBE QF3IFA2NY I YSYyd2 LINPFS&EAA?2
NAFSNRYSy(d2 F3ftA |ALISGGA R20AY2f 23A0A RSH
- Precisare le competenze e integrare le responsabilita nel sistema di AQ, con
LI NIAO2f F NB NAFSNAYSyid2 IffS 02YYAaaArzyAa
O2YLISGSYyT S LISNIftQlv RStflF NAROSNDI S RSt (¢
-/ 2YOGAYydzZ NB | Y2O0AGFNBE f QA YIS 3 inRA

condizioni di perdurante limitazione di risorse. Le innovazioni conseguenti
Fff QAYLI SYSYyGlT A2yS RSttS fAYySS AGNI GSIA
la stessa preparazione per la visita in loco, hanno evidentemente potuto contare su un
intenso sforrodeA  R2OSYyGA S RSt LISNBR2Yy IS O2Ay@2f
tanto impegno consegua un reflusso e un ritorno a modalita routinarie di erogazione della
didattica e di impegno nella ricerca e nelle attivita di terza missione.
[ Q20 A8GHR BEIAO2 RA YI&8aAYAT T I NB f QA
potrebbe essere ostacolato dalla difficolta a realizzare una proficua interdisciplinarieta
15



RFEGE £ QF&aasSy]l I-a GRS ydayAH ANB - yiSSIGYyQh-Gi2Sy S2 & b &
della Formazione primaria e in altri ambiti si sono assodati i vantaggi di una collaborazione
O2y Q! YADBSNEAGE RA /FYSNAYy2 OKS LIRUONBo6O
Marche.
- [QrGSyS?2 LI £ Sal I YOAT A2aA Y| 0 S\
R St frr@zionhlitzSzione. Attualmente il bacino di utenza e le collaborazioni con imprese
produttive e con enti amministrativi e altri portatori di interesse risultano essere
prevalentemente locali, ma hanno diffusioni e qualita tali da poter arricchire le gia
aLJLINBT T FoAfA OFLI OAGE RA AYOASNYITA2YyEFEATIT
- Il territorio sembra offrire anche numerose opportunita di valorizzare gli impegni
S ¢S FGdGAGAGE RA GSNI I YAaaazyS RSttQl (S

4. Dt A 20ASGGAGA &GN GS3IA OArataivGdadfiofe YA @S|

allo stato di avanzamento del Piano strategico 2013-2018

Lt tAly?2
0N GS3A02
settembre 2013.

Tale documento -NA & dzf G F 02 RA dzy € @2NR O2Ml f S5
N} 002t (i2 S O2yRAOGA&2 S FylftAaar S £S8 &0¢
GNJ OOAI NB dzy LISNO2NE2 ONBRAOAT S itddsibegnd t O
RStfl aLISOAFEATTITA2yS S RStfQdzYlIySaayz «

Il processo di sviluppo del Piano strategico e divenuto un sistema in cui si

SttS tSNF2NXIyOS RStfQ! yaAgsSt
f f

R
RS Q 2043* 2018 Mdbravitd dagR drganadi Sx&hédlall |

susseguono in maniera interrelata fasi di monitoraggio, verifica degli scostamenti e ri-

pianificazione delle in§ S RA T A2y Ad [Ql GSyS2 Ff NA3Idz
sullo stato di avanzamento della realizzazione del Piano strategico attraverso una
NEYRAO2YGIFITA2YyS LISNAZ2RAOF INIAO2ftFGF Ay I
http://www.unimc.it/it/ateneo/amministrazione/direzione-generale/pianificazione/reporting/realizzazione-
piano-strategico, a cui in questa & SRS aa Tl NAY DA 2 O2y ana

documentazione in essere; di seguito si riportano esclusivamente le aree salienti della
rendicontazione in oggetto:

1. Ricerca e relativi processi di valutazione

2. Trasferimento di conoscenze e competenze, auto-imprenditorialita e implementazione
dei principi della Carta europea dei ricercatori
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http://www.unimc.it/it/ateneo/amministrazione/direzione-generale/pianificazione/reporting/realizzazione-piano-strategico
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http://www.unimc.it/it/ateneo/amministrazione/direzione-generale/pianificazione/reporting/realizzazione-ps/FSrisultati_piano_strategico_2015_ufficio_ILO.pdf

3. Didattica e sistema di gestione della qualita

4. E-learning e lifelong learning )

5. Servizi linguistici e sviluppo delle competenze linguistiche

6. Orientamento, accoglienza, tutorato, stage, placement, servizi per gli studenti
diversamente abili, rapporti con le associazioni studentesche

TO® {Aa0SYlI @iedf A20SOFNAZ2 RQ!

8. Informatica e sistema informativo di Ateneo

9. Progettazione, sviluppo, coordinamento e monitoraggio della comunicazione
istituzionale

10. Bilancio sociale, pianificazione strategica, controllo di gestione
11. Relazioni internazionali, internazionalizzazione della didattica e mobilita
12. Pari opportunita e di trasparenza amministrativa

13. Direzione generale

[ QSALISNASYIT I Y2ftid2 LRaAGASE YI Gd2a80G 1
ha confermato la necessita di continuare il dialogo e la collaborazione con gli interlocutori
esterni, valorizzando le loro riflessioni, le loro osservazioni, i loro consigli.

t SNJ [jdzSadt NI 3IA2yS Q! Sy F@&um Kilindirlza8 y & |
strategico RSt f Q! YADBSNEAGL RA ¢ chd KASUNtb lal sdv pndaf S
convocazione nel dicembre del 2015 ed avra cadenza annualeC consentira ai partecipanti
RA aS3dzANB LIAG RI @AOAYy2 tQlFdldzrT A2yS RS
anno, gli indirizzi, le strategie, gli obiettivieirA & dzf G G A NI 33IAdzy i A RI f
rafforzando il dialogo e la collaborazione con tutti i principali soggetti istituzionali,
economici, sociali e culturali del territorio provinciale e regionale.

Il piano strategico individua i macro-obiettiviS t S &GN} §S3IA S OKS
perseguire sino al 2018; nella figura sottostante si riporta, quale sintesi delle linee
strategiche e delle relative azioni R2 GG S RIffQ 1SyS23 Af |
contenuti nel Piano:
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Fig.3: Il quadro degli obiettivi del Piano strategico 2013-H n My RSt f Q! yYAOBSNARAGLE RA al

1.rrospettiva s o8 Se,
generale/ 1.1mmemmmalu 2
. Macerata come Afeneg rzaby i
trasversale 1.2 suluppare rmlﬁm 21 P =Ricerca
one 2 agrirs | mondo orlentata alla qualta e in
l.lcmhmd:!lnrmdn lalogo costants con | termon & ol
St amba nazionale & Intemazionale
"*Gm‘lh”m'“d“l 2.2 Promucvere una ncerca pit
L u“:ﬁstm ridume hmﬂmﬂmme coordinata Internamente & meglio
. 1.5. Raccosdars! con gll altn Atened eEnaleEry .
™ Marchiglanl, In particalae con -
o I'unversita di Camenng .
- -
- -
. .
- L ]
3.pidattica . .
iz 2.1, Garantl formazione
o, L[ RS semmmes \ g
aviluppo i solide dl pe2r ser re le Impress & = 5
. P mentalta st gl altn atton el termitona ara L «Territorio
2.2, Garantwe sarvinl dl supporto & Freffetto-Universita
< plm'lumule aw funzionall al 42 Haplp(mmerf;u;;g“fﬂn per -
plena siluppo dell'esperienza BT
1 formatha e della vita soclale delio I'nternazionalizzazions r
- studente .
- L ]
L ]

B.organizzazione/ °,

amministrazione 5 . B.Governance

6.1, Affrontzre un camblamento
radicale e guidare FAtenen verso

5.1. Favore k3 coeslone organtzzat-
va & F'orlentamento al risultato

assettl niuov
5.2. Ragionallzzase | process @ 6.2, Sostenare Il metodo @ la
miglorare k3 comunicazione intema coesione della governance

Tra gli obiettivi fondamentali del Piano strategico 2013-2018 in particolare va
NAO2NRIG2 OKS fQliadSyS2 KI AyaSNRG2 dzSt €
iyiSyRS NI FF2NI I NB dzf G SNA2NXYSyidS S LRt A
RSttt QSTFFAOIOALF yS3ItA ailddzRA®

Lf LINRP3ASGE2 aL OFNBE LIRIIALF OSNIFYSy
guesto. Esso parte dalla constatazione del fatto che il tutorato sino ad oggi e stato poco
STFAOFOS LISNI Y2f UGS NIYIA2yAd t SN [[dzSadz
aAlGdz T A2yS RA LINILSYyTF RA 23yA YIGNRO2¢ |
laureati tutor, dalla messa a disposizione di una originale piattaforma on-line che Unimc
ha creato grazie ai risultati ottenuti, come capofila, nel progetto europeo STAY IN -
Students guidance at University for inclusion. Gli studenti devono essere accolti e curati
y2y O02YS ydzy, :iNddme Sersenelda bkEbiSpaghare verso obiettivi positivi
tenendo conto dinamicamente delle loro specifiche esigenze. Tale piattaforma permette
dzy | LIAG FIOAfS 3SaidiAz2yS RSA TFftdzaair O2Ydzy
formativo.
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Prendersi cura significa anche offrire sempre maggiori opportunita agli studenti e ai
fFdzNBI GA &dz LAl Y2 RSEfl RARIFIGGAOI T RSt f
missione.

4.1 Le linee diindirizzo 2016 e la programmazione economico finanziaria

La pianificazione della performance si collega e si integra con coerenza con la
programmazione economico-F A Y I YT A NA I RSt fQl GSyS2d

Nella relazione introduttiva del Rettore al Bilancio unico di Ateneo di previsione
2016 sono evidenziate infatti le principali linee di indirizzo che possono essere sintetizzate
come segue:

T t NP &S Odzl im@egh&peryaGrierita® il livello di autofinanziamento (entrate
proprie) attraverso il consolidamento della contribuzione studentesca, i risultati
della ricerca, il trasferimento di conoscenze e competenze, il conto terzi e ogni altra
azione utile a tale scopo. Nel corso del 2016 dovranno proseguire e, se possibile,
aumentare le azioni intraprese, specie nel campo della ricerca, che hanno prodotto
risultati incoraggianti anche nel 2015.

i Prosecuzione del processo di incremento dei fondi per la ricerca. Il fondo per la
ricerca individuale (QV1) sale a 315.000 euro e il fondo per il finanziamento dei
dipartimenti raggiunge quota 425.000 euro, con un aumento complessivo di
100.000 euro. Il finanziamento del sistema della ricerca conferma un duplice
obiettivo: € il risultato di una valutazione comparativa e competitiva tra singoli e
strutture; le risorse messe a disposizione sono da intendersi come co-finanziamento,
ovvero come base di avvio per ricercare e ottenere fondi esterni (pubblici e privati,
R 23yA fAGSEt2 GSNNAROG2NALIE SO ySOSaal N
1 Previsione di uno stanziamento speciale di 151 ®nnn  SdzNRE LISNJ f QI O
librario da parte dei Dipartimenti. Il fondo verra suddiviso sulla base dello stesso
sistema utilizzato per la ripartizione della QV2. Tale fondo & destinato a recuperare
quel patrimonio librario che negli ultimi anni non & stato possibile acquisire.

T Confermadel ¢/ 2f f SAARO@A &Xi SBINBVANI YY I & GNF GS3
NAOSNDI S RStftQAYGSNYIFT A2yl EATTIFT AR2YS
visiting scholar, assegnate ai Dipartimenti.

q Conferma il finanziamento delle lauree internazionali attive. Tali risorse saranno
destinate ai Dipartimenti, ovvero ai rispettivi corsi di laurea, e vincolate a tal fine.

Rafforzamento del LINE 3SGG2 aL OF NBé  Rofd) N RI2 (0 G 2
potenziamento del tutorato individuale, a partire dalle matricole e dagli iscritti al
primoanno2015-H nmc X LINB Al GSNATFAOF RSt f QF yRI
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c2yazftARFYSyd2 RSA LINPOSaadaA RA Y20AftAd
Erasmus + e di altre forme di scambio.

Sostegno ai corsi di dottorato (16 Borse di Ateneo e 11 borse Eureka, ciclo XXXI).

Opere di messa in sicurezza del Polo Pantaleoni e del Dipartimento di
Giurisprudenza.

Piano di investimenti in ambito informatico e nelle reti di Ateneo.

Apertura di CreaHub, incubatore di Ateneo collegato agli spin-off e allo sviluppo di

start-dzLJE Yy Sttt QlFl YoAG2 RSEfS FTA2yA  AyidN L
LR GSYyT ALFYSyid2 RSttt OdzZ GdzNI RSt € QI dzi 2 A
missione.

Sistemazione del cortile di Via Illuminati per recuperare appieno la funzionalita del
piano interrato e creare uno spazio pubblico dedicato alla socializzazione degli
studenti, con servizi per lo spettacolo dal vivo (teatro, musica, cinema ecc.).

Progetto pluriennale di recupero di Villa Lauri - reperimento risorse necessarie al
restauro della Villa, degli annessi e del parco, per un valore complessivo di circa 8
milioni di euro

La funzione di integrazione tra bilancio e programmazione viene illustrata poi con
maggior dettaglio nel successivo paragrafo 5.2
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4.2 Performance del Direttore Generale

{ dzf f [ a02 NI | RSttS tAySS F2NYAGS RIf
inteso dotarsi di un nuovo SMVP che sostituira integralmente quello previgente approvato
ROQAYyGSal 02y Q! YADBSNRAGL RMmdcheSNBsssrd A Y
fino al 31.12.2013. Il procedimento di formulazione del SMVP, dettagliatamente
monitorato e valutato dal Nucleo di Valutazione, € in fase di avanzata definizione e sara
a20G21L12ad2 tfQF LIWINRGFHT AayS RSt / R! ySt

[ ®postazione adottata tiene conto delle numerose evoluzioni intervenute sulla
materia e introduce fondamentalmente due aspetti principali di novita:

I SMVP non e piu concepito esclusivamente come sistema di misurazione
della performance individuale aisoli FAY A RSt f I O2NNBaLRYyaiAzysS
tecnico amministrativo, ma diviene il sistema complessivo di valutazione della
performance di Ateneo, delle strutture e del personale che vi opera.

A completamento del ciclo della performance mette a sistema in maniera
integrata anche la valutazione del Direttore Generale.

Per quanto riguarda il Direttore Generale in particolare il SMVP prevede tre
dimensioni di valutazione:
A. una relativa alla performance di Ateneo,
B. una relativa agli obiettivi individuali
C. una relativa ai comportamenti organizzativi.

A.  Performance di Ateneo: Tale valutazione viene effettuata attraverso il monitoraggio
O2yliAydzz RSttt Ql @yl YSylGiz2z RSA NR&adzZ GF GAZ
cruscotto di Ateneo MIA che contiene al suo interno numerosi indicatori che
NI} LILINBaASYyGlry2 §QlFlyRFEYSyGd2 3ISYySNrftS RSt
indicatori, in fase di implementazione, che fanno esplicito riferimento ad indicatori di
GAAAGSYLl ¢ RS tiferi@ili di FBo/a8a2PR03, 21 BLASPOLR.  NJ

I'A FAYA RSEtEQFLILX AOFIT A2yS RA ljdzr yi2 LIN
valutazione della performance di Ateneo, sono riconducibili alle seguenti tre aree:

1. Didattica;
2. Ricerca;
3. Economico-gestionale
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Nella tabella seguente sono esposti gli indicatori su cui si valuta la performance di
Ateneo LIS NJ £ QF, gbrffeesumibiltdal cruscotto di Ateneo MIA:

Al Direttore Generale compete dunque il coordinamento e la messa a punto di
tutte le azioni che incidono su tali parametri che sono nella disponibilita, nella
coYLISGiSyT I RStfQliSyS2 S OKS y2y RALISYR2Y:z
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B. Obiettivi individuali ossia specifici obiettivi operativi del Direttore Generale per
t QF y Yy Zornmulatimal Rettore, concertati con il Direttore Generale e inseriti nel Piano.
Si tratta di alcune particolari F T A2 YA X OKS ruglSdropo@tiveye pkofiuiivo R S f
rispetto ai processi di cambiamento da realizzare per perseguire e contribuire alla
jdzt t ATAOIT A2yS RStfQ iSyS23 @I f 2NAtidayR2
dei processi gestionali , garantendo adeguati supporti al funzionamento degli organi e
delle strutture di Ateneo, sottolineano risultati attesi nelle quattro prospettive della
didattica, internazionalizzazione, edilizia e logistica, ricerca.

Queste FAY I f AlL ' YRNI Yy 2 LISNRS3IdzA GS &l
RStfQ iSyS2x 20GAYATTIYR2 fQdziatAl T2 RS
contenuto delle spese e nel rispetto della normativa che regola il funzionamento delle

t
f f
universita statali.

Ly O2NE2 RStfQSASNOAT A2 3IftA 20ASG0GAODA
essere rimodulati su proposta del Rettore in caso di eventi imprevisti.

Obiettivi/azioni Output 2016
PROSPETTIVA DELLA DIDATTICA
a) Rafforzamento del progetii 2 G L (I M0 DFN}YYGANB tQFGGA

Y2YAG2NF 33A2 RSt f QI y RI| rafforzamento delle politiche di accoglienza.
riferimento alle matricole e agli iscritti a.a. 20152016 | a.2) Consolidamento di un presidio finalizzato al
Y2YAG2N)F 33A2 RSt f QlF YR
(rif. ob. 1.3 del Piano strategico 2013-2018) studenti per identificare mirate azioni di
recupero/sostegno di situazioni di difficolta.

a.3) - Completa interazione del progetto con la
piattaforma STAY in.

a.4) - Consolidamento servizio 2000+ e messa al
regime del sistema ticket REDMINE al fine di
definire un efficace sistema di Faq.

b) Ottenimento accreditamento periodico definitivo | b.1) Coordinamento e pianificazione delle attivita
RSA I R{ o2y JAdzRAT A2 |utili al superamento delle criticita che

RSt f QS & AfitaxEVRSE £ I OSNJ emergeranno nel rapporto definitivo della CEV al
FAYS RA O2yaS3adzANB fQ
(rif. ob. 3.1 del Piano strategico 2013-2018) 100% dei CdS entro il termine stabilito nel rapporto

definitivo (2016-2017).
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Obiettivi/azioni

Output 2016

t wh{toc¢e¢Ls!

59

c) Rafforzare percorsi di autoimprenditorialita per gli
studenti, laureati, giovani ricercatori, in stretta
collegamento con le imprese, le istituzioni, gli enti e
le associazioni del territorio, le associazioni
LINEFSaaArz2ylftAx FdzyISyR
nuove forma di impresa quali start up e spin off:

Progetto CREA HUB - creare e sviluppare un
ambiente collaborativo orientato alla generazione di
nuove iniziative imprenditoriali ispirate
FffQ!' YIySaAayYyz2 OKS Ayy?

(rif. ob. 2.1 del Piano strategico 2013-2018)

[ Q L bETERZAOMISSIONE b ! [ L 4%!
c.1) Stato avanzamento del progetto CREA HUB ¢

AyOdzo | G2 NB eRifdoY LINB Al ¢
2016 Fase Il del progetto: allestimento degli spazi

LINB & & 2 f QAYY20Af S t
organizzazione interna, messa a punto processi,

ruoli e responsabilita, comunicazione e promozione

a supporto.

d) Azioni di sostegno alla progettazione europea

twh{toc¢eL

S0 {AalGSYITA2yS RSTAYA
in via Illluminati- recupero degli spazi sottostanti e
sistemazione del cortile per finalita collettive

(rif. ob. 3.2 del Piano strategico 2013-2018)

t20SyT ALFYSy(?2 RStfS
accedere ai finanziamenti europei anche attraverso
il ricorso a soggetti specializzati e
FftQSaGSNYLFEATTIFTA2YA
supporto alla risorsa interna.

59(grica 95 L[ L %L!
e.l) creazione di uno spazio pubblico dotato di
arredi e di wi fi dedicato alla socializzazione degli
studenti, con servizi per lo spettacolo dal vivo

(teatro, musica, cinema, ecc.)

Conclusione 100% lavori

f) Progetto pluriennale di restauro e rilancio Villa
Lauri quale principale centro europeo per lo sviluppo
degli scambi culturali, della ricerca e del business tra
9 dzNR LJ S /AYylLIT 02y &Ll

delle scienze sociali e delle scienze umane

(rif. ob. 3.2 del Piano strategico 2013-2018

f.1) Implementazione e supporto del processo di
reperimento delle ingenti risorse necessarie al
restauro della Villa, degli annessi e del parco

(rapporti col Governo cinese e Universita di
Pechino).

f.2) Creazione di un gruppo di progetto
interdisciplinare per la gestione delle fasi

progettuali al fine di coordinare in modo forte e
inclusivo tutte le attivita.

g) Ampliamento del Polo di Mediazione linguistica al
fine di migliorare gli spazi a servizio degli studenti

(rif. ob. 3.2 del Piano strategico 2013-2018

g.1) Determinazione del cronoprogramma e avvio
della attivita da realizzare e definizione delle
singole fasi del progetto necessarie a realizzare
nuovi spazi a disposizione della didattica
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Obiettivi/azioni Output 2016
PROSPETTIVA DELLA RICERCA

h) Coordinamento e pianificazione delle attivita | h.1) Potenziamento del Tavolo della ricerca,
delle strutture ai fini della valutazione della | coordinamento e supervisione delle varie fasi per

ricerca con particolare riferimento alla VQR | mezzo delle procedure informatiche, al fine di
2011-2014 garantire il supporto al corpo docente

relativamente alle attivita connesse alla VQR.
(rif. ob. 2.1 del Piano strategico 2013-2018

C) Comportamenti organizzativi: ossia comportamenti riconducibili a un set di
competenze comportamentali definito nel SMVP.

4.3 | sistema di traduzione dagli obiettivi strategici
agli obiettivi operativi

Il Piano della performance rappresenta un raccordo tra la pianificazione strategica
e la programmazione operativa, quindi ha un ruolo di documento di gestione e
AYyGiSaNIiT A2yS (N t I RAYSY&aA2YyS RQAYRANRI
affianca ai documenti di programmazione strategica sopra definiti e fa da raccordo tra le
risorse economiche e gli obiettivi, svolgendo quindi la funzione di integrazione tra bilancio
e programmazione, come mostrato nel successivo paragrafo 5.2.

Nella successiva tabella 3, al fine di implementare la strategia e dare attuazione
alle linee strategiche sopra definite, sS3dzSy R2 f | Y I LILI f 23AC
peNF 2 NI yOS RSt f Q! Y, kliddbidtdviAstitategiciRdno seath teaottiding |
obiettivi operativi annuali delle strutture e dei loro Responsabili, al fine di definire
compiutamente le singole azioni da compiere, fissandone le attivita, i tempi, le risorse e le
responsabilita organizzative necessarie.

A ciascun obiettivo operativo sono stati associati uno o piu indicatori e agli
indicatori & stato attribuito un valore target che rappresenta il riferimento per la
misurazione della performance. Si precisa che gli obiettivi operativi sono da riferirsi
F2NXEFEYSYGdS £t QSaSNOAT A2 FAYLFYTAFNR2 wn
peril 2017.

Per la predisposizione del Piano delle performance le singole Strutture

Cf rPiand della Performancel Aggiornamento 2014, Figura 2 - Léal ber o del | a |
del Il 6Universit”™ degli studi di Macer at a.
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organizzative hanno formulato proposte di obiettivi operativi ritenuti maggiormente
qualificanti e funzionali con riguardo alle linee strategiche di riferimento.
Le azioni proposte sono state valutate, coordinate e, ove necessario, modificate
dalla Direzione Generale in un processo di confronto.
Per ciascun obiettivo operativo sono identificate le strutture amministrative
LI NI AO2tF NY¥SyidS O2Ay@2tGS ySttQSasSoOdzd A2y
che di supporto); cio significa che e implicito, ove necessario il contributo da parte di piu
Aree o di piu uffici, che essi dovranno, per le loro specifiche competenze, assicurare
f QSaS0dzl A2yS RA {lGdzidA 3JtA FTRSYLAYSYyGA Otz
obiettivi.
Va tenuto conto infatti del fatto che essi hanno spesso natura trasversale, nel senso
che possono essere raggiunti mediante il concorso di piu strutture organizzative. Essi sono
pertanto declinati per area di riferimento e per struttura di competenza e costituiscono il
disegno complessivo di un insieme di azioni che saranno poi esplicitate nei singoli uffici e
OKS RS@2y2 GNRGINB O2SNByil 02y Af LINRIN
bSffl 3SaiAz2yS RSA LIN2 OSaaAr f QAyGdSaINI
delle strutture organizzative rappresenta una modalita indispensabile ed un obiettivo
comune alla struttura nel suo complesso. In tal senso occorre adottare misure
2NBIFYATTIFGAGS S Y2RIfAGE RA O22NRAYIYSyi:
processi interdisciplinari ed adeguate forme di partecipazione, collaborazione e
comunicazione interna. A questi indirizzi sopra esposti va aggiunto il complesso delle
attivita in materia di anticorruzione e trasparenza, puntualmente disciplinate alla sezione
Il del presente Piano, che rappresentano ulteriori iniziative di coesione e raccordo
Fff QAYGSNY2 RSEfQ 1SyS2 LISNI Af LISNESIdAY
contesto burocratico.

Gli obiettivi/azioni declinati nel Piano costituiscono la base per la valutazione
delle prestazioni organizzative e individuali. Il Piano delle performance, quindi, esplicitato
su un orizzonte annuale, costituisce il riferimento per la misurazione dei risultati e la
valutazione delle prestazioni organizzative e individuali.
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Tabella n. 3 : Obiettivi operativi assegnati alle Strutture di Ateneo

MISSIONI: RICERCA E INNOVAZIONE

PROGRAMMI: RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA DI BASE

Obiettivo strategico: 2.1-t wha|] hz9w9 | b! wL/ 9w/ hwL9b¢! ¢!

P[[! vilt[Le!Q

22-t wha! h+9w9 ' b! wL/ 9w/ ! t L9b®& 9/ HOh va®LDy !L¢h /Lhb[¢[99mDb! ! ¢d

/' hb [Q9{ ¢9wbh

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target
hNEBFYATTFENS O2NBA RA F2NXITA2yS adz ARI eventi formativi n.3
RSttQ! FFAOA2 wWAOSNDI LYGSNYIFT A2 \¥gniftigid

ricerca

Organizzare corsi di formazione in house su specifici argomenti richiesti nei formulari ARI eventi formativi n. 3

(es. aspetti etici, gender, public engagement)

Ottimizzare la partecipazione a eventi di brokeraggio e/o conferenze internazionali ARI eventi internazionali n.2

LISNJ 3 N YGANB fI @ArAairoArftAdr RSEEQGS

Contribuire alla organizzazione in UNIMC di workshop per favorire la partecipazione ARI workshop organizzati n.3

di UNIMC a reti internazionali (ECHIC, Macroregione, Althour)

{ AT dzLILI NB S LINRPOSRdAZNBE S f I Y 2 Rdzf } ARI Elaborazione Manuale della qualita 80% 2016
RALI NGAYSY(GlFtSég ySttQlYoAaidz RStEfl L

collaborazione con il PQA) Conclusione 2017
Informazione/istruzione degli utenti accademici (docenti dottorandi) sulle funzionalita CASB n. incontri informativi Almeno n. 2

dei portali Primo Full (Callimaco) e Sebina You (Bibl.io) + Wos e Scopus e sull'utilizzo

dei relativi servizi offerti.

Promozione di nuove banche dati, archivi digitali e piattaforme di e-book per Ia CASB n. comunicazioni informative/trial di Almeno n. 2 nuovi
ricerca bibliografica nuove banche dati trial/proposte
Prosecuzione nella Valorizzazione del patrimonio bibliografico cartaceo, posseduto CASB n. volumi catalogati e collocati 500 volumi

RIf f Q! GSYSQ S RIEffQLaGAGdzl2 / 2)/sz()}\2
(es. fondi CESCO, Riccio, Coccia, Thordarson etc)
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Migliorare la gestione del Catalogo IRIS a sostegno della ricerca e dei relativi processi
di valutazione interni ed esterni

ARI/CASB

Eventi formativi

Almenon. 2

t dzf AT AL RSttt QF NOKA GA 2 AdadAadGdd A2yt S CASB n. interventi su record totali Almeno 80% descrizioni
bibliografiche errate presenti attualmente in
archivio

Aumentare il livello di autofinanziamento dell'Ateneo ARI Proposte progettuali per il finanziamento | Almeno n. 2

della ricerca applicata anche in ambito

internazionale
wlkEFF2NIFNB fQFridGAGAGE RA YSyid2NAy3 ARI Proposte imprenditoriali supportate n.3
start up e iniziative imprenditoriali ySttQlYoAid2 RSt QA
Migliorare il sistema lj dz £ A FAOF 12 RA NEFSNF IIA2 CEUM Pubblicazioni referate Almeno n.10
FffQAYATALFGAGI RSt O22NRAYFYSyilz2 |t
referee)
Favorire la diffusione delle pubblicazioni scientifiche dei soggetti in formazione CEUM n. pubblicazioni Almenon. 3
(bando tesi di dottorato)
{dzLILI2 NI 2 €€l @FtdzitTA2yS S |ttt QlF OON  DIPART. Dati inviati con successo Nessun prodotto penalizzato
VQR 2011-2014-SUA RD Pubblicazioni inserite qualificate come idonee | 100%

e complete
Messa a punto implementazione processo avviato nel 2015 di formalizzazione della DIPART Supporto al monitoraggio semestrale della | Almeno n. 2 report
qualita della ricerca ricerca
Informazione su uso banche dati bibliografiche e su classificazione riviste DIPART Numero informative ai docenti su web e | Almenon. 4
internazionali. newsletter
Monitoraggi finalizzati all'assicurazione della qualita della ricerca (banche dati DIPART Monitoraggi periodici Almeno n.5
ISI/SCOPUS, catalogo prodotti IRISper verifica eventuali situazioni di inattivita)
Segnalazioni di link a bandi nazionali e internazionali di finanziamento alla ricerca, DIPART Numero informative ai docenti su web e | + 10% valore 2015
utilizzo della newsletter Umanews newsletter
Promuovere la partecipazione a reti di ricerca: DIPART Organizzazione seminari formativi | Almenon. 1

Organizzazione seminari, convegni e conferenze nazionali e internazionali

dipartimentali
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formalizzazione di rapporti di collaborazione che i docenti e ricercatori intraprendono
con associazioni, istituti culturali, biblioteche, enti, aziende, etc

Promuovere la diffusione e la comunicazione dei risultati della ricerca: DIPART Segnalazioni effettuate 100 %
{SaAyLtlTA2yS RSA NR&dzZ GFGA &A3IYATFAOL
sugli organi di stampa.
Accrescere la partecipazione dei docenti del Dip. Alle attivita di sensibilizzazione e di DIPART Docenti che partecipano eventi 2016 e || £ YSYy 2 y® o &
formazione in merito alle opportunita di finanziamento che non hanno partecipato a nessun
evento 2015
Elaborare una mappatura del capitale relazionale del Dipartimento al fine di DIPART On/off On
documentare in modo esaustivo la rete dei rapporti con il territorio
Individuazione di uno schema di convenzione/protocollo di intesa da utilizzare per la DIPART Elaborazione schema di convenzione On

MISSIONI: ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

PROGRAMMI: SISTEMA UNIVERSITARIO E FORMAZIONE POST UNIVERSITARIA

Obiettivo strategico: 3.1 - GARANTIRE UNA FORMAZIONE INNOVATIVA E INTEGRATA

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target
AQ Formazione: potenziamento legami con gli stakeholders le parti sociali DIPART Incontri con gli stakeholders/indagini o | Almeno n. 1 per CDS
studi di settori sul mondo del lavoro
Consolidamento attivita di supporto e monitoraggio CPDS DIPART Iniziative di supporto e di formazione con | Almeno n. 1 incontro di
particolare riguardo alla componente | formazione
studentesca
Studio di modalita didattiche piu dinamiche e interattive DIPART Monitoraggio livello soddisfazione degli | Almeno n. 1 monitoraggio
studenti e rapporti riesami CDS 2016
Consolidare I'offerta didattica erogata con metodologie e-learning potenziando DIPART Monitoraggio periodico sui corsi erogati Monitoraggio su 100% corsi
materiali multimediali mesa A | RAALIZAAI AZ2YS adzZ f Q erogati con metodologia e-
studenti learning
Aggiornamento piattaforma OLAT / e-learning CSIA Numero istanze aggiornate Almeno n. 2, entro ottobre
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MISSIONI: ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

PROGRAMMI: SISTEMA UNIVERSITARIO E FORMAZIONE POST UNIVERSITARIA

Obiettivo strategico: 3.2 - GARANTIRESERVIZI DI SUPPORTO ALLA FORMAZIONE E PROMUOVERE AMBIENTI FUNZIONALI ALLO SVILUPPODEL[ Q9 { t 9 wL 9 b %!

VITA SOCIALE DELLO STUDENTE

Chw

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target
Progetto pilota Unimc per le Soft Skill (in particolare per attivita di tutorato e tutorato ADOSS n. proposte di attivita formative offerte agli | n.3
specializzato nonché per le attivita connesse a eventi quali: Univision, Musicultura, Laboratorio studenti
Macerata Opera Festival, Laboratorio Overtime ¢ Overtime Festival - Career Day)
Dematerializzazione e digitalizzazione di procedure amministrative per i servizi agli studenti ADOSS n. procedure dematerializzate n.9
Mantenimento degli attuali orari di apertura delle biblioteche CASB orari di apertura biblioteche Mantenimento standard 2015
| 2yaz2t ARFYSy (2 Yy St fi6ettie pet aktilith @iltuiS Attivita 2t bk CASB Numero degli eventi organizzati o ospitati Almeno n. 3
AUl a20AFfTS RSEft2 addzRSyaSy NBFEATTEFITA
presentazione di libri, incontri a tema, eventi, corsi, cineforum etc
Sviluppare un progetto di testing online ai fini dell'accertamento delle competenze linguistiche CLA Percentuale di completamento del progetto 50% nel 2016
per gli studenti in mobilita in e out e per le esigenze per I'accesso ai corsi di laurea, valutazione
ai fini delle certificazioni linguistiche, valutazione del personale docente e PTA per corsi di Numero di test di erogati 20% dei test nel nuovo ambiente
formazione
Nuovo portale per alta formazione / master CSIA Numero istanze aggiornate Almeno n. 1, entro ottobre 2016
Migliorare servizio attivita stage e placement DIPART Monitoraggio livello soddisfazione studenti e | Almeno n. 1 monitoraggio
aziende
Previsione eventuali attivita da implementare su social network o altro DIPART Attivazione canali social media tematico | On
dedicati al dipartimento
Segnalazioni e reclami e questionari degli studenti sulla qualita della didattica DIPART Numero delle segnalazioni e dei reclami gestiti | 100%
Numero delle azioni intraprese 100%
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MISSIONI: ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

PROGRAMMI: SISTEMA UNIVERSITARIO E FORMAZIONE POST UNIVERSITARIA

Obiettivo strategico: 1.2-{ £+ L[ | tt! w9 [ QLb¢9wb! LLhb! [ L%%! %Lhb9 9 !twLw{L ![ ahbb5h
Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target
Incrementare il numero di studenti in uscita con il Programma Erasmus+ ARI aumento del numero di studenti in uscita | >2 %
o2y Af t N2IANIF YYI
2015/2016 rispetto a.a. 20142015
hGGAYATTENB Af aLI GNRAY2YyA2é SaraasSyd ARI Aumento degli Accordi utilizzati nel | >2%
t NEINIF YYI 9N} avYdzab
rispetto a.a. 20152016
aAdfA2NI NB Af LINEPOSaa2 RA FaasS3ayllAj ARI Procedimenti integrati e semplificati n.3
mobilita per studio extra ¢ UE (anche ai fini del FFO)
% di aumento di CFU conseguiti per | >2%
LISNA2RA RA addzRA?2
Ottimizzare la stesura di accordi internazionali per la realizzazione delle attivita di ARI Incontri informativi organizzati con i | n.2
ricerca e di didattica e della mobilita studenti referenti degli accordi presso le strutture
dipartimentali
SAL del sistema informativo per il | 50% anno 2016
censimento Accordi internazionali di )
Ateneo Conclusione anno 2017
Incrementare il numero di docenti e ricercatori in uscita con il Programma Erasmus+ ARI Aumento del numero di mobilita docentie | >3 %
NA OSNDF G2NR RSt QI
F£f Ql ®F ® HAMOKHAMpP
Incrementare il numero di aziende che accedono ai servizi Almalaurea ARI % di aumento delle aziende italiane e | 10%
estere accreditate in Almalaurea per
f QF O0Saaz A/ dzNN

UNIMC (anno di riferimento 2015)
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Realizzare procedure comuni e condivise per la progettazione e gestione dei corsi di ADOSS Elaborazione documento Progettazione 2016
studio internazionali, in collaborazione con Ufficio Rapporti Internazionali
Parte gestionale 2017

Diversificare I'impiego delle nuove risorse CEL anche nell'ambito dei servizi di CLA N. documenti tradotti nelle lingue di | Incremento del 20% di testi
internazionalizzazione dell'Ateneo interesse in Ateneo istituzionali tradotti
Programmazione corsi di lingua italiana per gli studenti internazionali L2/LS con CLA N. studenti partecipanti ai corsi Incremento del 10%
accesso previsto anche per altri soggetti del territorio

Numero di corsi erogati n.10 corsi
Pubblicazione di testi in lingua CEUM N. pubblicazioni in lingua Almeno n. 10
Monitoraggio del livello di soddisfazione degli studenti inseriti nei programmi di DIPART. Verifica con i delegati  Erasmus | Almeno una rilevazione
mobilita internazionale dipartimentali e anali delle valutazioni annuale
Potenziamento serviziper IS @2t I NB € QF GGNF GGAGAGLE S DIPART Iniziative per attrarre studenti stranieri Almenon. 1
studenti stranieri
/| 2ya2t ARFENBE f QAYUSNYIFT A2y FEtATTEFTIARZ2YS DIPART Attivazione nuove lauree magistrali On

inglese, consolidamento lauree doppio titolo)

internazionali (LM78/Institut
Catholoque de Toulouse;

Curriculum Internationale Economics an
finance;

Laurea in International Tourism and
Destination Management)
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MISSIONI: ISTRUZIONE UNIVERSITARIA
t whDw! aaLY 5LwL¢¢h !'[[h {¢!5Lh bO9[[QL{¢w]| %Lhb9 ! bL+xOw{LGC! wL!

Obiettivo strategico: 1.3 - CURARE LO STUDENTE IN MODO SPECIALE

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target

Fase Il progetto | CARE (in continuita con il piano performance 2015)

1) messa a regime del progetto per le matricole 2016/17
2) Monitoraggio cfu acquisiti studenti iscritti al 2° anno che hanno partecipato alla N. studenti coinvolti nel progetto 100% matricole

fase sperimentale 2015/16, al fine di migliorare la produttivita degli stessi, in ter- ADOSS- Produzione periodica di report ¢ | N.3.report

mini di raggiungimento di 40 cfu conseguiti nel corso del primo anno di studi uni- DIPARTIM monitoraggio indicatori MIA

versitari (2015/16) ’
3) Attivazione Servizio di consulenza orientativa in itinere di supporto al progetto i N. riunioni con i Dip. per la verifica dello | N. 3 riunioni

OF NB LISNJ t QS@SyiGdzZ £ S NA2NASYyiGl YSy stato di avanzamento del progetto

Attivazione servizio Entro primo semestre 2016

Servizio di consulenza orientativa alla scelta universitaria e al lavoro con particolare ADOSS N. studenti contattati 100%
riferimento agli studenti con disabilita
Monitoraggio rinunce agli studi degli studenti, in collaborazione con i Dipartimenti ADOSS/ N. report informativi per analisi delle | N. 2 report
attraverso la somministrazione di un questionario on-line risposte ai questionari da parte degli

Dipartimenti | studenti rinunciatari

Informatizzazione della gestione dei tirocini, stage ADOSS/ Implementazione modulo TSP/esse3 Sperimentazione su almeno
(comunical A2y S S F2NXYIT A2yS £t Qdza2 RSt n. 6 CDS

assistenza enti/aziende, studenti, docenti e personale corsi di studio) Dipartimenti

Monitoragd A 2 | YRl YSyG2 RSt ¢t RAAOALI Ayl ADOSS Report valutativo e propositivo on

delibera CdA 29.05.2015

Prosecuzione delle attivita di orientamento e informazione dello studente rispetto ai CASB Numero e tipologia dei documenti Almenon. 3
servizi bibliotecari fornitA 0 QSf F 62N} T A2y S RA {dzi 2 NJ
etc.,) con particolare riguardo agli studenti lavoratori e fruitori di didattica on-line
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Facilitare la mobilita Erasmus+ degli studenti in uscita AR Incontri informativi per promuovere i | Almeno n.2
bandi di mobilita studentesca relativi
£t Ql &Ff ® HAMCKHAMT
bSgat SGGSNI RSt f QdzF| N6
Realizzazione progetto cortile ex carcere. ATE Esecuzione lavori Fine lavori entro 09. 2016
Realizzazione postazioni allattamento per studentesse mamme. ATE Numero postazioni installate Almeno 2
Implementazione di una mappa con evidenziati gli accessi ed i percorsi per disabili. ATE Numero edifici in cui sono stati tracciati| 50% edifici nel 2016
percorsi per disabili 100% edifici nel 2017
2° stralcio Messa a norma Giurisprudenza: Emeroteca Giuridica ATE Esecuzione lavori Fine lavori entro 12. 2016
Messa in funzione spazi dedicati a CreaHub, incubatore di Ateneo ATE Esecuzione lavori, arredo, ecc. Messa in funzione entro aprile.
2016
Certificato Prevenzione Incendi Polo Pantaleoni ATE SAL Esecuzione lavori 50% degli interventi entro
12.2016
100% nel 2017
Release successive / roadmap di sviluppo per app MyUniMC CSIA N. di feature aggiuntive rilasciate Almeno n. 2 entro 10. 2016
Ufficio

comunicazione
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MISSIONI: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI

PROGRAMMI: SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI

Obiettivo strategico: 5.2 - RAZIONALIZZARE | PROCESSI E MIGLIORARE LA COMUNICAZIONE INTERNA

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target
Predisposizione guida amministrativa in un format maggiormente fruibile agli ADOSS Elaborazione documento Entro giugno 2016
studenti

Modifica regolamento stage e stesura linee guida in materia ADOSS Elaborazione documento Entro giugno 2016
Migliorare i procedimenti relativi alla gestione dei corsi di dottorato (lato i ARI Procedimenti semplificati n.3

Coordinatori dei corsi e Responsabili dei curricula)

Ottimizzare il censimento dei dati in ordine alle mobilita in entrata e in uscita di ARI SAL del sistema informativo 50% 2016

Visiting, Fellow, ecc.
Conclusione 2017

Censimento procedimenti amministrativi e adozione relativo regolamento per Adozione del regolamento e delle tabelle | SI
fQFGGNROGdzl A2y S Lldzy (affate b &tivitd & undkuttdradddficio | AGL allegate (SI/NO)
RSttQl GSyS2

A o A n. 2, entro ottobre 2016
t N2I3Sdaall A2yS S NBIHEAIITFIA2YS RSt yd CSIA Moduli aggiornati
(riservato al personale) basato su soluzioni open source

Integrazione DSA vs. ESSE3 / OLAT CSIA N. servizi agganciati n. 2, entro agosto 2016
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MISSIONI: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI

PROGRAMMI: SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI

Obiettivo strategico: 1.4 -D! w! b¢Lw9 [! {h{¢9bL. L[L¢!Q 59L twh/9{{L

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target
Manuale di contabilita (realizzazione di programmi gia avviati negli anni precedenti) AR Predisposizione manuale Entro aprile 2016
Monitoraggio delle criticita della gestione del bilancio unico U-GOV con riunioni con i AR Numero di riunioni 't YSy2 RdzS @2
responsabili amministrativi
Ricentralizzazione processi di liquidazione e pagamento strutture AR Elaborazione proposta e analisi benefici | Entro luglio 2016

attesi
Semplificazione e snellimento procedure di liquidazione spese economali AR Elaborazione proposta e analisi benefici | Entro maggio 2016

attesi

AT

Monitoraggio incarichi esterni del personale docente e TA, anche ai fini della legge n. ARU Numero di monitoraggi lfYSy2 m FffQ
190/2012
Monitoraggio spesa di personale ARU Numero prospetti di monitoraggioper CDA | ! £ YSy 2 nH | Q
Controllo sul rispetto delle disposizioni in materia di orario di lavoro ARU Numero di ispezioni nelle strutture, a 1 fYS vz y FtfQ

rotazione
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MISSIONI: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI

PROGRAMMI: SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI

/hb{h[L5! w9

L[

th{L%Lhb! a9b¢h

5QLaall

DLb9 5L !¢9b

Obiettivo operativo 2016 Strutture Indicatori Target

Miglioramento del grado di accuratezza e completezza della pubblicazione dei dati § AGL Grado di accuratezza e completezza della Miglioramento dei valori rispett

G! YYAYAAOGNIT A2y S GNFaLIl NByiaSé pubblicazione dei dati rispetto attestazione 2015
F£fQFGaSise®dads A2yS R

Nel decennale eum rafforzare con iniziative qualificate (mostra, convegno, ecc.) CEUM N. iniziative intraprese Almenon. 3

fQAYYF3AAYS RSEEQFriSyS2s f QdzyaA0O2 ySftft

intrapreso azioni effA O OA LISNJ FIF @G2NANB f Q2 LISy |

Prospetto segnaletica stradale e pedonale AT- Ufficio Predisposizione progetto 100%

Comunicazione

Realizzazione

>50% giugno 2016

Potenziamento rete esercizi commerciali convenzionati per servizi studenti

Ufficio
Comunicazione

Predisposizione e realizzazione etichette
marchio Unimc per esercizi commerciali

Consegna n. > di 70 entro

31/12/2016

/| 2ya2t ARINB Af LIRaAlI A2yl YSyid2 RA A

comunicazione, attivita di pubbliche relazioni e rapporti con i mass media

Ufficio
Comunicazione

Indagini specifiche e monitoraggio della
brand reputation

Aggiornamento del Piano e del Manuale
di comunicazione

On

Entro dicembre 2016

Legendadelle Aree del ' Amministrarione

AGL - Area Affari Generali 2 Lagali

ADOES - Area perla didattica, V'orientamento 2 i serviz aghi student
AFI- Arsa Ficerca = - Internazionalizzazions

AFRU - Arza Fisorse Umans

AR - ArsaRagioneria

AT - Arsa Temica

CASE —-Centro di Ateneoper i Servizi Bibliotecari
CEUM —Centro Edizioni Universita di Macsrata

CLA - Centro Linguisticn di Atzn=o

LA - Ceniro di Servizio perl'Innovazions 4 Atenzo
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Tabella 4¢ Il ciclo di gestione della performance

5. Il Ciclo di gestione della performance e la redazione del Piano

5.1 Fasi, soggetti e tempi

Fasi

Pianificazione

Programmazione

Controllo

Rendicontazione

Valutazione

Premialita

strategica
Definizione Verifica
strategie di Definizione degli infrannuale sullo Rendicontazione Valutazione Erogazione
Attivita medio- obiettivi operativi stato di dei risultati di dei risultati e delle indennita
Iungo annuali di avan'zan?en'to. performance delle o /. . '
periodo e performance degli obiettivi prestazioni riconoscimenti
obiettivi operativi
strategici
Direttore Direttore Rettore
R Generale, -
. Rettore, ettore e Generale, Direttore .
Soggetti Prorettore Direttore CdA, Personale delle Generale Direttore
Respon- NdV Generale . NdV, Personale | strutture NdV Generale
sabilita con approvazione dell ge|le strutture organizzative CdA
CdA organizzative
Tempi 2013-2018 Entro il 31 Cadenza Aprile (n+1) Aprile (n+1) Maggio
dicembre( n-1) semestrale (n+1)
Relazione di Rellazm‘ne di
Sistema di valutazione sulla valutazione sulla base di
Piano Piano della misurazionee  [performance sulla T
Strumenti | strategico performance valutazione organizzativa e performan.ce regolamenti e
2013-18 performance individuale organizzativa contra.tto
Bilancio annuale e eindividuale, | collettivo
triennale Schede di
valutazione su
.per.fo.rmance Validazione
individuale
performance
Bilancio
Consuntivo
LEGENDA ACRONIMI TABELLA 4
CdA: Consiglio di Amministrazione
NdV:Nucleodi@l f dzii I T A 2 y § ditafitaid ISyeda LISNJI f |

SA: Senato Accademico
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5.2 Coerenza con la programmazione economico-
finanziaria e di bilancio

Il piano & strettamente correlato con il contenuto dei documenti di
programmazione economico-finanziaria. Gli obiettivi strategici sono stati infatti definiti
dal Rettore nella relazione del Rettore di accompagnamento al Bilancio unico di
previsione2016S | A ddzy G A £t QAYUGSNY2 RSt LINBaSyiSs

Il D.Lgs. 1502009 prevede il collegamento del ciclo di gestione della
performance con il ciclo di programmazione economico finanziaria.

Sino allo scorso anno la realizzazione di tale collegamento incontrava diverse
RAFTFAO2t GLsE €S3IFGS a2LINF GhGdzid2 &€ QdziAf A
idoneo allo scopo.

I 2y f QF R21 A 2njcsdi aRied di phedisiote ¥ndukl@autorizzatorio
e dal 2015 della contabilita economico-patrimoniale, nel presente Piano €& stato
possibile invece rappresentare un collegamento pilu funzionale tra i due cicli.

Al fine di favorire la coerenza con i dati di bilancio, nella tabella 5 si illustra
innanzitutto la corrispondenza tra le missioni e i programmi individuati per le
universita pubbliche e gli obiettivi strategici del nostro Ateneo individuati nel Piano
Strategico 2013-2018.

II D.I. n. 212014impone alle universita di riclassificare le proprie spese in
missioni e programmi. Le missioni rappresentano le funzioni principali perseguite da
ciascuna amministrazione pubblica, mentre i programmi rappresentano gli aggregati
2Y23aASYySA RA FOdGA@GAGE @2f4GS || LISNES3IdzA NB
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinati.

Nella successiva tabella 6 per la prima volta si illustra il collegamento tra gli
obiettivi strategici, riportati nel Piano strategico di Ateneo 2013-H My = S f QA Y R
analitica per ciascuna struttura di Ateneo dello stanziamento di budget 2016. Tale
riclassificazione consente pertantodi RS FA Y ANB LISNJ OAl aOdzy I ad N
NAa2NBRS SO2y2YAOKS FOGGNROGdzA GS vy Sifultath n mc
programmati. Nella riclassificazione non sono ancora comprese le spese per il
personale, peraltro agevolmente attribuibili, e alcune spese generali quali imposte e
tasse, spese per il funzionamento degli organi istituzionali, interessi su mutui, ecc., in
guanto non specificatamente riferibili agli obiettivi individuati. Per quanto attiene
invece alle spese generali per utenze, acquisto di materiali di consumo, va precisato
che sono stati ritenuti applicabili i criteri di ripartizione adottati in sede di redazione al
Bilancio di previsione 2016 in tema di classificazione della spesa per missioni e
programmi secondo le indicazioni contenute nel D.I. n. 21/2014 (si veda pag. 64 della
Relazione al bilancio di previsione 2016).
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Tabella 5 ¢ Corrispondenza missioni, programmi e obiettivi strategici Unimc

RICERCAE
INNOVAZIONE

ISTRUZIONE
UNIVERSITARIA

SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI

RICERCA SCIENTIFICAE
TECNOLOGICA DI BASE

RICERCA SCIENTIFICA E
TECNOLOGICA
APPLICATA

SISTEMA UNIVERSITARIO E
FORMAZIONE POST
UNIVERSITARIA

DIRITTO ALLO STUDIO
NEL[ CTRUZIONE
UNIVERSITARIA

INDIRIZZO POLITICO

SERVIZI E AFFARI
GENERALI

PER LE
AMMINISTRAZIONI

hwL9b¢! ¢!

2.1- POMUOVERE UNARL / 9 w/ ! P! \Y

i bl wL/ 9w/ !
ERNGD Db [ Q9{ ¢

tL!Q /hh

3.1 - GARANTIRE UNA FORMAZIONE INNOVATIVA E INTEGRATA

3.2 - GARANTIRESERVIZI DI SUPPORTO ALLA FORMAZIONE E PROMUOVERE
AMBIENTI FUNZIONALI ALLO SVILUPPODELLQ9 { t 9 wL 9 b %! Chw
VITA SOCIALE DELLO STUDENTE

12-{ L[ tt! w9 [QLbCOwb! %Lhb! [ L%%!H %

1.3 - CURARE LO STUDENTE IN MODO SPECIALE

1.1 - RAFFORZARE LA SPECIALIZZAZIONE

42 - w!lttw9{9b¢! w9 [Ql £ bD} ! w5 L!
[QLb¢9wb! %L hb! [ L%%! 2Lhb9

6.2 - SOSTENERE IL METODO E LA COESIONE DELLA GOVERNANCE

50-C! thwLw9 [! /h9{Lhb9 hwD! blL¥®%! ¢

5.2 - RAZIONALIZZARE | PROCESSI E MIGLIORARE LA COMUNICAZIONE INTERNA

61-! CCwhbe¢! w9 la.L!a9b¢h
ASSETTI NUOVI

w! 5|

14-D! w! b¢Lw9 [! {h{¢9bL.L[LC¢!Q 591

41-/ hb{h[L5! w9 LI

th{L%Lhb! a9b¢h £

40



Tabella6¢c! £ £ 201 T A2yS RSttS NRaz2NBS Séautarediatered

OBIETTIVI PIANO
STRATEGICO 2013-

MISSIONI/PROGRAMMI 2018
DIRITTO ALLO STUDIO NELL'ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 1.3 200.300
SISTEMA UNIVERSITARIO E FORMAZIONE POST UNIVERSITARIA [EREE L ] 309.800
RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA APPLICATA 2.1-2.2 23.900
RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA DI BASE 8.200
INDIRIZZO POLITICO 1.1-4.2-6.2

SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI 5.1-5.2-6.1-1.4-4.1 281.500

TOTALE - 823.700

1.036.677
2.053.885

110.030

880.236

36.677

959.148

5.076.652

134.964
301.280

16.140

129.120

278.700

860.204

1.166.587
63.480

990

2.820.454

330

17.950

4.069.791

ADOSS

516.195
793.082

2.460

19.680

820

22.300

1.354.537

LISNJ £ QI yy 2

DIPARTIM.

277.305
1.271.687

3.914

2.572.191

4.755

135.368

4.265.218

HOMC

CLA

817 4.977
45.752 420.000 285.687

2.451 14.930
19.608 119.437
817 4.977
18.255 74.648

87.700 420.000 504.655

3.027
169.512

9.081

72.648

3.027

55.405

312.700
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La completa integrazione tra ciclo della performance e ciclo di bilancio potra essere

realizzata entro il triennio. Infatti, conf QA Y LI S Y Sy GidtemddRcgnSolldRA  dzy
digestione (O2y f QAYRAGARdzZI T A 2Y)% la Rdssa ardgimddel T A OA
LINEPOS&da2 RA 0dzZRISGAY3I LINBOGA&G2 RIEE  ydz2
finanza e la contabilita in approvazione agli Organi di governo, sara possibile avviare

f QAYLRAaAGIT A2yS RSttt LAIFIYAFAOITARZ2YS Ay

agganciati gli obiettivi strategici da un lato alle missioni e ai programmie, Rl f f QI £ (i N

alle strutture, di associare le risorse (comprese quelle relative al personale e di

carattere generale) agli obiettivi operativi in maniera pil puntuale e tempestiva.

[ QF NIi® Hm RSt Régblamaéntd HilarhminiRiSzfone findnga @ 2
contabilita disciplina la procedura di predisposizione del bilancio, che vede per la

prima volta coinvolti attivamente i Dipartimenti e gli altri Centri di spesa nella

fissazione di propri obiettivi coerenti con le Linee generali di indirizzo adottate

RFffQl iSyS2o
A regime si prevede la seguente successione temporale:

A la prodromica definizione, da parte del Direttore Generale, sulla base delle linee
programmatiche e degli indirizzi strategici stabiliti dal Consiglio di
amministrazione, di una prima ipotesi di ripartizione tra i centri gestionali delle
risorse certe, o presumibili, su base storica;

A SYyiNR Af YSa&aS RHNap2dspogziondtellelgroobste lbudggt?
da parte delle strutture;

A SyagNe Af YSaS RA: RAOSYONB RStfQlyy?2

- la negoziazione budget anno t tra le strutture e la Direzione generale

- lastesuraeapprovazA 2y S RSt oO0AflFyOA2 Fyyda S RA

- fF@asS3ayrT A2yS RSIEA 20ASGHUAGA 2NBFYAI
ASYyiNer Af YSasS RA 3ISyylrAaz RSttQlyyz2 Gy

~

triennale, con riferimento | £ £ QF Yy 2 ({ efudgeti G NA 6dzl A2yS R
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5.3 Le azioni di miglioramento del ciclo di gestione della
performance

Come indicato nelle finalita generali del Piano esposte nel primo paragrafo, e
come del resto previsto dallo stesso D.lgs 150/2009, la piena attuazione del ciclo di
gestione della performance cosi come previsto dalla normativa richiedera un
percorso di miglioramento e adeguamento agli indirizzi proposti in funzione del
livello di evoluzione, maturita e integrazione dei preesistenti sistemi e processi
organizzativi, di pianificazione, controllo e programmazione economico-finanziaria
RStfQl 1SyS2
| principali ambiti di intervento individuati sono i seguenti:

9 integrazione e miglioramento degli strumenti e delle metodologie a supporto
della definizione degli obiettivi
I Mettere a regime il sistema di pianificazione obiettivi, indicatori e target;

]

Consolidare i sistemi di misura degli indicatori

9 Maggiore integrazione con gli strumenti di programmazione economico
finanziaria e di bilancio

9 Monitoraggio del clima organizzativo con particolare attenzione al tema della

valutazione.
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SEZIONE 2 - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE ¢2016-2018
6FA aSyair RSEfEQFINI® m O2YYIl y RSftftl

1. Oggetto
I presente Piano e redatto secondo le indicazioni contenute nella
determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015 ed ha come obiettivo quello di
RSTAYANBI AY YIFIYASN} F3IAEST €S ITA2YyA
evitare la contaminazione del tessuto della P.A. dal fenomeno corruttivo, sotto ogni
profilo, anche nei termini della cattiva amministrazione della cosa pubblica.

2. Analisi di contesto esterno

Lf O2yiSaidiz2z SadSNyz2 Ay OdzA 2LISN} Q! y)
elementi di rischio. Sicuramente il perdurante stato di crisi economica nel quale si
trova la Nazione ha pesantemente impoverito il territorio, senza perd produrre
esternalita negative di rilievo in termini di reati contro la P.A. Le decisioni
governative che hanno interessato la Banca delle Marche hanno senza dubbio
minato la stabilita economica del territorio provinciale con gravi danni arrecati ai
piccoli e medi risparmiatori.

51 f LJdzy 62 RA @Aradl RStftQlFraasSadz2z AadAadd
RStftQAraldAldd A2yS RSt t NB&irdyifdrtbzza © 2 Y (I NR
precarieta percepiti dalle persone, che si riflettono poi negativamente sul territorio
di riferimento.

3. Analisi di contesto interno

bStfQ! yYABSNBAGL RA al OSNY Gl y2y az2yz2 Y
personale docente e tecnico amministrativo conseguenti a condanne per i reati
contenuti nel titolo Il del Codice penale.

[ QF R2T A2yS RSt /2RA0S SiA02 o05dwd Yy dH
comportamento (D.R. n.317 del 4 agosto del 2015) sono strumenti che si sommano
Ff 3IAt NIRAOFG2 aSyaz2 RA | LILINISySyill R
S FEtfQAYLRNIFYTI LISNI Af (S&aadziz Odzf (dzNI
Ly2f GNB fF 3I20SNYIFyOS RStftQ! yAOSNERAGLE R
serio lavoro di riorganizzazione e semplificazione delle strutture amministrative,
con il chiaro fine di attribuire i processi istituzionali secondo il principio della
O2YLISGSYTF LISNI YFGSNAIFZ |aaAa0Odz2N» yR2 02
(docente, studente o cittadino) e limitando conseguentemente i rischi correlati
I ffQFodza2z RStfS LRaiAlAz2zyiA RA LRGISNB R
RSt fQFLILI NI (G2 0dzZNRBONI GAO2d

[ QAYLRAGEIET A2yS adldGdzit NAF KI Ay2f GNB
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di indirizzo politico (Rettore, Senato accademico, Consiglio di amministrazione e

5ANBGG2NR

RA

amministrative (Aree, Centri e Dipartimenti), agevolando il processo di riparto delle

specifiche competenze. Per questo motivo, pur ancora in assenza di una analitico

regolamento in materia di procedimenti amministrativi, i principali processi

AdGAddd A2y A

RStfQl G§4SyS2 LlRaazy?

2NBIF YAT T GA kieviBeBzfa heldScifein SdEsintEsXdt&riportato.

Macro processi delle strutture amministrative

Senato

Consiglio di

accademico amministrazione

Direttore Generale

Area affari
generali e legali

Piano integrato della performance e adempimenti correlati; Statistica e auditing e supporto al Nucleo di
valutazione e al Presidio di qualit” delltAteneo.

Stemma, gonfalone e sigillo; Organizzazione e gestione del lavoro degli organi di governo, di valutazione e
controllo, e del CUG; Elezioni e designazioni; adesioni ad associazioni e reti internazionali;Regolamentazione di
Ateneo; Protocollo e archivio;URP e trasparenza; normativa generale e attuazione; Fondazioni; Consorzi ed enti
a partecipazione universitaria; Attivita giuridico legale; Appalti e contratti; Accordi per la didattica e la ricerca;
Attivita per conto terzi; Politiche e interventi per le pari opportunita; Sistema informativo di Ateneo- parte
contrattuale; Comitato per lo sport universitario.

Arearisorse umane
(personale docente
e tecnico
amministrativo)

Strategie per il personale, organigramma e funzionigramma; Concorsi, selezioni, assunzioni, cessazioni,
mansioni e incarichi, carriere e inquadramenti,Retribuzioni e compensi; Adempimenti fiscali, contributivi e
assicurativi; Assenze; Formazione e aggiornamento professionale, Valutazioni, giudizi di merito e provvedimenti
disciplinari; ritenute previdenziali e assistenziali; rapporti sindacali e contrattazione

Area Tecnica

Progettazione e costruzione di opere edilizie; manutenzione ordinaria, straordinaria, ristrutturazione, restauro;
Sicurezza e messa a norma degli ambienti di lavoro; Telefonia; Programmazione territoriale, Acquisizione,
locazione e alienazione di beni immobili; Acquisizione e manutenzione di beni mobili, acquisizione materiali e
attrezzature non tecniche e servizi; Inventario; Gestione dei rifiuti; Fondo economale.

Area per la didattica
eiservizi agli
studenti

Offerta formativa di Ateneo; orientamento, informazioni e tutorato; Diritto allo studio, assicurazioni, benefici
economici, tasse e contributi; Tirocinio formazione e attivita di ricerca; Accordi per la didattica; Rapporti con enti
e istituti di area socio sanitaria.

Area Ricerca

Progetti e finanziamenti europei; Accordi per la ricerca; International liason office; Spin off; Dottorato di ricerca e
scuola di dottorato; Erasmus; Comitato scientifico di Ateneo, Cooperazione con paesi in via di sviluppo;
Valutazione dei prodotti della ricerca.

Area Ragioneria

Bilancio di Ateneo; Costi e ricavi; Tesoreria, cassa e istituti di credito; Imposte e tasse.

Centro di Ateneo
per le edizioni
(CEUM)

Editoria e attivita informativo i promozionale; Pubblicazioni di Ateneo; attivita per conto di terzi.

Centro di Ateneo

per i servizi Sistema bibliotecario di Ateneo; acquisizione e gestione delle risorse elettroniche; acquisizione, catalogazione e
bibliotecari inventariazione del patrimonio librario di Ateneo; attivita conto terzi
(CASB)
Centro di
servizio per Sicurezza dellinformazione e sistema informatico di Ateneo; infrastruttura informatica; acquisizione di materiali

lanformatica di
Ateneo (CSIA)

e attrezzature tecniche; attivita conto terzi.

Centro
linguistico di
Ateneo (CLA)

Gestione del personale CEL; didattica delle lingue straniere per il conseguimento delle certificazione
linguistiche, attivita conto terzi; Progetti e finanziamenti.

5 Dipartimenti

1) Dipartimento di Studi umanistici;

2) Dipartimento di scienze della formazione, dei beni
culturali e del turismo;

3) Dipartimento di Giurisprudenza;

4) Dipartimento di Scienze politiche e delle relazioni
internazionali;

5)Dipartimento di Economia e diritto.

u.0.
amministrazione

Budget; Acquisizione e manutenzione di beni mobili,acquisizione materiali e attrezzature non tecniche;
organizzazione convegni e seminari; Master e Corsi di specializzazione; perfezionamento e formazione
permanente; Selezioni e incarichi al personale non strutturato; Inventario.

U.O. Didattica

Segreterie studenti: cursus studiorum e provvedimenti disciplinari, selezioni, immatricolazioni e ammissioni,
trasferimenti e passaggi, conclusione e cessazione della carriera di studio; Corsi di studio; Programmazione
didattica, orario delle lezioni, gestione delle aule e degli spazi; gestione degli esami di profitto, di laurea e prove
di idoneita; premi e borse di studio; accordi per la didattica; stage curriculari; esami di stato e ordini
professionali; ioni didattiche paritetiche docenti-studenti

D U.O.Ricerca

Supporto al personale docente per le attivita di ricerca e i relativi progetti; valutazione della ricerca; accordi per
la ricerca.
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[ QF LILI NIF G2 | YYAYAAUNrGA@2 RSEfQ(SyS?2
Dirigente di |l fascia, Dott. Mauro Giustozzi, a cui & stato affidato in data 29 maggio
2015f QAY OF NAO2 RA S5ANBOG2NBE ISYSNIEST 2
Responsabile della prevenzione della corruzione con D.R. n. 222 a far data dal 18
YENI 2 wnmoX FA aSyaia S LISN ItAaA STFFSGEGA

Il presente adeguamento del piano triennale per la prevenzione della corruzione,
cosi come di seguito rappresentato, viene reso noto, unitamente al piano integrato
RA OdzA 0O02aiGAidAaadsS [dzizy2Yl aST A2y Ss
amministrazione del 29 gennaio 2016, attraverso la pubblicazione alla pagina

http://www.unimc.it/it/quickinfo/quality, della sezione Amministrazione

trasparente-a ! £ G NRA -DgV A OF BHz A2y Sé

RS

4. Individuazione delle attivita con piu elevato rischio di corruzione

ariz

Attori coinvolti C
responsabili di
struttura/ufficio

Attivita a rischio

Grado di rischio

Area Risorse | Procedure selettive per MEDIO/ALTO
umane conferimento incarichi di
Area Didattica collaborazione esterna:
Area Ricerca - borse di studio
Dipartimenti - assegni diricerca
CLA - contratti collaborazione
- contratti agli studenti
- contratti di insegnamento
Area Risorse | Procedure selettive per
umane reclutamento del personale di
Dipartimenti ruolo
CLA
Area Risorse | Pagamento emolumenti e
umane rimborsi a favore del personale
Dipartimenti RStfQ 1SyS2s RS
CLA soggetti esterni
Area Affari generali | Contratti pubblici di lavori, servizi MEDIO/ALTO

e legali

e forniture - predisposizione
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Area tecnica

Area Affari generali
e legali

Area Tecnica

Area Didattica

Area Ricerca

OF LIAG2f I GA LINB

Gestione cassa economale
Liquidazione di pagamenti a
favore di societa, imprese, altri
soggetti

c

CLA

CSIA

CEUM

CASB

Dipartimenti

Area Risorse | Procedure di rilascio nulla osta MEDIO

umane incarichi esterni

Dipartimenti

Area Didattica Gestione della carriera degli MEDIO

Dipartimenti studenti

Area Risorse | Gestione concessione permessi e BASSO

umane congedi

Direzione generale | Processo di valutazione del BASSO
personale

Area Tecnica Gestione rifiuti e applicazione BASSO

normativa d.lgs. n. 81/2008

5. Pianificazione triennale ¢ Stato di
precedente (2013-2014-2015) e Programmazione (2016 ¢ 2018)

avanzamento del

triennio

Le attivita specifiche espletate nel periodo 2013-2015 tracciate nei Piani triennali

precedenti sono state le seguenti:
RPC: Circolari in materia di anticorruzione (Prott. N.927 del 22 gennaio 2015 e Prot.
n. 4516, Pos. 1/1 del 30 marzo 2015);
RPC e Area Affari generali e legali: Formazione di tutti i responsabili degli uffici

RSt fQl 1SyS2

2014);

6/ 2y @S3y2

AY Yl 3ANB thaggis A

RPC: Convegno in materia di Anticorruzione organizzato dalla cattedra di Diritto pe-

nale del Dipartimento di Giurisprudenza (Convegno La Corruzione ¢ allarme sociale,

risposte ordina mentali, nuovi protagonisti ¢ 14 novembre 2014);
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- I NBl wWA&2NRS dzYFySY C2NXITA2yS &ALISOATA
e legali, Area tecnica e Area Risorse umane:
0 novembre-dicembre2015: Corso di Perfezionamento Appalti Pubblici Maggioli

Bologna (soggetto organizzatore Maggioli Editore Bologna);

0 21/22 ottobre 2015: Firenze-t I NI SOA LI T A2y S +f &ASYAYIl N
fl NBALRYAl 0Af Avéntioneyd8ld cor@tionelirdlddidné annuaRr A  LINS
Y2YAG2NI3IA2 S FTIAA2NYIYSYyidi2 RSA LRALFYA
Promo PA);

0 16/06/2015: Appalti Pubblici - questioni e casi giurisprudenziali (soggetto
organizzatore Fondazione CRUI Roma);

0 11giugno2015:Romact I NI SOA LI T A2y S |t aSYAYIl NA?2
della P.A. e le differenze con gli affidamenti di servizi: presupposti, limiti, controlli

S NBaLRyaloAftAlGLeE 060a233S0G2 2NAFYATTI G2
0 09/06/2015: Prova pratica del sistema AVC Pass 2.1(soggetto organizzatore

Media Consult Ancona);

0 11 maggio 2015: Macerata - / 2 N&BR2 RA T 3IA2NY I YSyid2
f QF LIWINRT2Y RAYSY (2 ¢ R&dcolladioReTelicdnseMadbionetdai G dzf dza
R2O0dzYSYUA | YYAYAAOGUNI GADAET

O 8 maggio 2015: Ferrara - Partecipazione alla tavola rotonda organizzata
RFEfTfQ! yYAGSNARAAGL RS3ItTA &ddzRA ¢ Wimatia®NNI NI
G§SOy2t23aAlF AyaiasSysS ySttl t2d4alF et O2N
degli Studi di Ferrara);

0 17/03/2015: Gli appalti pubblici dopo le recenti novita normative (soggetto

organizzatore Formazione PA - ASP Paolo Ricci - Civitanova Marche);

0 10/03/2015: Ultimi aggiornamenti in materia di contratti di appalto
pubblici(soggetto organizzatore Confindustria Macerata);

0 2-3 dicembre 2014: / 2 NE2 RA FT2NXIT A2y S ¢ Aldz dza |
archivistica- Registrazione/Fascicolazione- Demo organi- Amministrazione ¢

t9/ k! hhé¢ 06a233SdG2 2NAIFIYATTIFG2NBY YLhbD
0 10 ottobre 2014: Macerata - LI} NIi SOA LI T A 2 ya$rasdarbnzadelay A y | NR
t! adzZ 6Sod [S ydz2z@S tAySS 3IdzA Rl RSt

organizzatore: Universita degli studi di Macerata);

0 14-15 maggio 2014: Universita degli studi di Macerata/RAU - Corso di
F3IA2NYI YSy (2 02y  LINE TAAORINNIZIGAC N ST NeB\WF
RFEffQ! YABSNEAGL RS3f A addzRA RA al OSNJI
trasparenza;

0 22/23 aprile 2013: Roma - Corso aggiornamento: siti web, trasparenza e

accesso nella P.A. dopo la legge anticorruzione (1.1902012) e il testo unico sulla

GNJF LI NByT ¢ 6423386002 2NBFYATTFGi2NBY L
0 13-15 Gennaio 2013Y / 2NBA 2 RA | 3IA2NY I YSy (2 RIf§
O2NNMzZl A2yS yStftl tolod R2L2 fF o mMdpnk

superiore di amministrazione pubblica e degli enti locali);
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- Pubblicazione annuale (2013-2014-H n M p U

190/2012;

RSA

RIUA

RA

- Area Risorse Umane: Personale docente - Regolamento sulle incompatibilita, il

cumulo degli impieghi e gli incarichi esterni (art.53 d.lgs.165/2001 cosi come modifi-

cato dal comma 42 della 1.190/2012) - D.R. 302 del 29/7/2015;

- Area Didattica e servizio agli studenti: Regolamento dei corsi master e dei corsi di

perfezionamento, aggiornamento e formazione permanente e continua - D.R. n.

137 del 8.4.2015 ¢ con particolare riguardo alla disciplina degli incarichi ex art. 53

del d.lgs. 165/2001 al personale tecnico amministrativo;

- I NBI | FFI NA

ASYySNI tA S

servizi in economia - D.R. 112 del 16/3/2015;

- Area affari generali e legali:
RSt f Q! yAJSNA Jderata-B.8 I del 4.82018zR A

Codice di

Attivita programmate per il triennio 2016 ¢ 2018:

comportamento dei

RA

dipendenti

a

O dzA

2016

Ambito/Soggetto
interessato

Descrizione attivita

Prevenzione C Area
Risorse Umane/RPC

Formazione specifica del
LISNBR2Y I S R g
materia di reati contro la P.A.

Prevenzione ¢ Area Affari
generali e legali

Censimento dei procedimenti

Controllo ¢ Area affari
generali e legali

amministrativi ed
emanazione del regolamento
attuativo della legge
241/1990.

Obbligo di rendere accessibili
le informazioni sui
provvedimenti e

procedimenti amministrativi

in itinere di cui al
regolamento attuativo della

legge 241/1990.

Controllo ¢ Area Risorse
Umane/RPC

dei
destinatari di incarichi esterni
triennio 2013-2015

Verifica soggetti

Controllo ¢ Area Risorse
Umane/RPC

Verifica dei soggetti interni
destinatari di nomina e
incarichi istituzionali triennio

2013-2015
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Controllo ¢ Area per la
Didattica e i servizi agli
studenti/RPC

Verifica dei soggetti esterni
destinatari di incarichi di
)\)/'ééfl)/l- Yé)fl"jE

20112012 al 20152016 ¢
ottemperanza art. 23 |
240/2010

Controllo ¢ Area
Tecnica/RPC

Verifica della numerosita e
RStfQlYY2y il N
procedure di affidamento in
economia ¢ anno 2015 ¢
GSNRTFAOL RSt
principio di rotazione

2017

Ambito/Soggetto interessato

Descrizione attivita

Prevenzione C Area Tecnica/Area Affari

Programmazione

triennale

dei

generali e legali /RPC

fabbisogni di acquisizione servizi e
forniture (2017-2019) e individuazione
della

del valore presunto e

metodologia di acquisizione

Controllo ¢ Area affari generali e

a2yAG2N)r 3IA2 RS

legali/RPC semplificazione della disciplina interna
in materia di acquisizione di beni e
servizi (Regolamento delle spese in
economia)
2018
Ambito Descrizione attivita

studenti/RPC

Controllo- Area didattica e servizio agli

Verifica degli esoneri concessi sul

totale degli esoneri richiesti

6. Valutazione del rischio

In considerazione del contesto esterno ed interno proprio della citta di Macerata

S RStf{Q!'YyYAOBSNAAGL

At NARAAaOKAZ2 RSt

ragione per cui lo strumento che meglio integra la difesa e sicuramente la

formazione del personale degli uffici tutti, sia quelli classificati come maggiormente

esposti, che quelli appartenenti ad aree meno problematiche.

La consapevolezza di porre in essere un comportamento che pud integrare la

previsione della fattispecie penale &, allo stato attuale, il piu adeguato strumento di

prevenzione del fenomeno corruttivo e di mala amministrazione, per questo motivo

le iniziative formative in materia devono integrarsi nel PT.F. di Ateneo (2016 - 2018)

RA Odzx ff QlF NIl o7

0Aa

RSt
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1) un livello 3SY SN} £ S LISNJ GdziGA A RALISYRSYGA

competenze in materia di reati contro la pubblica amministrazione;

2) un livello specifico, per il responsabile della prevenzione della corruzione, il

responsabile della trasparenza ed i funzionari preposti alle aree ed agli uffici pit a

rischio, che afferisce temi settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto

YSEEQF YYAYAAGNITA2YS SR Ay LI NIGAO2f I NBY

responsabile della prevenzione, comprensive di tecniche di risk management;

9 iniziative di formazione specialistica per il responsabile della trasparenza;

TAYATALFGADBS RA F2NXITA2yS &aLISOALfA&GAOL

TAYATALFGAGS F2NXYIFGADBS LISINIohthtti es&dzilg® vy a | 6 A
nerali.

7. Monitoraggio del PTPC

[ Q' YAGSNBEAGE RS3IfTA &dGddzZRA RA al OSNY G S
RA lGdda 1T A2yS RSt t¢t/ Ay &SRS RA NBf I
revisione che viene sottoposto al Consiglio di amministrazione per la prescritta
approvazione, in conformita a quanto stabilita dalla legge.

Resta fermo che, al fine di assolvere in maniera efficace alle funzioni attribuitegli, il
responsabile della prevenzione della corruzione puo attivare le seguenti ulteriori

iniziative, dirette a prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di
corruzione:

Richiedere in qualsiasi momento, e anche su segnalazione del responsabile di cia-

scuna struttura o ufficio, ai dipendenti che hanno istruito o adottato il provvedi-

mento finale, di dare per iscritto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e

fS NI3IA2YyA TFAdZNARAOKS OKeSimeatad;i 1 SYR2y 2 |
in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a

tutti i dipendenti su comportamenti che possano integrare anche solo potenzial-

mente corruzione e illegalita;

STFFSOhdzZr NBE Ay ljdzh faAl ar Y2YSyid2s GNI YA
settore, ispezioni e verifiche presso ciasOdzy’ dzF FAOA2 RSt f QI 6SyS?2
controllo del rispetto delle condizioni di correttezza e legittimita dei procedimenti

in corso o gia conclusi. Le ispezioni e verifiche avverranno con modalita analoghe al-

fS AAaLIST A2y A Y ANAltbr#abhSBidhdNearftidorrugondk St £ Q! bl /

Il responsabile delle prevenzione della corruzione puo tenere conto di segnalazioni

non anonime provenienti da eventuali portatori di interesse, sufficientemente cir-
costanziate, che evidenzino situazioni di anomalia e configurino la possibilita di un

rischio probabile di corruzione.

8. Obblighi di trasparenza

Il sito ufficiale di Ateneo rappresenta, per espressa volonta del legislatore, lo

o1



strumento privilegiato di raccolta delle informazioni quotidianamente in uso al
RStftQl G4dSyS2 S
sezione Amministrazione trasparente & assicurata la pubblicazione, in formato

LISNR2Y I S

LINR Y 2

digitale aperto, di tutte le informazioni richieste dalla normativa di legge.

Il responsabile dS £ f |

O2YLIA G2 RA

istituzionali.

8.1. Pianificazione triennale ¢ Stato di avanzamento del triennio

G0N aLlk NByT I 8
Affari generali e legali, nominato con D.R. n. 421 del 24.10.2013 al quale ¢ affidato il

O22NRAYINYyS tQlFGiddzrT A2yS RSt

precedente (2014-2016) e Programmazione (2016 ¢ 2018)

fQl gD DA2NHA:

Iniziativa Area Destinatari/ Risultato Stato di
Competente attuazione
Pubblicazione on line | Area  affari | Chiunque/ ATTUATO
dei calendari e dei | generali e | Pubblicazione sul sito
provvedimenti  degli | legali web ¢ aggiornamento
organi collegiali di mensile o comunque
governo ad ogni seduta degli
organi collegiali di
governo
Giornate di | Area  affari | Tutto il personale | ATTUATO con
formazione in | generali e | docente e tecnico| il Convegno
materia di | legali/ Area | amministrativo del 14 e 15
trasparenza e integrita | risorse Calendario di n.2 | maggio 2014
con particolare | umane giornate di
riguardo al corretto formazione da
utilizzo del sito web realizzarsi entro il 30
giugno 2014.
Organigramma Area risorse | Chiunque/ Puntuale ATTUATO
dettagliato del | umane ¢ | individuazione del
personale tecnico | ufficio personale assegnato
amministrativo personale alle diverse strutture e
tecnico relativi servizi
amministrativ
o)
Organigramma Area risorse | Chiunque/ Puntuale IN FASE DI
dettagliato del | umane ¢ | individuazione del | ATTUAZIONE
personale docente ufficio personale incardinato
personale nei dipartimenti
docente anche per valutare le

politiche di

Oz2yil Giz




fabbisogno

Aggiornamento  del | Area affari | Chiunque/ Rendere il ATTUATO
sito web sulla generalie sito web il primo
trasparenza, legali strumento di ricerca e
valutazione e merito reperimento delle
secondo le indicazioni informazioni
contenute
ySttQrffsS3
n.33 del 14 marzo
2013
Pubblicazione Area affari Chiunque/  Rendere ATTUATO
programma triennale generalie informata la comunita
per la trasparenza e legali accademica e
f QAYGSIANR chiunque alle
allo stato di AYAT AL G 2n@S
FdGdz2 T A2y S in materia di
trasparenza
Pubblicazione piano e | Area perle | Personale tecnico- ATTUATO
relazione sulla risorse amministrativo:
Performance umane rendere informato |l
personale degli esiti
della valutazione del
personale
Pubblicazione di | Areaperle | Chiunque/ comunita ATTUATO
alcuni dati informativi risorse accademica: favorire
adzt £t Q2NBI Y umane la conoscenza
organigramma, RSt f Q2NAI V]
attribuzioni e RSttQ G4SyS
articolazione degli internamente ed
uffici, nomi dei esternamente
dirigenti responsabili
dei  singoli  uffici,
settore
RSt f Q2NRAY
giuridico riferibile
F€£€QlFGGA DA
svolta
Progettazione, Area affari | Chiunque/ Comunita IN FASE DI
raccolta, elaborazione generali e accademica: attribuire | ATTUAZIONE-
e pubblicazione delle legali con esattezza la scrittura ed

informazioni sui

procedimenti

responsabilita dei

procedimenti

emanazione
regolamento
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amministrativi di
ciascuna area
dirigenziale, il termine
per la conclusione di
ciascun procedimento
ed ogni altro termine

procedimentale, il

nome del
responsabile del
procedimento e

f Qdzy A (L 2
responsabile
RSttt QA&aldNd

ogni altro
adempimento

procedimentale,

y2yOKS RS
del provvedimento
finale (articolo 54,
comm 1, lettera b)
del d.lg. n. 82 del
2005). Scadenze e
modalita di
adempimento dei

procedimenti
individuati ai sensi

degli articoli 2 e 4

amministrativi e i
tempi di conclusione

procedimenti
amministrativi

della . n. 241 del

1990 (articolo 54,

comma 1, lettera c),

del d.g. n. 82 del

2005)

Pubblicazione dei | Areaperle | Chiunque/ comunita ATTUATO
curricula e delle risorse accademica: favorire

retribuzioni dei umane la conoscenza della

dirigenti, con specifica

evidenza sulle
componenti variabili
della retribuzione e
sulle componenti
legate alla
retribuzione di

RANRISYT |
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risultato (articolo 11,
comma 8, lettere f) e
g) del d.lgs. n.150 del

2009), indirizzi di
posta elettronica,
numeri telefonici ad
uso professionale

(articolo 21 della I. n.
69 del 2009), ruolo,
data di
inquadramento nella
fascia di appartenenza
o in quella inferiore,
data di

inquadramento
YySEtQF YYAY
decorrenza e termine

primo

degli incarichi

conferiti ex articolo
19, commi 3 e 4, del
d.lg. n. 165 del 2001
(articolo 1, comma 7,
del D.P.R. n.108 del
2004).

dati ad ogni evento di

Aggiornare i

modifica
organizzativa.

Pubblicazione dei | Areaperle | Chiunque/ comunita|In corso di
curricula dei titolari di risorse accademica: favorire | attuazione per
posizioni organizzative umane la conoscenza delle | la necessita di
(articolo 11, comma 8, posizioni organizzative | creare un
lettera f, del d.lg. n. di Ateneo ¢ reperibile | collegamento
150 del 2009) ¢ nominativamente e | diretto tra la
attivita di analiticamente gia | posizione del
monitoraggio sulla nella soggetto
pubblicazione rappresentazione yStt Q2N

grafica mma ed il

RSt f Q2 NBI y] relativo

Ateneo curriculum

vitae

Pubblicazione dei Area affari Chiunque/ Comunita ATTUATO
nominativi e  dei generalie accademica: favorire
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curricula degli OIV legali la  conoscenza in
(Organismo merito alle
indipendente di caratteristiche
valutazione, Nucleo di professionali
valutazione per le RStf Q2NAI v
Universita  di  cui valutazione e
F £ QlF NI & | controllo

n.150 del 2009).

Obblighi di Area affari Chiunque/ Comunita ATTUATO
pubblicazione generali e accademica: favorire
concernenti i legali la conoscenza in
componenti degli relazione agli incarichi
organi di indirizzo del personale
politici - art. 14 del componente gli organi
d.lgs. n.332013. di governo
Progettazione, Area perle | Chiunque/ Comunita ATTUATO
raccolta, risorse accademica: rendere
elaborazione, umane noti i livelli di
pubblicazione e presenza del
aggiornamento dei personale in servizio
tassi di assenza e di

maggior presenza del

personale distinti per

uffici di livello

dirigenziale (articolo

21 della I. n. 69 del

2009), nonché il ruolo

dei dipendenti

pubblici (articolo 55,

comma 5, del D.P.R. n.

3 del 1957)

Pubblicazione Area per le | Chiunque/ Comunita ATTUATO
RSt f QFYY2Y| risorse accademica: rendere
complessivo dei umane nota la metodologia di
premi collegati alla distribuzione delle
performance stanziati risorse accessorie

S f QL YY2Y

premi effettivamente

distribuiti  (art. 11,

comma comma 4, del

d. lg. n. 150 del 2009)

Analisi e | Areaperle | Chiunque/ Comunita ATTUATO

56



pubblicazione dei dati risorse accademica: rendere

relativi al grado di umane note le metodologie
differenziazione di distribuzione delle
ySttQdziAf A risorse pubbliche

premialita, sia per i

dirigenti, sia per i

dipendenti  (articolo

11, comma 8, lettera

d) del d.lgs. n.150 del

2009);

Pubblicazione del | Area affari Personale tecnico ATTUATO
Codice di generali e amministrativo:

comportamento legali conformare il

(articolo 54, comma 5, comportamento alle

del d.lgs n. 165 del regole del prescritto

2001) codice

Progettazione, Area perle | Chiunque/ Comunita | ATTUATOIN
raccolta,elaborazione, risorse accademica: rendere PARTE
pubblicazione dei dati umane y2i2 f QSf

relativi a incarichi e soggetti interni ed

consulenze (incarichi esterni destinatari di

retribuiti e non incarichi retribuiti.

retribuiti conferiti a

dipendenti pubblici e

ad altri  soggetti:

articolo 11, comma 8,

lettera i, del d.lg. n.

150 del 2009 e

articolo 53 del d.Ig. n.

165 del 2001.

Progettazione, Area perle | Chiunque/ Comunita ATTUATO
raccolta, risorse accademica: rendere
elaborazione, umane y2iz2 t Ql
pubblicazione dei della  contrattazione

dati relativi ai integrativa

contratti integrativi

stipulati, relazione

tecnico-finanziaria e
illustrativa, certificata
dagli organi di
controllo,

informazioni
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trasmesse ai  fini
RSttt QAy2f(
dei  Conti,
adottato ed esiti della

modello

valutazione dei
cittadini sugli effetti
attesi dal

funzionamento dei
servizi  pubblici in
conseguenza della
contrattazione

integrativa  (articolo
55, comma 4 del d.Igs.

150 del 2009)

Progettazione, Area affari Chiunque/ Comunita ATTUATO
raccolta, generali e accademica ¢ rendere

elaborazione, legali nota la partecipazione
pubblicazione dei dati RStftQ G§SyS

relativi ai consorzi, diverse

enti e societa, con

indicazione, in caso di

societa, della relativa

guota di

partecipazione

nonché dati

concernenti

f QSaldSNyI €

servizi e attivita anche

per il tramite di

convenzioni.

Progettazione, Area Chiunque/ Comunita ATTUATO
raccolta, ragioneria accademica:

elaborazione,

pubblicazione dei
dati sulla gestione dei
pagamenti (indicatore
dei tempi medi di
pagamento relativi
agli acquisti di beni,
servizi e forniture C

indicatore di

tempestivita dei

monitorare i livelli di
efficienza

RSt t QF LILJ N
burocratico preposto
alla gestione dei fondi
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pagamenti- nonché
tempi medi di
definizione dei
procedimenti e di
erogazione dei servizi
con riferimento
£ f QS&aSNDA
precedente (articolo
23, comma 5 dellal. n.

69 del 2009)

Progettazione, Area affari | Chiunque/ Comunita ATTUATO
raccolta,elaborazione, generali e accademica: rendere
pubblicazione dei dati legali nota i destinatari di

su sovvenzioni, contributi e

contributi, crediti, sovvenzioni di

sussidi e benefici di importo superiore ad

natura economica € MdPnnAan

(istituzione e

accessibilita in via
telematica di albi di
beneficiari di
provvidenze di natura
economica: articoli 1
e 2 del D.P.R. n. 118
del 2000)

Attivita programmate per il triennio 2016 ¢ 2018.

[ Q' YAOBSNAREAGE RA al OSSN} GF NAGASYS LINRA2N
fOQAYTF2NNYIEFGATTITA2YS RSA TFtdzaaix AyF2NXIE
GNJF &L NByT I+ FGGNI OSNE2  Qokd fiafpér faorze laRSt &
condivisione e lo scambio immediato delle comunicazioni di interesse tra le diverse
dzy A Gt 2NHFYATTIFGADS RStfQl G4SyS253 o2y f
circolante tra gli uffici, attualmente disposti in numerosi sedi distinte
RStfQ! YABSNEAGL @

2016
Soggetto interessato Descrizione attivita Date di attuazione
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amministrativi C
Emanazione Regolamento
e attribuzione dei
procedimenti alle
strutture amministrative di
Ateneo

Area Affari generali e legali

Redazione Manuale di

gestione del protocollo
informatico e dei flussi

documentali

Primavera 2016

Area affari generali e legali

Awvio procedimento

informatico di gestione
delle sedute degli organi

collegiali di governo

Giugno 2016

Area affari generali e
legali/Area Risorse umane

Formazione ai responsabili
di struttura amministrativa
e di
redazione delle proposte

ufficio per Ila

di deliberazione e gestione
del work flow ¢ Giornata
della trasparenza

Settembre 2016

2017

Soggetto interessato

Descrizione attivita

Area affari generali e
legali/Area Risorse umane

Attivita di formazione in materia di revisione della
disciplina del d.lgs.33/2013 - Giornata della

trasparenza

2018

Soggetto interessato

Descrizione attivita

Area affari generali e
legali/ Area Risorse umane

Attivita di formazione in materia di

approvvigionamenti di beni e servizi- Giornata della

trasparenza
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