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Omissis
8. Piana integrato di Ateneo 2017/2019
PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO

CHE COS'E' IL PIANO INTEGRATO

Il plano integrato, redatto in base alle “Linee guida per la gestione inlegrata del cicle delia
performance gele Liniversita statall italiane” (approvate il 20 luglio 2015 con delibera n. 103, dal
consiglio Direttive dellAnvur) & un documente unico che nasce dall'esigenza di sintetizzare |
documentl di programmazoneg previst dalla vigente nommativa, in un'oftica di semplificazione e
integrazione. Si tratta di un unico atlo programmatonio che vada riuniti; il piano della perfarmance,
il piano sulla trasparenza di cul allart. 10 comma 1 del d.igs. 33/2013 e in uitimo, I piano per la
pravenzione della corruzione di cui al'art 1 comma 5 della Legge 180/2013; asso @ diretto a
pianificara I'attivita amministrativa in ordine alla pedormance, alla trasparenza e all'anticorruzione,
tenendo conto della strategia relative alle attivita istituzionali nonché della programmazicne
economico finanziarna.

La ratic che soltende al Piano Integralo & quella, da un late, di inlerpretare trasparenza e
anticorruzione come elementi costitutvi della performance nella strategia a lungo termine
dellAleneo, dallaltro di rtenere indissolubile i legame tra performance amministrativa e
programmaziong strategica ed economico-finanziana dell' Ateneo,

Mel rizpetto dellautonomia garantita alle universithd dallfad. 33 della Cosliluzione, |a
compilaziona dal Piano Inlegrate non prevede alcuna standardizzazione. Tultavia la stesura in
autonomia del documento, trova alcune indicazioni nelle stesse linee guida delfAnvur. La
redazione del Piano Integrato deve infatti avwenire sulla base dei principi metodologici contenuti
nel sistema di Misurazione & Valutazione della Performance, definite dall’Ateneo, e sopratiutto nel
rigpeito dei contenuti minimi fissati dall'Agenzia,

Il Piana Integrato & organizzato in 5 sezioni;

s [nquadramento stralegico dell'Atenso. In questa sezione iniziale dal Piano, I'Atenso indica
le principali linee di sviluppo dellattivita amministrativa. In particolare modo viene data
evidenza ai documenti di pianificazione sirategica, alla programmazione economico-
finanziaria ed a jufte le azionl intraprese, o che PAtenao intende intraprendeare, al fini del
miglioramento della gqualith dell'attivith didattica e di ricerca.

¢ La Pedformance organizzativa. Tale serione costituisce la parle centrale del Piano
Integrato, nella quale vengono elencati gli obiettivi delle azioni programmate, i relativi
indicatori di monitoraggio & misurazione & tutti | sogoetti coinvolti nefia performance
amministrativa.

s« Analisi delle aree di rischio. Questa sazione del Piano, & redatla secondo | direttive formite
dall Autoritd Anticorruzione (ANAC). Vengono qui definite le aree di rischio corruziona, con
lindicazione di specifici ambiti eventualmente individuati dal'Atenso. Incltre [Alenso
procede ad effettuare valutazioni & predisporre misure dinterventc in mento ad aree
specificatamente previste dalla nomativa.

» Comunicazione e Trasparenza. In quasta sezione del piano vengono specificate la azioni
che FAtenso infende promuovere per soddisfare i requisiti di trasparenza previsti dalla
legge (dlgs. 150/2009; L.190/2012; digs 332013, La redazione della sezione awieng
secondo le direttive fornite dalllAMAC.
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« La Perdormance Individuale, In questa ullima sezione del Piano sone descrifti i criteri che
l'Atenso intende adoMare per laftribuzione degli obiettivi individual, nonché per la
valutazione & [incentivazione monetaria del personale tecnico-amministrativo,

b e

SEZIONE I:
INQUADRAMENTO STRATEGICO DI ATENEOQ

LE CARATTERISTICHE ORGANIZZATIVE E GESTIOMALI

In conformita alla legge n. 240 del 30/12/2010 gl assetl| strutturall dell'Universita deghi Studi di
Palermo nel corso degli ultimi anni sono stali profondamente madificati ed a partire dal 2014 hanno
visto |a luce | cambiamenti pid significativi. Al sensi dell'art. 26 del vigente Statuto I'organizzazions
dell Atenea & articalata nelle strutture di seguite indicate:

+  strutture didaltiche quali | Dipartiment, la Strutture di Raceordo [Scuole), | Corsi di Laurea, |
Corsi di Laurea Magistrale, le Scuale di Specializzazione, | Corsi e le Scuole di Dottorato di
ricerca & | Corsi di Master universitario;

s strutture di ricerca quali | Dipartimenti, | Cenitr Inferdpartimentall ed | Centri
Interuniversitari.

| Dipartimenti sono le aricolazioni organizzative dell’Ateneo funzicnalmenie omogenes per
finakta a matodi di ricerca che promuavono 'altivita scientifica ded propri docenti @ I'attivita didattica
di propria competenza,

I Centri Interdipartimentali di Ricerca sono finalizzati alla realizzazione di progettl che
coinvolgono ka partecipazione di professori, dcercatord, appardenenti a Dipartimenti diversi,

Le Scuole si cccupano di coordinare & razionalizzare le attivith didattiche dei dipartimenti che
la coslituiscono sacondo critari di affinith disciplinare.

La struttura tlecnico amministrativa & definita dal Direttore Generale sulla base degli indirizzi
strategici del Consiglio di Amministrazione. La dimensione “organizzazione® comprende
l'organigramma, lindividuazicne delle responsabilita (centri di responsabilita) e, ove presenti, delle
“comespansabiliia”, 'aticolazione teritoriale delfamministrazione, || personale in servizio.

E' alfresi presente una struttura di Ricerca e Servizi, denominata ATeN Center, preposla a
fomnire alle piccole & medie imprese un supporto tecnico-scientifico interdisciplinare ed a svolgere
attivita di trasferimento tecnaologico, nell'ottica di confribuire alle sviluppo delle attivita produttive e
al rilancio economica.

| gservzi per il dirfitto allo studio, destinall agli studenti dellUniversita degli Stuedi di Palerma,
sona gestiti dall'Ersu, un ente della Regione Siciliana, la cui attivita risulta complementare a quella
dell' Ateneo di Palerme, e garantisce I'attuazione dell'art. 34 della Costituzione (che sancisce il
diritta alle studio quale diritte a conseguire, per tutti i cittadini, | fiteli pid aiti degli studi, con
specifica attenzione per | cittadini svantaggiati economicamentea ma che dimostrano impegno negli
studd) & di una serie di norme nazionali @ regionali che regolano il selfore universitario.

L'offerta formativa d’Atenec si articola in:
Corsi di Laurea;
Corsi di Laurea Magistrale;
Corsi di Dottorato di Ricerca;
Corsi di Master Universitar di | e di Il livello;
Corsi di Specializzazione,
La struttura amministrativa dell'Ateneo &, infine, rappresentata dal seguente organigramma:

Organigramma dell'’ Amministrazione centrale e la relativa legenda
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LEGENDA - ORGANIGRAMMA

D @ prerrren de 1 Baenes

A partire dalle criticita evidenziate nel pianc sirategico di Atengo 2016-2018, desunte anche
dale prime analisi di contesto organizzativo, & emersa la necessita di avviare un percorso che
conduce a un rinnovato modello organizzativo che, pur partendo dall’'attuale struttura, al fine di
adeguare la struttura alle nuove competenze richiesta & alla necessita di razionalizzazione dei
sanvizi e delle funzioni.

Mel progettare la riorganizzazione dellamministrazione cenfrale & stata quindi proposta la
riduzione del numero complassivo delle posizioni dingenziali al fine di contenere | costi. L'altuale
consistenza di figure dirigenziall in organico risulla funzionale a tale rorganizzaznone, visto che s
svilupperanno, senza riduzioni in temmini di gqualita e di risorse dedicate, le funzioni strategiche
connesse allo sviluppo, allinnovazione, al patrimonio ed alla progettualita.
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In una seconda fase, @ anche a seguitc di una verfica della “tenuta” del nuove modello
organizzativa che si intende proporre, saranno individuati nuovi modelli organizzativi per la
didattica e per la ricerca. al fine di armonizzare le autonomie dipartimentali con un contesto che
richiede sempre phl scelle sirategiche e gesticonali di Ateneo,

Il nuovo organigramma dell’ Amministrazione centrale

SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI STAKEHOLDER

| compiti principali dellAtenso sono |la formazione degli studenti, a promozione delia
conoscenza tramite la ricerca scientifica ed il rasferimento della conoscenza alla societa.

| principali portatori d'interesse (cosi detti stakeholder) dell' Universita sono quindi gl studenti e
la societd nel suc complesso. Nello specifico, allinterno di questo ultimo ambito =i deve fare
riferimento ai principali Enti che compongono la struttura deflo Stato sia a livello locale che
nazionale senza iralasciare tulte le principali istituzioni del’Unione Europea ed organizzazioni
internazionali. A tal fine, si evidenzia I'impegno dell' Ateneo alla realizzazione di consorzi e reh
internazionali con Universitd e ceniri dl alta formazone UE ed exira UE per agevolare
aggregazioni & mobilita necessane per programmi di ricerca congiunti,

Gli studenti (& le loro famiglie) rappresentanc la categoria pnmaria di stakeholder
dellistituzione universitana essendo al tempo stesso utilizzalori diretti @ compartecipi del processo
di formazione: tutte le azioni wolte a garantire servizi che favoriscano il difdtio alio studio sono
dirette a loro,

L'Aleneo rappresenta, oggi, una grande Comunita composta da studenti, docenti @ personale
tecnico amministrativo, a cul vanno aggiunte e rispettive famiglie & tutli coloro che hanno una
relazona diretta o indiretta con la nostra realtd; una comunitd numercsa e articolata, con forte
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intensity di relazioni Istituzionali che ha l'obiettivo fondamentale di alimentare la cooperazione tra i
diversi settori culturali che caratterizzano la formaziona e la ricerca, nonche il trasterimenio defla
CONOSCENZA.

Inoltre, le iniziative e l& manifestazioni nelfambite del 210° anno dalla fondazione del nostro
Ateneo hanno risvegliato, allinterno della Comunita e in tutto | territorio, il senso di appartenenza &
questa istituzione, dimostrando che Palermo e la Sicilia sono lueghi di cultura e di giovani di
grande talento. In questo modo 'Universita sviluppa la sua responsabilita sociale verso il territorio,
attirando rsorse di conoscenza e diventando una formidabile leva per rafforzare il tessulo
produttivo, sociale g culturale.

STUDENTI
E
ALTRE FAMIGLIE
UNIVERSITA'
RIECERC A
ORGANIEZAN
sl ISTITUE DM
PROFESSIHIM A BAEIONALL
Ll Universita ELOCALL
degli Studi di
Falermas
ENTI
IHELLUSISE ENTI
FUROPEA, TERRITOERIALL
BOCENTL
SCUCLE E
SECOMNDARIE FERSONALE

T.AR

L'AMMINISTRAZIONE IN “CIFRE™

L'Universitd degli studi di Palermo, come detto precedentemente, & anicolata in cingue Scuocle
e venti Dipartimenti, Incltre, FAteneo dispone del Sistema di Laboratori di Ateneo (ATaMN Center)
che & una rete di laboratori nata come naturale evoluzione delle singole azioni di patenziamento
sirutiurale dell Ateneo a valere sul P.O.R. Sicilia 2000-2006

Il personale al 31 dicembre 2016 @ pari a2 867 professori, 654 ricercatori, 28 collaboratori
linguistici, un Direttore Genarale, 5 Dirigenti (di cul 1 a contratto) & 1.614 tecnici amministrativi
lcomprande ancha il personale economicamanie a carnco dell'Atenao che presta senvizio presso
'AQUP) per un totale di 3,170 unita (Fonte banca dati parsonala).
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MANDATO ISTITUZIONALE, MISSION E VISION

L'Universita degli Studi di Palermo & una istituzicne pubblica avente come finalita inscindibile
I'alta formazione e la ricerca sciantifica.

La missione fondamentale dell'Atenec & l'alta formazione delle giovani generazioni e la
diffusione della conoscenza per il progresso della societa.

L'Universita degli Sludi di Palermo =i propone di essere molore di sviluppo economico del
larritora, vuole affrire opporiunita di crescita sociale e promuovere nuovl modalll & formazione,
valorizzando compiutamente i patnmonic e la completezza dei sapen che la carattenzzano,
L'Ateneo, intende inclire affermarsi guale leader nelfla formazione, nella ncerca, nellassistenza e
nel trasferimanto della conocscenza, per nsultare determinante nela crescita culturale e
nel'auspicabile cambiamento del territona.

L'Ateneo ritiene indispensabile investire sul Capitale Umano rappresentato sia dal Parsonale
docente, sia da guello lecnico, amministrative e biblictecaric. || Personale rappresenta la risorsa
centrale per miglicrare la gualith e 'efficienza di un'universita moderna.

Lo Studenta, inoltra, costituisce il focus dell Ateneo, la sua prima e fondameantale ragiona di
asistenza, ed € un dovere porgere la massima atienzione alle sue esigenze e legittime aspettative.

Alla sempre pi0 ampia offerta di formazione proposta da altre Universita, con sistemi
promozionali, penetranti e diffusi anche nel nostro territorio, FAteneo deve reagire efficacemente
proponends un'Offerta Formativa rispondente alla domanda esterna e rafforzandone il flivelio
qualitative,

Qggi & necessario creare le condizioni per rafforzare la capacita progetiuale dei gruppi di
ricerca dellAteneo, consentendo lore di competere a lwello locale, nazionale e, sopratiutto,
BUMOpE0.

Il miglaramenta delle peformance di ricerca dell' Ateneo, d'altra parda, nan pud trascurare la
valorizzazione della ricerca di base, per la quale un approccio esclusivamente “progetiuale”
potrebbe rsultare penalizzante,

Le attivitd di Trasferimento della Conoscenza nella societd assumono importanza crescente
nella quakficazione del sisterma universitanio con la progressiva affermazione della Societd della
Conoscenza e la conseguenta traslormazione delleconomia in Economia della Conoscenza.

In guasto contesto, 'Atenss, in continuita con quanio fatto negli anni precedenti, deve porre in
gssere utte be azioni in grado di aumentare limpalto defla conoscenza nella societa e di sostenere
| pracessi di sviluppo del terrtoeria.

E compito dell'Universita degli Studi di Palermo, d'altra parte, mantenera un serrato dialogo
istituzionale con tutti gli attori responsabili per arginare il fenomeno della migrazione intellettuale.

PIANO STRATEGICO, PIAND TRIENNALE E LINEE DI INDIRIZZO

Il documento di programmazione dell Ateneo “Piano Strategico Triennale 2018-2018°, a cui
ultima versione & stata approvata dal Consigh di Amministrazione nel mese di dicembre 2016,
definizce le lines politiche dell'Aleneo, | singoli chiettivi & propone le modalith di attuazione, | lempi
ed [l relativo monitoraggio. Tale documento liene conte dei piani strategicl dei dipartimenti che
hanno declinato azioni ed obiettivi di loro perinenza, in un processo top-down & bottom-up che ha
permesso di focalizzare meglio gli obiettivi specifici e le azioni da mettere in atto,

Il nuowo gisterma di attribuzicone del Fondo di Finanziamento Ordinario sempre pil orentato su
valulazioni basate su parameln mermocratici della didattica & defla ncerca mpone 'adozione di
politiche di crescita gualitativa che rendano FAteneo stabilmente attrattivo. Tali politiche riguardana
l'offerta formativa, | servizi agli studenti, la ricerca, 'intermazionalizzazione, la terza missions,

L'Universita degli Studi di Palermo deve costruire un sistema formative ampio, capace di
preparare laureati che possano competere con tutli | laureati italiani nel mercato del lavoro; deve
sapere costruire un sistema di placement per i laureati ed un sistema di orientamento per i giovani
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che devono decidere dove immatricolarsi; deve, infine, impegnarsi per accrescere il livello della
SUA ricerca.

L'Atenaa pone gli studenti al centro della sua azione ed anche nel prossimo trignnio sara
importante implementare lorganizzazione intema per innalzara la qualita dei servizi erogali @
rispondera in maniera sempre piu efficace alle loro richiesta.

| macro obiettivi del Piano Strategico iriennale dell'Universita di Palermo sono:

« || miglicramento defla qualita della didattica, della ncerca, dellinternazionalizzazions;

«  L'impegno crescente in tutte e attivita della terza missione;

» || parseguimento & limplementazione oel sisiema di assicurazione defla gqualita
dellAtenao.

Le linee di indirizzo strategiche su cui 'Atenec vuole indirizzare la propria azione
comprandono:

= |a didattica,
l& ricarca,
la terza missions,
| sarviz agli studenti,
limMemazionaizzazione,
gli aspetti organizzativi del personale.

Considerando quanto stabilito dal Consighio di Amministrazione, con la delibera del 14
dicembre 2016 (nella quale socno state approvate le schede e gli indicator del piano tiennale),
nefla tabella successiva sono stati inserniti gli obiettivi strategici con gl indicatori previsti,

Tabella Obiettivi Strategici ——

Didattica Ricerca Terza Missione
3.1 Incrementare il numaro di 5.1 Migliorare le parfimance 7.1 Gestiona della proprala
studenti regolar, laureati e VaR inteletivale attraverso I'induwsinal
Eauraatl magisirall, assicurando Liaizon Cfice
foro um profile cublurale scido e
offrenid

la possiblith i acquisine
competanze & abilita
all'avanguardia individuando, &
softoponendo a revisions
perigdica, contenuti @ metodi
formathd avanzatl e
professionalizzant inseriti in un
parcorso i studi sostenibibe in
termini di docenza e strutture a
condotho al massimo liveda di
funzionalita

indicatore d'Atenec
Frogrammazione Triennale
2016/2018 scheda Miur (fondi
destinati alle dotazioni
disponibili per |a didattica e agli
adeguamenti per la sicurezza
delle pastazion! infarmaliche &
dei laboratori)

Indicatore Piano Strategico
| A_A_2 (Proporzione di laureati |
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entro la durata normale del

corso)
3.2 Favorire [o sviluppo s @ 5.2 Rafforzare ta ricerca di basa T.2 Valorizeazione delia fcerca
rafforzamento di sofide attravarso spin oft accadamic

prospettive occupazionali di
lauraati & laureali magsirzl
anche nall'ambito tarritorialea,
puntando a incramantara le
performance occupazional.

attraverso |'Industnial Liaison
Otfice

3.3 Consolidane @ incramantans [
dimensions indernazionaka dei
CdS,

5.3 Croare le condizioni par i
potenziaments dalla fcarca

progettuale

7.3 Incubatone d_'irnp:asa

3.4 Ridurre la dispersiona dalia
popolazions sledantesca
sopratiutio rel passaggio dal | al
Il amng, in particolars attraverao
I'acquigizione di un elevaio
nurmerns di CFU al primoe anng.

Indicatore Piano Sirategico
A_A_1 (Proporzione student
che si iscrivono al 2° anno della
stessa classe di laurea o laurea
magistrale a ciclo unico avendo
acquisito almene 40 CFU in
rapporto alla coorte di
immatricolati nell’ A A
precedents)

7.4 Industrial Liaison Ofhce n
raceordo alle strutture
dipartimentali per favorire azioni
di Irasteriments lecnologico verso
i sistema produttivo el territono

75 Aftivita di Placement in
raccordo con 'industrial LEaison
Oifice

7.6 Produzionl o benl pubblici par

rafforzare la presanza
dedl'Universita mel terrlonio della
Sicdie oooidentale

Bervizi agli Studenti

Intermazionalizzazions

Personale

4.1 Aaflorzane le azioni &
orientamento
durarnite tutto il pereorss & stud

Indicatore D_2 1
Programmazione Triennale
20162018 gcheda Miur
(proporzione di studenti iacritti
entro la durata normale del
corso di studi che abbianc
acquisito almeno A0CFU
nell’anno solare)

&.1 Intemazionalkzzaziona
dell'offerta formatva sui fre cich

Indicatore D_3 1
Programmazione Triennale
2016/2018 scheda Miur
{Proporzione di CFU conseguiti
all"estero dagli studenti regolari
sul totale dei CFU conseguiti
dagli studenti entro la durata
normale del corso)

& 1 Lhlizzo di criten premiadi
condivisi nellassegnazionsa del
punti organico per l@ progression
o carriera al

Dipartimenli

4.2 Modernizzare gll amblent e le
dotazion| disponipdll per la
didatlica

Indicatore Piano Stralegico
B_B_2 (riduzione degli oneri

6.2 Internazionalizzazione della
ricenca

B.Z Incrementars il numsers o
ATDE & ATDA @ stabdlizzarme il
PEFCOTSD

.;_;,-
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per fitti passivi)
4.3 Garantira 6.3 Imtermazionalizzazona & E.3 Incentivare le parformanca
la tutalka del dirifo alko studie mokdlita del corpo studeniasco dedattiche e di ricerca

indlcatore Plano Strategico
A_B_4 (Proporzione CFU
consaguili all'estero da parte
degli studenti per attivita di
studio o tirocinio curricolare

rispetto al totale dei CFU

previstl nell’anno solare). =,

6.4 Intemazionalizzaziong @ | 8.4 Implementazions nuovo

mebllita del corpo docanta | modello organizzative dell Ateneo |
SEZIONE li:

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

PRESENTAZIONE DEL CICLO DELLA PERFORMANCE
Nel Sistema di Misurazione e Valutazione della performance Unipa possiamo distinguere 5
fasi del processo di funzicnamento:

fase inizale - coincide con la definizione degli obiettivi che l'amministrazione si prefigge di
raggiungere, Per misurame I'attuazione, si associano gl indicatori e i relativi target, ossia il
valore atteso che indica il raggiungimento dell'obiettiva;

fase 2 - Il risultate =i concretizza nella stesura del *Piano della Performance”, oggi insento
nel “Piano integrate”. Durante l'annc viens realizzato || monitoraggio per comprandere lo
state dl avanzamento dei programmi che sottendono alla realizzazione degli obiettivi,
valutande |la possibilita di introdurre azioni corretfive nel casa in cui la presenza di fattori
non previst ostacoli il raggiungimente deil obiattive;

fase 3 - a consuntivo vengono misurati gli indicatori selezionati @ si valuta il raggiungimento
degli obiettivi;

fase 4 - misurazione e valutazione della performance attraverso la valutazione del
contributo personale al raggiungimento della performance organizzativa ed individuale, con
la corresponsione del trattamento accessorio correlato ad esso;

fase 5 - I'esito di tale processo viene condiviso con gli Organi di governo dellAteneo,

| soggetti coinvolti nel processo di valutazione e di misurazione della performance sono;

I} Il Consiglio di Amministrazione che nell Ateneo riveste le funziond dellOrgano di Indirizzo

politico - amministrativo,

« Entro il 31 Gennaio di clascun anno approva il Plano integrato;

« Entra |l 30 Giugno di ciascun anno, adotta la Relazione sulla performance che evidenzia,
a consuntiva, con riferimento allanno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli oblettivi programmati ed alle nsorse, con rllevazione degli
eventuali scostamenti;

« \erfica, con il supporio dei Dirigenti, Fandamento della pedormance rispetio agl
oblattivi prefissati, proponendo, ove necessario, interventi correttivi in corso d esercizio

2y || Direttore Generale che assegna gli obiettivi ai Dirgenti & ne valuta la pertormance

indivicduabe,

3) | dirigenti che:

+ partecipano alia definizione degli obistlivi operativi di propria peinenza;
« coordinanc e gestiscono l'intero processo di valutazione della prestazione individuale del
parsonale tecnico amministrative operante nella propria strutlura.

I




In coerenra con la programmaziona definila dagli Organi di governo dellAteneo con
ladozione del “Piano operativo della perdformance”, ad inizio anno | soggetti di cui all'art. 3 del
Ragolamento:

4) definiscono gl obiettivi in stretto aceordo con il processo generale di programmazions
strategica ed economico-finanziana delfAteneo, assicurando ¢osl il necessario
collegamanto fra la parformance organizzativa e la performance individuale;

5) procedono contestualmente alidentiticazione di risultati specifici, eventuaimente espressi
attraverso idoned indicatori di risultato, che consentano di determinare a consuntive la
misura in cul clascun obiettive & stalo raggiunto (modalita di misura del nsultata);

f} assagnano, con il sistema “a cascata”, gli obiettivi individuali al personale responsabile di
posizione organizzativa, di norma compresi fra un minimo di 3 ed un massimo di 5,

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ATENEO

Il processo di definizione degli obiettivi di performance si @ fondato su alocun presupposh
basilari quali la coerenza con il ciclo di gestione della performance, con la pianificazione strategica
g triennale dellAteneo, con gli indirizzi ministeriall, con gli ambiti monitorati dal sistema AVA-VOR
(didattica, ricerca e terza missiong), con la riduzione di possibili comportamenti inappropriati
(anticorruzione), con la necessita e I'opportunita di rendere accessibili ed utilizzabil le informazioni
(trasparanza), e soprattutto non dimenticando la centralita dell'utente quale destinatario dell'attivita
ammmistrativa dell’ Alenao.

Sono state prese in esame le seguenti fonti documentali:
Documento programmatico deal Magnifico Rettora, Prof. Fabrizio Micari;
Fiano Integrato 2016-2018 {delibera CdA 27/01/2016, punto adg n. 10);
Ralazione sulla Pedormance 2015 (delibera CdA 28082016, punto odg n, 25);
Relazione annuale Nuckeo di Valutazione 2016 {pubblcata luglio 2018);
Bilancic unico d'Atenec dell'esercizio 2015 {delibera CdA 26/10/2016, punto odg n. 12},
Linee Generall d'indirizzo della programmazione delle universita 2016-2018 e indicatori per
la valutazione periodica dei nsultati, prot, n. 635 del 8 agosto;
Modalita di attuazione della programmazione triennale delle universita ai sensi del decreto
ministeriale def B agosto 2016, n, 635, decrato Miur n. 2844 del 161 1/2016;
Scheda di sintesi di Atenes — Programmazione Triennale 2016/2018, Miur;
Piano Triennale 2016-2018 (delibara CdA del 1412/2016, punto odg n. 5);
Budget 2017 (delibera del CdA del 14122018, punto odg n. 11);
Piano strategico 2016-2018 (delibera CdA del 27/01/2016, punto odg n. 9; revisione can
delibera CdA del 1412/2016, punto odg n. 4);

» Relazione sui risultati delfe attivita di ricerca, di formaziene & di trasfenmento tecnologico

{ai sensi dell'ex art. 3-guater Decreto Legge n. 180/2008 convertilo con Legge n. 1/2009).

Tenuto conto delle forti documentali sopra richiamate, considerati | suggerimenti forniti dal
NdV con la Relazione annuale 2018, in stretto collegamento con il Piano triennale 2016-2018 ed il
Piano Strategico 2016-2018, coinvette le strutture dingenziali e le strutture decentrate, il processo
di planificazione degli obiettivi ha portato alla definizione del complesso degli obiettivi di
parformance assegnatl al parsonale dirigente di primo livello (Direttore Generale — di cui alla
defibera del CdA del 18/1/2017, punto odg n. 19) & seconde livello {Dingenti delle Aree) niportati di
seguilo & specificati negli alegati 1 e 2.

- & & 3 o®E @&

T

Gh obiettivi operativi della "Dedatlica™ sona; . .
o Migboramento servizi agli studenti aftreverso momenti di incontro fra universita e
sludenti;
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Programmaziona degli investimenti per il miglioramento delle misure di sicurezza per il
patrimonio immobiliare del"Atenso & ampliamanto degli spazi per gl studenti;
Incremento mobilita studenti Coordinamento aftivita per l'implementazione di accordi di
cooperaziona intermnazionale finalizzati al rilascio del doppio titolo e alla mobilita per
crediti extra-eu;

Criantamento in ingresso: Potenziamento defle attivita comuni tra scuola & universita &
diffusione delle informazioni agl ultimi due anni della scucla secondaria di secondo
grado per attrarre & crientare pil studenti nella scalta dell'offerta formativa;

Incremento dei fondi destinati alle dotazioni per la didattica & per gli adeguamenti dalla
sicurezza delle postazioni informatiche & dei laboraton;

Revisione e coordinamento di alcuni regolamendi di atenso.

Gli obiettivi operativi della “Ricerca” song;

o
=]

o
]

=}

Miglioramento performance VQR;

Programmagziona fabbisogno del personale e revisione criteri per |a ripartizione dei
punti arganico legati al turn — over,

Supporto partecipazione gruppi di ncerca ai bandi di finanziamento europei;

Riduzione della tempistica per la trasmissione dei dati relativi al sistama informativo
sugli accordi e progetti di cooperazione internazionale dell' Atenao

Reovisione o coordinaments di abcunt regolamenti di ateneo.

Gli obietivi della “Terza Missione™ sono:

o
)

)

=]

Creazione del Sito web Trasferimente Tecnologico UniPa - Aziende;

Mappatura delle aziende siciliane pio sperte allinnovazione ed alla capacita di
competere sui mercati imtemazionali per i trasferimento tecnologico;

Miglioramento servizi agli studenti attraverso momenti di incontro fra universita e
studanti;

Attuazione nuovo organigramma: provvedimento attuative Centro museale.

Gli obiettivi “Trasversali” sono:
+« Zamplificare ed informatizzare | processi gestionali;

i}

o

Samplificazione od informatizzazione del processi amministrativi @ pubblicazions di dati

ulteriori rispatio a quelli abbligator, relativi afla didattica

Coordinameanto attivita amministrative contabili Dipartimenti e Scucle:

* Mappaiura processi dipartimentali;

s Implementazione della digitalizzazione delle procedure di verbalizzazione degl
esarmi di laurea;

= Formazione del parsonale

Cruscotto direzicnale:

= [Dafinizione banche dati @ alineamento;

= Implementazions e verifica di affidabilita dei dati:

= Realizzazione primo modello cruscotio UNIPA,

« Sostenere il cambiamenta organizzativo:

o

Attuazione nuovo organigramma di Atenso

= Faormazione del personale in ragione delle modifiche organizzative

= Approvagone ed attuazione dei criten generall per il conferimento degli incarichi al
personale di categoria EP e per ['attribuzione delle posizioni organizzative (categoria
D) & delle funzioni specialistiche (categora B, C e D)

» |deniificazione e adeguamento spaz e postazioni di lavoro in ragione delle
modifiche organizzative.

I
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Muovo sistemna di misuraziona & valulazions della pedformance

* Awio nuova programmazione strategica ed operativa @ maggiore integraziona con il

=]

budget

* Coordinamento nuovi regolamenti PEO e performance

« Garantire servizi e infrastrutiure di qualita:

di cui al punto precedente, anche a seguite dellapprovaziona del bilanci consuntivi,

PIANO DELLA PERFORMANCE 2017-2019

sicurezza;
»  Adozione del plano plunennale degli interventi sulla sicurezza degli immabili;

* Censimento degli immobili e identiicazione delle problematiche relative alla
» Individuazione delle nsorse finanziarie pluriennali necessarie all'attuazione del piano

Migliorare il patrimonio immobiliare dell' Ateneo

o

Target 2019

[ Mamtenmenio valore indicatore,
Il. Mantenimenio azioni di tutorato.
He. Manbenimenio valore indicaiore.

|. Ragglungimanio valore mdicatore 0,325,
Il Mantensmento azioni i IAoTato
Il. Raggiungimento valore indicalone, 0,327,

Target 2017 | Target 2018

I Increments valors indicatore,
Il Mantenimanio azioni o iuiorato
HI.  Imcramanta valore indscabore.

DOrati 2016

|. Fonte; (Fiano Triennale 2016-2018) Valore 0,205
I Fonte: (UCB 9)
Vabare N° Lienli coinvolli 2400, can 67 fufor.
ll, Fonte: (Fiamo Triennale 2016-2018) Valome 0,258,

Indicaiori

parformancia

l}i‘ﬂlﬁiﬂjﬂu‘l

indicatore Piano Strategico A_A 1 (Proporzione studenti che s iscrivono al 2° anno
dellz siessa classe di laurea o lauraa magistrale a cicle unice avendo acquisito
almana 40 CFU i rappons alla coora di immatncalali nell’'A A, pracadarnta)
. MW" WMent coinvodi in miziative o supporto.
Indicalona Plano Strategico A_A_2 (Proporziona di [aureall eniro ka durala normale
dal corsal,

Cibimttivi

Oparativi

1)

2)

Migharamento servizi agli studentl attravarss momenti & incontro Ira universila e
studenti
Programmazione degli investmentl par i miglicramento delle misure di sicurezza
per il pafrimonic immobiliare dell’Atenso e ampliameanio degli spazi per gli studendi

Obinttivi sirategici

Didattica

= |
Incrementare il numaro di studenti regolan, laureati e laureat!
magisirell, assicurando koro un profilo culiurale solido & ellrendo la possbiild di acguisine
compalana & abilith alfavanguardia indvideandn, & sotoponando a ravisione panodica,
conlenuli & metadi formativi avancati @ professionalizzant inserdi in un percorso di shudi
aostenibile in termin o docenza e sirubure & condote al masaimo Evello di funzonalits

|3
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Geslions mabilild oo prograrmmi di neerca conguni
rispetio ai corsorzl edo rali aflivate

Manienimento aziond di wuterabo

Gesilana mobilita &fo programmi di foenca congium|
rgpetio ai consorzi @'o ret atlivaie

Ineramaente indicaion par al 10%

Target 2017 | Target 2018 | Target 2019

Geestione mobilith o programmi & noerca congiundl
nspeits Bl consarz efo ret affivale

Incremanio ndicaione pan o 6%

(SBETa | nubv consadXi aio rali inermazional

Fonta: (LIOB 9) Valons N° Ltendl comnvaltl 2400, con
67 burtar,

perfarmance Dati 2016

organizzativa

Indicator

Realizzazione nueovl consorzl af et intemazional
— Indicaicm nano: 5 - NO

MN® Lianti coimeoRi in miziative 3 supforted W fuior

O erttiivi

| Operativi

1) Incramanto mobiss stedenti Coordinamento sttvita
par l'implemantazione di accord: di cooperaeione
intamazionale finalizzatl al fiasclio del doppass lilgle @ alks
mobiils per credit extra-nu

TIMigboraments servizg agh studenli attraverss
mamendi di inconbrd fra universidy e sludendi

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

DObiettivi strategici
Didattica

13
Consolidare & incrementare la dimensione ntemazionale
el Cas

3.4
Ridrre ba dispersion: defla popolazione
studentesea sopratiutio nel passaggio dal §al i
Annda, in parlicolare atiravarso Facquisizions & un
elavato numearo di CFL & primo anng.

14
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i, Mantenimenio azeni & fubarabo.
1. Mentenimenbo gzion di ddoraio.
. Mantenimanio azioni di kdoraio,
IV, Mantenmants gzioni di ioraio;
W. Manteniments valore indicalore.

Target 2018 | Target 2019

I, Martanimanto azicn di lularats
1. Manwnirmanto aZioni di lulerato
. Mantenimante azioni di tubcrabe
V. Mantenimenio azsanl o futorata.
V. Haggiungemenio valore Indicatore 0,327,

Targat 2017

I Incremants dal 4%
il Incremento del 4%
1. Incremenio del 4%
IV, Inarernenio del 8%
¥, Increménio valon imdicaton

Dati 2016

L. Fomie, (UWOB 9) Datl intami 20716
I Fome: (LOB 8} 58 giomate
I, Fonie: (LICE ) 3975 ulanti
I, Fonte: (UCB 8) Yalore WY Utenti coinvolt: 2400, can &7 futor,
¥ Fonte: (Fiano Trennale 201E6-2018) Vakone 0,208,

Indicaton

parformance

arganizzativa

k Incramento N scucle coinvoite (rispetio a¥anno precadenta — in %)
I, Incremento numern glomate i onentameno
1, Incramanta ulandi coirmoli
I, B WHanli cainvoli m niziative di supportod M° fjar
v, Indicatore Piana Sirategico A_A_2 |Proporzicns & leursat] entro la durala
normake

Cihlattivi
Operativi

1} Orientamanés in ingresgo: Podenziemanto dille aliwitd comun ra souala a
univargits @ difugsione dedle indormazioni agh ullimi gee anni gella scuola
secondans di secondo grado per altirama & orentama pil sudenti nella zcelta
duli'offera formativa.

2) Miglioramento gandzi agh studentt aftraverss momentt 8 ipeanira
universiis @ studean

Ciblettivi strateglcl
[Didattica

4.1 Hatorzan ke azioni di arentamsnio durante o | parcorse o sfedi

15
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i1} Si

.mum 2], i3], 14) & i5) Mantenimenio valore indicatori
By
& ll} Manteniments valore indicator
i1}5i
e iZ), i3) & [4) Manienimento target anno precedents
mm i5) € 80.000,00
=
i} Raggiungimento valore indcatore € 280.000.00
T i1} Si
m i2) Incremento 794
i3 Incremento 5%
E i4)Incremento 4%
& %) € 100.000,00
i) Raggiungimento valore indicatora € 120.000,00
i1} Indicatore &' Alarseo Programmazione Triennale 20162018 schada Miur
w (fondi destinali alle detazioni disponibiil per [a didattica e agll adeguamenti par
] la sicurezza dalle postazion informatiche e dei laboratori)
= i2) — i4) Fonte: (Dati Interni 2016)
M i5) Fonte: (Fiane Trennale 2016-2018) Valore € 487 208,00
i} Fonte: (Fiano Trennale 2018-2018) Valom € 76.545 50
i) Ampliamento degli spazi allinterno del campus universitario di Pares
D'Crigans. Realizzarione di spazi @ servizi destinati agli studaemti
=82 i2) M. universita contattate rispstio anno precedante
85 m i3) N. accordi sfipulati rispetio anno precedents
g w 3 14} M. studenti in mobilita rispetio al’anno precedente
Tt m_ =) Indicatore Pianc Strategico B_B_2 (riduzicne degli oner per fith passi)
~ &5 if) Indicatore d'Atenao Programmazione Triennate 20162018 scheda Miur
(fondi destinat alle dotazionl disponibili per la didattica & agli adeguamenti per
ia sicurezza della postazioni informatiche & dei labaratori)
- i Programma-zione degli investmanti per il miglioramanto defle misure di
== sicurezza per il patrimanio immobiliare del’Ateneo ¢ ampliamento degh spaz|
- per gl studentl
28 i) Ineramants dai fondi destinatl alle dotazioni per la didaltica & per gl
adeguamenti dedla slcurezza delle postazion! infarmatiche & del laboralon
R
m wm 4.2 Modemizzare gl ambient e le dotazionl disponibili per la didattica
o .m a

16
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i1} Gestione mobilila e/o programmi di ricerca congiunti rspatto

&l consorzi 8o reti atfivate Mondlorangio atusrione
iZ}, i3} e M) Manteniments largel anno precedents B

2019

17

11} Gestions mobilita e/o programemi di ricenca congiunti rispetie
ai conaorzi elo retl attvate
i}, 13} @ i4) Mantenimanto target anno precedants Frima applicazions regolamento

Target | Targel
2018

11} Gestiona mabilita efo programmi di ricerca congiunti rispatto
Al eonsonz ato retl Atvale e
2jincramants 7% Froposta ragolamento premialita docentl (ar.9

i3jincraments 5% lgge Gelmini)a T.4.B
Hilncremento 4%

Target 2017

i) Gestine | nuovi consorzi edo retl Intemazionali
iZ] = i) Fonte: (Datl Interni 2016)

Massuno

Dati 2076

WL,

i1} Realizzazione nuovi consorzi alo refi internazionali
= Indic:alore binaro : 51 - NO
i2] N, universita contattate rispetto anno precedents
i3) M. accordi stipudati rispetto anno precedente
i4) M. studenti in mobilta rispetto al’anno precedents Indicatore binario siing

Sty

Indicatar|

performance

organizzativa

Incremanto mobiith studenti Coordinamento attivita per

Fimplementazione di accordi di cooperazione intermnazionale Revisione & coordinamanto o alcund regalamenti di
fnafizzati al rilascio del doppio tioko & alla mobilts per crediti ateneo
axtra-au.

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

Obiettivi
Operativi

6.1 Inlermazionalizzazione dellofertsa formativa sui tre cicl :
6.3 internazionalizzazione e mobikta del corpo studentesco 8.3 Incentivare le performance didaftiche

| Obiettivi
stralegici
Didattica




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

2]
& Uiteriare riduzione dial 20% rispetio all'anmo ) : .

W precedenis AnusFiong o vanfica programmazion:

s

-

=

_.m Ultariore riduzione del 20% rispetio all anna Aannn rachiiemento di figuns teenico/sciantfiche per la gestions dei laboraton &
m_ precedens Atgnac dastinall alla ricsms

T

Target 2017

Hiduzicne dal 0% dei prodotil 2015 & 2016
duplicaks
Beduzione dal B0% di prodalli 2015 & 2016
mancanil dai miladali i mieressa ANVUR,
riferiti ai erited dal pracedants banda

ACGFHOME NUGYE programmazione e proposta nuow critan

Fonte: (Dali Inlemi) - 8 prodottl duplicatl &
mancanti 2015 & 2016

Massuno

Fercenluale di prodolt 2015 8 2016 dupkcati e
percemiuale o prodatti 2015 8 2016 mancant
did matadahi di intarasse AMVUA, rlerl ai critaa
odel precedants hawdn,

Indicators binano sino

Migiorameno pefosmancs WIR

Frogrammazicne fabtisogno dal personale @ revisiona criten par la ripatizions
dat punti organco legali al tum - ower

G. 1 Mighorare le pedormance VOR

£ 2 Aafforzare la noerca di base

8.2 Incremeniars Il numers di
ATOE @ ATDA & stablzzame il parcarsa

B.1 Unlizze di crter premiak condivis neffassegnazione dal punib organico par
le progressioni di cartara ai Dipartment

18
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Targat 218

1] Inererments deld 105
21 Ineremanto ded 10%
3) W* 3 saminari
A} M. 4 inconir

1) Incremento del 10%
21 Incramanto dal 108
3} W* 3 semingrni
41 N. 4 incontn

Targat 2017 | Target 218

i Increamento del 10%
2 Incremenio dal 10%
3] N7 2 seminar
4) N. 3 incontr

Doati
2016

Fanti; Dat infarme 2016 [(SET16)

1) Intaernazioni su bandi a fmanziaments diretio doelly CE
21 Numers di leews di approfondimento sul programinm surcpei a gastions direta,
) Beminai indormativi sui bandi Hozen2020 & allv bandi suropel a gestions direita,
4} Inconir con | dalsgati ala neerca del Diparimenti par acquisira ba eventual iee progatiual per
la valutaziona dalla prefatlibility con la consulerza della Societd Deloits,

Suppono panecipazions gruppl & ricerca al bandi di finansmmanta ELrapei

5.3 Craare le condizioni per il potendaments della ncerca progatiualke

)



B ATy

Manlenimanio

Target
2014

Ewasiong di pii dal 95% delle richiesie

g ey Moniloraggeo ed sttuanone

Target 2018

5 Craazicns del Sio web
" Traaledmeants Tecnobosgioo
UniPa — Az
= Faduziona della tempistes per la trasmissiona _m. i faends _
m & dei dat relalivi al sisternia infarmativo sugli Revisions & cotadinementn di alcuni 5
g .m. aceordi & progetli di conperagzione regalameni di alenso ﬂ
&

inamazionale dall Alenes

=
m m .m.m Manherimeno
Evasiong di pld del 85% dalle richiasie e

m m b Alluagzions |
=) = W Contatio & nchiesta ale aziends
= selerionate dal settor ILO di
o B .m insermento nefla Banca dati -
=— m Evasione di pill del 75% delle richiesss Proposta fregalamentn premialia . IRRFIAETG Gat 100
D pandEnLIbE. docenti (a5 kegge Galminii e T.AB.
= ] e
D m 1115 azienda

G . ) . 3

mﬂW _n..l_u_ M Messuno Nessuno
[
g3 5k
:.._p_._rhr () Percenusle avasions comunicazion) m m : " nw-ﬁ_.hqﬂ”..hﬂu:n_a

7 .m m | datlinlormazini entra & (cingue} giomi m .m. g :
O = £z vt e victdetin Indicatora binano sing &
9 |4
=
7))
oc
L
=
.
-

4.2 iMemazionaliz sanone defla noarca 7.1 Gegtiana dalla proprieta

imlellattuaks attraverso

6.4 Intemazionalizzazone & mobdtg de IMndustnal Liaigon Odlios

corpo docenle 8.3 Incentivare e performances &

ficErca

Obdettivi
strateglel
Ricerca

7.2 Valghzzarong dala noema
alttawerst spn off Bocadamic

aliriverse |'industrial Lialsen
Ol

Dbdettivi
sirategicl
Terza Missions




Target

2019

Mantanimario

Mardanimenio

Analigi & verlica

Target

2018

Incremenin azieande mappals

Incraments 3% rispetio & 2017

Monitoraggio atiuazione

&

Incramanto dell'e%: nspaito al 2046

Dati 2018 | Target 2017

F

L7

&

%

indicator

Z
parformance

organizzativa

Nessuno

Indicatore binano sno

| Fomle: (UDB8)  \alare 0,
. Fonte: (LIOB 9) Valore 12.

MNessuno

Numens i evanll dedicali all'inconirg b laureat g
aziende par utts I aree disciplinard {1, Carear Day

]
It Heciuiting Day)

Irdicalore binanio siino

Ciiattivi Cparativi

Mappatura delle azende sailiana
pil apanta allmnovaziena ad alla
capacita di competara sui marcati
iMarnazionall per | rasfenmeno
tecnalagico

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

Dibiettivi

strategici
Terza Mizszione

7.4 Indusirial Lissson Oifice in
raccordo alle strnflurs
diparimantall par lavonine azion
i lrasderimenio ecnologico verso
il sistema procutliva gel terrone

Miglicramento sarszl agll sludent allraverso
moment di moeontr fra univesita e studeni

Altuazione nuovo OrpanigeEmma: prosvednensn
aflualive Canlm museals

T.5 Attivita di Placermsant in raccondo con Findusieal
Ligison Office

7.6 Produzioni di benl pubblici per ralfoczan
presenza dall'Universita nal termtono della Siclia
oickianiala

21
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- 8
& . &
Anzil @ verlica Manforaggio | Analisi 2 verlica Anqiiv 4 o Analisi 8 vernfica
verifica g
L L
m Implementas b
Pubblicaziana : iane & =
FlaniboragEe altuasone dali ultenos Iuﬂ..c_”_unmﬂn veriftica di .m Mprtoraggio atluasana
individugti affidab#ita
[ ded dati =
_.h =
8 R
- sl sl =] = LU
B 2] Adorions
g £
e o
= =
m Messung Masavns Messrin L GE TN m Massuno
1) Cenzimenio degll immobil o
" m E g = identificazion delie
..m Indicatore binario slino Inchosthovm imiotors Indicatora L m m _H_E_”_Eq_._“__._...ﬂ_n e
- hinario sifo binana sifno Binane sifno 2 ElreEEn
E b .m m 21 Piano pluriennale degli
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INTEGRAZIONE ECOMOMICA

L'obblign di adozione di un sistema di contabilita economico-patrimaoniale e analitica, del
bilancio unico @ del bilancio consolidato di ateneo @ stato introdoto dallart. 5. comma 4 della
Legge. 240/2010.

Il nostro Ateneo, in considerazione della complessita dellintroduzione del sistema economico
patrimoniale, ha scelto un percorso progressivo, approvando, con la delibera del Consiglio di
amministrazione n. 19 del 2 agosic 2012, lNntroduzione del bitancio unico (in finanziaria)
dallesercizio 2013, per pol passare, in attemperanza alla prescrizione normativa al nuove sistema
contabile a partire dallesercizio 2015 [delibera del CdA del 237042013 p.to 28 odg).

Con la delibera n. 28 del 22 dicembre 2014, il Consiglio di amministrazione ha approvato |l
bilancio vnico di previsione annuale di Ateneo (esercizio 2015} autorizzatorio e del bilancio
tnennale (esercizi 2015-2017) nella innovata strutfura economico-patrimoniale,

Il Consiglio di Amministraziona ha stabilito, nella seduta del 23 marzo 20186, al punte 13, di
rinviare l'approvazione dei documenti contabili di sintesi dell'esercizio 2015, in deroga a quanto
pravisto dall'art. 32, comma 3 del vigente Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita
del'Universita degli Studi di Palermo, oltre che dellar. 5, comma 4 del D.igs. 18/2012, considerata
Fassoluta eccezionalita, nonché le oggettive ditficolty ravvisate dallergano di amministrazione.

Le radicali novitad delle logiche imposte dal nuovo sistema contabile, nellimpostazione e
nelfallocazione dei dati, nella redaziona di complessi documenti contabill di nuova istituzione,
rispetto alla contabilta finanziaria tenuta fino allanno 2014, hanno causalo inevitabili difficoRa a
carico di tulti gli operatori del’Ateneso. Anche lmpianto delle stato patrimoniale iniziale (al 1°
gennaio 2015). ha richiesto una ricostruzione complessa dei dafi ed un'articolata attivita ricognitiva
di valori, da rintracciare anche con modalita extracontabile.

Il bilancio d'esercizio 2015 (approvato dal CdA nella seduta del 26/11V2016 al p.12 odg) & il
primo, per ka nostra Universita, ad essera redatio in conlabifita economico-patrimeniale.

In ratazione alle difficoltad sopra menzionate, ad ogg, | collegamento delle risorse finanziarle
alle strutture per la realizzazione deglh obialtivi strategici & ancora parziale. Pertanto, & previsto
alfinternc del presenta plano, un obiettivo specifico assegnato al Direttore Generale (cfr. obietfivo
n. 2 punte 3) finalizzale al collegamento tra risorse economiche e nuova programmazione
strategica ed operativa di Ateneo.

SEZIONE 1l
ANALISI DEI RISCHI

ANALISI DEI RISCHI PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
PREMESSA

Tale sezione rappresenta l'aggiornamento, per il triennio 2017/2018, di quella presemte nal
Piano Integrato della performance 2018-2018, redatto in conformita “Alle linge guida per la
gestione inlegrata del Ciclo della Performance delle universit statali itakane” emanate dall ANVUR
mil luglio 2015,

Il gquadro normativo ha visto, infatli, il susseguirsi di una sena di provvedimenti in materia di
prevenzione della corruzicne (legge n. 190/2012, dligs. n. 39/2013, legge n, BE/2013), di
trasparenza (d.lgs. n. 33/2013) e di ciclo delfla performance (d.lgs. n, 15072002 come modificato
dalle leggi n. 135/2012 & 125/2013), facendo sorgere un'esigenza di coordinamento delle diverse
disposizioni gia evidenziate che hanno condotto allelaborazicne di un cicle “integrate” indinzzando
e amministrazioni verso la definizione, allinterna del Piane della performance, di chiettivi
riguardanti la prevenzione della comuzione, la trasparenza e lintegrita.

Da ulimo occorre rcordare anche il decreto legislative 25 maggio 2016, n. 97, recanle
=Aevisiona @ semplificazione delle disposizioni In malera di prevenzione della corruzione,

23



UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

pubblicita e trasparenza, coretivo defla legge 6 novembre 2012, n 190 e de! decralo legislativo
14 marzo 2013, n. 33, al sensi delarticolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in matera di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche~ (di seguito dlgs. 97/2016) intervenuto in
costanza del procedimento di approvazione del PMA por il 2016.

L'adozione del Ciclo Integrato della Performance ha portato, quindi, alla stesura di un unico
Fiano integrato contenente il Piano della Pedformance, il Piang Triennale di Prevenzione della
Corruzone {di seguito PTPC) ed il Programma Triennale per la Trasparenza e lintegrita (di
seguito PTTI), oggi sezione del citato PTPC, di cul gil stessi costituiscono apposite sezioni,

Tale scelta evidenzia la sirefta correlazione fra queste tematiche, orientate a favorire un
miglioramanto oparative ed etica per l'amministrazione, che si realizza atiraverso 'aliuazione degh
obiettivi strategecl individuati e quelli operativi assegnatl. Si tende alla realizzazione di un pieno
coordinamento tra le misure da adollare per contensre il rischic di corruzione e g obiettivi di
funzionalita amministrativa.

A decorrere dal 2017, cosi come previsto dal PNA 2016, in un'ottica di sempiificazions
amministrativa & stala prevista I'unificazione in un unico documento del PTPC e del PTTI.

In conseguenza di cid il “contenuto indefeltibile del PTPC riguarda la definizione delle misure
organizzative per lattvazione effethva deglh obbiighi df trasparenza. la soppressione def
riferimento esplicito al Programma friennale per la trasparenza e lintegritd, per effetio dells nuova
disciplina, comporta che lindividuazione delle modalita of atfuazione della trasparenzs non sia
oggetle df un separafo aflo, ma sia pane inlegrante del PTPC come ‘apposia sezione”
Questultima deve contenere, dungue, le soluzioni organizzative idonee ad assicurare
radempimento degh abbiighi o pubbiicazione di dati e informazioni previsti daffa normativa vigente.
In essa devono anche essere chiaramenfe identificali | responsabili defla frasmissione e della
pubblicazione dei dah, dei documenti e defle informazion "

L'attivita programmatoria relativa alla prevenzione della corruzione viene realizzata
conformemente allinsieme delle moleplicl prescrizioni introdotte dalla Legge n. 190/2012, cos
come recentementie novellata dal D.igs n. 97/16 nonché alle Direttive che il Piano Nazionale
Anticornuziona, tenuto conto del'aggiornamento al PNA effeftuate dall AMAC con Determinazicne
n. 12 del 28 otlobre 2015 e del PNA 2016, compatibilments alle esigenze di coordinamento tra le
diverse sezioni,

Sempre nell'ottica di un effellive coinvolgimento degli organi di indirizzo nella impostarions
della strategia di prevenzione della corruzione, la legge dispone che gli obsettivi strategici per i
confrasto alla corruzione vengano fissati dai suddetti organi di governo,

L'elaborazione del PTPC presuppone, dunque, il diretto coinvolgimento del vertice degli enti in
ordine alla determinaziona delle finalita da perseguire per la prevenzione della corruzione,
decisiong che & elemento essenziale e indefettibile del Plano slesso e dei documenti di
programmazione strategico-gestionale.

Il Prano costituisce quindi uno strumento di programmazione dellintera attivith amministrativa
frutto della consapevole pantecipazione degli organi di indirizzo politico deli'amministrazione. A cid
si aggiunga che il Censigho di Amministrazione nella seduwta del 30 novembre u.s. ha approvato le
linee guida per Forganizzazione dell’ Amministrazione Centrale dell Atenec proposte dal Dirstore
Genearale

In relazione a tale modifica, si deferminerd un nuovo assetto organizzativo & una ridefiniziona
delfallocazione delle risorse umane e strumentali, con lintento di dare piena realizzazione al
principi di efficienza, efficacia dellazione amministrativa, in un'ottica di competitivita, innovazione,
di semplificazions a di informatizzazione dei processi gastional,

Viena, Inoltre, prevista, in conformita alle indicazioni contenute nel PNA 2016, una struttura
organizzativa di supporto al Responsabile per la prevenzione della corruzione @ della trasparenza
(di seguite RPCT), che consenta una pil sicura interocuziona nei confronti di tutta la struttura, sia
nella fase della predisposizone del Piano e delle misure sia in quella del controllo sulle stesse. Da
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cid consegue che il presente PTPC & stato concepito tenendo conto del contesto intermo
antecedenie al suddetto atto organizzativo.

GESTIONE DEL RISCHIO

Contesto interno

Con rifenmento all'analisi del contesto infermno si richiama a quanto rportate nella prima
sezione del presente documenta. Si ricorda tuttavia che gli ergani di governo dell Universita sono il
Rettora, il Consiglio di Amministrazione ed il Senato Accademico,

Per quanto nguarda gli altri organi statutan, la struttura organizzativa, I'offerta formativa e le
strutture didattiche si ninvia ai seguenti fink:

s hittphwww. unipa.it/atensg/Strutture’.

«  hiflpsaswwunioa. inistrazions’
e hitpeiwew unips.i P -tormativa. him!
Contesto esterno

Per quanto attiene al contesto esterno di riferimento, oltre & guanto gia evidenziato in apposita
parte, occorre evidenziare come la realta siciliana si caratterizza per una forle dominanza del
settore pubblico nelleconomia, per una diffusa disparsione scolastica cha si accompagna spesso
ad un'ampia disoccupazione giovanie ed a una elevata incidenza deila poverta

A cib occorre aggiungere un ampio procasso di migrazione intellettuale & una bassa domanda
di innovazione del sistema produttivo @ di cultura da parte di larghe fasce della societa,

Appare evidenle come, in simile quadro economico sociale, la produzione e la diffusione di
conoscenza assume un valore strategico per lo sviluppo di contesti territoriali @ produttivi inclusivi e
dinamici @ per contrastare fenomeni di corruzione e di caftiva gestione della cosa pubblica che
possono trovare un terrena fertile in contest culturaimente depressi.

oi rinvia all'apposita sazione del piano per la parte attinente al ruolo e alla descrizione storico-
sociale del'attivita del nosiro Aleneo con espresso riguarde ai servizi erogati @ al rappero con
lutenza.

SOGGETTI COINVOLTI
Il precesso di gestione dal rischio & orientato al raggiungimenta dei seguenti obiettivi;
s ridurre le opportunita che si maniestino casi di corruzione,
s aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione,
= creare un conlesto sfavorevole alla comuzione.

Tale processo richiede d necessario coinvolgimenta di attor intemi ed esterni al contesto
organizzativo e consiste nelle seguenti principall attivith: la sistematica identificazions e
valutaziona di tutte le cause di rischic e delle relative conseguenze, la definizione,
implementazione e sistematica verifica di efficacia delle azioniimisure adotiate.

La presente sezione sard visibile e diffusa attraverso | seguenti canali:

* pubblicaziona sul sito internet istituzionale nella sezione "Amministrazione trasparante™;

= presentazione dei contenuti durante gii incontri di formazione da realizzare nel 2017 per
i personale addetto allo svolgimento di attivita particolarmente esposte al rischio
COHTUZIONE;

» preseniazione dei contenuli durante iniziative di sensibllizzazione su tematiche
riguardanti 'etica e la prevenzione della corruzione @ destinate agli studenti

Altre forme di coinvolgimento della societa civile, util alla redazione del plano, sono state
realizzale altraversc un'apposita casella di posta eleftronica denominata seqnalazioni ipa,it.
Tale iniziativa & stata assunta con l'intento di creare un dialogo con gl utenti dell' Ateneo al fine di
implamentare il rapporto di fiducia e di consentire 'emersione di fenomeni di “mala gestio” della
cosa pubblica.
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Il principale soggette intemo coinvolto nefla predisposizione della presente sezione del piano &
il responsabile della prevenziona della corruzione individuata nella persona del Dingente dell’ Area
AMari Generali @ Legali, dott. Sergio Casella, nominato dal C.d. A dellUniversita nella seduta del
12,03.2013 che svolgea i compiti previsti dal commi 8, 2 e 10 dell'art, 1 della Legge n, 190/2012,

In mancanza di una struttura dedicala esclusivamente alla gestione e cura di it gl
adempimanti correlali alla prevenzione della corruzione ed alla atfuazione della normativa sulla
trasparenza sono state implementate le competenze di due Settori afferenti all’Area Affari generali
& Legali, precizsamente;

s il Seftore affari legali del personale e della prevenzione della corruzions;
« |l Settore affari generali e legali. Privacy e frasparenza.

All'interno del Setiore Ufficio Studi @ Documentazione, afferante alla medesima Area, & stata
costituita una unitd operativa con compiti di comunicazione ed informaziona anche in materia di
prevenziona della corruzions.

In Aleneo & presente il Servizio Ispettivo di Ateneo compatente par tulte le verifiche ed
accertamenti inerenti allattuazione delle prescrizioni del Piano triennale della prevenzione della
COmUZione,

Inoftra, sono stati individuati | dirigenti e i responsabili amministrativi delle strutture decentrate
(dipartimenti @ scucle) quali referenti per la prevenzione defla corruzione. | pradett referant|, oltre a
svoigers aftivita informative, hanno partecipato attivamente al processo di gestione del rischio
gitraverso |la presentazicne di proposte nguardanti le possibili misure di prevenzione ed
assicurando 'osservanza del codice di comportamento e l'adoziona di misure gestionali,

MAPPATURA DELLE FASUATTIVITA CHE COMPONGONO LE UNITA DI RISCHIO/PROCESSI
AFFERENTI LE AREE DI RISCHIO GIA INDIVIDUATE NEI PRECEDENTI PIANI

Mel corsa del 2016 si & proceduto a implamentare I'analisi del rischio gia svolta ned corso del
2014 e 2015 per le aree obbligatore & negli ambiti di attivita gia individuati nei precedenti PTPC,
aggiungendo alcuni ded processi che laggiornamento al PNA 2015 individua come generali e
procedendo inalire allanalisi delle attivita di competenza delle strutfure decentrate.

Tale aftivita di analisi, come defto precedentemente, & stata condofta medianta |l
coinvolgimento di alcuni dei responsabill delle strutture dipartiimentali e delle scuole. E' stata
effettuata una mappatura di alcune delle attivitd di competenza delle suddette strutture, ritenute a
piu alto rischio, mediante la costituzione di un rigtratie gruppo di lavore, Si & procedute ad un
coinvolgimenio di tali soggetti che, nella qualita di referenti, sono chiamatl istiluzionalmente a
garantire una forma di stabile collaborazione ed interlocuzione con §l responsabile per la
prevenzione deila corruzions (di seguito RPC), In guesta attivita & state anche coinvalto il Settore
conlrollo di gestione, che ha fornito un ufile supporto in erding alla mappatura dei processi relativi
al contenzioso, alla gastione delle entrate & delle uscite ed alle attivita ispetiive e di controllo.

Le attivita di identificazione e di analisi del rischio sono state condolte aftraverso |l
coinvolgiments del responsabili defle strutture, pravia somministrazione di apposite schede in cui é
stato indicalo, & cura di ciascun responsabile, un valore in termini di probabilita ed impatio
organizzativo per ogni evento di rschio corrultive correlato al singolo processo o alle fasi dello
stesso,

Claseuno dei soggetli coinvolli ha inoltre avuto l'epporunita di fomire indicazioni circa e
frigure ritenute pil idonee, fra quelle obbligatorie, a contrastare il rischio oggetto di analisi.

In paricolare sano state utilizzate, a supporto delle atfivita, le seguenti schede:

1) La pnma destinata alla mappatura e rilevazione delle attivita, nelle quale, par ogni lase, sono
stati individuati gli uffici responsabili, 'oggetto delPattivita, le fontl regolamentari & contrattuali
8 supporto, | soggelt intemi ed esterni coinvolti e | destinatari. In questo modo il singolo
processo @ stato scomposto in sub-processi e questi ultimi sano stati ulteriormente suddivisi
in fasi ed attvita caratterizzate da un diverso livello di esposizione a rischio.
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Una seconda scheda denominata anagrafica dei rischi & finalizzata ad individuare per ogni
fase del processo mappate;, la qualitd del rschio rilevalo (cssia Poggelffo e dinamiche
deli'evento rischioso, | fattorl che possono agevolare © frenare la sua manifestaziong) e la
rilevazione delle informazioni per la valutazione dell'evento rischioso {ossla ze esistono serie
storiche e dali guantifativi atti a nlevare fa frequenza of un accadimento e limpatfo degii
eventi rischiosi in relazione allo specifico evento rischioso). Inolire, nella suddetta scheda
vengono rportate le attivitd di controlle & prevenzione attive (ossia le altivita e glf strumenti
prasenti nellamministrazione in grado doi presidiare levento rschiosa)l & gli interventi di
risposia &l rischio (ossia gff strumenti e inferventi idonei a mitigare evento rischioso e
identificare le funzioni responsabili del lore sviluppol.
Una terza schada di sintesi, denominata di identificazione del rischi, eggetio di validazione da
parte dei soggetli responsabili, & stata elaborata partende dalla mappatura effettuata in
precedenza al fine di procedere alla costituzione di un catalogo degli eventi rischiosi relativi
alle fasi‘attivita del processo/area di rischio analizzate. In particolare nefla predetta scheda &
stata effefiuata una mappatura degli eventi rischiosl, delle condizioni agevclanti e delle
attivita di contralka.

Peranto, ai procedimenti afferenti alle seguenti aree

Hisorse Umane;

FPatimoniale & Negoziabe;

Formazione Cultura e Servizi agl Studenti;

Ricerca & Swviluppo,

Sarnvizl a Rata,

Economico- Finanziaria,

Sono stati aggiunti quelli relativi alla gestione delle entrate e delle spese e qualli relativi

alfArea AWari generali & Legali per la gestione del contenzioso e delle allivita ispettive & di
conirello (riportati nella successiva tabella con aggicmamaento negli anni 201415 anche alta luce
degll spunti forniti dall’aggiormnamenta 2015 dellANAC assunfo con determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015)

=i precisa al riguardo che fin d'ora sone state espunte alcune altivita che allo stalo appaione di

minore rilevanza, con risenva di ultenon future valutazioni.

Di seguito si ripora il catalogo dei processi riferito alle aree di che trattasi cosi come riportate

nel precedenta piano con le medifiche a cul sopra si & fato nfermento

AREE DI RISCHIO PRAOCESS! AL PROCESSO

¢ procedure  saleifive per lassunzicna di personale
Acgulsirions & bl ¢
progressione del mcnico-amminisirative a2 fempo  determinaio  ed
m indetenminain
. 'I-Ei:m

Rechnamanto:
=  procedure seleftve per fn chiomada di professori di
prima g seconda fascia
» pocedure selative per lassunzions di Acercalon & AREA RISORSE UMANE
ternpo daterminalba

AREA AISORSE UMANE

Prograssion di carmiera:

«  prograssion economiche dal personala DIRCTTORC GENSAALE

DIAKHZEMTI

al




o2 PN,

%lha Tis

T,

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

Conferimenio di incanchi:
= conferimento incarichi di coflaborazions
s conferimento incarichl di respansabilia
contratlualmante previsl pemsenala T.A,
= conferimenio assegni of rcedca fipologia Ae B

RESPONSABILI DN PROGETTI
FIMANZIATI

AHREA RISOASE LIMANE
DIRIGENTI/DIRETTORI
DIFARTIMENTI
SCUOLE

AREA RICERTCA
DIFARTIMENTI E SCUOLE

Progedure di Mobilila intema;
«  mobditd volontana
«  mepita duthcio

AREA FISOASE UMANE

RESPONMSABILI STRUTTURE

Allidamento di
lavart, senvizi e

Dedinizione tall’nppatio dallallidamanic

AREA PATRIMONIALE E
NEGDZIALE

Individuazione dedlo stumantatstituio per I'efidameanto

AREA FATRIMOMIALE E
MEGDZIALE

Aaquiaiti & gualificazione

AREA PATHIMONIALE E
MEGDZIALE

Ragquesit g aggiudicaziong

AREA PATHIMOMIALE E
MEGOZIALE

Valtazione celle ofens

AREA PATRIMONIALE E
MEGOZIALE

Vanhca dillavanbale anomala della offerta

AREA FATAIMONIALE E
NEGOZIALE

AREA PATRIMIONIALE E
NEGOZIALE

Firendore i DIFARTIMENT] E SCUOLE
AREA PATHIMOMIALE E
MEGOZIALE
Affidamant dirathi DIPARTIMENTI
DIRIGENTI

Revoca del bando

AREA PATRIMONIALE E
NEGOZIALE

Bedarone dal cronoprogramma

AREA PATRIMONIALE E
NEGOFIALE

Waranii in corgs o esecuzione dal contrakio

AREA PATRIMONIALE E
NEGOAALE

Subappalio

AREA PATRIMOMNIALE E
KREGOZIALE
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AREA PATRIMONIALE E
Acquist di magazzng NEGOZIALE
o DIPAATIMENTI
AREA PATRIMONIALE £
Maonitoraggen del pagament del fitt attiv NEGOZIALE

Disposizions o iImpegno e i Liguidazione sherl acoessar

pissii

AREA PATHIMONIALE E

Fe e TRl NHEGOZIALE
Procedens par ka stipula del contrali di locaziona aitn g AHEA PATRIMOMNIALE E
_MEGOZIALE |
AHEA PATRIMONIALE E
Utilizzo di imed| 0 rsolizione dalle controsarsia alematig 3 NEGDZFIALE

quedi plurisdizionali durante 1 lase & eseourions del contratis

Frovvedimend di 1pa aubod Zraloneg:

AREA AISORSE UMANE

DIRETTORE GEMERALE

Provvedimenti « mdorizzazione  alle  svolgimante  d iRcarichi

=2 extrasstituzicnali, DIFAMGEMTI
m s eulorirzazione ala paneciparione a cors di
h‘#‘ FonmEzione, DIFARTIMENTI
affettc sconamice « autonzzazione & evohgare aftivila conlo ere,
 dirstto ad « procedurs selattive per Faccesso al corsl di laursa & AREA RICERCA

immediato per il numang programmals. alle Scunle di specializzazione;

destinatario ai dottarati di ricarca, a Master, per asami di State & AHEA FORMATZIONE
abtiitazions afie profasaiond CULTURA E BERVIZI AGLI
&  gestions carfers sludent & verbalizzazane esami STUDENT]
e ECUOLE
Caoncassiona =d erogazicns d seveenioni, contribuli, sussid,
assili fnanziari, nonche atribuziensa 6 vemagg sconomici di
gqualungus penere a persone ed enfi pubbbici & povali; ARES FISORSE UMANE

: '"-"‘."_“"f" =  congedo straordnanio retributo legge no 161/01;

*“H_ iativi dei = perTiessi legge no10492 AREA FORMAZIONE
sfora S ® liquidezions compensl lavaro Sirrdinano CULTURA E SERVIZI AGLI
affsths seonomics = |nlervanl socic-pssistenzisd a favoss gel parsonale, STUDEMTI

ﬁh"ﬂ s parmecsl reldbudi per mativi di studio

immediate per il = corgedi par cause paricolar e per graw motivi AREA RICERCA,

destinatario familiar art. 32 COML
*  adesione a forme associalive v comprese le affiviey DIFARTIMENTI
di spin aft
*  gestiona @ rendicontazions progetl i moenns
« gestione def protocolio informatico & della registratura | AREA AFFARI GEMNERALI E
& gestiana di bondi @ megazzinl sconomal
= geshions dele banche dati, AREA FINANZIARIA
] = peslions brevefli, autanicaziona delle procedurs di ARE& RICERCA
accesss Al sistema informatios el Linssnsdd,
m *  pestione dele presenze AREA FORMAZIONE
dalls gestions di * gaslions visie medico-iiScas, CULTURA E SERVIZI AGLI
attivita diverse &« nlascic cartificatl, misure minimea & sicurazzEa nel STUDENTI
s rattamentc del dati parsonall con Futilizzo di strumendl
informaici AREA RISORSE UMANE
& fressiond
= gestone delle antrals & delle spese AREA SERVIZI A RETE
= contengioso attivo e passivo DIFARTIMENT!
- SCLMLE

_altivita kspethiva & di ceatrallo
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER CIASCUNA UNITA DI RISCHIO/PROCESSD:
IDENTIFICAZIONE, ANALIS| E PONDERAZIONE

Lattivita di valulazions del rischio prevede, innanzitutto, Nndividuaziones & |a descrizione dei
rischi per ciascuno degh ambiti indagati. 5i tratta di un'attivita che richiede una attenta analisi di
ciascun processo mappato o di una singola parte di esso e che si articola nelle fasi
dellidentificazione, analisi e ponderazione del rschio.

Lidentificazione consiste nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi ed & finalizzata a
tare emergere, per ciascun processo o fase di esso, | possibili casi di corruziona.

Mel presente piano il “registro dei risch™ & contenuto nelle schede di sintesi elaborate sulla
base dei dati raccolti @ allegate alla parte speciale del presente piano.

L'analisi del rischio consiste nella valutazione della probabilita che il rischio individuato si
verifichi e delle sue conseguenze, valutale in relazione allimpatto sullassetio organizzative; tale
analisi consente di determinare il liveilo di rschio (probabiiita per evento) rappresentato da un
valore numerico. A tal fine sono stati tratti gli elementi utili dafle schede elaborate dagli operatori
che hanno altibuito a ciascuna fase procedimentale un coefficiente relativo alla valutazione
soggettiva del rischia.

La valutazione satto i profili della probahilita e dell'impatto & stata fatta tenendo conto dei
fattori ntenuti congrui rispetto al contesto (nello specifico sono stati presi in considerazione
relativamente alla probabilita 4 su & dei parametri indicati nell'allagato 5 del PNA e cioé: rilevanza
interna ed estarna; valore economico; discrezionalita; controlli e, relativamente allimpatio, 3 su 4
del parametri indicati nel medesimo allegato & cioé: impatto organizzative, impatio reputazionale,
impatto economico), Per ciascun fattore & stata atfribuita una scala di tre valor (1 - 25 - §) in
ragione del grado di rilevanza della probabilta e dellimpatio

PROBABILITA'
1° Parametro “Rilevanza infernaesterna”™
# Inferna 1
¢ Inferma’estema 2.5
= Esterna [
2° Parametro “Impatto economico™
® Intermo 1
s Esterno (poco rilevanta) 25
= Esterna {makto rilevante) 5
3° Parametro “Discrezionalita”
» Vincolata 1
# Parzialmente vincolata 25
¢ Totalmente discrezionale E
4° Parametro “Efficacia def controili®
« Efficace 1
» Poco efficace 25
= Inefficace g
IMPATTO
1* Paramatro “Percentuale di personale impiegata nella fase del processo”
+ Fino al 20%: i
¢ Fino al 50% 25
= Olire il 505% g
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2" Parametro "Danni economici gia subili a causa dell’'evento”™

27

AAgagn

e
o

o MO 1
« NON LOSO 2.5
= 5 S
3° Parametro “Danni all'immagine gia subiti a causa dell'evento”
s N 1
s MOMN LOSO 2.5
s 5l 5

Per quanto concerne la valutazione soggettiva indicata nella schede dei Heferenti, si fa
presanta che i coalficiente indicate non & stalo considerate nel caleolo del valore di rischio finale,
ma della stessa si tiene conto come dato esperienziale rappresentato dal personale direttamente
interessato dai processi considerati.

| dati nassuntivi della suddetta analisi sono contenuti nella tabella a) dall'allegate 3 che riporia
il calcolo della media aritmetica dei valori di probabilita ed impatto,

E stato possibile, quindi, realizzare una classifica dei valor al fine di poterli raffrontare ed
individuare cosi le fasiattivita che necessitano interventi prioritan.

I risultati di tale anaksi sono riportatl nella seguente tabella rassuntiva, dove sono state
trascritte le unita di rischio processo dove sono prasanti fasi con valore di rischio almano pari a 4.
5i & parimenti calcolato il valore medio delle relative unita di rischio/processo,

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Al termine della ponderazione si & scalto di traftare prioritaramente con misure specifiche le
ulteriori unita di rschio aventi sia un valore di fase che un valore medio pan o superiore a 5,
individuate al termine dellimplementazione dell'attivita di analisi del rischic svolta nello scorso
anno che & affiancano a quelle individuate per Fanno 2016. In particolare il trattamento riguardera,
oltre alle misure gia previste nellambito degll Affidamenti direttl, del conferimento incarichi al
personale T.A. e delle varianti in corso di esecuzions, quelle relative alla gestione delle presenze
ed al sarvizi ispettiv. Le ulterion fasi, attinenti ad unita di rischio con valor medi inferior, verranno
presidiate attraverso le misure di carattere generale obbligatorie ed ulteriori.

Il trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure
che debbono essere predisposte per neulralizzare o ndurre i rischio e nella determinazione di
quall nischi bisogna trattare prioritariamente rispetio agli altr, alla luce delle attivita di ponderazione
gia effeltuate. Nel sisterma di trattamento del rischic posseno essere fatte rientrare tutte quelle
anoni che contnbuiscono a ridurre & probabilita di manifestazione del rischio di corruzione oppure
a limitame limpatto. Tali misure mpongono un necessano coordinamento con gl obistiivi di
macrorganizzazione che sono stati individuati dall'organo di indirizzo poltico ai sensi dall'art.1
comma B della legge 190/12 cosi come novellata dal d igs. 97/16. L'organo di indirizzo, come dalto
precedentemente, definisce ghi obdeitivi slrategici in matena di prevenzione della cormuzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessanc dei documenti di programmazione strategico-
gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione.

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione
e per lefficienza e lefficacia dellazione amministrativa & stalo previsto come obisttiva di
macrorganizzazione quallo relativa alla individuazione di dati utteriori da pubblicare rispetio & quelli
previsti da d.lgs. 3313,

In materna di prevenzione della comuzione TFobiettivo di macrorganizzazione rguarda
lndividuazione di ulterior processi da sottoporre ad informatizzazione.

In adesione al vigente PMNA, il presente PTPC contiene I'individuazione del nominative dal
RASA nella persona del sig. Fabio Montalto al fine di assicurare I'effettivo inserimento dai dati
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nell Anagrafe unica delle stanoni appaltanti (AUSA), al quale & stato prarogato lincarico conferito
con Decreto Rettorale n.4062/2013,
In relaziong a gquanto sopra esposto si possonao quindi distinguere:

s Misure di carattere generale o trasvarsall, che comprendono tutle quelle azioni comuni

al processi a rischio, riguardanti Forganizzazione nel suo complesso, & che possono
contribuire a ridurre la probabilta di commissione di comportamenti corruttivi;

» Misure obbligatorie, previste dalla normativa anticorruzione e dal PNA,

= Misure specifiche che nguardanc singole affivita a rischio che afferiscono a
procassi'pracedimenti dell’Aleneo e sono finalizzate a definire il sistema di trattamento

del nschio specifico per ciascuna attivita.

responsabili, le modalita di verifica dell'attuazione, gli indicator e il target delle misure generali,

PIANIFICAZIONE DELLE MISURE
Malla 1abella che di seguito si riporta vengono indicate le azioni, | tempi di realizzazione, |

_ MISURE GENERALI OBBLIGATORIE

MISURE AZIONI TEMFI RESPONSABILI | MODALITA" DI VERIFICA | INDICATORI | TARGET
GEMERALI DELL'ATTUAZIONE
OBBLIGATORIE o i R
TRASPARENIA Vadi seziona | Vedi Ved sazione Vadi serione Trasparenza | Yed sezione | vedi
Trasparenza | sezions Tresparenza Trasparanzs | sazone
Traspare Traspare
. nea - nza
CODICE DI Aggiomama | Entro il Conaiglic 4 Varilica dalla pubtdcazione | Binano |
COMPORTAMENTO | nto del i Aumiminisiranone sud sibo WER
Ceodics di gennaio | su proposta del
Alaneo a di ogné RPC
manitwangs | anng
ROTAZIONE DEGLI | Adorziona & | Entro il Dwrattore Genarale | adoziong Binario Bl
INCARICHI giztami di 31
rFedaane in dicsmbra
coordnaman | 2017
0 oo cribes
i !
corenmendo
degli
incanchi
respansabili
|
ASTENSIONE IN Procedwa | Entroil | Responsahili delle | HEGISTRO DELLE birana si
CASO DI adottata dal 3 siruttune [ RPC ASTENSIONI
CONFLITTO M Codica di geEnnak
INTERESS1 Alenan di e
Reccoia anno
dari
aalansioni
SYOLGIMENTD Atliwita di Entro il Satlare Contraf, Incrocio comunicazions dai | % confralko 104
INCARICHI conirois a1 incarchi g COmpens ercgan da pars
DUFFICIO - pennaln | collaorazion dagli Enti commitienti con
ATTIVITA" ED i ognd aslom I8 comunicazion @ le
INCARICHI EXTRA- aring richiesie di aulariz zazions
ISTITUZIONALI
INCOMFERIBILITA' Aaccoia a Entrc il RPC Archivio dichiarazion % dichia 100
E aggEwmames | A1 razion|
INCOMPATIBILITA' | nio Ennak
dichiarazion| | di cgni
& contralio arino
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MISURE AZFOMI TEMPI | RESPONSABILI | MODALITA' DI VERIFICA | INDICATORI | TARGET
GEMERALI DELL"ATTUAZIONE
OBBLIGATORIE
vEndicAs
FORMAZIONE DI - Raccolta e | Entro il - Responsabd + Archivio dichiarazion % 100
COMMISSIONI aggiomam | 31 della sinutura - Conlfranto fra le dichigrazion|
INTERME PER La enta gannaio | - RPC dichimragiani pervemie e &
SELEZIONE DEL dichiarazi | o ogni il meneno dei conrobi
FERSOMALE E oni anmno nffmiuati
SCELTA DEL - Controllo
CONTRAENTE waridicita
TUTELA DEL Gestionn Entra il RPC Confrarta ira segnatazionl | T 100
DIFENDENTE delie ) armvale & prafiche istruite | segnakazion|
PUBBLICO CHE segnalaziani | gennas
EFFETTUA di sgni
SEGNALATIONI DM anno
ILLECITO
FORMATIONE Aggiomame | Entro il Enfro il 31 Prosentaziona proposta di | binarnio Bl
ntoimplams | 31 dicembre 2017 aggiomamanto
ntazione del | dicembre
- Piano 2017 s
PATTI DI Conirodo Entre 31 | RPC Raffronta fra il numerg % 3
INTEGRITA' affettiva dcembre compdessiva degh Affidarnent
softoscrizion | 27 atlidamenti e il numero el
2 da| patio di contrill afleituar
intagrita per
gli
aftidarnenti
AZIONI DY Raccoha ed | Entro i APC & Sellore Analisi segnalanona % 100
SEMNSIBILIZZATION anahsi deda a1 UHico Siuda a pErvanute segralasoni
EE segralazioni | dicembre | decumentazione
COMVOLGIMENTO | chi degl 2007
DELLA SOCIETA' sfakahider
CIVILE lillg
anormalis
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ATTHIBEUIRE LE

MISURE AZIONI TEMP1 | RESPONSABILI | MODALITA' DI VERIFICA | INDICATORI | TARGET |
GENERALI DELL'ATTLUA
ULTERIORI ZIONE st —
REVISIONE E Predisposizi | Enfroll | Direflore Generale | Presentasione proposta al hinano i |
COORMMNAMENTD | one bozze 3 4. 0 al CdA
DEI REGOLAMENTI | coordinaie dicambre
Dl ATENED AL FINE 2018
DELLA
SEMPLIFICATIONE
E DEL PRESIDID
DEI RISCHI
EVIDENTIATI IN
SEDE DI ANALISL
INFORMATIZZAZIO | Individuasan | Eniroil Direttare Preserazions Pano benario gi
NE DEI PROCESSI | & o ulierion n Generalal Dperaiivo
procassi de | dicemibng Cimgerd
inhearnatizzar 2017 Responzabill
=
TRASPARENZA | Individuazion | Entro il eratiore RAedazione al COA binano i
e dali n Genarale)
uhericn da dicambra AET
pubblicans 2017
| rspeita &
quelli previsti
da [D.igs.
Jana
ralativarmant
g alla
didaftica
MISURE SPECIFICHE
MISURE AZIOMI TEMPI | RESPONSABILI | MODALITA' DI VERIFICA | INDICATORI | TARGET |
SPECIFICHE DELL'ATTUA
. _ZIONE
astituzane Enira Dirigente area Pubblicazone sul silo & binana i
ATTUAZIIME albo unico | dicesnbne MrEiIrnn:lriaJa e all'aibe o Alenan .
MODALITA' fomitasi 2017 nagoziale
OPERATIVE
RELATIVE ALLA
SCELTA DEL
CONTHAENTE
HELLE
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTD
____ DIRETTO
INDIVIDUAZIONE E Adazione Entro Ceratiore Generale Pubblicazione sul sio & banario ail
ADOIIONE DEI critai dicsmbe / Dirigente Arga ell'alibo di Abesen
CRITER] GENERALI | penarali ivi 2017 Hizarse Limana
PER IL COmprEsi i
COMNFERIMENTO criten di
DEGLI INCARICHI rolaziong
AL PERSOMALE Di
CATEGORIA EP E
PER LA SCELTA
DEI DEPEMNDENTI DI
CTG O, C, BCL
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MESURE AZIONI TEMP] RESPONSABILI | MODALITA® DI VERFFICA | INDICATORI | TARGET
SPECIFICHE DELL ATTUA
ZIOMNE
POSIZIONI |
ORGANIZZATIVE E
FLHZIGMNI
SPECIALISTICHE E
oi
RESPONS ABILITA
W1 COMPRESI |
CRITERI 4
| ROTAZIONE
PRECISHIME E Oiobligo di Entra 15 RLIF Confranta dra |l numers o =0
DETTAGLIO NELLA | comunicaza | giomi da defiapearizie di varanie @ la
PIANIFICAZIONE | ne al RPC & | guando comunigazion
DELLE medifiche 51 wanifice
TEMPISTICHE DI nispetto alks o
ESECUZIOMNE DEI lempistiche | scoslame
LayoEl programmel nha.
o, Verdica
dalls
congnita
dallg
mlivazion
dailc
- scostamenio B
ATTIVITA' Regolament | Enlra il Diiredtore Adoriong Hinano ]
ISPETTIVA aziong a1 ganarale/dingents
gl altaild dicembra responzahiie
inpelinvg 2017
GESTIONE Ragalament | Enfro il | Dwetore Generale Adoziane " Binario
PRESENZE arione di 31 ! Dirsgenle Arey
misure di dicembre RAlsorss Limanie
conlimlla 2my

MONITORAGGIO

Il monitoraggio sara condotto su base trimestrale dal RPC. Tra le aftivith di monitoraggio
rientrano a titoks esemplificativo: la verifica dell'aliuazione delle misure definite nel Piang; Fesame
delle informazieni inerenti lo svolgimento dei processi a rischic (con espressa riguardo al rispatio
del termini previsti dalla Legge o dai Regolamenti); Fesame e la gestione delle segnalazioni
pervenute tramite il meccanismo del whistleblowing o altraverso fonti esterne (tutti | dipendent,
infatli, sono tenuti a segnalare l'esistenza di comportamenti che possano eventualmente integrare,
anche solo potenzialmente, casi di corruzione ed illegalita, di cui siano venuti a conoscenza per
ragloni d'ufficio, ferma restando la responsabiiita comrelata alle ipotesi di calunnia e diffamazione)-
la verifica delladeguatezza delle misure previste dal Pianc sulla base di eventuall segnalazioni
pervenute al RPC da parte di esterni o interni o attraversc gli esiti dell'ativit di monitoraggio. In
questa prima fase, qualora dalfattivita di verifica emergessero elementi di criticita paricolammente
significativi, & prewisto I'agalornamenta del Piano.

SEZIONE IV:
TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

INTRODUZIONE
Cpme detto nella sezione precedente, i legislatore per cortrastara il fenomeno della
coruzione ha emanato la legge n. 190/2012, inoltre il d.igs. M. 33/2013, entrato in vigore il 20
35
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aprle 2013, riordina interamente la disciplna riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusicne di informazioni da parle defie pubbliche amministrazioni. Tale norma introduce aggauntivi
& rilevanti obblighi di informazione con le relative sanzioni, nonché a riordinars ghi obblighi di
pubblicazione on-ine che gia gravanc sulle amministrazioni, riunendo in un corpus normativo
unitaric, sistematico @ semplificato, le numerose previsionl nomative disseminate
nellfordinamento. Tale normativa intreduce il diritto di chiunque ad accedere, direttamente ad
immediataments, senza autenticazione ed identificazione, ai siti ed ai contenuti pubblicati daile
P.A. (art.2, co.2). Le informazioni ed i dati oggetto di pubblicazione obbligateria sone pubblici e
sono pubblicati in formato di tipe aperto ex art. 68 del Codice B2/2005, e chiungue ha il dirtto di
conoscedi, di fruime gratutamenta e riutilizzarfi, senza ulterod restrizioni, salve Fobbligo di citarne
la fonte e rispettame integrita (artt, 3e 7).

La trasparenza & uno strumento essenziale per assicurare | wvalor  costituzionali
dellimparzialita e del buon andamento delle pubbliche amministrazioni, per favorire il controlio
sociale sull'azione amministrativa e sul rispetto del principio di legalita e ha portata ganerale, tanto
che ladempimento agli obblighi di trasparenza da parte di tutte le pubbliche amministrazioni rientra
nei livelll essenzial delle prestazioni disciplinati nella Costituzicne (articolo 117, comma 2, et T).

Il d.igs. 97/2016 "Revisione e sempiificazione delle dispasizioni in materia di prevenzione della
corfuzione, pubblicita e trasparenza, corettive della legge 6 novemnbre 2012, n. 190 & del decreto
legislativo 14 marzo 2013 n. 33, ai sensi dell'aricolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124 in materia
di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche, di seguito “d.lgs.87/2016°, ha apportato
numerosi cambiamenti alla normativa sulla trasparenza, rafforzandone il valore di principa che
caratterizza l'arganizzazione e Mattivith delle pubbliche amministrazioni e | rapporti con | cittadini, ||
digs. sopra richiamato, & intervenuto, con abrogazioni o integrazioni su diversi obblighi di
tragparenza. Tra le modifiche di carattere generale di maggior rilievo, si sottolinea l'introduzione
del nuova istituto del’accesso civico generalizzato agh atti e al documanti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, Funificazione fra il Programma trisnnale di prevenzione della comuzione e quello
della trasparenza, lintroduzione di nuave sanzioni pecuniarie nonché lMattribuzione ad ANAC della
competenza allirogazione delle slesse,

Di rilevanie interesse & l'art. 6 che raccoglie al suo interno le parti dedicate alla qualita delle
informazioni; ai criteri di apertura e di rutilizzo dei dati, anche nel rispetto del principi sul
raftamento dei dati personali (aMt. 7 e 7-bis); alla decorrenza e durata degli obblighi di
pubblicazione (art. 8); alle modalita di accesso alle informazioni pubblicate nei siti {art. 9).

L'ad. 8 dal d.lgs. n. 332013 sulla decorenza e sulla durata dalla pubbiicazione & stato solo in
parte modificato in relazione alfintroduzione dell'istituto dell'accesso civico generalizzate.

La durata ordinaria della pubblicazione rimane fissala in einque anni, decormrenti dal 1° gennaio
dell'anno successivo a quello da cul decorre Fobbligo di pubblicazione (co. 3) fatti salw i diversi
termini prevish dalla normativa per specifici obblighi (art. 14, co. 2 @ ant. 15 co. d] g quanto gia
previsto in materia di tutela dei dati personali e sulla durata della pubblicazione collegata agli effetti
degli atti pubblicati.

L'art. 18 del dlgs. n, §7/2016 ha modificato I'art. 19 del dligs. n. 332013 ribadends la
necessita di pubblicazione dei bandi di concorso per il reclutamanto, a qualsiasi titolo, di personale
presso e amministrazion.

In relazione ad ogni bando @ stato infrodofto l'obblige di pubblicare anche *i criteri di
valutazione della Commissione e delle tracce delle prove scritte”, Scopo della nomma & quelo di
rendere trasparente il processo di valutazione delia Commissione d'ecame anche in relazione ad
esigenze di tutela degli interassati,

| criteri e le modalith di valutazione delle prove concorsuali, da definirsi ai sensi della
narmativa vigente. devono essere pubblicati tempestivamente nen appena disponibil,

Le tracce delle prove scritte. invece, possono essere pubblicate sclamente dopo I
svolgimento delle prove.
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Le modifiche introdofte allart. 22 dal digs. n. 97/2016 hanno interessato sia gli obiblighi di
rasparanza posti in capo allAteneo nella direzione di un loro rafferzamento, sia il regime
sanzionatorio ned casi di violazione degli obblighi contenuti nel medesimo anticolo.

Una particolare attenzione & stata posta per lapplicazione relativa all'art. 14 del dlgs. n.
332013, come modificato dall'art. 13 del dlgs. n. 87/2016, che com’® noto disciplina gl obblighi di
trasparenza riguardanti i titolari di incarichd politic, di amministrazione, di direzigne o di governao e i
titolari di incarichi dirigenziali nell' Alanao,

Le disposizioni del'art, 14 rivestono un paricolare interesse, tenuto conto dellintento
perseguito dal legislatore di rafforzare il regime di trasparenza. Risulla, infatti, ampliato in modo
significativo Il novero dei soggettl nleressati, con I'evidente finalita di rendere conascibili |e
informazioni specificate dalla norma con riferimento a tutte le figure che a vario titole ricoprono
rucli di verice a cui sono attribuite competenze di indirizzo generale, poltico-amministrativo o di
gestione e di amministrazione attiva,

Va da sé la emanazione delle linoe guida ANAC in matena di interpretazione dell'art, 14, gli
obblighi di trasparenza disposti dalfan. 14 del d.Igs. n. 332013 vanno ritenuti applicabili non solo
ai componenti degli organi direttamente o indirettamente espressione di rappresentanza poiitica
ma anche ai compeonenti degll organi che, pur non espressione di rappresenianza politica, siano
titolari di poteri di indirzzo generale con riferimenta  allorganizzazione e allativita
dell'amministrazicne cui sono prepostl, come il Senato Accademico e i Dirigenti dell'ateneo, per cui
&l & gia proceduto alia relativa pubblicazione dei dati

INDIVIDUAZIONE DEI DIRIGENTI RESPONSABILI DELLA PUBBLICAZIONE E
DELL'AGGIORNAMENTO DEI DATI

Allattuazione degll obblighi di pubblicazione parecipano futt | Dirigenti & | Responsabill delle
Slrulture di Ateneo cosi come indicatl nella tabella a) insarita nellallegato 4,

I dirigenti responsabili, come previsto dal d.igs, n.33/2013, parantiscono il tempestivo e
regolare flusso delle informazioni da pubblicare nel rispetto del termini di legge.

Misure organizzative per assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi

Durarte il 2016 & stata definita una rete di responsabili per la pubblicazione per le aree
amministrative e le strutture decentrate. |l Responsabile della trasparenza, con i supporto dei
funzionari del Settore Affari Legali generall, Privacy e Trasparenza, attraverso frequenti incontri, ha
concardato con gli stessi le modalita di pubblicazione dei dati da parte delle strutture, Nel corss del
2017 sl svolgeranno ulterion inconir con i respensabili della pubblicazione delle Aree & delle
strutiure e con | dirigenti al fine di implementare i sistemi informativi per ia raccolta e lelaborazione
2 la pubblicazione dei dati @ per individuare ulteriori contenuti da pubblicare.

SISTEMA DI MONITORAGGIO E INDIVIDUAZIONE DE| DIRIGENTI RESPONSABILI

Gli obbiighi di pubblicazione saranno attuati da tutti i dirigentiresponsabili coinvaltl cosi come
individuali {nella tabella b) inserita nelfallegato 4), attraversa il coordinamente del Responsabile
della Trasparenza e del Settore Affari Legali Generali Privacy e Trasparenza quale supporo alle
attivita di coordinamento e monitoraggio dei dati da pubblicars e laggiomamento semeastrale del
programma.

Alla data odiema buona parte dei dali previsti dal d. Igs n. 332013 e le madifiche introdotte dal
d.lgs. 97 sono stati gia pubblicati sul sito Amministrazione Trasparema, Mel corso dal 2017 si
procedera alla pubblcazions di altr dati previsti dal decreto.

DATI ULTERIORI
L'Universita di Palermo, in ragione delle proprie caratteristiche strutturali o funzionali & dells
proprie peculiarita di Istituzione la cui precipua finalita & la promozione della cultura, della ricerca o
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base e applicata, dell'alta formazione e del trasferimento tecnologico, pubblicherd nal 2017 ulterkor
dali rispetio agli obblighi previsti con paficolare riferimento alla didathica,

11ngn ¥

Maodalita di pubblicazione on line dei dati

| dati saranno pubblicati sulla Home Page del sito istituzionale www.unipa.it nella sezione
denominata “Amministrazione Trasparente”.

Le pagine sono state realizzate od adeguate alle previsioni dellan.7 del d.lgs. n.33/2013 e alle
“Linge Guida Siti Web™. Pertanto i dati sono conformi ai contenuti minimi dei siti pubblici, alla
visibilita dei contenuti, al loro aggiornamento, allaccessibilitd e allusabilita, alla classificazione e
alla semantica, al formati aperti e ai contenuti aperti.

Nel corse del 2017 proseguird Fagglomamento dei dati gia pubblicati e si procedera ad
implementare le eveniuali parti non ancora complete con particolare riferimento agli obblighi
introdotti dal d.1gs. n.87/2016.

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
Trasparenza: limiti e privacy

Gl artt. 5 & 5 bis del dlgs. n. 332013, come modificato dal decrato legislativa 25 maggio
2016, n. 97, pongono limiti precisi alla trasparenza con riferimento agl obblighi di pubblicazione
degli alti e dei documentl contenenti dati personali. Viene contemperato il dirito alla massima
informazione con le esigenze derivanti dalla tutela della riservatezza e protezione dei dati
persanali, disciplinata dal d.igs. n. 196/2003 (codice della privacy) e dai provvedimenti del Garante
della Privacy.

L'ANAC, con |2 proprie “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclugioni e dei imiti all'accesso civico di cui alfant. 5 co. 2 del d.lgs. 33/201%", @ intervenuta per
definire le esclusioni & | limiti allaccesso civico per quanto riguarda i dati non aggetto di
pubblicazione obbligatoria, stabilendo le eccezioni all'accesso. In particolare, tra le c.d, *Eccezioni
assolute”, le linee guida annoverano | dati idonei a rivelars lo stato di salute, la vita sessuale, | dati
identificativi di persone fisiche beneficiare di aiuti economici dal guali & possibile avincers
informazioni relative allo stato di salute oppure a situazioni di disaglo socio-economico dei soggetti
intaressati,

Rimane, comungue, la possibilith che | dati personali per i quali & stato negato 'accesso civico
possano essere resi ostensibili a colui che abbia mofivato, nellistanza, la sussistenza di un
interesse diretto, concreto e attuale comispondente ad una situazione che lordinamanto riconosce
come meritevole di lutela e collegata al documento al quale & richiesto I'accessa (in questo caso
trastormando l'istanza di accesso civico in uristanza di accesso aj sensi della L 241840,

Le Linee guida prevedono anche limiti (esclusioni relative o qualificate) al dirtto di accesso
generakizzato derivanti alla tutela di interessi privati, In particolare, 'accesso civico & rifiutato se il
diniego & necessario per evitare un pregiudizio concreto alla prolezione dei dati personal, secondo
la normativa di settore in vigore.

Sara valutata attentamente, prima di conceders l'accesso civico riguardante atti @ documenti
contenenti dati personali, se la conoscenza da parte di chiungua di tali atfi e documenti arrechi (o
possa arrecare) un pregiudizio concreto alla privacy degli interessati.

Oltre allaccesso civico, gia disciplinato dal'an. 5 del d.lgs. n. 332013, i decreto legislative 57
del 25 maggio 2016 ha disciplinato il cosiddetto Accesso civico generalizzato. Questa novita & la
modifica pid rilevante apportata dal legisiatore al d.igs. 332013 sulla frasparenza. Tale nuova
fattispecie diviene pll estesa rispetto al dettato precedents parché prevede che ogni cittading
possa accedere senza alcuna motivazione al dati in possesso della Pubblica Amministrazions,

Con le modifiche apportate al d.lgs. 33/2013dal predetto d.igs. 97/2016 il legislatore ha
opemio il rovesciamento defla precedente prospettiva che comportava lattivazione del diritte di
accesso civico solo strumentalmente all' adempimento dellobblige di pubblicazione; ora & proprio
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la liberta di accedere ai dati e ai documenti, cui corrisponde una diversa versione dellaccesso
civico, a divenire centrale nel nuovo sistema, in analogia agl ordinamenti aventi il Freedom of
Information Act (FOIA), eve il dirittc allinformazione & generalizzato, la regola generale & la
trasparenza, mentre la riservatezza e il segrato sono l'eccezione,

Alla piena attuazione degli obblighi previsti dal d.Igs. 332013 era preordinato l'istituto accesso
civico disciplinato dall'art. 5 del decreto sopracitato che prevede infatti 'obbligo per le pubbliche
amministrazioni di rendere noti | documenti. le informazioni o | dati, attribuendo allo stesso tempo il
diritto di chiungue di richiedere | medesimi, nei casi in cui fosse stata omessa la lors pubblicazione.
A tale tipologia di accesso con la riforma operata dal decreto legislative 87 del 25 maggio 2016. si
aggiunge l'accesso ai datl, documenti @ informazioni, definito anche =accesso generalizzatos.

L'accesso generalizzato non sostifuisce l'accesso civico “semplice” (d'ora In poi “accesso
civice”) previsto dallad. 5, comma 1 del decreto trasparenza, & disciplinato nel citato decreto gia
prima delle modifiche ad opera del D.Igs. 97/2018.

| due dirftli di accesso, pur accomunati dal diffuse riconoscimento in capo a “chiungue”,
indipendentemente dalla tholarita di una situazione giuridica soggettiva connessa, sono quindi
destinati a muoversi su binan differenti. L'accesso generalizzate si delinea come autonomo ed
indipendente dagll obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una libertad che
incontra, quall unier limiti, da una parta, |l rispetto della tutela degli interessi pubblici e/a privati
indicati al'ard. 5 bis, commi 1 e 2, e dallaltra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche
esclusioni (an. 5 bis, comma 3).

La regola defla generale accessibilita @ temperata infatti dalla previsione di eccezioni poste a
tutela di interessi pubbiici e privati che possono subire un pregiudizio dalla diffusione genaralizzata
di talune informazioni, Dalla lettura dellart. 5 bis, co. 1, 2 & 3 del decreto frasparenza si passono
distinguera due lipi di eccezioni, assalute o relative.

Al ricorrere i queste ecceziond, le amministrazioni, rispettivamente, devono o possono
rifivtare I'accesso generalizzata. La chiara identificazione di tali eccezioni rappresenta un elemento
decisivo per consentire la corretta applicazions del diritto di accesso generalizzato.

SEZIONE V:
PERFORMANCE INDIVIDUALE

SISTEMA DI MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

La valutazione della performance viene effettuata applicando il Sistema di valutazione della
performance, di cui alfarticolo 7 del d.igs 150/2008, definito, ai sensi delfart, 30 del medesimo
d.Igs. ed in sede di prima attuazione, dal Nucieo di valutazione in funzione di DIV

Con delibera del CdA del 207122011 & stato approvato |l Regolamento per la valutazions della
performance del personale dirigente e tecnico-amministrativa dell Universita di Palermo che si
applica, a decorrere dal 1° gennaio 2012, al personale dirigente e tecnico-amministrativo. in
senizio presso 'Universita degli studi di Palermo, con rapporte di lavera di tipo subardinato, sia a
lempo indeterminato, sia a tempo determinato, con esclusione di quello destinatario della disciplina
di cui all'art. 84 del vigente CCNL del comparto Universita.

Il Sistema di valutazione delle prestazioni @ dei risultati ha lo scopo primario di orientare le
prestazioni verso una maggiore partecipazione dei singoli al raggiungimento degli obiettivi
dell Atenec ed @ finalizzato ad assicurare che per ogni dipendents VENQga espressa annualmente
un gudizio volto ad individuarne e valutarne, secondo erteri omogenei e trasparents, il rendimanta
e [a professionalita nell'espletamento dellattivita lavorativa ad ha lo scopao di;

* promuovere @ stimolare § miglicramente delle prestazioni e della professionalita:

= valorizzare le risorse umane, accrescenda i livelli di professionalita acquisita e favorendo la

diffusione di comportamenti organizzativi virtuosi:
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concorrare allindividuazione dei bisogni formativi di ciascun dipendente, In relazione alle
asigenze organizzative delfamminisirazione:

consentire 'applicazione del sistema incentivanie previsto dai Contratti Callettivi Integrativi
vigenti nel tampo per il personale dirigente & tecnico-amministrativo.

La valutazione & effettuata. al termine dellanna di riferimento, dai sequenti Valulatori:

il Consiglio di Amministraziona, su proposta del Mucleo di Valutazione nella funziona di
OV, nei confranti del Direttore Generale;
il Direttore Genarale,

o nei confronti dei Dingenti:

o nei confronti dei Responsabili dei Settori, dei servizi @ deghl UHici o staff afferenti
alla Direzione generale e al Rettorato e, su proposta degli stessi, nei confronti del
personale in senizio presso tali strutture;

= nei confronti del personale in servizio presso i Poli didattici territoriali, su proposta
dal Coordinatore dei Poli lerritoriak;

o nei confronti del personale in servizio presso le Scucle, su proposta del Presidente
di ciascuna Scuala,

o nel confronti del personale in servizio presso | Dipartimenti Universitan e le strutture
ad essi assimilate, su proposta del Dirgttore di ciascun Dipaftimento o struttura
assimilata

il Dirigente nei confronti dei Responsabili di servizi e settori afferenti all'Area . su proposta
degli stessi, nei confronti del personale in servizio presso le medesime strutture, nonché
del persanale in servizio presso le unita organizzative di area di propria pertinenza,

Sono oggetto di valutazione la professionalita ed il grade di partecipazione del singolo
lavoratore al raggiungimento degli obisttivi gestionali delle singole strutture, nonché | risultati
Espressi @ le prestazioni effettuate.

Le fasi del processo di valutazione sono:

predisposizione delle schede di valutazione:

misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale:

confronte, ai fini defla condivisione, degli esiii defla valutazione della performance tra il
valutatore ed il valutalo;

uso di sistemni premitanti, secondo criteri di valorizzazione del merito:

trasmissione dei risultati.

La valutazione della performance individuale si effettua su base annuale e conceme i seguent
eemeanti

gh effettl gestinali del componamento, intesi quali prestazioni rese in termini di
comportamenti organizzatid messl in atto nel contesto lavarativo di appartenenza e fale
alemento & oggetio di valulazione per tutto il personale:

gli effetti gestionali collegati ai risultati, intesi quali scostamento tra il grado “atteso” di
raggungimento degll obisttivi assegnati e quello "effeitiv” e tale elemento & oggetto di
valutazione per tutti i fitolari di posizione organizzativa, ai quali sono assegnali per Fanno
solare di riferimento obiettivi di cui alfan. 4, comma 2, del Regolamento.

Tali elementi incidono percentualmente in maniera diversificata a secondo della tipologia di
dipendente &, segnatamente, come segue:

la valutazione del Direttore Generale & basala sul risultati conseguiti, con un peso relativo
par al 80%, e sulle prestazioni rese, con un peso relativo pari al 20%:

la valutazione dei dirigenti & basata sui risultati consaguiti, con un peso relative par al 70%,
& sulle prestazioni rese, con un peso relative pan al 30%:
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* |a valutazione del personale appartenanta alla calegoria EP, tiene conto sia dei nisultati
conseguiti sia defle prestazioni rese, rispettivamente con un peso relativo pari al 50%,

= la valutazione del personale appartenente alla calegoria D, al quale siano stali conferiti
incarichi di responsabilita al sensi delfart. 91, comma 3, del CCHNL 16 ottobre 2008, &
effettuata sulla base dei risultati conseguiti, con un peso relative pari al 30%, e delle
prestazioni, con un peso relative pari al 70%;

= la valulazione del personale appartenente alla categoria D, al quale non siano stati conferiti
incarichi di responsabilith ai sensi dall'art. 91, comma 3, del CCHNL 16 ottobre 2008, e alle
categorie C e B, & efleltuata solo in base alle prestazionl rese, con un peso del 100%.

Al fine di garantire omogeneita di giudizio, la valutazione della performance individuale deve
essere effettuata con schemi omogenei e formalizzata con frequenza annuale, con riferimento a
fatti ed accadimenti rilevati dal valutatore nelfanno di riferimento.

La valutazione del comporamento organizzativo si articola, secando il Sistema di valutaziona
adottato ed al quale si fa espresso rinvio, nei seguenti ambiti:

# rendimento quanitativo & qualitativo:

»  competenza professionale & capacita tecnica:

* integrazione personale nail'organizzazions;

= capacita grganizzative e di gastione;

= confributo apportato al processo di ampliamento dei tempi di erogazione dei serviz
all'utenza;

» capacita di differenziazione della valutazione.

La valutazione dei risultati attesi si effettua misurando a consuntivo gli obiettivi e utilizzando |a
“Scheda di valutazione della performance individuale” dedicata agli obiettivi (per i dirigenti, per |l
personale di categoria EP e per il personale di categoria D titolare di posizione organizzativa).

La valutazione annuale della performance individuale dave essere effettuata all'inizio dell'anno
successive a queflo di riferimento e, sulla base del monitoraggio intermedio effettuato, &
determinata dalla media del punteggi finali di ogni specificc ambite e ponderata in base al pess
assegnato alfambito stesso

La valutazione & espressa come segue:

Iwallo valutazione punti
A Naon sufficiente o
B Appena sufficiente, mighkarabile 1
- Positivo, migliorabiie 2
] Positivo 3
E Eccellenta 4

Il processo di valutazione culmina nel confronto tra vallatore e valutato in un collaguio
conclusivo. |l valutatore, o il suo delegato, convoca tramite e-mail i valutati entre il 20 gennaio ed
invia loro le schede di valutazione aftraverso l'apposito applicativo.

Il valutatore trasmetie. quindi, entro il 15 febbraio, Fesito della valulazione in forma risenvata &
con funzione di notifica al valutato, che deve accettare la valulazione entro 15 giomi dallinvio dalla
e-mail utilizzando il tasto “accetta” previste sul software gia citate. Il valulato, gqualora la
valutazione non sia positiva owero non ne condivida gli esiti, & tenule a dame comunicazione
scritta al valutatore, ¢ per conoscenza al Settore Programmaziona, Controllo di Gestiona &
Valutazione della Performance ed elaborazioni Statistiche d' Ateneo (Set04), entro 15 giorni dalla
notifica, specificando se intende proporre contestualmente istanza di conciliazione, In tale ipotes
Iz procedure per la liquidazione dei compensi corelati alla valutazione vengono scspese fino alla
conclusione del processo di concillazansa,
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La valutazicne delle prestazioni e dei risultati @ vincolante per lerogarione della quola del
traltamento accessorio destinato, dai Contratti collettivi @ individuali del personale dingente e del
comparo, al finanziamento del ciclo della performance, A fale inanziamenio concorrono:
la refribuzionea di risultato del Direttore Ganarale;
la retribuzione di risultato del personale dirgente;
la retribuzione di risultato del personale della categoria EP;
un terzo dell'indennita di responsabilita ex art. 91, comma 3, CCNL 2006-2009:
la produttivita individuale a tal fine destinata dal CCl vigente nel tempo;
la produttivita collettiva a fal fine destinata dal CCI vigente nel tempo;
ulteriori componenti del trattamento accessorio che le leggi e i contratti collettivi possano
eventualmente destinara al finanziameanto del ciclo della parformance,

Al tine di promuovere I merito e il miglioramenta della pedformance organizzativa e
Individuale, anche attraverso I'utilizzo di sistemi premianti, secondo logiche merntocratiche, la
valorizzazione del dipendenti che conseguono le miglion performance, 'attribuzione selettiva degli
incentivi sia economici che di cariera, la quota del trattamento accessors correlata alla
valutazione della performance individuale & comisposta in relazione  al punteggio
complessivamente attribuits a clascun dipendente, come specificato di seguito:

Puriegpio iotale %o di irattamenio accessorio spettante

PiT) oeECnmone valltaziona in relanone alla valldazione della
peromance

P(T) < 0.5 non sufficiente 0 S =

0.55P(T)<15 | appena sufficients, migliorabile B0

15<P(T)<25 positiva, migliorabile B0

255PTI<35 positiva 100

P(T) 235 acceBania 100

icon prearith PEQ di cui al comma 3)

La valutazione annuale riconducibile alla fascia “eccellente” per tre anni consecutivi, owera
per cingue annualita anche non consecutive, costituisce titolo priaritano ai fini dellattibuzione delle
progression economiche.

La valutazione delle prestazioni e dei risullali per Perogazione dei compensi relativi alla
produttivit collettiva a tal fine destinata dal CCl vigente nel tempa, si effettua annualmente pravio
monitoraggio trimastrale della valutazions della performance individuale, calcolando:

* il "coefficients di presenza’, definita In ragione del numero di presenze effettvaments
registrate nelle fasce di compresenza pomendiana rispette a guelle programmate, con
esclusione dei giomi non lavorativi;

= |a “attenzione dimosirata alla qualita dei risultati oftenuti” relativa alfambito di valutazione
‘rendimento quantitativo e gualitativa”,

Il peso relativo dei due fattorl sopra indicati viene pol riportato al 100%.

Gl esifi della valulapone degli ambiti @ dei fattori di cui sopra concorrono anche alla

valutazione annualka,

STATO DEL SISTEMA E AREE DI MIGLIORAMENTO
L'Ateneo ormai da alcuni anni utilizza il sistema infarmatico sopra menzionato per effetiuare |a
valutazione della performance; lapphcative & visionabile al seguente link: hitp:/valutazione-
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Mel eorso del 2018 & stato aggiormnato ed implementato il nuovo applicative informatico per la
valutazione della performance dei dipendenti. Tale attivita ha condotto, ad individuare & superare
alcune criticita prettamente operative del programma di valutaziona della performance, ad in
particolare sono stati inseriti. un avviso che informa il valutato di eventuall schede di valutazione
non ancora accettate: dei filtr sullo stato delle schede che permettono di selezionare ['elenco delle
schede non ancora compilate o non inviate o non ancora accettate; la possibilita per il valutatore di
modificare una scheda, sin guando la stessa non viene acceftata dal valutato; lo stonco delle
schede obiettivi. una procedura automatica che consente di inviare ai valutati, che non hanno
ancora acceftato una o pil schede di valutazione, un apposto avviso tramite email; ed alcune
procedure automatiche ulili al fine di semplificare la compilazions delle schade di valutazione, di
assegnazione degli obiettiv & di verifica dei dati,

Fra le criticita emerse, che possono invece essere superate attraverso 'adozione di un nuovo
sistema di valutazione della performance e una maggiore condivisione e diffusione delfle
informazioni generali sulla valutazione al fine di omogeneizzare i comportamenti valutativi, si
evidenzia innanzitutto la scarsa differenziazione delle valutazioni del personale e la complessita
dell attuale processo di valutaziona

Si & rilevata inoltre la necessita di rafforzare e moedificare la presenza di element legati alla
performance organizzativa e 'opportunita di inserire, cve e nsorse economiche a disposizione
dell'Ateneo lo consentissers, anche un sistema di premi per il personale TAB, cosi come previsio
dal d.lgs. n. 15072009.

Si intende quindi proporre un nuovo sistema di valutazione della performance del personale
dirigente & TAB che consenta di snelire & semplificare la gestione del processo di valutazione
superando la valutazione trimestrale sinora adottata e che rafforzi il legame tra la performance
individuale & la performance organizzativa.

Il Cansiglio di Amministrazions
VISTO il Piano integrato di Atenao 2017/2019;
SENTITO quanto rappresentato dal Presidente della Commissione Pianificazione strategica,
Rapporti con 'ADUP & Terza missiona,
all'unanimita,
DELIBERA

Di approvare il Piano integrato di Ateneo 2017/2018 sopra niportato comprensivo dei seguenti
allegati:
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ALLEGATI
ALLEGATO 1

SCHEDE DI PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE GENERALE
Si riportano le schede di ;-rugramma:mna degli obiettivi del Direttore Generale & la relativa

e e

Sigla Struttura Struttura Responsabile
AEF Area Economico Finanziaria G, La Tona
AFCSS E"Smﬁ?“’"g- Cullura @ Sarvizi | o | anan (intetrim)
AGL Affari Generali & Legal S. Casella
APN Area Patnmoniale & M 3] G, Schibaci
ARS Area Ricerca & Sviluppe C. Sehillaci (intetrim)
AR Area Hizorge Umana G. Lenzo
ASH Area Servizl a Rata M. Tarlamalla

| CAG Canti aufonomi di gestione -
Programmaziona, controfio di

SETO4 mm“m'mﬁ*ﬁﬁ; 5. Salemo
statistiche di Ateneo

STFDG Staff Direzione Ganarala =

STFR Staff del Rattone -

Legenda Strutture coinvalte

Anno di riferimento della valutazione: 1° gennaio - 31 dicembre 2017

SCHEDA OBIETTIVO N. 1 - DIREZIONE GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO:

GESTIONALE

SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Coordinamento atlivitd amministrativo contabill Dipartimenti & Scuole

[ Miglicrare Fazione amministrativa, assicurare maggiore trasparenza e mighorare le performance delf Atanea. |

PIANO DELLE AZIONI 2017
PESO  DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA
e AZIONE COINVOLTE |G | F/ M| A | M|G|[LIA|IS|IO|N|D
&% 1. Estiuzions tavols
permanents di
cocrdinamenio CAG
Diraziong
Generale [
Responsatil
strutiure
decanirate.
2% 2. Coslituziona help
desk intarma su AEF
-G, ASH
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SETC4
2% 3. Mappatura dai
proceas SETO4
départimentall. STFDG
2% 4 Implementazione
dedla
digitabzzazions
dele procedura di
verbalizrazions
degh esami di
_ laurea
2% 5. Programmazione
(eniro @ 30
giugno 2017) @
realizzazions ARL
piano formazions SETO4
dal personale ded
Dipartiment &
delle Scunls,
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE LF:]HUE:HATDFH SINGOLE TARGET VALUTAZIONE
(da zero a quattro)
| Indicatore binario SUNG Si Punti 0, nessuna azione ragglunta.
2 Indicatore binano SPNO sl Pumti 1. azione 1 raggiunta,
3 Indicatore banario SYNO Sl | Punti 2, azione 1, 2 raggiunia.
4 Indicatore binario SING = Punti 3, arzone 1, 2, 3 raggiunte.
Punti 4, tuthe la azionl ragagiunts.
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE
Voce bilancio 120.441,00 Formazione ed aggiornamento
CA.C.B.03.06.05
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Medio Basso
Impatto strategico X
Complaggits X
Pago % 10%

SCHEDA OBIETTIVO N. 2 - DIREZIONE GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO:
GESTIOMNALE SYILUPPDY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance e migleramento del
ciclo della performance

| Migliorare le performance defl Alenen
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PIANO DELLE AZIONI 2017

DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA
AZIOME COINVOLTE |G |F (M (A (M |G |L|A|S(O|N|D

1. Redazione
della proposts
ol MLIOWG AR
slslema. STFDG

2. Presemiazione
propesta  agll
stakehalles
irdemi| STFDG
{dipartimanti,
scuaie,

dirigent,
00.55.).

a3, Avvio dalla
PGV
PrOOramImAZion
& strategica ed
operativa
dell'tenso con
focus sulls
individuazions AEF
delle  risorss STFDG
economiche
necEssate alka
T
realizzazione

4. Modilica  del
Regolaments
par la
prograssions
economica @
vertcala nef
sisterna di
classificaziong
ol personale
TAB, ]
coardinamento
con il ARL
ragolamanto STFDG
per la
misurazions g
valulazions
della
parformance e
presantazions
alle 0055
(entro 3
ottobra 2017).

5 Proposta o
delivera  agh STFDG
organi
collagiali
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INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGID
DESCRIZIONE INDICATORI SINGOLE AZTIOMNI TARGET VALUTAZIONE
2 {da zero a guatira)
1 Indacatcre binario SO Sl Punti 0, nessuna aziona raggiunta.
2 Indicatore bimsanio SING 5l Puntl 1. azions 1, 2 raggiunte.
3 Indicatore binario SINO ] Punti 2, azione 1, 2, 3 raggiunte.
4 Indicalora binaro SINO = Punti 3, azions 1, 2, 3, 4 raggiunte.
& Indicatore binaro SINO =] Puntl 4, lutte le azioni raggiunte.
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO [3 NOTE o
Voce di costo 4,018.000,00 Progetto confrattazione integrativa comparto
CA.CP. AD1.01.13 2m7T
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Medio Basso ]
Impatto sirategico x
 Complessith X
Peso % 15%

SCHEDA OBIETTIVO N. 3 - DIREZIONE GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO:
GESTIONALE SVILUPPO/ INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Attuazione nuovo organigramma.
| Migliorare 'azions amministrativa e la performance deil Atengo.

PIANO DELLE AZIONI 2017

PESO STRUTTURE TEMPISTICA
% DESCRIZIONE ATIONE COINVOLTE - 3 ToTRT 5!
§% | 1. Regolamenio

organizzazions.

% |2. Mappatwa process|
Segreferie  siudenti, |  AFCSS

Strutture SETO4
dipartimantall [ STFDG
Scuoka,
2% 3. Prowedimanlo
atiuativg Centro STFDG
mMuseala,
3% | 4. Provvedimenil
| attuativi Aree ARL
2% | 5 Provvediment g
attuativi Servizi ARLI
apeciali e di Staff.
Z% | 6. Provwedimenio
| aftuativo Avvocatura. ARU
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5 7. Formazione del
personale in ragions
delle miodifiche ARU

organizzalive.

2% | 8. |dentificaziona ]
adeguamento spazl &
postazion di lEvors in AP
TEgEoNE dalle ASRH
modifiche
organizative.

5% |0 Verdfica aftuaziona
implamentazions _
[ Pl madallo STFDG
anlzzativo,
3% | 10. Determinazion|
conseguantl  allesito
della verifica.

3% | 11. Indirizzi organizzativi
par  le  Sirutiure
didaniche & dl flcama. SETO4

3% | 12, Approvazione ed
attuarions del criter
ganeral P& i
confarimento degli
imcarichi &l personale

di categoria EP & per
I'atiribuzione delle |

posizsoni ARL
prganizzative |
jcalegoria D) & dele |
funzioni specialistiche
icategoria B, C & D).
INDICATORI DI RISULTATO
DESCRIZIONE INDICATORI TARGET DECLINAZIONE PUNTEGGIO VALUTAZIONE
SINGOLE AZIONI {da zero a quatiro)
1 Indicators Binafo SIND sl Punti 0, nessuna azona raggiunta.
2 Indicatore binario S4NO L Punti 1, azione 1, 2, 3 raggiunte,
3 Indicakora binana SLNOD ] Punti 2, arione 1, 2. 3, 4, 5, 6 raggiunte.
4 indicatore binario SUNO S| Punti 3, azions 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, B, 8 raggiunts.
5 Indicatore binario SWNO =] Punii 4, tuttes bs azioni raggiunte.
B Indicatore binario SING Sl
7 Indicatore bingrio SN0 8l
B Indicatore binario SN0 i |
B |E;IR:EIE‘B bingrio SO Sl
10 Indicatore binario SINO Sl
11 Indicators binario SENO sl
12 Indecatare binaria SFNO Si =
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE
Voce di costo 546.500,00 Posizione e risultato Dirigenti
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CA.C.B.03.03.18

Voce di costo
CACP_AD1.01.13

4.018.000,00

Progetto contrattazione integrativa comparto
2017

DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO

Alto

impatio stralegico

X

Pesn 9%

X

40%

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO:

SCHEDA OBIETTIVO MN.4 - DIREZIONE GENERALE

GESTIONALE

SVILUPPOY INMNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Programmazione degli investimenti per il mighoramento delle misure di sicurezza per
il patrimonio immaobiliare dell’Atenso @ ampliamento degli spazi per gli studenti

| Miglorare il patrimaonic immaobiliare dell’ Alenas.

DESCRIZIONE
AZIONE

COINVOLTE

PIAND DELLE AZIOM 2017
STRUTTURE |

TEMPISTICA

PESOD
)
o

. Emhu degli

irrrrcdll [
IEntifcaziona
el

problematicha
rafatove alka
SCUMRETA.

APMN
STFR

6%

E Aﬁumnadadpiarp

plurdennale  dagl
intarsant sulla
sicurezza  dagh
immiobili,

. Individuszione

dalle rsorse
linanziarie

plurignnali

MECessans

allaftuaziong  del
pane dai cul al
purta precedenia,
ancha a seguilo
dedl'approvazions
e bilanci

6%

s

. Ampliamento dagli

spazi all'interno del
GRS

univessitario o
Farco  D'Cirleans.

G|FI M|A/M|G|]L|A|[S|O|N D
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Realizzazione o

gpazi & sendz
destinat i
studanti.
_INDICATORI DI RISULTATO
| DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATORI SINGOLE AZIONI |I TARGET VALUTAZIONE
| (da zero 8 guattro)
1 Indicatore Binaria SLINO = Punil 0, nessuna azions raggiunta.
2 Indicators binania SUND | sl Punti 1, aziona 1 raggiunta.
3 Indicatore binario SLNO | =] Punti 2, aziona 1, 2 raggiunte.
4 Indicatore binario SLNO | Sl Punti 3, azione 1, 2, 3 raggiunie.

Punii 4, utte le azioni raggiunte

RISORSE ECONOMICHE

CONTO DI COSTO

L3

NOTE

Vooe bilancio
CAP.ADM.OTAZ

300.000,00

Progetto miglicramento servizi agli studenti,

DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO

. [ A Medio Basso
impatio strategico X
Complassita X
Pesn % ZEa

SCHEDA OBIETTIVO N.5 - DIREZIONE GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO Di RIFERIMENTO:

GESTIONALE

SVILUPPO/ INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Cruscotto direzionale,

| Migliarare l'aziche amminisirativa @ assicurane magegiors irasparenza.

PIANO DELLE AZIONI 2017
FESD DESCRIZIONE STRUTTURE | TEMPISTICA
% AZIONE COINVOLTE (G [F/ M A M| G |
455 1 mmﬁm ASH
(=}

allineameanto STFDG
3% 2. Implamentazions

2 verifica di &5H

afficabilita i STFDG

ah
3% 3. Bealizzarions

primo  modelio ey

arusaotio LINIPA

INDICATORI DI RISULTATO

[ DESCRIZIONE INDICATORI SINGOLE AZIONI | TARGET |

T T T T

DECLINAZIONE PUNTEGGID
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| - VALUTAZIONE
(da zero & qualira)
1 Indicatore binano SYNWO sl Punii 0, nessuna aziong raggiunta.
2 Indicators binario SINOD &l Punti 1, aziona 1 raggiunta pisnaments.
Punti 2, aziond 1 & 2 raggiunts
pianaEmants

Puntl 3, azioni 1 & 2 raggiunia
pienaments ad amone 3 raggiunta

parzialments.
Punti 4, futte ke azioni raggiunts
pienarnanta,
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO £ NOTE
f= [} o )

_DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO

Alto Maedio Basso
| Impatio strategsco 3 b
Complassits X
| Pasn % 10%

ALLEGATO 2
SCHEDE DI PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEI DIRIGENTI

SCHEDE OBIETTIVI
7- CONOMICO 1A

N. OBIETTIVD: 1
AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA ECONOMICO FINANZIARIA

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTQ ; -—--—eeeeeeee
GESTIONALE SVILUPPO/ INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Obiettivo Strategico di Supporte: Allineamento scritture pre -
assestamento (Co.An.-Co.Ge)

Ricognizione/verifica/controlio & coordinamento sul bilancio unico/amministrazione centrale e strutture
dacentrate - per l'attivith di quadrature delle scritture co.an.-co.ge.

F'I.lHnIJELI.._E_lﬁi.‘_IDH 2007
PFESD ESCRIZI SETTORI TEMPISTICA
% " HINE ATIONE COINVOLTI |G |F  M|(A|M|G|L|A|S|Oo/N|D
40 VERIFICA O] TUTTE LE Seltarn
RILEWVAZIONI Al FiNI Bilancio
DELL'ALLINEAMENTD Safttorg
CONTARILE Contabdita
Setlore
Fiscala
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Arag diviarsa
Amm,
Centrale e
Strufiure
decenirate

INDICATORI DI RISULTATO
| DECLINAZIONE PUNTEGGIO

DESCRIZIOMNE INDICATOREN TARGET | VALUT AZIONE
—— | {da zefo a quatiro)
Indicatare binana SUNO 81 | Punli 4 entro il 0052017

Pumti 3: antro i 100052017
Pundi 2 antro il 1502017
Punti 1; entro il 20052017
Punti 0; nessuna attivith svoila

RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
EEttvan Bilancio
Egttore Contabilia
Seattore Fiscale |
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO £ NOTE
i i N
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)
Alto Medio Basso
Impatio strabegicn X
Complessita x
Fasa 0%
N. OBIETTIVO: 2

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA ECONOMICO FINANZIARIA

e o e

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO .
GESTIOMALE SWILUPPOY INMNOVAZIONE

OBIETTIVO: Trasposizione nella contabilita di Ateneo della Direttiva 2013/34/UE e sue
applicazioni al Bilancio Unico

Applicazioni del principio di competenza sulle aftivita coinvolte negli esercizi finanziari 2016-17- valutazion|

icontabil,
PIANG DELLE AFIONI 2017
PESO DESCRIZIONE SETTORI TEHFIE'!'I{HL
) ATIONE COINVOLTI A|lBE|Q|[N|D
30 | Valulariontscritbure Settore
di: Balancio
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A Integrazione Settora

B) rettifica Contabilita

C) armmoramenio Settore Fiscale
D} epdogo & chiusura

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIOD

DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a quattro
Indicatore binana SENO =l Puriti 4: trasmissione entro Il 15062017

Punli 3: frasmissione antro || 200062017
Punti 2; trasmissiona aniro || Z206/2017
Punti 1; trasmissicne enfro il 25062017
Puriti ; nessuna atiivits svialia.

RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
MMPIEGATO |
Tutt] | Settorl dedl’ Area
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO (3 NOTE
] o W
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (")
Alto Medio Basso
impatio sirategico X
Complassith X
Peso 0%
N. OBIETTIVO: 3

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA ECONOMICD FINANZIARIA

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :

GESTIONALE SVILLIPPOY INNOWVAZIONE |
x

OBIETTIVO: Obiettivo Strategico di Supporto: Oftimizzazione e trasparenza informativa
| Configurazion ed analislnecessita formative.

e s e e T T

PESO SETTORI TEMPISTICA
o ESAIECINE At COINVOLTI (G| F I{M|A|M |GIL|A|S|O[N[D
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| " I

25 al RIVISITAZIONE
ATTIVITA PROMISCUA
bl AWVISITAZIONE
ATTIVITA PER
TRASFERIMEMTI
INTERMI
¢}  COMFIGURAZIONL AGGE
CORMNAMENTO
RICLASSIFICATO
di FASE FORMATIVA:
PROGRAMMAZIONE
ATTIVITA FORMATIVE
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIOME PUNTEGGID
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a guatiro)
Indicatore binario a) e b) 1005 Purdi 4: anfro | 2B02/2007

Caricamento | Punti 3: anire i 05032017

sul Sisterna | Pumdi 2: enfro il 10032017

U-Gov e Purdi 1; antro il 15032017
Fiano dei Funti 0 nessuna attvita svolia
Caonti

Indicatong Binano ¢ £l Pundi 4: antro il 31052017
Punti 3: antro il D5ME2017
Punti 2: antro il 10082017
Punti 1: antro it 15062017
Funti i nessuna aftivita svolla

Inclicators binaro ) sl Punti 4: antro il 31052017
Pumli 3; anirg il QRMO8E2017
Pundi 2; entro # 100672017
Pumti 1; entro i 150872017
Punti t: nessuna aftivita svolta

RISORSE UMANE COINVOLTE

STIMA %
SETTORE uo. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO

Tuttl | Semori dell"Area

RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO £ NOTE
] i "
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO [*) L
Alto Madia
_Impatto strategico L
Complessita =
Paso 25 %
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M. OBIETTIVO: 4

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA ECONOMICO FINANZIARIA
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO : seemeenrremrrmme s

GESTIONALE SVILUPPOY INNOVAZIONE
X

OBIETTIVO: Obiettivo Strategico di Supporto:Consolidamento del Sistema
Economica/Patrimoniale

PIANO DELLE AZIONI 2017
FESD DESCRIZIONE SETTORI TEMPISTICA
8 AZIONE COINVOLTI (G| F M| A M|G|L/A|S[O/N|D
15 Preparazione del Sedtore
manugle con Bilancia
codifica di alcuni Seftare
Procass:; Contabilita
al 1 ewenio Seftore Fiscale
cicle attivo
per atthita
igtituzional
-]
b} 1 avenia
ciclo attivo
per atthita
COMMME e
ok
cj 1 ewenio
ciclo
PassND
par
acgulsto
bani o
Sarvizi
D} cazsa
eConomale
E) trasferimenti
interni per gquota
conto terziicerca
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a guattro)
Indicatore binano SLUMNO Sl Punti 4: trasmisgions proposta decrato

entro il 310T2017

Punti 3: rasmissione proposta decrelo
entro il 10/08/2017

Punti 2: trasmiseione proposta decreto
entro il 20008/2017
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@

Punii 1: trasmissiong propogsla deacrelo
antro il 31DR2017
Punii - nessura atliviia svolta.
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE .o, PERSOMNALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
Tutti | Settori dell' Area
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO £ NOTE
) i) i
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)
- i Alto Medio Basso
Impatto srategico X
Complassita X
| Pgso 15%

SCHEDE OBIETTIVI
ANNO 2017 - AREA FORMAZIONE CULTURA E SERVIZI AGLI STUDENT]

N. OBIETTIVO: 01

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA FORMAZIONE CULTURA E SERVIZI AGLI
STUDENTI

OBIETTIVO STRATEGICD DI RIFERIMENTOD: Area Piano Dirigenziale

GESTIONALE SVILUPPOY INNOVAZIONE
J'l

OBIETTIVO: Miglioramento servizl agli studenti
| Attraverso momenti di incontro fra universith o student). |

PIANG DELLE AZIONI 2007
PESO DESCRIZIONE STRUTTURE
o AZIONE COINVOLTE

1} potanziare
l'azione di
supporio agll
studenti attraverso | Setiore 08
il reclutaments di

figura

specializzate la
predisposizions di

appositl piani di
comunicazions

{pubbiicita),

I'imcramento di

incomtri con gli

studenti,

e

G|(F| M |A| M
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2} incremento del | Settore 08
numeno di eventi
dedicat
all'incontro tra
laureat & arienda
per tulte & arge
disciplinari, |
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
___(dazeroa
1) Mumero studenti che prendono parte al [ 1) 6% | Decremenio punti O; Mantanimento Punti
tutorato el anno 201 7/Numero studenti che 1; Increments dell't % rispetto al 2018
hanno preso parta al tutorato nal 2016 puinti 2;
Incremeanto dell*4% rispetto al 2016 punti
3; Increments dell'é% rispetic al 2016
purti 4,
2) Mumerp evenli orgamizzatinumero  eventi
programmati 2) 6% | MNessun evento punti 0; Mantenimaernto
Punti 1; Incremento dedl'1%: rispetio al
2076 punti 2;
Incramento dell’ 4% rspetto al 2006 punti
3; Increments dell'e% rispetto al 2016
punti 4;
3) Mumero student  coinvolinumerss  iulor
nedl'anno 3} 6% Decramanio punti O; Mantanimento Purt
1; Incraments dell 1 % rispetio al 2018
pumnti 2;
incremanto dell 4% rispetto al 20706 punti
3 Incremento dell'é% rispatio al 2018
punti 4
4) Mumers di evendi dedicali alincontro fra
laureati @ azienda 4] &% Decramanio punti &; Mantanimenio Punti
1; Incramento dell't % rispetto al 20186
punti 2;
Incremanto dell’4% rispetta al 2016 punti
3; Incramento dall'é% rispatio al 2016
punti 4
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE w.o. PERSOMNALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
Setlore 03 Emanuele Sino (Az 1 Az. 3) 20%
LIOB09 Barbara Coreo (Az. 2) S0%
UOB10 Omella Facciola  [Az.3) 5%
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO £ NOTE
Ca C B.01.04.310 250,000,000 Az
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
| [ Aito I Medio | Basso
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Impatte strategice X
Complessita X
Peso % 30
N. OBIETTIVO: 02

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA FORMAZIONE CULTURA E SERVIGLI
AGLI STUDENTI

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Sostenere il cambiamento organizzativa

GESTIOMALE EVILUPPDY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Orientamanto in ingresso

Potenziamenio delle aftivita comuni fra scusla @ universith @ diffusione delle informagzioni agl wltimi due anni
della scunds secondana di secondo grado per atirarre e ofentang pio studenti nalla scatta dellofferta
formativa,

PIAMD DELLE AZIONI 2017

PESO | DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA
T AZIONE CONVOLTE (G  F/ M|A|M|G|LIA S|O0|N|D

Realizzazione di | Seftore 09
Imcontrl presso le
seunle par il
coimelgimento
deqli studenti dal
4° @ 5" anno

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREA TARGET VALUTAZIONE
{da zero a gualttra)
Incremerto n° scuale colnvolie (lepetto 8ll'anno incremento | Decramento punti O incremanio del
pracedenta = In %) 4% 1%, punti 1; incremanto del 2% puntl 2;
Incremeanto numero giomate di orentamento incremento 3% punti 3; incramanto 4%
Incremanto wianti colrwalkl pl.-lnll i
RISORSE UMANE COINVOLTE
ETIMA %5
SETTORE o, PERSOMALE COINVOLTD TEMPD
IMPIEGATO
| Sattors 09 Emanuele Sano 5%
LHOB09 Barbara Corleo #0%
Di Bernardo & Tinaghs con coniratio 100%
co.co.co. da gennaio 2017 a glugno
207
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RISORSE ECONOMICHE

CONTO DI COSTO € NOTE
CA.PA01.01.13 12.000,00
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)

Alto Medio Basso

Impatto strateqgico X
Com X
Feso % a0
N. OBIETTIVO: 03
AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: Area FORMAZIONE CULTURA E SERVIZI AGLI
STUDENTI
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Sostenere il cambiamento organizzativo
GESTIONALE SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Incremento mobilita studenti

Coordinamento attivila per [Implementazions di accordi 41 copperaziona intemazionale finalizzati al rilascio
del doppio titolo & alla mobilita per crediti axtra-eu

PIAND DELLE AI]_QH__IWT
PESD DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA
a AZIONE COINVOLTE
Altivita refazionali @ | Seftore 08
di raccondo con i

pariner istituzicnal
siranien

Afivita relazionali g
di raccordo con |
comeigli di corso di
studi & | docenti di
riferimento per il
coordinamento & la
verifica dal buon
andamenio dal
‘programimia doppio
fitolo” & “pis”
{programmi di
percorsi integrati di
gtudio par pagsi
@xira eu), dalka
progefarions, alkay
stipula dolla
corvenzions, alla
rrahilith & alla
carriara dagli
shudisatl fino al
rilascio dal titolo
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

Realzzaziona di
fiLicng &ttondi

Supports alla
creazione di ret fra

LNersita par saton
disciptinari

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a guatira)
M. universits contattate rispefto anno precedents % Massund puntl O Incremenio del 1%,
punti 1; incremeants del 2% punil 2;
incraments 5% punti 3; Incramants 7
pumnt &
M, accordl stipulati rispetio anno precedante 5% MNassung punti 0; incrementio del 1%,
punti 1; incremento del 2% puntl 2;
incremants 3% puntl 3; Increments 5%
— _ punti 4
M, studenti in mobilta rispetto allanno precedsnis 45 Messuna puntt O; incremenio del 1%,
punti 1; incremeno del 2% punii 2;
incremeants 3% punti 3; incremento 4%
punh 4
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %%
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
Sattore 08 LB O6kis Floriang 0%
Candilaro 20%
Masraro 20%
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE
CAP.AD.01.08 A03.824,00
|_AS_CORI_Aziona_A
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)
Alto Medio Basso
Impatic stralegico "
Complessita X
Paso % 40
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SCHEDE OBIETTIVI

M. OBIETTIVO: 1

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AA.GG.LL.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO : PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
TRASPARENZA

GESTIONALE SVILUPPOY INNOWVAZIONE
4

OBIETTIVO: Semplificazione ed informatizzazione dei processi amministrativi @ pubblicazione di
dati ulterion rispetta a queli obbligator, relativi alla didattica
Individuazione des procsssi da mformalizzare in collaborazione con gh altr difigant @ oei dail ultenon nspetto

| PLANO DELLE AZIONI 2017
| PESD | STRUTTURE TEMPISTICA

" DESCRIZIONE AZIONE COINVOLTE |G [F[M|A[M|GIL/A[S[O[N
100 Imdividuaziona g condivisione dai Tutte ke aras
procaess: da informatizzare dirigenziali

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
. - (da zero a guatbra}

Indicatore binario si'ng (peso T0%) Presentazione di 1} Prasaniazione relaziona

una relazione sui antro il 30 giughao 2017
process punti 4

ircividugti, 2) Preseniazione relazions

entro il 31 otiobre 2017
punti 3

3y Preseniazione relazione
aritro il 30 novembre 2007
punti 2

4 Presentazione relazions
antro il 31 dicembra 2017

punti 1
&) Messuna atlivita’ punti 0

Indicatons binanio sino (peso 30%) Praseniazion: o 1} Presantazione piano antro il
un piamo di 31 ottobre 2017 punti 4
infarmatizzariona ) Preseniazione piano entro il
degli stessi 30 novembre 2017 punti 3

3} Presentazione plang entro il
15 dicambre 2017 punti 2
4} Presentazione piano gntro il
31 dicembre 2017 punti 1
§) MNaessuna atiivita’ punti 0

6l
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RISORSE UMANE COINVOLTE
ETIMA, %%
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
- IMPIEGATO
1) Setiore affar legall del Trasparenza Chiara Terranova, Francasca Paota D 0%
personale @ prevenziong dedla Gregoli, Ruggero Vincifori, Dingant
coffugions
21 Setiore affari legali generali Aosa Muara, Simona Viola, Antoning S0
prvacy & trasparenzs Kazrraralla, Antonanog Tarfranova
3 Dirigenti delle Aree La Tona, Lenzo, Schillec], Tartamella 60%
_RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE
N ) M
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)
Alto Medio Basso
Impatto stralegico x
Complassita X
Pesg % a0

N. OBIETTIVO: 2

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AA.GG.LL

QBIETTIVO STRATEGICOQ DI RIFERIMENTO :

GESTIONALE SVILUPPOY INNOVAZIONE
X
OBIETTIVO: Valutazone degl onerl derivanti dalla gastiona del contenzioso,

ne g valutazions degli oneri derivanti dalls gestione del contenzioso in atto in caso di
soccombenza in giudizio dell'université.

PIANO DELLE AZIONI 2017

PESO

DESCRIZIONE AZIONE

STRUTTURE TEMPISTICA

COINVOLTE

e
50

1) categorizzazions cal
contenzioso Im corso

1)samare
affar lagal
del personale
2igattora
aftari legali
general
Sosservalono
lagaie affari
dal
conbEnzioso
patrimomale &
la

20

21 redazione sull'obiettivo par
| tipologia omogenea del

1}=ettors
affari legaii

62




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

COMBnZinso in corso &, ove del personale
possibile, con la previsions 2jsetiore
dell'anno & conclusions del affari legall
coMBnzinsn madesimo genarall
Jlossardatona
legale affari
del
COMBnznsn
pairmoniale g
negoziaie
30 | 3) individueazione dai costi 1)setions
emargent per categoena in case &l | affan legall
soccombenza in gludizio del personale
dell'universita' 2]setiorn
affari legali
ganerali
djossenatono
legale aftari
del
Cconfenaoen
palnmoniale &
| negoziae
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a quatiro) |
indicatore binario SENO Relazioms 1) Svolgimenio di futte le aftivita’
gull'obigithve prenvigte nell'azions 1 entro il
can 30092017 a deble attivila”
suddivisione praviste nelle agdoni 26 3
el entro il 3122017 - punti 4
contenzioso @ 21 Svolgimenio di futte ke aftivita’
ristazions sulla previste nell'azions 1 entro il
guantificazions 3207 e delie attivita’
inn fermini préviste nelle azioni 2 e 3
manatari di antro il 31712/2017 - punti 3
oneri che 31 Svolgmento di futhe ke attivila’
matureranno a previste nelle asoni 1 e 2
canco entro il 31272017 - punti 2
dall’ atenes in 4) Swvolgimenio di tutte le aftivila’
caso di previste nella sola azione 1
soccombsenza entro i 3122017 - punti 1
in giudizio §) Messuna ativita' punti 0
RISORSE UMAME COINVOLTE
STIMA %%
SETTORE (1K PERSOMNALE COINVOLTO TEMPO
IMFIEGATD
1} settore atfari legall del Conlenzioso in Persorale afferente al seliore 20%
personale maferia patrimoniale
H __ @ tributaria
2} settore affari kegall general . Parsonale alferente al setliors 20
3] osservatorio legale aflari Personale atlerente al settore 20%

a3
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del confenzioso patrimoniale
e negoziale
RISORSE ECONOMICHE es
CONTO DI COSTO € NOTE
N i i
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)
Alta Medio Basso
Impatto strategico X
Complessita X
Fasa % 20
N. OBIETTIVD: 3

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AAGG.LL

OBIETTIVO STRATEGICO Dl RIFERIMENTO : -eeveemunsaes -

GESTIOMALE SVILUPPO/ INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: GIORNATA TRASPARENZA

[ Crganizzazione della gomata della trasparenza — arl. 10, comma 6, digs 33/2013 e ss.mm.ii._

PIANO DELLE AZIONI 2017 =1
PESO | STRUTTURE
. | DESCRIZIOHNE AZIOME COINVOLTE
50 | 1) pianificaziona dalla 1) Sattore affan
| piomata della legaki garmeral
| trasparenza Z) Lirp
3)
| Camurnicanons
a0 | 2) predisposizions imall | Ump;
| @ materiale informative | comunicazione @
| cerimomials
20 | 3) realizzazione delia Urp:
gicenata della ComumNCazons
| trasparenza & Cerimoniale
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
(da zero a quattro)
Indicatore Binario SN0 Presentaszions 1) Svolgmenic di fufte le attivita’
piana & previste nell azione ¥ aniro il
realizzazione 3 /0B/2017 e delle attivita’
glomata proviste nelle azoni 2 e 3
anlrs i 311202017 - punti 4
2) Svolgimanio o fufte e attivita’
prevista nelfazione 1 anfro i
JW0E2017 & delle altivita’

fd
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

previsie nelle azioni 2 e 3
entro i 311272017 - punti 3
3) Svolgimento di tutte ke attivita'
previste nells azionl 1 8 2
entro # 31122017 - punti 2
4] Svolgimento di tuthe le atlivita'
previzie nella sola aziona 1
entro § 311272017 - punti 1
5] Messuna aitivita’ punti 0
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE .G, PERSOMALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
SETTOHE AFFARI LEGALI |- Perzonake afferanta al setiore 15%
GENERALI
- Urp Personate afferente all'uoa 20
COMUNICAZIONE = Personade afferante al setiore 20%
Carimonials Personale afferente allo staft 105
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO £ NOTE
M i i B
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (")
i Alto Media Basso
Impatio strategico x
Complessita x
Peso % 20
N. OBIETTIVO: 4

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AA.GG.LL

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :

Sy S i e e ]

SVILUPPOY INNOVAZIONE

GESTIONALE

FEFErrrT P e rr =

X

OBIETTIVO: VALUTAZIONE E REVISIONE STRAORDINARIA PARTECIPAZICNI

Valutezione partecipazioni in sociata ai finl di guanto previsto dal duligs n. 172016 all'arl. 24 —
rafionatizzazione periodica delle parecipazioni pubbliche = & all'art. 20 - revisions siraordinaria defle

| partecipazson,
[ — PIAND DELLE AZIONI 2017
PESD DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA =
% ATIOME COINVOLTI AlM|G|/L|IA[E|O[N]|D
50 Elaborazione tasl | S5PPOE
di werifica sulla Societa
partecipats partecipate,
lmalizzati ad Struthura
accerars: ia universitare

f3
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

legittenita dalla interessate alla
detenziona con panacipaziona,
soresning da rappresentanti e
effettuare responsabédi
secondo le gohentifici
prendigion di cud dell Ataneo
alfart.4 del dilgs. | individuati per
175/2016; la ogni

lagitirmata ed il parecipata.
rispetto della

disciphna degli

aiui di stato con

riferimenio ai

comml 1a 2

delrart. 5 dal

digs, 1752076; i

paramatri

quantitativi i

compatibilita

SConEmico-

finanziania

Analisi delle SSP08

socista Sociata
parecipate parecipale,
attraversao i Strutiure
suddetti tes! & le urbversitaries
informazioni interessate alla
racoolle presso e | parecipazions,
migdasime rappresatant
sociela, le rasponsabdi
sirnutiure sCienific
universitans dell Ateneo
inieresaats @ mdividuali pes
rasponsakbill ogni partecipata
srientific

delratenan

indwiduati per

ogni partecipata.

HRelazions

suil'esifo

dell'analisi

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGID
DESCRIZIONE INDICATOREA TARGET VALUTAZIONE
(da zero a quattra)
Indicztore binanio SO Relazionea 1§ Fomalizzaziona relazions
sull'esifo completa entro il 20 febbraio
delf'analisi al 2017 punti 4
fini deghi 2) Formalizzazione relazions
adempimenti completa entro il 28 fabbrako
di cui all’ art, 2017 punti 3
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24 dal d.lgs 3] Formakzzazions relazions
n. 1752016, completa entro il 15 marzo
2017 punti 2
4] Formalizzazione relazions
completa entro iF 31 marzo
2017 punti 1
5) Messuna afthita’ punti 0
Indicatore binario SN0 Retaziong 1) Formalizzazione redazions
sullesito compsata antra il 16 novamibra
el anaksi ai 2017 punti 4
fini degli 21 Formalizzazione relazions
adempirmsant compbsta entro il 17 dicembre
di cui all'ar. 2017 punti 3
20 ded d.igs, 3) Formalizzazions relazions
n. 1752076 complata entra 1| 31 dicembra
2017 puntl 2
4y Formalizzazione relazions
completa oltra il 31 dicembre
2017 punti 1
o 51 Messuna attiviia” punti 0
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA "%
SETTORE u.o. PERSOMNALE COINVOLTO TEMPO
. IMPIEGATO
S3P08 Conitrafti Antomdno Pollara, Aossella Mancino, |60
convenzionl & Glampacio Santoro
monitoraggic entl
paracipali
RISORSE ECOMOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE =
B 0 i
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (%)
Ao Medio Basso
Imipaito stralegico X
Complessita x
Peso %% 3

a7




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

IETTIVI

ANNO 2017 - AREA PATRIMONIALE E NEGOZIALE

N. OBIETTIVO: 1

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA PATRIMONIALE E NEGOZIALE

OBIETTIVO STRATEGICO DI HIFERIMENTO! -——-—r-

GESTIONALE

SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Alienazione del patrimonio immobiliare non necessario all'attivita istituzicnale
e riduzione degli oneri per fitti passivi

Miglioramente dell'azione di dismigsione del patrimonio immaobiliare mediante potenziamenta dell'incisivita
dell'atitvits di interrogazione del mercato da pare dell'agenzia immobiliare deputata e riduzione deghi onari
per fitti passiv,
PIANG DELLE AZIOMNI 2017
PESD DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA ]
B AZIONE COINVOLTE
PROPOSTA O Frowweditorato
DELIBERAZIONE d'Aleneo
DEFINEZIGNE ATTIH Provvediloraio
PER d'Alenen
L'ESPLETAMENTO
DELLA PROCEDURA
INDIVIDUAZIONE Prowwaditorata
MOV d’Afenen
OPERATORE
ECOMOMICO
RIDUZIOMNE DEGLI Sattora
OMERI PER FITTI Patrimonso
PASS mabiliare g
immaobiliare
(SET ad),
Setions
Locazioni
(SET41)
INDICATORI DI RISULTATO
DECLIMNATIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
. | (da zero a guettra)
Indhviduazions operatore - Indicatore binara SLNO Sl Punti O indwiduaziona oparatong Gltra

il 3nza2oT

Punti 1: individuazions operaiore
entre i 31/12/2017

Punti 2: individuazione operaiors
entro || 3041 1/2017

Pumti 3 inddviduazione oparatong
enkro | A0RE0TT

Punti 4: indeviduazione cparatore

68
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

antro il ANTR2017

Dnerl par fith passiv

E100.000,00

Punti O: oner fitti passivi superion &
€£150.000,00,

Purli 1: onesri it passivi compres tra
€£120.000,00 & €150.000,00;

Punti 2: oneari fitti passivi compresi fra
€£100,000.00 ¢ €120.000.00;

Punti 3: oneri fifti paseivi pari al farget;
Punti &: aner fitti passivi inferor al
larget.

RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE LG, PEARSONALE COINVOLTO TEMPD
IMPIEGATOD
Prowvwediiorato d' Ateneo Responzahbike Glovannd Taranting 15%
Prowvaditorato
' Alernac
Prowveditorato d' Alenao Responsabile UOB | Gastano Lazzarm 25%
| Froneveditorato ' Alenao Parsonale Marco Franoo 5%
Provveditorata
T — —— ﬂlp"ﬂmu‘
Provveditorato d'Ateneo Personalz Vincenza Vanelia 5%
Proveedidoraio
dAlenan
RISORSE ECONOMICHE
CONTO D COSTO £ NOTE
CAREN1.01.02 Plusvalenze Alle stato attuale gli importl delle eventuall
siracrdinane da akenazone alienazioni non possono essere determinati
Immebilizzazion matarsl

DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)

Alto Medio Basso
[ Impati sirategico X
Complessita X
Paso 25%

N. OBIETTIVO: 2

AREA DIRIGEMZIALE DI RIFERIMENTO: AREA PATRIMINIALE E NEGOZIALE

CBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO:

GESTIONALE

®

SVILUPPCY INMNOVAZIONE

OBIETTIVO: Tutela del patrimonic e sicurezza degli utenti.

Miglicramenta dalla quakith del servizic di vigilaniza ammata.
Assicurare il senvizio di vigilanza armata, introducendo migharie qualitative nelle stesso

In particclara, sirichiedard, nel bando, la realizzazione o un sistema di immediata repenbllith delle patiuglie
di pronto intervenio (viale delle scienze e via archirali)
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PIANO DELLE AZIONI 2017

PESOD DESCRIZIONE STRUTTURE
% AFIONE COINVOLTE
PROPOSTA M Sattong
DELIBERAZIONE Provveditorato

dAtenao
DEFINIFIONE ATTI Settora
PER Provvaditorato
L'ESPLETAMENTO d' Alenan
DELLA PROCEDURA
APERTA
INDIVIDUAZIONE Sattong
MLUOWVD OPERATORE | Prowvediloralo
ECOMCMICD d'Afeneo

INDICATORI DI RISULTATO (*)

indicators narko SLNO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
~ (da zero a qualtira)
Individuazione nuovo operalone per la stipula del ]| Punti 0; mancata stipula per ritardi
bando per la realizzazions di un sistema i dipendent dall'Area
immediata repaeribilita delle patiuglie di pronio Punti 1: individuazions nuovo operaiong
imterdento (Viale delle Scienze e Via Archirali) - antro il 31122017

Pumifi 2: individuazions niovo operaion
entro il 10122017
Punti 3: individuazione nuovo oparatong
endro il 15172017
Pumti 4 individuazions nuowo operatons

entro i 31102017
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %%
SETTORE w0, PERSONALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATD

Prowwedioralo o Alanso Responsabads Giowarsnl Taranbng 0%

Pronvvediforato

d Atenea
Provvediioraio d' Atenso Responsabde UOB | Rosalia Casamenio 0%
Provvediorato d Ateneo Fersonale Carmelo Azzaretio 20%

Prowveditorato

d'Ateneg
RISORSE ECONOMICHE

CONTO DI COSTO £ NOTE
CA.C.B.0204,07 (Vigilanza) B90,000 L'imporio tiene conto della data & cessazions
delf'attuale conbratto
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMIMNAZIONE DEL RISULTATO [*)
Alto Medio Basso

Impatto strategioo X
Complassita x
Peso % 25% _ i
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N. OBIETTIVO: 3

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA PATRIMINIALE E NEGOZIALE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFE

RIMENTO): weessamasanen -

GESTIONALE

SYILUPPOY INNOYAZIONE

X

OBIETTIVO: Miglioramento dei servizi alla ricerca.

| postaziond informatiche e ded laboratori

Increments del fond destinati alle dotazionl per la didattica e per gli adeguamenti della sicurezza dalle

PIANC DELLE AZIONI 2017

PESD DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA T
T AZIONE COINVOLTE (G |[F M| A M|GIL A|S O/N|D

PROPOSTA M Staff di

DELIBERAZIONE diraziona

DEFINIZIONE Setiore

DOTAZFOME Provveditorato

MNECGESSARIE PER | d'Ateneo — S1A

LABORATORI E LE — Aten Center

POSTAZIONI

INFORMATICHE

IMDIVIDLAZIOME Seftore

OPERATOHRI Proveveditorato

ECOMNOMIC d'Ateneg
INDICATORI M RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a quattro}

Individuazione operatorn acondmicl pes acquisto sl Punti 0: mancala stpula per ritardi
attrezeature = indicatore binaro SIMNO dipandenti dall' Araa

Punti 1: mdividuaziana nuovo operatcra
entro il I1A22017
Punti 2; mdividuazione nwovo operaicra
entro il 10422017
Punitl 3 individuazione nueovo operaiome
andro il 301 12017
Pusrifi 4: indivicieaziona nuowo oparalora
eniro il 151172017

RISORSE UMANE COINVOLTE

STIMA %
SETTORE i, PERSOMALE COINVOLTO TEMPO
IMFIEGATO
Prowadioralo o Atenao Feasponsabila Gigvanni Taranting 30%
Provveditorato
o Ateneo
Provveditorato d Alenso Responsabile WOB | Aosalia Casamenio 4%

[
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Provveditorato o Aleneo Fesaonake Carmeln Azzaretio 20%
Prosvditoratio
o Atenec
RISORSE ECONMOMICHE .
CONTO DI COSTO L3 NOTE
CAP A01.01.12 300, 000 Pd miglicramanto studanti

DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)

Ao Medio Basso
Impatto strategico
Complassita x
Feso % 25%
N. OBIETTIVO: 4

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA PATRIMINIALE E NEGOZIALE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIEERIMENTO: Piana Integrate 2016/2018

E Al T T i T

GESTIONALE SVILUPPQY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Garantire servizi e infrastrutture di qualita.

Ampiiamento deghl spazi allintemo del campus universitanio di parco d'orleans. Realizzazione di spazi e

| servin destinali agh studant.

FIANG DELLE AZIONI 2017

TEMPISTICA

G|(F M|A|M|G|L|A|S|[O|N

; STRUTTURE

FESOD DESCRIZIONE
*h AZIOMNE mm:;“"TE
Predispozizione Serdzl Tecnici

progeto o fattibiits
per l'utilizzo degl
Iocali dellex

cooperaliva a parco
doreans.

tBcnica ed aconomica

spadi par le nepessita
degli studenki pressa i

Predisposizions

analisi disd cosil per

progetio esecutivo ed

I'utikzzo del local
deil'ex cooperativa a
parch d'oflaans,
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIFIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
(da zero a quatiro)
A) Pradisposizions progetio i fattibdita tecnice ed | Sl Punteggio:

economica o relabhva presentazions, entro (i

Punti 0: nessuna attivita svolia;
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S00EE0T - indicatore binano SENCL

B) Predisposizione progetto esecutivoe ed analisi dei
cosll & refativa presentaziong, entro il 31122017

- Indicatore binaro SENG.

Punti 1: svolgimento delle sole aftivita
praviste al punita A,

Punti 2: svolgimeanto delle attivita
previste gi punti &) e B) olire e
tempistiche previste;

Punti 3: svedgimento delle sole affivits
previste al punta A) & B) entro le
fempisticng provisia:

Punti 4: svolgimeanto della atlivita
previste al punto A) eniro e tempistche
previate & le attivita del B) antra il
A2 T

'RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE (IR B PERSOMALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
Sarvizi Tecnici Coordinaiore Arch. Domenico Policarpo 407
S5PaT
Professional Ing. Clga Maggio B0%%
RISORSE ECONOMICHE =
| CONTO DI COSTO [ 3 NOTE
CAAADZ06.08- In attesa di Docoorre pradisparra i progetto di fattibilith tecnica
Manuienzions siracrdinana assegnacione ed] stonomica par condscane Fimporta del lavon
immohili Budget 2017 _

DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (")

N Alta Medio Basso
Impatio strategico X
Complassiia X

| Peso % 25
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SCHEDE OBIETTIVI

- CAE

N. OBIETTIVO: 1
AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA RICERCA E SVILUFPO

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Piano Strategico triennale 2016-2018 - Sezione 5
r:ﬂ{GEHﬂA" = Obiettivo E (pag. 27) e relative Azionl (pag. 31)
GESTIOMALE SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: MIGLICRAMENTO PERFORMANCE VOR
Attuaziona “delibera quadro sulla politica defla ricerca e della lerza missione”, adotiala oal consigho di
amministrazione nefla seduta del 16/11/2016,

= PIANO DELLE AZIONI 2017
PESO | DESCRIZIONE | STRAUTTURE | TEMPISTICA
% AZIONE COINVOLTE |G [FI{M[A[M[G[LIAJSTO N
1 — calkcolo
precicdti di ricerca
2015 a 2016
10 | e SR Hsibg
Irtesctet off Istiuzionala
iMeresse anwvur,
aggiomati al 31
dicembre 2016
E ok
organizzazione di
inconkn con |
gruppi di direttor
di dipanimanti s
lore delegati alla
| ricerca per la
prasentasone,
20 Fanalisi o la
diflusione dai
risutlat
dell'esercizio di
valutazicne WOR
2011/2014, al fine
di migliorare ka
parformance deds
prossima VOR
33—
organizzazione di
incontr con i i
20 | gruppi di diretori | Sefiore Ricerca
di ipartimento e il
loro delegali alfa
ricarca par

Setiore Ricerca
Istitlizionahe

T4
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PIANO DELLE AZIONI 2017

PESO DESCRIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA
AZIONE COINVOLTE |G |F | M | A | M|G|L|A QN | D
sensibilizzare
'apgiomamento
da parte degli
addatt alla ricerca
del rapogitory di
alereo delle
pubblicazioni
soentifiche degli
anni 2015 e 20M&
[iris)
4 - pulizia &
integrazione del
metadati delie
pubb$cazioni
scientifiche Settore Ricerca
redative agli anni istituzionals
2015 - 2016
presanti nel
reposiony di
ateneo (irs)
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTATIONE
{da rero a quattro)
Parcentuale di prodofti 2015 e 2016 duplicati e Riduzione | Punt 0: nessuna riduzionsa percentuaie,
percentuake di prodotti 2015 & 2016 mancanti dai perceniuale | Punti 1: Riduzione percentuale dei dus
meladati di interesse ANVUR, rileri ai criden del di prodofti | indicator di almena il 20%%.
precedents bando. 20158 Punti 2: Rsduzione percentuale del dus
2016 indicaton di almeno il 409%.,
dupbicati, Funti 3; Riduzione percentuale dei due
Riduzione | indicator di almang # 60%.
percentuale | Punti 4: Ridugione percentuale del due
di prodotti | indicaton di almeno il 70%.
2158
2016
mancanti
ded
metacati &
imteresse
ANVUR,
riteriti ai
criteri dal
precedanie
bando
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA =
SETTORE (TR R PERSONALE COINVOLTO TEMFO
Ricerca Istituzionale Maria Aosa Donzelll I_H'FEEEATE

=]
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STIMA %
SETTORE U0, PERS0ONALE COINVOLTO TEMPD
IMPIEGATO
Audit e, valutazione
ANVLIR &
Ricerea Istiuzionale Ainssile Valeria La Bella 20
economico della
ricerca
Audit a, valutaziona
ANVLIR &
Ricerca Istiuzionale Eﬂﬁxg Fuivia Curzi 10
economico della
ficerca_
Anagrafe delfa
Ricenca Istituzionale Ricerca e rapporti Luca Conigliaro 40
con il CINECA
Anagrale dalla
Ricerca Isbibuzionale Ricerca e rapport Marco Rosoling Chilan 20
con il CINECA
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO '3 NOTE
i i H
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (*)
Alto Madio Basso
| Impato strategao x
i Complessita X
I Peso % 30% ]

N. OBIETTIVO: 2
AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA RICERCA E SVILUPPO

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Promozione del Trasferimento Tecnologico
attraverso la valonzzazione dei prodotti di ricerca (brevetti), la promozione del contatti fra le
strutiure di ricerca di Ateneo e le imprese per ia realizzaziona di contratti di ricerca collaborativa, la
formazione di spin-off.

GESTIOMALE SVILUPPOY INNDWVAZIONE

X

OBIETTIVO: Creazione del Sito web Trasferimente Tecnologico UniPa - Aziende
Implemantazions dal prototipo “sito web trasferimento tecnobogice unipa — aziende ™.

il sito costituira una vetring gestionale con 10 s¢ope di crears un nuovo servizio che faciliti | rapporti di
consuwenza, collaborazione e partenariato Ira 'Universitd degli studi di Palermo & le azlende, impresa, anti
ricarca,

Esso veicolera alesterno i flussl della conoscenza @ dallinformazicne che, adeguatamente classificat
dallILD per area scientifico-tecnologica e settor di polenziale utifzze, saranns costantemente aggiomati,
L'obiatthve che s intende raggiungere & quello o porra i potenziali utilizzaton esterni nedle condiziond di
conoscere | risulti delie ricerche dellatenes che pessona essere oggetto di valorizzazione produttiva o e
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‘oppartunita & colaborazioni nai campi di expertise delle stesse strutiure, L1LO procedera alla selezions l
dalle impraga potenziaiments interessate a partire dalie informazioni desumibili dalle banche dati oggi
accessibili (akda ~ bvd - buredu van difk), Attualmente, si sta sperimentando il modello su un sottoinsieme di
&0 imprese con fatlurato superiore al 10 milkoni di eurg, localizzate nella sicilia occideniale.

Mella scheda riepilogativa defle atlivith svolte dal deercatore, per potenziare l'eventuale richiesta aziendale,
saranno riportate anche le apparecchiature sciantifiche in uso nel propn laboratort oell'atengo.

Una sazione sara dedicata ai brevetli di tilolarieta di unipa. Un'altra sezione agl spin off accademici e
univarsifan,

PIAND DELLE ATIONI 2017
FESD DESCHIZIONE STRUTTURE TEMPISTICA
% AZIONE COINVOLTE M| G| L|A
Acquisizions
licenze software
perla
realzzazons dal
poriale
Raccolta & analisi
dei dati per
predispome |
contenutl utill del

cata hase
Implemantaziones
del data base
conlenente i dati
redativi al
trasfenmento

tecnologico

Racecolia &
salazione dai dafi
dells priende da
insarire ned dais
base B
romOzons
dellerogazions ded
Sanizi

YVarfica g
integrazione dati
oa parte del
ricercakarn

ARtiwita
trasferimento
tecnologico tra
unipa & le aziende
Mappatura delle
aziende siciliang
pil aperte
all'innovarione ed
alla capacita di
competers sui
mercat
intarnazionali per il
trasfarsmanio
tecnologico
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INDICATORI DI RISULTATO

N DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIOMNE
{da zero a quattra)
Implemeantazione del prototipo “sito web 3 Enfro il 31 maggio 2017
| Irasferimento iecnologico unipa — aziende —
Percentuale aziends salezianale. Contatho e | Puntl O: 105 di 1115 aziends
richiesta aile | seleronate.
ariends Punti 12 15% di 1115 aziende
sRlazionate | soleXonals.
dal settore | Punti 2: 30% di 1115 aziende
ILCH i selezionale.
inserimanto | Punti 3; 50% delle aziends,
nelia banca | Punti 4 1005 delle amenda,
cati entro i
M 30 glugno
RISORSE UMANE COINVOLTE
I | STIMA %
SETTORE .o, PERSOMALE COINVOLTD TEMPO
IMFIEGATO
ILO Falice Filizzola 35
Lo Lurgl Alessandro Licalsi 45
ILD Maria Grazia Amato 10
RISORSE ECONOMICHE _
CONTODICOSTO [ ¢ NOTE ]
Voce COAN CA.CB.02.0437 | llcosto & zero, 88 | Per lattivazions del “Silo” @ indispensabile essers |
I'Atenen dispong Autorizzati a pubblicare i dati sul web e acquisire e
Codice e descriziong progatio: | delle licenze di licenze soffwarne necessarie.
2016-CONTAB-D001 Accassn al sofiware
Progetto per Mutilizzo delle per la gestione dei

| risorse darvanti dai proventi
par bravett

dati, ocwwero se

provweds in house
con attivita del SiA;
il costo sale a circa

€ 1.500/fAnmo ned

caso di noorsn

all"acquisio
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO ()

Alto Media Basso

Impatts strategico X ]
Coamplessita %
Peso 5% 20
N. OBIETTIVO: 3

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA RICERCA E SVILUPPO

GBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: PO FSE Sicilia 2020- Avviso Pubblico N.5/2016 Per |l

Finanziamento Di Borse Regionali Di Detterato Di Ricerca In Sicilia — | Finestra — A A, 2016/2017
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GESTIONALE EVILUPPO! INNOVAZIONE
X

OBIETTIVO: Attuazione del Progetto PO FSE 2020 al fine del finanziamento di borse di
Dottorato di Ricerca da parte della Regione Siciliana - A.A. 2016/2017.

Con riferimento aglh imterventi per la reafizzazione dell obiettivo specifico/alla formazions - asse jii = po fsa
regione sicillana 2014/2020, si gestira il progetto po fse 2020 ammesso al finanziamento, con il supporio per
la gestions & la rendicontazione del progette di un gruppo di lavoro dedicato a cid.

Sara. inollre, necessaria la verifica, |l confrollo @ la softoscrizione di apposita convenzione, sard necessario
indicara i dotlorandi vincitor della selezions, & sviluppare le aftivits in coerenza alla proposta progetiuale.

Si realizzeranna ke attivita nacassarie per l'erogazione del finanziamanto della regione al nostro ateneo e il
trasferimento mensile posticipato delle borse ai dottorandi per cul sarh necessario, per la iracciabiita della
spesa. la creazione di progetli contabili specifici per ogni dottorato finanziato.

Si erogheranno le mansilith relative alle retribuzioni delle borse di dottorato, anche per il periodo previsio da
trascorrere &l'esierg &on il falative incremento dal 50%

PIAND DELLE AZIONI 2017

PESO | DESCRIZIONE STRUTTURE
% AZIONE COINVOLTI ' 0N

Softoscrizong di

COMVENZIona

Gastione dal
progatio
ammessg al
finanziaments

Compdazions,
verilica, controllo
delle attivits
dottorale

Creazions diun
gruppa di lavoro
dedicato.
Attuaziona dalle
proposhe
progetiuali
sanfate.

Fealizzaziona di
guanio necessario
par Narogaziona
dal finanziamento
da parte della
regicne

Creazione di
progetii contabd|
per dottorato
finanziato.

Ercgazione
mensile
poshcipata dalle
borse
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Incremania par il
pariodo previsto
da trascormere
all'estero,
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
_ (da zero a quattro)
Indicatorg Dinarfe SIND Completamento | Punli 0: Mancata softoscrizions di
delle aftivita | apposita convenzione entro # 15
amminisiratve | lebbraic.
di compatanza | Punti 1: Richiesta erogazione prima
par rata del finanziamenio da pare della
Ferogarziona di | Regione entro il 31 luglio.
borse di Punti 2; Richiesta erogazione prima
dotorato rata dal finanziamento da parte della
finanziate dal | Reglone eniro #l 30 giwgno.
progetio Punti 3: Completamenio delle attivith
amministrative di competenza per
l'erogarions di borse di doftorato
| finanziate dal progetio antra il 30
aftabre
Purti 4: Completamento delle atiivita
amminsiralive di competenza par
Ferogazione di borse di dotlosats
fingnziate dal progetto antra il 30
settermbre.
RISORSE UMAMNE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
5 IMPIEGATO
oftarall i ricerca . .
Formazione per ka ricerca Convenzioni & E:m"'a' P"N;' AT, SSpait. 80
Consorzi di Dotioeat | OMe0850, Sposito
Frogrammi
Supporte alla Ricarca mwﬂ&mﬁ:ﬂm Tropea, Plazza, Ceraulo, Diliberto 10
altrl forndi
Area Ricerca e sviluppo Segretena w';“mm‘ Valendi, Corrent, 10
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO | NOTE
CA.RA.02.06.04 €1.670.707.50  L'importo & relativo alla copertura dei 3 anni di
XN CICLD

DAT! INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO

Alto Media Basse
| Impatts sirategico L.}
Complassith X
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[ Peso = | 95 [ | |
N. OBIETTIVO: 4

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA RICERCA E SVILUPPO

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTD: Miglioramento della pedormance amministrativa,

hMonitoragagio dati par FEFD
GESTHKIMALE SVILUPPCY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Riduzione della tempistica per la trasmissione dei dati relativi al sistema informativa
_sugli accord e progetti di cooperazione internazionale dell' Ateneo.
Attraverso Futilizzo defle banche dati relative agll accordi ad ai progetti di cooperazione internazionals di
aten=o ed al loro tempestive aggiernamento migliorera Il servizio di mformazicne agll utentl & i perverra ad
una contrazione significativa dei tempi di isposta relativi alle informazioni richiesta,

PIAND DELLE AZIONI 2017
PESO STAUTTURE TEMPISTICA
% | DESCRIZIONEATIONE | comvoLTe [GTFTMTATM[GILIATS O TR D
Reparsmanio e raccofa
dat, coslante e
tempestive inserimanto
dsi nuovi dah e UOA
agglornamento/controlls :
dei dali esistenti relatly) | COOPeraBbone
agl accord| Infermazionale
irternazionall stipulati
eulla piattaforma
cineca-miur-masci
Trastanmanto ded dabi &
dalke informazoni & cui
sopra in base alle LA
richieste panenule con Cooparazions
riduzione ded lempi di intermmazionale
rispasta rispetto
allannb precedents,
Repearimento @ faccalta
dati, costarts &
empestiva insemmenio
i AUy dati e
aggicrnamenio/conirolio UOA
ded dati asistenti relativi :
ai progetti di Coaperazione
conperazione nemazionale

internazionale di fcerca
e didattica dell'aleneo
finanziati dalia con
(piattatorma coopint)
Traslanmanio ded datl o oA

dalie informaziond di cul Cooperazions
| sopra in base aile internazionalke
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richieste pervenute con
riduzione dei tempi di

| risposta rispetio
all'anno precedants.

IS

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET | VALUTAZIONE
- : {da zero a quatiro)

Percentuale evasions comunicazioni Evasione | Punti @ Uguale o inferiore al 40%.
datifinformazioni antro 5 (cingua) giorni lavorativ di pil del | Punti 1; Pil del 40% delle richiaste,
dalia richiesta 75% dalke | Punli 2 Pil del B0% delle richiasts,
richieste = Punti 3: Pil del 70% delle richieste.

pervanute. | Punti 4: Pill del 75% delle richkaste

RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE w.o, PERSOMNALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
Coopsrazions FUMETTA G0
Intermazionale
SERAFINI L]
| DI GIOVANNI &0
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE
CAPA D1.01.21 231.500,00 P.J 93000200010001 - spase per ]
| linternazionalizzazions dell"Ateneo
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Medio Basso
| Impafto sirategico X
| Comphassita X
Peso_% 15 ) |
M. DOBIETTIVO: 5

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: Area Ricerca e Sviluppo

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTCD: Incrementa dellfazione di sUpporto 8 senizio
della capacita progeftuale espressa dai singoli gruppi di ricerca, dai Dipartimenti e quindi
dallintero Ateneo.

GESTIONALE SVILUPPOY INNOWAZIONE |

X

OBIETTIVO: Supporto partecipazione gruppi di ricerca ai bandi di finanziamento suropei
Potenziamento delle attivith a supporto dei gruppi di ricerca relativi 8 bandi & finanziamenio guropel ad in
partcolane al programma Horizon 2020

| PIANO DELLE AZIONI 2017
|FE5CI| DESCRIZIONE | STRUTTURE | TEMPISTICA
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%a AZIONE | COINVOLTE |G F | M [A M |G |L | A S| 0 WN|D
Diffusione dalle
informazioni &
delle opportunit
di finanzarmanto
attravarso la
redazions di WOAES
balketting, focus di
approfondimeanto
& seminar
infarrmativi,
Aftivits di supporio
al docenti e
ricescator per ka
presentazione di
St SET16
progettuall con
Fausilio dolis
Bocietd daloithe,
_INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO |
DESCRIZIONE INDIC ATOREN TARGET VALUTAZIONE
[da zere & quatiro
1} Incremenic delle informazion su bandi a 0% | CONSEGUIMENTO DI TUTTI
finanziamento diretto della Commissicne Europea TARGET RELATIVI AGLI
2} H'n:ram-a_n-l'fu del numaro di facus di 10%% INDICATCRI PREVISTI - PUNTI 4
approfondimento sul programmi eurcpei a gestions COMSEGUIMENTO DEI TARGET
diretta RELATIVI AGLI INDICATORI 1, 2 E
3) Organizzaziona di m. 2 seminarn infermativi sul 2 3-PUNTIZ
bandi Horizon2020 e/ altri bandi suropei a gestions CONSEGUIMENTO DE! TARGET
| diretta, iy . RELATIVI AGLI INDICATORI 1 E 2 -
4) Organizzaziona di incontri con | delegati alla a PUNTI 2
ricerca dai Diparimenti per acquisire le eventuall CONSEGUIMENTO DEL TARGET
idaa progettuali per la valutazons della prefattibiita RELATIVO ALL'INDICATORE 1 -
con la consuenza della Sociata Deloitte. PUMNTI 1
MESSUN TARGET CONSEGUITO
PUNTI O
RISORSE UMAME COINVOLTE
STIMA %%
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
. IMPIEGATO
Comunicaziona perla | Cataldo Danieta
Ncercd, A cooparazions
in} sl
lntemazionalizzaziong g
I di e i
LB T -
Sarvizio di Supporio alla Tropea Lusanso 40
Ricerca
Servizio di Supporo alla | Unita’ Oparativa - Piazza GiL
| Ricerca Programmi comundari a i v

#3
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gastions direfta, indiretia
& afri fondi
Servizio i Supporte afla | Unita’ Operativa - Ceraulo Concefta 40
Ricarca Pr 0 ilari
i indiretta
I £ allri fondi >
Senvizio di Supperta alla | Unita' Operativa - La Manica Fabio 30
Ricerca Programmi comunitar a
oeghone diretla, indiretta
Servizio o Supporio afla | Unita' - Carvello Silvia 60
Ricarca Erogrammi comunitari a
gestiong dirglla, indiretta
g.altr fondi
Servizio di Supporto alla | Unita' Operativa - C'ippolito Francesco Paoko 30
Ricerca Scouting & Monilorangio
Bervizio di Supporto alla ila’ Operativa - Imgrasciotia Leonardo 30
Ricerca Programmi comunitar a
gestions diratta, indiretia
g aliri fandi
Servizio di Supporto alla | Unita' Operativa - Baroncini Roberta 20
Ricarca rogrammi
i di it
- & altri fondi
Servizio di Supporio alla | Linita’ Oparativa - [ Martino Salvatore 20
Ricarncs | mi i
i dirsta
L | g altri fondi =
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO I3 NOTE
i - ] il
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Media Basso
Im sirateq x
Complessita X
Peso % 20
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SCHEDE OBIETTIVI
ANNO 2017 - AREA RISORSE UMANE
N. OBIETTIVO: 01

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTC: AREA RISORSE UMANE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Area Piano Dirigenziale

GESTIONALE

SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: Regolamenti di Atenec

[ Revisione e coordinamento dl alcun| regolamenti di ateneo.

PIANO DELLE AZIONI 2007

PESO | DESCRIZIONE

% AZIONE COINVOLTI

STRUTTURE

Fenvisions
coordinamenio del
seguent
Regolamenti di
alenao:

1} regodarmenta
per ia
progressions
economica nel
sisiema o
classificazions del
personale tab:

2) regofamento
della formazicne
del parsonale taty;
3) regolamento
incarichi inbarni;
4} regolaments
premialits docent
[art 9 lagge
Gedmini) & T AB.

Saftora 26
Sefttore 27
Settore 28

oo

INDICATORI DI RISULTATOD

DECLIMNAZIONE TEGS
DESCRIZIOME INDICATOREAN TARGET H'ALUTAIT;T:E s
— {da zero a quatira)
Indicalore Binario SUNo Invia Punti v nessuna altivith swolla
preposta | Punti 1: invie entro il 31 dicembae 2017
dalibara | Punti 2: invio entro il 15 dicembra 2017
al Coé, Punti 3: imvio entro il 30 novembre 2017
Punti 4! entro il 15 novembre 2017
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RISORSE UMANE COINVOLTE
| STIMA %
SETTORE u.o, FERSOMALE COINVOLTO TEMPD
IMPIEGATO
Sattore 26 LI 44 Cafterina Sciabica - Rozalia Cenfinen
Satiore 27 - Alessandra Fallica = Floria Rizzo
Alba Biondo
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO € NOTE
N i il
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Medio Bassao
Impatto strategico X
| Complassita X
Peso % 20 g

N. OBIETTIVO: D2

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA RISORSE UMANE

CBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Sostenere il cambiamento organizzativo

GESTIONALE

SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: applicazione mappatura delle competenze

Raccolta, elaborazions ed amalisi dei dati delle competenze del personale, al fine di verilicare la cosrenza tra

I competenze esprasse o o competenze richiesta nalla riorganizzazione funzionale ded ateneo noncheé al

fme di sviluppare ke compatenze dei singoli funzionali al migloramento dell'organizrazione nal suo
complesso congiuntamente alla realizzazione delle aspirazioni del singoli.

PESO
| %

FIAND DELLE AZIOHNI 2017

DESCRIZIONE AZIONE

SETTORI
COINVOLTI

Raccolta dati

Settore 26

Sviluppo di un software
per l'analisi dei dati
raccolt.

TEMPISTICA

GQIF(MIA[M[G|[L]A

S/I0O|N|D

Analisi del dat.

Elaberazions di un
“piano di analisi delle
compefenze deile
FISOrSe WTne
dell’atensa” (nalizzato
allo sviluppo ed
ailintegrazione della
MSCrse WMEne gid
presentl in aterso, alla

long allocazione ovwero

B
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al rapanmanto di
ullarion unita i
personale atiravarso:

= |La
planifcazong o
spacifche
atfivita formative
diratte a
potenziarg e
compatenza i
cul Il parsonale
[ gia in
possessc & a
colmara | daficil
rilewati;

« Lathvamone di
procedure di
mobdity ntema
o eslerna,

= | 'svaniuale
attivazione o
procedure  per
l'accessn
dall'esterno.

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
{da zero a quattro)
Indicatore binario Siflo Presentazions | Puntl O: npessuna alfivita svolla
plano e avvio | Punti 1: sviluppo software entro il 31
gua maggie 2017
atuaziong | Punli 2: analisi dati entro il 30 giugno
207
Punti 3: presentazicna phanc entro il
31 attabre
Furdi 4. realizzazione primi
provvadementl sulla base dal piano
presentalo entro il 31 dicambre
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA =%
SETTORE u.0. PERSONALE COINVOLTOD TEMPO
IMPIEGATO
Seftore 26 LOE 44 Sciabica Caterina — Cenlineo Rosalia
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTD € NOTE
i [ L]
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO ~
Alto Medio Basso
impatta strategico X
Compldessits X
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[

M. OBIETTIVO: 03

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: Area Risorse Umane

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Sostenere il cambiamento organizzativo

GESTIONALE SVILUPPO/ INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: applicazione nuovo organigramma

dellamminisirazione centrals.

Piana di trasferimenta ed assegnazione del personaké tab alle strutlure emergenti dal nuova organigramma

PIAND DELLE AZIONI 2017

PESD | DESCRIZIOMNE
% | AZIONE

Elaborazians della
proposta o un

. aftwative
el

dell'a.c.” finalizzato
alla migliore
distribuziones ed
allocazione delle
unita di personale
fab tra le varia
nuove articolaziom
praviets
dail'argangramma.

INDICATORI DI RISULTATO

DESCRLOOMNE INDICATOREN

TARGET

DECLINAZIONE PUNTEGGIO
VALUTAZIONE

(da zero a guatira)

Indicatars Bingrio Silbo

Prasaniarione
piana

Indicatore Binara SiMo

Artuazione
piang

Funtl 0: nessuna attivita svolta

Funti 1: presemazione piano entra il
31 luglio 2017

Punti 2; presentazicne plang entro il
30 givgno 201 T

Punti 3: realizzazions provvedimanti
attuativi del plano eniro # 37 dicembra
FPunti 4: realizzazions provvedimensi
aftualivi ded piano entro il 15 dicembre

RISORSE UMANE COINVOLTE

SETTORE uo.

PERSONALE COINVOLTO TEMPO

STIMA %
IMPIEGATO

Sefttore 26 LICB 41

BR
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RISORSE ECONOMICHE

CONTO DI COSTO £ NOTE
i ] )
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO (")

Alto Medio Basso

Impatio strategico X
Complassitd X
Pes=o % 20

N. OBIETTIVO: 04

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: Area Risorse Umane

OBIETTIVO STRATEGICO Di RIFERIMENTO: Haﬂnr:ara la ricerca di base

(GESTIONALE SVILUPPO! INNOVAZIONE

M

_OBIETTIVO: Programmazione fabbisogno del personale

F"rugmmmmna fabbisogno del persanale @ revisiona criterl per ka ripartizione dei punti organico legati al

uirn - cwer

_ ) FIANO DELLE AZIONI 2017 )

PESD | DESCRIZIONE STRUTTURE | TEMPISTICA

% | AZIONE COINVOLTI [G[F M |A M|G/L|A[S|O|N]|D

Adazione nuova Sattora 26
programmazions g
proposta nuovi
crifen.

INDICATORI DI RISULTATO

DECLINAZIOME PUNTEGGID
DESCRIZIOME INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
(da rero & quattro
Indicatore Ginario SiMo Presentaziona | Punti 0 nessuna stivita svalla

PRaND Punti 1: presentazione plano antro il

31 agosto 2017
Punti 2; presentagione piano entro il
A1 ottobrag 2017

Puniti 3: realizzarions provwediment
atiuatii del piano entra il 31 dicembra
Punti & realizzazione provweadiment
atfuativi del plano antro @ 15 dicambra

RISORSE UMAME COINVOLTE

STIMA %
SETTORE u.o. PERSONALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATD
Settore 26 UGB 41

49
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CONTO DI COSTO [ NOTE
i 1 [
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
B Allo Medio Basso
impatto strategico X
| Complessita ¥
Peso % 20
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02 - AR

ETE

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA SERVIZI A RETE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO (DIGITAL AGENDA): Amministrazione Digitale —
FagoPA/AGID — Attuazione dell'Art. 5 CAD (d.lgs. 82/2005 aggiorato con il d.lgs. 179/2016) e DL
178/2012 - TRASPARENZA E DEMATERIALIZZAZIONE DELL' AZIONE AMMINISTRATIVA

GESTIONALE

SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO:
Pagamenti vs. Unipa efiettuabdli tramite banche, poste ed altn istituli di pagamento (prestaton di
servizi di pagamento - psp aderanti alliniziativa — utilizzo puntuale delia piattaforma u-gov per lo
snallimanto dei procedimenti amministrativi, la trasparenza e la dematerializzazione del'aziona

amministrativa

Aggrornameanto d futh gli applicativi che gestiscono emissione di m.av. (medianfe avviso) in iwy.
(identificativo unico di versamento) @ gastiona degli incassi legati alla carriera amministratva dell'utente
unipa (sfudente, specializzando, ecc.. ), iMegrazione con u-gov contabilita’, utilizzo dedla pattaloma u-gov
per il controlto di gestione, per un migliore ublizzo defia piattaforma volta alla completa demataraliz zaziona
dell'azione amministrativa “carta 2ero”,

PIANO DELLE AZIONI 2017

PESO
e

DESCRIZIONE
ATIONE

STRUTTURE
COINVOLTE

TEMPISTICA

a5

Modifica

procedure, test e
altivazione

Fagopa

Programmazione
& sviluppo @
banche dadi

55

Funzioni di
program manager
pir i van
applicativi della
piattaforma u=gow,
Qestione dallheip
dask di primo
livadla, attvita
finalizzate al
migliore utdizzo
e var
applicativi:
contabilita,
ricarca, controllo
di gestiong, .__

Banche dati

INDICATORI DI RISULTATO

wla|t

DESCRIZIONE INDICATOREN

TARGET

DECLINAZIONE PUNTEGGID
VALUTAZIONE
{da rero 2 quatiro)

21
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Percantuals SAL {Stalo di Avanzamento Lavori) 100% | B 4
Percantuale SAL [Stato di Avanzameants Lavorn) 80 % 3
Fercentuale SaL {Stato di Avanzaments Lavori) G % 2
Percentuale SAL {Stato di Avanzamenio Lavari) 40 % 1
Pearcentuale SAL (Stato di Avanzamento Lavori] | <40% | Q
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %%
SETTORE Lo FERSOMNALE COINVOLTO TEMPD
. IMPIEGATO
PROGRAMMAZIONE E Informalizzazions Vincenzo Mulla 25%
EVILUPPD processi par
studenti
PROGRAMMAZIONE E Infoematizzazione Roberto Barbiera 10 %%
SVILUPPO processi per la
Siclat
' PROGRAMMAZIONE E informalizzazione | Fulvio Ornato 10 %
SVILUPPO i processi della
ficerca, del
personals 8 della
formazione
BANCHE DATI Banche dali | Luigi Giutfre 0% |
formazionse &
didattica )
| BANCHE DATI Banche dat Bruno Lo Ailo 45% |
w‘l' :
ili

RISORSE ECONOMICHE PREVISTE

CA.P.A01.01.12
{PJ_GEST_SIA) “progetii ad
| usi contabili — Corrante”

CONTO DI COSTO £ NOTE

LA 00.0A00.09 - voce COAN | 42.255,00 25 gy per @ progette oi miglioramento del processi di

CAPAM.01.12 ugay, tra remoto g in loco (budget Area Sarvizi a

(PJ_GEST_SIA) "progetti ad Reate) - totale da prevedera 21.250,00 auro IVA

usi contabil = Carranta” COMpracsa
30 gg per le chiusure di contabilith 2016, fra remolo
& in loco (budgel Area Servizi a Rete] - totale da
preveders 21,045,000 auro VA comprasa

Budget Area Risorss Umane | 17.000,00 20 gg di tormazone presse LUNIPA (Budget Area

per FORMAZIONE - fofale da Rizorse Umane)

prevedens 1700000 suro

(cosh che non prevedona

I

LI, 00 DAR.OY - vooe COAN | 12.200,00 Cancne 2017 a favore di CINECA — previsti nel 20M7

(budget Area Servizi a Rete)

DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO

Alto |

Medio I Basso
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Peso %o 15%
N. OBIETTIVO: 2

AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA SERVIZI A RETE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO (DIGITAL AGENDA): Amministrazione Digitale
— Art. 64 del D. Lgs. N°. 179/2016 - ACCESSO AL PORTALE STUDENTI COM CREDENZIALI
ATTRIBUITE DA SPID (SISTEMA PUBELICO DI IDENTITA' DIGITALE)

| GESTIONALE SVILUPPOY INNOVAZIONE

X

OBIETTIVO: INTEGRAZIONE di SPID al SISTEMA di IDENTITY MANAGEMENT di ATENEO

[ Implementazione di una Interfaccia tra il sstema di gestione delie identita digitall & Ateneo & SPID

PIANO DELLE AZIONI 2017

PESD | DESCRIZIONE STRUTTURE

o AZIONE COINVOLTE

B0 Implementazione | Loglstica @ senizi
i mLowe QEnaErah
procadure e test

10 | Adeguamenio db | Logistica e servizi
@ portals ganerall
informativo di
aleneo

30 | Implementazione | Programmazions
ol nuovs e sviluppo
procedure o last

INDICATORI DI RISULTATO
DESCRIZIONE INDICATOREN

DECLINAZIONE PUNTEGGIO

TARGET VALUTAZIONE

(da zero a quatiro)

Parcentuale di accessi effefluati con SPID da parte di
studaenti potenzial AA. 2017718 al portale

10%

Fl

Percantuale di accessi effettuati con SPID da parte di
sludanti polenziali A A, 201718 al portale

9%

3

Percentuale di accessi eflettuali con SPID da parte di
ghudent| potanziali A.A. 2017118 al portale

8%

2

Percentuale di accessi affettuati con SPID da parte di
studenti potenziall A A 201718 al poriale

7 %

Percentuale of accessi effettuati con SPID da parie o
shudenti potenzial AA. 2017/18 al poriale

B %

RISORSE UMANE COINVOLTE

SETTORE w0,

PERSONALE COINVOLTO

STIMA %
TEMPO
IMPIEGATO

(LOGISTICA E SERVIZI | identity manager | Pistro Brignola

60 %

93
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| GENERALI . ~
LOGISTICA E SERVIZI Gesligne g Alessandro Teresi 10%
GENERALI manutenzions
Portale di Ateneo &
Dafabass
PROGRAMMAZIONE E Informatizzazione | Vincenzo Mulia
SVILUPPO RLocessi par 20%
PROGRAMMAZIONE E Informatizzazione | Aobaerto Barbiera 10 %
SVILUPPD [OCasS par
Eludenti
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO 3 NOTE
[# il i
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Medio ' Basso
Impatto strategics ]
Complessita X
Paso % 15 %

N. OBIETTIVO: 3
AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA SERVIZI A RETE

EE!EFI’WD STRATEGICO DI RIFERIMENTO: CONTENIMENTO DELLA SPESA - REVISIONE
DCESSI
[ GESTIOMNALE EVILUPPOY INNOVAZIONE

X

_OBIETTIVO: (AGGIORNAMENTO DEL SISTEMA DI RILEVAZIONE PRESENZE)
Implementazione di un nuovo sistema di rilevazione presenze, sia per il personale Universitanc che per
quelic afterente al'ADUP, integrato con CSA (Camere @ Stipendi di Atenen), che polra essare gestito,
nell'ambito defie due realtd amministrative, da poche unita di persanale; a regime, sard possibile liberare
modlissime risorse umana, oggi dedicate alla rilevazione presenze, che potranne essera destinate ad alire
attvita

PIANO DELLE AZIONI 2017

PESD | DESCRIZIONE | STRUTTURE TEMPISTICA —

T AZIONE COINVOLTE |G |F | M A | M |G|L|A|S | O|N

10 | Adeguamento db | Logistica e

e trastanmenio servizi genarali
dati al nuove
sistema di
Hlevazione
presenza

45 Geastiona delle gzfione

presenge per lutho | presenze &
il persanala di trattaments
algnea e
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formaziome
35 Implamentamone | Gesbhong ratl,
del nuovo sistema | hardware e

di rilevaziona softwarg
presenze o
10 Infagrazione dei Banche dati
dat di rilevazions
presanze con
guedli di u-gov |
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIONE PUNTEGGIO
DESCRIZIOMNE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
(da zero a guattra)
Percentuale di utiizzo al portale presenze effettualto 100 % “
_dal personale
Parcentuale di uliizzo al portads presenze affettuato a0 % a
dal personale |
Percentuale di utiizzc al portale presenze effetiuato 80 % s
dal personale -
Fercantuale di utilizzo al portale presenze elfetiuvato T % 1
o= ____dal parsonale _
Percentuale di utilizzo al portale presenze effettualo B0 % ]
dal parsonale |
RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE .o, PERSOMALE COINVOLTO TEMPO
i IMPIEGATO
Gestione reti, hardware & Swiluppo g Eenedaito Vassalka 30 %
software manuiengiong del
istemi
"Lngisﬁna 8 sanvizi generall Gestiong @ Alessandro Tarasi 150
ManenZIons
B
Database
Geglions presenze @ Intormatizzazigne | Giulia Musto 45%
irattamento sccesgoris Brocessi par
Banche Dati wﬂ Bruno Lo Alto 10 %
personalg ¢
contabilith
RISORSE ECONOMICHE PREVISTE —
CONTODICOSTO  [¢ NOTE
LA 00.DADD.0S - voce GOAM | 48.000,00 Acquisto licenza soltware pravista nel budigal 2017
CAPAD 0212 su base contrattazione MEPA al di sotto di
{PJ_GEST_SIA) "progetti ad £40,000,00

ust contablll - investimant™,
da assocane al conlo di costo
COAN CA A A D1 0302
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“licenze d'usg”, codice SIOPE

557333
DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Meadia Basso
Impatio siralegico X
Complassita x
Peso % 0 %

N. OBIETTIVO: 4
AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA SERVIZI A RETE

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Implementazione di funzioni per il monitoraggio
degli indicator e assicurare maggion livell di trasparenza L 33

GESTIONALE SVILLIPPOY INMOYAFIOMNE
X
OBIETTIVO: Monitoraggio defla didattica
| Cruscolio direzionale.
PIANO DELLE ATIONI 2017
PESD DESCRIZIOMNE STRUTTURE
i ATIOMNE COINVOLTE
a0 Definizicne degli Sefiore 04
ndecalor della
|| didattica
20 | Impementazione della | Logistica @ Sarvizi
infrastrutivea a General
supporio del
datawarehouss di

dAtenao per ('estrazicne
degli indicator della
didattica I
25 | Estrazione dei dati Barche dati
ralativi agli studant|
tramite efl finalizzate al
popoaments dal
datawarahouss dalla
didattica

25 | Estrazione dedi datl Programmazicneg
relativi all'offeria & sviluppo
formativa framite el |
finzlizrate al
papalamento dal
datawarahouse dela
didattica

INDICATORI DI RISULTATO
DESCRIZIONE INDICATOREA TARGET

DECLINAZIONE PUNTEGGID
YALUTAZIONE
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(da zero a quattro)

Fercemuale SAL (Stato di Avan. Lavorl) prototipo 100 % 4

cruscotio UNIPA per controflo di gestione didattica

Parcantuale SAL prototipo cruscotto UMIPA per B0 % a

controllo di gestione didattica

Porcantuala SAL prototipo cruscotto UNIPA per 60 %5 2
| controdlo di gestione didatiica

Percentuale SAL prototipo cruscotto UNIPA per 44 2 1
|_condrodo di gastione didattica

Parcenfuale SAL prototipo cruscotto UNIPA per <40 % i

conirofio di gestione didattica

RISORSE UMANE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE .o, PERSOMALE COINVOLTO TEMPO
IMPIEGATO
Settore 04 77 77 10 %5
Programmazione e sviluppo | Informatizzazione | Roberto Barbiera 15%
Rrocassi per la
didatfica
Frogrammazione e sviluppo | Infgrmatizzazions Fulvio Omato 15 %
dei process: dalla
picarca, del
parsonale e dalla
formazione
Banche dafi Banche dati Luigi Giuffré 30 %
formazions &
didatlica
Logistica e servizi generali | Gestiong g Alessandro Teresi 5%
manulenziona
Fonale di Aleneo 8
Dafabase
Logistica & servizi generali Identity Manager Piatro Brignola 15 %%
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO [ NOTE
it H H
_DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO
Alto Media Basso
Impatto strategico X
| Complassita X
Peso % 30 %o

N. OBIETTIVO: 5
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AREA DIRIGENZIALE DI RIFERIMENTO: AREA SERVIZI A RETE
QBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO: Dematenalizzazione dell’'azione amminisirativa e

TRASPARENZA |33
GESTIOMALE SVILUPPOY INNOVAZIDMNE

X

OBIETTIVO: Demateralizzazione e conservazione sostitutiva dei procedimenti
amministrativi‘didattici ralativi a ; registri delle lezioni, defle prospetio attivita didattiche, verbali dei
consigl di Diparntimento e di Scuola, verbalizzazione della prova finale

Caonservazione a norma di. registr igzioni, prospeno attivita didattiche, verbali dei consig & Diparimento &
di Scucla, verbalizzazione della prova finale

FIAND DELLE AZIONI 2017

PESD | DESCRIZIONE STRUTTURE
B AZIONE COINVOLTE

< 1 Adeguamentio db, | Logistica e
sviluppo software | Servizl Ganerali
di supporto &
CONServazione
sostituliva,
conserdazione a
norma il werbal
di cons4gli di
diparimento & di
scudla

45 Conservaziong a | Programmazions
norma di regisin | e sviluppo
leriond, prospatio

attivita didattiche
e prova finae
INDICATORI DI RISULTATO
DECLINAZIOME PUNTEGGIO
DESCRIZIONE INDICATOREN TARGET VALUTAZIONE
' (da zero a quattro)
Parcantuale SAL (Stato di Avanzamento Lawvori) 100 % | 4
Parceniuale SAL (Stato di Avanzamento Lavori) B0 % 3
Percentuale SAL (Stato di Avanzamento Lavori) G0 2
Percentuale SAL (Stato di Avanzaments Lavori) 40 % 1
Percantuale SAL (Stato di Avanzamesnto Lavori) = 40 %, o |
RISORSE UMAMNE COINVOLTE
STIMA %
SETTORE LLG. PERSOMNALE COINVOLTO TEMPOD
_ 1 IMPIEGATO
Programmagzions & svifuppa Informatizzazions Vincenzo Mulia 18 %
processi per
studenti
| Programmazione e sviluppe | Informatizzazions | Roberto Barbiera 30 %
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T [perl
didtattica
Programmazione e sviluppo | Informatizzazione Fulvio Omato 20 %
dei processi dalla
ricerca, del
rsonale ]
formazions
"L'Dgis'rh:-n 2 servia genarali Gastione & Alessandro Teresi 20 %
iane
Portale di Atenso &
Databasa
| Logisfica e servizl generali Identity Manager | Plero Brignola 15 %
]
RISORSE ECONOMICHE
CONTO DI COSTO E NOTE
o " i

_ DATI INFORMATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO

| Alto Medio Basso
| Impatto strategico X

Complessita X

Peao % 20%
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ALLEGATO 3

SCHEDA DI SINTESI - ANALIS| DELRISCHIO

Tabella a) Calcalo della media aritmetica dei valon di probabilita ed impatto

Spectficaziane disterta ded crited lissai

VALORE VALORE |
PROCESSO MEDIO FASE MAGGIOR RISCHIO RISCHIO
PROCESSD FASE
Alfidamant drath g8 Richiesta non nepondents ad una reale esiganza it
Agsagnl di fcercs 39 Mancain contrallo sugli afi a verall dalla comenissione 5.1
Scefia ded Commissan da pate dei Consigli di Départimanto
Chiamata an. 18 Legge 40 allo gcopo & lavorire avantuali candidati. In panicolars i 7.3
240/2090 ! e intemo poende essere di altro ALeneo, quasi *
snmine & localke.
:::I"‘ggr';"f"” el aullx haa 5.5 scefta tva | dpendentl cu canlarine Mincarco 5.6
Conta terzi 4,3 Acquisto di bani, Acgusio di servizl_incanchi 5.6
[d}:"ﬁ::?ulna dﬂllrﬂlggET[{:- 5.5 Richiesta non fepondends ad une reals esipenza 74
Gostions bancha dab ] Gegtione dati, Insarimanio, modifica & aggiomaments 47
Imrmeatncolazion 4.8 graduning & mero 4,5
Indrviduazone delly o :
strumenioisiiuts per 3.9 :Lllj::;z:_luns proposia delibara’ 0.1e Dirigenzivs 4.7
| 'affidamento i i
Misura mineme di sicuserza del Possibilih di mgiustlicato @ shusvo Booassn ai dali
traftamenio dei dati personali can | 4.7 personall, in quanio Ly sola Wisuaizzezione esuls da 47
l'utilizzo di sisbormi ifformaticd controlll autamalici di sistema
Permessi siudio KN Mancato controdo in sede di fuizione del benaficio 4.5
Insarimenio nel hando o elament & crten volli a lavorire
iﬂm’”“ TA Al determinali candidat e
Procedure di adenticazions e Fusto ldentita digitale per debaolezza infrinseca dalle
accessa al sisterna informatica di 39 pessword; iNBdaguals o Nnon accons conservarions delle 4.7
Alango cradenziak; cessiona a terzi delle credanzali,
Distona redaziona atli di gara
Priocedurs ; 4 Varifiche sd hos & non contestuale invio lellens o,
i i Premizione citer di apgudicanions ecoessivarmants 44
discrezionali
| Aedazione del CHONEE R ram me 4.6 ingufficienie precisone dal CIONOprgramma 5§
[ Requisit di appudicazions 4.4 Venliche ad hoc 4.4
Distora individuasione requisit
Aegquisil 1
equisill di qualificazione 4.4 otiche 3 o 4.4
Revoca dal bando 4.4 Uso gistono della revnca dal bando o para 4.4
1a) finanziamants fingizzato alla coparturs & gosti di
ricersatone par dateminat selbord B, QUInG, soOOeir.
Ricercaten & T.0, - art. 24 legge 38 b} indhiduazione di criten di programmazions friennale atil
240010 & favornire determinali postisetton imvece di aliri, g
Inserimento nel bando o elementi g criten valti & favornre
datemnanal canddali
Subappalta 4,4 AUlOFIZZAZIONS CONCEIEA W ASS8MZa dBi presuppost 4.4
Finanziamentn (discrezionale da cig. D a clg.EP) finalizzato
TECHOLONED ar. 24 bis defla 4 Bla copentura di posti o tecnolegi per soggetli determinal =
Legge 240/2010 Inserimanio nal bande & elementi & cited valli a favornine
datesrninall candsdati
Momina component B0 has
Valutazions dalle oflara 4.4 Distorta Intenpretazione crileri 4,4
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Varanti in corso di ezecuziona
oef conlrette

83

Approvazions ad hoo

LR

WVersifca dellaveniuale anomalia
deile afferia

4.8

Mancata varifica ad hoc

Mancaio rspelic prncipia parita di ireftamento

Bardizro lspattiva - visite ispettae

B1

Assenza di cten pradeterminatl di programmazions
dall'attvild ispetiiva

Mancania & rolazione del personale che effefus e
witrilichis

51

Sendzio Ispetivo - verdiche a
CRTHING

B,1

Mancanza @ predeterminazions di crited per
Findividizazione del campone oggetto & verilica

Mancanza di mgnlnmnmulnm deda modalith o conrmlla,

Mancanza di regolamentazions dei lempl maodalit &
eofrunicazong delle irregalariis

54

Gestione prasenis

a.1

Errato insenmano dai dall sul sistema RILPRES

Ricorranza di cafarmenti manual nal Rilpres

Apganza ingiustdicaba.

Falsa atlastazions della presenza in seriio, Allestazions
o detl non vadiien. Motslicazioni non aulorizzate sul
sigiema inlormatics o réevazione presanza.

Crmiggione insermento di dati esickanli

ARlprazione accedena oraria,

False alfestazoni dolla presenea in saniZio, atiraverso
deroghe ala flevaZicne aulamatics delke presenaé o dells
assenge e False givshiicazions dell azsenza dal sandzio,
Abusa, anche line al cormpéeto esavmimanio, dell’'ufillzzo
dil rcnle-ora pravisio in ordeng a pemmessi disciplinal dal
CCHL & dalla narmativa vigenis

5,1
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TABELLE DEGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DAL DECRETO LEGISLATIVO 33/2013

Tabella a} Organizzazione e individuazione delle strutture e dei responsabili dei flussi dei dati e

delle informazioni oggetto di pubblicaziona

Adempimento
Aﬂ?wilﬁ Struttura Dirigente
|
Sagrataria Retlors - |
ASH gorseral Mormaliva - Utficio studi Sergio Casella
& documentazion
Segretenia student -
; N cud - area ricarca e
Digposizioni Onerl informativi par S
: I R sviluppo - area Giuseppa Lenzo
generali cittadini & imprase pairimoniale
negoziala
FProgramma per ia
trasparenza e Area After G;rhumi = Sarglo Caselta
Fintagrith Lega
Teletono & posta Massimo Tartamella/’
aleftionica Ef~ Feowciooka LN Sergio Casella
Crgani di indirizeo
i Settore Organd
pofitico- Sergio Casela
PRl oric el Cobegiall ed Elaziomn
Setiore Organi L
; Drganizzaziona Colleglall ed Elezioni = Sergio Caselia/
Organizzazions )
rg Dicoog Geierals Antonie Romeo
Artcolazions degli Direzione Genaraks - Givseppa Lengo
wffici Araa Rigorse Umana Antonio Romeo
Sanzioni per
mancats Area Aftar Generali e .
P Lagali Sergio Casella
dadl
Consubanti e Consulent! @ SlA - Area Rizorsa Massimo Tartameda
Coliaboraton Collatoratori Limane Giuseppa Lenzo
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Personale

Diaricne organica Area Risorse Umane Giussppa Lenzo
Direzione Genarale -
Lificio studi
Contrattazione documentazion| - Artonic Romeo-
collettiva Sottore Refazion Sangio Casalla
smdacali -
Confratiazione
Incarnichl
amminisirafivi di Area Risorse Umane Giuseppa Lenzo
vEricn

Peracnake non a
tempo indeterminato

Ares Risorae Limanse

Giuseppa Lenzo

Oirezione Generale -

Contrattazione Settore Relaziond Antonio Aomea-
intagiativa Sindacali - Sergio Caszella
Contrattazions
Area Risorse Umang/
incarichi difigenziali | Area Affari Generalle | O “Seppa Lenzo
Sergio Casefla
Legal
Pasizioni
: Area Rizorse Umane /
organizzative - Giusappa Lanzo
curricula responsabil Area Servizi a Rete
Incarichi confenl ¢
autorizzati al Area Risorse Limana Gius=ppa Lanzo
dipendanti
Tassl di assenza Area Rlsorse Umans Giuseppa Lenzo
CHV- Mugteo di Settore Organi
valulazione Collegiali ed Elezioni Sargla Casefia
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Ademipirmie i I
Procadure Salattive Setiora "*““?”f-’"“““““ B Gluseppa Lenzo
Selazione -
Bandi di concarso
Sattore
Frogrammaziona,
Planao della Controlle ai Gestons s Antonio Romen
Parformance Valutazions della Giuseppa Lenzo
Paromanca ! Area
Risorsa Umane
Sattong
Programmazione,
Relazione sulla Contrallo di Gestione Artanio Aemao
T Perommance Valutarione dalla Giuseppa Lenzo
Perfomanse / Araa
Risorse Limana
Settora
Programmazione,
mﬁ““"’"".‘ﬂ"’dﬂi Controlio di Gestions @ | Antonio Romeo
F Em“ iI: Valutazione della Giuseppa Lenzo
H Perfomance / Area
Risorse Limane
Entl pubblici viglati | AfS3AMEN Generalie | o o o
Legali
Enti Conwrollaty | AredAlar Generdlle | o0 oo catia
Legall
Endi Contraollati Rappresentazions Ares Atfar Generali e )
grafica Legali S Ceplia
Enti dl diritio privato | & i
P iz Aflari Elf_-narall & Sergio Casella

controllati

Legali
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Soclath partecipats | *7®8 A"T'E:;Eﬁ B Sergio Casella
Antonio Homao
Giuseppa Lenzo
Attivita a Tutte & Ares Giuseppa La Tona
procedment delfamministrazions Calkogero Schillec
Massimo Tartamada
Sergio Casella
Antanio Romeso
Giussppa Lenzo
Tipologie o Tutte e Ares Giusappa La Tona
procedimento dellamministraziong Calogaro Schillec
Massimo Taramella
Sergio Casella
Bandi di gara & Bandi di gara Area Patrimonial
contratt contrati Negoziale | Calogero Schiflec
GO Ersu / Areg
Sarvizi Rate Segretaris
Studenti / Area
Sowvenzioni, Formazione, Culura @
comributl, sussidi, Servizi agli Studenti / Clivsepps Lanzo
vAMaggi sconomici Area Ricarca e
Sviluppo | Satlore
Falazioni Sindacal e
Contratiazione
Sowvenzioni g G!JD;IEE;&;-"A::;'.
s . ki =g 2
contributi, sissidi, Studenti / Area
corrigpattini & Formazions, Cultura e
Compans Critari & modalita Sarvizi agli Student] / Giuseppa Lenzo
Area Ricerca e
Sviluppo / Settore
Belazioni Sindacali g
Contratiazone
CULD / Ersu / Sarvizi
Rete Segretarie
Sthuclanti / Area Gi
Al i concassions | Formagzions, Cultura & useppa Lenzo

Serviz agl Stuckanti /
Area Hicarca g

Calogero Schillec

Sviluppo
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Bilanci

Blanci Arga E::a:l_'rul_'niﬂ-:: pubblicato
Finanziaria
Fiano degll incécatorn PR e )
& risultati attesi di Giuseppa La Tana
bilanci Finanziaria
B#ancio preventivo e Area Economico .
consundivo Finanziaria GnisappaLa Tang

Canoni di locaziong

Araa Patrimoniale e

Calogero Schillec|

o affitc Megoziale
Bani immobili 8 Patrirmonio Area Patrimanials e 2
gestione paiimonio | immobiliare Negoziale Calogann Sttiled
Bani immebili g Area Palnmoniale e
gastione petrimaonio MNegoziale Calogere Schillect
Givseppa Lanzo
] Giuseppa La Tona
Servizi Erogati Tutte = Aree Calogera Schibeci
Massime Tartamella
Servizl Ercgatl i e
Giuseppa Lenzo
Carta dai serviz 8 isoppa La Tona
Tutte le Area Calogero Schillag
standard di lita !
qus Massimo Tartameda
Sergio Casella
IBAMN & pagamenti Arga Economico 3
infarmatici Finanziaria Ghmepps o Tona
Pagamenti
dell'amministrazione Gluseppa Lenzo
Indicatore di Giuseppa La Tona
lempestivild dei witte le Arge Calegero Schillaci
pagamanil Massimo Taramalla
Sergio Casella
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Giuseppa Lenzo
. Giuzeppa La Tona
Pagamanti
; i . hutte e Arae Cabagero Schiflecl
dedl'amministrazions Bk Tartarnatka
SErEi:l Cazella
; : Arga Palrimoniale g
Opare Pubbliche Cipara Pubbliche Negoziale Calogern Schilkec
ALBO UFFICIALE Di .
Pubblicazion ATENEQ Sergio Casalla
Stk Ll Giuseppa Lenzo
Documentazions DIGITALE
Al comtenuti —
Corruzione
Altri contenuti - Utficio Privacy e
Aiciba Chilos Trasparonm Sergio Casella
Altri contenuti -
Accessibiiila
Relaziona Opinione | Mudieo di Valutazions «
Studenti Sulla Attivita « Opiniane Sergio Casella
Didattica Hudenti

Tabella b) Responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle infarmazion

& dei dali per singole strutture

Nominative %

Doit.ssa Maddalena Casamirra Rettorato
| Sig.ra Vita Ignizio Rettorato

Dott. Massimo FierottiFierothi Direziong Ganeraks

Dot #2a Maria Novella Glammona | Direzione Generale =
| Dott.ssa Rosa Nuara Area AMari Generali e Legah

Duott.ssa Simona Viola Arza Affarl Generali @ Legah

Dodl. Antonino Mazzarella

Area Affari Generall @ Legali

Doft. Marcello Mineo

Ared Econgmico Finanziars

Dioft.gsa Angela Palazzolo

Area Economico Fmanzmna

Diott. Giacomo Sclanna

Area Economico Finanziana

Sig. Marcello Badalament

Area formagione, Cullura @ Servizi agli Studenti

Dot 558 Gluseppina Barbara

Area formazione, Cultura e Servizi aqli Studanti
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Dott.ssa Maria Di Grigoli

| Area formazione, Cultura e Servizi agll Studenti

= Rl

Dott.ssa Ersilia Donato

Arga formazione, Cultura & Servizi agll Studernti

Dot Vincanzo Fricano

Area formazions, Cultura e Servizi agli Studenti

Area formazione, Cultura @ Servizi agh Student

| Sig. Antonio Genovase
| Sig. Gaetano Inserra

Araa lormazionse, Cultura e Servizi agli Studenti

Sig. ra Anna Maria Laorito

Area formazione, Cultura & Sarvizi agli Studenti

| Sig.ra Anna Maria Mofreala

Araa formaziong, Cultura e Servizi agh Student

| Sig. ra Loradana Scimonelli

Argsy lormazione, Culbura e Servizi agli Sfudenti

| Sig. ra Anna Maria Sposita

Area formazione, Cuthsra e Sanvizi agl Studenti

Cott. Claudia Tuss
_Dofl.ssa Palrizia Vassallo

Area formagzione, Cufture @ Sanvizi agli Studanti

Arga formazione, Cultura 8 Senvizi agli Studenti

Doft. Gaetano Lazzara

Arga Patrimoniale & Negoziaka

Dott.ssa Maria Rosaria Rappa
Dott.s5a Angeta Orfando

Arga Patrimoniale e Negu_zTals
Area Patrimoniale @ Negoziaka

Dott.sea Roberta Scimemi

Area Pzalrimonisle e Negoziale

| Dott.ssa Fioralla Marchione

Area ricerca e Sviluppo

Area ricerca e Sviuppo

Dott.ssa Domenica Vasenti

| Sig. Salvatore Scurh Area Senvizi a Rele
Daott. Camado Ballicra Area Servizi a Rele
| Datt. Rosario Siing Area Sarvizi a Rete
Do, ssa Gabriglla Centinao Area Risorse Umane N

Dott.ssa Sonia Contrafatta

Area Risorse Umane

Dott.ssa Sonia Gargano

Area Bigorse Umanag

Doét.ssa Tiziana Messina

Srea Risorse Umana

[oft. Laura Alamia

Dipartiments dell'innovazions Indusiiale e Dig

Diott. Alessandro Parricons

Dipartimente dellinnovazione Industriale & Digitale

Dipantimanio di Biopatologia e Biotecnologie Mediche

| Sig. Massimiliano Barong
| Dott s8a Silvia Cossenting

Dipartmenic di Bropatologa e Biotecrologle Mediche

Dottt Teresa Bellina

| Diparlim=nio di Scienze Limamistichea

| Sig. Glugeppe- Catalano

Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali e Statistiche

| Sig. Ornella Liberti

Dipartimento di Discipling Chirurgiche Cncolegiche @ Stematologiche

Doft. Assunta Crapanzano

Digartimenta di Discipline Chirurgiche Oncologiche & Stomalologiche |

Dott. Cinzia Cusimano

Dipartimants Cullura e Socists

| Sig.. Eugenia DrAnna

Dipartiments Figica & Chimica

Cioft. Mario Gagliano

Dipartimento di studk eurcpel e della integrazione internazionake

Dottt Maria Ferranie

Dipartimanto di Biomedicina Sperimentale & Neuroscienze Cliniche

Sig- Rosars Fidenco

Cripartirmanto Architetiura

Dioit. Maria La Barbera

Cipartimento di Scienze delia Terra o del Mare

Dott, Gaspara Lo Giudice

Dipartimento di Sclenze per la Promazione oella sakite @ Materno
Infantika

Sig. Antening Lovello

Dipartimento o Ingegnara Cile, Ambientale, Aerospaziale, dei
Materiali

Dot Francesco Lo Cascio

Dipartimento di Energia, Ingegnena dell Infermazions & Madeli
Matamatici

S Giovanni La Rosa

Dipartimento di Enargia, Ingegneria delfinformazions & Modell
Matemalici

Datt. Rosalia Maria Valent

Dipartimento o Scenze Agrarie 8 Forestall

Daott. Mario Minacagilli

Dipartimento di Scienze Agrarie & Forestali

| Dotl. Giovanni Giamballuca

Dipardimento di Giu

FSpnIdenza
Dipariimento di Giurisprudenza

Dott, Casare Ferrante

Dipadimento di Maternatica ed Informatica

|_Sig. Roberto Pennaling

Dipartimento di Matematica ed Informatica

Datt. Mario Giama

Dipartimento Biormadico di medicing Interma e specialistica

[ O
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“Dotl. Mario Plazzese

Dipartimanto Biomedico di medicina Interma e specialistica

Dotl. Roberdo Pecoraro

Dipartimento Scienze Psicologichs, pedagogiche & delle lormamone

| Sig. Carmaio Rusignuolo

Dipartimento Scienze Psicologiche, pedagogiche e delle formazione

Datl, Glowarnl Rizzuls

Dipartiments di Scienze & Tecnologie Biclogiche Chimiche &
Farmaceutiche

Doil. Giowvan Batlista Banolona

Scudla di Medicina @ Chirurgia

Dot Francesca Tripoh

Scuola delle Scienze Umans & del Patnmonky Culturale

Dipit. Manlena Granr.ﬂn-allr__

Scudle delle Scienze Umane e del Palmmonio Culturabe

Cioét. Roberta Macaiona

Scuola delle Scienze Lmane & del Palnmonio culturale

Do, Gigvanng Messina

e B

Scuola dedle Scienze di Base & Applicate

Dott. Nicola Codutl

Scucla delle Scienze di Base e Applicate

Dott.Mana Parafioi

Scucly Poditecnicy

Diatt. Alessia Vaccan

Scudla Scienze Giunidiche ed Economiche sociali

Diott, Waberio Lombardo

Scucla Scienze Giutidicha ed Ecornomiche sociali

Dot Sarena Giambruno

Scuole Scienze Giunidiche ed Economiche sociall

| Dott. Daniela Vassiliadis

Scudde Scienre Giundiche ed Economiche sociali

Letto & approvato seduta stante.
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