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g e s t i o n e  i n t e g r a t a  d e l  c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l e  U n i v e r s i t à  s t a t a l i  

i t a l i a n e .  

P e r t a n t o ,  a  d e c o r r e r e  d a l l ‟ a n n o  2 0 1 6 ,  i  d i v e r s i  s t r u m e n t i  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  ( P r o g r a m m a z i o n e  t r i e n n a l e ,  P r o g r a m m a z i o n e  

e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a ,  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  P i a n o  d e l l a  T r a s p a r e n z a )  s o n o  

c o n f l u i t i i n  u n o  s t r u m e n t o  o p e r a t i v o  c o m p l e s s i v o  d e n o m i n a t o  P i a n o  

I n t e g r a t o ,  p e r  e s i g e n z e  d i  s e m p l i f i c a z i o n e  e  i n t e g r a z i o n e  e  p e r  

r i c o n d u r r e  g l i  i n t e r v e n t i  d i  a d e m p i m e n t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  

v i g e n t i  a l l ‟ i n t e r n o  d i  u n a  l o g i c a  i n t e g r a t a .  

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  a s s u m e  l a  p e r f o r m a n c e  c o m e  c o n c e t t o  g u i d a  a t t o r n o  

a l  q u a l e  s i  c o l l o c a n o  l e  d i v e r s e  p r o s p e t t i v e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  

( c o n c e p i t a  c o m e  o b b l i g o  d i  r e n d i c o n t a z i o n e  a  s t u d e n t i ,  f a m i g l i e ,  

i m p r e s e  e  t e r r i t o r i o ) , d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  ( i n t e s a  c o m e  

a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  e  m i t i g a z i o n e  d e i  r i s c h i  d e r i v a n t i  d a  

c o m p o r t a m e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  i l l e g a l i )  n o n c h é  d e l  s i s t e m a  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c a  ( p l u r i e n n a l e )  e d  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a  

( a n n u a l e )  d e l l ‟ A t e n e o .  

 

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a  2 0 1 6  -  2 0 1 8  e r a c o m p o s t o  d a l  d o c u m e n t o  d e s c r i t t i v o  e  d a i  s u o i  

a l l e g a t i .  G l i  a l l e g a t i  e s p r i m e v a n o  i n  f o r m a  t a b e l l a r e ,  i n  d e t t a g l i o ,  i  

p r o g r a m m i  e  g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o ,  e d  e r a n o  d i s t i n t i  i n  a l c u n i  e l e n c h i ,  

u n o  p e r  g l i  o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e ,  o t t o  p e r  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e ,  u n o  p e r  l a  c o r r e l a z i o n e  d e l  b u d g e t  a s s e g n a t o  e d  u n o  

p e r  g l i  o b i e t t i v i  d i  t r a s p a r e n z a .  A  c o m p l e t a m e n t o ,  s i  a l l e g a v a n o  a n c h e  

l e  s c h e d e  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e .   

L ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P i a n o  i n t e g r a t o  2 0 1 7  t i e n e  c o n t o  d e l l e  m o d i f i c h e  

n o r m a t i v e  i n t r o d o t t e  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 5  m a g g i o 2 0 1 6 ,  n .  9 7 ,   

d a l l e  i n d i c a z i o n i  d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  a p p r o v a t o  c o n  

d e l i b e r a  A N A C  n .  8 3 1  d e l  3  a g o s t o  2 0 1 6  e d e l  f e e d b a c k  d e l l ‟ A N V U R  

t r a s m e s s o  a  q u e s t o  A t e n e o  i n  d a t a  2 3 / 1 2 / 2 0 1 6 .  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5  

I l  p r o c e s s o  d i  f o r m a z i o n e  d e l  P i a n o ,  i n  c o e r e n z a  c o n  l e  

r a c c o m a n d a z i o n i  d e l l ‟ A N A C ,  h a  c o i n v o l t o  t u t t e  l e  c o m p o n e n t i  

a c c a d e m i c h e .   

L e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  p r o p o s t i  d a l  R e t t o r e ,  i n  

c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i  P r o r e t t o r i ,  c o n  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e  c o n  i  

D i r i g e n t i ,  s o n o  s t a t e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  n e l l a  

s e d u t a  d e l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 6 .  L e  l i n e e  e  g l i  o b i e t t i v i  s o n o  r i p o r t a t i  

n e l l a  s e z i o n e  2 . 4 .  c u i  s i  r i n v i a .   

S u c c e s s i v a m e n t e ,  c o n  n o t a  d e l  5  d i c e m b r e  2 0 1 6  l e  l i n e e  e  g l i  o b i e t t i v i  

s t r a t e g i c i  s o n o  s t a t i  t r a s m e s s i  a i  D i r i g e n t i ,  a i  D i r e t t o r i  d i  

D i p a r t i m e n t o ,  a i  P r e s i d e n t i  d e i  c e n t r i ,  a i  P r e s i d e n t i  d e l l e  S . I . R . ,  a i  

r e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  G e n e r a l i ,  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i ,  d e l l e  U n i t à  

o r g a n i z z a t i v e  e  d i  S t a f f ,  a i  S e g r e t a r i  d i  D i p a r t i m e n t o  e d  a l  N u c l e o  d i  

V a l u t a z i o n e ,  p e r  l ‟ e l a b o r a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d e l l e  s i n g o l e  

s t r u t t u r e .  

I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  c o n  i l  s u p p o r t o  d i  a l c u n e  s t r u t t u r e  

a m m i n i s t r a t i v e  o p e r a n t i  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e :  S e g r e t e r i a  

g e n e r a l e  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e ,  U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  d i  

g e s t i o n e  e  r e p o r t i n g ,  U n i t à  d i  S t a f f  n o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  

t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  s u l l a  b a s e  d e l l e  l i n e e  

s t r a t e g i c h e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  p e r v e n u t e  d a l l e  v a r i e  s t r u t t u r e ,  h a  e l a b o r a t o  u n a  p r i m a  

b o z z a  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o .  

L a  b o z z a  è  s t a t a  t r a s m e s s a ,  c o n  e m a i l  d e l  2 8  d i c e m b r e  2 0 1 6 ,  a i  

c o m p o n e n t i  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o ,  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  

d e l  C o n s i g l i o  d e g l i  S t u d e n t i ,  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e ,  d e l  C U G  –  

C o m i t a t o  U n i c o  d i  g a r a n z i a ,  d e l  P r e s i d i o  d i  q u a l i t à  e d  a l l e  

O r g a n i z z a z i o n i  S i n d a c a l i ,  a i  D i r i g e n t i  e  a l  G a r a n t e  d e g l i  s t u d e n t i ,  

d o t t o r a n d i  e  s p e c i a l i z z a n d i ,  c o n  l ‟ i n v i t o  a  f a r  p e r v e n i r e  u l t e r i o r i  

c o n t r i b u t i  e d  o s s e r v a z i o n i .  

I l  t e s t o  f i n a l e ,  q u i  p r e s e n t e ,  c o n  i  r e l a t i v i  a l l e g a t i ,  t i e n e  c o n t o  d i  t u t t e  

l e  o s s e r v a z i o n i  e  c o n t r i b u t i ,  e d  è  s t a t o  a p p r o v a t o  c o n  D e c r e t o  d e l  

R e t t o r e  e  r a t i f i c a t o  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  n e l l a  s e d u t a  d e l  1  

f e b b r a i o  2 0 1 7 .  
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I l  P r e s e n t e  P i a n o  I n t e g r a t o ,  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  2 0 1 7 ,  v i e n e  p u b b l i c a t o  

s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  d e l l ‟ A t e n e o  e ,  c o n t e s t u a l m e n t e ,  s i  d à  n o t i z i a  

d e l l a  s u a  a p p r o v a z i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  c o n  a p p o s i t i  a v v i s i  e  n o t e  

c i r c o l a r i .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

L e  s e z i o n i  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  

 

I l  P i a n o I n t e g r a t o  s i  a r t i c o l a  i n  c i n q u e  s e z i o n i  e  v a r i  a l l e g a t i .  

 

S e z i o n e  1 .  I n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  d e l l ‟ A t e n e o  

 

S e z i o n e  2 .  P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  

 

S e z i o n e  3 .  A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

 

S e z i o n e  4 .  C o m u n i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a .  P i a n o  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  

 

S e z i o n e  5 .  P e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e :  s i s t e m i  d i  m i s u r a  d e l l e  p r e s t a z i o n i  

e  d e g l i  i n c e n t i v i .  

 

S e z i o n e  1 .  I n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o .  

 

1 . 1 .  U n i v e r s i t à  e  t e r r i t o r i o .  

 

L a  c . d .  “ t e r z a  m i s s i o n e ”  d e g l i  A t e n e i  o f f r e  o c c a s i o n i  d i  s v i l u p p o  

r e c i p r o c o  t r a  U n i v e r s i t à  e  s o c i e t à .  I n  q u e s t ‟ o t t i c a  l ‟ A t e n e o  h a  

p o t e n z i a t o  i l  p r o p r i o  i m p e g n o  a  s e r v i z i o  d e l  t e r r i t o r i o  e  d e l l e  

i s t i t u z i o n i  l o c a l i ,  p r o m u o v e n d o  d i v e r s i  a c c o r d i  c o n  l e  I s t i t u z i o n i  v o l t i  a  

c r e a r e  e  f a v o r i r e  p o l i t i c h e  d i  s v i l u p p o  e c o n o m i c o ,  s o c i a l e  e  c u l t u r a l e ,  

f r a  c u i  s i  s e g n a l a n o  i l  P a t t o  p e r  l a  f a l c e ,  v o l t o  a l  r e c u p e r o  e d  a l l a  

r i v a l u t a z i o n e  d e l l a  z o n a  f a l c a t a  e  i l  P a t t o  p e r  l o  s v i l u p p o ,  c o n  i l  

P r e s i d e n t e  d e l  C o n s i g l i o  M a t t e o  R e n z i  e d  i  S i n d a c i  d e l l ‟ A r e a .  
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L a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  v e r s o  i l  t e r r i t o r i o  s i  è  m a n i f e s t a t a  

a n c h e  d i  f r o n t e  a  m o m e n t i  d i  e m e r g e n z a  e  d i  d i s a g i o  s o c i a l e ,  l a  c r i s i  

i d r i c a ,  l ‟ e m e r g e n z a  m i g r a n t i ,  l e  i n i z i a t i v e  d i  s o l i d a r i e t à .  

S e m p r e  n e l l ‟ a m b i t o  d e g l i  i n t e r v e n t i  a  f a v o r e  d e l  t e r r i t o r i o  v a n n o  

r i c o r d a t e  d i v e r s e  i n i z i a t i v e  c h e  l ‟ U n i m e  s t a  p o r t a n d o  a v a n t i  a n c h e  c o n  

l a  c o l l a b o r a z i o n e  d i  a l t r e  i s t i t u z i o n i  e  d i  a l t r i  A t e n e i ,  f r a  c u i  i l  

p r o g e t t o  r e l a t i v o  a l  r e c u p e r o  d e l l ‟ a n t i c o  p o r t a l e  c h e  c a r a t t e r i z z a v a  

l ‟ o r i g i n a r i o  c o l l e g i o  u n i v e r s i t a r i o  d e i  G e s u i t i ,  i l  r e s t a u r o  d e l l ‟ e x  

B i b l i o t e c a  r e g i o n a l e ,  p e r  i l  q u a l e  è  s t a t o  d e l i b e r a t o  i l  r e l a t i v o  a p p a l t o ,  

p e r  u n  i m p o r t o  c o m p l e s s i v o  p a r i  a  3 , 3  m i l i o n i  d i  e u r o ,  c h e  è  a n c o r a  i n  

c o r s o  d i  a g g i u d i c a z i o n e ,  n o n c h é  i l  r e s t a u r o  d i  a l t r i  m o n u m e n t i ,  c o m e  i  

l e o n i  i n  p i e t r a  p o s i z i o n a t i  a l l a  P a s s e g g i a t a  a  M a r e  e  l a  f o n t a n a  

G e n n a r o ,  i n  v i a  X X I V  M a g g i o .  U n i m e  h a  a l t r e s ì  c o n t r i b u i t o  

a l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d e i  G e o s i t i  s i c i l i a n i  e  a l l a  l o r o  c a r a t t e r i z z a z i o n e ,  

i n s i e m e  a g l i  A t e n e i  d i  C a t a n i a  e  P a l e r m o .  L a  f r u i z i o n e  d e i  G e o s i t i  

d e l l ‟ A r e a  m e t r o p o l i t a n a  d i  M e s s i n a ,  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e i  q u a l i  i n s i s t e  

i n  z o n e  f o r t e m e n t e  d e g r a d a t e ,  c o m p o r t e r à ,  d a  p a r t e  d e i  C o m u n i  

i n t e r e s s a t i ,  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  s i g n i f i c a t i v e  a t t i v i t à  d i  r e c u p e r o  

a m b i e n t a l e  e / o  s t r u t t u r a l e  d e i  g e o - l u o g h i  e  d e l l e  v i e  d i  a c c e s s o  a g l i  

s t e s s i ,  c u i  s e g u i r a n n o  a d e g u a t e  m e t o d o l o g i e  d i  c o n s e r v a z i o n e  d e l  s i t o  

e  r e l a t i v a  s u a  i l l u s t r a z i o n e  e  d e s c r i z i o n e  i n  l o c o ,  c o m e  g i à  f a t t o  n e l l e  

a l t r e  a r e e  s i c i l i a n e .  

I n f i n e ,  l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d i  e v e n t i ,  t r a  i  q u a l i  l a  m o s t r a  “ D a  z a n c l e  a  

m e s s i n a  2 0 1 6 ” ,  l a  c e r i m o n i a  d i  c o n f e r i m e n t o  d e l  D o t t o r a t o  H o n o r i s  

c a u s a  a l  r e g i s t a  G i u s e p p e  T o r n a t o r e ,  i l  t a o b u k  f e s t i v a l ,  l a  c e l e b r a z i o n e  

d e l  q u a r a n t e n n a l e  d e l l ‟ H o r c y n u s  o r c a  d i  S t e f a n o  D ‟ A r r i g o ,  e v e n t i  

s p o r t i v i  q u a l i  g l i  i n t e r n a z i o n a l i  d ‟ i t a l i a  d i  t e n n i s  u n d e r  1 4  “ T r o f e o  

C a r l o  S t a g n o  D ‟ A l c o n t r e s ” ,  i l  t r o f e o  g i o v a n i l e  d i  n u o t o  “ P i s k e o ” ,  l a  g a r a  

d i  p a l l a n u o t o  t r a  I t a l i a  e  S t a t i  U n i t i ,  l a  n o t t e  b i a n c a  d e l l o  s p o r t ,  l a  

v i s i t a  d e l  c i c l i s t a  V i n c e n z o  N i b a l i ,  a l  q u a l e  v e r r à  a n c h e  d e d i c a t a  u n a  

s c u l t u r a ,  r e a l i z z a t a  d a  A l e x  C a m i n i t i ,  c h e  e n t r o  l a  f i n e  d e l l ‟ a n n o  s a r à  

c o l l o c a t a   a l l a  C i t t a d e l l a  S p o r t i v a .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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1 . 2 .  R i c e r c a  

 

S o n o  s t a t i  r a g g i u n t i  n o t e v o l i  r i s u l t a t i  g r a z i e  a l l e  p o l i t i c h e  

d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e ,  e d  i n f a t t i  i  P r i n  ( P r o g e t t i  d i  R i l e v a n t e  I n t e r e s s e  

N a z i o n a l e )  n e i  q u a l i  s o n o  c o i n v o l t i  d o c e n t i  d i  U n i m e ,  h a n n o  o t t e n u t o  

f i n a n z i a m e n t i  p a r i  a  1 , 1 2  m i l i o n i .  U n a  c i f r a  c h e ,  c o n  l ‟ a g g i u n t a  d e l l a  

q u o t a  p r e m i a l e ,  r a g g i u n g e  c o m p l e s s i v a m e n t e  1 , 4 3  m i l i o n i  d i  e u r o .  A d  

e s s e r e  p r e m i a t i  s o n o  s t a t i  2 1  p r o g e t t i  e d  i n  4  d i  q u e s t i  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a  è  u n i t à  r e s p o n s a b i l e .  L e  a z i o n i  g i à  a v v i a t e  s t a n n o ,  i n o l t r e ,  

p r o d u c e n d o  i m p o r t a n t i  s i n e r g i e .   

N u m e r o s i ,  a l t r e s ì ,  s o n o  i  r i c o n o s c i m e n t i  o t t e n u t i  d a i  d o c e n t i  e  g i o v a n i  

s t u d i o s i  d i  U n i m e  e  d a i  l o r o  l a v o r i .   

I  f i n a n z i a m e n t i  o t t e n u t i  g r a z i e  a i  p r o g e t t i  C I P E  1  e  C I P E  2  h a n n o  

c o n s e n t i t o  l ‟ a c q u i s t o  d i  u n a  n u o v a  a p p a r e c c h i a t u r a  P E T  T C  i n  d o t a z i o n e  

a l l ‟ A . O . U .  P o l i c l i n i c o  “ G .  m a r t i n o ”  e  d e l  C i c l o t r o n e .  G r a z i e  a  q u e s t i  

m a c c h i n a r i  è  s t a t o  a v v i a t o  u n  n u o v o  m o d e l l o  i n  g r a d o  d i  c o n i u g a r e  l a  

r i c e r c a  c o n  l a  d i a g n o s t i c a  e  l ‟ a s s i s t e n z a  s a n i t a r i a ,  p r o d u z i o n e  

f a r m a c o l o g i c a  e  f o r m a z i o n e .  P i ù  i n  g e n e r a l e ,  s o n o  s t a t i  s t a n z i a t i  1 4  

m i l i o n i  d i  e u r o  s u l  b i l a n c i o  d e l l ‟ A t e n e o  p e r  l ‟ a m m o d e r n a m e n t o  

t e c n o l o g i c o  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  a l  P o l i c l i n i c o ,  c h e  s i  s o m m a n o  a d  a l t r i  6  

m i l i o n i  d i  e u r o  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  L i v e r  a n d  P a n c r e a s  C e n t e r .  

I n f i n e ,  l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  h a  r i b a d i t o  i l  p r o p r i o  i m p e g n o  s u l  f r o n t e  

d e g l i  s c a m b i  i n t e r n a z i o n a l i .  P e r  i l  t e r z o  a n n o  c o n s e c u t i v o ,  c o s ì ,  s o n o  

s t a t e  i m p l e m e n t a t e  l e  r i s o r s e  p e r  o s p i t a r e  v i s i t i n g  p r o f e s s o r  e  

r e s e a r c h e r :  i n  p a r t i c o l a r e ,  p e r  q u e s t o  p r o g r a m m a  s o n o  s t a t i  s t a n z i a t i  

1 2 0  m i l a  e u r o  ( c o n t r o  i  9 0 m i l a  d i  u n  a n n o  f a ) .  P e r  l a  p r i m a  v o l t a ,  a d  

e s e m p i o ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  è  c a p o f i l a  d i  u n  p r o g e t t o  e u r o p e o  

f i n a n z i a t o  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l o  s c h e m a  E r a s m u s + ,  A z i o n e  C h i a v e  2  

“ C o o p e r a t i o n  f o r  i n n o v a t i o n  a n d  t h e  e x c h a n g e  o f  g o o d p r a c t i c e s ” ,  L i n e a  

d i  I n t e r v e n t o  3  “ S t r a t e g i c  P a r t n e r s h i p  f o r  H i g h e r E d u c a t i o n ” .   

P e r  i  1 2  C o r s i  d i  d o t t o r a t o  d e l  X X X I I  c i c l o  c o n  s e d e  a m m i n i s t r a t i v a  a  

M e s s i n a  ( c u i  s e  n e  a g g i u n g o n o  a l t r i  2  i n  c o n v e n z i o n e ,  c o n  s e d e  a  

C a t a n i a  e  R e g g i o  C a l a b r i a ) ,  l ‟ A t e n e o  h a  m a n t e n u t o  l a  m e d i a  d e l l e  b o r s e  

a s s e g n a t e  n e l l ‟ a n n o  p r e c e d e n t e .  N e  s o n o  s t a t e ,  i n f a t t i ,  f i n a n z i a t e  
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c o m p l e s s i v a m e n t e  6 2 ,  c u i  v a n n o  a g g i u n t e  l e  6  d e s t i n a t e  a i  d o t t o r a t i  i n  

c o n v e n z i o n e .  I n  p i ù ,  a l t r e  8  b o r s e  s o n o  s t a t e  o t t e n u t e  g r a z i e  a l  

s o s t e g n o  d i  e n t i  e s t e r n i ,  p e r  u n a  m e d i a  d i  5 , 4  b o r s e  a  d o t t o r a t o ,  

c o i n c i d e n t e  c o n  q u e l l a  d e l  X X X I  c i c l o .   

N e l l ‟ a n n o  a c c a d e m i c o  a p p e n a  c o n c l u s o  è  s t a t o  c o m p l e t a t o  i l  l a v o r o  

p r o p e d e u t i c o  a l l a  p r e s e n t a z i o n e  d e i  p r o d o t t i  d a  p a r t e  d e l  c o r p o  

d o c e n t e ,  i n  f u n z i o n e  d e l l a  V Q R  2 0 1 1 / 1 4 .   

S o n o  s t a t e ,  i n f i n e ,  a p p r o v a t e  l e  l i n e e  g u i d a  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  p a r c o  

t e c n o l o g i c o ,  p u n t a n d o  a  u n a  c o n d u z i o n e  u n i t a r i a ,  i n  g r a d o  d i  g e n e r a r e  

e c o n o m i e  d i  s c a l a .  L ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  p r e v e d e  p r o c e d i m e n t i  

e  s t r u t t u r e  t i p i c h e  d i  a z i e n d e  p r i v a t e  c h e  o p e r a n o  i n  b a s e  a  c r i t e r i  d i  

q u a l i t à ,  d i n a m i c i t à ,  c o n c o r r e n z a  e  s o p r a t t u t t o  d i  f l e s s i b i l i t à  

d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d e l  l a v o r o .  N e l  c o n t e m p o ,  v i e n e  g a r a n t i t o  a  t u t t i  i  

d o c e n t i  d e l l ‟ A t e n e o  l ‟ u t i l i z z o  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  p e r  f i n i  d i  r i c e r c a  e  

d i d a t t i c i .   

N o n o s t a n t e  g l i  o t t i m i  r i s u l t a t i  r a g g i u n t i  i n  q u e s t o  s e t t o r e ,    

a n c h e  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 7 / 2 0 1 9  q u e s t o  A t e n e o  m i r a  a  r e a l i z z a r e  

i  s e g u e n t i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i :   

-  I n c o r a g g i a r e  l a  r i c e r c a  i n t e r d i s c i p l i n a r e ;   

-  V a l o r i z z a r e  l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  c o n  l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  

r i s o r s e  f i n a n z i a r i e ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  

p r o g r a m m a z i o n e  d e i  f o n d i  e u r o p e i  2 0 1 4 - 2 0 2 0  e  a l l e  

r i s o r s e  s u  b a n d i  c o m p e t i t i v i  

d e l l ’ E u r o p e a n R e s e a r c h C o u n c i l  ( E R C ) ;  

-  I n c r e m e n t a r e  l a  q u a l i t à  e  l a  d i f f u s i o n e  d e l l ’ i n n o v a z i o n e  

t e c n o l o g i c a ;  

-  M i g l i o r a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  l a b o r a t o r i  d i  r i c e r c a  a t t r a v e r s o  

p r o c e s s i  d i  c e n t r a l i z z a z i o n e  s i a  d e l l e  s t r u t t u r e ,  c h e  d e l l a  

g e s t i o n e  d e l l e  s t e s s e ;  

-  P r o m u o v e r e  i l  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l ’ a u m e n t o  d e l  n u m e r o  d i  b r e v e t t i  e  d i  s p i n - o f f .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

1 . 3 .  D i d a t t i c a .  
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L a  p r o p o s t a  d i d a t t i c a  d e l l ‟ A t e n e o ,  n e l l ‟ a n n o  a c c a d e m i c o  a p p e n a  

t r a s c o r s o ,  s i  è  a r r i c c h i t a  d i  u n a  s e r i e  d i  i n i z i a t i v e  d i  a l t a  f o r m a z i o n e ,  a  

f o r t e  v o c a z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e .   

D i v e r s e  l e  m o d i f i c h e  a p p o r t a t e  a l l ‟ o f f e r t a  d i d a t t i c a  p e r  l ‟ a . a .  2 0 1 6 / 1 7 .  

I n n a n z i t u t t o ,  è  s t a t o  a b o l i t o  i l  n u m e r o  c h i u s o  p e r  i  C o r s i  d i  L a u r e a  

t r i e n n a l i  i n  “ E c o n o m i a  a z i e n d a l e ” ,  “ E c o n o m i a ,  B a n c a  e  F i n a n z a ” ,  

“ M a n a g e m e n t  d ‟ I m p r e s a ” ,  “ S c i e n z e  m o t o r i e ,  s p o r t  e  s a l u t e ”  e  p e r  q u e l l i  

m a g i s t r a l i  i n  “ B i o l o g i a ”  e  i n  “ S c i e n z e  e  t e c n i c h e  d e l l e  a t t i v i t à  m o t o r i e  

p r e v e n t i v e  e  a d a t t a t e ” .  R i s p e t t o  a l  p a s s a t o ,  è  s a l i t o  c o s ì  d a  4 4  a  5 1  i l  

n u m e r o  d e i  C d L  a i  q u a l i  è  p o s s i b i l e  i s c r i v e r s i  s e n z a  s o s t e n e r e  p r o v e  

d ‟ i n g r e s s o .  

L ‟ e l e n c o  d e i  C d L ,  p o i ,  s i  è  a r r i c c h i t o  c o n  d u e  l a u r e e  d i  n u o v a  

i s t i t u z i o n e ,  c h e  h a n n o  p o r t a t o  a  7 7  i l  n u m e r o  c o m p l e s s i v o  ( 4 0  

t r i e n n a l i ,  6  a  c i c l o  u n i c o  e  3 1  m a g i s t r a l i ) :  l a  p r i m a  è  l a  t r i e n n a l e  i n  

“ S c i e n z e ,  t e c n o l o g i e  e  s i c u r e z z a  d e l l e  p r o d u z i o n i  a n i m a l i ”  c h e ,  t r a  

l ‟ a l t r o ,  o f f r e  u n ‟ u l t e r i o r e  o p p o r t u n i t à  –  t r a t t a n d o s i  d i  u n  c o r s o  a  

n u m e r o  a p e r t o  –  a  c o l o r o  i  q u a l i  n o n  s u p e r a n o  l a  s e l e z i o n e  d ‟ a c c e s s o  a  

M e d i c i n a  V e t e r i n a r i a  e  v o g l i o n o  c o m u n q u e  i n t r a p r e n d e r e  u n  p e r c o r s o  d i  

f o r m a z i o n e  i n  q u e s t o  a m b i t o ;  l a  s e c o n d a  è  l a  m a g i s t r a l e  i n  “ S c i e n z e  

i n f e r m i e r i s t i c h e  e  o s t e t r i c h e ” ,  d e s t i n a t o  a  c o m p l e t a r e  u n  p e r c o r s o  

d i d a t t i c o  c h e  p u ò  c o n t a r e  a n c h e  s u l  c o r s o  t r i e n n a l e .  È  s t a t a  i n o l t r e  

i n t e n s i f i c a t a  l a  p r e s e n z a  d i  U n i m e  s u l  t e r r i t o r i o  a n c h e  i n  t e r m i n i  d i  

o f f e r t a  d i d a t t i c a ,  a t t r a v e r s o  s e d i  d e c e n t r a t e  e  d i s t a c c a t e .   

A  f r o n t e  d e g l i  s f o r z i  c o m p i u t i  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l a  d i d a t t i c a  g i à  n e g l i  

u l t i m i  a n n i ,  u n  r i s c o n t r o  d i  f o n d a m e n t a l e  i m p o r t a n z a  è  a r r i v a t o  d a g l i  

s t u d e n t i .  I l  l o r o  t a s s o  d i  s o d d i s f a z i o n e  p e r  i l  2 0 1 4 / 1 5  è  p a r i  a l  9 0 %  

( + 0 , 3 %  s e  c o m p a r a t o  c o n  i l  2 0 1 3 / 1 4 ) .  È  q u e s t o  i l  d a t o  e m e r s o  d a l  

r a p p o r t o  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e ,  b a s a t o  s u i  d a t i  p r o v e n i e n t i  d a  

1 6 2 . 1 9 1  q u e s t i o n a r i  c o m p i l a t i  d a g l i  s t u d e n t i .  

A n c h e  g r a z i e  a  q u e s t i  d a t i ,  U n i m e  h a  o t t e n u t o  s o d d i s f a c e n t i  r i s u l t a t i  

n e l l e  g r a d u a t o r i e  d e d i c a t e  a l l a  v a l u t a z i o n e  d e g l i  a t e n e i  i t a l i a n i  e  

s t r a n i e r i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  n e l l a  c l a s s i f i c a  d e l  c e n t e r  f o r  W o r l d  

U n i v e r s i t y r a n k i n g s ,  c h e  c o m p r e n d e  l e  m i g l i o r i  2 5 . 0 0 0  u n i v e r s i t à  d i  
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t u t t o  i l  m o n d o ,  M e s s i n a  s i  è  p o s i z i o n a t a  n e i  p i a n i  a l t i  d e l l a  c l a s s i f i c a ,  

a l  “ t o p  3 % ”  a  l i v e l l o  m o n d i a l e ,  e d  e s a t t a m e n t e  a l  7 3 3 °  p o s t o  t r a  t u t t i  

g l i  a t e n e i  a n a l i z z a t i .   

L a  v a l i d i t à  d e l l ‟ o f f e r t a  d i d a t t i c a  è  c o n f e r m a t a  a n c h e  d a l  f a t t o  c h e  l a  

p e r c e n t u a l e  d i  d i s o c c u p a z i o n e  d e i  l a u r e a t i  U n i m e  è  p a r i  a l  2 2 % ,  c o n t r o  

u n  t a s s o  d i  d i s o c c u p a z i o n e  g i o v a n i l e  n a z i o n a l e  d e l  4 4 , 2 % .  È  a l t r e s ì  

r i l e v a n t e  n o t a r e  c o m e  l ‟ 8 5 %  d e i  l a u r e a t i  d i  U n i m e  ( m o l t o  p i ù  d e l l a  

m e d i a  n a z i o n a l e )  e s p r i m a  s o d d i s f a z i o n e  p e r  l a  s c e l t a  e f f e t t u a t a  e  l a  

r i p e t e r e b b e .   

A n c h e  s u l  f r o n t e  d e l l ‟  o f f e r t a  d i d a t t i c a ,  c o s ì  c o m e  p e r  l a  r i c e r c a ,  

l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  h a  r i b a d i t o  i l  p r o p r i o  i m p e g n o  t e s o  a d  a l l a r g a r e  g l i  

o r i z z o n t i  d e l l ‟ A t e n e o ,  a t t r a v e r s o  l a  s t i p u l a  d i  a p p o s i t i  a c c o r d i  c o n  

p r e s t i g i o s e  U n i v e r s i t à  s t r a n i e r e .  L ‟ i n t e n t o  d e l l ‟ A t e n e o  è  q u e l l o  d i  

a m p l i a r e  u l t e r i o r m e n t e  i l  n u m e r o  d e i  C d L  i n  g r a d o  d i  o f f r i r e  l a  

p o s s i b i l i t à  d e l  c o n s e g u i m e n t o  d i  u n  “ t i t o l o  d o p p i o ” .  A l  r i g u a r d o  s o n o  

s t a t e  b a n d i t e  4 4  b o r s e  d i  s t u d i o  a  f a v o r e  d i  s t u d e n t i  s t r a n i e r i  

i m m a t r i c o l a t i  n e l l ‟  a . a .  2 0 1 6 / 2 0 1 7 ,  g a r a n t e n d o  a i  b o r s i s t i  u n  c o n t r i b u t o  

e c o n o m i c o  m e n s i l e ,  l a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l ‟ a l l o g g i o  p r e s s o  u n a  d e l l e  

s t r u t t u r e  g e s t i t e  d a  U n i m e  e  l ‟ e s o n e r o  t o t a l e  d a i  c o n t r i b u t i  u n i v e r s i t a r i  

p e r  l ‟ i n t e r a  d u r a t a  d e l  c o r s o .  A n c h e  n e l  c a s o  d e l l ‟ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  

l e g a t a  a l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e ,  l ‟ i m p e g n o  d i  U n i m e  h a  a v u t o  u n a  

f o n d a m e n t a l e  r i s p o s t a  d a l l e  o p i n i o n i  d e g l i  s t u d e n t i .  P e r  l ‟ a . a .  

2 0 1 4 / 2 0 1 5 ,  i n f a t t i ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  o t t e n u t o  i l  s e c o n d o  

p o s t o ,  s u  o l t r e  2 0 0  i s t i t u z i o n i  i n  i t a l i a  v a l u t a t e  d a l l ‟ A g e n z i a  N a z i o n a l e  

E r a s m u s + / I N D I R E ,  p e r  g r a d o  d i  s o d d i s f a z i o n e  d e g l i  s t u d e n t i  i n  m o b i l i t à  

e r a s m u s +  t r a i n e e s h i p ,  n e i  c o n f r o n t i  d e l l ‟ e n t e  p r o p o n e n t e .   

A l  r i g u a r d o ,  f r a  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  s i  p r e v e d e  q u e l l o  d i  

o t t e n e r e  u n a  p i ù  a m p i a  p r o i e z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  s v i l u p p a n d o  l e  

c o m p e t e n z e  s p e c i f i c h e  p e r  l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  d i  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  e  t e c n i c o  a m m i n i s t r a t i v o  e  i n c r e m e n t a n d o  l a  m o b i l i t à  

i n t e r n a z i o n a l e  d i  s t u d e n t i ,  d o c e n t i  e  p e r s o n a l e  t e c n i c o  

a m m i n i s t r a t i v o  n o n c h é  f a v o r e n d o  g l i  s c a m b i  i n t e r n a z i o n a l i  t r a  

s e d i  u n i v e r s i t a r i e  a t t r a v e r s o  l ’ i n c r e m e n t o  d i  t i t o l i  d o p p i  e / o  

c o n g i u n t i  c o n  i s t i t u z i o n i  s t r a n i e r e .   
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P e r  l e  p o l i t i c h e  d i  o r i e n t a m e n t o  è  s t a t o  o r g a n i z z a t o  u n  C a m p u s  e s t i v o  

d e l l a  d u r a t a  d i  u n a  s e t t i m a n a ,  l o  s c o r s o  l u g l i o ,  c o n  l ‟ o b i e t t i v o  d i  

p o t e n z i a r e  l e  c o m p e t e n z e  i n  v i s t a  d e l l ‟ i n g r e s s o  a l l ‟ u n i v e r s i t à  e  d i  

c o n s e n t i r e  a g l i  s t u d e n t i  d i  s c u o l a  s u p e r i o r e  d i  r i f l e t t e r e  s u l l a  s c e l t a  

u n i v e r s i t a r i a .  S o n o  s t a t i  s o t t o s c r i t t i  p r o t o c o l l i  d ‟ i n t e s a  c o n  d i v e r s i  

i s t i t u t i  s i c i l i a n i  e  c a l a b r e s i ,  e  l ‟ A t e n e o  è  s t a t o  p r e s e n t e  a  s a l o n i  

d e l l ‟ o r i e n t a m e n t o ,  t a n t o  i n  S i c i l i a  q u a n t o  i n  C a l a b r i a ,  e d  h a  

o r g a n i z z a t o  d i v e r s e  g i o r n a t e  d i  c o n f r o n t o  c o n  i  d o c e n t i  i n  m o l t i  d e g l i  

i s t i t u t i  s u p e r i o r i  d e l  t e r r i t o r i o .  U n  n u o v o  s p o r t e l l o  d i  o r i e n t a m e n t o  è  

s t a t o  a p e r t o  a  S .  A g a t a  M i l i t e l l o  e  S .  S t e f a n o  d i  C a m a s t r a ,  p e r  

a g e v o l a r e  g l i  s t u d e n t i  d e l  c o m p r e n s o r i o  n e b r o i d e o  e  t i r r e n i c o .   

N e l  s e t t o r e  d e l l a  d i d a t t i c a  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  p e r  i l  t r i e n n i o  

2 0 1 7 / 2 0 1 9  s o n o :  

 -  a u m e n t a r e  i l  n u m e r o  d i  i m m a t r i c o l a t i  e  d i  i s c r i t t i  e  

a m p l i a r e  i l  b a c i n o  d i  u t e n z a ;  

 -  r a z i o n a l i z z a r e  e  m i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e l l ’ o f f e r t a  

f o r m a t i v a  d i d a t t i c a  d e l  n o s t r o  A t e n e o  a l l ’ i n t e r n o  d e l  s i s t e m a  

u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e  e  m i g l i o r a r e  l a  c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  

d e g l i  s t u d e n t i ;  

 -  a u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e   i  s e r v i z i  d i  o r i e n t a m e n t o  i n  

i n g r e s s o ,  i n  i t i n e r e  e  p e r  i l  s u c c e s s i v o  i n s e r i m e n t o  n e l  m o n d o  

d e l  l a v o r o ;  

 -  m i g l i o r a r e  l a  c u s t o m e r s a t i s f a c t i o n  n e i  s e r v i z i  a g l i  

s t u d e n t i  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  v a l u t a z i o n e  e s p r e s s a  n e i  

q u e s t i o n a r i  d a g l i  s t u d e n t i ;  

 -  a u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  e  l e  d o t a z i o n i  

t e c n o l o g i c h e  a g l i  s t u d e n t i  c o n  d i s a b i l i t à .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

1 . 4 .  G o v e r n a n c e .  

 

L ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  è  r i s u l t a t a ,  t r a  i  p r i m i  q u a t t r o  a t e n e i  i t a l i a n i  a d  

a v e r e  c o m p l e t a t o  i l  p a s s a g g i o  a l  n u o v o  s i s t e m a  e  a d  a v e r e  a p p r o v a t o  i l  

b i l a n c i o .  L o  s c o r s o  a g o s t o  l ‟ A t e n e o  h a  c h i u s o  i l  B i l a n c i o  U n i c o  
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d ‟ e s e r c i z i o  2 0 1 5  c o n  u n  u t i l e  d i  p o c o  m e n o  d i  2  m i l i o n i  d i  e u r o ,  s u  u n  

c o n t o  e c o n o m i c o  c o m p l e s s i v o  d i  c i r c a  2 2 0  m i l i o n i .  I n  p i ù ,  è  t r a  l e  

p o c h e  U n i v e r s i t à  a d  a v e r  e f f e t t u a t o  l a  s c e l t a  d i  s o t t o p o r r e  i  p r o p r i  

d o c u m e n t i  d i  b i l a n c i o  a l  g i u d i z i o  d i  r e v i s i o n e  e s t e r n a  f o r m u l a t o  d a  

p r o f e s s i o n i s t i  i n d i p e n d e n t i  r i s p e t t o  a g l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ‟ A t e n e o .  

L e  s c e l t e  d i  b i l a n c i o ,  i n  m i s u r a  s i c u r a m e n t e  s u p e r i o r e  r i s p e t t o  a l  

p a s s a t o ,  v o g l i o n o  a f f e r m a r e  l a  c e n t r a l i t à  d e l l o  s t u d e n t e  n e l l e  d e c i s i o n i  

d e g l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d i  U n i m e :  t u t t e  l e  v o c i  d e l l a  c o n t r i b u z i o n e  

s t u d e n t e s c a  a  c u i  c o r r i s p o n d o n o  s p e c i f i c i  s e r v i z i  ( b i b l i o t e c h e ,  

l a b o r a t o r i  d i d a t t i c i ,  a t t i v i t à  s p o r t i v e ,  e c c . ) ,  a d  e s e m p i o ,  t r o v a n o  n e l  

b i l a n c i o  u n a  c o p e r t u r a  p i ù  c h e  p r o p o r z i o n a l e  r i s p e t t o  a l l e  t a s s e  

p a g a t e .  A  c e r t i f i c a r e  i l  p e r c o r s o  v i r t u o s o  i n t r a p r e s o  c o n  r i f e r i m e n t o  

a l l e  p r a t i c h e  a m m i n i s t r a t i v e ,  n e l l ‟ u l t i m o  a n n o  s o n o  g i u n t i ,  t r a  l ‟ a l t r o ,  

d u e  i m p o r t a n t i  r i c o n o s c i m e n t i .  I l  M E F  ( M i n i s t e r o  d e l l ‟ E c o n o m i a  e  d e l l e  

F i n a n z e ) ,  i n n a n z i t u t t o ,  h a  r e s o  n o t o  l ‟ i n d i c e  d i  t e m p e s t i v i t à  d e i  

p a g a m e n t i  d e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  i t a l i a n e ,  o s s i a  l a  c l a s s i f i c a  

d e g l i  E n t i  v i r t u o s i  c h e  p a g a n o  p i ù  r a p i d a m e n t e ,  n e l l ‟ a l v e o  t e m p o r a l e  

p r e v i s t o  d a l l a  n o r m a .  T r a  q u e s t i ,  i n  b a s e  a i  d a t i  d i f f u s i ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a  ( c o n  u n  i n d i c e  d e l l ‟ 8 3 % )  è  r i s u l t a t a  t r a  i  p i ù  e f f i c i e n t i ,  

a t t e s t a n d o s i  a l  t e r z o  p o s t o  t r a  t u t t i  g l i  a t e n e i  i t a l i a n i  ( d o p o  B e r g a m o  e  

P i s a )  e ,  s o p r a t t u t t o ,  a l  4 0 7 °  t r a  l e  2 0 . 0 0 0  P . a .  i t a l i a n e  ( d e l l e  q u a l i  

s o l o  7 . 4 0 0  a t t i v e  n e l l a  t r a s m i s s i o n e  d e i  d a t i  a l  M E F ) .  U n i m e  s i  è  

c o l l o c a t a  n e l  p r i m o  5 %  d e l l a  g r a d u a t o r i a  g e n e r a l e  e d  è  r i s u l t a t a  e s s e r e  

l ‟ u n i c o  A t e n e o  a t t i v o  t r a  i  s i c i l i a n i  e  l ‟ u n i c a  A m m i n i s t r a z i o n e  P u b b l i c a  

a t t i v a  t r a  q u e l l e  m e s s i n e s i .  L ‟ A t e n e o ,  d a  m a r z o  a  l u g l i o  2 0 1 6 ,  h a  a n c h e  

e f f e t t u a t o  u n a  r i c o g n i z i o n e  p u n t u a l e  e  c o m p l e t a  d e i  p r o p r i  

p r o c e d i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i ,  c h e  h a  c o n s e n t i t o  d i  f o t o g r a f a r e  l o  s t a t o  

d e l l ‟ a r t e  d i  t u t t i  i  f l u s s i  p r o c e d i m e n t a l i ,  a t t i v i t à  p r o p e d e u t i c a  p e r  l a  

r e i n g e g n e r i z z a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  e  i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  q u a l i t à  d e i  

s e r v i z i .  U n a  p r o c e d u r a  c h e  h a  t r a  l ‟ a l t r o  s u s c i t a t o  l ‟ i n t e r e s s e  d e l l e  

p r i n c i p a l i  r i v i s t e  d i  s e t t o r e  ( c o m e  “ I  c a n t i e r i  d i g i t a l i ”  d e l  s i t o  

F o r u m P A ) ,  l e  q u a l i  h a n n o  i n s e r i t o  l ‟ a t t i v i t à  d e l l ‟ A t e n e o  t r a  l e  b e s t  

p r a c t i c e .   
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I n f i n e  s o n o  s t a t e  s t a n z i a t e  u l t e r i o r i  r i s o r s e  p e r  l e  p o l i t i c h e  d i  

r i s p a r m i o  e n e r g e t i c o  c h e  i n t e r e s s e r a n n o  a n c h e  i  D i p a r t i m e n t i :  n e l  

c o r s o  d e l  2 0 1 6  s o n o  s t a t i  f i n a n z i a t i  q u a t t r o  p r o g e t t i  d i  e f f i c i e n t a m e n t o  

p e r  c i r c a  5  m i l i o n i  d i  e u r o .  S i  t r a t t a  d e l  p r i m o  p a s s o  d i  u n  i n t e r v e n t o  

p i ù  a m p i o ,  c h e  c o m p o r t e r à  i n v e s t i m e n t i  c o m p l e s s i v i  p e r  c i r c a  1 5  

m i l i o n i  d i  e u r o ,  m i r a t o  a  e s t e n d e r e  i l  p r o g r a m m a  d i  r i s p a r m i o  a  t u t t e  l e  

s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o .   

I l  p i a n o  p e r  l e  c h i a m a t e  e d  i  c o n c o r s i  r e l a t i v o  a l  2 0 1 6 ,  h a  m e s s o  a  

d i s p o s i z i o n e  d e i  D i p a r t i m e n t i  2 5  p o s t i  p e r  r i c e r c a t o r e ,  4 1  p e r  g l i  

a b i l i t a t i  d i  1 ª  e  2 ª  f a s c i a  e  6  p e r  i  c o n c o r s i  e s t e r n i .  N e l l a  r i p a r t i z i o n e  

d e i  p u n t i  o r g a n i c o  t r a  i  D i p a r t i m e n t i ,  s i  è  t e n u t o  c o n t o  d i  n u o v i  c r i t e r i :  

t a s s o  d i  s u c c e s s o  n e l l e  p r o c e d u r e  d i  a b i l i t a z i o n e  s c i e n t i f i c a ,  i  r i s u l t a t i  

d e l l a  V Q R  p e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e  l ‟ i n s e r i m e n t o  d e i  p r o d o t t i  d i  r i c e r c a ,  l a  

c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e l  s i n g o l o  D i p a r t i m e n t o  n e i  c o n f r o n t i  d e g l i  

s t u d e n t i  e d  i l  t a s s o  d i  t u r n - o v e r .   

N u m e r o s e  l e  i n i z i a t i v e ,  c h e  h a n n o  v i s t o  c o i n v o l t a  l ‟ i n t e r a  c o m u n i t à  

a c c a d e m i c a ,  m i r a t e  a  r i b a d i r e  e  p o t e n z i a r e  l ‟ i m p e g n o  d i  U n i m e  s u l  

f r o n t e  d e l l a  c u l t u r a  d e l l a  l e g a l i t à .  U n i m e ,  i n  t u t t e  l e  s u e  c o m p o n e n t i ,  

h a  p a r t e c i p a t o  a l l a  X X I  G i o r n a t a  d e l l a  m e m o r i a  e  d e l l ‟ i m p e g n o  i n  

r i c o r d o  d e l l e  v i t t i m e  i n n o c e n t i  d e l l a  m a f i a ,  p r o m o s s a  d a l l ‟ a s s o c i a z i o n e  

L i b e r a  e  c h e  h a  v i s t o  p r o p r i o  M e s s i n a  c o m e  s e d e  n a z i o n a l e .  D i v e r s e  l e  

i n i z i a t i v e  d e d i c a t e  a l l a  f i g u r a  d e l  c o m m i s s a r i o  B o r i s  G i u l i a n o ,  

l a u r e a t o s i  p r o p r i o  a  M e s s i n a  p r i m a  d i  d i v e n t a r e  c a p o  d e l l a  S q u a d r a  

M o b i l e  d i  P a l e r m o ,  a  c u i  è  s t a t a  i n n a n z i t u t t o  i n t i t o l a t a  u n ‟ a u l a  p r e s s o  

l ‟ A u l a r i o  u n i v e r s i t a r i o  d i  v i a  P i e t r o  C a s t e l l i .  S e m p r e  a l  c o m m i s s a r i o  

G i u l i a n o  è  s t a t a  d e d i c a t a  u n a  g i o r n a t a ,  p e r  r i p e r c o r r e r e  i  m o m e n t i  p i ù  

s a l i e n t i  d e l l a  s u a  v i c e n d a  p r o f e s s i o n a l e .   

I n o l t r e  s o n o  s t a t i  s i g l a t i  v a r i  a c c o r d i  c o n  i s t i t u z i o n i  g i u d i z i a r i e .  T r a  

q u e s t i ,  u n a  c o n v e n z i o n e  t r a  A t e n e o ,  M i n i s t e r o  d e l l a  G i u s t i z i a ,  R e g i o n e  

S i c i l i a n a ,  T r i b u n a l e  d i  M e s s i n a  e  P r o c u r a  d e l l a  R e p u b b l i c a .   

C o n  i l  t r i b u n a l e  e  l a  P r o c u r a  d i  B a r c e l l o n a  s o n o  s t a t e  a t t i v a t e  d u e  

c o n v e n z i o n i  p e r  t i r o c i n i  c u r r i c u l a r i .  I n i z i a t i v e  d i  f o r m a z i o n e ,  i n  

p a r t i c o l a r e  s u l  f r o n t e  d e l  c o n t r a s t o  a i  f e n o m e n i  m a f i o s i  e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  h a n n o  v i s t o  c o i n v o l t i  v e r t i c i  d e l l e  
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i s t i t u z i o n i  g i u d i z i a r i e  e  d e l l e  f o r z e  d e l l ‟ o r d i n e ,  t r a  i  q u a l i  a n c h e  i l  

P r e s i d e n t e  d e l l ‟ A n a c  ( A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ) ,  R a f f a e l e  

C a n t o n e .  A n c h e  a  f r o n t e  d i  q u e s t o  i m p e g n o ,  u n  i m p o r t a n t e  

r i c o n o s c i m e n t o  è  a r r i v a t o  d a l l ‟ A g e n z i a  N a z i o n a l e  p e r  l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  

e  l a  d e s t i n a z i o n e  d e i  B e n i  S e q u e s t r a t i  e  C o n f i s c a t i  a l l a  c r i m i n a l i t à  

o r g a n i z z a t a  ( A N B S C ) ,  l a  q u a l e  h a  a f f i d a t o  a d  U n i m e  l ‟ a t t i v i t à  d i  

a g g i o r n a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i .  L ‟ a c c o r d o  h a  p r e v i s t o  l a  p a r t e c i p a z i o n e ,  

t r a m i t e  l a  t e c n o l o g i a  d i d a t t i c a  d e l l ‟ e - l e a r n i n g ,  d e g l i  i m p i e g a t i  

d e l l ‟ A N B S C  a  4 0  o r e  d i  l e z i o n i ,  i m p a r t i t e  n e l l ‟ a m b i t o  d e l  m a s t e r  d i  I I  

l i v e l l o  i n  “ a m m i n i s t r a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e i  b e n i  c o n f i s c a t i  a l l a  m a f i a ” ,  

c h e  n e l  c o r s o  d i  q u e s t ‟ a n n o  h a  v i s t o  c o n c l u d e r e  l a  s u a  I  e d i z i o n e  e  

b a n d i r e  l a  I I ,  v i s t i  i  r i s c o n t r i  p o s i t i v i  o t t e n u t i .   

I n f i n e ,  n e l l ‟ a m b i t o  d e i  p r o v v e d i m e n t i  c h e  r i g u a r d a n o  l a  p r e v e n z i o n e  d e i  

f e n o m e n i  c o r r u t t i v i ,  è  s t a t o  a p p r o v a t o  i l  r e g o l a m e n t o  c h e  t u t e l a  i l  

d i p e n d e n t e  c h e  d e n u n c i a  t a l i  f e n o m e n i ,  i n  a p p l i c a z i o n e  d e l l e  l i n e e  

g u i d a  d e l l ‟ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e .  

A l  r i g u a r d o ,  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 7 / 2 0 1 9  

s o n o :   

- p r e v e n i r e  e  p r o m u o v e r e  l a  l e g a l i t à  e  l ’ i n t e g r i t à ;  

- i m p l e m e n t a r e  a z i o n i  v o l t e  a l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  

c o m u n i c a z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ;  

- p r o m u o v e r e  u n  s i s t e m a  d i  r i l e v a z i o n e  d e l  g r a d o  d i  

s o d d i s f a z i o n e  n e l l ’ e r o g a z i o n e  d e i  s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i  e  t e c n i c i  

d a  p a r t e  d e i  d o c e n t i  a t t r a v e r s o  u n a  p i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a  d i  

v a l u t a z i o n e   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

1 . 5 .  G l i  s t u d e n t i  a l  c e n t r o  d e l l a  c o m u n i t à  

 

E ‟  s t a t a  r e a l i z z a t a  l a  p r i m a  e d i z i o n e  d e l l a  C e r i m o n i a  d i  C o n s e g n a  

d e i  D i p l o m i ,  s v o l t a s i  p r e s s o  i l  T e a t r o  A n t i c o  d i  T a o r m i n a  l o  s c o r s o  

l u g l i o .  L a  p r e s e n z a  d i  4 m i l a  p e r s o n e ,  i n  u n ‟ a t m o s f e r a  i n d i m e n t i c a b i l e  

c h e  h a  r i s c o s s o  l ‟ a p p r e z z a m e n t o  d e i  g i o v a n i  l a u r e a t i  e  d e i  l o r o  

f a m i l i a r i ,  è  l a  m i g l i o r e  t e s t i m o n i a n z a  d i  c o m e  l ‟ U n i v e r s i t à  p o s s a  c r e a r e  
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l e g a m i  f o r t i ,  s e n s o  d i  a p p a r t e n e n z a  e  o r g o g l i o .  U n  m o m e n t o  s o l e n n e  

c h e  p e r  a l c u n i  h a  s e g n a t o  l a  c o n c l u s i o n e  d e l  p e r c o r s o  d i  s t u d i ,  p e r  

a l t r i ,  u n ‟ i n d i m e n t i c a b i l e  t a p p a  d e l l ‟ e s p e r i e n z a  u n i v e r s i t a r i a .   

S o n o  s t a t i  b a n d i t i  a p p a l t i  e  p r o g e t t a t i  i n t e r v e n t i  m i r a t i  

p r i n c i p a l m e n t e  a d  u n a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d e g l i  a m b i e n t i  d e s t i n a t i  a l l a  

d i d a t t i c a .  T r a  l a v o r i  e  a c q u i s t o  d i  a r r e d i  e  a t t r e z z a t u r e ,  l a  c i f r a  

c o m p l e s s i v a m e n t e  i m p e g n a t a  è  p a r i  a  c i r c a  7  m i l i o n i  d i  e u r o .  S o m m e  

c h e  c o n s e n t i r a n n o  a g l i  s t u d e n t i  d i  s e g u i r e  l e  l e z i o n i  i n  a m b i e n t i  

a d e g u a t i  e  c o n  l ‟ a u s i l i o  d i  l a b o r a t o r i  e  a t t r e z z a t u r e  a l l ‟ a v a n g u a r d i a .  

A l  r i g u a r d o ,  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 7 / 2 0 1 9  i n  

m a t e r i a  d i  i n n o v a z i o n e  d e l l e  S t r u t t u r e  e  d e l l e  T e c n o l o g i e  p e r  l a  

d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a  s o n o :  

  M o d e r n i z z a r e  e  r i s t r u t t u r a r e  g l i  a m b i e n t i  d i  s t u d i o  e  l e  a u l e  

p e r  l a  d i d a t t i c a  

  I n n o v a r e  e  i n c r e m e n t a r e  l e  s t r u t t u r e  e  l e  t e c n o l o g i e  p e r  l a  

r i c e r c a  

  I n c r e m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  l e  s t r u t t u r e  p e r  l ’ a c c o g l i e n z a  

d e g l i  s t u d e n t i  

  I n n o v a r e ,  r i s t r u t t u r a r e  e  i n c r e m e n t a r e  g l i  s p a z i  d e d i c a t i  

a l l e  b i b l i o t e c h e .  

U n ‟ i m p o r t a n t e  n o v i t à  è  c o s t i t u i t a  d a l l a  r i f o r m u l a z i o n e  d e l  s i s t e m a  

d i  t a s s a z i o n e ,  p a r t i t a  c o n  l ‟ i n t r o d u z i o n e  d e l  s i s t e m a  I S E E - I S E E U  p e r  

c a l c o l a r e  l a  f a s c i a  c o n t r i b u t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a .   

S u l  f r o n t e  d e l  d i r i t t o  a l l o  s t u d i o ,  g r a z i e  a l l a  s i n e r g i a  c o n  l ‟ E R S U  

n e l l ‟ u l t i m o  a n n o  a c c a d e m i c o  i l  1 0 0 %  d e g l i  a v e n t i  d i r i t t o  ( 2 . 1 0 8  l e  

d o m a n d e  p r e s e n t a t e  e  r i t e n u t e  r i s p o n d e n t i  a i  r e q u i s i t i )  h a  o t t e n u t o  l a  

b o r s a  r e g i o n a l e  l e g a t a  a l  d i r i t t o  a l l o  s t u d i o :  u n  n u m e r o  

p a r t i c o l a r m e n t e  s i g n i f i c a t i v o  s e  c o m p a r a t o  a l l a  m e d i a  n a z i o n a l e  c h e  

v e d e ,  i n v e c e ,  b e n e f i c i a r i  s o l o  3  s t u d e n t i  s u  4 ,  o  a n c o r  p i ù  a l l a  m e d i a  

s i c i l i a n a  ( s o l o  2  s u  4 ) .  U n  s i g n i f i c a t i v o  i n v e s t i m e n t o  è  s t a t o  d e d i c a t o  

a n c h e  a g l i  s t u d e n t i  f u o r i  s e d e  a t t r a v e r s o  i l  p r o g r a m m a  C a s a  U n i m e ,  

g r a z i e  a l  q u a l e  s o n o  s t a t i  s t a n z i a t i  1 , 8  m i l i o n i  d i  e u r o  c o m p l e s s i v i  p e r  

t r e  a n n i ,  c h e  v e r r a n n o  d i s t r i b u i t i  a i  n o n  r e s i d e n t i  a  M e s s i n a  s u l l a  b a s e  

d e l  r e d d i t o .  I n  p a r t i c o l a r e ,  g i à  a  p a r t i r e  d a l l ‟ a . a .  2 0 1 6 / 1 7 ,  g l i  s t u d e n t i  
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a v r a n n o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  o t t e n e r e  f i n o  a  2 m i l a  e u r o  l ‟ a n n o  a  r i m b o r s o  

d e l l e  s p e s e  d i  a f f i t t o .   

N e l  2 0 1 6  s o n o  s t a t i  d i s t r i b u i t i  a l t r i  4 4 0 m i l a  e u r o  a t t r a v e r s o  

“ o n o r e  a l  m e r i t o ” :  3 0 0  p r e m i  p e r  l a  c a r r i e r a  ( 1 . 0 0 0  e u r o  c i a s c u n o )  e  7 0  

p r e m i  d i  l a u r e a  ( 2 . 0 0 0  e u r o  c i a s c u n o )  p e r  g l i  s t u d e n t i  p i ù  m e r i t e v o l i  

d e l l ‟ A t e n e o .  A n c h e  q u e s t ‟ a n n o  l a  c e r i m o n i a  d i  p r e m i a z i o n e  p e r  i  p r e m i  

a l l a  c a r r i e r a  è  s t a t a  c a r a t t e r i z z a t a  d a l l a  p r e s e n z a  d i  i l l u s t r i  o s p i t i ,  

c o m e  F e r r u c c i o  d e  B o r t o l i  e d  E r n e s t o  G a l l i  d e l l a  L o g g i a ,  e d i t o r i a l i s t i  d e  

“ I l  C o r r i e r e  d e l l a  S e r a ” .  I  p r e m i  d i  l a u r e a ,  i n v e c e ,  s o n o  s t a t i  a s s e g n a t i  

c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  c e r i m o n i a  d i  C o n s e g n a  d e i  D i p l o m i ,  a  T a o r m i n a .  

T r e n t a  b o r s e  d i  s t u d i o ,  p e r  u n  i m p o r t o  t o t a l e  d i  4 5 m i l a  e u r o ,  s o n o  

s t a t e  m e s s e  a  d i s p o s i z i o n e  d a l l a  F o n d a z i o n e  I n t e s a  S a n  P a o l o  O n l u s  

p e r  i l  s e c o n d o  a n n o  c o n s e c u t i v o  e  d e s t i n a t e  a  s t u d e n t i  c h e  s i  t r o v a n o  

i n  c o n d i z i o n i  d i  s v a n t a g g i o  f i s i c o ,  p s i c h i c o  o  f a m i l i a r e  o  i n  d i f f i c o l t à  

e c o n o m i c a .  I n  c o i n c i d e n z a  c o n  i  t e s t  t e c o  2 0 1 5 ,  i  m i g l i o r i  5 0  s t u d e n t i  

c h e  h a n n o  p a r t e c i p a t o  a l l e  p r o v e  h a n n o  o t t e n u t o  b o r s e  d i  s t u d i o  p e r  l a  

f r e q u e n z a  d i  u n  c o r s o  d i  l i n g u a  p r e s s o  i l  C L A M  ( C e n t r o  L i n g u i s t i c o  d i  

A t e n e o ) .   

P e r  a v v i c i n a r e  s e m p r e  p i ù  i  n o s t r i  s t u d e n t i  a l  l a v o r o ,  l ‟ A t e n e o ,  

a t t r a v e r s o  i l  C e n t r o  O r i e n t a m e n t o  e  P l a c e m e n t ,  h a  o r g a n i z z a t o  

n u m e r o s e  o c c a s i o n i  d i  c o n t a t t o  c o n  i l  m o n d o  d e l l e  i m p r e s e .  S e m p r e  

n e l l ‟ a m b i t o  d e l l e  a z i o n i  m i r a t e  a d  a g e v o l a r e  g l i  s t u d e n t i ,  l ‟ A t e n e o  h a  

i n a u g u r a t o  q u e s t ‟ a n n o  u n  n u o v o  i n f o p o i n t ,  a  P a l a z z o  M a r i a n i :  u n o  

s p a z i o  i n f o r m a t i v o  i n  c u i  v e n g o n o  d a t e  i n d i c a z i o n i  s u l  f u n z i o n a m e n t o  

d e l l e  s t r u t t u r e  e  d e i  s e r v i z i  u n i v e r s i t a r i ,  m a  a n c h e  c o n  s p e c i f i c h e  

f u n z i o n i  d i  p r o m o z i o n e  d i  U n i m e  e  d e l l e  s u e  a t t i v i t à .  A  d i s p o s i z i o n e  

d e g l i  s t u d e n t i ,  d a l l o  s c o r s o  m a g g i o  c ‟ è  a n c h e  u n a  t e s t a t a  g i o r n a l i s t i c a  

m u l t i f o r m e ,  U n i V e r s o M e ,  c h e  c o m p r e n d e  u n a  w e b  r a d i o ,  u n  b l o g  e  u n a  

w e b  t v ,  c u r a t a  d a i  r a g a z z i  s t e s s i .  P e r  a g e v o l a r e  g l i  s p o s t a m e n t i  d e g l i  

s t u d e n t i ,  o l t r e  a l  r i n n o v o  d e l l a  c o n v e n z i o n e  c o n  l ‟ A T M  p e r  i l  t r a s p o r t o  

s u i  m e z z i  p u b b l i c i  l o c a l i ,  a g e v o l a z i o n i  s o n o  a d e s s o  d i s p o n i b i l i  a n c h e  

p e r  i l  s e r v i z i o  d i  t r a g h e t t a m e n t o  s u l l e  n a v i  C a r o n t e  & T o u r i s t  e  p e r  

l ‟ u t i l i z z o  d e i  t a x i  d e l l a  c o o p e r a t i v a  J o l l i .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

1 8  

 

S e z i o n e  2 .  P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a .  

 

2 . 1 .  P r i n c i p i  G e n e r a l i .  

 

L a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  è  l a  m i s u r a  d e l l e  p r e s t a z i o n i  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à  e  r i g u a r d a  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e l l a  

m a c c h i n a  a m m i n i s t r a t i v a  n e l  s u o  c o m p l e s s o  a  p a r t i r e  d a l l e  u n i t à  

o r g a n i z z a t i v e  e  d i  s t a f f  i n  c u i  i l  n o s t r o  A t e n e o  s i  a r t i c o l a .  

G l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  s o n o  i n d i v i d u a t i ,  s u l l a  s c o r t a  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  s i n t e t i z z a t e  i n  l i n e e  s t r a t e g i c h e   g e n e r a l i  p r o v e n i e n t i  d a g l i  

o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o  d e l l ‟ A t e n e o  e ,  d a l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  d i  

c o n c e r t o  c o n  i  D i r i g e n t i ,  i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  e d   i  P r e s i d e n t i  d i  

C e n t r i  A u t o n o m i .  

A d  o g n i  D i r e z i o n e / D i p a r t i m e n t o ,  U n i t à  S p e c i a l e ,  S e g r e t e r i a  

G e n e r a l e ,  U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  o  d i  s t a f f  s o n o  a s s e g n a t i  o b i e t t i v i  

o p e r a t i v i  -  q u a l i t a t i v i ,  t e m p o r a l i  o  q u a n t i t a t i v i  –  s e c o n d o  u n a  l o g i c a  

d i  c a s c a d i n g  n e l  q u a d r o  d e i  p i ù  a m p i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .    

G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  s o n o  d e f i n i t i ,  o v e  p o s s i b i l e ,  c o n  u n  

o r i z z o n t e  t e m p o r a l e  d i  t r e  a n n i ,  d a i  D i r i g e n t i  i n s i e m e  c o n  i  v e r t i c i  d e l l e  

s t r u t t u r e  e  v e n g o n o  i n  c o r s o  d ‟ o p e r a  t r a d o t t i  d a i  r e s p o n s a b i l i  d i  

s t r u t t u r a  i n  a z i o n i  i l  c u i  s v o l g i m e n t o  è  a f f i d a t o  a l  p e r s o n a l e  i n t e r n o .  

A i  f i n i  d e l l a  m i s u r a z i o n e  d e l  r i s u l t a t o  a  t u t t i  g l i  o b i e t t i v i  

o p e r a t i v i  s o n o  s t a t i  a s s o c i a t i  g l i  o p p o r t u n i  i n d i c a t o r i .  

T u t t i  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  v e n g o n o  d e f i n i t i  p r e v i o  p a r e r e  

f a v o r e v o l e  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  e  r i p o r t a t i  n e l  P i a n o  I n t e g r a t o  

d e l l a  P e r f o r m a n c e .  

I l  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  è ,  p e r t a n t o ,  i l  d o c u m e n t o  

p r o g r a m m a t i c o  a t t r a v e r s o  i l  q u a l e  l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a c c i a  g l i  

a d e m p i m e n t i  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  l i n e e  e  d e g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  

e m a n a t i  d a g l i  o r g a n i  p o l i t i c i  p e r  i l  t r i e n n i o  i n  c o r s o .   

T u t t o  i l  p e r s o n a l e  t e c n i c o  a m m i n i s t r a t i v o  è  t e n u t o   a  c o n o s c e r e  g l i  

o b i e t t i v i  e d  a t t u a r e  l e  p r e v i s i o n i  d e l  P i a n o  e d  è  d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o  

n e g l i  o u t - p u t  d i  r i s u l t a t o  p e r  l a  v a l u t a z i o n e  a n n u a l e  d e l l a  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

1 9  

p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  d e l l e  s t r u t t u r e  e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  

i n d i v i d u a l e  d e i  s i n g o l i  ( a r t . 1 0  D .  l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 )   

 

I l  C i c l o  d i  G e s t i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  c o s ì  c o m e  s t r u t t u r a t o  

d a l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  p r e v e d e  u n ‟ a n a l i s i  d i  c o e r e n z a / c o n g r u e n z a  

f r a  i  d u e  l i v e l l i  d i  p e r f o r m a n c e  g a r a n t i t a  c h e  p o s s o n o  i n t e n d e r s i  u n a  i l  

s o t t o i n s i e m e  d e l l ‟ a l t r a  n e l  s e n s o  c h e  i  p u n t e g g i  d i   l a  P e r f o r m a n c e  

i n d i v i d u a l e  s o n o  l a  r i s u l t a n t e  d e i  c o m p o r t a m e n t i  e  d e l l e  c o m p e t e n z e  

d e l  p e r s o n a l e  a l l ‟ i n t e r n o  d e l  m a c r o  i n s i e m e  d a t o  d a l  g r a d o  d i  

c o l l a b o r a z i o n e  a p p o r t a t o  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  d e l l e  

s t r u t t u r e  ( P e r f o r m a n c e  O r g a n i z z a t i v a ) .   

 
I l  v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

2 0 1 6 ,  a p p r o v a t o  d a l  c o n s i g l i o  d ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  i l  2 7  n o v e m b r e  2 0 1 5 ,  

è  l o  s t r u m e n t o  m e t o d o l o g i c o  p e r  g a r a n t i r e  l a  c o e r e n z a  d e g l i  s t r u m e n t i  

o p e r a t i v i  d i  r i l e v a z i o n e  e  c o n t r o l l o  a g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 .  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  p e r f o r m a n c e .  

 

I l  p r e s e n t e  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 7 - 1 9  è  s t a t o  

e l a b o r a t o  n e l l a  l o g i c a  i n d i c a t a  d a l l e  L i n e e  G u i d a  A N V U R ,  a p p r o v a t e  c o n  

d e l i b e r a  n .  1 0 3  d e l  2 0  l u g l i o  2 0 1 5 ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  d i  

f e e d b a c k  a l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 - 1 8  i n v i a t e  d a l l ‟ A g e n z i a  a l l a  n o s t r a  

U n i v e r s i t à ,  o l t r e  c h e  a i  s e n s i  d e l  D .  L g s .  1 5 0 / 0 9  e  s u l l a  b a s e  d e l  

v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

d e l l ‟ A t e n e o .  
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L e  l i n e e  g u i d a  A N V U R ,  s u l l a  s c o r t a  d e l l a  s p e c i f i c i t à  d i  r u o l o  

r i c o n o s c i u t a  a l l e  U n i v e r s i t à  e d  a l l ‟ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  a c c a d e m i c a  

l e g a t a  a l l e  m i s s i o n i  i s t i t u z i o n a l i  d e l l a  r i c e r c a  e  d e l l a  d i d a t t i c a ,  

d e l i n e a n o  u n o  s c e n a r i o  d i  f o r t e  a r m o n i z z a z i o n e  t r a  p r o g r a m m a z i o n e ,   

p e r f o r m a n c e  e  m i s s i o n i  i s t i t u z i o n a l i  d e g l i  A t e n e i  d a  t r a s p o r r e  i n  u n  

C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  

 

 

 

C o m e  p r e v i s t o  i l  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e d e v e  e s s e r e  

u n  d o c u m e n t o  u n i c o  c h e  s v i l u p p a  i n  c h i a v e  s i s t e m i c a  l a  p i a n i f i c a z i o n e  

d e l l e  a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e  i n  o r d i n e  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c a  

e  f i n a n z i a r i a ,  a l l a  p e r f o r m a n c e ,  a l l a  t r a s p a r e n z a  e  a l l ‟ a n t i c o r r u z i o n e .  

 
 
P i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a :  S i s t e m a  I n f o r m a t i v o  d i  g e s t i o n e  d e l  
c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e :  ( S . I . P . ) .  
 

I l  c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  è  g e s t i t o  n e l l ‟ U n i v e r s i t à  d ‟ A t e n e o  

t r a m i t e  l a  P i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a  d e n o m i n a t a  c o n  l ‟ a c r o n i m o  S . I . P . .  

T r a t t a s i  d i  u n  p i a t t a f o r m a  d i  g e s t i o n e  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  

a v a n z a t a ,  r e a l i z z a t a  d a i  t e c n i c i  i n f o r m a t i c i  i n t e r n i  a l l ‟ U n i v e r s i t à ,  c h e  

r a p p r e s e n t a  u n a  d e l l e  b e s t  p r a c t i c e  d e l  n o s t r o  A t e n e o ,   m u t u a t a  a n c h e  

d a  a l t r i  A t e n e i  d e l  S u d .  
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L a  p i a t t a f o r m a  p e r m e t t e  d i  g e s t i r e  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  

p r o c e d u r e  l e g a t e  s i a  a l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  c h e  a l l a  

p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e .  

A t t r a v e r s o  l ‟ a c c r e d i t a m e n t o  i n  p i a t t a f o r m a  è  p o s s i b i l e  e f f e t t u a r e  e  

c o n s u l t a r e  i l  m o n i t o r a g g i o  i n  i t i n e r e  e  l a  v a l u t a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  

d e l l e  S t r u t t u r e  d a  p a r t e  d e i  R e s p o n s a b i l i  e  d e i  D i r i g e n t i ,  c o s ì  c o m e  è  

p o s s i b i l e  e f f e t t u a r e  l e  o p e r a z i o n i  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  

o r g a n i z z a t i v o  e  l a  c o n s e g u e n t e  a s s e g n a z i o n e  d e i  p u n t e g g i  d i  

p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d i  t u t t i  i  d i p e n d e n t i .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 3 .  I  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  e d  i  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  o b i e t t i v i .  

 

A  p a r t i r e  d a l l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d e l i n e a t e  d a l  M a g n i f i c o  R e t t o r e  

e  d a i  P r o r e t t o r i  d e l l ‟ A t e n e o  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  i n s i e m e  a i  

D i r i g e n t i ,  c o l l a b o r a n o  c o n  g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o  p e r  

l ‟ e l a b o r a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

 
I  D i r i g e n t i ,  i  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  A u t o n o m i ,  i  D i r e t t o r i  d i  

D i p a r t i m e n t o  e  d i  S I R  e d  i  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  G e n e r a l i  

e  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  c o n  i  v e r t i c i  d e l l e  s t r u t t u r e  d i p e n d e n t i  e  l a  

s u p e r v i s i o n e  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e f i n i s c o n o  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ,  

c h e  v e n g o n o  p o i  o p e r a t i v a m e n t e  t r a d o t t i  i n  a z i o n i ,  a f f i d a t e  a l  

p e r s o n a l e  p r e p o s t o  a l l a  l o r o  r e a l i z z a z i o n e ,  a t t r a v e r s o  i l  s o f t w a r e  p e r  l a  

g e s t i o n e  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  -  P i a t t a f o r m a S . I . P . .   

T u t t i  i  r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  e  d i  S t a f f  s o n o  

d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t i  d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n e i  p r o c e s s i  d i  

i n d i v i d u a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i ,  e f f e t t u a n o  p r o p o s t e  e  h a n n o  c o n o s c e n z a  

d e g l i  o b i e t t i v i  p r i m a  c h e  s i a n o  i n s e r i t i  n e l  P i a n o .  

T u t t o  i l  p e r s o n a l e ,  a n c h e  s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à ,  è  

c h i a m a t o  a l l a  c o n s u l t a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  a l l ‟ a t t o  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  

n e l  P i a n o .  

I l  v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  V a l u t a z i o n e  f i s s a  i  c r i t e r i  d i  

c o n n e s s i o n e  t r a  l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  e  q u e l l a  i n d i v i d u a l e  e  
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q u e l l a  t r a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  e  p r e m i a l i t à ,  c o s ì  c o m e  s a n c i t o  

d a l l a  c o n t r a t t a z i o n e  d e c e n t r a t a  ( A c c o r d o  d e l  2 7 / 1 0 / 2 0 1 5 ) .  

L ‟ a p p l i c a z i o n e  d e l  S i s t e m a  d i  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e ,  a  p a r t i r e  

d a l l ‟ a n n o  2 0 1 4 ,  è  s t a t a  e s t e s o  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  d e l l ‟ A t e n e o .  

I l  S i s t e m a  è  c o m p o s t o  d i  d u e  p a r t i ,  c o r r e l a t e ,  c i a s c u n a  d e d i c a t a  a d  

u n a  f i n a l i t à  d i  m i s u r a z i o n e :  

a )  l a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  

( d i s c i p l i n a t a  a l l ‟ a r t .  8  d e l  D . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) ;  

b )  l a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e ,  
s u d d i v i s a  i n :  

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i  ( a r t .  9 ,  c o m m a  1 ) ;  
 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n a  u n i t à  
o r g a n i z z a t i v a  ( a r t .  9 ,  c o m m a  1 ) ;  
 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  i n  p o s i z i o n e  d i  
r e s p o n s a b i l i t à  d i  u n i t à  o p e r a t i v a  e  s e n z a  p o s i z i o n e  d i  
r e s p o n s a b i l i t à  ( a r t .  9 ,  c o m m a  2 ) .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 4  L e  l i n e e  d i  a t t i v i t à  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

I l  C o n s i g l i o  d ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  

a p p r o v a t o  n e l l a  s e d u t a  d e l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 6  l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  c h e  

g u i d e r a n n o  l ‟ a z i o n e  d e l l ‟ A t e n e o  n e l  p r o s s i m o  t r i e n n i o  e d  i  c o r r e l a t i  

o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

D i  s e g u i t o  s i  r i p o r t a  l a  t a b e l l a  c o n  i l  d e t t a g l i o :  
 

L i n e e  e  O b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  2 0 1 7 - 2 0 1 9  

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n c o r a g g i a r e  l a  r i c e r c a  i n t e r d i s c i p l i n a r e  e  

v a l o r i z z a r e  l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  c o n  l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  r i s o r s e ,  

l ’ i n c r e m e n t o  d e l l a  q u a l i t à  e  d e l l a  d i f f u s i o n e  d e l l ' i n n o v a z i o n e  

t e c n o l o g i c a .  

  A t t u a r e  u n a  g e s t i o n e  c o o r d i n a t a  d e l l e  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  
  A c q u i s i r e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  p e r  l a  r i c e r c a ,  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e i  f o n d i  e u r o p e i  2 0 1 4 - 2 0 2 0  e  
a l l e  r i s o r s e  s u  b a n d i  c o m p e t i t i v i  d e l l ‟ E u r o p e a n R e s e a r c h C o u n c i l  
( E R C )  

  A t t u a r e  i n i z i a t i v e  c h e  r i c o n o s c a n o  e  p r e m i n o  l a  q u a l i t à  d e l l a  
r i c e r c a  

  M i g l i o r a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  l a b o r a t o r i  d i  r i c e r c a  a t t r a v e r s o  
p r o c e s s i  d i  c e n t r a l i z z a z i o n e  s i a  d e l l e  s t r u t t u r e ,  c h e  d e l l a  
g e s t i o n e  d e l l e  s t e s s e  

  A t t u a r e  u n  c e n s i m e n t o  c o m p l e t o  d e l l a  d o t a z i o n e  t e c n o l o g i c a  
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d e l l ‟ A t e n e o   
  P r o m u o v e r e  i l  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l ‟ a u m e n t o  d e l  n u m e r o  d i  b r e v e t t i  e  d i  s p i n - o f f  
 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n n o v a z i o n e  d e l l e  S t r u t t u r e  e  d e l l e  

T e c n o l o g i e  p e r  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a  

  M o d e r n i z z a r e  e  r i s t r u t t u r a r e  g l i  a m b i e n t i  d i  s t u d i o  e  l e  
a u l e  p e r  l a  d i d a t t i c a  

  I n n o v a r e  e  i n c r e m e n t a r e  l e  s t r u t t u r e  e  l e  t e c n o l o g i e  p e r  
l a  r i c e r c a  

  I n c r e m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  l e  s t r u t t u r e  p e r  l ’ a c c o g l i e n z a  
d e g l i  s t u d e n t i  

  I n n o v a r e ,  r i s t r u t t u r a r e  e  i n c r e m e n t a r e  g l i  s p a z i  d e d i c a t i  
a l l e  b i b l i o t e c h e  
 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n n o v a z i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  s v i l u p p o  

d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  e  d e l l ’ a t t e n z i o n e  a l l a  

l e g a l i t à  e d  a l l a  t r a s p a r e n z a  

  M i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  r e s i  a l l ‟ u t e n z a  e s t e r n a  e  
i n t e r n a  

  M i g l i o r a r e  e  d e m a t e r i a l i z z a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  p r o c e s s i  
a m m i n i s t r a t i v i  

  P r e v e n i r e  l a  c o r r u z i o n e  e  p r o m u o v e r e  l a  l e g a l i t à  e  l ‟ i n t e g r i t à  
  I m p l e m e n t a r e  a z i o n i  v o l t e  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  e  

d e l l a  t r a s p a r e n z a  

  P r o m u o v e r e  u n  s i s t e m a  d i  r i l e v a z i o n e  d e l  g r a d o  d i  
s o d d i s f a z i o n e  n e l l ‟ e r o g a z i o n e  d e i  s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i  e  
t e c n i c i  d a  p a r t e  d e i  d o c e n t i  a t t r a v e r s o  u n a  p i a t t a f o r m a  
i n f o r m a t i c a  d i  v a l u t a z i o n e   

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  O t t e n e r e  u n a  p i ù  a m p i a  e  c o n s i s t e n t e  

p r o i e z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  

  S v i l u p p a r e  l e  c o m p e t e n z e  s p e c i f i c h e  p e r  
l ‟ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  d i  p e r s o n a l e  D o c e n t e  e  T e c n i c o  
A m m i n i s t r a t i v o   

  S o s t e n e r e  e  i n c r e m e n t a r e  l a  m o b i l i t à  i n t e r n a z i o n a l e  d i  
S t u d e n t i ,  D o c e n t i  e  P e r s o n a l e  T / A  

  F a v o r i r e  g l i  s c a m b i  i n t e r n a z i o n a l i  t r a  s e d i  u n i v e r s i t a r i e  
a t t r a v e r s o  l ‟ i n c r e m e n t o  d i  t i t o l i  d o p p i  e / o  c o n g i u n t i  c o n  
i s t i t u z i o n i  s t r a n i e r e   
 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  R a f f o r z a r e  i l  p o s i z i o n a m e n t o  c o m p e t i t i v o  

d e l l ' o f f e r t a  f o r m a t i v a  d e l  n o s t r o  A t e n e o  a l l ' i n t e r n o  d e l  

s i s t e m a  u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e  e  m i g l i o r a r e  c o n  d e c i s i o n e  l a  

c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e g l i  s t u d e n t i  

  A u m e n t a r e  i l  n u m e r o  d i  i m m a t r i c o l a t i  e  d i  i s c r i t t i  e  a m p l i a r e  i l  
b a c i n o  d i  u t e n z a  

  R a z i o n a l i z z a r e  e  m i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e l l ' o f f e r t a  d i d a t t i c a  e  
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 5 .  G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i .  

 

C i a s c u n  o b i e t t i v o  è  s e m p r e  t r a c c i a t o ,  o v e  p o s s i b i l e ,  c o n  u n  

o r i z z o n t e  t e m p o r a l e  d i  t r e  a n n i  ( a r t .  1 0  D L g s  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .  

T u t t i  g l i  o b i e t t i v i  d i p e n d o n o  d a l l e  s t r a t e g i e  g e n e r a l i  d i  i n d i r i z z o  

d ‟ A t e n e o  e  s o n o  c o l l e g a t i  a l l a  p r e v i s i o n e  d e l l e  r i s o r s e  d a  i m p i e g a r e .   

L a  s u p e r v i s o n e  e f f e t t u a t a ,  i n  s e d e  d i  a s s e g n a z i o n e ,  d a l  R e t t o r e ,  

d a i  P r o r e t t o r i  n e l l e  r i s p e t t i v e  a r e e  t e m a t i c h e  e  d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  

i n s i e m e  a l  d e l i c a t o  c o m p i t o  d i  c o n t r o l l o  p r e v e n t i v o  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  

d i  V a l u t a z i o n e ,  è  v o l t a  a  g a r a n t i r e  l a  c o e r e n z a  i n t e r n a  t r a  i  d i v e r s i  

o b i e t t i v i  ( i d e n t i f i c a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e i  t r a d e  o f f )  e  l a  l o r o  c o n g r u e n z a  

a l  c o n s e g u i m e n t o  d e g l i  o u t  c o m e  e s t e r n i .   

G l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  s o n o  d e c l i n a t i  i n  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ,  c h e  

s o n o  a f f i d a t i  a l l e  D i r e z i o n i  e d  a l l e  s t r u t t u r e  s u b o r d i n a t e  f i n o  a  l i v e l l o  

d i  U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  e d  U n i t à  d i  S t a f f .   

 
A i  f i n i  d e l l a  m i s u r a z i o n e  a d  o g n i  o b i e t t i v o  o p e r a t i v o  s o n o  s t a t i  

a s s o c i a t i  g l i  o p p o r t u n i  i n d i c a t o r i .  P e r  c i a s c u n  i n d i c a t o r e  s o n o  s t a t i  

d e f i n i t i  i  v a l o r i  a t t e s i  n e l  t r i e n n i o  d i  r i f e r i m e n t o  ( t a r g e t ) ,  e  r i c a v a t i  i  

v a l o r i  “ s o g l i a ”  e  “ e c c e l l e n z a ” .  

P e r  o g n i  o b i e t t i v o  d i  t i p o  q u a n t i t a t i v o  è  s t a t o  i n d i v i d u a t o  u n  

i n d i c a t o r e  m i s u r a b i l e  e  d e f i n i t i  i  l i v e l l i  “ s o g l i a ” ,  “ t a r g e t ”  e d  

“ e c c e l l e n z a ”  c h e  d e t e r m i n a n o  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  l i v e l l o  d i  

r a g g i u n g i m e n t o  d e l l ‟ o b i e t t i v o .  L ‟ o b i e t t i v o  d e l l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  

s i  r i t i e n e  r a g g i u n t o  a l  s u p e r a m e n t o  d e l  l i v e l l o  t a r g e t .   

d e i  s e r v i z i  p e r  g l i  s t u d e n t i  
  A u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  d i  o r i e n t a m e n t o  i n  i n g r e s s o ,  i n  

i t i n e r e  e  p e r  i l  s u c c e s s i v o  i n s e r i m e n t o  n e l  m o n d o  d e l  l a v o r o  

  M i g l i o r a r e  l a  c u s t o m  s a t i s f a c t i o n  n e i  s e r v i z i  a g l i  s t u d e n t i  c o n  
p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  v a l u t a z i o n e  e s p r e s s a  n e i  q u e s t i o n a r i  
d a g l i  s t u d e n t i  

  A u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  e  l e  d o t a z i o n i  t e c n o l o g i c h e  
a g l i  s t u d e n t i  c o n  d i s a b i l i t à  
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P e r  g l i  o b i e t t i v i  d i  t i p o  t e m p o r a l e  s o n o  s t a t e  s t a b i l i t e  l e  d a t e  

e n t r o  c u i  g l i  s t e s s i  d e v o n o  e s s e r e  r a g g i u n t i .   

G l i  o b i e t t i v i  d i  t i p o  q u a l i t a t i v o  s a r a n n o  o g g e t t o  d i  v a l u t a z i o n e  a  

p o s t e r i o r i  d a  p a r t e  d e l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  p r i m o  l i v e l l o  a  

c u i  l ‟ u n i t à  a f f e r i s c e  t r a m i t e  a p p o s i t a  r e l a z i o n e  s o t t o s c r i t t a .   

 
I l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d i  p r i m o  l i v e l l o  

( D i r e z i o n e )  p u ò  a s s e g n a r e  u n o  o  p i ù  o b i e t t i v i  a l l a  s t r u t t u r a  

o r g a n i z z a t i v a  d i  l i v e l l o  i n f e r i o r e  e  c o s ì  v i a  f i n o  a l l a  s t r u t t u r a  d i  l i v e l l o  

p i ù  b a s s o  ( U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  o  d i  s t a f f ) .  C i a s c u n  o b i e t t i v o ,  c o m e  g i à  

p r e c i s a t o ,  p u ò  e s s e r e  d e c l i n a t o  i n  a z i o n i  a s s e g n a t e  a  s i n g o l e  p e r s o n e  o  

g r u p p i  d i  l a v o r o .   

 
O b i e t t i v i  o p e r a t i v i  t r a s v e r s a l i ,  i l  c u i  r a g g i u n g i m e n t o  p r e v e d e  l a  

c o o p e r a z i o n e  d i  p i ù  s t r u t t u r e  a n c h e   a f f e r e n t i  a  d i v e r s e  D i r e z i o n i / U n i t à  

S p e c i a l i /  C e n t r i  o  D i p a r t i m e n t i  p o s s o n o ,  p r e v i a  c o n c e r t a z i o n e  d a  p a r t e  

d e g l i  i n t e r e s s a t i ,  e s s e r e  a s s e g n a t i  c o m p u t a n d o l i  i n  q u o t a  p a r t e  a l l e  

u n i t à  a f f i d a t a r i e .  L a  r e s p o n s a b i l i t à  d i  t a l i  o b i e t t i v i ,  o v e  n o n  v i  s i a  

e s p r e s s a  p r e v i s i o n e  c o n t r a r i a  i n  t a b e l l a ,  d e v e  e s s e r e  e q u a m e n t e  

s u d d i v i s a  t r a  l e  s t r u t t u r e  c h e  d e f i n i r a n n o  i  p r o p r i  r u o l i  i n  f a s e  d i  

p i a n i f i c a z i o n e  a t t u a t i v a .  

 
G l i  o b i e t t i v i  r a g g i u n t i  c o n t r i b u i r a n n o  a l l ‟ o b i e t t i v o  c o m p l e s s i v o  

s e c o n d o  i l  p e s o  a s s e g n a t o .  

I l  v a l o r e  d i  " i m p o r t a n z a  r e l a t i v a "  v i e n e  a t t r i b u i t o  a i  s i n g o l i  

o b i e t t i v i  i n  m o d o  d a  d a r e  a d  e s s i ,  s e  r i t e n u t o  o p p o r t u n o ,  u n  p e s o  p e r  i l  

c a l c o l o  d e l  p u n t e g g i o  c o m p l e s s i v o  d e l l a  s t r u t t u r a .  

I l  p u n t e g g i o  f i n a l e  v i e n e  p e r c i ò  c o s ì  c a l c o l a t o :   
 
P S = P u n t e g g i o  s t r u t t u r a  
P i =  p u n t e g g i o  i - e s i m o  o b i e t t i v o  
I R i =  i m p o r t a n z a  r e l a t i v a  o b i e t t i v o  
 
 

𝑃𝑆 =
 𝑃𝑖 ∗ 𝐼𝑅𝑖𝑖

 𝐼𝑅𝑖𝑖
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L a  P e r f o r m a n c e  O r g a n i z z a t i v a  d e l l e  s t r u t t u r e  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  s i  

c a l c o l a  i n  c o m b i n a z i o n e   c o n  i  r i s u l t a t i  d i  q u e l l e  a d  e s s e  s u b o r d i n a t e  

( l o g i c a  d i  c a s c a d i n g . )   

 

G l i  o b i e t t i v i  s o n o  d e t t a g l i a t a m e n t e  d e s c r i t t i  n e g l i  A l l e g a t i  d e l  

P i a n o .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 6 .  G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  c o m u n i  

 

V i  s o n o  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  c h e ,  p e r  e s p r e s s a  p r e v i s i o n e  n o r m a t i v a ,  

i n  r a g i o n e  d e l l a  l o r o  n a t u r a  r i e n t r a n o  o b b l i g a t o r i a m e n t e  t r a  g l i  

o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  p e r  t u t t e  l e  s t r u t t u r e .   

T r a t t a s i  d e g l i  o b i e t t i v i  l e g a t i  a l l ‟ a n t i c o r r u z i o n e ,  a l l ‟ a t t u a z i o n e  

d e l l a  C a r t a  d e i  s e r v i z i  d i  A t e n e o  e d  a l l ‟ a c q u i s i z i o n e  d i  t u t t i  g l i  

s t r u m e n t i  p e r  g a r a n t i r e  l a  p i ù  a m p i a  d e m a t e r i a l i z z a z i o n e  d e i  

d o c u m e n t i  c a r t a c e i .  

I n  p a r t i c o l a r e :  
 
A n t i c o r r u z i o n e :  
 

•  A n a l i s i  d e i  r i s c h i  
•  G e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  

–  M i s u r e  e s i s t e n t i  
–  M i s u r e  u l t e r i o r i  

•  I m p l e m e n t a z i o n e  e  m o n i t o r a g g i o  m i s u r e  d e f i n i t e  
 
Q u a l i t à  e  D e m a t e r i a l i z z a z i o n e :  
 

•  I m p l e m e n t a z i o n e  d e l  d o c u m e n t o  i n f o r m a t i c o  e  d e l l a  f i r m a  d i g i t a l e   
•  O b i e t t i v i  c o n n e s s i  c o n  l a  C a r t a  d e i  s e r v i z i  

 
 
I n d i c a t o r i  d i  q u a l i t à  e  d i  o u t  c o m e  
 
 

G l i  o b i e t t i v i  d e l l ‟ A t e n e o  d e v o n o  d e r i v a r e  d a l l ‟ e s i g e n z a  d i  

s o d d i s f a r e  i  b i s o g n i  d e l l a  c o l l e t t i v i t à  e  d a l l a  m i s s i o n e  s t r a t e g i c a  

d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e .  
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A l l ‟ i n t e r n o  d e l  p i a n o  s i  a d o t t a  l a  l o g i c a :  i n p u t →  p r o c e s s i  →  o u t p u t →  
o u t  c o m e .   
 

G l i  i n d i c a t o r i  d i  o u t  c o m e  p r e s c e l t i  s o n o :  

 
 C o n t r o l l o  d e i  c o s t i  e  i n c r e m e n t o  d e l l e  r i s o r s e  c o n  a v v i o  d i  

p e r c o r s i  p r o g e t t u a l i  p e r  f i n a n z i a m e n t i  a g g i u n t i v i  a l  F F O :  d i m i n u z i o n e  

d e l l a  s p e s a  c o r r e n t e  n o n  l e g a t a  a l l a  d i d a t t i c a  e  a l l a  r i c e r c a ;  

i n c r e m e n t o  d e l l a  r a c c o l t a  d i  f o n d i ;  

 I n n o v a z i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e :  l i v e l l o  d ‟ i n f o r m a t i z z a z i o n e  e  d i  

c o n f o r m i t à  a l  n u o v o  a s s e t t o  n o r m a t i v o ;  

 I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  e  m i g l i o r a m e n t o  d e i  r i s u l t a t i  d e l l a  

D i d a t t i c a  e  d e l l a  R i c e r c a :  r i d u z i o n e  d e g l i  a b b a n d o n i  e  i n c r e m e n t o  d e l l a  

p r o d u t t i v i t à  s c i e n t i f i c a ;  

 S v i l u p p o  d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i :  M i g l i o r a m e n t o  

l i v e l l o  d i  s o d d i s f a z i o n e  d e g l i  s t a k e h o l d e r .  

 

 
( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

S e z i o n e  3 .  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  

 

3 . 1  I l  p r o c e s s o  d i  a d o z i o n e  d e l  P T P C .  

 

L a  l e g g e  6  n o v e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  1 9 0 ,  r e c a n t e  ' ' D i s p o s i z i o n i  p e r  l a  

p r e v e n z i o n e  e  l a  r e p r e s s i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l ' i l l e g a l i t à  n e l l a  

p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e "  p r o p o n e  n u o v e  n o r m e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  e  i l  

c o n t r a s t o  d i  f e n o m e n i  d i  i l l e g a l i t à  n e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  c h e  

s i  p o n g o n o  i n  c o n t i n u i t à  c o n  q u e l l e  f i n o  a d  o g g i  e m a n a t e  i n  m a t e r i a  d i  

p r o m o z i o n e  d e l l ' i n t e g r i t à  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  n e l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i .  L ' a r t i c o l o  1 ,  c o m m a  5 ,  d e l l a  l e g g e  p r e v e d e  c h e  o g n i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e f i n i s c a  e  a d o t t i  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  ( P T P C ) ,  c o n  l a  f u n z i o n e  d i  f o r n i r e  u n a  v a l u t a z i o n e  d e l  

d i v e r s o  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  d e g l i  u f f i c i  a l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  e  d i  
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i n d i c a r e  g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  p r e v e n i r e  i l  m e d e s i m o  

r i s c h i o .  

I l  p r i m o  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  è  s t a t o  a p p r o v a t o  n e l  g e n n a i o  2 0 1 4  d a g l i  

o r g a n i  c o l l e g i a l i  d e l l ‟ A t e n e o ,  s u  p r o p o s t a  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  P r o f .  

F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o ,  q u a l e  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ,  c h e  h a  p r e s e n t a t o ,  p r i m a  d e l l a  s u a  a p p r o v a z i o n e  d a  p a r t e  

d e g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i  d e l l ‟ A t e n e o ,  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  a l l e  c o m p o n e n t i  m a g g i o r m e n t e  

r a p p r e s e n t a t i v e  d e l l a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a :  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  

R e s p o n s a b i l i  d e i  C e n t r i ,  D i r i g e n t i ,  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  A r e e ,  S e g r e t a r i  

A m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  d e i  C e n t r i  A u t o n o m i  a l  f i n e  d i  u n a  

c o n d i v i s i o n e  q u a n t o  p i ù  a m p i a  e  c o r a l e .  

L a  p r e s e n t a z i o n e  d e l  P T P C  è  s t a t a  o g g e t t o ,  i n  d a t a  2  a g o s t o  2 0 1 3 ,  d i  

u n a  C o n f e r e n z a  s t a m p a  c u i  s o n o  i n t e r v e n u t i  i l  P r o f .  P i e t r o  N a v a r r a ,  

R e t t o r e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à ,  i l  P r o f .  A n t o n i o  S a i t t a ,  P r o r e t t o r e  T r a s p a r e n z a ,  

l e g a l i t à  e  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  n o n c h é  i l  P r o f .  F r a n c e s c o  D e  

D o m e n i c o ,  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  L a  b o z z a  d i  

P i a n o  è  s t a t a  t r a s m e s s a ,  i n o l t r e ,  c o n  l a  s t e s s a  n o t a  d e l  2  a g o s t o  2 0 1 3 ,  

a g l i  s t a k e h o l d e r s  d e l l ‟ A t e n e o ,  i d e n t i f i c a t i  n e l l e  A s s o c i a z i o n i  

s t u d e n t e s c h e  e  n e l l e  O r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i  e  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à .  

I l  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  è  s t a t o  r e d a t t o  t e n u t o  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  

d i s p o n i b i l i  a l l a  d a t a  d i  a p p r o v a z i o n e ,  e d  è  s t a t o  p o i  a g g i o r n a t o  

s e c o n d o  l e  d i r e t t i v e  d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A ) ,  

a p p r o v a t o  c o n  l a  d e l i b e r a  n .  7 2 / 2 0 1 3  d e l l a  C I V I T .   

P r e m e  p r e c i s a r e  s i n  d a  s u b i t o  c h e  n e l  P i a n o  s i  f a  r i f e r i m e n t o  

a l l ‟ a c c e z i o n e  p i ù  a m p i a  d e l  c o n c e t t o  d i  c o r r u z i o n e  r i c h i a m a t o  n e l l a  

c i r c o l a r e  n .  1 / 2 0 1 3  d e l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a ,  c h e  

c o m p r e n d e  l e  v a r i e  s i t u a z i o n i  i n  c u i  “ v e n g a  i n  e v i d e n z a  u n  

m a l f u n z i o n a m e n t o  d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  a  c a u s a  d e l l ‟ u s o  a  f i n i  p r i v a t i  

d e l l e  f u n z i o n i  a t t r i b u i t e ” ,  a  p r e s c i n d e r e  d a l l a  r i l e v a n z a  p e n a l e .  

I l  s u c c e s s i v o  a g g i o r n a m e n t o  d e l  P T P C  2 0 1 5 - 2 0 1 7 ,  a p p r o v a t o  d a g l i  

o r g a n i  c o l l e g i a l i  i l  2 9  g e n n a i o  2 0 1 5 ,  c o n t i e n e  a g g i o r n a m e n t i  i n  m e r i t o  

a l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e d  a l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u t i l i  a  
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r i d u r r e  l e  p r o b a b i l i t à  c h e  i l  r i s c h i o  s i  v e r i f i c h i ,  c o n t e n e n d o  s p e c i f i c i  

o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d a  d e c l i n a r e  n e l  P i a n o  d e l l e  p e r f o r m a n c e  ( P P )  

n o n c h é  r e l a t i v a m e n t e  a l l e  u l t e r i o r i  m i s u r e  a d o t t a t e  e  d a  a d o t t a r e .  

L ‟ e d i z i o n e  d e l  P i a n o ,  2 0 1 6 - 2 0 1 8 ,  f a  p a r t e  d e l l o  s t r u m e n t o  o p e r a t i v o  

d e n o m i n a t o  P i a n o  I n t e g r a t o ,  s e c o n d o  l e  c i t a t e  l i n e e  g u i d a  d e l l ‟ A N V U R ,  

e  d e c l i n a  l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  ( i n t e s a  c o m e  

a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  e  m i t i g a z i o n e  d e i  r i s c h i  d e r i v a n t i  d a  

c o m p o r t a m e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  i l l e g a l i )  i n  o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e .  

L a  p r e s e n t e  e d i z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 7  –  2 0 1 9  a g g i o r n a  i  

c o n t e n u t i  a l l a  l u c e  d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 ,  d e l l e  

d i s p o s i z i o n i d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 5  m a g g i o  2 0 1 6 ,  n .  9 7  e  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  a p p r o v a t o  c o n  d e l i b e r a  

A N A C  n .  8 3 1  d e l  3  a g o s t o  2 0 1 6 .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 2  L ’ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  

 

A i  s e n s i  d e l l a  D e t e r m i n a z i o n e  n . 1 2  d e l  2 8  o t t o b r e  2 0 1 5  “ A g g i o r n a m e n t o  

2 0 1 5  a l  P i a n o  n a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ” ,  “ l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  

h a  c o m e  o b i e t t i v o  q u e l l o  d i  e v i d e n z i a r e  c o m e  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  

d e l l ‟ a m b i e n t e  n e l  q u a l e  l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  o  l ‟ e n t e  o p e r a ,  c o n  

r i f e r i m e n t o ,  a d  e s e m p i o ,  a  v a r i a b i l i  c u l t u r a l i ,  c r i m i n o l o g i c h e ,  s o c i a l i  e d  

e c o n o m i c h e  d e l  t e r r i t o r i o  p o s s a n o  f a v o r i r e  i l  v e r i f i c a r s i  d i  f e n o m e n i  

c o r r u t t i v i  a l  p r o p r i o  i n t e r n o .  A  t a l  f i n e ,  s o n o  d a  c o n s i d e r a r e  s i a  i  

f a t t o r i  l e g a t i  a l  t e r r i t o r i o  d i  r i f e r i m e n t o  d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  o  e n t e ,  

s i a  l e  r e l a z i o n i  e  l e  p o s s i b i l i  i n f l u e n z e  e s i s t e n t i  c o n  i  p o r t a t o r i  e  i  

r a p p r e s e n t a n t i  d i  i n t e r e s s i  e s t e r n i .  C o m p r e n d e r e  l e  d i n a m i c h e  

t e r r i t o r i a l i  d i  r i f e r i m e n t o  e  l e  p r i n c i p a l i  i n f l u e n z e  e  p r e s s i o n i  a  c u i  u n a  

s t r u t t u r a  è  s o t t o p o s t a  c o n s e n t e  d i  i n d i r i z z a r e  c o n  m a g g i o r e  e f f i c a c i a  e  

p r e c i s i o n e  l a  s t r a t e g i a  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ” .  

 

I l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  a p p r o v a t o  c o n  d e l i b e r a  A N A C  n .  8 3 1  

d e l  3  a g o s t o  2 0 1 6 ,  a  p r o p o s i t o  d e l l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o ,  

a f f e r m a  c h e  “ S i  è  r i s c o n t r a t o  u n  i n d u b b i o  s f o r z o  d a  p a r t e  d e l l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  a n a l i z z a t e  n e l  r i s p o n d e r e  p o s i t i v a m e n t e  a l l e  
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i n d i c a z i o n i  d e l l ‟ A g g i o r n a m e n t o  2 0 1 5  a l  P N A .  È  c r e s c i u t a  i n  m o d o  

s i g n i f i c a t i v o  l a  p e r c e n t u a l e  d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  c h e  h a  e f f e t t u a t o  

l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o .  I n o l t r e ,  s e m b r a n o  m i g l i o r a r e  a n c h e  i  

l i v e l l i  q u a l i t a t i v i  d i  t a l e  a n a l i s i .  S e  è  v e r o  c h e  i l  2 4 , 7 %  d e l l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  h a  r e a l i z z a t o  l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  i n  u n ‟ o t t i c a  

d i  m e r a  c o m p l i a n c e  e ,  q u i n d i ,  c o n  d a t i  p o c o  s i g n i f i c a t i v i ,  i l  1 9 , 9 %  h a  

r e a l i z z a t o  t a l e  a n a l i s i  d a n d o  a n c h e  e v i d e n z a  d e l l ‟ i m p a t t o  d e i  d a t i  s u l  

r i s c h i o  c o r r u t t i v o  p e r  l a  p r o p r i a  o r g a n i z z a z i o n e .  I l  r e s t a n t e  9 , 1 % ,  p u r  

a v e n d o  u t i l i z z a t o  d a t i  s i g n i f i c a t i v i ,  n o n  l i  h a  i n t e r p r e t a t i  a l l a  l u c e  d e l l e  

d i n a m i c h e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  p e r  l a  p r o p r i a  o r g a n i z z a z i o n e ” .  

 

§ § § § §  

 

E c o n o m i a  e  m o n d o  d e l  l a v o r o  

N e l  p r i m o  t r i m e s t r e  d e l  2 0 1 6  l ‟ e c o n o m i a  i t a l i a n a  è  c r e s c i u t a  a d  u n  

r i t m o  l i e v e m e n t e  s u p e r i o r e  a  q u e l l o  r e g i s t r a t o  n e l l a  s e c o n d a  m e t à  d e l l o  

s c o r s o  a n n o .  L ‟ a u m e n t o  d e l  P i l ,  p a r i  a l l o  0 , 3 %  s u  b a s e  c o n g i u n t u r a l e  e  

a l l ‟ 1 %  i n  t e r m i n i  t e n d e n z i a l i ,  s i  c a r a t t e r i z z a  c o n  u n  c r e s c e n t e  u t i l i z z o  

d i  l a v o r o :  l e  o r e  c o m p l e s s i v a m e n t e  l a v o r a t e  a u m e n t a n o  d e l l o  0 , 5 %  s u l  

t r i m e s t r e  p r e c e d e n t e  e  d e l  2 , 1 %  s u  b a s e  a n n u a .  T a l e  a u m e n t o  

c o i n v o l g e  t u t t i  i  p r i n c i p a l i  s e t t o r i  e c o n o m i c i ,  a d  e c c e z i o n e  d e l l e  

c o s t r u z i o n i .  D a l  l a t o  d e l l ‟ o f f e r t a  d i  l a v o r o ,  n e l  p r i m o  t r i m e s t r e  d e l  

2 0 1 6  l ‟ o c c u p a z i o n e  c o m p l e s s i v a  c r e s c e  l i e v e m e n t e  r i s p e t t o  a l  t r i m e s t r e  

p r e c e d e n t e ,  m a  c o n  d i n a m i c h e  n o t e v o l m e n t e  d i f f e r e n z i a t e  t r a  l e  

d i v e r s e  t i p o l o g i e  o c c u p a z i o n a l i :  i l  c o n s i s t e n t e  a u m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  

a  t e m p o  i n d e t e r m i n a t o  è  b i l a n c i a t o  d a l  c a l o  d e i  d i p e n d e n t i  a  t e r m i n e  e  

d a l l a  s t a b i l i t à  d e g l i  i n d i p e n d e n t i .  L e  t e n d e n z e  p i ù  r e c e n t i ,  m i s u r a t e  d a i  

d a t i  m e n s i l i  r e l a t i v i  a d  a p r i l e  2 0 1 6  a l  n e t t o  d e l l a  s t a g i o n a l i t à ,  

r e g i s t r a n o  u n  m i g l i o r a m e n t o  d e i  l i v e l l i  o c c u p a z i o n a l i ,  c o n  u n a  c r e s c i t a  

c o m p l e s s i v a  d e g l i  o c c u p a t i  p e r  i l  s e c o n d o  m e s e  c o n s e c u t i v o .  L e  

d i n a m i c h e  t e n d e n z i a l i  m a n i f e s t a t e s i  t r a  i l  p r i m o  t r i m e s t r e  d e l  2 0 1 5  e d  i  

p r i m i  t r e  m e s i  d e l l ‟ a n n o  i n  c o r s o  h a n n o  d e t e r m i n a t o  u n a  c r e s c i t a  

c o m p l e s s i v a  d i  2 4 2  m i l a  o c c u p a t i  s u  b a s e  a n n u a ,  c o n  u n  c o n t r i b u t o  

d e c i s i v o  d e l l ‟ o c c u p a z i o n e  d i p e n d e n t e  a  t e m p o  i n d e t e r m i n a t o  ( + 3 4 1  
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m i l a ) ,  a  f r o n t e  d e l l a  s o s t a n z i a l e  s t a b i l i t à  d i  q u e l l a  a  t e r m i n e  e  d e l  c a l o  

d e g l i  i n d i p e n d e n t i ,  c o n c e n t r a t o  t r a  i  c o l l a b o r a t o r i  e  g l i  a u t o n o m i  s e n z a  

d i p e n d e n t i .  L ‟ i n c r e m e n t o  è  m a g g i o r e  p e r  i l  l a v o r o  a  t e m p o  p a r z i a l e ,  

s o p r a t t u t t o  q u e l l o  d i  t i p o  v o l o n t a r i o ,  m a  p r o s e g u e  a n c h e  l a  r i s a l i t a  d e l  

t e m p o  p i e n o .   

U n  a s p e t t o  s i g n i f i c a t i v o  d e l l e  d i n a m i c h e  r e c e n t i  d e l  m e r c a t o  d e l  l a v o r o  

è  c o s t i t u i t o  d a l  c a l o ,  s i a  c o n g i u n t u r a l e  s i a  t e n d e n z i a l e ,  d e g l i  i n a t t i v i  

( s i a  i n  t e r m i n i  a s s o l u t i  s i a  d i  i n c i d e n z a ) ,  m e n t r e  i l  t a s s o  d i  

d i s o c c u p a z i o n e  è  i n v a r i a t o  r i s p e t t o  a l  t r i m e s t r e  p r e c e d e n t e  e  

d i m i n u i s c e  d i  q u a s i  1  p u n t o  p e r c e n t u a l e  r i s p e t t o  a i  p r i m i  t r e  

m e s i  d e l  2 0 1 5 ,  c o n  u n  c a l o  t e n d e n z i a l e  d i  1 2 7  m i l a  d i s o c c u p a t i  

d i  l u n g a  d u r a t a .  L e  v a r i a z i o n i  d e g l i  s t o c k  d i  o c c u p a z i o n e  

s o t t i n t e n d o n o  s i g n i f i c a t i v i  c a m b i a m e n t i  d i  c o n d i z i o n e  d e l l e  p e r s o n e  s u l  

m e r c a t o  d e l  l a v o r o ,  m i s u r a t i  d a i  d a t i  d i  f l u s s o  a  d i s t a n z a  d i  d o d i c i  

m e s i :  t r a  g l i  o c c u p a t i  a u m e n t a n o  l e  t r a n s i z i o n i  v e r s o  i l  l a v o r o  a  t e m p o  

i n d e t e r m i n a t o ,  i n  p a r t i c o l a r e  p e r  i  d i p e n d e n t i  a  t e r m i n e  e  s o p r a t t u t t o  

p e r  i  c o l l a b o r a t o r i .  I n o l t r e ,  c r e s c e  i l  f l u s s o  d a l l a  d i s o c c u p a z i o n e  v e r s o  

l ‟ o c c u p a z i o n e ,  u n i c a m e n t e  v e r s o  l a  c o m p o n e n t e  a  t e m p o  i n d e t e r m i n a t o .  

D a l  l a t o  d e l l e  i m p r e s e  s i  r a f f o r z a n o  e d  e s t e n d o n o ,  i n  t e r m i n i  

c o n g i u n t u r a l i  e  t e n d e n z i a l i ,  i  s e g n a l i  d i  c r e s c i t a  d e l l a  d o m a n d a  d i  

l a v o r o ,  c o n  u n  s i g n i f i c a t i v o  a u m e n t o  s i a  d e l l e  p o s i z i o n i  l a v o r a t i v e  

d i p e n d e n t i  s i a  d e l l e  o r e  l a v o r a t e  p e r  d i p e n d e n t e ,  a n c h e  p e r  l a  

c o n s i s t e n t e  r i d u z i o n e  d e l  r i c o r s o  a l l a  C a s s a  i n t e g r a z i o n e .  L a  c r e s c i t a  

d e l l ‟ o c c u p a z i o n e  t e n d e  a  d i f f o n d e r s i  p r o g r e s s i v a m e n t e  a  t u t t i  i  s e t t o r i  

d i  a t t i v i t à  e c o n o m i c a ,  c o n  u n a  m a g g i o r e  i n t e n s i t à  i n  q u e l l o  d e i  s e r v i z i .  

I l  t a s s o  d e i  p o s t i  v a c a n t i  è  s t a b i l e  s u l  p i a n o  c o n g i u n t u r a l e  m e n t r e  

a u m e n t a  s u  b a s e  a n n u a .  P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  c o s t o  d e l  l a v o r o ,  

c o n t i n u a n o  a  d i m i n u i r e  g l i  o n e r i  s o c i a l i ,  p e r  e f f e t t o  d e l l a  c o n s i s t e n t e  

r i d u z i o n e  c o n t r i b u t i v a  a s s o c i a t a  a l l e  n u o v e  a s s u n z i o n i  a  t e m p o  

i n d e t e r m i n a t o .  

C o n d i z i o n e  s o c i a l e  

Dal rapporto annuale ISTAT 2015 emerge che alcuni centri urbani 

meridionali presentano caratteristiche territoriali proprie , diverse da 
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quelle tracciate dallo sviluppo urbano delle città del Centro - n o r d  e  d a  

a l t r e  c i t t à  d e l  S u d .   

I l  g r u p p o  i n c l u d e  2 6  s i stemi ; oltre a Messina , sono compresi quelli di 

Caserta , Salerno , Taranto , Brindisi , Catania , per un totale di 4 , 7 

milioni di abitanti , con una struttura per età comparativamente meno 

anziana delle città del Centro - nord . In queste zone , la popolazione è  

quasi del tutto concentrata nelle aree urbane consolidate ( il 96 , 2 per 

cento vive nei centri e quasi la metà nel comune capoluogo del sistema 

locale ) e il fenomeno dello sprawl urbano è molto circoscritto .  I  

s i s t e m i  s i  c a r a t t e r i z z a n o  p e r  b a s s a  d i n a m i c i t à  s i a  d e m o g r a f i c a  s i a  

r i s p e t t o  a l l a  p r o p e n s i o n e  d e i  r e s i d e n t i  a l  p e n d o l a r i s m o .  D a l  m e r c a t o  

d e l  l a v o r o  e m e r g o n o  s e g n a l i  d i  c r i t i c i t à ,  c o n  t a s s i  d i  o c c u p a z i o n e  

i n f e r i o r i  a l l a  m e d i a ,  t a s s i  d i  d i s o c c u p a z i o n e  e  p r e c a r i e t à  s u p e r i o r i ,  

s o p r a t t u t t o  p e r  l a  c o m p o n e n t e femminile . Queste città appaiono 

s t a t i c h e  e ,  i n  u n  c o n t e s t o  g l o b a l e  d i  f o r t e  c o m p e t i t i v i t à  t e r r i t o r i a l e ,  

i n c a p a c i  d i  g e s t i r e  l e  r e n d i t e  d i  p o s i z i o n e  m a t u r a t e  i n  p a s s a t o .  L e  a r e e  

d e l  M e z z o g i o r n o  s i  c a r a t t e r i z z a n o  a l t r e s ì  p e r  u n a  c o n s o l i d a t a  

c o n d i z i o n e  d i  s v a n t a g g i o  l e g a t a  a l l e  c o n d i z i o n i  d i  s a l u t e ,  a l l a  c a r e n z a  

d i  s e r v i z i ,  a l  d i s a g i o  e c o n o m i c o ,  a l l e  s i g n i f i c a t i v e  d i s e g u a g l i a n z e  

s o c i a l i  e  a l l a  s c a r s a  i n t e g r a z i o n e  d e g l i  s t r a n i e r i  r e s i d e n t i .   

P e r  q u e s t i  t e r r i t o r i  p e r ò ,  s i  o s s e r v a  t u t t a v i a  u n  a l t o  t a s s o  d i  s c o l a r i t à  

p e r  i  g i o v a n i  t r a  i  1 4  e  i  1 8  a n n i .  

I n  q u e s t i  c e n t r i  u r b a n i  m e r i d i o n a l i  s i  r e g i s t r a n o  l i v e l l i  e l e v a t i  d i  

d i s u g u a g l i a n z a  d e i  r e d d i t i  e  d i  d e p r i v a z i o n e  m a t e r i a l e  g r a v e ,  p u r  i n  

p r e s e n z a  d i  u n a  b u o n a  c o n d i z i o n e  r e d d i t u a l e .  L a  s c a r s a  s o d d i s f a z i o n e  

p e r  l a propria vita è particolarmente alta tra i più anziani . 

L‟integrazione degli stranieri incontra particolari difficoltà ,  n o n o s t a n t e  

s i a  s o s t e n u t a  d a l l e  a s s o c i a z i o n i  c h e  o p e r a n o  a  s o s t e g n o  d e g l i  

i m m i g r a t i .  Q u e s t i  t e r r i t o r i  s o n o  c a r a t t e r i z z a t i ,  i n f a t t i ,  d a  u n a  m a g g i o r e  

a d e s i o n e  a d  a s s o c i a z i o n i  s i n d a c a l i  e  p r o f e s s i o n a l i  r i s p e t t o  a d  a l t r e  

f o r m e  d i  a s s o c i a z i o n i s m o .  S i  r e g i s t r a  p e r ò  u n  e l e v a t o  t a s s o  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  c u l t u r a l e  r i s p e t t o  a d  a l t r e  a r e e  d e l  M e z z o g i o r n o .  

R i g u a r d o  a i  s i s t e m i  l o c a l i  d e l l e  g r a n d i  c i t t à , Messina risulta , insieme a 

Venezia , Trieste , Genova , Palermo , Reggio di Calabria , tra i sei sistemi 
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di tipo monocentrico , che hanno cioè un unico polo di attrazione 

l a v o r a t i v a .  T a l i  s i s t e m i  l o c a l i  u n i p o l a r i  p r e s e n t a n o  p i c c o l e  d i m e n s i o n i  e  

c o n c e n t r a n o  p o s t i  d i  l a v o r o  e  p o p o l a z i o n e  n e l  c o m u n e  c a p o l u o g o  ( i n  

m e d i a  r i s p e t t i v a m e n t e  l ‟ 8 5  e  i l  7 7  p e r  c e n t o ) .   

In merito all‟importanza dei poli capoluogo di provincia dei sistemi 

locali delle grandi città , analizzando in termini di mobilità degli 

o c c u p a t i  c o n s i derando la capacità attrattiva del capoluogo , l‟ISTAT 

asserisce che Messina , insieme ad altre tipologie differenti di città , 

come Venezia , Genova e Palermo , rappresenta un sistema locale 

unipolare a forte attrattività ;  q u e s t e  c a r a t t e r i s t i c h e ,  i n s i e m e  a i  dati 

sulla concentrazione dei posti di lavoro e popolazione , classifica 

Messina come città fortemente mono - c e n t r i c a  c o m p a t i b i l e  c o n  u n  

m o d e l l o  d i  f l u s s o  c o m p l e t a m e n t e  c o n c e n t r a t o  ( c e n t r o - p e r i f e r i a ) .  

N e l  M e z z o g i o r n o ,  t u t t e  l e  f o r m e  d i  r e t i  s o c i a l i  r i s u l t a n o  p i ù  d e b o l i  

r i s p e t t o  a l  r e s t o  d e l  P a e s e ,  m a  l a  d i m i n u z i o n e  d e l l a  s o d d i s f a z i o n e  p e r  

l e  r e l a z i o n i  f a m i l i a r i  e  a m i c a l i  o s s e r v a t a  t r a  i l  2 0 1 5  e  i l  2 0 1 6  s i  è  

m a n i f e s t a t a  i n  m a n i e r a  p i ù  m a r c a t a  n e l l e  r e g i o n i  d e l  C e n t r o - N o r d ,  d o v e  

l a  s o d d i s f a z i o n e  è  s t o r i c a m e n t e  p i ù  a l t a ,  c o n  u n a  c o n s e g u e n t e  

r i d u z i o n e  d e l l e  d i f f e r e n z e  t e r r i t o r i a l i .  L a  q u o t a  d i  p o p o l a z i o n e  m o l t o  

s o d d i s f a t t a  p e r  l e  r e l a z i o n i  a m i c a l i  s i  a t t e s t a  n e l  M e z z o g i o r n o  a l  

1 9 , 4 % ,  m e n t r e  n e l  N o r d  r a g g i u n g e  i l  2 6 , 6 % .  I l  d i v a r i o  t r a  C e n t r o - N o r d  

e  M e z z o g i o r n o  s i  r i t r o v a  a n c h e  n e l l ‟ i n d i c a t o r e  s u l l a  f i d u c i a  c h e  l e  

p e r s o n e  s o n o  d i s p o s t e  a d  a c c o r d a r e  a i  l o r o  c o n c i t t a d i n i .  N e l  

M e z z o g i o r n o ,  s o l o  i l  1 6 , 5 %  d e l l a  p o p o l a z i o n e  d i  1 4  a n n i  e  p i ù  r i t i e n e  

c h e  g r a n  p a r t e  d e l l a  g e n t e  s i a  d e g n a  d i  f i d u c i a ,  m e n t r e  n e l  C e n t r o -

N o r d  i l  l i v e l l o  s a l e  a l  2 1 , 4 % .  I n  p a r t i c o l a r e ,  l a  s o s t a n z i a l e  s t a b i l i t à  

n e l l ‟ u l t i m o  b i e n n i o  d e l l a  f i d u c i a  v e r s o  g l i  a l t r i  è  s i n t e s i  d i  u n  

c a m b i a m e n t o  d e i  l i v e l l i  o s s e r v a t i  n e l l e  v a r i e  a r e e  d e l  p a e s e :  i  l i v e l l i  d i  

f i d u c i a  s o n o  d i m i n u i t i  n e l  C e n t r o ,  m e n t r e  s o n o  r i m a s t i  i n v a r i a t i  n e l  

M e z z o g i o r n o .  L o  s v a n t a g g i o  d e l  M e z z o g i o r n o  r i s p e t t o  a l  r e s t o  d e l  P a e s e  

p e r m a n e  a n c h e  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l ‟ a s s o c i a z i o n i s m o ,  i l  v o l o n t a r i a t o  

e ,  p i ù  i n  g e n e r a l e ,  l e  d i v e r s e  f o r m e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e .  

P a r t i c o l a r m e n t e  e v i d e n t e  è  i l  d i v e r s o  c o i n v o l g i m e n t o  n e l l e  a t t i v i t à  d i  

v o l o n t a r i a t o  e  n e l l a  d i s p o n i b i l i t à  a  f i n a n z i a r e  l e  a s s o c i a z i o n i :  e n t r a m b i  
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g l i  i n d i c a t o r i  h a n n o  v a l o r i  a l m e n o  d o p p i  n e l  N o r d  r i s p e t t o  a l  

M e z z o g i o r n o .  M o l t o  a m p i o  i l  d i v a r i o  t e r r i t o r i a l e  a n c h e  s u l l a  

p a r t e c i p a z i o n e  c i v i c a  e  p o l i t i c a ,  c h e  s u p e r a  i l  6 8 %  n e l  N o r d  e d  è  

p r o s s i m o  a  q u e l l o  d e l  C e n t r o ,  m e n t r e  s c e n d e  a l  5 3 , 4 %  n e l  M e z z o g i o r n o .  

L e  r e g i o n i  i n  c u i  l a  p a r t e c i p a z i o n e  è  p i ù  b a s s a  s o n o  l a  C a l a b r i a  e  l a  

C a m p a n i a  d o v e  i  v a l o r i  n o n  r a g g i u n g o n o  i l  4 9 % .  I  l i v e l l i  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  p i ù  e l e v a t i  s i  r i s c o n t r a n o ,  i n v e c e ,  i n  V e n e t o ,  T o s c a n a  e  

F r i u l i - V e n e z i a  G i u l i a  d o v e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  s u p e r a  i l  6 9 % .  N e l l ‟ u l t i m o  

a n n o  s i  o s s e r v a  u n  a u m e n t o  d e i  d i v a r i  t e r r i t o r i a l i  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  

l a  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e ,  c h e  d i m i n u i s c e  n e l l e  r e g i o n i  d e l  M e z z o g i o r n o  

m e n t r e  a u m e n t a  l e g g e r m e n t e  n e l  C e n t r o - N o r d .  P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  

s o d d i s f a z i o n e  p e r  l e  r e l a z i o n i  f a m i l i a r i  e  a m i c a l i  e  l e  r e t i  d i  

s o l i d a r i e t à ,  i l  v o l o n t a r i a t o  e  i l  f i n a n z i a m e n t o  a l l e  a s s o c i a z i o n i  l e  

d i f f e r e n z e  d i  g e n e r e  n o n  s o n o  r i l e v a n t i ,  m e n t r e  e m e r g o n o  f o r t i  

d i f f e r e n z e  t r a  l e  e t à .  L a  s o d d i s f a z i o n e  p e r  l e  r e l a z i o n i  f a m i l i a r i  è  p i ù  

a c c e n t u a t a  p e r  l a  f a s c i a  d a i  1 4  a i  4 4  a n n i  e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  t r a  i  

g i o v a n i s s i m i  ( 1 4 - 1 9  a n n i ) .  A  p a r t i r e  d a i  4 5  a n n i ,  i  l i v e l l i  d i  

s o d d i s f a z i o n e  i n i z i a n o  a  d i m i n u i r e  p e r  t o c c a r e  i l  v a l o r e  m i n i m o  t r a  i  

5 5 - 5 9  a n n i .  N e l l ‟ u l t i m o  a n n o  s t a b i l e  i l  d i v a r i o  t r a  C e n t r o - N o r d  e  

M e z z o g i o r n o  n e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  c i v i c a  e  p o l i t i c a   P e r s o n e  d i  1 4  a n n i  e  

p i ù  c h e  s v o l g o n o  a t t i v i t à  d i  p a r t e c i p a z i o n e  c i v i c a  e  p o l i t i c a  p e r  

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a .  L a  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  è  i n  g e n e r a l e  p i ù  

d i f f u s a  t r a  l a  p o p o l a z i o n e  a d u l t a ,  g l i  o c c u p a t i  ( i n  p a r t i c o l a r e ,  d i r i g e n t i ,  

i m p r e n d i t o r i  e  l i b e r i  p r o f e s s i o n i s t i )  e  l e  p e r s o n e  c o n  t i t o l o  d i  s t u d i o  

e l e v a t o  ( l a u r e a  o  s u p e r i o r e ) .  S i a  p e r  l a  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  s i a  p e r  

q u e l l a  c i v i c a  e  p o l i t i c a  e m e r g o n o  a n c h e  f o r t i  d i f f e r e n z e  d i  g e n e r e ,  c h e  

v e d o n o  g l i  u o m i n i  m a g g i o r m e n t e  p a r t e c i p a t i v i .  T r a  i l  2 0 1 5  e  i l  2 0 1 6  

l e  d i f f e r e n z e  d i  g e n e r e  n e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  d i m i n u i s c o n o  

l e g g e r m e n t e ,  m e n t r e  q u e l l e  r e l a t i v e  a l l a  p a r t e c i p a z i o n e  c i v i c a  e  

p o l i t i c a  r i m a n g o n o  i n v a r i a t e .  S i a  p e r  l a  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  s i a  p e r  

q u e l l a  c i v i c a  e  p o l i t i c a  e m e r g o n o  f o r t i  d i f f e r e n z e  r i s p e t t o  a l l ‟ e t à .  L a  

p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  è  p i ù  e l e v a t a  t r a  i  g i o v a n i  i n  e t à  1 4 - 1 9  a n n i  

( 3 4 , 2 %  r i s p e t t o  a l  9 , 7 %  d e l l a  p o p o l a z i o n e  d i  7 5  a n n i  e  p i ù )  e  s i  

m a n t i e n e  s o p r a  l a  m e d i a  f i n o  a i  5 9  a n n i .  L a  p a r t e c i p a z i o n e  c i v i c a  e  
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p o l i t i c a ,  i n v e c e ,  r i s u l t a  p i ù  b a s s a  n e l l a  f a s c i a  1 4 -  1 9  a n n i  ( 4 5 , 9 % )  e  

t r a  g l i  a n z i a n i  7 5  a n n i  e  p i ù  ( 5 4 , 7 % )  e  r a g g i u n g e  i l  m a s s i m o  n e l l e  e t à  

c e n t r a l i ,  t r a  i  4 5  e  i  6 4  a n n i  ( o l t r e  i l  7 0 % ) .  L a  p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e ,  

c i v i c a  e  p o l i t i c a  a u m e n t a  a l  c r e s c e r e  d e l  t i t o l o  d i  s t u d i o :  i l  v a l o r e  p i ù  

a l t o  s i  r e g i s t r a  t r a  i  l a u r e a t i  ( 8 3 , 9 % )  e  i  d i p l o m a t i  ( 7 2 , 1 % )  m e n t r e  t r a  

q u a n t i  p o s s i e d o n o  a l  m a s s i m o  l a  l i c e n z a  m e d i a  l a  q u o t a  s c e n d e  a l  

5 3 , 3 % .   

I n  m e r i t o  a l l a  P e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l l e  c i t t à  r i s p e t t o  a l l a  

p i a n i f i c a z i o n e  e d  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  a m b i e n t a l e ,  a l l a  t r a s p a r e n z a  d e i  

p r o c e s s i  e  a l l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e i  c i t t a d i n i ,  l ‟ A N V U R  c e r t i f i c a  c h e  l a  

p e r f o r m a n c e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  M e s s i n a  è  l a  m i g l i o r e  

d ‟ I t a l i a .  I n  p a r t i c o l a r e  d a l l a  r e l a z i o n e  d e l l ‟ A n v u r  r i s u l t a  c h e  “ T r a  i  

g r a n d i  A t e n e i ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  M e s s i n a  è  q u e l l a  c h e  h a  f a t t o  

r e g i s t r a r e  i l  m i g l i o r e  r i s u l t a t o  n a z i o n a l e  r i s p e t t o  a l l a  p r e c e d e n t e  

r i l e v a z i o n e ,  c o n  u n  + 1 7 % .  N e l  d e t t a g l i o ,  p e r  l ‟ i n d i c a t o r e  d e l  

r e c l u t a m e n t o  ( c h e  m i s u r a  l ‟ i m p a t t o  d e l l e  p o l i t i c h e  d i  A t e n e o  s u l l a  

r i c e r c a )  M e s s i n a  è  2 8 °  s u  6 5  U n i v e r s i t à .  P e r  l ‟ i n d i c a t o r e  c o m p l e s s i v o  

c h e  t i e n e  p r e s e n t e  a n c h e  i l  d a t o  q u a l i t a t i v o  e  q u a n t i t a t i v o  r e l a t i v o  a l l e  

p u b b l i c a z i o n i  p r e s e n t a t e ,  U n i m e  s i  t r o v a  d a v a n t i  a d  A t e n e i  c o m e  

C a t a n i a ,  P a l e r m o ,  R o m a  L a  S a p i e n z a ,  S i e n a  e  B a r i .  P r o p r i o  q u e s t ‟ u l t i m o  

d a t o ,  n e l  2 0 1 3 ,  a v e v a  i n v e c e  r e l e g a t o  M e s s i n a  a l l ‟ u l t i m o  p o s t o .  

F e n o m e n i  c r i m i n a l i  

L a  s t e s s a  d e t e r m i n a z i o n e  n . 1 2  s u g g e r i s c e  d i  p r e n d e r e  i n  

c o n s i d e r a z i o n e ,  a i  f i n i  d e l l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o ,  l e  r e l a z i o n i  

p r e s e n t a t e  a l  P a r l a m e n t o  d a l  M i n i s t r o  d e l l ‟ I n t e r n o  e  p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  

d e l l a  C a m e r a  d e i  D e p u t a t i  ( O r d i n e  e  s i c u r e z z a  p u b b l i c a  e  D . I . A . ) .  

I n  p a r t i c o l a r e ,  d a l l ‟ a n a l i s i  d e l l a  “ R e l a z i o n e  d e l  M i n i s t r o  d e l l ‟ i n t e r n o  a l  

P a r l a m e n t o  s u l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a  e  s u i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i  d a l l a  D i r e z i o n e  

I n v e s t i g a t i v a  A n t i m a f i a ” , r e l a t i v a  a l  I I  s e m e s t r e  2 0 1 5  e m e r g e  c h e  i l  

t e r r i t o r i o  d e l l a  P r o v i n c i a  d i  M e s s i n a  r i s u l t a  c r o c e v i a  d i  f e n o m e n i  

c r i m i n a l i  d i  d i v e r s a  e s t r a z i o n e  m a f i o s a  –  c o s a  n o s t r a  p a l e r m i t a n a ,  c o s a  

n o s t r a  c a t a n e s e  e  „ n d r a n g h e t a  –  c h e ,  c o n  l a  l o r o  i n f l u e n z a  h a n n o  

c o n t r i b u i t o  a  c r e a r e  u n a  r e a l t à  m o l t o  e t e r o g e n e a .  
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L a  r i p a r t i z i o n e  d e l l e  a r e e  d i  i n f l u e n z a  d e i  g r u p p i  c r i m i n a l i  è  r i m a s t a  

s o s t a n z i a l m e n t e  i n v a r i a t a ,  s i a  n e l l a  c i t t à  c h e  n e l l a  p r o v i n c i a ,  c o s ì  c o m e  

l e  a l l e a n z e  c o n  g l i  s c h i e r a m e n t i  m a f i o s i  d e i  t e r r i t o r i  c o n f i n a n t i .  

I n  p a r t i c o l a r e ,  i l  v e r s a n t e  t i r r e n i c o  è  s t a t o  s c e n a r i o  d i  u n  u l t e r i o r e  

f i l o n e  d e l l ‟ i n d a g i n e  “ G O T H A  V ” ,  g r a z i e  a l l a  q u a l e  s o n o  s t a t e  c o l p i t e  l e  

n u o v e  l e v e  d e l l a  f a m i g l i a  b a r c e l l o n e s e  c h e ,  n e l  p e r i o d o  d i  v a c a n z a  

s e g u i t a  a g l i  a r r e s t i  d e i  p r i n c i p a l i  e s p o n e n t i  d e l  s o d a l i z i o ,  a v e v a n o  

c o m u n q u e  p e r p e t r a t o  a t t i v i t à  e s t o r s i v e .  

L a  f a s c i a  j o n i c a ,  c h e  v a  d a l l a  p e r i f e r i a  s u d  d e l l a  c i t t à  d i  M e s s i n a  f i n o  

a l  c o n f i n e  c o n  l a  p r o v i n c i a  d i  C a t a n i a ,  r i m a n e  a r e a  d i  i n f l u e n z a  d e l l e  

f a m i g l i e  m a f i o s e  c a t a n e s i  ( S A N T A P A O L A ,  L A U D A N I  E  C A P P E L L O ) ,  p e r  i l  

t r a m i t e  d i  r e s p o n s a b i l i  l o c a l i .  

N e l l a  z o n a  n e b r o i d e a ,  c o m p r e s a  t r a  i  M o n t i  N e b r o d i  e  l ‟ e s t r e m a  

p e r i f e r i a  o v e s t  d e l  t e r r i t o r i o  m e s s i n e s e ,  c o n f i n a n t e  c o n  q u e l l o  d i  

P a l e r m o ,  s o n o  a t t i v e  l e  c o n s o r t e r i e  m a f i o s e  d e i  b a t a n e s i  e  d e i  

t o r t o r i c i a n i .   

N e l  t e r r i t o r i o  c o m p r e s o  t r a  i  c o m u n i  d i  M i s t r e t t a ,  R e i t a n o ,  S a n t o  

S t e f a n o  d i  C a m a s t r a  e  C a r o n i a ,  s i  r e g i s t r a  l ‟ i n f l u e n z a  d e l  m a n d a m e n t o  

m a f i o s o  d i  S a n  M a u r o  C a s t e l v e r d e ,  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  P a l e r m o .  

C o n  s p e c i f i c o  r i f e r i m e n t o  a l  C o m u n e  d i  M e s s i n a  o p e r a n o ,  c o n  i n f l u e n z a  

s u  d i s t i n t e  a r e e  r i o n a l i ,  i  c l a n  S P A R T A ‟  e  G A L L I ,  E D  I  G R U P P I  L O  D U C A ,  

V E N T U R A  ,  M A N G I A L U P I ,  A S P R I ,  T R I S C H I T T A  E  C U T E ‟ .  P a s s a n d o  a d  

a n a l i z z a r e ,  p i ù  n e l  d e t t a g l i o ,  l e  m o d a l i t à  a t t r a v e r s o  c u i  l e  m e n z i o n a t e  

o r g a n i z z a z i o n i  a g i s c o n o  s u l  t e r r i t o r i o  d i  M e s s i n a  e  p r o v i n c i a ,  s i  r i l e v a  

c o m e  a l l e  t i p i c h e  a t t i v i t à  i l l e c i t e ,  q u a l i  l ‟ e s t o r s i o n e ,  l ‟ u s u r a  e d  i l  

t r a f f i c o  d i  s t u p e f a c e n t i ,  l e  i m p r e s e  m a f i o s e  a b b i a n o  a f f i a n c a t o  

l ’ i n f i l t r a z i o n e  n e l  s e t t o r e  d e g l i  a p p a l t i ,  d e l l ’ e d i l i z i a ,  d e i  s e r v i z i ,  

d e l  c o m m e r c i o ,  d e i  r i f i u t i  e  d e l l ’ i l l e c i t a  a c q u i s i z i o n e  d i  

f i n a n z i a m e n t i  p u b b l i c i .  I l  t u t t o ,  e s e r c i t a n d o  u n  c o n t r o l l o  d e l  

t e r r i t o r i o  c h e ,  s e b b e n e  i n c i s i v o ,  r a r a m e n t e  f a r e b b e  r i c o r s o  a d  a z i o n i  

v i o l e n t e ,  p r o p r i o  p e r  n o n  d e s t a r e  a l l a r m e  s o c i a l e .  

L a  c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  m e s s i n e s e ,  n e l  s u o  p i ù  e v o l u t o  m o d u s  

o p e r a n d i ,  t r a e  l i n f a   v i t a l e  n o n  s o l o  d a l  s e t t o r e  d e g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i ,  

m a  a n c h e  d a l l ‟ a c c a p a r r a m e n t o  d e i  f i n a n z i a m e n t i  c o m u n i t a r i  e  s t a t a l i .  
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C o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a  q u e s t i  u l t i m i ,  è  u t i l e  s o f f e r m a r s i  s u l  

p a r t i c o l a r e  i n t e r e s s e  d e l l a  c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  v e r s o  l ‟ a c q u i s i z i o n e  

d e i  f i n a n z i a m e n t i  c o m u n i t a r i  e  s t a t a l i  n e l  c o m p a r t o  a g r i c o l o  e  

z o o t e c n i c o .   

N e l  m e s e  d i  d i c e m b r e  2 0 1 5 ,  s o n o  s t a t i  e m e s s i  p r o v v e d i m e n t i  

i n t e r d i t t i v i  a n t i m a f i a  n e i  c o n f r o n t i  d i  1 1  i m p r e s e  a g r i c o l e  i n t e s t a t e  a  

s o g g e t t i  g r a v i t a n t i  n e l  m e d e s i m o  n u c l e o  f a m i l i a r e  o  a  p r e s u n t i  

p r e s t a n o m e  d i  u n  m a f i o s o  d i  e l e v a t o  s p e s s o r e  c r i m i n a l e ,  a g g i u d i c a t a r i e  

d i  l o t t i  p a s c o l i v i  r i c a d e n t i  a l l ‟ i n t e r n o  d e l l ‟ E n t e  P a r c o  d e i  N e b r o d i .  

P e r  i n t e n s i f i c a r e  l ‟ a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  i n  t a l e  s e t t o r e ,  è  s t a t o  

s o t t o s c r i t t o  u n  a p p o s i t o  P r o t o c o l l o  d i  L e g a l i t à  t r a  l a  P r e f e t t u r a  d i  

M e s s i n a ,  l ‟ E n t e  P a r c o  d i  N e b r o d i ,  l a  R e g i o n e  S i c i l i a n a ,  i  S i n d a c i  d e i  

C o m u n i  a d e r e n t i  a l l ‟ E n t e  P a r c o  e  l ‟ E n t e  d i  S v i l u p p o  A g r i c o l o ,  i n  f o r z a  

d e l  q u a l e  v e n g o n o  r i c h i e s t e  l e  i n f o r m a z i o n i  a n t i m a f i a  s u l l e  i m p r e s e  

a g r i c o l e  r i c h i e d e n t i  l e  c o n c e s s i o n i  d e i  p a s c o l i ,  p r e s u p p o s t o  n e c e s s a r i o  

p e r  a c c e d e r e  a i  c i t a t i  c o n t r i b u t i .  

I n f i n e ,  n e l  p e r i o d o  d i  r i f e r i m e n t o ,  c o n c l u s a  l ‟ a t t i v i t à  i s p e t t i v a ,  s o n o  

e m e r s i  i n f i l t r a z i o n i  e  c o n d i z i o n a m e n t i  d e l l a  c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  n e l  

C o m u n e  d i  M a z z a r à  S a n t ‟ A n d r e a ,  r e n d e n d o n e  n e c e s s a r i o  i l  

c o m m i s s a r i a m e n t o .  

I n  o c c a s i o n e  d e l l ‟ i n a u g u r a z i o n e  d e l l ‟ a n n o  g i u d i z i a r i o  2 0 1 5 ,  i l  

P r e s i d e n t e  f a c e n t e  f u n z i o n i  d e l l a  C o r t e  d i  a p p e l l o  d i  M e s s i n a  h a  

a t t e s t a t o  c h e  i l  n u m e r o  d e i  r e a t i  c o n t r o  l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e  

r e g i s t r a  u n  l i e v e  i n c r e m e n t o  r i s p e t t o  a l l ‟ a n n o  p r e c e d e n t e :  l a  c o r r u z i o n e  

a u m e n t a  d e l  4 0 % ,  4 0  i  c a s i  d i  p e c u l a t o ,  c o n t r o  i  2 5  d e l l ‟ a n n o  

p r e c e d e n t e .  È  s e m p r e  r i l e v a n t e ,  i n o l t r e ,  l a  s o p r a v v e n i e n z a  d e i  r e a t i  d i  

a b u s o  d i  u f f i c i o  e  o m i s s i o n e  d i  a t t i  d i  u f f i c i o .  

 

§ § § § §  

 

I  d a t i  s o p r a  r i p o r t a t i  -  c h e  r i l e v a n o  u n  t e r r i t o r i o  c h e  r i s e n t e  

f o r t e m e n t e  d e l l a  c r i s i  d e l  p a e s e ,  c a r a t t e r i z z a t o  d a  u n ‟ e c o n o m i a  s t a t i c a ,  

c o n d i z i o n i  s o c i a l i  s v a n t a g g i a t e  e  p o t e n z i a l e  e s p o s i z i o n e  a  i n f l u e n z e  

i l l e c i t e  -  s o n o  r i l e v a n t i  a i  f i n i  d e l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e ,  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

3 8  

i n  q u a n t o ,  c o m e  i n d i c a t o  d a l l a  c i t a t a  d e t e r m i n a z i o n e  n .  1 2 ,  “ g l i  s t u d i  

s u l l a  c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  h a n n o  d a  t e m p o  e v i d e n z i a t o  c o m e  l a  

c o r r u z i o n e  s i a  p r o p r i o  u n o  d e i  t r a d i z i o n a l i  s t r u m e n t i  d i  a z i o n e  d e l l e  

o r g a n i z z a z i o n i  c r i m i n a l i ” .  

P r o p r i o  p e r  q u e s t o ,  l ‟ A t e n e o  h a  s o t t o s c r i t t o  n e l  2 0 1 3  i l  P r o t o c o l l o  d i  

l e g a l i t à  C a r l o  A l b e r t o  D a l l a  C h i e s a ,  s t i p u l a t o ,  t r a  g l i  a l t r i ,  d a l  

M i n i s t e r o  d e l l ‟ I n t e r n o ,  d a l l a  R e g i o n e  S i c i l i a  e  d a l l e  P r e f e t t u r e  s i c i l i a n e ,  

p e r  p a r t e c i p a r e  a d  u n a  a z i o n e  d i  p r e v e n z i o n e  r i v o l t a  a  g a r a n t i r e  

p e r m a n e n t e m e n t e  i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  c o n v i v e n z a  c i v i l e  

e  d i  s i c u r e z z a  d e i  c i t t a d i n i  n o n c h é  a  f a v o r i r e  l a  c o l l a b o r a z i o n e  n e l l a  

l o t t a  a l l a  c r i m i n a l i t à .  I l  p r o t o c o l l o  h a  a d  o g g e t t o  l e  p r o c e d u r e  d i  g a r a  

p e r  g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i  e  f o r n i t u r e  d i  b e n i  e  s e r v i z i  e  d i s p o n e  

c o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  q u e l l i  o r d i n a r i ,  p r e v e d e n d o  

l ‟ i n s e r i m e n t o  n e i  b a n d i  d i  g a r a  d i  a p p o s i t e  c l a u s o l e  d i  a u t o t u t e l a ,  a l l o  

s c o p o  d i  s c o n g i u r a r e  i  t e n t a t i v i  d i  t u r b a t i v a  d ‟ a s t a .  

N e l  c o r s o  d e l l a  r i u n i o n e  d e l  4  o t t o b r e  2 0 1 6  c o n  i  c o l l a b o r a t o r i  d e l l a  

t r a s p a r e n z a ,  è  e m e r s a  l ‟ e s i g e n z a  d i  c o s t i t u i r e  u n  a p p o s i t o  g r u p p o  d i  

l a v o r o  p e r  m i g l i o r a r e  l ‟ a c c e s s i b i l i t à  e  f a c i l i t a r e  l ‟ i n s e r i m e n t o  d e i  d a t i  

n e l l a  p a g i n a  w e b  d e d i c a t a  a l l ‟ a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  b e n i  e  s e r v i z i ,  

“ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e  -  S e z i o n e  G a r e  e  c o n t r a t t i ”  d e l  n u o v o  

p o r t a l e  d i  A t e n e o .  I l  g r u p p o  d i  l a v o r o  s i  è  g i à  r i u n i t o ,  p r o p o n e n d o  u n a  

s e r i e  d i  m o d i f i c h e  s i a  n e i  t i p i  d i  c o n t e n u t o  c h e  n e i  f i l t r i  u t i l i  a g l i  

u t e n t i  p e r  l a  r i c e r c a  d i  i n f o r m a z i o n i  n e l l a  s e z i o n e .    

P e r  c o n t r a s t a r e  i  f e n o m e n i  d i  e v a s i o n e  f i s c a l e ,  s o n o  s t a t i  a l t r e s ì  

s t i p u l a t i  P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à  c o n  l ‟ A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e  –  s e z i o n e  d i  

M e s s i n a  e  l a  G u a r d i a  d i  F i n a n z a  d i  M e s s i n a  e  S i r a c u s a  n o n c h é  s o n o  

s t a t i  i n s t a u r a t i  r a p p o r t i  d i  c o o p e r a z i o n e  i n f o r m a t i c a  c o n  l ‟ A g e n z i a  d e l l e  

E n t r a t e  c h e  h a n n o  p o r t a t o  a l l ' i n t e n s i f i c a z i o n e  e  a l  p o t e n z i a m e n t o  d e i  

c o n t r o l l i  s u l l a  c o n t r i b u z i o n e  s t u d e n t e s c a .   

S o n o  s t a t e  i n c r e m e n t a t e ,  q u i n d i ,  l e  p r a t i c h e  d i  r e c u p e r o  d e i  c r e d i t i ,  s i a  

d i r e t t a m e n t e  c h e  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ‟ U . O r g .  A f f a r i  L e g a l i  e  s o n o  

s t a t e  a v v i a t e  l e  d e n u n c e  a l l ‟ A u t o r i t à  G i u d i z i a r i a  p e r  i  c a s i  d i  g r a v i  

i r r e g o l a r i t à  n e l l e  a u t o c e r t i f i c a z i o n i .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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3 . 3 .  C o n t e s t o  i n t e r n o .   

 

3 . 3 . 1 .  G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e  

A i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  1  d e l l o  S t a t u t o  d ‟ A t e n e o :  “ L ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  

M e s s i n a  è  u n ‟ i s t i t u z i o n e  p u b b l i c a  d o t a t a  d i  a u t o n o m i a ,  c h e  e r e d i t a  l a  

t r a d i z i o n e  c u l t u r a l e  d e l l ‟ a n t i c o  S t u d i u m m e s s a n e n s e  g e n e r a l e  e  l a  

r i n n o v a  n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  n e l l ‟ i n s e g n a m e n t o ,  a s s e c o n d a n d o  l a  

v o c a z i o n e  m e d i t e r r a n e a  e d  e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  d e l l ‟ a r e a  d e l l o  

S t r e t t o ” .   

G l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  s o n o  i l  R e t t o r e ,  i l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o  e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .   

I l  R e t t o r e  è  i l  r a p p r e s e n t a n t e  l e g a l e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  e  s v o l g e  l e  f u n z i o n i  

d i  i n d i r i z z o ,  d i  i n i z i a t i v a  e  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  s c i e n t i f i c h e  

e  d i d a t t i c h e ;  h a  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f i n a l i t à  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à  s e c o n d o  c r i t e r i  d i  q u a l i t à  e  n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d i  

e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a ,  t r a s p a r e n z a  e  p r o m o z i o n e  d e l  m e r i t o .   

S p e t t a n o  a l  C o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  l e  f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o  

s t r a t e g i c o  e  d e l i b e r a t i v e  n o n c h é  l a  c o m p e t e n z a  d i s c i p l i n a r e  

r e l a t i v a m e n t e  a  p r o f e s s o r i  e  a i  r i c e r c a t o r i  u n i v e r s i t a r i .   

I l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  f o r m u l a  p r o p o s t e  e  f o r n i s c e  p a r e r i  o b b l i g a t o r i  i n  

m a t e r i a  d i  d i d a t t i c a ,  r i c e r c a  e  s e r v i z i  a g l i  s t u d e n t i .  

I l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  è  r e s p o n s a b i l e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  u f f i c i ,  

d e l l a  c o m p l e s s i v a  g e s t i o n e  e  o r g a n i z z a z i o n e  d e i  s e r v i z i ,  d e l l e  r i s o r s e  

s t r u m e n t a l i  e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à ;  

c o n f o r m a  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  a g l i  o b i e t t i v i  e d  a i  p r o g r a m m i  d e g l i  o r g a n i  

d i  g o v e r n o  e  v i g i l a  s u l l a  o s s e r v a n z a  d e l l e  d i r e t t i v e  d a  e s s i  i m p a r t i t e .  

 

P e r  g l i  a l t r i  o r g a n i  s t a t u t a r i  s i  r i n v i a  a l l ‟ e l e n c a z i o n e  f o r n i t a  d a l  s i t o  

w e b  m e d i a n t e  i l  s e g u e n t e  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / o r g a n i  

 

L a  v i g e n t e  o f f e r t a  f o r m a t i v a ,  c o n s u l t a b i l e  d i r e t t a m e n t e  d a l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e  a l  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / i t / s t u d e n t i  

http://www.unime.it/it/ateneo/organi
http://www.unime.it/it/studenti
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v i e n e  r e a l i z z a t a  a t t r a v e r s o  l e  s e g u e n t i  s t r u t t u r e  d i d a t t i c h e :  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  M a g i s t r a l e  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  a  c i c l o  u n i c o  

-  S c u o l e  d i  S p e c i a l i z z a z i o n e  

-  C o r s i  d i  D o t t o r a t o  d i  r i c e r c a  

-  C o r s i  d i  M a s t e r  u n i v e r s i t a r i o  

 

L e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  s i  a r t i c o l a n o  i n  A m m i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e ,  1 2  

D i p a r t i m e n t i  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  e  s c i e n t i f i c h e  

e  2  S I R  ( S t r u t t u r e  I n t e r d i p a r t i m e n t a l i  d i  R a c c o r d o )  c o n  f u n z i o n i  d i  

c o o r d i n a m e n t o  d e l l ‟ a t t i v i t à  d i d a t t i c a  d e i  D i p a r t i m e n t i  a f f e r e n t i .  I n o l t r e ,  

s u s s i s t o n o  C e n t r i  d i  r i c e r c a  n o n c h é  C e n t r i  a u t o n o m i  d i  s e r v i z i o  d i  

i n t e r e s s e  g e n e r a l e .   

 

L ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e  a t t u a l m e n t e  s i  a r t i c o l a  n e l l e  s e g u e n t i  

s t r u t t u r e :   

  R e t t o r a t o   

  D i r e z i o n e  G e n e r a l e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e l l e  

r i s o r s e  u m a n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  s e r v i z i  d i d a t t i c i  e  a l t a  f o r m a z i o n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  r i s o r s e  

f i n a n z i a r i e  

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i  

  U n i t à  s p e c i a l e  d e i  S e r v i z i  t e c n i c i  

  U n i t à  s p e c i a l e  R i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  

  U n i t à  s p e c i a l e  O r g a n i  d i  g a r a n z i a  

 

I  1 2  D i p a r t i m e n t i  e  l e  2  S I R  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  

e  s c i e n t i f i c h e  s o n o  i  s e g u e n t i :  

  D i p a r t i m e n t o  d i  E c o n o m i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  
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  D i p a r t i m e n t o  d i  I n g e g n e r i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  M e d i c i n a  C l i n i c a  e  s p e r i m e n t a l e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  P a t o l o g i a  U m a n e  d e l l ‟ a d u l t o  e  d e l l ‟ e t à  e v o l u t i v a  

“ G a e t a n o  B a r r e s i ”  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  B i o m e d i c h e ,  o d o n t o i a t r i c h e  e  d e l l e  

i m m a g i n i  m o r f o l o g i c h e  e  f u n z i o n a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C h i m i c h e ,  b i o l o g i c h e  f a r m a c e u t i c h e  e d  

a m b i e n t a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C o g n i t i v e ,  p s i c o l o g i c h e ,  p e d a g o g i c h e  e  

s t u d i  c u l t u r a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  M a t e m a t i c h e  e  i n f o r m a t i c h e ,  s c i e n z e  

f i s i c h e  e  s c i e n z e  d e l l a  t e r r a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  P o l i t i c h e  e  G i u r i d i c h e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  C i v i l t à  A n t i c h e  e  m o d e r n e  

  S I R  F a c o l t à  d i  M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a  

  S I R  F a c o l t à  d i  S c i e n z e  e  T e c n o l o g i e  

 

I  p r i n c i p a l i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  d i  i n t e r e s s e  g e n e r a l e  s o n o :  

  C A R E C I  –  C e n t r o  A t t r a z i o n e  R i s o r s e  e s t e r n e  e  c r e a z i o n e  

d ‟ i m p r e s a ;   

  C I A M  –  C e n t r o  I n f o r m a t i c o  A t e n e o  d i  M e s s i n a  “ A t t i l i o  V i l l a r i ” ;  

  C L A M  –  C e n t r o  l i n g u i s t i c o  d ‟ A t e n e o  M e s s i n e s e ;   

  S B A  –  S i s t e m a  B i b l i o t e c a r i o  d ‟ A t e n e o ;  

  C R M S  –  C e n t r o  d i  R i a b i l i t a z i o n e  M e d i c o - S p o r t i v a ;  

  C O P  –  C e n t r o  O r i e n t a m e n t o  e  P l a c e m e n t  d i  A t e n e o ;  

  C E R I S I  –  C e n t r o  d i  E c c e l l e n z a  R i c e r c a  e  i n n o v a z i o n e  s t r u t t u r e  e  

i n f r a s t r u t t u r e  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i .  

 

S i  r i p o r t a  i l  r e l a t i v o  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / o r g a n i z z a z i o n e  

 

S i  p r e c i s a  c h e  l e  s t r u t t u r e  s c i e n t i f i c o - d i d a t t i c h e  e  d i  r i c e r c a  s o n o  s t a t e  

r i n n o v a t e  a  d e c o r r e r e  d a l  1  o t t o b r e  2 0 1 5  i n  s e g u i t o  a l l ‟ e m a n a z i o n e  

http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/organizzazione
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d e l l e  m o d i f i c h e  d e l l o  S t a t u t o ,  p u b b l i c a t e  n e l l a  G a z z e t t a  U f f i c i a l e  n .  8  

d e l  1 2  g e n n a i o  2 0 1 5  e  i n  v i g o r e  d a l  2 7  g e n n a i o  2 0 1 5 ,  e  c h e  l e  

s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  s o n o  s t a t e  r i o r g a n i z z a t e  a  d e c o r r e r e  d a l  1 6  

m a r z o  2 0 1 5 ,  i n  s e g u i t o  a  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  

2 7  s e t t e m b r e  2 0 1 4 ,  e  s u c c e s s i v a m e n t e  u l t e r i o r m e n t e  r i m o d u l a t e  c o n  

d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ 1  m a r z o  2 0 1 6 .   

R e l a t i v a m e n t e  a  o b i e t t i v i ,  s t r a t e g i e  e  r e l a z i o n i ,  i n t e r n e  e d  e s t e r n e ,  s i  

r i n v i a  a l  C a p i t o l o  1 .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 3 . 2 .  C u l t u r a  d e l l ’ e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à  

C o n s i d e r a n d o  l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  i n t e r n o  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  

c u l t u r a l e ,  s o p r a t t u t t o  i n  r i f e r i m e n t o  a l l a  c u l t u r a  d e l l ‟ e t i c a  e  d e l l a  

l e g a l i t à ,  è  u t i l e  c o n s i d e r a r e  i  d a t i  s u i  p r o c e d i m e n t i  g i u d i z i a r i  e / o  s u i  

p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  a  c a r i c o  d e i  d i p e n d e n t i  d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e ,  

a n c h e  s e  l e  i n f o r m a z i o n i  a  d i s p o s i z i o n e  r i s u l t a n o  n o n  d i  r a d o  

i n c o m p l e t e ,  n o n  s u s s i s t e n d o  a l c u n  o b b l i g o  d i  c o m u n i c a z i o n e  a l l ‟ A t e n e o  

d e i  p r o v v e d i m e n t i  a d o t t a t i  n e l  c o r s o  d e i  p r o c e d i m e n t i  g i u d i z i a r i ,  a  

p a r t e  q u e l l i  p e r  l e g g e  d e s t i n a t i  a l l a  p a r t e  o f f e s a  i d e n t i f i c a t a ,  o v v e r o  

a l l a  p a r t e  c i v i l e  c o s t i t u i t a  i n  g i u d i z i o .  

I n  c a m p o  p e n a l e ,  n e g l i  u l t i m i  c i n q u e  a n n i  s o n o  p e r v e n u t i  a l l ‟ A t e n e o  

a t t i  i n t r o d u t t i v i  d i  2 6  p r o c e d i m e n t i  r i g u a r d a n t i  r e a t i  c o n t r o  l a  P A ,  f a l s o  

e  t r u f f a ,  d i  c u i  3  p e r  r e a t i  c o n t r o  i l  p a t r i m o n i o .  

L a  f a t t i s p e c i e  p i ù  p e r s e g u i t e  r i g u a r d a n o  l a  c o m m i s s i o n e  d i  d e l i t t i  

c o n t r o  l a  f e d e  p u b b l i c a  ( l i b r o  I I ,  t i t o l o  V I I  c o d i c e  p e n a l e ) :  

  f a l s i t à  i n  s i g i l l i  o  s t r u m e n t i  o  s e g n i  d i  a u t e n t i c a z i o n e ,  

c e r t i f i c a z i o n e  o  r i c o n o s c i m e n t o  ( c a p o  I I ) ,  c o m m e s s i  d a  s o g g e t t i  

e s t e r n i  a l l ‟ A t e n e o ;  

  f a l s i t à  i n  a t t i  ( c a p o  I I I ) ,  c o m m e s s i  d a  s t u d e n t i ,  p e r s o n a l e  

t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  e  d o c e n t i  o v v e r o  n e l l a  c o m p i l a z i o n e  d i  

a u t o c e r t i f i c a z i o n i  ( s o g g e t t i  e s t e r n i  e  i n t e r n i ) ;  

  c o n t e s t a z i o n i  d i  f a l s o  ( 1 9  p r o c e d i m e n t i )  s p e s s o  a c c o m p a g n a t e  a l l a  

c o n t e s t u a l e  c o n t e s t a z i o n e  d i  r e a t i  c o n t r o  l a  P A  r i g u a r d a n t i  v a r i e  

f a t t i s p e c i e  d i  r e a t o  ( p e c u l a t o ,  c o r r u z i o n e ,  c o n c u s s i o n e ,  i n d u z i o n e  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 3  

a l l a  c o n c u s s i o n e  e  a b u s o  d i  u f f i c i o )  c o m m e s s i  d a  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  e / o  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  ( 5  p r o c e d i m e n t i )  o  d a  e s t e r n i  

( 1  p r o c e d i m e n t o  p e r  i s t i g a z i o n e  a l l a  c o r r u z i o n e ) ;  

  7  p r o c e d i m e n t i  p e r  t r u f f a  a g g r a v a t a  ( a r t .  6 4 0 ,  c . 2  –  6 4 0  b i s  c . p . )  

i n  r e l a z i o n e  a  f a l s i t à  d i  d i c h i a r a z i o n i  r e s e  d a  s t u d e n t i  s u l  r e d d i t o  

o  a  c a s i  d i  a s s e n t e i s m o  d e l  p e r s o n a l e .  

D e i  s u d d e t t i  p r o c e d i m e n t i ,  2  r i s u l t a n o  d e f i n i t i ,  1  c o n  s e n t e n z a  d i  n o n  

l u o g o  a  p r o c e d e r e  e  l ‟ a l t r o  c o n  s e n t e n z a  d i  a s s o l u z i o n e .  

 

R i g u a r d o  a  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d i  c o n t r a t t i ,  r i s u l t a n o  n o t i f i c a t i  

n . 1 2  r i c o r s i  a l  T A R :  6  p e r  l ‟ a n n u l l a m e n t o  d i  b a n d i  e  p r o c e d u r e  d i  

a f f i d a m e n t o  d i  a p p a l t i  d i  l a v o r i ,  5  p e r  a p p a l t i  d i  s e r v i z i ,  1  p e r  a p p a l t o  

i n t e g r a t o .  

S o l o  i n  1  c a s o  è  s t a t a  p r o n u n c i a t a  s e n t e n z a  d i  a n n u l l a m e n t o  e  1  

r i c o r s o  è  i n  a t t e s a  d i  e s s e r e  s c r u t i n a t o .  

I n  t u t t i  g l i  a l t r i  c a s i ,  i l  G i u d i c e  a m m i n i s t r a t i v o  s i  è  p r o n u n c i a t o  

f a v o r e v o l m e n t e  e  n o n  p e n d o n o  a p p e l l i .  

 

R e l a t i v a m e n t e  a i  p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  a  c a r i c o  d e l  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  d e l l ‟ A t e n e o  d e g l i  u l t i m i  c i n q u e  a n n i ,  

l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  c o n t e s t a z i o n i  r i g u a r d a  a l t e r c h i  e / o  d i s c u s s i o n i  

c o n  c o l l e g h i  o  s u p e r i o r i  g e r a r c h i c i ,  c a s i  d i  a s s e n t e i s m o  e  m a n c a t a  

p r e s e n t a z i o n e  d i  c e r t i f i c a t i  m e d i c i ,  2  p r o c e d i m e n t i  r i g u a r d a n o  

c o n t e s t a z i o n i  a  d i p e n d e n t i ,  i n  r e g i m e  l a v o r a t i v o  d i  t e m p o  p i e n o ,  d i  

a v e r  s v o l t o  a l t r a  a t t i v i t à  l a v o r a t i v a  s e n z a  l a  p r e v e n t i v a  a u t o r i z z a z i o n e ;  

1  c a s o  c o n c e r n e  d i c h i a r a z i o n i  m e n d a c i  p r e s e n t a t e  i n  c a s o  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  c o m e  c o m p o n e n t e  d i  c o m m i s s i o n e g i u d i c a t r i c e  d i  

s e l e z i o n e  p u b b l i c a ,  2  c a s i  r i g u a r d a n o  d i c h i a r a z i o n i  m e n d a c i  r e s e  n e l l e  

i s t a n z e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  a  c o n c o r s o  e  r e i t e r a t e  i n  o c c a s i o n e  d e l l a  

p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  d o c u m e n t a z i o n e .   

7  p r o c e d i m e n t i  s i  s o n o  c o n c l u s i  c o n  l a  s a n z i o n e  d e l  l i c e n z i a m e n t o  

d i s c i p l i n a r e .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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3 . 4 .  O g g e t t o  e  f i n a l i t à  

 

S e c o n d o  i l  P N A ,  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l e  s t r a t e g i e  d i  p r e v e n z i o n e ,  g l i  o b i e t t i v i  

p r i o r i t a r i  s o n o :  

-  r i d u r r e  l e  p r o b a b i l i t à  c h e  s i  m a n i f e s t i n o  c a s i  d i  c o r r u z i o n e ;  

-  a u m e n t a r e  l a  c a p a c i t à  d i  s c o p r i r e  c a s i  d i  c o r r u z i o n e ;  

-  c r e a r e  u n  c o n t e s t o  s f a v o r e v o l e  a l l a  c o r r u z i o n e .  

U n o  d e i  p r i n c i p a l i  s t r u m e n t i  d i  p r e v e n z i o n e  p r e v i s t i  d a l  q u a d r o  

n o r m a t i v o  è  l ‟ a d o z i o n e  d e i  P T P C .  

S e c o n d o  q u a n t o  d i s p o s t o  d a l l ‟ a r t .  5  d e l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  

l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  d i  o g n i  a n n o ,  

a d o t t a  e  a g g i o r n a  i l  P T P C  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  c o n  l a  

f u n z i o n e  d i  f o r n i r e  u n a  v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  

d e g l i  u f f i c i  a l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  e  s t a b i l i r e  g l i  i n t e r v e n t i  

o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  p r e v e n i r e  i l  s u d d e t t o  r i s c h i o .   

L ‟ a g g i o r n a m e n t o  a n n u a l e  t i e n e  c o n t o  d e l l e  n o r m a t i v e  s o p r a v v e n u t e ,  

d e l l ‟ e m e r s i o n e  d i  r i s c h i  n o n  c o n s i d e r a t i  i n  f a s e  d i  p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  

P i a n o  o  d i  n u o v i  i n d i r i z z i  o  d i r e t t i v e  c o n t e n u t i  n e l  P N A .  I l  P T P C  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  s a r à  c o m u n q u e  a g g i o r n a t o  o g n i  

q u a l  v o l t a  e m e r g a n o  r i l e v a n t i  m u t a m e n t i  o r g a n i z z a t i v i  

d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  o  s e  n e  r a v v i s i  l a  n e c e s s i t à .  

L ‟ a g g i o r n a m e n t o  t i e n e  c o n t o ,  a l t r e s ì ,  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  s v o l t e  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i .  

I l  c o n c e t t o  d i  “ c o r r u z i o n e ”  p r e s o  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d a l  p r e s e n t e  

d o c u m e n t o  v a  i n t e s o  i n  s e n s o  l a t o  o s s i a  c o m e  “ c o m p r e n s i v o  d i  t u t t e  l e  

v a r i e  s i t u a z i o n i  i n  c u i ,  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a ,  s i  p o s s a  

r i s c o n t r a r e  l ‟ a b u s o  d a  p a r t e  d i  u n  s o g g e t t o  d e l  p o t e r e  a  l u i  a f f i d a t o  a l  

f i n e  d i  o t t e n e r e  v a n t a g g i  p r i v a t i ” ;  s i  v e n g o n o  p e r t a n t o  a  c o n f i g u r a r e  

s i t u a z i o n i  r i l e v a n t i  p i ù  a m p i e  d e l l a  f a t t i s p e c i e  p e n a l i s t i c a  d i  c u i  a g l i  

a r t t .  3 1 8 ,  3 1 9  e  3 1 9  t e r  c . p . ,  i n c l u s i  i  d e l i t t i  c o n t r o  l a  p u b b l i c a  

a m m i n i s t r a z i o n e  e  i  m a l f u n z i o n a m e n t i a  c a u s a  d e l l ‟ u s o  a  f i n i  p r i v a t i  

d e l l e  f u n z i o n i  a t t r i b u i t e .  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 5  

N e l  p r e s e n t e  P i a n o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  s i  d e f i n i s c o n o  

i n o l t r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  s e l e z i o n a r e  e  f o r m a r e  i  d i p e n d e n t i  

c h i a m a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  p a r t i c o l a r m e n t e  e s p o s t i  a l l a  c o r r u z i o n e .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 5 .  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  

 

I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  è  s t a t o  n o m i n a t o ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 7  f e b b r a i o  2 0 1 3 ,  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  p e r  l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a .  

I l  R e s p o n s a b i l e  p r e d i s p o n e  o g n i  a n n o  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  i l  P i a n o  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  c h e  s o t t o p o n e  a l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  p e r  l ‟ a p p r o v a z i o n e .   

I  c o m p i t i  d e l  R e s p o n s a b i l e  p r e v i s t i  d a l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2  e  

i n d i v i d u a t i  d a l l a  c i r c o l a r e  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a  n . 1 / 2 0 1 3  s o n o :  

  e l a b o r a r e  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C ;  

  p r o p o r r e  m o d i f i c h e  a l  P i a n o  i n  c a s o  d i  a c c e r t a m e n t o  d i  

s i g n i f i c a t i v e  v i o l a z i o n i  o  d i  m u t a m e n t i  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ;  

  v e r i f i c a r e  l ' e f f i c a c e  a t t u a z i o n e  d e l  p i a n o  e  l a  s u a  i d o n e i t à ;  

  d e f i n i r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  s e l e z i o n a r e  e  f o r m a r e  i  

d i p e n d e n t i  d e s t i n a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  p a r t i c o l a r m e n t e  e s p o s t i  

a l l a  c o r r u z i o n e ;  

  v e r i f i c a r e ,  d ‟ i n t e s a  c o n  i l  D i r i g e n t e  c o m p e t e n t e ,  l ‟ e f f e t t i v a  

r o t a z i o n e  d e g l i  i n c a r i c h i  n e g l i  u f f i c i  p r e p o s t i  a l l o  s v o l g i m e n t o  

d e l l e  a t t i v i t à  n e l  c u i  a m b i t o  è  p i ù  e l e v a t o  i l  r i s c h i o  c h e  s i a n o  

c o m m e s s i  r e a t i  d i  c o r r u z i o n e ;  

  i n d i v i d u a r e i l  p e r s o n a l e d a  i n s e r i r e  n e i  p e r c o r s i  d i  f o r m a z i o n e s u i  

t e m i  d e l l ' e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à .  

  ( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 6 .  I d e n t i f i c a z i o n e  d e i  R e f e r e n t i  e  a l t r i  a t t o r i  c o i n v o l t i  

 

I l  l e g i s l a t o r e  h a  i n t e s o  c o n c e n t r a r e  i n  u n  u n i c o  s o g g e t t o ,  i l  

R e s p o n s a b i l e ,  l e  i n i z i a t i v e  e  l e  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  s i s t e m a  d i  
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p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  T u t t a v i a  q u e s t o  i n t e n t o  d e v e  c o n f r o n t a r s i  

c o n  l ‟ o g g e t t i v a  c o m p l e s s i t à  d e l l e  o r g a n i z z a z i o n i ,  s p e s s o  a r t i c o l a t e  i n  

p i ù  c e n t r i  d i  r e s p o n s a b i l i t à  o  d i s l o c a t e  s u  e s t e s i  t e r r i t o r i .  

I n  q u e s t o  s e n s o  i l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a ,  c o n  c i r c o l a r e  

n .  1  d e l  2 5 . 0 1 . 1 3 ,  h a  r i c o n o s c i u t o  a l  R e s p o n s a b i l e  l a  f a c o l t à  d i  

i n d i v i d u a r e  d e i  R e f e r e n t i  c h e  c o l l a b o r i n o  a l l ‟ a s s o l v i m e n t o  d e g l i  

o b b l i g h i  i m p o s t i  d a l l a  l e g g e  e  d e c l i n a t i  n e l  p i a n o  t r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e .  

I  R e f e r e n t i  s o n o  s o g g e t t i  p r o a t t i v i  c h e  f u n g o n o  d a  p u n t i  d i  r i f e r i m e n t o  

p e r  l a  c o l l a z i o n e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  e  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i t à  

a n t i c o r r u z i o n e .  U n o  d e g l i  i m p e g n i  p r i m a r i  l o r o  a s s e g n a t i  s i  r i n v i e n e  

n e l l ‟ a s s o l v i m e n t o  d e i  c o m p i t i  d i  c o m u n i c a z i o n e / i n f o r m a z i o n e  a l  

R e s p o n s a b i l e  s i a  a i  f i n i  d e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P T P C  s i a  d e l l a  

t e m p e s t i v a  i n f o r m a z i o n e  i n  m e r i t o  a  r i s c h i  i n c o m b e n t i .  

 

G l i  i n c a r i c h i  d i  r e f e r e n t i ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  p e r  i l  

2 0 1 7 ,  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l  n u o v o  a s s e t t o  s o n o :  

 

  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

  P r e s i d e n t i  d e l l e  S I R  

  P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  C e n t r i   

  D i r i g e n t i  

  S e g r e t a r i  g e n e r a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  T e c n i c h e  

  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i  a u t o n o m i .  

 

C o m e  i n d i c a t o  d a l  P N A ,  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  

C o r r u z i o n e  o p e r a  i n  s t r e t t a  c o n n e s s i o n e  c o n  i  D i r i g e n t i  e  l ‟ U f f i c i o  d e i  

p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  ( U P D )  p e r  i l  p r e s i d i o  d e i  p r o c e s s i  e  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a z i o n i  d i s c i p l i n a r i .  L ‟ U P D ,  i n o l t r e ,  v e r i f i c a  e d  e m a n a  

p a r e r i  s u l l ‟ a p p l i c a z i o n e  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d i  c u i  p r o p o n e  

l ‟ a g g i o r n a m e n t o  e  p r o v v e d e  a l l e  c o m u n i c a z i o n i  o b b l i g a t o r i e  a l l ‟ a u t o r i t à  

g i u d i z i a r i a .  I l  R e s p o n s a b i l e  s i  a v v a l e ,  i n o l t r e ,  d e l l ‟ U n i t à  
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O r g a n i z z a t i v a F o r m a z i o n e  e  S v i l u p p o  d e l l e  r i s o r s e  u m a n e  d e l l ‟ A t e n e o  

p e r  l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d e l l e  s o l u z i o n i  f o r m a t i v e  p i ù  e f f i c a c i  i n  r e l a z i o n e  

a l l e  r i s u l t a n z e  d e l  P P  e  d e l l e  s e g n a l a z i o n i  d e i  R e f e r e n t i  A n t i c o r r u z i o n e  

e  d e i  R e f e r e n t i  d e l l a  T r a s p a r e n z a .  

È  s t a t a ,  i n o l t r e ,  n o m i n a t a  u n a  “ T a s k  f o r c e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l a  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o ”  c o m p o s t a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  d a i  D i r i g e n t i  e  d a  a l t r i  f u n z i o n a r i  

r e s p o n s a b i l i  d i  s t r u t t u r e .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 7 .  I n d i v i d u a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  c o n  p i ù  e l e v a t o  r i s c h i o  d i  

c o r r u z i o n e  

 

I n  l i n e a  d i  p r i n c i p i o ,  o g n i  a z i o n e  o  o m i s s i o n e  c o n s a p e v o l e  c h e  f a  u n  

u s o  d i s t o r t o  d i  p u b b l i c i  p o t e r i  p e r  f a v o r i r e  i n t e r e s s i  p r i v a t i  g e n e r a  u n  

e v e n t o  c o r r u t t i v o :  
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P e r t a n t o ,  o l t r e  a l l e  a t t i v i t à  s t r e t t a m e n t e  i n d i v i d u a t e  d a l l a  l e g g e  c h e  s i  

s o s t a n z i a n o  i n  a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e  d i  s u p p o r t o  a i  c o m p i t i  

i s t i t u z i o n a l i ,  s o n o  s t a t e  i n d i v i d u a t e  l e  a t t i v i t à  c o n n e s s e  a l l a  r e a l t à  

s p e c i f i c a  d e l l ‟ U n i v e r s i t à ,  r i t e n u t e  p o t e n z i a l m e n t e  p i ù  e s p o s t e  o  

s e n s i b i l i  a l  “ r i s c h i o  c o r r u z i o n e ” ,  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l ‟ e s p l e t a m e n t o  d e l l e  

a t t i v i t à  i s t i t u z i o n a l i  p r i m a r i e ,  o v v e r o  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a . D i  

c o n s e g u e n z a ,  a n c h e  l ‟ a m b i t o  s o g g e t t i v o  d i  a p p l i c a z i o n e  d e l  P T P C  è  

s t a t o  e s t e s o ,  o l t r e  c h e  a l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  a n c h e  a l  

p e r s o n a l e  d o c e n t e  e  a g l i  s t u d e n t i .  

 

L ‟ a t t i v i t à  d ‟ a n a l i s i  d e i  r i s c h i  d i  c o r r u z i o n e  n e i  p r o c e s s i  d e l l ‟ A t e n e o  è  

s t a t a  p o r t a t a  a v a n t i  c o m e  d a  p r o g r a m m a ,  s e c o n d o  i l  m e t o d o  c h e  s a r à  

d e s c r i t t o  n e i  s u c c e s s i v i  p a r a g r a f i ,  e  s a r à  c o n c l u s a  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 7 .  

L a  t a b e l l a ,  c h e  d i  s e g u i t o  s i  r i p o r t a , s a r à  d i  r i f e r i m e n t o  p e r  t u t t e  q u e l l e  

s t r u t t u r e  e  q u e i  D i p a r t i m e n t i  p e r  i  q u a l i  t a l e  a t t i v i t à  n o n  è  s t a t a  

a n c o r a  a v v i a t a  o  è  i n  f a s e  d i c o m p l e t a m e n t o .   
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A T T I V I T A ‟  D I D A T T I C H E  E  D I  R I C E R C A  

D O C E N T I  

 

S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

P r o c e d u r e  d i  

a m m i s s i o n e  a  c o r s i  

a  n u m e r o  c h i u s o  o  

p r o g r a m m a t o  ( c o r s i  

d i  l a u r e a ,  

s p e c i a l i z z a z i o n e ,  

d o t t o r a t i ,  m a s t e r ,  

a s s e g n i  d i  r i c e r c a ,  

c o r s i  d i  

p e r f e z i o n a m e n t o  

p o s t  l a u r e a m ,  

e t c . ) .  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

c a n d i d a t i .  

 

 

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

E s a m i  d i  p r o f i t t o  e  

a t t e s t a z i o n i  d i  

f r e q u e n z a .  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

s t u d e n t i .  

 

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

A s s e g n a z i o n e  e  

d i s c u s s i o n e  d i  t e s i  

d i  l a u r e a ,  d i  

s p e c i a l i z z a z i o n e  e  

d o t t o r a t o .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

s t u d e n t i .  

 

B A S S O  
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S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

P r o c e d u r e  d i  

c a r r i e r a  ( c o n v a l i d a  

a t t i v i t à  f o r m a t i v e ) .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

p r o c e d u r e  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

s t u d e n t i .  

 

M E D I O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  e  d i  

r i c e r c a  

P r o c e d u r e  s e l e t t i v e  

e  c o n c o r s u a l i  i n  

g e n e r e  ( p r o c e d u r e  

v a l u t a t i v e  p e r  

r i c e r c a t o r i ,  

a b i l i t a z i o n i  

n a z i o n a l i ,  

c h i a m a t e ,  

a t t r i b u z i o n e  d i  

c o m p i t i  d i d a t t i c i ,  

b o r s e  d i  s t u d i o ,  

t i r o c i n i  f o r m a t i v i  e  

s t a g e s ,  e t c . ) .  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

c a n d i d a t i .  

 

 

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  e  d i  

r i c e r c a  

A f f i d a m e n t o  

i n c a r i c h i  e s t e r n i .  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

c a n d i d a t i .  

A L T O  
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S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

A s s o l v i m e n t o  d e g l i  

o b b l i g h i  d i d a t t i c i .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

p r o c e d u r e  p e r  

s o t t r a r s i  a g l i  

o b b l i g h i  e d  a i  

d o v e r i  d ‟ u f f i c i o .  

 

M E D I O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i  r i c e r c a  

A t t r i b u z i o n e  d i  

a p p a l t i  p e r  s e r v i z i  

e  f o r n i t u r e .  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  i  

c o n c o r r e n t i .  

 

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i  r i c e r c a  

G e s t i o n e  d i  

b r e v e t t i ,  d a t i  e  

i n f o r m a z i o n i  

c o p e r t e  d a  d i r i t t o  

d ‟ a u t o r e  o  

c o m u n q u e  

r i s e r v a t i .  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  t e r z i .  

 

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i  r i c e r c a  

S v o l g i m e n t o  

a t t i v i t à  d i  r i c e r c a .  

P l a g i o  e  

a p p r o p r i a z i o n e  

i n d e b i t a  d i  d a t i  e  

r i s u l t a t i  s c i e n t i f i c i .  

 

M E D I O  
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S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i  r i c e r c a  

F o r m a z i o n e  d i  t e a m  

o  g r u p p i  d i  r i c e r c a  

( p a r t e c i p a z i o n e  a  

P R I N ,  F I R B ,  P O N ,  

P O R ,  a t t i v i t à  i n  

c o n t o  t e r z i ) .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  l a  

p a r t e c i p a z i o n e .  

 

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i  r i c e r c a  

R i p a r t i z i o n e  d i  

p r o v e n t i  e d  a l t r e  

u t i l i t à  d e r i v a n t i  d a  

a t t i v i t à  s v o l t e  i n  

c o n t o  t e r z i .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  g l i  

a v e n t i  d i r i t t o .  

 

M E D I O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i  r i c e r c a  

G e s t i o n e  s p e s e  e  

r i m b o r s i  d i  

m i s s i o n e  e  a l t r e  

a n t i c i p a z i o n i .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  g l i  

a v e n t i  d i r i t t o .  

 

M E D I O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  e  d i  

r i c e r c a  

T u t t e  

A p p r o p r i a z i o n e  o  

u t i l i z z o  d e l l e  

s t r u t t u r e  e  d i  

m a t e r i a l i  

d e l l ‟ A t e n e o  p e r  

i n t e r e s s i  p e r s o n a l i  

o  d i  t e r z i .  

 

M E D I O  
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S T U D E N T I  

 

S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

P r o c e d u r e  d i  a m m i s s i o n e  a  

c o r s i  a  n u m e r o  c h i u s o  o  

p r o g r a m m a t o  ( c o r s i  d i  

l a u r e a ,  s p e c i a l i z z a z i o n e ,  

d o t t o r a t i ,  M a s t e r s ,  

a s s e g n i  d i  r i c e r c a ,  c o r s i  d i  

p e r f e z i o n a m e n t o  p o s t  

l a u r e a m ,  e t c . )  

P r e s e n t a z i o n e  d i  

d i c h i a r a z i o n i  e  

a t t e s t a z i o n i  n o n  

v e r i t i e r e .  

A c q u i s i z i o n e  d i  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  

a l t e r a z i o n e  d i  

a t t i  v a l u t a z i o n i .  

A L T O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

E s a m i  d i  p r o f i t t o  e  

a t t e s t a z i o n i  d i  f r e q u e n z a  

P r e s e n t a z i o n e  d i  

d i c h i a r a z i o n i  e  

a t t e s t a z i o n i  n o n  

v e r i t i e r e .  

A c q u i s i z i o n e  d i  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  

a l t e r a z i o n e  o  

r i c h i e s t a  d i  

a l t e r a z i o n e  d i  

a t t i  e  

v a l u t a z i o n i .  

M E D I O  

D i p a r t i m e n t i  e  

a l t r e  s t r u t t u r e  

d i d a t t i c h e  

A s s e g n a z i o n e , c o m p i l a z i o n e  

e  d i s c u s s i o n e  d i  t e s i  d i  

l a u r e a ,  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  

e  d o t t o r a t o  

P r e s e n t a z i o n e  d i  

d i c h i a r a z i o n i  e  

a t t e s t a z i o n i  n o n  

v e r i t i e r e .  

A c q u i s i z i o n e  d i  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  

a l t e r a z i o n e  o  

A L T O  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5 4  

 

S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

r i c h i e s t a  d i  

a l t e r a z i o n e  d i  

a t t i  e  

v a l u t a z i o n i .  

D i r e z i o n e  

s e r v i z i  

d i d a t t i c i ,  

r i c e r c a  e  a l t a  

f o r m a z i o n e  –  

A r e a  

s e g r e t e r i e  e  

s e r v i z i  a g l i  

s t u d e n t i  

I s c r i z i o n i  e  a t t e s t a z i o n i  

c o n t r i b u z i o n e  s t u d e n t e s c a  

P r e s e n t a z i o n e  d i  

d i c h i a r a z i o n i  e  

a t t e s t a z i o n i  n o n  

v e r i t i e r e .  

A L T O  

T u t t e  T u t t e  

A p p r o p r i a z i o n e  o  

u t i l i z z o  d e l l e  

s t r u t t u r e  e  d e i  

m a t e r i a l i  

d e l l ‟ A t e n e o  p e r  

i n t e r e s s i  

p e r s o n a l i  o  d i  

t e r z i .  

M E D I O  
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A T T I V I T A ‟  A M M I N I S T R A T I V O - G E S T I O N A L E  

D O C E N T I  /  P E R S O N A L E  T E C N I C O - A M M I N I S T R A T I V O  

 

S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i z z a z i o n e  

e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  

f i n a n z i a r i e  

D i p a r t i m e n t i  e  

C e n t r i  a u t o n o m i  

P a g a m e n t i  a  f a v o r e  

d i  s o c i e t à ,  i m p r e s e  

e d  a l t r i  s o g g e t t i .  

A l t e r a z i o n e  a t t i ,  

i m p o r t i  e  

t e m p i s t i c h e .  

M E D I O  

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i z z a z i o n e  

e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  

f i n a n z i a r i e  

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i z z a z i o n e  

e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  u m a n e  

D i p a r t i m e n t i  e  

C e n t r i  a u t o n o m i  

P a g a m e n t o  

e m o l u m e n t i  e  

r i m b o r s i  a  f a v o r e  

d e l  p e r s o n a l e  

d e l l ‟ A t e n e o ,  d e i  

c o l l a b o r a t o r i  e  

s o g g e t t i  e s t e r n i .  

A l t e r a z i o n e  a t t i ,   

i m p o r t i  e  

t e m p i s t i c h e .  

M E D I O  

D i p a r t i m e n t i  e  

C e n t r i  a u t o n o m i  

S e r v i z i o  

a u t o n o m o  d i  

p r e v e n z i o n e  e  

p r o t e z i o n e  

G e s t i o n e  r i f i u t i  e d  

a p p l i c a z i o n e  

n o r m a t i v a  D .  l g s .  

n . 8 1 / 2 0 0 8  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i .  

B A S S O  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

5 6  

 

S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

O r g a n i z z a z i o n e  

e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  

f i n a n z i a r i e  

-  E c o n o m o  

G e s t i o n e  c a s s a  

e c o n o m a l e  

A l t e r a r e  a t t i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i .  

A L T O  

D i r e z i o n e  

G e n e r a l e  

U n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  

C o n t r o l l o  d i  

g e s t i o n e  e  

r e p o r t i n g  

P r o c e s s o  d i  

v a l u t a z i o n e  d e l  

p e r s o n a l e  

A l t e r a r e  i n d i c a t o r i  

e / o  o b i e t t i v i  p e r  

m o d i f i c a r e  e s i t o  

v a l u t a z i o n e  e  

i n c e n t i v o .  

A L T O  

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

S e r v i z i  

d i d a t t i c i ,  

r i c e r c a  e  a l t a  

f o r m a z i o n e  

C I A M  

P r o c e d u r e  s e l e t t i v e  

e  c o n c o r s u a l i  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

c a n d i d a t i .  

A L T O  
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S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

S e r v i z i  

d i d a t t i c i ,  

r i c e r c a  e  a l t a  

f o r m a z i o n e  

C I A M  

C o m p e n s i  e  

b e n e f i c i  ( b o r s e  d i  

s t u d i o ,  c o m p e n s i  d i  

c o l l a b o r a z i o n e  ( 1 5 0  

o r e ) ,  c o m p e n s i  

t u t o r a t o ,  e s o n e r i  

c o n t r i b u z i o n e ) -  

p r o c e d u r e  d i  

r i l a s c i o  

c e r t i f i c a z i o n i  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

s t u d e n t i .  

M E D I O  

 

D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  

S e r v i z i  

d i d a t t i c i ,  

r i c e r c a  e  a l t a  

f o r m a z i o n e  

 

C I A M  

P r o c e d u r e  d i  

r e g i s t r a z i o n e  d i  

a t t i  r e l a t i v i  a l l a  

c a r r i e r a  

( r e g i s t r a z i o n e  

e s a m i ,  c o n t r o l l o  

f l u s s i  i n f o r m a t i c i ,  

p r o c e d u r e  d i  

a n n u l l a m e n t o  a t t i ) .  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

s t u d e n t i .  

A L T O  

 

D i p a r t i m e n t i  e  

C e n t r i  a u t o n o m i  

S t i p u l a  c o n v e n z i o n i  

d i  r i c e r c a  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

c o n c o r r e n t i  o  

c o n t r a e n t i .  

B A S S O  
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S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

D i p a r t i m e n t i  e  

C e n t r i  a u t o n o m i  

S t i p u l a  c o n v e n z i o n i  

i n  c o n t o  t e r z i  

D i f f o n d e r e  

i n f o r m a z i o n i  

r i s e r v a t e ,  a l t e r a r e  

a t t i  e  v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  

c o n c o r r e n t i  o  

c o n t r a e n t i .  

A L T O  

O r g a n i  d i  

g o v e r n o  

P a r t e c i p a z i o n e  e  

c o s t i t u z i o n e  d i  

o r g a n i s m i  d i  d i r i t t o  

p u b b l i c o  e  p r i v a t o  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  l a  

p a r t e c i p a z i o n e  e / o  

l a  c o s t i t u z i o n e .  

M E D I O  

O r g a n i  d i  

g o v e r n o  

N o m i n a  

r a p p r e s e n t a n t i  

n e g l i o r g a n i s m i  d i  

d i r i t t o  p u b b l i c o  e  

p r i v a t o  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  t e r z i .  

M E D I O  

O r g a n i  d i  

g o v e r n o  

A c c e t t a z i o n e  a t t i  d i  

l i b e r a l i t à ,  l e g a t i  e  

e r e d i t à  

A l t e r a r e  a t t i  e  

v a l u t a z i o n i  o  

o m e t t e r e  v e r i f i c h e  

e  a t t i  d o v u t i  p e r  

f a v o r i r e  o  

p e n a l i z z a r e  t e r z i .  

B A S S O  
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S t r u t t u r a  c h e  

p r e s i e d e  

i l  p r o c e s s o  

 

A t t i v i t à  a  r i s c h i o  

 

T i p o l o g i a  d e l  

r i s c h i o  

G r a d o  d i  

r i s c h i o  

T u t t e  T u t t e  

A p p r o p r i a z i o n e  o  

u t i l i z z o  d e l l e  

s t r u t t u r e  e  d e i  

m a t e r i a l i  

d e l l ‟ A t e n e o  p e r  

i n t e r e s s i  p e r s o n a l i  

o  d i  t e r z i .  

M E D I O  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 8 .  L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o :  i l  m e t o d o  e  i  r i s u l t a t i  

L a  c o m p l e s s a  a t t i v i t à  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  s t a t a  c o n d o t t a  i n  l i n e a  

c o n  l e  i n d i c a z i o n i  c o n t e n u t e  n e l  P N A  e  c o n  i  s u c c e s s i v i  c h i a r i m e n t i  

o f f e r t i  d a l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l l o  s t e s s o  P i a n o  ( D e t e r m i n a z i o n e  A . N . A . C  

n . 1 2 / 2 0 1 5 )  e  d a l  P N A  2 0 1 6 ,  f a c e n d o  p r o p r i  i  p r i n c i p i  c h e  g u i d a n o  

l ‟ a t t i v i t à  d i  r i s k  m a n a g e m e n t  ( U N I  I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 1 0 ) .  

 

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  p e r t a n t o ,  è  d i v e n u t a  p e r  l a  N o s t r a  U n i v e r s i t à  

a t t i v i t à  s i s t e m a t i c a  e  s t r u t t u r a t a ,  r a p p r e s e n t a n d o  u n a  p a r t e  i n t e g r a n t e  

d e i  p r o c e s s i  d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  e   f a v o r e n d o n e   i l  m i g l i o r a m e n t o  

c o n t i n u o  i n  q u a n t o  t r a s p a r e n t e ,  i n c l u s i v a  e  d i n a m i c a .  

 

I l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  a l  f i n e  d i  m i g l i o r a r e  e  o t t i m i z z a r e  

l a  s t r a t e g i a  c o m p l e s s a  d i  p r e v e n z i o n e ,  s i  è ,  q u i n d i ,  a r t i c o l a t o  i n  

d i v e r s e  f a s i :  

 

1 .  M a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  V a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o ;  

 

2 .  T r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o ;   

 

3 .  A t t i v i t à  d i  A u d i t .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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3 . 8 . 1 .  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o :  i l  

m e t o d o  

A  s e g u i t o  d e l l a  r i o r g a n i z z a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a ,  c h e  h a  i n t e r e s s a t o ,  a d  

i n i z i o  2 0 1 5 ,  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o ,  è  s t a t a  i s t i t u i t a  l ‟ U n i t à  

o p e r a t i v a  R i s k  C o n t r o l l e r ,  a l l ‟ i n t e r n o  d e l l ‟ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  

d i  G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e .   

 

A  p a r t i r e  d a  M a r z o  2 0 1 5  è  s t a t a ,  p e r t a n t o ,  p i a n i f i c a t a  l ‟ a t t i v i t à  d i  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  a l  f i n e  d i  i n d i v i d u a r e  e  v a l u t a r e  i l  

r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  i l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o  i n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  

d e l l ‟ A t e n e o  ( D i p a r t i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i ,  C e n t r i  e  D i p a r t i m e n t i  

u n i v e r s i t a r i / e x  F a c o l t à ) .  

 

T a l e  a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a ,  c o n s i d e r a t a  l a  d i m e n s i o n e  o r g a n i z z a t i v a  

d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  e  l e  t i p o l o g i e  d e l l e  s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e ,  è  s t a t a  

p i a n i f i c a t a  n e l l ‟ a r c o  d i  t r e  a n n i  s e c o n d o  i l  c r o n o p r o g r a m m a  p u b b l i c a t o  

n e l  P . I .  2 0 1 6  - 1 8 ,  a  c u i  s i  r i n v i a .  

 
I l  p r o c e s s o  d i  a u t o a n a l i s i  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  

s t a t o  a v v i a t o  t e n u t o  c o n t o  d e l l o  s p e c i f i c o  c o n t e s t o  i n t e r n o  e d  e s t e r n o ,  

a n c h e  a  s e g u i t o  d e l l ‟ a c q u i s i z i o n e  d i  i n f o r m a z i o n i  e  d a t i  r i g u a r d a n t i  i  

p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  c h e  h a n n o  i n t e r e s s a t o  i l  p e r s o n a l e  n e g l i  

u l t i m i  5  a n n i ,  i  p r o c e d i m e n t i  p e n a l i ,  q u e l l i  i n e r e n t i  a l l a  r e s p o n s a b i l i t à  

c o n t a b i l e  –  a m m i n i s t r a t i v a  e  i  r i c o r s i  a l  T A R  p e r  p r o c e d u r e  d i  

a f f i d a m e n t o  c o n t r a t t i ,  c o s ì  c o m e  c o m u n i c a t i  d a l l ‟ U n i t à  A f f a r i  L e g a l i  e  

C o n t e n z i o s o  d e l l ‟ A t e n e o ,  e d ,  i n f i n e ,  i  c a s i  t r a t t a t i  i n  s e n o  a l l a  

C o m m i s s i o n e  d i  G a r a n z i a  p r e v i s t a  d a l  C o d i c e  d i  C o m p o r t a m e n t o .   

 

I n  a c c o r d o  a  q u a n t o  s i n  q u i  d e t t o ,  s o n o  s t a t e  a d o t t a t e ,  p e r  l a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  e  p e r  l a  c o n s e g u e n t e  

i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e / o  “ u l t e r i o r i ” ,  

m e t o d o l o g i e  e  s t r u m e n t i  d i  l a v o r o  i n  a d e s i o n e  a l l e  p o l i t i c h e  d i  r i s k  

m a n a g e m e n t .  

 

I n  p r i m i s  o c c o r r e  r i b a d i r e  c h e  l ‟ a n a l i s i  è  s t a t a  c o n d o t t a  p a r t e n d o  d a l l a  

d i s t i n z i o n e  t r a  i l  c o n c e t t o  d i  “ p r o c e s s o ”  e  q u e l l o  d i  “ p r o c e d i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o ” .  S e c o n d o  q u a n t o  e v i d e n z i a t o  n e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  a l  

P N A ,  i l  c o n c e t t o  d i  p r o c e s s o  è  p i ù  a m p i o  e  f l e s s i b i l e  d i  q u e l l o  d i  

p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  e d ,  i n  q u a n t o  t a l e ,  è  s t a t o  i n d i v i d u a t o  t r a  

g l i  e l e m e n t i  f o n d a m e n t a l i  d e l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  

 

P r o p r i o  a l  f i n e  d i  r e n d e r e  o m o g e n e a  l a  d i m e n s i o n e  d e l l a  r i l e v a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i ,  e  c o m p l e t a  l a  l o r o  d e s c r i z i o n e  e  r a p p r e s e n t a z i o n e ,  è  s t a t o  

i d e a t o  u n o  s t r u m e n t o  d i  s u p p o r t o  ( S C H E D A  M A P P A T U R A  P R O C E S S I )  c h e  
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c o n s e n t e  d i  s i n t e t i z z a r e  l e  d e s c r i z i o n i  e  l e  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  

r e l a t i v e  a i  s i n g o l i  p r o c e s s i  e  a i  r e l a t i v i  r i s c h i ,  a t t r a v e r s o  

l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d i  e l e m e n t i  q u a l i :  

 

-  i n d i v i d u a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l e  s t r u t t u r e  

o r g a n i z z a t i v e  c h e  i n t e r v e n g o n o ;  

-  i n d i c a z i o n e  d e l l ‟ o r i g i n e  d e l  p r o c e s s o  ( i n p u t )  e  d e l  r i s u l t a t o  a t t e s o  

( o u t p u t ) ;  

-  i n d i c a z i o n e  d e l l a  s e q u e n z a  d i  a t t i v i t à  c h e  c o n s e n t e  d i  r a g g i u n g e r e  

i l  r i s u l t a t o  ( l e  f a s i ,  i  t e m p i ,  l e  i n t e r r e l a z i o n i  c o n  U n i t à / r i s o r s e  

e s t e r n e  e d  i n t e r n e  a l l ‟ A t e n e o ) ;  

-  i n d i v i d u a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o r r e l a t i  a l l e  s i n g o l e  f a s i  d e l  p r o c e s s o ;  

-  i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  ( p e r  s i n g o l o  r i s c h i o  

i n d i v i d u a t o ) ;  

-  p e s a t u r a  d e l  s i n g o l o  r i s c h i o  a t t r a v e r s o  i l  m e t o d o  F . M . E . A .  c o n  

s p e c i f i c a z i o n e  d e l l ‟ i n d i c e  d i  p r i o r i t à .  

 
N e l l ‟ o t t i c a  d i  g a r a n t i r e  l ‟ a c c u r a t e z z a  e  l ‟ e s a u s t i v i t à  d e l l a  m a p p a t u r a  

d e i  p r o c e s s i ,  p e r c h é  p o i  n e  p o s s a n o  d e r i v a r e  a d e g u a t e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e  u n  e f f i c a c e  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  e  d i  m o n i t o r a g g i o ,  è  

s t a t o  r i t e n u t o  i m p r e s c i n d i b i l e  u n  a p p r o c c i o  d i  c o n d i v i s i o n e ,  

c o n f r o n t o  e  d i a l o g o  c o n t i n u o  c o n  l e  s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e .  

 

C o n s i d e r a n d o  c h e  l ‟ a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i  r i c h i e d e  u n a  v a l u t a z i o n e  

a p p r o f o n d i t a  d e l l e  a z i o n i  e  d e l l e  d i n a m i c h e  i n t e r n e  a l l o  s v o l g i m e n t o  

d e l l e  f u n z i o n i  a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  v a r i e  s t r u t t u r e ,  l a  r i l e v a z i o n e  d e v e  

v e d e r e  n e c e s s a r i a m e n t e  c o i n v o l t i  i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  s t r u t t u r e  

o r g a n i z z a t i v e  p r i n c i p a l i  e  l e  u n i t à  o p e r a t i v e  n e l  l o r o  c o m p l e s s o .  I n  t a l  

m o d o  e m e r g e r a n n o  p i ù  f a c i l m e n t e  e  p i ù  d e t t a g l i a t a m e n t e  q u e i  r i s c h i  

c o n n e s s i  a i  p r o c e s s i  i n  f i e r i  e ,  n e l  c o n t e m p o ,  s i  r i u s c i r à  m e g l i o  a d  

e s p l i c i t a r e  l a  c o r r e l a z i o n e  c o n  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  g i à  e s i s t e n t i .  

L a  s c h e d a  m a p p a t u r a  s i  è  r i v e l a t a ,  a  t a l  p r o p o s i t o ,  u n  u t i l e  s t r u m e n t o ,  

e s s e n d o  r i u s c i t a ,  n e l l ‟ a p p l i c a z i o n e  p r a t i c a  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5  e  d e l  

2 0 1 6 ,  a  s i n t e t i z z a r e  e  r e n d e r e  i n t e l l e g i b i l i  l e  i n f o r m a z i o n i  p r e g n a n t i  

p e r  c i a s c u n  p r o c e s s o ,  a t t r a v e r s o  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  c h e  h a  

p o r t a t o  a l l a  c o n d i v i s a  d e f i n i z i o n e  d e g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  

p r e v e n i r e  i  r i s c h i  e n u c l e a t i .  

P r i m a  d e l l ‟ a v v i o  d e l l a  m a p p a t u r a  n e l l e  s i n g o l e  s t r u t t u r e  s i  è  p r o c e d u t o ,  

p e r t a n t o ,  a l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d i  G r u p p i  d i  l a v o r o ,  n o m i n a t i  d a l  R P C T  i n  

a c c o r d o  c o n  i l  D i r e t t o r e / D i r i g e n t e / P r e s i d e n t e  d e l l a  s i n g o l a  s t r u t t u r a .  

C i a s c u n  g r u p p o  è  s t a t o  c o i n v o l t o  a t t i v a m e n t e  n e l l a  d i s a m i n a  d e i  

p r o c e s s i  e  n e l l a  e s p l i c i t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e  d e l  l o r o  

s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o ,  c o n t r i b u e n d o  a l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  

“ u l t e r i o r i ”  c o n c r e t e  e  s o s t e n i b i l i  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  o r g a n i z z a t i v o .  
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C i ò  h a  c o n s e n t i t o  u n a  p i e n a  c o n d i v i s i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  e  l a  p i ù  a m p i a  

r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e  d i  t u t t i  i  d i p e n d e n t i ,  p o i c h é  l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  “ u l t e r i o r i ”  s o n o  s t a t e  p o i  t r a d o t t e  i n  

o b i e t t i v i  a s s e g n a t i  a l l e  U n i t à  e  a i  l o r o  D i r i g e n t i .  

S o n o  s t a t i ,  i n  t a l  m o d o ,  g a r a n t i t i  l ‟ i n t e g r a z i o n e  e  i l  c o o r d i n a m e n t o  c o n  

g l i  o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e  ( c o m e  d i  s e g u i t o  r a f f i g u r a t o ) ,  a n c h e  i n  

a d e r e n z a  a l l a  d e l i b e r a  n .  1 0 3 / 2 0 1 5  d e l l ‟ A N V U R  c h e  h a  a p p r o v a t o  l e  

L i n e e  G u i d a  p e r  l a  g e s t i o n e  i n t e g r a t a  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l e  

u n i v e r s i t à  s t a t a l i .  

 

 
 

C o s ì  f a c e n d o  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  è  s t a t o  a s s i c u r a t o ,  t a n t o  

t r a m i t e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o n  

l ‟ o b b l i g o  d i  o s s e r v a r e  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l i n e a t e ,  t a n t o  c o n  i l  

r i m a n d o  a l  p e r s e g u i m e n t o  d e g l i  s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e .  

 

L ‟ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  s i  è  s v i l u p p a t a ,  p e r t a n t o ,  a l l a  l u c e  d i  q u a n t o  

s i n  q u i  d e s c r i t t o ,  a t t r a v e r s o  u n a  p r i m a  f a s e  d i  c . d .  “ I d e n t i f i c a z i o n e  d e i  

P r o c e s s i ”  e d  u n a  s u c c e s s i v a  “ D e s c r i z i o n e  d e i  P r o c e s s i ” ,  a  s e g u i t o  d i  

r i u n i o n i  p r o g r a m m a t e  c o n  i l  g r u p p o  d i  l a v o r o  e d  a l t r i  r e f e r e n t i  a l l ‟ u o p o  

http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
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c o i n v o l t i  e  c o n  u n  l ‟ u t i l i z z o  d i  b r a i n s t o r m i n g  p e r  g i u n g e r e  a l l a  

c o m p i l a z i o n e  d e l l e  s c h e d e  m a p p a t u r a .  

G r a z i e  a l l a  s t r u t t u r a z i o n e  d i  t a l e  s c h e d a ,  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  s i n g o l e  

f a s i  d e l  p r o c e s s o  h a  c o n s e n t i t o  i l  r i c o n o s c i m e n t o ,  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l a  

s t e s s a  s c h e d a ,  d e g l i  e v e n t i  r i s c h i o s i ,  d e l l e  c o r r e l a t e   m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  ( d i  s e g u i t o  m e g l i o  s p e c i f i c a t e )  e  u n a  c o n c l u s i v a  

p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o n  i l  m e t o d o  F M E A ,  c o n  l a  c o n s e g u e n t e  

v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  i n d i c e  d i  p r i o r i t à .  

 

L a  F a i l u r e m o d e s  a n d  e f f e c t s a n a l y s i s  ( F . M . E . A . ) ,  i n  q u a n t o  
m e t o d o l o g i a  u t i l i z z a t a  p e r  a n a l i z z a r e  l e  m o d a l i t à  d i  g u a s t o  o  d i  d i f e t t o  
d i  u n  p r o c e s s o ,  p r o d o t t o  o  s i s t e m a  e  l e  l o r o  c o n s e g u e n z e ,  s i  p r e s t a  
c o m e  u t i l i s s i m o  s t r u m e n t o  p e r  l ‟ a n a l i s i  d e i  p o s s i b i l i  c a s i  d i  c o r r u z i o n e  
e  a i  l o r o  e f f e t t i  s u i  p r o c e s s i  e  s u l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d e l l ‟ A t e n e o .  

P e r  t u t t e  l e  c o m b i n a z i o n i  m o d o  d i  r i s c h i o / e f f e t t o  s i  v a l u t a n o  t r e  
f a t t o r i :  

•  P  =  p r o b a b i l i t à  d i  a c c a d i m e n t o  
•  G  =  g r a v i t à  d e l l ‟ e f f e t t o  
•  R  =  p o s s i b i l i t à  d i  r i l e v a m e n t o  d a  p a r t e  d e i  c o n t r o l l i  

A d  o g n u n o  d e i  t r e  f a t t o r i  v i e n e  a s s e g n a t o  u n  p u n t e g g i o  d a  1  a  5 ,  i n  
c u i :  

p e r  l e  v o c i  " P "  e  " G " ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  c o n d i z i o n e  d i  m i n i m o  r i s c h i o  e  5  
q u e l l a  d i  m a s s i m o  r i s c h i o ;  

p e r  l a  v o c e  “ R ” ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  m a s s i m a  p o s s i b i l i t à  d i  r i l e v a m e n t o  e  
5  l a  m i n i m a .  

L ‟ a n a l i s i ,  s o p r a  d e s c r i t t a ,  p e r m e t t e  d i  i n d i v i d u a r e  l e  a t t i v i t à  p i ù  
c r i t i c h e  m e d i a n t e  l ‟ I n d i c e  d i  P r i o r i t à  d e l  R i s c h i o  d e n o m i n a t o  R P N ,  
c a l c o l a t o  c o m e  i l  p r o d o t t o  d e i  f a t t o r i  P ,  G ,  R :  R P N  =  P  x  G  x  N  

L a  c l a s s i f i c a  r i s u l t a n t e  p o r t e r à  a  d e f i n i r e  l e  p r i o r i t à  d ‟ i n t e r v e n t o  s u l l a  
b a s e  d e l l ‟ e n t i t à  d e l l ‟ i n d i c e  R P N .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 8 . 2 .  T r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o :  i l  m e t o d o  

S u l l a  b a s e  d e i  s i s t e m i  e  d e l l e  t e c n i c h e  d i  i d e n t i f i c a z i o n e  e d  a n a l i s i  d e l  

r i s c h i o  s o p r a  r i c h i a m a t i ,  c i a s c u n a  s t r u t t u r a  h a  i n d i v i d u a t o  i  p o s s i b i l i  

r i s c h i ,  i n s i t i  a n c h e  i n  u n a  s o l a  f a s e  d e i  p r o c e s s i  m a p p a t i ,  a s s e g n a n d o  

u n  v a l o r e  a l l e  d i m e n s i o n i  d e l  r i s c h i o  e  p r o g e t t a n d o  l e  m i s u r e  c o s ì  c o m e  

d i  s e g u i t o  r a p p r e s e n t a t o :  

 



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

6 4  

 
 

 

T e n u t o  c o n t o  d e l l ‟ i m p a t t o  o r g a n i z z a t i v o ,  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  e  l a  

p r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  s o n o  a v v e n u t e  c o n  i l  p i ù  a m p i o  

c o i n v o l g i m e n t o  d e i  s o g g e t t i  a  c u i  s p e t t a  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l l a  l o r o  

i m p l e m e n t a z i o n e .  L ‟ a t t e n z i o n e  a l l e  c a u s e  d e l l ‟ e v e n t o  c o r r u t t i v o  h a  

c o n s e n t i t o ,  p o i ,  d i  i n d i v i d u a r e  l e  m i g l i o r i  m o d a l i t à  p e r  p r e v e n i r l o  

c r e a n d o  i  p r e s u p p o s t i  p e r  l a  p r o g e t t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

p i ù  i d o n e e .  

 

S o n o  s t a t e ,  p e r  t a l i  f i n a l i t à ,  d e f i n i t e  e d  u t i l i z z a t e  d u e  t i p o l o g i e  d i  

s c h e d e :  

 

  S C H E D A  D I  M O N I T O R A G G I O  D E L L E  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  

E S I S T E N T I  

 

  S C H E D A  D E L L E  M I S U R E  U L T E R I O R I  

 

L a  S C H E D A  D I  M O N I T O R A G G I O  D E L L E  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  

E S I S T E N T I  c o n t i e n e  u n  r i n v i o  a g l i  s p e c i f i c i  r i s c h i  d e i  p r o c e s s i  e d  a l l e  

c o r r e l a t e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i ,  e  n e  i n d i v i d u a :  

 

  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o ;  

  t e m p i s t i c a ;  

  r e s p o n s a b i l e ;   

  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  d e l  m o n i t o r a g g i o  a t t u a t o .  

 

L a  c r e a z i o n e  d e l l a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  a u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i  n e l  2 0 1 6  h a  c o n s e n t i t o  a l  R P C T  d i  d o t a r s i  d i  u n  v a l i d o  

s t r u m e n t o  d i  c o n t r o l l o  e  d i  m o n i t o r a g g i o  s i s t e m a t i c o  d e l l ‟ e f f e t t i v a  

a t t u a z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e ,  c o s ì  c o m e  e s p l i c i t a t e  i n  s e n o  a l  P . I .  2 0 1 6 -
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2 0 1 9 ,  a t t r a v e r s o  m e c c a n i s m i  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  r e p o r t i n g  i n t e r n i  

d e s c r i t t i  n e i  p a r a g r a f i  s u c c e s s i v i .  

 
L A  S C H E D A  D E L L E  M I S U R E  U L T E R I O R I  c o n s e n t e ,  i n v e c e ,  d i  i d e n t i f i c a r e  

s p e c i f i c a t a m e n t e  g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  r i d u r r e  o  e l i m i n a r e  

i l  r i s c h i o  e s i s t e n t e  l a d d o v e  i l  “ v a l o r e ”  i n d i v i d u a t o  s u p e r a  l a  s o g l i a  

l i m i t e  r i c o n o s c i u t a  d a l  m e t o d o  a d o t t a t o  ( F . M . E . A . ) .  

 

T a l e  s c h e d a  d à  c o n t e z z a  d e l l a  p r o c e d u r a  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  s t e s s e   

m i s u r e ,  i n d i c a n d o  t a n t o  i  t e m p i  d i  a d o z i o n e  d e l l a  m i s u r a ,  q u a n t o  i l  

r e s p o n s a b i l e  e  l e  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  d e l l ‟ a t t u a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  

R P C T .  

 

T a l e  p r o c e s s o  d i  i d e n t i f i c a z i o n e ,  d a  p a r t e  d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  

p r e p o s t o ,  è  s t a t o  t e s o ,  d a  u n  l a t o  a l l a  c o m p l e t e z z a  e  a l  m a s s i m o  r i g o r e  

n e l l a  a n a l i s i ,  d a l l ‟ a l t r o  a  g a r a n t i r e  r e q u i s i t i  d i  s o s t e n i b i l i t à  e  

a t t u a b i l i t à  d e g l i  i n t e r v e n t i ,  v a l u t a n d o  p u n t u a l m e n t e :   

 

  e f f i c a c i a  n e l l a  m i t i g a z i o n e  d e l l e  c a u s e  d e l  r i s c h i o ;  
  s o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a  e  o r g a n i z z a t i v a ;  

  a d a t t a m e n t o  a l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  s p e c i f i c h e  d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e .   
 

I n  t a l  m o d o  è  s t a t o  p r o g r a m m a t o  u n  s i s t e m a  d i  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

a t t r a v e r s o  l ‟ a d o z i o n e  d i  m i s u r e  c o n c r e t e ,  s o s t e n i b i l i  e  v e r i f i c a b i l i  c h e ,  

u n a  v o l t a  a d o t t a t e ,  s o n o  a d e g u a t a m e n t e  m o n i t o r a t e  a t t r a v e r s o  i l  

s i s t e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5  e  d e l  2 0 1 6  l ‟ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  e  d e g l i  

s t r u m e n t i  q u i  d e s c r i t t i  h a  d a t o  o t t i m i  r i s u l t a t i ;  o l t r e  a  d a r e  c o r p o  a l  

c o m p l e s s o  s i s t e m a  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i ,   h a  c o n t r i b u i t o  a l  

m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  d e l l ‟ e f f i c a c i a  e d  e f f i c i e n z a  d e l l ‟ a z i o n e  

a m m i n i s t r a t i v a .  

 

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  h a  c r e a t o  e  p r o t e t t o  v a l o r e ,  f a v o r e n d o  i l  

m i g l i o r a m e n t o  d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  c r e s c i t a  c u l t u r a l e  d e l  p e r s o n a l e  

d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o  n e l l ‟ a t t i v i t à  q u i  d e s c r i t t a .   

 

T a l e  f i n a l i t à  e d u c a t i v a  è  v o l t a  n o n  s o l t a n t o  a  g a r a n t i r e  e f f i c i e n z a  e  

l e g a l i t à  a l l ‟ a g i r e  p u b b l i c o ,  m a  c o n s e n t e  a n c h e  d i  f a v o r i r e  u n  r i s v e g l i o  

e t i c o  n e l l e  c o s c i e n z e  d e i  p u b b l i c i  d i p e n d e n t i ,  u n i t o  a  q u e l l ‟ o n o r e  p e r  i l  

“ s e r v i z i o ”  r e s o ,  c o s ì  c o m e  c o s t i t u z i o n a l m e n t e  s a n c i t o .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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3 . 8 . 3 .  A t t i v i t à d i  A u d i t  

 

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  s e c o n d o  i  p r i n c i p i  d i  r i s k  m a n a g e m e n t ,  p i ù  

v o l t e  c i t a t i  e  s o t t o  r i c h i a m a t i  i n  u n  g r a f i c o ,  n o n  p u ò  p r e s c i n d e r e  d a  

u n ‟ e f f i c a c e  e d  e f f i c i e n t e  a z i o n e  d i  m o n i t o r a g g i o  p e r  l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e i  r i s c h i .  T a l e  a t t i v i t à  c o n s e n t e  a l  R P C T  d i  

c o n t r o l l a r e  l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e g l i  a d e m p i m e n t i  p r e v i s t i ,  v a l u t a n d o  

s e  e  q u a l i  i n t e r v e n t i  c o r r e t t i v i  a d o t t a r e .  

 
F o n t e :  I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 0 9  « G e s t i o n e  d e l  r i s c h i o »  

 

 

E ‟  e m e r s a ,  p e r t a n t o ,   l a  n e c e s s i t à  d i  s t r u t t u r a r e  i n  m o d o  o r g a n i c o  u n  

S i s t e m a  d i  A u d i t  d e i  p r o c e s s i  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  i n t e r n o  

a l l ‟ A t e n e o .  

 

N e l  p r i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 6 ,  s i  è  a f f i d a t o ,  q u i n d i ,  i l  p r e s i d i o  d e l  

s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  i n t e r n o  a d  u n  o r g a n o  t e r z o ,  q u a l e  u n a  

" C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  a u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i " ,  

a r t i c o l a t a  i n  d u e  s o t t o c o m m i s s i o n i  e  n o m i n a t a  d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e .  

 

D e t t a  C o m m i s s i o n e  h a  f a t t o  p r o p r i  i  r i s u l t a t i  e  i  m e t o d i  d i  g e s t i o n e  d e l  

r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e ,  c o s ì  c o m e  e s p l i c i t a t i  n e l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 -
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1 8 ,  e  h a  a v v i a t o  u n  m o n i t o r a g g i o  s u l l a  e f f i c a c e  e  c o r r e t t a  g e s t i o n e  

d e l l e  a z i o n i  d i  r i s p o s t a  a i  r i s c h i  a t t i v a t e  i n  b a s e  a l l e  p r i o r i t à  e m e r s e .  

 

L a  S o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  “ C o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e ”  h a  e l a b o r a t o  p r o p r i e  m o d a l i t à  o p e r a t i v e  r e d i g e n d o   

u n a  “ P r o c e d u r a  d i  A u d i t ” ,  c o n d i v i s a   c o n  i l  R P C T  e  l ‟ U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  d i  G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g ,  e d  u n  p r o g r a m m a  

a n n u a l e .  

 

P e r  o g n i  c o n t r o l l o  s v o l t o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5 ,  l a  s t e s s a  h a  p r o d o t t o  

R e p o r t / R i l i e v i / P i a n o  d e l l ‟ A u d i t  g a r a n t e n d o  u n a  p u n t u a l e  

r e n d i c o n t a z i o n e  d e i  r i s u l t a t i  a l  R P C T .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 8 . 4 .  I  R i s u l t a t i  

R E S O C O N T O  D E L L E  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  E S I S T E N T I  E D  

U L T E R I O R I  P U B B L I C A T E  N E L  P . I .  2 0 1 6  - 2 0 1 8  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5  s i  è  a v v i a t a  l ‟ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  p r e s s o  l e  

s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  e  n e l  P I  2 0 1 6 - 2 0 1 7  s o n o  s t a t i  p u b b l i c a t i  i  p r i m i  

r i s u l t a t i  –  a  c u i  s i  r i n v i a  -  r i g u a r d a n t i :  

 

  C e n t r o  A t t r a z i o n e  R i s o r s e  E s t e r n e  e  C r e a z i o n e  d ‟ I m p r e s a  

( C . A . R . E . C . I . ) ;  

 

  D i p a r t i m e n t o  d i  V e t e r i n a r i a  ( D i p a r t i m e n t o  c . d .  “ t i p o ” ) ;  

 

  D i p a r t i m e n t o  A t t i v i t à  N e g o z i a l e ,  P a t r i m o n i o  e  S e r v i z i  G e n e r a l i  

( U n i t à  A f f i d a m e n t o  d i  B e n i  e  S e r v i z i )  o r a  A t t i v i t à  N e g o z i a l e  e  

S e r v i z i  G e n e r a l i .  

 

S o n o  s t a t i ,  p e r  t a l i  C e n t r i / D i p a r t i m e n t i ,  d e t t a g l i a t i  r i s c h i  e  m i s u r e  

e s i s t e n t i  e  p r o g e t t a t e  m i s u r e  u l t e r i o r i  ( c o n  R P N  s u p e r i o r e  a  2 0 )  

d i v e n u t e  o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e  p e r  l ‟ a n n o  2 0 1 6 .  

 

P e r  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  p u b b l i c a t e  s i  r i n v i a  a i  

r i s u l t a t i  d e l l a  C o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  c o s ì  c o m e  d e s c r i t t i  n e l  p a r a g r a f o  

3 . 1 0 .  

 

P e r  q u a n t o  a t t i e n e  a l l e  m i s u r e  u l t e r i o r i ,  e s s e n d o  i l  r e s o c o n t o  f i n a l e  

d e g l i  o b i e t t i v i  d e l l a  P e r f o r m a n c e  p r e v i s t o  a  f e b b r a i o  2 0 1 7 ,  i n  t a l e  s e d e  
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s i  p o t r à  d a r  c o n t o  s o l o  d i  u n  r e s o c o n t o  p a r z i a l e  c o s ì  c o m e  o f f e r t o  d a l l a  

P i a t t a f o r m a  c o n  l a  q u a l e  v i e n e  g e s t i t a  l a  p e r f o r m a n c e .  

L a  t a b e l l a ,  r i p o r t a t a  n e l l ‟ a l l e g a t o  n . 1  “ R e s o c o n t o  M i s u r e  U l t e r i o r i  

2 0 1 6 ” ,  r i p r e n d e  s t r u t t u r a ,  r i s c h i  e  m i s u r e  d a  a d o t t a r e  e  d à  c o n t e z z a  d i  

q u e s t o  p r i m o  r e s o c o n t o  p a r z i a l e .  

 

D e l  r e s o c o n t o  t o t a l e  s i  d a r à  c o n t o  n e l l a  r e l a z i o n e  f i n a l e  d e l l a  

P e r f o r m a n c e  A n n o  2 0 1 6 ,  a p p r o v a t a  d a g l i  o r g a n i  d e p u t a t i  e   

a d e g u a t a m e n t e  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  d i  A t e n e o .  

 

 

 

I  R I S U L T A T I  D E L L ’ A T T I V I T À  D I  M A P P A T U R A  E D  A N A L I S I  D E L  

R I S C H I O  S V O L T A  N E L  2 0 1 6  

 

D u r a n t e  i l  2 0 1 6 ,  s u l l a  b a s e  d e l  c r o n o p r o g r a m m a ,  c o l  q u a l e  n e l  P I  2 0 1 6 -

1 7  è  s t a t a  p i a n i f i c a t a  l ‟ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  e d  a n a l i s i  p e r  g l i  a n n i  

2 0 1 6  e  2 0 1 7 ,  s o n o  s t a t i  d e f i n i t i  r i s c h i  e  r e l a t i v e  m i s u r e  p e r  l e  s t r u t t u r e  

d i  s e g u i t o  e l e n c a t e .   

 

A M M I N I S T R A Z I O N E  

 

D .  A .  A t t i v i t à  N e g o z i a l e  e  S e r v i z i  G e n e r a l i  

U n i t à  S p e c i a l e  d e i  S e r v i z i  T e c n i c i  

 

D .  A .  O r g a n i z z a z i o n e  e  G e s t i o n e  d e l l e  R i s o r s e  U m a n e  

 

D i r e z i o n e  G e n e r a l e  

 

C E N T R I  

 

C . O . P .  C e n t r o  O r i e n t a m e n t o  e  P l a c e m e n t  d i  A t e n e o  

 

C e n t r o  I n f o r m a t i c o  d e l l ' A t e n e o  d i  M e s s i n a  ' A .  V i l l a r i '  ( C I A M )  

 

S . B . A .  S i s t e m a  B i b l i o t e c a r i o  d i  A t e n e o  

 

 

I l  d e t t a g l i o  d i  t a l i  m i s u r e  è  r i p o r t a t o  i n  a l l e g a t o  a l  p r e s e n t e  P I :  

 

A l l .  n .  2  ( M o n i t o r a g g i o  M i s u r e  d i  P r e v e n z i o n e  E s i s t e n t i ;  

A l l .  n .  3  ( M i s u r e  d i  P r e v e n z i o n e  U l t e r i o r i ) .  

 

http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100011/100002
http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/organizzazione/_struttura/100165
http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100004/100002
http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100152/100002
http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100316/70014
http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/900012/70014
http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/900013/70014
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D a l l ‟ a t t i v i t à  d i  a n a l i s i  s i n  q u i  c o n d o t t a ,  p e r  l ‟ a r e a  d i  r i s c h i o  d e i  

“ c o n t r a t t i  p u b b l i c i ”  ( c h e  c o m p r e n d e  “ a f f i d a m e n t o  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e ”  e  l e  f a s i  s u c c e s s i v e  d i  e s e c u z i o n e  d e l  c o n t r a t t o ) ,  r i s u l t a  

a u s p i c a b i l e  u n  p r o c e s s o  d i  s t a n d a r d i z z a z i o n e ,  a l l a  l u c e  d e l l a  r e c e n t e  

n o r m a t i v a  ( D . L g s  n .  5 0 / 1 6 )  e d  i n  l i n e a  c o n  i  r i s u l t a t i  ( r i s c h i  e  m i s u r e  

d i  p r e v e n z i o n e )  e m e r s i  p r e s s o  i  D i p a r t i m e n t i  U n i v e r s i t a r i ,  i l  

D i p a r t i m e n t o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i  e  i l  C . A . R . E . C . I .  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 7  l ‟ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  e d  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  

c o i n v o l g e r à  l e  s t r u t t u r e  c o m e  d a  t a b e l l a  d i  s e g u i t o  r i p o r t a t a :  

 

  

ANNO 2017 

STRUTTURE INTERESSATE 
1° 

SEMESTRE 
2° 

SEMESTRE 

DIPARTIMENTI 
AMMINISTRATIVI, 
UNITA' SPECIALI E 
CENTRI AUTONOMI 

DIPARTIMENTO SERVIZI DIDATTICI RICERCA 
E ALTA FORMAZIONE 

    

DIPARTIMENTO ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE RISORSE FINANZIARIE 

    

C.L.A.M. CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO 

    

RETTORATO 

    

UNITA' SPECIALE RICERCA SCIENTIFICA E 
INTERNAZIONALIZZAZIONE 

    

 

 

 

D I P A R T I M E N T I  U N I V E R S I T A R I  

 

P e r  l ‟ a t t i v i t à  d i  r i l e v a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o r r u z i o n e  e  p e r  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  

d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  n e i  D i p a r t i m e n t i  U n i v e r s i t a r i  l a  s t r a t e g i a  

a d o t t a t a ,  a  p a r t i r e  d a  A p r i l e  2 0 1 5 ,  p u ò  e s s e r e  c o s ì  s e m p l i f i c a t a :  

 

•  F A S E  1 :  S C E L T A  D I  U N  D I P A R T I M E N T O  “ T I P O ”  P E R  L A  M A P P A T U R A  

D E I  P R O C E S S I   

 

•  F A S E  2 :   E L A B O R A Z I O N E  D I  U N A  “ P R O M P T  L I S T ”   

 

•  F A S E  3 :  V E R I F I C A  E  A G G I O R N A M E N T O  D E I  P R O C E S S I  M A P P A T I  I N  

A L T R I  D I P A R T I M E N T I  D E L L ‟ A T E N E O   
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L o  s t r u m e n t o  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  q u a l e  e l e n c o  d e t t a g l i a t o  d i  e v e n t i  

r i s c h i o s i  s t a n d a r d  p e r  o g n i  s i n g o l a  f a s e  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  

i n t e r n i  a i  D i p a r t i m e n t i ,  è  n a t o  d a l l ‟ a t t e n t a  e  p u n t u a l e  a t t i v i t à  s v o l t a  

p e r  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  ( a t t r a v e r s o  b r a i n s t o r m i n g ,  a n a l i s i  d e i  

f l u s s i  d i  p r o c e s s o  e  t a v o l i  d i  c o n f r o n t o  c o n  i  g r u p p i  d i  l a v o r o )  c o n d o t t a  

a l l ‟ i n t e r n o  d e l  D i p a r t i m e n t o  “ t i p o ”  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e .  

 

L a  t e c n i c a  u t i l i z z a t a  d e l l a  p r o m p t  l i s t  h a ,  q u i n d i ,  s e m p l i f i c a t o  i l  

p r o c e s s o  d i  i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

p r e s s o  i  D i p a r t i m e n t i ,  s u c c e s s i v a m e n t e  m a p p a t i ,  d i  E c o n o m i a ,  

G i u r i s p r u d e n z a  e  C i v i l t à  A n t i c h e  e  M o d e r n e ,  f a c i l i t a n d o  l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  

d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e d  u l t e r i o r i .  

 

P a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  è  s t a t a ,  p o i ,  p o s t a  a i  p r o c e s s i  d i  c h i a m a t a  d e i  

d o c e n t i / r i c e r c a t o r i .  T a l i  p r o c e s s i  s o n o  s t a t i  s t r a l c i a t i  d a l l a  p r o m p t  l i s t  

e d  o g g e t t o  d i  a n a l i s i  i n  t a v o l i  d i  l a v o r o ,  a n c o r a  i n  c o r s o ,  c o n  i  

D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o .  

 

I  r i s u l t a t i  o t t e n u t i ,  n e l  c o m p l e s s o ,  d a  q u e s t a  a t t i v i t à  d i  a n a l i s i  d e i  

p r o c e s s i ,  c o n d o t t a  p r e s s o  i  q u a t t r o  D i p a r t i m e n t i  c i t a t i ,  s o n o  s t a t i  

s u c c e s s i v a m e n t e  c o m p a r a t i  e  m e s s i  a  s i s t e m a  a l  f i n e  d i  a v v i a r e  u n  

p r o c e s s o  d i  s t a n d a r d i z z a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  r e l a t i v e  

a i  r i s c h i  c o m u n i .  

 

L a  c o n d i v i s i o n e  d e l  l a v o r o  s v o l t o  e  d e i  r i s u l t a t i  r a g g i u n t i  c o n  i l  R P C T  e  

c o n  g l i  O r g a n i  d i  G o v e r n o  c o n s e n t i r à  d i  e l a b o r a r e ,  n e l  2 0 1 7 ,  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  s t a n d a r d  l a s c i a n d o  s p a z i o  a  e v e n t u a l i  p r o f i l i  d i  r i s c h i  

c a r a t t e r i z z a n t i  c o n t e s t i  o p e r a t i v i  p e c u l i a r i .  

 

N e l  P I  v i e n e ,  a d  o g g i ,  p e r t a n t o ,  p u b b l i c a t o  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  m i s u r e  

e s i s t e n t i  n e i  t r e  D i p a r t i m e n t i  m a p p a t i  n e l  2 0 1 6 .  P e r  q u a n t o  c o n c e r n e  l e  

m i s u r e  u l t e r i o r i ,  p e r  i  r i s c h i  s o p r a  s o g l i a ,  s i  a t t e n d e  d i  c o m p l e t a r e  

l ‟ a n a l i s i  n e i  D i p a r t i m e n t i  r e s t a n t i ,  i n  m o d o  d a  c o n s e n t i r e  u n  q u a d r o  

d ‟ i n s i e m e  c o e r e n t e  e  c o n d i v i s o .  

 

S i  v e d a ,  a  t a l  p r o p o s i t o  l ‟ a l l e g a t o  n .  4 “ M o n i t o r a g g i o  M i s u r e  d i  

P r e v e n z i o n e  E s i s t e n t i  -  D i p .  U n i v e r s i t a r i ”  a l  p r e s e n t e  P i a n o .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

 

3 . 9 .  U l t e r i o r i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  
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3 . 9 . 1 .  R o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e .  

N e l l ‟ a m b i t o  d e l  P N A  l a  r o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  è  c o n s i d e r a t a  q u a l e  

m i s u r a  o r g a n i z z a t i v a  g e n e r a l e  a  c a r a t t e r e  p r e v e n t i v o  f i n a l i z z a t a  a  

l i m i t a r e  i l  c o n s o l i d a r s i  d i  r e l a z i o n i  c h e  p o s s a n o  a l i m e n t a r e  d i n a m i c h e  

i m p r o p r i e  n e l l a  g e s t i o n e  a m m i n i s t r a t i v a ,  c o n s e g u e n t i  a l l a  p e r m a n e n z a  

n e l  t e m p o  d i  d e t e r m i n a t i  d i p e n d e n t i  n e l  m e d e s i m o  r u o l o  o  f u n z i o n e .  

L ‟ a l t e r n a n z a  r i d u c e  i l  r i s c h i o  c h e  u n  d i p e n d e n t e  p u b b l i c o ,  o c c u p a n d o s i  

p e r  l u n g o  t e m p o  d e l l o  s t e s s o  t i p o  d i  a t t i v i t à ,  s e r v i z i ,  p r o c e d i m e n t i  e  

i n s t a u r a n d o  r e l a z i o n i  s e m p r e  c o n  g l i  s t e s s i  u t e n t i ,  p o s s a  e s s e r e  

s o t t o p o s t o  a  p r e s s i o n i  e s t e r n e  o  p o s s a  i n s t a u r a r e  r a p p o r t i  

p o t e n z i a l m e n t e  i n  g r a d o  d i  a t t i v a r e  d i n a m i c h e  i n a d e g u a t e .   

S e c o n d o  i l  P . N . A .  2 0 1 6  l a  r o t a z i o n e  v a  v i s t a  p r i o r i t a r i a m e n t e  c o m e  

s t r u m e n t o  o r d i n a r i o  d i  o r g a n i z z a z i o n e  e  u t i l i z z o  o t t i m a l e  d e l l e  r i s o r s e  

u m a n e  d a  n o n  a s s u m e r e  i n  v i a  e m e r g e n z i a l e  o  c o n  v a l e n z a  p u n i t i v a  e ,  

c o m e  t a l e ,  v a  a c c o m p a g n a t a  e  s o s t e n u t a  a n c h e  d a  p e r c o r s i  d i  

f o r m a z i o n e  c h e  c o n s e n t a n o  u n a  r i q u a l i f i c a z i o n e  p r o f e s s i o n a l e .  

 

L a  r o t a z i o n e  s i  d i s t i n g u e  i n  o r d i n a r i a  e  s t r a o r d i n a r i a .  

R o t a z i o n e  s t r a o r d i n a r i a :  r o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n e i  c a s i  d i  a v v i o  d i  

p r o c e d i m e n t i  p e n a l i  o  d i s c i p l i n a r i  p e r  c o n d o t t e  d i  n a t u r a  c o r r u t t i v a .  D a  

a t t u a r e  o b b l i g a t o r i a m e n t e .  

R o t a z i o n e  o r d i n a r i a :  d a  a t t u a r e  d o p o  a v e r  v a l u t a t o  l i m i t i  s o g g e t t i v i  e  

o g g e t t i v i .   

L i m i t i  s o g g e t t i v i .  L a  m i s u r a  d e v e  e s s e r e  i m p i e g a t a  c o r r e t t a m e n t e  i n  u n  

q u a d r o  d i  e l e v a z i o n e  d e l l e  c a p a c i t à  p r o f e s s i o n a l i  c o m p l e s s i v e  

d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  s e n z a  d e t e r m i n a r e  i n e f f i c i e n z e  e  

m a l f u n z i o n a m e n t i .  P e r t a n t o ,  o c c o r r e  t u t e l a r e  i  d i p e n d e n t i  c o n  

r i f e r i m e n t o  a g l i  a s p e t t i :  p e r s o n a l i  ( d i r i t t o  a l l a  s e d e  p e r  c u r e  

p a r e n t a l i ) ;  s i n d a c a l i ;  d i  f o r m a z i o n e  e  q u a l i f i c a z i o n e  p r o f e s s i o n a l e .  

P e r t a n t o  i l  P N A  2 0 1 6  c o n s i g l i a  d i  e f f e t t u a r e  “ p r e v e n t i v a  i n f o r m a t i v a  d a  

i n d i r i z z a r s i  a l l ‟ O r g a n i z z a z i o n e  s i n d a c a l e  c o n  l o  s c o p o  d i  c o n s e n t i r e  a  

q u e s t ‟ u l t i m a  d i  f o r m u l a r e  i n  t e m p i  b r e v i  o s s e r v a z i o n i  e  p r o p o s t e  i n  

r a g i o n e  d e i  s i n g o l i  c a s i ” .  
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L i m i t i  o g g e t t i v i .  L a  r o t a z i o n e  n o n  p u ò  i m p l i c a r e  i l  c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  a  s o g g e t t i  p r i v i  d e l l e  c o m p e t e n z e  n e c e s s a r i e  p e r  a s s i c u r a r e  l a  

c o n t i n u i t à  d e l l ‟ a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a .  L e  q u a l i f i c h e  p r o f e s s i o n a l i  

p o s s o n o  e s s e r e  f u n g i b i l i  o  i n f u n g i b i l i  ( p e r  e s .  p e r  p a r t i c o l a r i  q u a l i f i c h e  

p r o f e s s i o n a l i ) .  L a  r o t a z i o n e  p u ò  e s s e r e  p r e v i s t a  p e r  l e  q u a l i f i c h e  

f u n g i b i l i  e  i n  q u e s t o  c a s o  i l  l i m i t e  è  c o s t i t u i t o  d a l l e  a t t i t u d i n i  e  

c a p a c i t à  p r o f e s s i o n a l i  d e l  s i n g o l o .  

 

R o t a z i o n e  d e l l a  d i r i g e n z a .   

S i  p r e m e t t e  c h e  n e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  c o m e  i n  t u t t i  g l i  A t e n e i ,  p e r  

d i s p o s i z i o n e  d i  l e g g e ,  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  h a  u n  i n c a r i c o  a  t e m p o  

d e t e r m i n a t o ,  c h e  l o  S t a t u t o  s t a b i l i s c e  d e l l a  d u r a t a  d i  t r e  a n n i .  

A n c h e  i  t r e  D i r i g e n t i  i n  s e r v i z i o  a  t e m p o  i n d e t e r m i n a t o ,  a s s u n t i  i n  

s e g u i t o  a  p u b b l i c i  c o n c o r s i ,  s o n o  d i  r e c e n t e  n o m i n a ,  e  n o n  h a n n o  

s u p e r a t o  i  c i n q u e  a n n i  d i  p e r m a n e n z a  n e l l ‟ i n c a r i c o .  

I n  g e n e r a l e ,  u n a  d e c i s a  i n f l u e n z a  s u l l a  r o t a z i o n e  d e l l a  d i r i g e n z a  a v r à  

l ‟ e f f e t t i v a  a d o z i o n e  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  d i  a t t u a z i o n e  d i  q u a n t o  

d i s p o s t o  d a l l ‟ a r t .  1 1  d e l l a  l .  1 2 4 / 2 0 1 5 ,  c h e  p r e v e d e  l a  c o s t i t u z i o n e  d i  

r u o l i  u n i c i  p e r  l a  d i r i g e n z a  e  s o p r a t t u t t o  m o d a l i t à  d i  a f f i d a m e n t o  d e g l i  

i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i  a t t r a v e r s o  u n  “ i n t e r p e l l o ”  a l  q u a l e  p o s s o n o  

r i s p o n d e r e  t u t t i  i  d i r i g e n t i  a p p a r t e n e n t i  a i  r u o l i .  T u t t o  q u e s t o ,  i n  

p r o s p e t t i v a ,  p o t r à  f a v o r i r e  l a  r o t a z i o n e  d e i  d i r i g e n t i  f i n o  a  r e n d e r e  

p r o b a b i l m e n t e  i n i n f l u e n t e  l ‟ e l e m e n t o  d e l l a  l i m i t a t a  d i s p o n i b i l i t à  d i  

d i r i g e n t i  n e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  d i  p i c c o l e  e  m e d i e  d i m e n s i o n i ,  p o t e n d o  

q u e s t e  c o n t a r e  s u  u n  m e r c a t o  d e l l e  p r o f e s s i o n a l i t à  d i r i g e n z i a l i  r e s o  p i ù  

a m p i o .  

 

P e r  l a  r o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n o n  D i r i g e n t e  q u e s t o  A t e n e o ,  d a l  1 6  

m a r z o  2 0 1 5 ,  h a  a t t u a t o  l a  r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l l e  s t r u t t u r e ,  a r t i c o l a n d o  

l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  i n  " D i p a r t i m e n t i  A m m i n i s t r a t i v i " ,  " U n i t à  

O r g a n i z z a t i v e " ,  " U n i t à  O p e r a t i v e " ,  " U n i t à  s p e c i a l i " ,  " S e g r e t e r i e  

g e n e r a l i " ,  " S e g r e t e r i e  t e c n i c h e " ,  " S e g r e t e r i e "  e  " U n i t à  d i  S t a f f " .  A d  u n  

a n n o  d a l l ' e n t r a t a  i n  v i g o r e  è  s t a t o  v e r i f i c a t o  l ' i m p a t t o  d e l  n u o v o  

a s s e t t o  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l a  f u n z i o n a l i t à ,  a l l ' e f f i c i e n z a  e  a l l a  q u a l i t à  
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d e i  s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i .  P e r t a n t o ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  1  m a r z o  2 0 1 6  s o n o  s t a t e  a p p r o v a t e  l e  m o d i f i c h e  

d e l l ' a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  e  i l  n u o v o  

" o r g a n i g r a m m a  d e l l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  d e l l ' A t e n e o  2 0 1 6 "  c h e  

s o s t i t u i s c e  i l  p r e c e d e n t e .   

L a  r i o r g a n i z z a z i o n e  h a  c o m p o r t a t o  l a  r e d i s t r i b u z i o n e  f u n z i o n a l e  d e l l e  

r e s p o n s a b i l i t à  s e c o n d o  p r i n c i p i  d i  e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a  e  t r a s p a r e n z a ,  

t r a m i t e  l a  r i d u z i o n e  d e l  n u m e r o  d e l l e  s t r u t t u r e  e  l a  c o m p r e s s i o n e  d e l l a  

p i r a m i d e  g e r a r c h i c a  e d  h a  d e t e r m i n a t o  l a  r o t a z i o n e  d i  p a r e c c h i e  u n i t à  

d i  p e r s o n a l e ,  a n c h e  n e i  s e t t o r i  a  r i s c h i o .  

 

C i ò  p r e m e s s o ,  c o n s i d e r a t a  l a  n e c e s s i t à  d i  p r o g r a m m a r e ,  p e r  i l  

f u t u r o , u l t e r i o r i  m i s u r e  d i  r o t a z i o n e ,  i n  c o e r e n z a  c o n  i n  P N A  s i  f i s s a n o  i  

s e g u e n t i  c r i t e r i :  

  i n d i v i d u a z i o n e  d e g l i  u f f i c i  d a  s o t t o p o r r e  a  r o t a z i o n e ,  t e n e n d o  

c o n t o  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  ( r e c l u t a m e n t o  p e r s o n a l e ;  a f f i d a m e n t o  

d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  f o r n i t u r e ;  p r o v v e d i m e n t i  a m p l i a t i v i  d e l l a  s f e r a  

g i u r i d i c a  d e i  d e s t i n a t a r i ) ;  

  p e r i o d i c i t à  d e l l a  r o t a z i o n e  e  s u a  p r o g r a m m a z i o n e  p l u r i e n n a l e ;   

  r o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  i n  s e r v i z i o  d a  m a g g i o r  t e m p o  n e l l ‟ u f f i c i o ;  

  i n f o r m a t i v a  a l l e  o r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i ;  

  g r a d u a l i t à  d e l l a  r o t a z i o n e ;  

  m o n i t o r a g g i o  r i g u a r d o  a l l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  r o t a z i o n e  

p r e v i s t e  e  a l  l o r o  c o o r d i n a m e n t o  c o n  l e  m i s u r e  d i  f o r m a z i o n e ;  

  a p p l i c a z i o n e  d i  m i s u r e  a l t e r n a t i v e  a l l a  r o t a z i o n e ,  i n  c a s o  d i  

i m p o s s i b i l i t à  a d  e f f e t t u a r e  l a  r o t a z i o n e ,  p e r  m o t i v i  o g g e t t i v i  o  

s o g g e t t i v i .  

L e  m i s u r e  a l t e r n a t i v e  s o n o :   

  a r t i c o l a z i o n e  d e l l e  c o m p e t e n z e  ( c . d .  “ s e g r e g a z i o n e  d e l l e  

f u n z i o n i ” )  c o n  c u i  s o n o  a t t r i b u i t i  a  s o g g e t t i  d i v e r s i  i  c o m p i t i  

r e l a t i v i  a :  a )  s v o l g i m e n t o  d i  i s t r u t t o r i e  e  a c c e r t a m e n t i ;  b )  

a d o z i o n e  d i  d e c i s i o n i ;  c )  a t t u a z i o n e  d e l l e  d e c i s i o n i  p r e s e ;  d )  

e f f e t t u a z i o n e  d e l l e  v e r i f i c h e ,  i n  m o d o  d a  i n c r e m e n t a r e  i  c o n t r o l l i  

r e c i p r o c i ;   
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  t r a s p a r e n z a  i n t e r n a  e  c o n d i v i s i o n e  d e l l e  f a s i  p r o c e d i m e n t a l i ,  

p r e v e d e n d o  d i  a f f i a n c a r e  a l  f u n z i o n a r i o  i s t r u t t o r e  u n  a l t r o  

f u n z i o n a r i o .  

 

P e r t a n t o ,  p e r  l ‟ a n n o  2 0 1 7  s i  p r e v e d e  d i  e f f e t t u a r e u n a  r i c o g n i z i o n e  p e r  

i n d i v i d u a r e ,  n e i  s e t t o r i  a  r i s c h i o ,  l e  u n i t à  d i  p e r s o n a l e  d a  s o t t o p o r r e  a  

r o t a z i o n e  r e d i g e n d o  d e g l i  e l e n c h i  d e i  d i p e n d e n t i  c h e  s v o l g o n o  l a  s t e s s a  

a t t i v i t à  d a  p i ù  d i  s e t t e  a n n i .  

S u c c e s s i v a m e n t e ,  s i  p o t r a n n o  p r o g r a m m a r e  o p p o r t u n i  i n t e r v e n t i  

p l u r i e n n a l i  d i r o t a z i o n e ,  f o r m a z i o n e ,  a f f i a n c a m e n t o ,  o  a l t r e   m i s u r e  

a l t e r n a t i v e ,  a l  f i n e  d i  i n s e r i r e  l a  p r e d e t t a  p r o g r a m m a z i o n e  n e l  P i a n o  

2 0 1 8 ,  p r e v i a  i n f o r m a t i v a  d e l l e  o r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 2 .  O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o .  

 

 P r o s e g u e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d i  d o c u m e n t i ,  d a t i ,  d i c h i a r a z i o n i  e  

i n f o r m a z i o n i ,  a i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  1 4  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  

d e i  c o m p o n e n t i  d e g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o ,  i n d i v i d u a t i  n e l  

R e t t o r e ,  P r o r e t t o r e  V i c a r i o ,  C o o r d i n a t o r e  d e l  C o l l e g i o  d e i  P r o r e t t o r i ,   

c o m p o n e n t i  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  ( c h e  s v o l g e  f u n z i o n i  d i  

i n d i r i z z o  s t r a t e g i c o ,  d i  a p p r o v a z i o n e  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  f i n a n z i a r i a  

a n n u a l e  e  t r i e n n a l e  e  d e l  p e r s o n a l e ,  n o n c h é  d i  v i g i l a n z a  s u l l a  

s o s t e n i b i l i t à  f i n a n z i a r i a  d e l l e  a t t i v i t à ) ,  d e i  c o m p o n e n t i  d e l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o ,  d e i  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  d e i  D i r i g e n t i  e  d e i  

P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  d e l l ‟ A t e n e o ,  i n  a p p l i c a z i o n e  

d e l l ‟ i n t e r p r e t a z i o n e  d e l l a  d e l i b e r a  n . 1 4 4 / 2 0 1 4  d e l  7  o t t o b r e  2 0 1 4  

d e l l ‟ A N A C .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 3 .  I n c o n f e r i b i l i t à  e  i n c o m p a t i b i l i t à  d i  i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i .  

 

A i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  2 0  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 9 / 2 0 1 3 ,  v e n g o n o  

p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  l e  d i c h i a r a z i o n i  d e i  D i r i g e n t i ,  
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D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  e  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i ,  d i  i n s u s s i s t e n z a  d i  

c a u s e  d i  i n c o n f e r i b i l i t à  e  d i  i n c o m p a t i b i l i t à ,  r e s e  a l l ‟ a t t o  d e l  

c o n f e r i m e n t o  d e l l ‟ i n c a r i c o  n o n c h é ,  r e l a t i v a m e n t e  a l l e  c a u s e  d i  

i n c o m p a t i b i l i t à ,  p e r i o d i c a m e n t e  n e l  c o r s o  d e l  r a p p o r t o .   

P e r  l ‟ a n n o  2 0 1 7  s i  p r e v e d e  d i  p o t e n z i a r e  i  c o n t r o l l i  s u l l e  c a u s e  d i  

i n c o n f e r i b i l i t à  e  d e l l e  i n c o m p a t i b i l i t à  d e g l i  i n c a r i c h i  a m m i n i s t r a t i v i  

s e g u e n d o  i l  m e t o d o  s u g g e r i t o  d a l l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ‟ A N A C  ( i n  

c o n s u l t a z i o n e )  a v e n t i  a d  o g g e t t o  i l  p r o c e d i m e n t o  d i  a c c e r t a m e n t o  d e l l e  

s i t u a z i o n i  d i  i n c o n f e r i b i l i t à  e  i n c o m p a t i b i l i t à  d e g l i  i n c a r i c h i  

a m m i n i s t r a t i v i  d a  p a r t e  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e .  

L e  p r e d e t t e  l i n e e  g u i d a  i n f a t t i  s t a b i l i s c o n o  c h e :  

 “ S i  r i t i e n e ,  p e r t a n t o ,  n e c e s s a r i o  i n d i c a r e  a l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  d i  

a c c e t t a r e  s o l o  d i c h i a r a z i o n i  c h e  c o n t e n g a n o  l ‟ e l e n c a z i o n e  d i  t u t t i  g l i  

i n c a r i c h i  r i c o p e r t i  d a l  s o g g e t t o  c h e  s i  v u o l e  n o m i n a r e ,  n o n c h é  d e l l e  

e v e n t u a l i  c o n d a n n e  d a  q u e s t o  s u b i t e  p e r  i  r e a t i  c o m m e s s i  c o n t r o  l a  

p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e .  

A  q u e l  p u n t o  s a r à  o n e r e  d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  c o n f e r e n t e ,  s u l l a  b a s e  

d e l l a  f e d e l e  e l e n c a z i o n e  d e g l i  i n c a r i c h i  r i c o p e r t i ,  e f f e t t u a r e  l e  

n e c e s s a r i e  v e r i f i c h e  c i r c a  l a  s u s s i s t e n z a  d i  u n a  c a u s a  d i  i n c o n f e r i b i l i t à  

o  d i  i n c o m p a t i b i l i t à .  I n  q u e s t o  m o d o  r i s u l t e r à  m e n o  c o m p l i c a t o  

a c c e r t a r e  l ‟ e l e m e n t o  p s i c o l o g i c o  d e l  d o l o  o  d e l l a  c o l p a  l i e v e  i n  c a p o  

a l l ‟ o r g a n o  c o n f e r e n t e ,  c h i a m a t o  a d  a c c e r t a r e  s e ,  i n  b a s e  a g l i  i n c a r i c h i  

r i p o r t a t i  n e l l ‟ e l e n c o  p r o d o t t o ,  q u e l l o  c h e  s i  v u o l e  a f f i d a r e  s i a  o  m e n o  

i n c o n f e r i b i l e  o  s i a  c o n  q u e l l i  i n c o m p a t i b i l e .  N e  c o n s e g u e  c h e  a n c h e  i l  

c o m p i t o  d e l  R P C  n e l l ‟ a m b i t o  d e l  p r o c e d i m e n t o  s a n z i o n a t o r i o  s a r à  p i ù  

a g e v o l e ,  p o t e n d o s i ,  a d  e s e m p i o ,  c o n c l u d e r e  p e r  l a  r e s p o n s a b i l i t à  

d e l l ‟ o r g a n o  c o n f e r e n t e  o g n i  v o l t a  c h e  l ‟ i n c a r i c o  d i c h i a r a t o  n u l l o  s i a  

s t a t o  c o n f e r i t o  n o n o s t a n t e  d a l l a  e l e n c a z i o n e  p r o d o t t a  f o s s e r o  e m e r s i  

e l e m e n t i  c h e ,  a d e g u a t a m e n t e  a c c e r t a t i ,  e v i d e n z i a v a n o  c a u s e  d i  

i n c o n f e r i b i l i t à  o  d i  i n c o m p a t i b i l i t à ” .  

A  t a l e  s c o p o ,  p e r  o t t e n e r e  d a g l i  i n t e r e s s a t i  d e l l e  d i c h i a r a z i o n i  c h e  

c o n t e n g a n o “ l ‟ e l e n c a z i o n e  d i  t u t t i  g l i  i n c a r i c h i  r i c o p e r t i ” ,  n e l  2 0 1 6  è  

s t a t o  p r e d i s p o s t o  u n  a p p o s i t o  m o d e l l o  d i  d i c h i a r a z i o n e ,  c h e  è  s t a t o  
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i n v i a t o  a  t u t t i  i  D i r i g e n t i ,  i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  e  i  P r e s i d e n t i  d e i  

C e n t r i ,  c o n  n o t e  p r o t o c o l l a t e  i n  d a t a  1 6 / 9 / 2 0 1 6 ,  7 / 1 1 / 2 0 1 6  e  

2 0 / 1 0 / 2 0 1 6 .  

L e  d i c h i a r a z i o n i  p r o d o t t e  c o n  i l  n u o v o  m o d e l l o  p e r m e t t e r a n n o ,  n e l  

2 0 1 7 ,  d i  e f f e t t u a r e  i l  c o n t r o l l o  i n c r o c i a t o  d e g l i  i n c a r i c h i  d i c h i a r a t i  c o n  

q u e l l i  r i p o r t a t i  n e l  c u r r i c u l u m  d e l l ‟ i n t e r e s s a t o .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 4 .  S v o l g i m e n t o  d i  a t t i v i t à  e x t r a i s t i t u z i o n a l i  e  c o n t r o l l i  

s u l l ’ a t t i v i t à  s u c c e s s i v a  a l l a  c e s s a z i o n e  d e i  r a p p o r t i  d i  

l a v o r o .  

 

I l  2 9  a p r i l e  2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  R e t t o r a l e  n .  9 8 8 ,  è  s t a t o  e m a n a t o  i l  

R e g o l a m e n t o  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  e s t e r n i  d a  p a r t e  d e l  

p e r s o n a l e  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o .  I l  r e g o l a m e n t o  p r e v e d e ,  a l l ‟ a r t .  4 ,  l e  

a t t i v i t à  a s s o l u t a m e n t e  i n c o m p a t i b i l i  c o n  l o  s t a t u s  d i  d o c e n t e ,  a l l ‟ a r t .  5  

l e  a t t i v i t à  c o m p a t i b i l i ,  s e n z a  n e c e s s i t à  d i  a u t o r i z z a z i o n e ,  a l l ‟ a r t .  6  l e  

a t t i v i t à  c o m p a t i b i l i  p r e v i a  c o m u n i c a z i o n e  a l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  e  a l l ‟ a r t .  

7  l e  a t t i v i t à  c o m p a t i b i l i  p r e v i a  a p p o s i t a  a u t o r i z z a z i o n e .  I l  r e g o l a m e n t o  

d i s c i p l i n a  i n o l t r e  l a  p r o c e d u r a  p e r  i l  r i l a s c i o  d e l l ‟ a u t o r i z z a z i o n e .  

S o n o  s t a t e  p r e d i s p o s t e  c l a u s o l e  s t a n d a r d  d a  i n s e r i r e  n e i  b a n d i  d i  g a r a  

o  n e g l i  a t t i  p r o d r o m i c i  d e g l i  a f f i d a m e n t i  r e l a t i v a m e n t e  a l l a  c o n d i z i o n e  

s o g g e t t i v a  d i  n o n  a v e r  c o n c l u s o  c o n t r a t t i  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o  o  

a u t o n o m o  e  c o m u n q u e  d i  n o n  a v e r  a t t r i b u i t o  i n c a r i c h i , n e l  t r i e n n i o  

s u c c e s s i v o  a l l a  c e s s a z i o n e  d e l  r a p p o r t o ,  a d  e x  d i p e n d e n t i  c h e  h a n n o  

e s e r c i t a t o  p o t e r i  a u t o r i t a t i v i  o  n e g o z i a l i  p e r  c o n t o  d e l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i .  I n  o g n i  c a s o ,  l ‟ a r t .  5 3 ,  c o m m a  1 6 - t e r  d e l  D .  L g s .  

n . 1 6 5 / 2 0 0 1  d i s p o n e  l ‟ e s c l u s i o n e  p e r  t r e  a n n i  d a l l e  p r o c e d u r e  d i  

a f f i d a m e n t o  n e i  c o n f r o n t i  d i  d i t t e  e  i m p r e s e  c h e  h a n n o  a t t r i b u i t o  

i n c a r i c h i  i n  v i o l a z i o n e  d e l  d i v i e t o  e  l ‟ o b b l i g a t o r i e t à  d e l l ‟ a z i o n e  i n  

g i u d i z i o  p e r  o t t e n e r e  i l  r i s a r c i m e n t o  d e l  d a n n o  n e i  c o n f r o n t i  d i  e x  

d i p e n d e n t i  p e r  i  q u a l i  s i a  e m e r s a  l a  v i o l a z i o n e  d e i  s u d d e t t i  d i v i e t i .   
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3 . 9 . 5 .  I n i z i a t i v e  i n  m a t e r i a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i  i n  a m b i t o  d i  

c o n c o r s i ,  r e a l i z z a z i o n i  d i  l a v o r i ,  a c q u i s i z i o n i  d i  b e n i  e  s e r v i z i  

e d  e r o g a z i o n i  d i  c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  b o r s e  d i  s t u d i o .   

 

A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  m a g g i o r m e n t e  i l  r i s p e t t o  d e l l e  r e g o l e  d i  

a s t e n s i o n e ,  è  s t a t a  e m a n a t a  l a  C i r c o l a r e  n .  4 3 / 2 0 1 4  –  “ D i r e t t i v e  i n  

m a t e r i a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i ”  c h e  h a  r i c h i a m a t o  l e  d i s p o s i z i o n i  d e l l a  

l e g g e  n . 1 9 0 / 2 0 1 2  c h e  h a n n o  i n t r o d o t t o  l ‟ a r t .  6 - b i s  a l l ‟ i n t e r n o  d e l l a  

l e g g e  s u l  p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o ,  n .  2 4 1 / 1 9 9 0 ,  n o n c h é  l e  

d i s p o s i z i o n i  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i  e  d e l  

C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  c o n  l a  

f i n a l i t à  d i  f o c a l i z z a r e  l ‟ a t t e n z i o n e  s u l l ‟ o b b l i g o  d i  a s t e n s i o n e  i n  c a s o  d i  

c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e  e  s u i  c o m p o r t a m e n t i  d a  s e g u i r e  n e l  c a s o  i n  c u i  

s u s s i s t a  u n  c o n f l i t t o  “ a n c h e  p o t e n z i a l e ” .   

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6  s o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i  d e i  c o n t r o l l i  a  c a m p i o n e ,  

a t t r a v e r s o  l a  d i s t r i b u z i o n e  d i  a p p o s i t i  q u e s t i o n a r i  -  a v e n t i  a d  o g g e t t o  

q u e s i t i  r e l a t i v i  a l l a  c o r r e t t e z z a  e d  a l l a  l e g i t t i m i t à  d e i  p r o c e d i m e n t i  e  

d e i  c o m p o r t a m e n t i  t e n u t i  d a i  c o m p o n e n t i  d e l l e  C o m m i s s i o n i  g i u d i c a t r i c i  

e  d a i  r e s p o n s a b i l i  d e l  p r o c e d i m e n t i  –  d a  f a r  c o m p i l a r e  a i  p a r t e c i p a n t i ,  

n o n  v i n c i t o r i ,  d e l l e  p r o c e d u r e  d i  a c q u i s i z i o n i  d i  b e n i  e  s e r v i z i .  

I n o l t r e  s o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i  d e i  c o n t r o l l i  s u  t u t t e  l e  p r o c e d u r e  

c o n c o r s u a l i  p e r  i l  r e c l u t a m e n t o  d i  p e r s o n a l e  t e c n i c o  e  a m m i n i s t r a t i v o ,  

a t t r a v e r s o  l ‟ i n v i o  d i  a p p o s i t i  q u e s t i o n a r i  a  t u t t i  i  c o m p o n e n t i  d e l l e  

c o m m i s s i o n i  g i u d i c a t r i c i  e  a i  c a n d i d a t i  n o n  v i n c i t o r i .  

P e r  i l  2 0 1 7  s i  p r e v e d e  d i  e f f e t t u a r e  a n a l o g h i  c o n t r o l l i .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 6 .  P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à .  

 

R e l a t i v a m e n t e  a l l e  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  s t i p u l a t o  f i n  d a l l ‟ a n n o  2 0 0 0  c o n  l a  

P r e f e t t u r a  d i  M e s s i n a  u n  a p p o s i t o  “ P r o t o c o l l o  d i  l e g a l i t à  p e r  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i ”  r e l a t i v i  a  l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  

s e r v i z i .  L ‟ U n i v e r s i t à  t r a s m e t t e  t e m p e s t i v a m e n t e  i  b a n d i  d i  g a r a ,  

c o m u n i c a  i  d a t i  i d e n t i f i c a t i v i  d e l l e  d i t t e  p a r t e c i p a n t i ,  i n s e r i s c e  n e i  
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b a n d i  d i  g a r a  u n  e s p r e s s o  r i f e r i m e n t o  a l l a  s o t t o p o s i z i o n e  d e l l ‟ a p p a l t o  

a l l e  a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  p r e v i s t e  d a l  P r o t o c o l l o .  N e l  m e s e  d i  

A g o s t o  2 0 1 3 ,  i n o l t r e ,  c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  

p r o p o s t a  d i  P T P C ,  i l  n o s t r o  A t e n e o  h a  a d e r i t o  a l  “ P r o t o c o l l o  d i  l e g a l i t à  

C a r l o  A l b e r t o  D a l l a  C h i e s a ” ,  s t i p u l a t o ,  t r a  g l i  a l t r i ,  d a l  M i n i s t e r o  

d e l l ‟ I n t e r n o ,  d a l l a  R e g i o n e  S i c i l i a  e  d a l l e  P r e f e t t u r e  s i c i l i a n e ,  p e r  

p a r t e c i p a r e  a d  u n a  a z i o n e  d i  p r e v e n z i o n e  r i v o l t a  a  g a r a n t i r e  

p e r m a n e n t e m e n t e  i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  c o n v i v e n z a  c i v i l e  

e  d i  s i c u r e z z a  d e i  c i t t a d i n i  n o n c h é  a  f a v o r i r e  l a  c o l l a b o r a z i o n e  n e l l a  

l o t t a  a l l a  c r i m i n a l i t à .  I l  p r o t o c o l l o  h a  a d  o g g e t t o  l e  p r o c e d u r e  d i  g a r a  

p e r  g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i  e  d i s p o n e  c o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i  

u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  q u e l l i  o r d i n a r i  e  p r e v e d e  l ‟ i n s e r i m e n t o  n e i  b a n d i  d i  

g a r a  d i  a p p o s i t e  c l a u s o l e  d i  a u t o t u t e l a ,  a l l o  s c o p o  d i  s c o n g i u r a r e  i  

t e n t a t i v i  d i  t u r b a t i v a  d ‟ a s t a .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 7 .  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  

M e s s i n a .  

 

I l  D . P . R .  1 6 .  a p r i l e  2 0 1 3 ,  n . 6 2 ,  h a  e m a n a t o  i n  a t t u a z i o n e  d e l l a  l e g g e  

n . 1 9 0 / 2 0 1 2  i l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i ,  c h e  

i n d i c a  i  d o v e r i  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  d e l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i  l a  c u i  v i o l a z i o n e  è  f o n t e  d i  r e s p o n s a b i l i t à  d i s c i p l i n a r e .  

C o n  c i r c o l a r e  p r o t .  n .  3 2 7 5 9  d e l  1 2  g i u g n o  2 0 1 3  n . 3 5 / 2 0 1 3 ,  i l  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  è  s t a t o  d i f f u s o  a  t u t t i  g l i  u f f i c i  e  a i  D i p a r t i m e n t i  

U n i v e r s i t a r i  e d  è  s t a t o  p r e v i s t o  l ‟ i n s e r i m e n t o  n e g l i  a t t i  d i  i n c a r i c o  o  

n e i  c o n t r a t t i  d i  a c q u i s i z i o n i  d e l l e  c o l l a b o r a z i o n i ,  d e l l a  c o n s u l e n z e  e  d e i  

s e r v i z i  d i  a p p o s i t e  d i s p o s i z i o n i  o  c l a u s o l e  d i  r i s o l u z i o n e  o  d e c a d e n z a  

d e l  r a p p o r t o  i n  c a s o  d i  v i o l a z i o n e  d e g l i  o b b l i g h i  d e r i v a n t i  d a l  C o d i c e .  

I n o l t r e ,  c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  s o t t o s c r i z i o n e  d e l  c o n t r a t t o  d i  l a v o r o  o ,  

i n  m a n c a n z a ,  a l l ‟ a t t o  d i  c o n f e r i m e n t o  d e l l ‟ i n c a r i c o ,  è  s t a t a  d i s p o s t a  l a  

c o n s e g n a  e  l a  s o t t o s c r i z i o n e  a i  n u o v i  a s s u n t i ,  c o n  r a p p o r t i  c o m u n q u e  

d e n o m i n a t i ,  d i  c o p i a  d e l  c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o .  I l  C o d i c e  è  s t a t o  

a n c h e  d i f f u s o  p e r  e - m a i l  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e .  S o n o  s t a t e  a d o t t a t e ,  

c o n t e s t u a l m e n t e  a l l ‟ a p p r o v a z i o n e  d e l  p r e s e n t e  a g g i o r n a m e n t o  a l  P T P C ,  
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l e  i n t e g r a z i o n i  a l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i ,  c h e  

h a n n o  o t t e n u t o  p a r e r e  p o s i t i v o  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  

d e l l ‟ A t e n e o  i n  d a t a  2 2  g e n n a i o  2 0 1 4 .  L a  p r o p o s t a  d i  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  d e l l ‟ A t e n e o  è  s t a t a  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  c o n t e s t u a l m e n t e  

a d  u n  a p p o s i t o  a v v i s o  p e r  l a  c o n s u l t a z i o n e  d e g l i  s t a k e h o l d e r s  

( O r g a n i z z a z i o n i  3 1  s i n d a c a l i ,  A s s o c i a z i o n i  s t u d e n t e s c h e ,  A s s o c i a z i o n i  

d e i  c o n s u m a t o r i  e  d e g l i  u t e n t i  e  a l t r e  a s s o c i a z i o n i  o  f o r m e  d i  

o r g a n i z z a z i o n i  r a p p r e s e n t a t i v e  d i  p a r t i c o l a r i  i n t e r e s s i ) .  I l  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  d e l l ‟ A t e n e o  a d e r i s c e  a d  u n a  b o z z a ,  p r e d i s p o s t a  d a l  

C o n v e g n o  p e r m a n e n t e  d e i  D i r e t t o r i  a m m i n i s t r a t i v i  e  D i r i g e n t i  d e l l e  

U n i v e r s i t à  I t a l i a n e  ( C O D A U )  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  u n i f o r m i t à  d i  

p r o c e d u r e  e  s a n z i o n i  a l l ‟ i n t e r n o  d e l  s i s t e m a  u n i v e r s i t a r i o .  L ‟ U P D  h a  i l  

c o m p i t o  d i  p r o p o r r e  l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  e  d i  

e s p r i m e r e  p a r e r i  i n  m e r i t o  a l l a  s u a  a p p l i c a z i o n e .  I l  C o d i c e  è  p u b b l i c a t o  

a l l ‟ A l b o  U f f i c i a l e  e  n e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ”  d e l  s i t o  

w e b  e d  è  i n v i a t o  t r a m i t e  p o s t a  e l e t t r o n i c a  a  t u t t i  i  l a v o r a t o r i  

d e l l ‟ A t e n e o .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 8 .  T u t e l a  d e l  s e g n a l a n t e  ( w i s t l e b l o w e r ) .  

 

T u t t i  i  d i p e n d e n t i  s o n o  t e n u t i  a  s e g n a l a r e  l ‟ e s i s t e n z a  d i  c o m p o r t a m e n t i  

c h e  p o s s a n o  e v e n t u a l m e n t e  i n t e g r a r e ,  a n c h e  s o l o  p o t e n z i a l m e n t e ,  c a s i  

d i  c o r r u z i o n e  e d  i l l e g a l i t à ,  f e r m a  r e s t a n d o  l a  r e s p o n s a b i l i t à  c o r r e l a t a  

a l l e  i p o t e s i  d i  c a l u n n i a  e  d i f f a m a z i o n e .  A  t a l  p r o p o s i t o ,  s i  r a m m e n t a  

c h e  l ‟ a r t .  5 4 - b i s  D . L g s .  n .  1 6 5 / 2 0 0 1 ,  i n t r o d o t t o  d a l l ‟ a r t . 1 ,  c o m m a  5 1 ,  

d e l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  p r e v e d e  l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  c h e  s e g n a l a  

t a l i  f a t t i  a l l ‟ A u t o r i t à  G i u d i z i a r i a ,  a l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  o  a l  s u p e r i o r e  

g e r a r c h i c o .  D e v o n o  e s s e r e  o b b l i g a t o r i a m e n t e  e  t e m p e s t i v a m e n t e  

t r a s m e s s e  a l  R e s p o n s a b i l e  l e  i n f o r m a t i v e  c o n c e r n e n t i : i  p r o v v e d i m e n t i  

e / o  n o t i z i e  p r o v e n i e n t i  d a  o r g a n i  d i  p o l i z i a  g i u d i z i a r i a ,  o  d a  q u a l s i a s i  

a l t r a  a u t o r i t à ,  d a i  q u a l i  s i  e v i n c a  l o  s v o l g i m e n t o  d i  i n d a g i n i ,  a n c h e  n e i  

c o n f r o n t i  d i  i g n o t i ,  p e r  r e a t i  o  i l l e c i t i ;   i  r a p p o r t i  p r e p a r a t i  d a i  

r e f e r e n t i  d a i  q u a l i  p o s s a n o  e m e r g e r e  f a t t i ,  a t t i ,  e v e n t i  o d  o m i s s i o n i  
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c o n  p r o f i l i  d i  c r i t i c i t à  r i s p e t t o  a l l ‟ o s s e r v a n z a  d e l l e  n o r m e  i n  v i g o r e ;   l e  

n o t i z i e  r e l a t i v e  a l l ‟ e f f e t t i v a  a t t u a z i o n e  d e i  p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  

s v o l t i  e  d e l l e  e v e n t u a l i  s a n z i o n i  i r r o g a t e  o v v e r o  d e i  p r o v v e d i m e n t i  d i  

a r c h i v i a z i o n e  d i  t a l i  p r o c e d i m e n t i  c o n  l e  r e l a t i v e  m o t i v a z i o n i .   

N e l  2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  r e t t o r a l e  n .  2 0 1 3  d e l  3  o t t o b r e  2 0 1 6 ,  è  s t a t o  

e m a n a t o  i l  R e g o l a m e n t o  i n e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  c h e  

s e g n a l a  i l l e c i t i .  

I l  r e g o l a m e n t o  d e f i n i s c e  l ‟ a m b i t o  d i  a p p l i c a z i o n e ,  l e  m o d a l i t à  d i  

s e g n a l a z i o n e ,  l a  g e s t i o n e  d e l l a  s e g n a l a z i o n e ,  l e  f o r m e  d i  t u t e l a  d e l  

w i s l e b l o w e r ,  e  r i p o r t a  i n  a l l e g a t o  u n  m o d u l o  p e r  l a  s e g n a l a z i o n e  d e l l e  

c o n d o t t e  i l l e c i t e .  

I l  r e g o l a m e n t o  è  p u b b l i c a t o  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  s i a  n e l l a  s e z i o n e  

“ R e g o l a m e n t i ”  c h e  n e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / a l t r i  

c o n t e n u t i ” .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 9 . 9 .  F o r m a z i o n e .  

 

G r a n d e  a t t e n z i o n e  è  p o s t a  s i a  d a l l a  l e g g e  n . 1 9 0 / 2 0 1 2  c h e  d a l  P i a n o  

n a z i o n a l e  a n t i c o r r u z i o n e  i n  m e r i t o  a l l a  f o r m a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e ,  

s o p r a t t u t t o  d i  q u e l l o  c h e  o p e r a  i n  a m b i t i  c o n s i d e r a t i  p i ù  a  r i s c h i o  d i  u n  

u t i l i z z o  d i s t o r t o  d e i  p u b b l i c i  p o t e r i .   

P e r  l ‟ a n n o  2 0 1 6  i l  p e r s o n a l e  d e l l ‟ A t e n e o  h a  p a r t e c i p a t o  a l l e  s e g u e n t i  

a t t i v i t à  f o r m a t i v e  a n t i c o r r u z i o n e :  

TITOLO DESTINATARI 

N. 
PARTEC

. 
DATA 

  

SEMINARIO "LEGALITA', MERITO E 
RUOLO DELL'UNIVERSITA'" 

Tutto il Personale T/A 224 21/03/2016 
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CORSO DI FORMAZIONE "IL NUOVO 
CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (D.Lgs. 
18 aprile 2016 n.50)" I edizione 

Dirigenti e Personale T/A 
impiegati in strutture che 
svolgono procedimenti 
per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi, 
Personale direttamente 
coinvolto nel processo di 
prevenzione della 
corruzione 

47 10/06/2016 

  

INCONTRO FORMATIVO/INFORMATIVO 
SU "IL PIANO INTEGRATO DELLA 
PERFORMANCE 2016/2018 - PIANO DELLA 
PERFORMANCE, PIANO TRIENNALE DI 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 
PIANO DELLA TRASPARENZA" 

Dirigenti e tutto 
Personale T/A 

  15/06/2016 

CORSO DI FORMAZIONE "IL NUOVO 
CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (D.Lgs. 
18 aprile 2016 n.50)" II edizione  

Dirigenti e Personale T/A 
impiegati in strutture che 
svolgono procedimenti 
per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi 

45 20/07/2016 

        

INCONTRO ESPLICATIVO DAL TITOLO 
“GLI STRUMENTI D‟ACQUISTO CONSIP, 
CON PARTICOLARE FOCUS SUI LAVORI DI 
MANUTENZIONE E GLI ACQUISTI 
INFORMATICI” 

Dirigenti e Personale T/A 
impiegati in strutture che 
svolgono procedimenti 
per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi 

  10/10/2016 

 

I n o l t r e ,  s e m p r e  n e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 ,  d i v e r s e  u n i t à  d i  p e r s o n a l e  h a n n o  

p a r t e c i p a t o  a i  s e g u e n t i  c o r s i  e  a t t i v i t à  f o r m a t i v e  o r g a n i z z a t i  d a  a l t r i  

e n t i :  

 

TITOLO ENTE EROGATORE DESTINATARI 

N. 
PART
EC. 

DATA 

  

CORSO DI FORMAZIONE "LE 
PROCEDURE DI ACQUISIZIONE 
DI BENI E SERVIZI_ ELEMENTI 
GENERALI PER UNA CORRETTA 
GESTIONE PRATICA" 

IMT- Scuola Alti Studi 
Lucca e FORMEL Srl 

Personale del 
Dip.amm. Attività 
Negoziale e Servizi 

Generali 

3 Inizio 
13/04/2016- 

Fine 
21/06/2016
Durata: 40 

ore 
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GESTIONE E TRASPARENZA 
DEI DATI INFORMATICI DELLE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 
(OPEN DATA) 

Università di Catania 
- Dipartimento di 

Scienze Politiche e 
Sociali  

Personale del CIAM 3 Inizio 
27/05/2016 - 

Fine 
09/09/2016
Durata: 60 

ore 

  

SEMINARIO "IL MERCATO 
ELETTRONICO DELLA PA: UN 
OBBLIGO PER LE 
AMMINISTRAZIONI, 
UN'OPPORTUNITÀ PER LE 
IMPRESE, UN VANTAGGIO PER 
TUTTI" 

CONSIP presso 
Camera di 

Commercio di 
Messina 

Personale del 
Dip.amm. Attività 
Negoziale e Servizi 

Generali 

5 06/07/2016 

          

"TRASPARENZA E 
ANTICORRUZIONE NELLE 
UNIVERSITA'" 

Progetto Procedamus Personale della 
Direzione Generale 

direttamente 
coinvolto nei 
processi di 

prevenzione della 
corruzione 

2 18/10/2016, 
19/10/2016 

"SECONDA GIORNATA 
NAZIONALE DI INCONTRO CON 
I RESPONSABILI PER LA 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE" 

ANAC  Direttore Generale 
(Responsabile per la 

Prevenzione della 
corruzione)  

1 24/05/2016 

 

L a  f o r m a z i o n e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  e  l a  r e p r e s s i o n e  d e i  f e n o m e n i  

c o r r u t t i v i  p e r  l ‟ a n n o  2 0 1 7 ,  p i a n i f i c a t a  i n  l i n e a  c o n  i  c r i t e r i  p r e v i s t i  

d a l l a  L e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  c o n t e m p l a ,  i n n a n z i t u t t o ,  l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l  

P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 7 - 2 0 1 9 .  C o m e  p e r  l o  s c o r s o  

a n n o ,  t a l e  e v e n t o ,  r i v o l t o  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  T / A ,  s a r à  f i n a l i z z a t o  a d  

a n a l i z z a r e  e  c o n d i v i d e r e  i  c o n t e n u t i  d e l  p r e s e n t e  P i a n o  e ,  

c o n t e s t u a l m e n t e ,  c o n  u n  a p p r o c c i o  s i s t e m i c o ,  a d  a p p r o f o n d i r e  l e  

p r o b l e m a t i c h e  e  l e  s t r a t e g i e  c o n n e s s e  a l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ,  a l  r i s p e t t o  d e l l a  t r a s p a r e n z a  e  a l l o  s v i l u p p o  d e l l a  

p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a .  N e l l ‟ a m b i t o  d e l l ‟ e v e n t o ,  a l  f i n e  d i  

p r o m u o v e r e  l a  c o n d i v i s i o n e  d i  u n a  “ C u l t u r a  d e l  r i s c h i o ”  e ,  i n s i e m e ,  d i  

u n a  “ C u l t u r a  d e l l a  v a l u t a z i o n e ” ,  v e r r a n n o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  a p p r o f o n d i t e  

l e  t e m a t i c h e  a t t i n e n t i  i l  c i c l o  i n t e g r a t o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  2 0 1 7 ,  g l i  

s v i l u p p i  n o r m a t i v i  n e l  c o n t r a s t o  a l l a  c o r r u z i o n e ,  i l  C o d i c e  d i  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

8 3  

c o m p o r t a m e n t o  e  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d i s c i p l i n a r e ,  i l  r a p p o r t o  t r a  l ‟ a n a l i s i  

d e l  r i s c h i o  e  g l i  o b i e t t i v i  p e r  l a  p e r f o r m a n c e  e  l a  t r a s p a r e n z a .   

 

I n o l t r e ,  i  D i r i g e n t i  e  i l  P e r s o n a l e  T / A ,  c o n  p a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  a l  

p e r s o n a l e  c h e  o p e r a  i n  s e t t o r i  a  p i ù  e l e v a t o  r i s c h i o  c o r r u z i o n e ,  

v e r r a n n o  c o i n v o l t i  i n  s p e c i f i c h e  i n i z i a t i v e  f o r m a t i v e  c h e  r i e n t r a n o  i n  u n  

p e r c o r s o  d i  p e r f e z i o n a m e n t o  e  a g g i o r n a m e n t o  p r o f e s s i o n a l e  -  a . a .  

2 0 1 6 - 2 0 1 7  d a l  t i t o l o  « P r e v e n z i o n e  e  c o n t r a s t o  d e i  f e n o m e n i  d i  

c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  d i  t i p o  m a f i o s o  e  d e l l a  c o r r u z i o n e  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v a ” ,  p r o m o s s o  e  s v i l u p p a t o  d a l  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  

P o l i t i c h e  e  G i u r i d i c h e  d e l  n o s t r o  A t e n e o .  

 

I n  p a r t i c o l a r e  l e  i n i z i a t i v e  p r o p o s t e  c o n t e m p l e r a n n o  i  s e g u e n t i  a m b i t i :   

L a  c o n t r a t t a z i o n e  p u b b l i c a  e  g l i  a p p a l t i :  l e  i n f i l t r a z i o n i  m a f i o s e  n e g l i  

a p p a l t i .   

I  s e g n a l i  e  g l i  i n d i c a t o r i  d e l  r i s c h i o  c o r r u z i o n e  n e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e .   

L a  t r a s p a r e n z a  n e l l ' e n t e  p u b b l i c o  e  d e l l ' a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a .   

C o d i c i  e t i c i  e  f o r m a z i o n e  d e l l a  c u l t u r a  d e l l a  l e g a l i t à  n e l l ‟ a t t i v i t à  

p o l i t i c o - a m m i n i s t r a t i v a .  T e o r i a  e  t e c n i c h e  d i  p r e v e n z i o n e  s i t u a z i o n a l e  

d e l l a  c o r r u z i o n e .  

R i c o n o s c i m e n t o  e  p r e v e n z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  p o t e n z i a l m e n t e  c o n n e s s e  

c o n  i l  r i c i c l a g g i o  e  i l  f i n a n z i a m e n t o  d e l  t e r r o r i s m o  ( i n  l i n e a  c o n  g l i  

o b b l i g h i  f o r m a t i v i  p r e v i s t i  d a l l ‟ a r t  8  d e l  D e c r e t o  d e l  M i n i s t e r o  

d e l l ‟ I n t e r n o  d e l  2 5  s e t t e m b r e  2 0 1 5 ) .   

 

I n f i n e ,  l a  f o r m a z i o n e  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  d e l l e  f i g u r e  c h e  p a r t e c i p a n o  a t t i v a m e n t e  n e l  p r o c e s s o  d i  

p r e v e n z i o n e  e  r e p r e s s i o n e  d e i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i ,  v e r r à  r e a l i z z a t a  

a n c h e  a t t r a v e r s o  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a d  e v e n t i  e  c o r s i  s p e c i a l i s t i c i  

o r g a n i z z a t i  a l l ‟ e s t e r n o  d e l l ‟ A t e n e o .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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3 . 1 0 .  M o n i t o r a g g i o ,  c o n t r o l l o  e  A u d i t  d e l l e  a t t i v i t à  

a n t i c o r r u z i o n e .  

 

I l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  n e l l ‟ e s p l e t a m e n t o  

d e l l e  f u n z i o n i  a t t r i b u i t e g l i ,  a l  f i n e  d i  p r e v e n i r e  e  c o n t r o l l a r e  i l  r i s c h i o  

d e r i v a n t e  d a  p o s s i b i l i  a t t i  d i  c o r r u z i o n e ,  p u ò :   

  r i c h i e d e r e  i n  q u a l s i a s i  m o m e n t o  a i  r e s p o n s a b i l i  d i  p r o c e d i m e n t o ,  

a n c h e  s u  s e g n a l a z i o n e  d e l  r e s p o n s a b i l e  d i  c i a s c u n a  s t r u t t u r a ,  

i n f o r m a z i o n i  i n  m e r i t o  a i  t e r m i n i  d i  c o n c l u s i o n e  d e i  p r o c e d i m e n t i  

a m m i n i s t r a t i v i  d i  c o m p e t e n z a  n o n c h é  a d e g u a t a  m o t i v a z i o n e  s c r i t t a  

i n  m e r i t o  a l l e  c i r c o s t a n z e  d i  f a t t o  e  a l l e  r a g i o n i  g i u r i d i c h e  c h e  

s o t t e n d o n o  a l l ‟ a d o z i o n e  d e l  p r o v v e d i m e n t o  f i n a l e ;    

  v e r i f i c a r e  i n  o g n i  m o m e n t o  e  c h i e d e r e  d e l u c i d a z i o n i  p e r  i s c r i t t o  e  

v e r b a l m e n t e  a  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  s u  c o m p o r t a m e n t i  c h e  p o s s a n o  

i n t e g r a r e  a n c h e  s o l o  p o t e n z i a l m e n t e  c o r r u z i o n e  e  i l l e g a l i t à ;    

  e f f e t t u a r e  i n  q u a l s i a s i  m o m e n t o ,  t r a m i t e  l ‟ a u s i l i o  d i  f u n z i o n a r i  

i n t e r n i  c o m p e t e n t i  p e r  s e t t o r e ,  i s p e z i o n i  e  v e r i f i c h e  p r e s s o  

c i a s c u n  u f f i c i o  d e l l ‟ A t e n e o ,  a l  f i n e  d i  p r o c e d e r e  a l  c o n t r o l l o  d e l  

r i s p e t t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  c o r r e t t e z z a  e  l e g i t t i m i t à  d e i  

p r o c e d i m e n t i  i n  c o r s o  o  g i à  c o n c l u s i .  

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 – 2 0 1 8  a v e v a  e v i d e n z i a t o  l a  n e c e s s i t à  d i  

s t r u t t u r a r e  i n  m o d o  o r g a n i c o  u n  S i s t e m a  d i  A u d i t  d e i  p r o c e s s i  e  d e l l e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  i n  q u a n t o  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  n o n  p u ò  

p r e s c i n d e r e  d a  u n ‟ e f f i c a c e  e d  e f f i c i e n t e  a z i o n e  d i  c o n t r o l l o  p e r  

l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e i  r i s c h i  c h e  c o n s e n t e  a l  

R P C  d i  c o n t r o l l a r e  c o s t a n t e m e n t e  l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  p r e v i s t i ,  v a l u t a n d o  s e  e  q u a l i  i n t e r v e n t i  c o r r e t t i v i  

a d o t t a r e .  

P e r t a n t o ,  i n  e s e c u z i o n e  d i  q u a n t o  p r e v i s t o  e  p r o g r a m m a t o  n e l  P i a n o  

i n t e g r a t o  2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n .  5 9 6  d e l  1 4  m a r z o  

2 0 1 6  è  s t a t a  c o s t i t u i t a  u n a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  

p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  P r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  d i  

d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  a t t i v i t à  d i  A u d i t  
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i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e   s o t t o c o m m i s s i o n i ,  u n a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  

a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l ‟ a l t r a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a  e d  è  p r e s i e d u t a  d a l  D o t t .  P i e t r o  N u c c i o ,  

D i r i g e n t e  D i p a r t i m e n t o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e l l e  r i s o r s e  u m a n e  

i n  s e r v i z i o  p r e s s o  l ‟ A t e n e o .  

L a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e ,  u t i l i z z a n d o  i  m e t o d i  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  d i  

c o r r u z i o n e ,  c o s ì  c o m e  e s p l i c i t a t i  n e l  P i a n o ,  s v o l g e  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l a  

e f f i c a c e  e  c o r r e t t a  g e s t i o n e  d e l l e  a z i o n i  d i  r i s p o s t a  a i  r i s c h i ,  a t t i v a t e  

i n  b a s e  a l l e  p r i o r i t à  e m e r s e ,  s e c o n d o  m o d a l i t à  o p e r a t i v e  p r e c i s a t e  i n  

a p p o s i t a  P r o c e d u r a  d i  A u d i t .  

L a  C o m m i s s i o n e ,  d o p o  l a  n o m i n a ,  i n  d a t a  2 9  a p r i l e  2 0 1 6 ,  h a  e l a b o r a t o  

l a P r o c e d u r a  d i  A u d i t  i n t e r n i ,  f i n a l i z z a t i  a l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s v o l t e  n e l l ' a m b i t o  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  

i n d i v i d u a t e  p r e s s o  C e n t r i / D i p a r t i m e n t i  d e l l ' U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a .  

S i a  i l  d e c r e t o  d i  n o m i n a  d e l l a  C o m m i s s i o n e  s i a  i l  d o c u m e n t o  r e c a n t e  l a  

p r o c e d u r a  d i  A u d i t  s o n o  s t a t i  p u b b l i c a t i  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  n e l l a  

s e z i o n e  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / d a t i  u l t e r i o r i ” .  

I n f i n e ,  n e l  t e r m i n e  f i s s a t o  d e l  3 0  n o v e m b r e ,  l a  C o m m i s s i o n e  h a  

p r e s e n t a t o  a l  R P C  u n a  r e l a z i o n e  s u l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a .  

S i  r i p o r t a  u n a  s i n t e s i  d e l l a  r e l a z i o n e .  

L a  C o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  h a  a n a l i z z a t o i  p r o c e s s i  d e l l e  s e g u e n t i  s t r u t t u r e :  C A R E C I ,  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e ,  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  

A t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i .  

S o n o  s t a t i  e s a m i n a t i  2 6  p r o c e s s i  e  7 5  r i s c h i .  

L e  c r i t i c i t à  r i s c o n t r a t e  r i g u a r d a n o :  

C A R E C I .  

P r o c e s s o  p r o c e d u r e  a c q u i s t i :  c a r e n z a  n e l l e  p r o c e d u r e  n e g o z i a t e  d e l l a  

c l a u s o l a  d i  p a n t o u f l a g e  e  d e l  p a t t o  d i  i n t e g r i t à .  

P r o c e s s o  p r o c e d u r e  a t t i v a z i o n e  s p i n - o f f :  c a r e n z a  d e l l ‟ a t t e s t a z i o n e  d i  

a s s e n z a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i  d e i  p r o p o n e n t i  e  d i c h i a r a z i o n e  d i  

r e g o l a r e  a n d a m e n t o  d e g l i  s p i n - o f f .  
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P r o c e s s o  r e n d i c o n t a z i o n e  f i n a n z i a m e n t i :  m i s u r a  n o n  a p p l i c a t a .  

P r o c e s s o  p r o c e d u r e  a c q u i s i z i o n e  r i s o r s e  u m a n e :  r i s c h i o  n o n  e v i d e n z i a t o  

e s p r e s s a m e n t e .  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e .  

P r o c e s s o  p r o c e d u r e  a c q u i s t i :  n o n  s o n o  p r e s e n t i  d e t e r m i n e  a  c o n t r a r r e ,  

n o n  s o n o  r i l e v a b i l i  e v i d e n z e  d e l  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o ,  n o n  è  

r i l e v a b i l e  l ‟ a s s e n z a  d i  i n c o m p a t i b i l i t à .  N e l  b a n d o  d i  g a r a  m a n c a n o  

e v i d e n z e  d e l l e  v e r i f i c h e  a  c a m p i o n e  e  m a n c a  l a  s o t t o s c r i z i o n e  d e l  

v e r b a l e  d i  g a r a ,  l ‟ i n d i c a z i o n e  d e i  c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  è  p a r z i a l e ,  c o m e  

p a r z i a l i  l e  v e r i f i c h e  D u r c ,  c a s e l l a r i o  g i u d i z i a l e ,  a g e n z i a  d e l l e  e n t r a t e  e  

C C I A A .  N o n  r i s u l t a  n o m i n a t o  p e r  l ‟ a n n o  2 0 1 5  i l  r e f e r e n t e  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a .  

P r o c e s s o  p r o c e d u r a  n e g o z i a t a  s e n z a  p r e v i a  p u b b l i c a z i o n e  d e l  b a n d o .  

R i s u l t a  a s s e n t e  l ‟ i n d a g i n e  d i  m e r c a t o .  

P r o c e s s o  c o t t i m o  f i d u c i a r i o .  C a r e n z a  d i  a p p o s i t a  a t t e s t a z i o n e  d i  

a s s e n z a  d e l  p r o d o t t o  s u  M E P A .   

D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i .  

P r o c e s s o  a f f i d a m e n t o  d i  b e n i  e  s e r v i z i  m e d i a n t e  p r o c e d u r a  a p e r t a  e  

p r o c e d u r e  i n  e c o n o m i a .  C a r e n z a  d e l l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  a s s e n z a  d e l l a  

c a u s a  i n t e r d i t t i v a  d i  c u i  a l l ‟ a r t .  3 5  d e l  D . L .  9 0 / 2 0 1 4 .  N e l l ‟ a f f i d a m e n t o  

d i  s e r v i z i ,  p r o c e d u r a  i n  e c o n o m i a ,  n o n  è  p r e s e n t e  l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  

p a n t o u f l a g e .  

T u t t e  l e  c r i t i c i t à  r i s c o n t r a t e  s o n o  s t a t e  a t t e n z i o n a t e  a i  R e s p o n s a b i l i  

d e i  p r o c e s s i  i  q u a l i  s i  s o n o  i m p e g n a t i  a  p i a n i f i c a r e  m i s u r e  o p p o r t u n e  

p e r  l a  l o r o  r i s o l u z i o n e .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

S e z i o n e  4 .  C o m u n i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a .  

4 . 1 .  I n t r o d u z i o n e .  

I l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ‟ i n t e g r i t à  è  u n o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d e r i v a n t i  d a l  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  1 5 0 / 2 0 0 9 .  I l  p r i n c i p i o  d i  

t r a s p a r e n z a  n e l l ‟ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  è  s t a t o  u l t e r i o r m e n t e  r i b a d i t o  e  

s p e c i f i c a t o  d a  s u c c e s s i v i  p r o v v e d i m e n t i  l e g i s l a t i v i ,  l a  l e g g e  

a n t i c o r r u z i o n e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  i l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c h e  h a  
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r i o r d i n a t o  g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a  i n  a t t u a z i o n e  d e l l ‟ a r t .  1 ,  c o m m a  

3 5  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e d ,  i n  u l t i m o ,  i l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6  

c h e  h a  m o d i f i c a t o  i l  p r e c e d e n t e  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 .  

L a  t r a s p a r e n z a  e '  i n t e s a  c o m e  a c c e s s i b i l i t a '  t o t a l e  d e i  d a t i  e  d o c u m e n t i  

d e t e n u t i  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  a l l o  s c o p o  d i  t u t e l a r e  i  d i r i t t i  

d e i  c i t t a d i n i ,  p r o m u o v e r e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e g l i  i n t e r e s s a t i  a l l ' a t t i v i t à  

a m m i n i s t r a t i v a  e  f a v o r i r e  f o r m e  d i f f u s e  d i  c o n t r o l l o  s u l  p e r s e g u i m e n t o  

d e l l e  f u n z i o n i  i s t i t u z i o n a l i  e  s u l l ' u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  p u b b l i c h e .  

L ‟ A t e n e o  p u b b l i c a  s u l  p r o p r i o  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  l e  i n f o r m a z i o n i  e  

d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  o b b l i g a t o r i a ,  a i  s e n s i  d e l  d e c r e t o  

l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

9 7 / 2 0 1 6 ,  e  m a g g i o r m e n t e  d e t t a g l i a t e  n e l l e  l i n e e  g u i d a  s t a b i l i t e  

d a l l ‟ A N A C ,  a t t u a l m e n t e  i n  c o n s u l t a z i o n e ,  c o n  i n  a l l e g a t o  

l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l l a  t a b e l l a  d i  c u i  a l l a  D e l i b e r a z i o n e  n . 5 0 / 2 0 1 2 .  

L e  i n f o r m a z i o n i  e  i  d a t i  s o n o  p u b b l i c a t i  n e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  

T r a s p a r e n t e ” .  L ‟ A t e n e o ,  a  N o v e m b r e  2 0 1 6 ,  h a  a g g i o r n a t o  e  r i n n o v a t o  i l  

p o r t a l e  w e b .  L e  d u e  p r i n c i p a l i  n o v i t à  d e l  s i t o ,  p r o g e t t a t o  d a l  C I A M  i n  

c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ‟ U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  C o m u n i c a z i o n e  S t r a t e g i c a ,  

r i g u a r d a n o  l a  p i a t t a f o r m a  t e c n o l o g i c a  e  l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d e i  c o n t e n u t i .  

D i v e n t a  p i ù  f a c i l e  l a  f a s e  d i  c a r i c a m e n t o  d e i  d a t i  e  q u e s t o  c o n s e n t i r à  

a l l e  s t r u t t u r e  d i  A t e n e o  d i  g e s t i r e  g l i  s p a z i  i n  p i e n a  a u t o n o m i a .  I l  

n u o v o  c o n t e n i t o r e  h a ,  a l t r e s ì ,  u n a  m a g g i o r e  f l e s s i b i l i t à  n e l l ‟ o s p i t a r e  

f i l e  a u d i o v i s i v i ,  d i v e n u t i  o g g i  u n a  c o m p o n e n t e  e s s e n z i a l e  d e i  s i t i  w e b .  

G r a n d e  a t t e n z i o n e  a n c h e  a l  t e m a  d e l l ‟ a c c e s s i b i l i t à  e  d e l l ‟ u s a b i l i t à ,  c h e  

r i s p o n d o n o  p i e n a m e n t e  a i  r e q u i s i t i  p r e v i s t i  d a l l e  n o r m a t i v e  i n  v i g o r e .  

P e r  l a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a ,  i n v e c e ,  i l  r i f e r i m e n t o  p r i n c i p a l e  d i v e n t a  

U n i m e  I n f o r m a ,  u n  b l o g  c h e  r a c c o g l i e  t u t t e  l e  n o t i z i e  r i g u a r d a n t i  

l ‟ a t t i v i t à  d i  U n i m e  e  c h e  p r e s t o  a s s u m e r à  u n a  f o r m a  a n c o r a  p i ù  

a r t i c o l a t a .  I l  l a v o r o  d i  i m p l e m e n t a z i o n e  d e i  c o n t e n u t i  è  a t t u a l m e n t e  i n  

c o r s o .  

A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e  è  s e m p r e  r a g g i u n g i b i l e  a  p a r t i r e  d a l l a  

h o m e  p a g e  d e l  s i t o  d i  A t e n e o ,  c o m e  i l l u s t r a t o  n e l l o s c r e e n s h o t  s o t t o  

r i p o r t a t o :  
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D a l  2 0 1 6  i l P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  i n t e g r i t à ,  

p r e d i s p o s t o  a  c u r a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  è  u n a  s e z i o n e  

d e l  P i a n o  I n t e g r a t o ,  e  t i e n e  c o n t o  d e g l i  a g g i o r n a m e n t i  n o r m a t i v i ,  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  f o r n i t e  d a l l ‟ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  d e l l e  l i n e e  

g u i d a  d e l l ‟ A N V U R  p e r  l a  g e s t i o n e  i n t e g r a t a  d e l  c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

d e l l e  U n i v e r s i t à  s t a t a l i  i t a l i a n e  e  d e l l e  o s s e r v a z i o n i  e  d e i  c o n t r i b u t i  

o f f e r t i  d a i  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  ( d i r i g e n t i  e  r e s p o n s a b i l i ,  t a s k  f o r c e ,  

s t a k e h o l d e r ) .  I l  P i a n o  f a  r i f e r i m e n t o  a g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  i n  m a t e r i a  

d i  t r a s p a r e n z a  p o s t i  d a g l i  o r g a n i  d i  v e r t i c e  n e g l i  a t t i  d i  i n d i r i z z o .  
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P e r t a n t o  i n  q u e s t a  s e z i o n e  s i  i l l u s t r a n o  l e  i n i z i a t i v e  d e l  P i a n o  

I n t e g r a t o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a l  s o d d i s f a c i m e n t o  d e i  r e q u i s i t i  d i  

t r a s p a r e n z a  d e f i n i t i  n e l  d . l s g  1 5 0 / 2 0 0 9 ,  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e  d a l  

d . l g s  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

4 . 2 .  E l e n c o  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d a  p u b b l i c a r e .  

 

C o m e  i n d i c a t o  n e l l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ‟ A N A C ,  i n  c o n s u l t a z i o n e  d a l  2 5  

n o v e m b r e  2 0 1 6 ,  l a  s e z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  s u l l a  t r a s p a r e n z a  è  u n  

a t t o  o r g a n i z z a t i v o  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  n e c e s s a r i  p e r  g a r a n t i r e  l e  

s e g u e n t i  f a s i :  i n d i v i d u a z i o n e ,  e l a b o r a z i o n e ,  t r a s m i s s i o n e e  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  L e  l i n e e  g u i d a  r a c c o m a n d a n o  l ‟ i n d i c a z i o n e  d e i  

n o m i n a t i v i  d e i  s o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  d i  o g n u n a  d i  q u e s t e  f a s i  

r e l a t i v a m e n t e  a d  o g n i  o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e .  

L a  p r e c e d e n t e  e d i z i o n e  d e l  p r e s e n t e  P i a n o ,  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6  -  

2 0 1 8 ,  p r e s e n t a v a ,  i n  a l l e g a t o ,  u n  e l e n c o  d e t t a g l i a t o  i n  f o r m a  t a b e l l a r e  

d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d e i  d a t i  d a  p u b b l i c a r e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  

c o n  l ‟ i n d i c a z i o n e  d e l l a  s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l a  t e m p i s t i c a  d i  

p u b b l i c a z i o n e  e / o  a g g i o r n a m e n t o .  

N e l l a  p r e s e n t e  e d i z i o n e  d e l  P i a n o  l ‟ e l e n c o  è s t a t o  a g g i o r n a t o a l l a  l u c e  

d e l l e  n u o v e  d i s p o s i z i o n i  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  9 7 / 2 0 1 6 n o n c h é  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  d e l l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ‟ A N A C .  

L ‟ e l e n c o  i n d i c a ,  p e r  o g n i  o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l e  s t r u t t u r e  e  i  

s o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  q u a t t r o  f a s i :  i n d i v i d u a z i o n e ,  e l a b o r a z i o n e ,  

t r a s m i s s i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  ( v e d i  l a  a l l e g a t a  t a b e l l a  3 ) .  

I n o l t r e ,  c o n  f i n a l i t à  d i  p r o g r e s s i v o  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  i  s i n g o l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  p r e s e n t i  n e l l ‟ e l e n c o  d a l  

2 0 1 7  d i v e n t a n o  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  p e r  l a  s t r u t t u r a  e  

p e r t a n t o  s o n o  r i p o r t a t i  a n c h e  n e l l a  t a b e l l a  1  ( o b i e t t i v i  d i  

p e r f o r m a n c e ) .  L a  d i s t r i b u z i o n e  d e g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a  

p e r o b i e t t i v i  d e t e r m i n a  u n a  m a g g i o r e  c o n s a p e v o l e z z a  d e l l a  s t r u t t u r a  e  

a g g i u n g e  u n  u l t e r i o r e  c o n t r o l l o ,  q u e l l o  d e l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  
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V a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  a i  c o n t r o l l i  g i à  p r e v i s t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a  ( d e s c r i t t i  n e l  p a r a g r a f o  c h e  s e g u e ) .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

4 . 3 .  S o g g e t t i  c o i n v o l t i ,  R e f e r e n t i  e  g r u p p i  d i  l a v o r o .  

 

D e c e n t r a m e n t o  d e l l e  o p e r a z i o n i  d i  p u b b l i c a z i o n e  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  

a t t i v i t à .  L e  q u a t t r o  f a s i  d e l l a  t r a s p a r e n z a  ( i n d i v i d u a z i o n e ;  

e l a b o r a z i o n e ;  t r a s m i s s i o n e ;  p u b b l i c a z i o n e )  n e l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e i  c a s i  

s o n o g e s t i t e  d a l l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  c h e  s i  o c c u p a n o  p e r  

c o m p e t e n z a  d e i  r e l a t i v i  p r o c e d i m e n t i  o  a t t i v i t à .  I n f a t t i ,  i  “ R e f e r e n t i  

p e r  l a  t r a s p a r e n z a ” ,  c h e  s o n o  c o a d i u v a t i  d a i  “ c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ”  h a n n o  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e ,  

d e l l ‟ e l a b o r a z i o n e  e  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  

L a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  p o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o ,  t r a m i t e  l e  c r e d e n z i a l i  

d i  a c c e s s o  p e r s o n a l i ,  è e f f e t t u a t a  d a l l e  s t r u t t u r e  i n  a u t o n o m i a .   

I l  c o o r d i n a m e n t o  e  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  è  e f f e t t u a t o ,  o l t r e  c h e  d a l  

R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  t r a s p a r e n z a ,  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  P r o f .  F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o ,  d a l l a  s t r u t t u r a  d i  

S t a f f  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  g e n e r a l e  U n i t à  O p e r a t i v a  “ N o r m a t i v a  

i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  e ,  d a l  2 0 1 6 ,  

d a l  “ G r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ” .  I n o l t r e ,  d a l  2 0 1 6 ,  è  s t a t a  

i s t i t u i t a  u n a  c o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  p e r  i l  c o n t r o l l o  e  l a  v e r i f i c a  d e l l a  

c o m p l e t e z z a  e  d e l l a  r e g o l a r i t à  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a .  

 

R A S A .  R e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ A n a g r a f e  p e r  l a  S t a z i o n e  A p p a l t a n t e .  

I l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  2 0 1 6  r a c c o m a n d a  d i  i n d i c a r e  n e i  

P i a n i  t r i e n n a l i  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  i l  n o m i n a t i v o  d e l  R A S A .  

Q u e s t o  A t e n e o ,  i n  o s s e r v a n z a  d e l  C o m u n i c a t o  d e l  P r e s i d e n t e  

d e l l ‟ A u t o r i t à  p e r  l a  v i g i l a n z a  s u i  c o n t r a t t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e  d e l  2 8  o t t o b r e  2 0 1 3 ,  c o n  D e c r e t o  d e l  2 9  l u g l i o  2 0 1 4  n .  2 1 0 3  

h a  a t t r i b u i t o  l ‟ i n c a r i c o  d i  R e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ A n a g r a f e  p e r  l a  S t a z i o n e  

A p p a l t a n t e  ( R A S A )  a l l ‟ A v v .  D a n i l a  N o s t r o ,  D i r i g e n t e  d e l  D i p a r t i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o  A t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i  d i  q u e s t o  A t e n e o .  
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R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  G l i  i n c a r i c h i  d i  R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  p e r  i l  2 0 1 7  s o n o  

c o n f e r i t i  a i  s e g u e n t i  s o g g e t t i :  

  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

  P r e s i d e n t i  d e l l e  S I R  

  P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  C e n t r i   

  D i r i g e n t i  

  S e g r e t a r i  g e n e r a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  T e c n i c h e   

  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i  a u t o n o m i .  

 

C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  O l t r e  a i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ” ,  s o n o  s t a t i  c o i n v o l t i  a l t r i  s o g g e t t i ,  u n o  p e r  o g n i  s t r u t t u r a ,  

i n c a r i c a t i  a  c o l l a b o r a r e  p e r  l a  r a c c o l t a ,  l ‟ e l a b o r a z i o n e  e  l a  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  I  C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  s o n o  s t a t i  

n o m i n a t i  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n .  1 1 4 5  d e l  2 3  m a g g i o  

2 0 1 6  c o n  i  s e g u e n t i  i n c a r i c h i :  

  C o o r d i n a r e l a  r a c c o l t a  d e i  d a t i  i n  t u t t a  l a  s t r u t t u r a  d i  r i f e r i m e n t o ;  

  C o o r d i n a r e  i  p r o c e s s i  d i  e l a b o r a z i o n e  d e i  d a t i ;   

  C o o r d i n a r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  r e l a t i v i  a l l a  s t r u t t u r a  d i  

r i f e r i m e n t o ;  

  E f f e t t u a r e  i l  m o n i t o r a g g i o  p e r i o d i c o  s u i  d a t i  p u b b l i c a t i ;  

  P a r t e c i p a r e  a l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

I l  d e c r e t o  d i  n o m i n a  d e i  c o l l a b o r a t o r i  è  s t a t o  p u b b l i c a t o  s u l  s i t o  

i s t i t u z i o n a l e ,  n e l l a  s e z i o n e  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / d a t i  u l t e r i o r i ”  

 

S t r u t t u r a  d i  S t a f f  N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e .  

L a  s t r u t t u r a  s v o l g e  f u n z i o n i  d i  s u p p o r t o  a m m i n i s t r a t i v o  p e r  

i l R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  t r a s p a r e n z a ,  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  P r o f .  F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o , e  s i  r e l a z i o n a  c o n  
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t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  p e r  f a v o r i r e  e  u n i f o r m a r e  l ‟ a t t i v i t à  d i  

r a c c o l t a ,  e l a b o r a z i o n e ,  p u b b l i c a z i o n e  e  a g g i o r n a m e n t o  d e i  d a t i .  

 

G r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .   

I l  g r u p p o  d i  l a v o r o  è  c o m p o s t o  d a  t u t t i  i  c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ U n i t à  d i  S t a f f  d e l l a  D i r e z i o n e  

G e n e r a l e  “ n o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  a n t i c o r r u z i o n e ” ,  d a l  

r e s p o n s a b i l e  d e l l a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  I n f r a s t r u t t u r e  I C T  e  r e t e  d i  

A t e n e o  e  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ u n i t à  o p e r a t i v a  S e r v i z i  d i  r e t e ,  e  s i  

r i u n i s c e  p e r  e s a m i n a r e  g l i  a s p e t t i  p r a t i c i  e  t e c n i c i  c o n n e s s i  a l l a  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  e  g l i  a g g i o r n a m e n t i  l e g i s l a t i v i  e  r e g o l a m e n t a r i  

s u l l a  t r a s p a r e n z a .  

I l  g r u p p o  d i  l a v o r o  s i  è  r i u n i t o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 6 ,  d u e  v o l t e ,  i l  1  

g i u g n o  2 0 1 6  e  i l  4  o t t o b r e  2 0 1 6 .  

 

C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  p r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  d i  d i r e z i o n e ,  

i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  a t t i v i t à  d i  A u d i t  i n t e r n o ,  e  

d a  d u e  d i s t i n t e   s o t t o c o m m i s s i o n i ,  u n a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l ‟ a l t r a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a .  ( l a  C o m m i s s i o n e  è  d e s c r i t t a  a l  p a r a g r a f o  

4 . 8 . )  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

4 . 4 .  M o d a l i t à  d i  i n s e r i m e n t o  n e l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o .  

 

A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  l a  r a p i d i t à  d i  i n s e r i m e n t o  e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i  i n  t e m p o  r e a l e ,  i l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o  è  p r o g r a m m a t o  i n  

m o d o  d a  c o n s e n t i r e  a g l i  o p e r a t o r i  d i  i n s e r i r e  d i r e t t a m e n t e ,  t r a m i t e  l e  

p r o p r i e  c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o ,  l e  i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  a g l i  a m b i t i  d i  

c o m p e t e n z a .   

N e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 , i n  N o v e m b r e ,  c o m e  g i à  d e t t o  n e l  p a r a g r a f o  i n t r o d u t t i v o ,  

è  s t a t o  r i n n o v a t o  i l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d ‟ A t e n e o .  
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N e l l ‟ a n n o  2 0 1 7  e  s e g u e n t i  s i  p r e v e d e  d i  c o m p l e t a r e  i l  p r o c e s s o  g i à  

a v v i a t o  d i  t r a s f e r i m e n t o  d e i  d a t i  g i à  p u b b l i c a t i  n e l  v e c c h i o  s i t o  e  d i  

i n t r o d u r r e  n u o v e  i n f o r m a z i o n i ,  n u o v e  m o d a l i t à  d i  p u b b l i c a z i o n e  

e u l t e r i o r i  s i s t e m i  a u t o m a t i z z a t i  p e r  e s t r a r r e  i  d a t i  d a  p u b b l i c a r e .  

A  t a l  f i n e  v e r r a n n o  e f f e t t u a t e  u l t e r i o r i  r i u n i o n i  d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  d e i  

c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

N e l l e  r i u n i o n i  s i  p r o g e t t e r à  c o m e  d a r e  a t t u a z i o n e  a  q u a n t o  p r e v i s t o  

d a g l i  a r t t .  9  e  9 - b i s  d e l  d l g s  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d l g s  n .  

9 7 / 2 0 1 6 ,  i n  m e r i t o  a l l a  p o s s i b i l i t à  d i  s o s t i t u i r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  i n  

a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e  c o n  u n  c o l l e g a m e n t o  i p e r t e s t u a l e  a l l a  

s e z i o n e  d e l  s i t o  i n  c u i  s o n o  p r e s e n t i  i  r e l a t i v i  d a t i ,  i n f o r m a z i o n i  o  

d o c u m e n t i  ( l i n k  i n t e r n i )  e  a l l a  p o s s i b i l i t à  d i  a d e m p i e r e  a g l i  o b b l i g h i  d i  

p u b b l i c a z i o n e  m e d i a n t e  l a  c o m u n i c a z i o n e  d e i  d a t i  a l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  

t i t o l a r e  d i  u n a  d e l l e  b a n c h e  d a t i  e l e n c a t a  n e l l ‟ a l l e g a t o  B  a l  d l g s  

9 7 / 2 0 1 6 ,  n e i  l i m i t i  d e i  d a t i  e f f e t t i v a m e n t e  c o n t e n u t i  n e l l e  p r e d e t t e  

b a n c h e  d a t i  ( l i n k  e s t e r n i ) .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

4 . 5 .  M i s u r e  p e r  a s s i c u r a r e  l ’ e f f i c a c i a  d e l l ’ i s t i t u t o  d e l l ’ a c c e s s o  

c i v i c o  

 

L ‟ i s t i t u t o  d e l l ‟ a c c e s s o  c i v i c o  è  s t a t o  p r o f o n d a m e n t e  r i f o r m a t o  d a l  

d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 ,  c h e  h a  i n t r o d o t t o ,  a c c a n t o  a l l ‟ a c c e s s o  

c i v i c o  “ s e m p l i c e ”  p r e v i s t o  d a l  p r e c e d e n t e  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

3 3 / 2 0 1 3 ,  r e l a t i v o  a l l ‟ a c c e s s o  a g l i  a t t i ,  d o c u m e n t i  e  i n f o r m a z i o n i  

o g g e t t o  d i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l ‟ a c c e s s o  c i v i c o  “ g e n e r a l i z z a t o ”  

( c o s i d d e t t o  F O I A ,  F r e e d o m  o f  I n f o r m a t i o n  A c t )  c h e  è  u n  d i r i t t o  a  

t i t o l a r i t à  d i f f u s a ,  c h e  p u ò  e s s e r e  a t t i v a t o  d a  c h i u n q u e  e  r i g u a r d a  

q u a l s i a s i  d o c u m e n t o  o  d a t o  d e t e n u t o  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i .  

 

L ‟ A N A C  h a  f o r n i t o  d e l l e  l i n e e  g u i d a ,  a t t u a l m e n t e  i n  c o n s u l t a z i o n e ,  c o n  

l e  i n d i c a z i o n i  o p e r a t i v e  g e n e r a l i  p e r  l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l ‟ a c c e s s o  c i v i c o .  
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N e l l e  l i n e e  g u i d a  s i  r a c c o m a n d a  l ‟ a d o z i o n e  d i  u n  r e g o l a m e n t o  

s u l l ‟ a c c e s s o ,  c h e  c o n t e n g a  u n a  d i s c i p l i n a  o r g a n i c a  e  c o o r d i n a t a  d e l l e  

t r e  t i p o l o g i e  d i  a c c e s s o :  

a c c e s s o  d o c u m e n t a l e  a i  s e n s i  d e l l a  l e g g e  n .  2 4 1 / 9 0 ;  

a c c e s s o  c i v i c o  c o n n e s s o  a i  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  o b b l i g a t o r i a ;  

a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o  a  t u t t i  i  d a t i  e  d o c u m e n t i .  

 

P e r t a n t o  n e l  2 0 1 7  s i  p r e v e d e  d i  p r e d i s p o r r e  e d  e m a n a r e  i l  p r e d e t t o  

r e g o l a m e n t o .  

N e l l e  m o r e  d e l l ‟ a p p r o v a z i o n e ,  l e  r i c h i e s t e d i  a c c e s s o  c i v i c o  e  d i  a c c e s s o  

c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o  p o s s o n o  e s s e r e  i n d i r i z z a t e  a l   R e s p o n s a b i l e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  P r o f .  F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o ,  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l ‟ A t e n e o .   

L e  r i c h i e s t e p o s s o n o  e s s e r e  s p e d i t e  p e r  p o s t a ,  c o n s e g n a t e  a  m a n o  

o p p u r e  i n v i a t e  t r a m i t e  p o s t a  e l e t t r o n i c a  c e r t i f i c a t a .   

I l  t i t o l a r e  d e l  p o t e r e  s o s t i t u t i v o ,  i n  c a s o  d i  m a n c a t a  r i s p o s t a ,  è  i l  

R e t t o r e  d e l l ‟ A t e n e o .   

I n d i r i z z o  d i  r e c a p i t o  d e l l a  c o r r i s p o n d e n z a  i s t i t u z i o n a l e :  U n i v e r s i t à  

d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  D i r e z i o n e  g e n e r a l e  –  S e t t o r e  g e s t i o n e  

d o c u m e n t a l e  P i a z z a  P u g l i a t t i ,  1  -  9 8 1 2 2  M e s s i n a .  

C o n s e g n a  d o c u m e n t i  b r e v i  m a n u p r e s s o  i l  S e r v i z i o  P r o t o c o l l o  ( P i a z z a  

P u g l i a t t i  1  –  p i a n o  t e r r a ) .   

 

E m a i l p r o t o c o l l o @ u n i m e . i t   

P e c :  p r o t o c o l l o @ p e c . u n i m e . i t  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

4 . 6 .  P u b b l i c a z i o n e  u l t e r i o r e  d i  d a t i  

 

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 ,  s i  è  c o n t i n u a t a  l ‟ a t t i v i t à  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  

d i f f u s i o n e  d e g l i  a t t i  g e n e r a l i  d e l l ‟ A t e n e o ,  a c c e s s i b i l i  a l l a  c o n s u l t a z i o n e  

s i a  p e r  g l i  u t e n t i  e s t e r n i  e  i n  g e n e r a l e  p e r  t u t t a  l a  c o l l e t t i v i t à ,  c o n  

p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l e  d e l i b e r e  d e g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i ,  a i  
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r e g o l a m e n t i ,  e  a l l e  c i r c o l a r i  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  a t t r a v e r s o  i l  s i t o  

w e b  i s t i t u z i o n a l e .   

I n  p a r t i c o l a r e  s i  è  p r o c e d u t o  a  p u b b l i c a r e  l e  d e l i b e r e  r e l a t i v e  a g l i  a n n i  

2 0 1 2  e  2 0 1 3  e  a l l a  c r e a z i o n e  e  s u c c e s s i v a  p u b b l i c a z i o n e  d i  d u e  t i p i  d i  

i n d i c i  g e n e r a l i ,  p e r  s e d u t a  e  p e r  a r g o m e n t i  c h e  a g e v o l e r à  l a  l e t t u r a  e  

l a  r i c e r c a  r a p i d a  d e l l e  d e l i b e r e  a n c h e  i g n o r a n d o  l a  d a t a  d e l l a  s e d u t a  d i  

t r a t t a z i o n e .   

L ‟ i n s e r i m e n t o  d e g l i  o r d i n i  d e l  g i o r n o  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  d e l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  r e l a t i v i  a l  2 0 1 2  e  a l  2 0 1 3 ,  h a  r i g u a r d a t o  

c i r c a  2 5 0  f i l e  p d f ,  e l ‟ i n s e r i m e n t o  d e l l e  d e l i b e r e ,  e d  e v e n t u a l i  a l l e g a t i ,  

d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  s e m p r e  

r e l a t i v i  a l  2 0 1 2  e  2 0 1 3 ,  h a  r i g u a r d a t o  c i r c a  2 . 5 0 0  f i l e  p d f .  

I n o l t r e ,  t u t t i  o r d i n i  d e l  g i o r n o ,  g l i  i n d i c i  e  l e  d e l i b e r e  d e g l i  a n n i  2 0 1 4  

e  2 0 1 5 ,  g i à  p u b b l i c a t i  s u l  s i t o  w e b ,  s o n o  s t a t i  r i c o n v e r t i t i  i n  u n o  d e i  

f o r m a t i  ( f o r m a t o  a p e r t o )  p r e v i s t i  d a l  C o d i c e  d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  

D i g i t a l e  e  p u b b l i c a t i  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e .  

N e l l ‟ a n n o  2 0 1 7  s i  c o n t i n u e r à  a d  i n c r e m e n t a r e  l a  p u b b l i c a z i o n e ,  i n  

f o r m a t o  a p e r t o ,  d e g l i  o r d i n i  d e l  g i o r n o ,  d e g l i  i n d i c i  e  d i  t u t t e  l e  

d e l i b e r a z i o n i  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e .  

N e l  2 0 1 6 ,  n e l l a  s e z i o n e  a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / d a t i  u l t e r i o r i  s o n o  

s t a t i  p u b b l i c a t i  i  s e g u e n t i  d a t i :  D U R C  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  

M e s s i n a ;   C o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

l a  t r a s p a r e n z a  e  r e l a t i v i  p i a n i  d i  A u d i t ;  D e c r e t o  d i  n o m i n a  d e i  

C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ;  D i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  s u l l a  

t r a s p a r e n z a  e  t e s t i  d e l  P N A ;  R e g o l a m e n t o  i n t e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  

d i p e n d e n t e  c h e  s e g n a l a  i l l e c i t i ;  P r e s e n t a z i o n e  d i v u l g a t i v a  d e l  

R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  

P r o f .  F r a n c e s c o  d e  D o m e n i c o  d a l  t i t o l o  “ T r a s p a r e n z a  e  b u o n a  

a m m i n i s t r a z i o n e ” .  

S i  p r e v e d e ,  p e r  i l  2 0 1 7 , d i  i n d i v i d u a r e  d a t i  u l t e r i o r i  d a  p u b b l i c a r e  

s e l e z i o n a n d o  l e  i n f o r m a z i o n i  c h e  p o s s o n o  m a g g i o r m e n t e  i n t e r e s s a r e  g l i  

u t e n t i  i n t e r n i  e  e s t e r n i .  
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N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 ,  i n  l u g l i o ,  a  s e g u i t o  d e l l ‟ u l t i m a  r i m o d u l a z i o n e  

o r g a n i z z a t i v a ,  è  s t a t a  u l t i m a t a  l a  r i c o g n i z i o n e  d i  

p r o c e d i m e n t i / a f f a r i / a t t i v i t à  d i  A t e n e o ,  d e f i n i t i  s e c o n d o  l e  r e g o l e ,  

d e t t a t e  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e ,  d a l  p r o g e t t o  d i  f o r m a z i o n e - i n t e r v e n t o  

“ P r o c e d a m u s ”  e  l a  m a p p a t u r a  d e i  s e r v i z i  e r o g a t i  d a l l ‟ A t e n e o ,  u t i l i  p e r  

l ‟ e l a b o r a z i o n e  d e l l a  C a r t a  d e i  S e r v i z i .  

L a  s u d d e t t a  r i c o g n i z i o n e  è  s t a t a  e f f e t u a t a  a  c o s t o  z e r o  g r a z i e  a d  u n  

s i s t e m a  c o n d i v i s o ,  b a s a t o  s u l l a  p i a t t a f o r m a  G o o g l e  S p r e a d s h e e t .   

I  r i s u l t a t i  d e l l a  r i c o g n i z i o n e ,  c o n s i s t e n t i  i n  f o g l i  d i  l a v o r o  r i p o r t a n t i ,  

p e r  t u t t i  i  p r o c e d i m e n t i / a f f a r i / a t t i v i t à  d e l l ‟ A t e n e o ,  l e  i n f o r m a z i o n i  

p r e v i s t e  n e l l ‟ a r t .  3 5  d e l  d l g s  3 3 / 2 0 1 3 ,  s o n o  s t a t i  p u b b l i c a t i  n e l l a  

s e z i o n e  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / a t t i v i t à  e  p r o c e d i m e n t i / t i p o l o g i e  

d i  p r o c e d i m e n t i ” .  

L a  m e t o d o l o g i a  i m p i e g a t a  d a l l ‟ A t e n e o  p e r  i l  r a g g i u n g i m e n t o  d i  t a l i  

r i s u l t a t i  è  s t a t a  r i t e n u t a  u n a  “ b e s t  p r a c t i c e ”  d e g n a  d i  n o t a  a  l i v e l l o  

n a z i o n a l e ,  t a l e  d a  m e r i t a r e  l ‟ a t t e n z i o n e  d a  p a r t e  d i  F o r u m P A ,  l e a d e r  

n e l l e  s o l u z i o n i  i n n o v a t i v e  n e l l a  P u b b l i c a  A m m i n i s t r a z i o n e  c h e  n e  h a  

p u b b l i c a t o  u n  r e s o c o n t o  n e l l a  r i v i s t a  “ I  c a n t i e r i  d i g i t a l i ” .  

N e l l ‟ a n n o  2 0 1 7  s i  p r e v e d e  d i  r e a l i z z a r e  u n  s i s t e m a  d i  a g g i o r n a m e n t o  

c o n t i n u o  d e i  d a t i  r i l e v a t i ,  c o n u n  m o d u l o  s o f t w a r e  a l l ‟ i n t e r n o  d e l  s i t o  

w e b  d i  A t e n e o  c h e  c o n s e n t a  l a  m o d i f i c a ,  i n  o g n i  m o m e n t o ,  d e i  d a t i  

p r e s e n t i ,  d a  p a r t e  d e i  d i r i g e n t i / d i r e t t o r i / p r e s i d e n t i  d e l l e  s t r u t t u r e .  L a  

b a s e  d i  d a t i  a g g i o r n a t i  r i s u l t a  i n d i s p e n s a b i l e  a n c h e  p e r  

l ‟ i m p l e m e n t a z i o n e  d e l  s i s t e m a  d i  w o r k f l o w  d o c u m e n t a l e  i n  c o r s o  d i  

r e a l i z z a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  C I A M .  

S i  p r e v e d e  i n o l t r e  l a  p r o s s i m a  p u b b l i c a z i o n e  d e l l a  C a r t a  d e i  S e r v i z i  e  

d e l  r e l a t i v o  r e g o l a m e n t o ,  c h e  e n t r e r a n n o  i n  v i g o r e  i l  1 °  g e n n a i o  2 0 1 7 ,  

e  l a  r e l a t i v a  g e s t i o n e  c e n t r a l i z z a t a ,  t r a m i t e  m o d u l o  s o f t w a r e  a l l ‟ i n t e r n o  

d e l  s i t o  w e b  d i  A t e n e o ,  d e i  d a t i  r e l a t i v i  a i  s e r v i z i  e r o g a t i  n o n c h é  d i  u n  

s i s t e m a  d i  s m i s t a m e n t o  a u t o m a t i z z a t o  d e i  f e e d b a c k  p r o v e n i e n t i  

d a l l ‟ u t e n z a ,  i n d i s p e n s a b i l e  p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l  r i s p e t t o  d e g l i  

s t a n d a r d  p r e v i s t i  e  p e r  i l  c o r r e t t o  t r a t t a m e n t o  d e l  r e c l a m o .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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4 . 7 .  U l t e r i o r i  a t t i v i t à  d i  t r a s p a r e n z a  e  c o m u n i c a z i o n e .  

 

L a  p a r t e c i p a z i o n e  d e i  c i t t a d i n i  e  d e g l i  u t e n t i  a i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  

è  a g e v o l a t a  d a  t u t t e  l e  a t t i v i t à  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  i n f o r m a z i o n e  s v o l t e  

d a  v a r i e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o .  

I n  q u e s t a  s e d e  s i  r i c o r d a  l ‟ a t t i v i t à  d e l l ‟ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  

C o m u n i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  c h e  p e r s e g u e  o b i e t t i v i  d i  

m i g l i o r a m e n t o d e l l ' a c c e s s i b i l i t à  d e l l ' A t e n e o  e  d e i  s u o i  s e r v i z i  p e r  

s t u d e n t i  e  p e r s o n a l e  e  d i  v a l o r i z z a z i o n e  d e l l ‟ i m m a g i n e  a l l ‟ e s t e r n o .  

P e r  f a r e  c i ò  l ‟ U n i t à p r o v v e d e  a d  i m p l e m e n t a r e  e  a g g i o r n a r e  i l  s i t o  w e b  

a n c h e  c o n  l ‟ u t i l i z z o  d e i  s o c i a l  n e t w o r k  a t t r a v e r s o  l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e i  

c o n t e n u t i  d e l  s i t o  a p p o r t a n d o  m i g l i o r i e   e  p u b b l i c a n d o  n u m e r o s e  n e w s  

g i o r n a l i e r e  s i a  i n  h o m e  p a g e  c h e  n e l l e  s i t e  a r e a  d e d i c a t e   e  r e l a t i v e  a d  

e v e n t i ,  a t t i v i t à ,  b o r s e  d i  s t u d i o ,  b a n d i  e d  a l t r e  n o t i z i e  u t i l i  a  c i a s c u n o  

d e i  s o g g e t t i  d i r e t t a m e n t e  o  i n d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t i  n e l l e  a t t i v i t à  

d e l l ‟ A t e n e o .  

G l i  u t e n t i  m e n s i l i   m e s s i  a  c o n o s c e n z a  d e l l e  v a r i e  i n i z i a t i v e  e  s e r v i z i  

c h e  o f f r e  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  s o n o  c i r c a  4 5 0 . 0 0 0 .  

E ‟  s t a t o  c r e a t o ,  i n o l t r e ,  u n  p o r t a l e  m u l t i l i n g u e  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i l  

C i a m  e  c o n  i l  C l a m  p e r  f a c i l i t a r e  l ‟ a c q u i s i z i o n e  d i  i n f o r m a z i o n i  a g l i  

s t u d e n t i  s t r a n i e r i  c h e  i n t e n d o n o  f r e q u e n t a r e  l ‟ A t e n e o  p e l o r i t a n o .  

P e r  v a l o r i z z a r e  l e  a t t i v i t à  e  i  s e r v i z i  d e l l ‟ A t e n e o ,  i n  p a r t i c o l a r e , s o n o   

s t a t i  r e a l i z z a t i  n u m e r o s i  p r o d o t t i  m u l t i m e d i a l i  c h e  s o n o  s t a t i  m e s s i  a  

d i s p o s i z i o n e   d e l l e  t e s t a t e  g i o r n a l i s t i c h e  ( g i o r n a l i ,  r a d i o ,  t e l e v i s i o n i ,  

w e b t v  e  t e s t a t e  o n  l i n e ) .  

A n c h e  l ‟ i m p e g n o  d e l l ‟ U f f i c i o  R e l a z i o n i  c o n  i l  P u b b l i c o  c o n t r i b u i s c e  a  

r e n d e r e  s e m p r e  p i ù  a c c e s s i b i l i  l e  i n f o r m a z i o n i  s u l l e  a t t i v i t à  c h e  s i  

s v o l g o n o  i n  A t e n e o .  

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6  l ‟ U R P  h a  p r e s i d i a t o  c o n  s u c c e s s o  e  f e e d b a c k  

m o l t o  p o s i t i v i  i  c a n a l i  d e l l o  S p o r t e l l o  ( L a b o r a t o r i o  d ‟ a s c o l t o ) ,  d e l l e  e -

m a i l e d  i l  c a n a l e  t e l e f o n i c o .  I n  p a r t i c o l a r e ,  d a l  1 °  G e n n a i o  2 0 1 6  a l  1 7  

O t t o b r e  2 0 1 6  l ‟ U r p  h a  r i c e v u t o  n .  2 9 4 5  e - m a i l  e  i n o l t r a t o  n .  2 4 6 1  e -

m a i l ,  c o n f e e d b a c k  e s t r e m a m e n t e  p o s i t i v i  s u l l a  t e m p e s t i v i t à ,  c h i a r e z z a  

d e i  c o n t e n u t i  e  g e n t i l e z z a .  
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N e l  2 0 1 6 ,  i n o l t r e ,  è ‟  s t a t a  r e a l i z z a t a  l a  p a g i n a  d e d i c a t a  a l l ‟ U r p  n e l  

n u o v o  p o r t a l e  d ‟ A t e n e o .  

P e r  i l  2 0 1 7  s i  p r e v e d e  i l  c o s t a n t e  a g g i o r n a m e n t o  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  

c o n t e n u t e  n e l l a  s u d d e t t a  p a g i n a  d e l l ‟ U R P ,  a t t i v i t à ,  q u e s t a ,  c h e  r i c h i e d e  

u n a  i n t e r a z i o n e  c o n t i n u a  c o n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  e  l ‟ a v v i o  

d e l l e  a t t i v i t à  i n s e r i t e  n e l l a  C a r t a  d e i  S e r v i z i .  S i  p r e v e d e  i n o l t r e  l a  

r e a l i z z a z i o n e  d i  r a p p o r t i  t r i m e s t r a l i  d i  m o n i t o r a g g i o  d e i  c a n a l i  d ‟ a s c o l t o  

( e - m a i l ,  t e l e f o n o ,  f r o n t - o f f i c e ) .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

4 . 8 .  M o n i t o r a g g i o  e  A u d i t  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

 

C o m e  g i à  e v i d e n z i a t o  n e l l a  s e z i o n e  3 . 1 0 ,  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6  –  

2 0 1 8  p r e v e d e v a  d i  s t r u t t u r a r e  i n  m o d o  o r g a n i c o  u n  S i s t e m a  d i  A u d i t  e  

p e r t a n t o ,  i n  e s e c u z i o n e  d i  q u a n t o  p r o g r a m m a t o  n e l  P i a n o  i n t e g r a t o  

2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n .  5 9 6  d e l  1 4  m a r z o  2 0 1 6  è  

s t a t a  c o s t i t u i t a  u n a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  p r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  d i  

d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  a t t i v i t à  d i  A u d i t  

i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e   s o t t o c o m m i s s i o n i ,  u n a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  

a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l ‟ a l t r a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a .  

L a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

t r a s p a r e n z a h a  s v o l t o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 6  u n a  a t t i v i t à  d i  v e r i f i c a ,  a n c h e  

t r a m i t e  c o n t r o l l i  s u l  c a m p o  e  a c q u i s i z i o n e  d e l l a  d o c u m e n t a z i o n e ,  

t e n e n d o  c o n t o  d e l l e  p r e v i s i o n i  c o n t e n u t e  n e l l a  t a b e l l a  3  d e l  P i a n o  

I n t e g r a t o  e  d e l l e  i n d i c a z i o n i  s u g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a  d i f f u s e  

c o n  n o t e  c i r c o l a r i  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  s e c o n d o  m o d a l i t à  o p e r a t i v e  

p r e c i s a t e  i n  a p p o s i t a  P r o c e d u r a  d i  A u d i t  d e f i n i t a  c u r a  d e l l a  s t e s s a  

s o t t o c o m m i s s i o n e .  

I n f i n e ,  n e l  t e r m i n e  f i s s a t o  d e l  3 0  n o v e m b r e ,  l a  C o m m i s s i o n e  h a  

p r e s e n t a t o  a l  R P C  u n a  r e l a z i o n e  s u l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a .  
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L a  R e l a z i o n e  i l l u s t r a  l e  a t t i v i t à  s v o l t e  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 .  

S i  p r e m e t t e  c h e  l a  C o m m i s s i o n e  h a  p r o v v e d u t o  a d  a n a l i z z a r e  q u a t t r o  

s e z i o n i  d e l  s i t o  d ‟ A t e n e o  –  A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e :  C o n s u l e n t i  e  

c o l l a b o r a t o r i ;  S o c i e t à  p a r t e c i p a t e ;  B a n d i  d i  g a r a  e  c o n t r a t t i ;  B i l a n c i .  

P e r  o g n i  s i n g o l a  s e z i o n e  l a  C o m m i s s i o n e  h a  p r e l i m i n a r m e n t e  

a p p r o f o n d i t o  i  c o n t e n u t i  d e g l i  o b b l i g h i  d i  l e g g e .  L ‟ a t t i v i t à  d i  c o n t r o l l o  

n o n  h a  r i g u a r d a t o  s o l t a n t o  g l i  a s p e t t i  s t r e t t a m e n t e  c o n n e s s i  

a l l ‟ a v v e n u t a  p u b b l i c a z i o n e ;  p a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  è  s t a t a  p o s t a ,  

i n f a t t i ,  a l l a  v e r i f i c a  d e l l a  c o m p l e t e z z a ,  d e l l a  c h i a r e z z a ,  

d e l l ‟ a c c u r a t e z z a  e  d e l l ‟ a c c e s s i b i l i t à  d e l l e  i n f o r m a z i o n i .  

G l i  e s i t i  d e g l i  A u d i t  e f f e t t u a t i  s o n o  s t a t i  r e g i s t r a t i  i n  s p e c i f i c i  “ r a p p o r t i  

d i  v e r i f i c a ”  a l l ‟ i n t e r n o  d e i  q u a l i  l a  C o m m i s s i o n e  h a  r e s o  n o t e  l e  

c o n c l u s i o n i  d e l l ‟ a n a l i s i  r e a l i z z a t a ,  r i l e v a n d o  l e  c r i t i c i t à  r i s c o n t r a t e  

a t t r a v e r s o  l ‟ a u s i l i o  d i  s p e c i f i c h e  t a b e l l e  d i  R a t i n g  e  p r o p o n e n d o  m i s u r e  

c o r r e t t i v e  e  s o l u z i o n i ,  a v e n d o  c o m e  o b i e t t i v o  p r i n c i p a l e  l a  r i c e r c a  

c o s t a n t e  d e l  m i g l i o r a m e n t o  d e l  l i v e l l o  d i  t r a s p a r e n z a  d e l  n o s t r o  

A t e n e o .  

S i  r i p o r t a n o  l e  m i s u r e  c o r r e t t i v e  e  l e  s o l u z i o n i  p r o p o s t e .  

S e z i o n e  C o n s u l e n t i  e  c o l l a b o r a t o r i .  

M i s u r e  c o r r e t t i v e :  

  p r e d i s p o r r e  m o d e l l i  o m o g e n e i  d i  c u r r i c u l a ;  

  i n d i v i d u a r e  c a m p i  o b b l i g a t o r i  n e l l a  c o m p i l a z i o n e  d e i  d a t i ,  p e r  u n a  

m a g g i o r e  o m o g e n e i t à  n e l l a  p u b b l i c a z i o n e ;   

  i n s e r i r e  g l i  a l l e g a t i  s o t t o  f o r m a  d i  “ f i l e s  p a r l a n t i ”  o v v e r o  n o m i n a t i  

i n  m a n i e r a  t a l e  d a  c o n s e n t i r e  u n  i m m e d i a t o  r i c o n o s c i m e n t o  d e l  

c o n t e n u t o .  

S o l u z i o n i  o p e r a t i v e :  

  c o n c e n t r a z i o n e  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  r i s p e t t o  d e g l i  o b b l i g h i  

n e l l a  f i g u r a  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l  p r o c e d i m e n t o ;  

  c o n f e r i m e n t o  d e g l i  i n c a r i c h i  d i  c o l l a b o r a z i o n e  e  c o n s u l e n z a  

m e d i a n t e  l a  p r o c e d u r a  i n f o r m a t i c a  U G o v ,  c h e  h a  a p p o s i t i  c a m p i  

p e r  l e  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  a i  f i n i  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  Q u e s t o  

p e r m e t t e r e b b e  l ‟ i n v i o  a u t o m a t i c o  d e i  d a t i  a l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  

F u n z i o n e  P u b b l i c a  e  l ‟ e s t r a z i o n e  d i  u n  e l e n c o  v i s i b i l e  a l  p u b b l i c o  
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i n  c u i  s o n o  c o n t e n u t i  t u t t i  i  c o n t r a t t i .  S i  p r o p o n e  l ‟ a d o z i o n e  d i  

t a l e  s o l u z i o n e  c o n  d i r e t t i v a  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ;  

  a d o z i o n e  d i  t r e  d i s t i n t e  c a r t e l l e  d i  r e p e r t o r i o  “ c o n t r a t t i ”  n e l  

s i s t e m a  d i  p r o t o c o l l a z i o n e  i n t e r n o  T i t u l u s :  c o n t r a t t i  p e r s o n a l e  

e s t e r n o ,  c o n t r a t t i  p e r s o n a l e  i n t e r n o ,  c o n t r a t t i  p e r  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e .  

S e z i o n e  S o c i e t à  p a r t e c i p a t e .  

N e l l ‟ a m b i t o  d e l l a  s u d d e t t a  s e z i o n e  n o n  s i  s o n o  r i s c o n t r a t e  p a r t i c o l a r i  

c r i t i c i t à .  

S e z i o n e  B a n d i  d i  g a r a  e  c o n t r a t t i .  

L e  n o v i t à  i n t r o d o t t e  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6  e  d a l  n u o v o  

C o d i c e  d e g l i  a p p a l t i ,  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  5 0 / 2 0 1 6  i m p o n g o n o  n u o v i  

o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  c o n c e r n e n t i  i  c o n t r a t t i  d i  l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  

s e r v i z i  e  p r e v e d o n o  u n  n o t e v o l e  i n c r e m e n t o  s i a  d e l  n u m e r o  c h e  d e l l a  

t i p o l o g i a  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  d a  r e n d e r e  p u b b l i c h e  p e r  f a v o r i r e  l a  

t r a s p a r e n z a .  

P r o p o s t e  d i  m i g l i o r a m e n t o .  

-  P o s s i b i l i t à  d i  r i c e r c a  d e i  d a t i  a t t r a v e r s o  i  s e g u e n t i  f i l t r i :   

1 )  l a v o r i  –  s e r v i z i  –  f o r n i t u r e ;  

2 )  i n  c o r s o  –  s c a d u t e ;  

3 )  g a r e  d i  i m p o r t o  < €  4 0 . 0 0 0  –  g a r e  d i  i m p o r t o  > =  €  4 0 . 0 0 0 ;  

4 )  s t r u t t u r a  p r o p o n e n t e ;  

5 )  C I G ;  

6 )  A g g i u d i c a t a r i o .  

-  C r e a r e  u n  e l e n c o  d i  f o r n i t o r i  d ‟ A t e n e o .  

T u t t e  l e  p r o p o s t e  s o n o  s t a t e  o g g e t t o  d i  d i s c u s s i o n e  d u r a n t e  d u e  

i n c o n t r i ,  a v v e n u t i  p r e s s o  i l  C i a m ,  t r a  i l  R e s p o n s a b i l e  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  

I n f r a s t r u t t u r e  I C T  e  r e t e  d i  A t e n e o ,  c h e  s i  o c c u p a  d e l l o  s v i l u p p o  d e l  

s i t o  w e b ,  e  f u n z i o n a r i  d e l  D . A .  a t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i ,  

d e l l ‟ U n i t à  s p e c i a l e  d e i  s e r v i z i  t e c n i c i  e  d e l  C A R E C I .  

I l  g r u p p o  h a  p r o p o s t o  m o d i f i c h e  e  m i g l i o r a m e n t i  d e l l a  s e z i o n e  c h e  

s a r a n n o  s v i l u p p a t e  n e i  p r o s s i m i  m e s i .  

S e z i o n e  B i l a n c i .  
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S i  è  v e r i f i c a t o  c h e  s o n o  c o r r e t t a m e n t e  p r e s e n t a t i  i  d a t i  a g g i o r n a t i  

a l l ‟ a n n o  2 0 1 6  ( b i l a n c i o  p r e v e n t i v o  e  c o n s u n t i v o  2 0 1 5  e  r e l a t i v i  

a l l e g a t i ) .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

S e z i o n e  5 .  P e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e :  s i s t e m i  d i  m i s u r a  d e l l e  

p r e s t a z i o n i  e  d e g l i  i n c e n t i v i .  

 

L a   m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  

r i g u a r d a  i n v e c e  i l  p e r s o n a l e  t e c n i c o  a m m i n i s t r a t i v o  d ‟ A t e n e o  e  v i e n e  

e f f e t t u a t a  p e r  t u t t e  l e  u n i t à  e  p e r  o g n i  c a t e g o r i a  d i  a p p a r t e n e n z a .   

S i  c o m p o n e  d i  u n a  q u o t a  p e r c e n t u a l e  d a t a  d a l  r i s u l t a t o  d i  

P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  r a g g i u n t a  d a l l a  s t r u t t u r a  d i  a f f e r e n z a  e  d i  

u n a  q u o t a  p e r c e n t u a l e  d a t a  d a l  r i s u l t a t o  d e l  c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l e  

c o m p e t e n z e  o r g a n i z z a t i v e  d e l  s i n g o l o .  

 
M e t o d o l o g i c a m e n t e  d i s t i n g u i a m o ,  c o m e  d a  v i g e n t e  S M V P  2 0 1 6 :  

 
 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i ;  
 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n a  U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  -  d i  s t a f f  e  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i ;  
 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  c o n  r e s p o n s a b i l i t à  d i  
U n i t à  o p e r a t i v a  e  s e n z a  p o s i z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à .  

 
L a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i ,  e f f e t t u a t a  d a l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  s i  c o m p o n e ,  a  s u a  v o l t a ,  d i  t r e  p a r t i :  

1 .  L a  v a l u t a z i o n e  f i n a l e  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d i  e v e n t u a l i  

s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i ;  

2 .  L ‟ a n a l i s i  d e l l a  p e r f o r m a n c e  d e l l e  u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  a d  e s s i  

a f f i d a t e ;  

 

3 .  L a  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l a  c a p a c i t à  d i  

v a l u t a r e  i  p r o p r i  c o l l a b o r a t o r i  d i f f e r e n z i a n d o n e  i  g i u d i z i .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  R e s p o n s a b i l e  d i  U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  e  d e i  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  d i  D i p a r t i m e n t o  è  

e f f e t t u a t a  d a l  D i r i g e n t e ,  d a l  P r e s i d e n t e  d e l  c e n t r o  A u t o n o m o  o  d a l  

D i r e t t o r e  d i  D i p a r t i m e n t o  u n i v e r s i t a r i o  e  s i  c o m p o n e  d i  d u e  r i s u l t a n t i :  
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1 .  I l  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  p e r s o n a l e  a l l a  g e s t i o n e  d e l l ‟ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i ;  

2 .  L e  c o m p e t e n z e  d i m o s t r a t e  e  i  c o m p o r t a m e n t i  p r o f e s s i o n a l i  

e  o r g a n i z z a t i v i .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  o p e r a t i v a  o  

s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  è  e f f e t t u a t a  d a l  d i r i g e n t e ,  s u  

i n d i c a z i o n e  d e l  d i r e t t o  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  r i s o r s a ,  e  s i  c o n n o t a  i n v e c e  

s u l l ‟ a s s e  d e l l e  s i n g o l e  p r e s t a z i o n i  o r i e n t a t e  a  o b i e t t i v i  d i  g r u p p o  o  

i n d i v i d u a l i :   

1 .  I l  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  s i n g o l o  d i p e n d e n t e  a l l ‟ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i ;  

2 .  L e  c o m p e t e n z e  d i m o s t r a t e  e  i  c o m p o r t a m e n t i  p r o f e s s i o n a l i  

e  o r g a n i z z a t i v i .  

 

O g n i  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  o r g a n i z z a t i v o  a v v i e n e  t r a m i t e  

a p p o s i t a  s c h e d a  d i f f e r e n z i a t a  p e r  l e  t r e  m a c r o c a t e g o r i e .  

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  è  o p e r a t a  d a l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  s u  p r o p o s t a  d e l  R e t t o r e .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e i  D i r i g e n t i ,  d e i  R e s p o n s a b i l i  d i  U . O r g .  e  d i  S t a f f  e  d e i  

S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i :  

 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  p r e s t a z i o n i  d e i  d i r i g e n t i ,  s i a n o  e s s i  a  t e m p o  

i n d e t e r m i n a t o  o  a  c o n t r a t t o ,  d e l  p e r s o n a l e  d i  c a t e g o r i a  E P  e  d e i  

r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  s t a f f  a  o g n i  l i v e l l o  e  d e i  

S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  d e i  C e n t r i  e  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  c o m e  p r e v i s t o  

d a l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 6 ,  s a r à  

a t t u a t a  s u l l a  b a s e  d e i  s e g u e n t i  p e s i :  

 
R e n d i m e n t o :  p e s o  c o m p l e s s i v o  7 0 / 1 0 0 ,  d i  c u i :  

  l i v e l l o  d i  r a g g i u n g i m e n t o  d e i  t a r g e t  s t a b i l i t i  p e r  l ‟ U . O .  d i  
p e r t i n e n z a ,  o  p e r  l ‟ i n s i e m e  

d e l l e  D i r e z i o n i  d i  p e r t i n e n z a  p e r  l a  p o s i z i o n e  a p i c a l e  ( D i r e t t o r e  
G e n e r a l e ) :  
P e s o  4 0 / 1 0 0  ( 7 0 / 1 0 0  i n  a s s e n z a  d i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i ) ;  

  r a g g i u n g i m e n t o  d i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i  s p e c i f i c i  e v e n t u a l m e n t e  
a s s e g n a t i  d a l  
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d i r i g e n t e  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  o  d a l  C D A  n e l  c a s o  d e l  D i r e t t o r e  
G e n e r a l e :   
P e s o  3 0 / 1 0 0 .  
 

C o m p o r t a m e n t o :  p e s o  c o m p l e s s i v o  3 0 / 1 0 0 ,  d i  c u i :  

  e f f i c i e n z a ,  e f f i c a c i a  e d  e c o n o m i c i t à  d i  g e s t i o n e :  P e s o  8 / 1 0 0  
  a r e a  i n n o v a z i o n e :  P e s o  5 / 1 0 0  
  a r e a  i n t e g r a z i o n e :  P e s o  5 / 1 0 0  
  a r e a  s e m p l i f i c a z i o n e  e  o r i e n t a m e n t o  a l l ' u t e n z a :  P e s o  5 / 1 0 0  

  a r e a  g e s t i o n e  d e l  p e r s o n a l e :  P e s o  7 / 1 0 0  
 
 
 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e :  
 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  r e n d i m e n t o  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  

u n i t à  o p e r a t i v a  o  s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  a v v e r r à  s u l l a  

b a s e  d e g l i  i n d i c a t o r i  r i l e v a t i  a l  t e r m i n e  d e l  p e r i o d o  d i  o s s e r v a z i o n e ,  

s e c o n d o  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  

P e r f o r m a n c e .   

 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  s a r à  e f f e t t u a t a  d a l  D i r i g e n t e  o  

d a l  P r e s i d e n t e / D i r e t t o r e  s e n t i t o  i l  d i r e t t o  r e s p o n s a b i l e  d e l  v a l u t a t o ,  

p e r  t r a m i t e  d e l l e  s c h e d e  d i  v a l u t a z i o n e  a l l e g a t e  a l  p r e s e n t e  P i a n o .  

 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n o n  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  v e r r à  e f f e t t u a t a  s u l l a  b a s e  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d e g l i  

o b i e t t i v i  d e l l ‟ U . O .  d i  a p p a r t e n e n z a  e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d i  c o m p e t e n z e  e  

c o m p o r t a m e n t i ,  p e r  l e  d i v e r s e  c a t e g o r i e  s e c o n d o  i  s e g u e n t i  p e s i :  

 

 C A T .  B  C A T .  C  C A T .  D  

1 .  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  s i n g o l o  
d i p e n d e n t e  a l l ‟ u n i t à  
o r g a n i z z a t i v a  d i  
a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  
o b i e t t i v i ;  

4 0 %  5 0 %  6 0 %  

2 .  c o m p e t e n z e  e  
c o m p o r t a m e n t i  
p r o f e s s i o n a l i  e  
o r g a n i z z a t i v i  d i m o s t r a t i  

6 0 %  5 0 %  4 0 %  
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P r e m i a l i t à :  

 
C o m e  d a  A c c o r d o  d i  C o n t r a t t a z i o n e  D e c e n t r a t a  d e l  2 7 / 1 0 / 2 0 1 5 ,  

l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  a s s e g n a  i  p r e m i  d i  r i s u l t a t o  ( 2 0 %  I M A  e  I n d e n n i t à  d i  

r e s p o n s a b i l i t à )  p e r  t u t t e  l e  c a t e g o r i e  a v e n t i  d i r i t t o  s u l l a  b a s e  d e l  

p u n t e g g i o  r e l a t i v o  a l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  s e c o n d o  l o  s c h e m a  

s e g u e n t e :  

  p u n t e g g i o  d a  0  a  4 0 :   0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

  p u n t e g g i o  d a  4 1  a  6 0 :   5 0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

  p u n t e g g i o  d a  6 1  a  8 0 :   7 5 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

  p u n t e g g i o  d a  8 1  a  1 0 0 :  1 0 0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

 
 

D i  r e c e n t e  i l  n u o v o  R e g o l a m e n t o  P . E . O .  2 0 1 6  l e g a  l ‟ i n d i c a t o r e  

d e l l a  q u a l i t à  d e l l e  p r e s t a z i o n i  i n d i v i d u a l i  a i  f i n i  d e l l a  p r o g r e s s i o n e  

o r i z z o n t a l e  d e l  p e r s o n a l e  a l l e  f a s c e  d i  p r e m i a l i t à  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

d i  c u i  a l  S M V P  d i  A t e n e o .   

 
A i  f i n i  d e l  c o m p u t o  d e l  p u n t e g g i o  r e l a t i v o  p e r  l a  p r o g r e s s i o n e  

o r i z z o n t a l e  v i e n e  c o n s i d e r a t a  l a  f a s c i a  d i  p r e m i a l i t à  i n  c u i  r i c a d e  i l  

p u n t e g g i o  d i  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  c o n s e g u i t o  d a l  d i p e n d e n t e  e d  i  

p u n t e g g i  d i  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  c o n  c i f r e  d e c i m a l i  v e n g o n o  

a p p r o s s i m a t i  p e r  e c c e s s o  a l l ‟ u n i t à  s u p e r i o r e .  

 
L a v a l i d a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  d e l l a  

P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  d i  A t e n e o  r a p p r e s e n t a  c o m u n q u e  l a  

c o n d i z i o n e  i n d e r o g a b i l e  p e r  l ‟ e r o g a z i o n e  d e g l i  s t r u m e n t i  d i  p r e m i a l i t à  

( a r t .  1 4  c . 6  D L g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .   

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

A l l e g a t i :  

B u d g e t  2 0 1 7  p e r  o b i e t t i v o  s t r a t e g i c o ;  

B u d g e t  2 0 1 7  p e r  s t r u t t u r a ;  

2 8  s c h e d e  d i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ,  r i p a r t i t i  p e r  l e  2 8  s t r u t t u r e  

d e l l ‟ A t e n e o ;  

2 8  s c h e d e  d i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a ,  r i p a r t i t i  p e r  l e  2 8  s t r u t t u r e  

d e l l ‟ A t e n e o ;  
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4  A l l e g a t i  a n t i c o r r u z i o n e :  

A l l 1  – R e s o c o n t o  m i s u r e  u l t e r i o r i  2 0 1 6  

A l l  2  –  m o n i t o r a g g i o  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  

A l l  3  M i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u l t e r i o r i  

A l l  4  M o n i t o r a g g i o m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  –  D i p a r t i m e n t i  

U n i v e r s i t a r i .  


