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Introduzione

Il presente Addendum contiene gli obiettivi di performance 2013 dell’Isfol, in aggiornamento del Piano Performance 2011-2013. Nel 2013
I’Istituto & stato interessato dal cambio di Commissariol e dalla nomina del Presidente?. Il Consiglio di Amministrazione3, pero si &
insediato il 27/03/2013 senza deliberare fino a Consiglio perfezionato il 02/05/2013. In assenza del Direttore generale il Commissario
prima e il Presidente poi ha incaricato ad interim i Responsabili dei due Dipartimenti4. 1l Direttore Generale® ha preso servizio il
01/09/2013. 11 Direttore Generale ha provveduto a conferire I’incarico di Direzione di ufficio di livello Dirigenziale di Il fascia alla
Dott.ssa Simona Fiori® che era ricoperto ad interim dall’altro Dirigente in servizio’. Appena nominato il Direttore Generale, sulla base

1 Decreto del Ministro del Lavoro del 20 dicembre 2012: nomina a Commissario Straordinario dell’Istituto per lo Sviluppo della Formazione professionale dei
Lavoratori (ISFOL) del Prof. Pietro Antonio Varesi nelle more della registrazione alla Corte dei Conti del DPCM di nomina del Presidente;

2 Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri adottato nella seduta del Consiglio dei Ministri n. 57 del 6 dicembre 2012 registrato alla Corte dei Conti in data 8
gennaio 2013 concernente la nomina del Prof. Pietro Antonio Varesi a Presidente dell’lsfol trasmesso con nota ministeriale n. 1/0000625/MA002.A001 del
30.01.2013 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 85 dell’11.04.2013; Decreti del Ministro del Lavoro e delle politiche sociali 22 febbraio 2013 e del 15 aprile 2013 di
costituzione del Consiglio di Amministrazione ISFOL;

3 Decreti del Ministro del Lavoro e delle politiche sociali 22 febbraio 2013 e del 15 aprile 2013 di costituzione del Consiglio di Amministrazione ISFOL;

4Delibera del Commissario straordinario n. 2 del 10 gennaio 2013 di nomina della Dott.ssa Marina Rozera a Responsabile ad interim del Dipartimento Sistemi
Formativi dell’ISFOL fino al 31/03/2013; Delibera del Commissario straordinario n. 3 del 10 gennaio 2013 di nomina del Dott. Mario Gatti a Responsabile ad interim
del Dipartimento Mercato del Lavoro e delle politiche sociali dell’ISFOL fino al 31/03/2013; Delibera del Presidente n. 1 dell’11 aprile 2013 riguardante la proroga dei
Responsabili ad interim dei sopracitati Dipartimenti fino al 30 giugno 2013; Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 11 del 10 luglio 2013 concernente la proroga
dei Responsabili ad interim dei sopracitati dipartimenti fino al 30 settembre 2013;Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 17 del 18 settembre 2013
concernente la proroga dei Responsabili ad interim dei sopracitati dipartimenti fino al 31 dicembre 2013.

> Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 13 del 24 luglio 2013 di nomina del Direttore generale dell’ISFOL, Avv. Paola Nicastro;

6 Determina del DG n. 67 del 24/09/2013

7 Delibera n. 15 del 26/10/2012 con la quale e stata affidata, con incarico ad interim, la reggenza dell’Ufficio dirigenziale delle risorse finanziarie e tecniche a partire
dal 29 ottobre 2012 in sostituzione e fino al rientro in servizio del Dirigente titolare;
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degli indirizzi strategici adottati dal Consiglio di Amministrazione8 nel mese di Giugno, ha avviato la procedura di negoziazione degli
obiettivi di performance per il 2013.

Gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi sono stati assegnati secondo il nuovo Sistema di Misurazione e valutazione delle
Performance (SMVP)9. Il SMVP-ISFOL, in vigore a partire dal 2013, ¢ stato sviluppato perseguendo una maggiore integrazione fra i
documenti del ciclo della performance (Piano triennale della performance, Programma triennale della trasparenza e integrita e Standard di
qualita dei servizi), il Bilancio e il Piano di prevenzione della corruzione, e prevedendo altresi una migliore articolazione della performance
organizzativa e della sua correlazione con la performance individuale. Nella definizione e aggiornamento del SMVP-ISFOL si e tenuto
anche presente del grado di maturita e sofisticazione dei sistemi gestionali ed informativil0.
La performance organizzativa di livello strategico — che misura e valuta i risultati conseguiti nel suo complesso dall’Istituto - diviene una
componente della valutazione degli Uffici dirigenziali generali.
La valutazione della performance individuale degli Uffici dirigenziali generali fa dunque riferimento a tre ambiti:

1. performance organizzativa di livello strategico — 35%;

2. risultati operativo-gestionali — 35%;

3. comportamenti organizzativi — 30%.

La valutazione della performance individuale di tutti gli altri responsabili di unita operativa fa riferimento a due componenti:
1. risultati operativo-gestionali — 70%;

2. comportamenti organizzativi — 30%.

In relazione alla realizzazionee degli obiettivi va precisato che per i periodi per cui non ¢ stata esplicitata 1’assegnazione degli obiettivi, in
assenza di Direttore generale, essi andranno presentati con la relazione dell’attivita svolta.

8 Delibera del CdA n. 7 del 5/6/2013) “Indirizzi strategici 2013-2015”
9 Delibera del Commissario Straordinario n. 23 del 13/12/2012

10 o)v ISFOL, Relazione sul funzionamento del Sistema di misurazione e valutazione della performance, 20 aprile 2012 e monitoraggi CiVIT. Il documento é stato
redatto secondo quanto disposto dal D.Lgs. 150/2009 e dalle successive delibere CiVIT n. 89, 104 e 114 del 2010 e n. 1 del 2012.
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Gli indirizzi strategici e gli obiettivi prioritari per il 2013

ISFOL

ISTITUTO PER LO SVILUFPPO DELILA FORMAZIONE
PROFESSIONALE DEI LAVORATORI

I CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DEILIBERA IN. 7 del S giugno 2013

OGGETTO: Indirizsi strategici Z013-201S
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1L CONSIGLIO

Visti

ritenuto

DI AMMINISTRAZIONE IL GIORNO S glugeoe 2013

i DPR A7TR/73 costitutive dell'ISFOL. ive dif tont ed integrasiond;
1o Sututo dell'ISFOL. approvato con DPCM dell’ 11 gennaio 2011 ¢ pubblicato
sulle Gaesotta UifMiciale n. 77 del 4 aprile 2011

" Decreto del Presidente del Consiglio del Minismrl adottato nella seduta del
Consiglio dei Ministrt o 57 del 6 dicembire 2012 registrato alla Corte deil Contl in
data ¥ genneio 2013, concermente la nomina del Prof. Pletro Amntonio Varesl =

del 30,01, zou.m-u-o-:—-um..uua.uan 11042013,

I Decreto del Ministra del Lavoro e delle politiche sociall del 2202 2013 &
costiturione del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto per 1o sviluppo della
formazione professionsle del lavoratort (ISFOL);

il Decreto del Ministros del Lavoro e delle politiohe sociall del 15 aprile 2013 &
m dol Dr, Sebsstiano Comti Niballi componente del Consiglio 3
i Sell” Estituto;

i1 Regolamento di organizeasione ¢ funslonmmento degli organit e delle struttuure
&N'l-&lmoumn.ﬁﬂ 201 1;

i1 Decreto logislativo », 150 del 27 bro 2009 “Attuarione dolla
legge 4 mareo 2009, ». 15, in materis dl ottimissasione della produttivich del
lavoro pubblico e di efficionss ¢ trasparenza delle pubbliche armnin i strasions™

In Legge n 190 del 6 novembre 2012 concermente “Disposisiont per Ia
prevenzione e la repressione della cormuzione e dell’illogalith nella Pubblica
sl 2

A ™

i1l Decreto legislativo o, 33 del 14 mareo 2013, H Riords della
disciplina  riguacdante obblight i pubblicith, rasparenss ¢ dilTusione i
informasioni de parte pubbliche amministrasioni.
MW“MMMn.”“I)dlmnlz
concernente  'adorione dell’aggiomamento del  Si o M ©
Valutarione delle performance™;

o sl indirkesl peor il triennko con e specifion delle

priorith per 'annualits 2013 anche al fine della definirione del Piano triennale
dolla performance, del Plano i prevensione della corrusione, del Programms
triennale per la Trasparones o 1'inteogrith o doghl Standard di gualits del sorviel
dell” Istituto,

Per tutto quanto sopra espresso, il Consiglio di Ammindstrasione:
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DELIBERA

Gli indirizzi strategici dell’Isfol per il triconio 2013-201 S sono di seguito riportarti:

Svilupparce © valori o« lidando le partnership a livello nari e od i t \}
studncmhechemw

1.2.

1.3.

alla ricostrurione del quadro nazionale, anche informativo- statistico, nel campo della
formazione, delle politiche attive del lavoro e servizi per il lavoro, dell’inclusione
sociale,

all’analisi per 1'individuarzione ¢ la diffusionc di modclli c standard di qualith o
innovativi;

al monitoraggio © valutarione delle politiche al fine di migliorawne 1'efficacia,

bicttivi di ri prioritari da presidiare per il 2013 sono:

Mercato del lavoro: monitoraggio ¢ valutarzione delle politiche, con particolare riguardo
alle riforme del mer del lan : ricerche ¢ analisi por fiacilitare la lettura dei fabbisogni
di cx od uparionali per wmrget, potenziamento della gqualith © "efficacia dei
servizi per il lavoro garantendo un sistoma il pia possibile ReDmOO su tutto il territorio
nar attraverso la tra pubblico ¢ privato;

Formazione: sviluppo di un sistema dell” con attenzionce alla
wvalorizzarione, e valutarione delle competenze (studio © analisi comparata

2013). Approfondimento sui possibili svﬂwpl m .lh realizearzione della c.d. youah

gararmee. Prescotarione dei primmi risultati © i dell'mne PIAAC-
Programme for the I car b i A e of Adwulr C 4 dall"OCSE;
Inclusi i ; i emlﬁpal'm.ﬂv-.in-pedcmlmdelhm

deoi soggctti con maggiori sintomi di disagio sociale od cconomico, monitoraggio <
valutarionce delle politiche di lotta alla poverta, analisi per il rafforzamento della cconomia

Definire la programmarione triennale d'istituto, con "articolarione annuale, intcgrata con le
diverse fonti di finanziamento © in modo da sviluppare un sistema di programumazionc,
monitoraggio, controllo e gestione, in linea ¢ dialogante con la programmazione del ciclo delle
performance © della trasparcnza.

Gha
2.1.

2.2,

2.3,

Mwmmd&p«:ﬂdﬁ-epallzol3m

Sviluppare I'integrarione funzi le ¢ il coordinmmento delle diverse lince di attivita ©
ricerca per rispondere alla domandas istiturionale, nell”ottica della performance;

Recalizzare le attivitd ¢ il raggiungimento dei risultati programmati, garantendo migliori
performance nella gestione dei progetti, nell'utilizzo delle risorse, nclla rendi FioDe ©

trasparcnza;

QﬂlmhwamWCJMp-Wthﬂlud

innovarzione della nicerca, dell’accowrmabilicy dell’istituto © attraverso la valorizzazione,
ivazi ed il involgimento del personale.

3
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2. 4. Applicare il modello di misurazione < wvalutazione ai principali lavelli organizzativi o
avviare una valutazion® sperimcentale dei risultati della ricerca e dei servizi di consulenza

tecnico-scientifica realizzati dall”Istituto con il maggior coinvolgimento degli stakcholder
contributor.

Mettere in atto condizioni operative funzionali a sviluppare 'efficienza e I'efficacia gcstionalc
garantendo la massima trasparenza e prevenzione della corruzione.

Gli obicttivi prioritari da perseguire per il 2013 sono:

3.1. Semplificare e ottimizzare le procedurs amministrative o relativi flussi operativi per
favorire il puntuale conscguimento dei risultati attesi da parte delle unita di produzione. Ia
dematerializzarionc della documentazione € rendere pit trasparenti i risultarti.

3. 2. Rendere i diversi sistemi informativi in uso intcropcerabili al fine di migliorare il processo
di management nelle fasi di programmazionce, goestione, rendicontazione © controllo < 1a
coerenza tra questi e il ciclo della performnance:

3.3. Garantire la massima gasparenza € integrita, in linea con le azioni di prevenzione della
cormuzione, con la pubblicazione e il continuo aggiormamento delle imformazioni e dei dats

sul sito istituazionale.

Sostenere i processi di intcgrazione e di crescita delle competenze interme per finalizzare i

risultati della produzione scientifica € tecnica a supporto dei decisori © degli stakeholder.

rispondere al fabbisogno informativo e statistico. rafforzando la produzione in senso

complementare a guella nazionale ed europea. € potenziare la visibilita dell’istituto con
iniziative di divulgazione € comunicazione dei risultati © dei dari.

!

1 rio il Fresidentc
iord i Prof. Fietro Amtonio VWV a

\ L. A | @~

i £ .
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Indicatori di realizzazione e output strategici

Per I’anno 2013 si é deciso di utilizzare la modalita della check-list rispetto agli indirizzi strategici rimandando 1’articolazione di indicatori
di risultato e relativi target al Piano performance 2014-2016.

OS1.1. Mercato del lavoro: monitoraggio e valutazione delle politiche, con particolare riguardo alle riforme del mercato del lavoro;
ricerche e analisi per facilitare la lettura dei fabbisogni di competenze ed occupazionali per target, potenziamento della qualita e
efficacia dei servizi per il lavoro garantendo un sistema il piu possibile omogeneo su tutto il territorio nazionale, anche attraverso la
cooperazione tra pubblico e privato;

Indicatori di risultato:

1. Sono stati realizzati report di monitoraggio dedicato alle riforme del lavoro?

2. Sono stati realizzati report di analisi sui fabbisogni di competenze e occupazionali?

3. Sono stati realizzati report di analisi sulla qualita ed efficacia dei servizi per il lavoro a livello nazionale e/o territoriale?
4. Sono stati realizzati report di analisi su target specifici del mercato del lavoro?

0OS1.2. Formazione: sviluppo di un sistema dell’apprendimento permanente, con attenzione alla valorizzazione, rafforzamento e
valutazione delle competenze (studio e analisi comparata dei sistemi, adottati nelle singole Regioni, di certificazione delle competenze in
attuazione dei principi generali e degli standard minimi stabiliti dal decreto legislativo n. 13 del 2013). Approfondimento sui possibili
sviluppi relativi alla realizzazione della c.d. youth guarantee. Presentazione dei primi risultati e loro valorizzazione dell indagine PIAAC-
Programme for the International Assessment of Adult Competencies ideato dall’OCSE.

Indicatori di risultato:

1. Sono stati realizzati report di analisi sull’implementazione dei sistemi di certificazione delle competenze in attuazione dei principi
generali e degli standard minimi stabiliti dal decreto legislativo n. 13 del 2013?

2. Sono stati elaborati contributi tecnici relativi alla realizzazione della Youth Guarantee?
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3. Sono stati realizzati rapporti di comunicazione sui risultati resi disponibili dall’indagine PIAAC (Programme for the International
Assessment of Adult Competencies) ideata dall’OCSE?

OS1.3. Inclusione sociale; ricerca e analisi per ['inclusione attiva, in specie nel mondo del lavoro, dei soggetti con maggiori sintomi di
disagio sociale ed economico, monitoraggio e valutazione delle politiche di lotta alla poverta, analisi per il rafforzamento della economia
sociale.

Indicatori di risultato:

1. Sono stati realizzati report di analisi sulle politiche di lotta alla esclusione sociale e finanziaria?

2. Sono stati realizzati report di monitoraggio nazionale dei piani sociali di zona con sperimentazione della social card?
3. Sono state realizzate analisi longitudinali sull’utenza dei servizi sociali?
4

Sono state realizzate analisi delle istituzioni non profit (tipologie organizzative, interventi di welfare a livello territoriale, competenze
professionali delle risorse umane, elementi distintivi del lavoro, esperienze di innovazione)?

0S2.1. Sviluppare l'integrazione funzionale e il coordinamento delle diverse linee di attivita e ricerca per rispondere alla domanda
istituzionale, nell ‘ottica della performance.

Indicatori di risultato:

1. Sono state individuate modalita intra-organizzative per potenziare I’integrazione funzionale e il coordinamento delle diverse linee di
attivita e ricerca ?

2. Quali modalita sono state poste in essere?
3. Sono state individuate proposte di miglioramento? Se Si quali?

0S2.2. Realizzare le attivita e il raggiungimento dei risultati programmati, garantendo migliori performance nella gestione dei progetti,
nell utilizzo delle risorse, nella rendicontazione e trasparenza.

Indicatori di risultato:
1. Sono stati conseguiti gli indicatori di efficienza/efficacia previsti dal Bilancio dell’Istituto ?
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2. E’ stato elaborato un Piano di formazione del personale per migliorare le performance dell’Istituto? Qual ¢ la quota percentuale del
personale interno riassegnato ?

3. Qual ¢ lo stato di avanzamento delle attivita realizzate dall’Istituto rispetto agli obblighi sulla trasparenza e sull’anticorruzione ?

4. Qual é il livello di non conformita (in valore assoluto e percentuale) riscontrato dal Ministero vigilante sulla rendicontazione FSE
annuale ?

5. Ci sono riscontri esterni (eventuali audit) rispetto alla regolarita procedurali per i programmi europei? Se si quali?

0S2.3. Sviluppare la capacita di management e di leadership a supporto della qualita ed innovazione della ricerca, dell’accountability
dell’istituto e attraverso la valorizzazione, motivazione ed il coinvolgimento del personale.

Indicatori di risultato:

1. E’ stato elaborato il report di monitoraggio del piano annuale di formazione d’Istituto? Le attivita formative realizzate hanno interessato
una quota % del personale pari a ?

2. Qual é il grado di soddisfazione medio rilevato dei dipendenti sulle attivita di formazione a cui hanno partecipato?
3. Le attivita del CUG segnalano fenomeni di discriminazione interna ?

0S2.4. Applicare il modello di misurazione e valutazione ai principali livelli organizzativi e avviare una valutazione sperimentale dei
risultati della ricerca e dei servizi di consulenza tecnico-scientifica realizzati dall’Istituto con il maggior coinvolgimento degli stakeholder
e contributor.

Indicatori di risultato:

1. Sono state messe a punto modalita di monitoraggio sulle produzioni scientifiche e sull’attivita di divulgazione e consulenza
dell’Istituto?

2. Sono state messe a punto modalita di costumer satisfaction sull’attivita di divulgazione e consulenza dell’Istituto?

0S3.1. Semplificare e ottimizzare le procedure amministrative e relativi flussi operativi per favorire il puntuale conseguimento dei risultati
attesi da parte delle unita di produzione, la dematerializzazione della documentazione e rendere piu trasparenti i risultati.

Indicatori di risultato:
1. Sono state avviate modalita per la semplificazione delle procedure amministrative e dei relativi flussi operativi ? Se si quali?
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2. Quali di esse sono gia operative?
3. Siprevede 'utilizzo di sistemi di workflow per la dematerializzazione della documentazione e per ottimizzare i risultati ?

0S3.2. Rendere i diversi sistemi informativi in uso interoperabili al fine di migliorare il processo di management nelle fasi di
programmazione, gestione, rendicontazione e controllo e la coerenza tra questi e il ciclo della performance;

Indicatori di risultato:

1. Quali iniziative sono state attivate per migliorare I’integrazione dei processi di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo e
la coerenza tra questi e il ciclo della performance ?

2. Si e iniziato a dare attuazione ad alcune di queste iniziative ?

0S3.3. Garantire la massima trasparenza e integrita, in linea con le azioni di prevenzione della corruzione, con la pubblicazione e il
continuo aggiornamento delle informazioni e dei dati sul sito istituzionale.

Indicatori di risultato:

1. E’ stato aggiornata regolarmente la sezione dedicata alla Trasparenza sul sito?

2. E’ stato aggiornato il workflow delle informazioni e relativi responsabili?

3. Sono state aggiornate la maggior parte delle informazioni rispetto alle nuove richieste del D.Lgs. 33/2013?

0S3.4. Sostenere i processi di integrazione e di crescita delle competenze interne per finalizzare i risultati della produzione scientifica e
tecnica a supporto dei decisori e degli stakeholder, rispondere al fabbisogno informativo e statistico, rafforzando la produzione in senso
complementare a quella nazionale ed europea, e potenziare la visibilita dell’istituto con iniziative di divulgazione e comunicazione dei
risultati e dei dati.

Indicatori di risultato:
1. Nel piano annuale di formazione d’Istituto sono state previste attivita finalizzate all’integrazione delle competenze interne ?
2. Quali modalita di comunicazione e divulgazione anche on-line dei dati statistici e risultati prodotti dall’Istituto sono state utilizzate?
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Indicatori di Bilancio

Gli indicatori di bilancio sono stati previsti nel Bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 201311 e aggiornati nella | nota di
variazionel? in quanto I’Istituto nell’anno ha dovuto far fronte ad una particolare situazione organizzativa derivante dalle dimissioni del
Direttore Generale a partire da dicembre 2012 e dalla non immediata nomina di un nuovo Direttore Generale. Tale situazione di criticita,
sebbene sia stata affrontata in modo da ridurre eventuali difficolta operative, tuttavia ha determinato un rallentamento inevitabile delle
attivita realizzate nel 2013. Pertanto, si € ritenuto opportuno riconsiderare I’unita di misura dell’indicatore 1, “ Capacita di realizzazione
delle attivita”, e I’unita di misura dell’indicatore 2, “Capacita di spesa”, per adeguarli alla effettiva operativita dell’Istituto nel periodo di
riferimento. La situazione sopra richiamata ha anche indotto a modificare I’indicatore 3, relativo alla “ Incidenza delle spese generali
rispetto all’esercizio precedente”, ritenuto piu aderente alla effettiva strategia dell’Istituto che mirava a mantenere costante il valore delle
spese generali negli anni 2012 e 2013.

Si riportano di seguito le due articolazioni:

11 pelibera Commissario Straordinario n. 17 del 30/10/2012
12 pelibera CdA n. 10 del 10/07/2013
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Indicatori di Bilancio da Bilancio di previsione 2013

4. Incilcatort < Bilancio 2013

2013

2013

20111

e

|

|

i

et <
. s T
fransarta,
supenrore al
mEsura a
mss et @ riferits o
Dasomnea s #
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Indicatori di Bilancio da I nota di variazione al Bilancio di previsione 2013

5. Indicatori di Eilancio 20135
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Albero delle performance 2013

Indirizzi
strategici

DGe
Dip.

1. Sviluppare e valorizzare,
consolidando le partnership a
livello nazionale ed
internazionale, studi e ricerche
che contribuiscano:

« alla ricostruzione del quadro
nazionale, anche informativo-
statistico, nel campo della
formazione, delle politiche
attive del lavoro e servizi per il
lavoro, dell’inclusione sociale;
« all’analisi per
P’individuazione e la diffusione
di modelli e standard di
qualita e innovativi;

« al monitoraggio e valutazione
delle politiche al fine di
migliorarne Pefficacia.

2. Definire la programmazione triennale d’Istituto, con ’articolazione annuale,
integrata con le diverse fonti di finanziamento e in modo da sviluppare un sistema di
programmazione, monitoraggio, controllo e gestione, in linea e dialogante con la
programmazione del ciclo delle performance e della trasparenza.

3. Mettere in atto condizioni operative funzionali a
sviluppare I’efficienza e I’efficacia gestionale
garantendo la massima trasparenza e prevenzione
della corruzione.

Obiettivi
prioritar
i2013

DGe
Dipart
imenti

1.1. Mercato del lavoro:
monitoraggio e valutazione delle
politiche, con particolare
riguardo alle riforme del mercato
del lavoro; ricerche e analisi per
facilitare la lettura dei
fabbisogni di competenze ed
occupazionali per target,
potenziamento della qualita e
I’efficacia dei servizi per il
lavoro garantendo un sistema il
piu possibile omogeneo su tutto
il territorio nazionale, anche
attraverso la cooperazione tra
pubblico e privato;

1.2. Formazione: sviluppo di un
sistema dell’apprendimento
permanente, con attenzione alla
valorizzazione, rafforzamento e
valutazione delle competenze
(studio e analisi comparata dei

2.1. Sviluppare I’integrazione funzionale e il coordinamento delle diverse linee di attivita e
ricerca  per rispondere alla domanda istituzionale, nell’ottica della performance;
2.2. Realizzare le attivita e il raggiungimento dei risultati programmati, garantendo migliori
performance nella gestione dei progetti, nell’utilizzo delle risorse, nella rendicontazione e
trasparenza

2.3. Sviluppare la capacita di management e di leadership a supporto della qualita ed
innovazione della ricerca, dell’accountability dell’istituto e attraverso la valorizzazione,
motivazione ed il coinvolgimento del personale.
2.4. Applicare il modello di misurazione e valutazione ai principali livelli organizzativi e
avviare una valutazione sperimentale dei risultati della ricerca e dei servizi di consulenza
tecnico-scientifica realizzati dall’Istituto con il maggior coinvolgimento degli stakeholder e
contributor.

3.1. Semplificare e ottimizzare le procedure
amministrative e relativi flussi operativi per favorire il
puntuale conseguimento dei risultati attesi da parte delle

unita di produzione, la dematerializzazione della
documentazione e rendere piu trasparenti i risultati.
3.2. Rendere i diversi sistemi informativi in uso
interoperabili al fine di migliorare il processo di
management nelle fasi di programmazione, gestione,
rendicontazione e controllo e la coerenza tra questi e il
ciclo della performance;

3.3. Garantire la massima trasparenza e integrita, in linea
con le azioni di prevenzione della corruzione, con la
pubblicazione e il continuo aggiornamento delle
informazioni e dei dati sul sito istituzionale.

3.4. Sostenere i processi di integrazione e di crescita delle
competenze interne per finalizzare i risultati della
produzione scientifica e tecnica a supporto dei decisori e
degli stakeholder, rispondere al fabbisogno informativo e
statistico, rafforzando la produzione in senso
complementare a quella nazionale ed europea, e
potenziare la visibilita dell’istituto con iniziative di
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sistemi, adottati nelle singole
Regioni, di certificazione delle
competenze in attuazione dei
principi generali e degli standard
minimi stabiliti dal decreto
legislativo n. 13 del 2013).
Approfondimento sui possibili
sviluppi relativi alla
realizzazione della c.d. youth
guarantee. Presentazione dei
primi risultati e loro
valorizzazione dell’indagine
PIAAC- Programme for the
International Assessment of
Adult Competencies ideato
dall’OCSE. .

1.3. Inclusione sociale; ricerca e
analisi per I’inclusione attiva, in
specie nel mondo del lavoro, dei
soggetti con maggiori sintomi di
disagio sociale ed economico,
monitoraggio e valutazione delle
politiche di lotta alla poverta,
analisi per il rafforzamento della
economia sociale.

divulgazione e comunicazione dei risultati e dei dati.

Cod.UO | UO 001 002 003 004 005 006 007 008 009 010 011 012
Obiettivi | Direzi | Valorizzare la Awvio del Relazione | Predisposizi | Indirizzo, Awvio Portare a Awvio
operativi | one produzione di processo di | informativ | one del coordinamento definizione regime procedure

Gener | ricerca sviluppata revisione a peril Piano e supervisione metodologica | modalita di per l'analisi
ale nell'anno e la loro del sistema | CDA con | triennale delle attivita di e tempistica organizzazio | dei rischi
comunicazione di controllo | la d'istituto che | Programmazion per la ne dei flussi | per la
esterna di gestione, | ricognizio | integri le e del FSE 2014 realizzazione | informativi prevenzione
supporto ne delle attivita e le in per la corruzione e
informatico | attivita diverse fonti collaborazione | costruzione | correlazione
inun'ottica | fatte del di conOIV e della sezione | conil
anche di Piano finanziamen Presidenza WEB sistema di
supporto del | triennale | to nazionale della seconda | "Amministra | Controllo di
ciclo delle 2011-2013 | e edizione zione gestione
performance comunitario dell'indagine | trasparente”
(Performanc sul benessere | (ex decreto
e, organizzativo | legislativo
trasparenza 33/2013)
e

corruzione)

17/82




Obiettivi | Respo | Relazione Predisporre | Partecipazio | Ricognizi | Proposta per | Piani FSE per il Pubblicazion | Predisposizi
operativi | ndabil | sintetica sui con gli ne al gruppo | one delle | il Piano 2014 ee one nota
e risultati di ricerca | Uffici inter attivita triennale aggiornamen | tecnica per
Dipart | e consulenza dirigenziali | organizzativ | svolte dal | d'istituto e ti delle analisi dei
iment | tecnico scientifica | le procedure | ocge Dipartime | supporto informazioni | rischi
0 conseguiti dal di scambio e | produzione | ntoin alla DG per e dati di afferenti al
Merca | Dipartimento informazion | 1 nota relazione | laredazione propria proprio
todel | nell'annualita i fra gli tecnica a al Piano | del competenza | dipartiment
Lavor | 2013 uffici per la | supporto triennale | documento relativi agli 0
oe regolare 2011-2013 | finale obblighi per
delle gestione e supporto la
Politic amministrati alla Dg trasparenza
he va e di spesa per la
Social redazione
i del
document
0
Obiettivi | Respo | Relazione Predisporre | Partecipazio | Ricognizi | Proposta per | Piani FSE per il Pubblicazion | Predisposizi
operativi | ndabil | sintetica sui con gli ne al gruppo | one delle | il Piano 2014 ee one nota
e risultati di ricerca | Uffici inter attivita triennale aggiornamen | tecnica per
Dipart | e consulenza dirigenziali | organizzativ | svolte dal | d'istituto e ti delle analisi dei
iment | tecnico scientifica | le procedure [ocge Dipartime | supporto informazioni | rischi
0 conseguiti dal di scambio e | produzione | ntoin alla DG per e dati di afferenti al
Siste | Dipartimento informazion | 1 nota relazione | la redazione propria proprio
mi nell'annualita i fragli tecnica a al Piano | del competenza | dipartiment
Forma | 2013 uffici per la | supporto triennale | documento relativiagli | o
tivi regolare 2011-2013 | finale obblighi per
gestione e supporto la
amministrati alla Dg trasparenza
va e di spesa per la
redazione
del
document
0
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Obiettivi | UD Avviare con | Avviare le Predisposiz Fornire al Predisposizi | Avvio
operativi | Risors i procedure ione schema responsabile one procedure
e Dipartimenti | per la di Bilancio della dell’inventa | per
finanz un tavolo di | definizione di trasparenza rio generale | adeguament
iarie e confronto al | del piano previsione le dei beni 0 immobile
tecnic fine di operativo con informazioni mobili ed Corso
he individuare | per la revisione di immobili d’Italia per
le procedure | dematerializ delle competenza I’abbattime
di scambio e | zazione. modalita per nto delle
informazion | Proporre 1 comunicativ I’adempimen barriere
i per la procedura e e to degli architettoni
gestione relativo migliorative obblighi che
coordinata | flusso rispetto agli connessi alla
delle ohblighi di trasparenza.
procedure trasparenza Verifica
amministrati pubblicazion
Ve, e delle
redazione di informazioni
2 proposte e
di procedura documentazi
con one

particolare
riferimento
alle
procedure
FSE
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Obiettivi
operativi

ubD
gestio
ne
risorse
umane

Awviare con
i
Dipartimenti
un tavolo di
confronto al
fine di
individuare
le procedure
di scambio e
informazion
i per la
gestione
coordinata
delle
procedure
amministrati
Ve;
redazione di
2 proposte
di procedura
con
particolare
riferimento
alle
procedure
FSE .

Relazione
sulle
attivita
svolte per
la
formazion
ee
valutazion
e delle
competenz
e del
personale

Predisposizi
one bozza
del Piano
triennale dei
fabbisogni
del
personale

Predisposizi
one della
bozza del
codice di
comportame
nto dei
dipendenti
ISFOL ai
sensi del
D.P.R. 16
aprile 2013,
n. 62

Fornire al
responsabile
del
programma
per la
trasparenza
ed integrita
le
informazioni
di
competenza
per
I’adempimen
to degli
obblighi
connessi alla
trasparenza.
Verifica
pubblicazion
e delle
informazioni
e
documentazi
one
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Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

In riferimento agli indirizzi strategici e agli obiettivi prioritari per il 2013 il Presidente ha assegnato, dopo modalita di confronto, i seguenti
obiettivi operativi al Direttore Generale e ai Responsabili di Dipartimento. Il Direttore Generale, a sua volta ha assegnato, dopo modalita di
confronto, 1 seguenti obiettivi operativi al Dirigente dell’Ufficio dirigenziale risorse finanziarie e tecniche e al Dirigente dell’Ufficio
dirigenziale risorse umane. Di seguito si riportano le schede firmate dalle parti. Per il budget assegnato si rimanda al Bilancio preventivo
2013 e seguenti note di variazione e per 1’attribuzione del personale sono esplicitati le risorse per unita operative/gruppi di ricerca/uffici.

Obiettivi Dirigenza Apicale

Ob. Ob. operativi Peso% | Indicat.i Output Inizio Termine
Strat.
Direttore Generale
1 01.Valorizzare la produzione di ricerca sviluppata | 15% Si/NO e Relazione sulle attivita di ricerca e | 1/9/2013 31/12/2013
nell'anno e la loro comunicazione esterna loro comunicazione
2 03 Avvio del processo di revisione del sistema di | 10% Si/NO e Lettera di costituzione di un gruppo | 1/9/2013 20/9/2013
controllo di gestione, supporto informatico in un‘ottica di lavoro inter-organizzativo;
anche di supporto del ciclo delle performance documenti prodotti dal gruppo
(Performance, trasparenza e corruzione) e Definizione di una bozza di | 1/9/2013 31/12/2013
Capitolato per l'indizione di gara e
predisposizione della tempistica
relativa
2 04 Relazione informativa per il CDA  con la | 10% Si/NO Relazione di sintesi per il CdA 1/9/2013 16/10/2013
ricognizione delle attivita fatte del Piano triennale 2011-
2013
2 05 Predisposizione del Piano triennale d'istituto che | 25% Si/NO Redazione Piano CDA 1/9/2013 31/12/2013
integri le attivitd e le diverse fonti di finanziamento
nazionale e comunitario
2 06 Indirizzo, coordinamento e supervisione delle attivita | 15% Si/NO Piani di attivita presentati alle 1/9/2013 30/11/2013
di Programmazione del FSE 2014 committenze
2 08 Awvio definizione metodologica e tempistica per la | 5% Si/NO Bozza proposta organizzativa per | 1/9/2013 31/12/2013
realizzazione in collaborazione con OIV e Presidenza attivazione Piano
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della seconda edizione dell'indagine sul benessere

organizzativo

09 Portare a regime modalita di organizzazione dei flussi | 10% Si/NO e Lettera di avvio della consultazione | 1/9/2013 30/9/2013
informativi per la costruzione della sezione WEB con le diverse strutture coinvolte
"Amministrazione trasparente” (ex decreto legislativo e Awio procedure per il | 1/9/2013 31/12/2013
33/2013) monitoraggio in riferimento al
sistema di Controllo di gestione
10 Awvio procedure per l'analisi dei rischi per la | 10% Si/NO 1/9/2013 5/11/2012
prevenzione corruzione e correlazione con il sistema di e Consultazione per la scelta dei
Controllo di gestione referenti e lettera di costituzione
e Metodologia per [lanalisi rischi,
strumenti da inviare per la | 1/11/2013 10/12/2013
compilazione delle note tecniche
sulla base della proposta del gruppo
di lavoro
e Report 10/1272013 | 31/12/2013
Responsabile ad interim Dipartimento mercato del lavoro e inclusione sociale
01 Relazione sintetica sui risultati di ricerca e consulenza | 25% Si/NO e Relazioni  trimestrali, rapporti, | 1/1/2013 30/11/2013
tecnico scientifica conseguiti dal Dipartimento documenti, convegni, seminari e
nell'annualita 2013 pubblicazioni
e Note di convocazione e/o verbali
e relazione sui risultati di ricerca e
consulenza  tecnico  scientifica
conseguiti dal Dipartimento
nell'annualita 2013
02 Predisporre con gli Uffici dirigenziali le procedure di | 10% Si/NO e Proposte di intervento sulle | 1/1/2013 31/12/2013
scambio e informazioni fra gli uffici per la regolare procedure di scambio
gestione amministrativa e di spesa dell’informazione
e Incontri con la Direzione Generale e
le Direzioni Amministrativa e del
Personale
03 Partecipazione al gruppo inter organizzativo cg e | 5% Si/NO e informazioni per il gruppo di lavoro | 1/1/2013 31/12/2013
produzione 1 nota tecnica a supporto inter-organizzativo
04 Ricognizione delle attivita svolte dal Dipartimento in | 10% Si/NO ¢ Nota attivita dipartimento 1/9/2013 30/9/2013
relazione al Piano triennale 2011-2013 e supporto alla e Nota di supporto alla DG
Dg per la redazione del documento 1/10/2013 11/10/2013
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05 Proposta per il Piano triennale d'istituto e supporto | 20% Si/NO o Nota proposte del Dipartimento per | 1/1/2013 30/11/2013
alla DG per la redazione del documento finale il Piano triennale d'istituto
e Proposta interdipartimentale per il | 1/11/2013 31/1272013
Piano triennale d'istituto
06 Piani FSE per il 2014 20% Si/NO e Progetti ~FSE  afferenti  al | 1/6/2013 30/9/2013
Dipartimento
e Piano FSE 2014 - DG PSL, DG
Terzo settore Dipartimento Pari
Opportunita
09 Pubblicazione e aggiornamenti delle informazioni e | 5% Si/NO e Pubblicazione degli atti per gli | 1/1/2013 9/12/2013
dati di propria competenza relativi agli obblighi per la obblighi della trasparenza
trasparenza
10 Predisposizione nota tecnica per analisi dei rischi | 5% Si/NO e nota tecnica per la analisi dei rischi | 1/1/2013 31/12/2013
afferenti al proprio dipartimento a cura del Dipartimento MdL e ps
Responsabile ad interim Dipartimento Sistemi Formativi
01 Relazione sintetica sui risultati di ricerca e consulenza | 20% Si/NO e Relazioni  trimestrali, rapporti, | 1/1/2013 30/11/2013
tecnico scientifica conseguiti dal Dipartimento documenti, convegni, seminari e
nell'annualita 2013 pubblicazioni
e Note di convocazione e/o verbali
e relazione sui risultati di ricerca e
consulenza  tecnico  scientifica
conseguiti dal Dipartimento
nell'annualita 2013
02 Predisporre con gli Uffici dirigenziali le procedure di | 10% Si/NO e Proposte di intervento sulle | 1/1/2013 31/12/2013
scambio e informazioni fra gli uffici per la regolare procedure di scambio
gestione amministrativa e di spesa dell’informazione
e Incontri con la Direzione Generale e
le Direzioni Amministrativa e del
Personale
03 Partecipazione al gruppo inter organizzativo cg e | 10% Si/NO e Relazione tecnica del gruppo di | 1/1/2013 31/12/2013
produzione 1 nota tecnica a supporto lavoro
04 Ricognizione delle attivita svolte dal Dipartimento in | 10% Si/NO e Nota di supporto alla DG 1/10/2013 31/12/2013

relazione al Piano triennale 2011-2013 e supporto alla
Dg per la redazione del documento
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2 05 Proposta per il Piano triennale d'istituto e supporto | 20% Si/NO Proposta per il Piano triennale | 1/1/2013 31/12/2013
alla DG per la redazione del documento finale d'istituto
2 06 Piani FSE per il 2014 20% Si/NO Progetti ~ FSE  afferenti  al | 1/6/2013 30/9/2013
Dipartimento
Piano FSE 2014 — DG PAPL
Inoltro piani FSE 20/07/2013
3 09 Pubblicazione e aggiornamenti delle informazioni e | 5% Si/NO Pubblicazione degli atti per gli | 1/1/2013 9/12/2013
dati di propria competenza relativi agli obblighi per la obblighi della trasparenza
trasparenza
3 10 Predisposizione nota tecnica per analisi dei rischi | 5% Si/NO nota tecnica per la analisi dei rischi | 1/1/2013 31/12/2013
afferenti al proprio dipartimento a cura del Dipartimento SF
Obiettivi Dirigenza 11 livello
Ob. Ob Ob. operativi Peso% | Indicatori Output Inizio Termine
Strat. | operativi
apicali
Dirigente UD Risorse finanziarie e tecniche
1 02 Awviare con i Dipartimenti un tavolo di | 15% Si/NO e Redazione di n. 2 flusso e n. 2 | 24/9/2013 31/12/2013
cz_)nfronto_ al fine di indiyidyare le procedure procedura
di scambio e informazioni per la gestione
coordinata delle procedure amministrative;
redazione di 2 proposte di procedura con
particolare riferimento alle procedure FSE
2 03 Awvviare le procedure per la definizione del | 15% Si/NO e Redazione un flusso e una | 24/9/2013 31/12/2013
piano operativo per la dematerializzazione. procedura
Proporre 1 procedura e relativo flusso
2 05 Predisposizione schema di Bilancio di | 30% Si/NO o Dati acquisiti 24/9/2013 4/11/2013
previsione con revisione delle modalita e Schema Bilancio preventivo e
comunicative migliorative rispetto agli Bilancio in forma sintetica 4/11/2013 30/11/2013
obblighi di trasparenza
3 09 Fornire al responsabile della trasparenza le | 15% Si/NO e  Trasmissione della | 24/9/2013 9/12/2013
informazioni di competenza per documentazione per
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I’adempimento degli obblighi connessi alla
trasparenza. Verifica pubblicazione delle
informazioni e documentazione

I’aggiornamento sezione
amministrazione trasparente per le
attivita di competenza

11 Predisposizione dell’inventario generale dei | 15% Si/NO e Inventario redatto 24/9/2013 31/12/2013
beni mobili ed immobili

12 Awvvio  procedure  per  adeguamento | 10% Si/NO e Nota tecnica e procedure avviate 24/9/2013 31/12/2013
immobile Corso d’Italia per I’abbattimento
delle barriere architettoniche

Dirigente UD Risorse umane

02 Avviare con i Dipartimenti un tavolo di | 15% Si/NO e Redazione di n. 2 flussi e n. 2 | 1/9/2013 31/12/2013
confronto al fine di individuare le procedure procedure
di scambio e informazioni per la gestione
coordinata delle procedure amministrative;
redazione di 2 proposte di procedura con
particolare riferimento alle procedure FSE .

04 Relazione sulle attivita svolte per la | 20% Si/NO e Report di monitoraggio sulla | 1/9/2013 31/12/2013
formazione e valutazione delle competenze formazione e  valorizzazione
del personale competenze

05 Predisposizione bozza del Piano triennale | 25% Si/NO e Bozza piano triennale  dei | 1/9/2013 31/12/2013
dei fabbisogni del personale fabbisogni del personale

07 Predisposizione della bozza del codice di | 20% Si/NO e Bozza codice di comportamento | 1/9/2013 31/12/2013
comportamento dei dipendenti ISFOL ai dei dipendenti ISFOL
sensi del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62

09 Fornire al responsabile del programma per | 20% Si/NO e  Trasmissione della | 1/9/2013 9/12/2013
la trasparenza ed integrita le informazioni di documentazione per

competenza per |’adempimento degli
obblighi connessi alla trasparenza. Verifica
pubblicazione  delle  informazioni e
documentazione

I’aggiornamento sezione personale
trasparente per le attivita di
competenza
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Scheda 1 - Schede

Allegato: Schede individuali

operative del Direttore Generale (dir.l fascia)

Scheda per la definizione degli Oblettlvi operativi (albero delle performance), dei relativl indicatori e target

Cod.: 1 o5 m
uo Direrione Generale S é'
M Paocla Mlcastra Peso® DO
F Caodl: 001 N T : Descrinlone:
05_ W Cro_ LD mi : I argo Valarizzare la produsane di ricerca swilupgata nell'anng
Oparsthio Hp fmatricola)_n ;_;!_;:'il: 2indiv. X la lare camunicarione esterna 1%
. 3 gruppo (%]
Indicatore 1 | Descrizione:
05_00_Cra_UA0_fip | Realizzazione delle attivith programmate nel templ pravistl
Formula di calcoig: | M9
Fonte del datl: | Documentazione specifica
! | _sened | 2
daid
Indicators 3 | Drscrisiener
B0 ROt
Furrrasia dr s
Fante-ae-hirtie
Se necessario aggiungere ulteriori indicatorl
Se "0 & di gruppefcondivise tra plil unitd operative specificare la guota in carico
Se "0 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principall attivita previste per il consegul dell'cbiettivo operativo
Cod, 00 Attivitd Inlzio Fine Referente Output
Relazicne sull'attivity di ricerca ¢ monitoraggio
dell*attivits di comunicazione e diffusione delle | 010872 | 31/12¢ Relaziome sulle attivity di
P cazioni e prodotti di ricerca [OA) 013 2013 ricerca & lorg comunicazigne
05_00_Cra_UO_tip
(emeotricoda)
Personale impegnato sull'obiettive operativo C lentl esterni
= di
MNominathee Profila Ruolo | TO | impiego | Mominativo inizio | Fine Costo
Comunicazione 29| 17 409
Servizio statistico 2| 7 A5%
| segreteria 2| 2 20%
|
Totale
Risorse finanziarle dedicate all'obiettive operative
Rizorse Anno finanziario 2013
Contab. | Caphaio di
L let | Spec. | bilanclo | Oblebiive/ Piane attivitd Fhtaies attheth TPt
Tot,




Scheda per [a definizione degil Obiettivi operativl (albero delle performance), del relatlvl indicator] e target

&

Cod.: 2 ain
Codl.:
Direrione Generale
T oacin i
aola Nicastro Pasc¥ OO
Cog. ;003 Tip Descrizione:
5 00 _Crg_ UG | 1-Annle X | I orge Ao del processe di revisione del sistema di controllo di
tijg fmatricala)_n | I-Bhen.le 2 indiv, ¥ gestiane, suppora Informatica in un'ortica anche & 10%
3-Triele 3 grupga (%) supporto del clelo delle parfarmance [Parformance,
rasparenza e corruzione|

1 | Descrivione:
g | Realizzadone delle attivith programmate nel tempi previsti

SO

Ducumenm:lnhespulﬂu

e e

e I =) I < B -

Se necessario aggiungere ulteriori indcater
Se I'00 & di gruppoy/condivise tra pli unité operative speciflcare la quota In carlco
5€ I'00 & di tipo individuale specificare nei cod la matricola

Principall attivit previste per il eguimento dell'obiettivo operative

Cod, 00 Atthlnd Imizia Fina Referente - Output

Daefinizione del gruppa & predisposizions
lettera per la costituzione del gruppo e sue | 0109 | 20/09/

Lettera di costituzione di un
gruppa di lavarg
interorganizzative; documanti

Ccosrdinamento Fiik] /2013 pradatti dal grupps
Diefiniziorne di una bazza di

OS_OQ_W_UU_I"P Capitalato per lindizione i
imatricokal_n Recepimenta degli slaborati el gruppo e 01/0% 31012 gara e predisposizione della

predisposizione della bozza di capitolate k] f2013 tempistica relativa
P le impegnato sull'oblettivo operativo [« ti esterni

%l
Mominative Profilo Ruolo | TD | impiego | Mominativa Indzio | Flne |  Costo
Controlio di gestione 4| 1 A0%
514 5| B A%
Segreteria 3| 2 10%
Servizio Rapporti Istituzionali 3 0%
Totale
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Risorse finanzlarle dedicate ail'obiettive operative

Risarse Anno findNaiario 2013

Cantab. | Capitolo di
| Ist. | Spec. | bilnclo | Oblettivo/fumsione | Plang stthvith

Tav

Scheda per la definizione degil Obiettivi operativi (albero delle performance), dei relativi indicatorl e target

Cod.: 2 o5_n

Direzione Generale

Pacla Nicastro Pasci 00
Cod.: 004 1-tnnde X Tip: Descriziane;
05 30 Cra_ UQ 2-Bien la 1 argo Relariane informativa per il COA con la ricognizione delle 105
tip fmatricolol_n | 3 po s | 2iediv % attlvith fatte del Plano triennale 2011-2013

. 3 gruppo (%)

o

Descrizione:

| Realizzazione delle atiivita programmate nel templ previsti

L3

;| Docurmentazione specifica

k

5& necessario aggiungere wviteriori indicatori

Se 00 & di gruppefcendiviso tra pld unith operative specificare la quota in carico
Se "OD & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivith previste per il eg dell’ vo operativa
Cod. OO Attivith Inizio Fing Referenta Ourput
Distribuzione del compiti per |3 redazione dei
) documento & attiits ol coordinamento per la | 01,09 1610
SS_O?_CM_UG_W redazione definitiva /2013 J3003 Relazione di sintesi per i CEA
{matricaial_n
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Personale Impegr sull'oblettive operati . Consulenti estern|

g B

Profis Ruol | TD | implege Momirativo Iniglo | Fine | _ Coste
Programmazione 6| 1 30%
Controllo di Gestlona 4] 1 20%
Segreteria 3| 2 10%
Totale

Risorse finanziarle dedicate all'obiettivo operative

Risarse Anno finangdario 2013

Contab. | Caphalo di

Ist. |  Spec. Obiettivo/Funzione | _Plano sttivith Titolo attivith Imperto

Tat.

Scheda per la definizione degll Oblettivi operativi (aibero deile performance), dei reiativi indicatori e target

fij

Cod.: 2 05 A

Cod.:

Direzione Generale

Paola Kicastro Pesa¥ 0O

| Cod.; DDS 1-Annle X Tip: Descrizione:
. | 0500 _Cro_Uo_ 2-Bignle | 1009 Predisposiiene del Piaho triennale d'istituto che integri la T
| tip {matricola)_n 3Trie iu 2 indie. X amtiwitd e la diverse fonti di fimanziamanto nazionale
' 2 (%) | comunitaric

Descriziame:

Aealizzazione delle attivits programmate nei temipl presisth

SIfND

Dotumentazione specifica

lovese|  Jams] (&S]
snned | el |
0
I Tasgot Target Tasgat
e annad AR
5e necessario aggiungere ulterior indicatorl
Se FOOD & di gruppo/condiviso tra pil unitd operative specificare la quota in carlco
Se 00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricoka
4
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Principall attivitd previste per || i dell'oblettivo operativa

Ciad, 0D Arthitd Inlzio Fime Referente Ot st
082 | 31713/
Redazipna Plang Triennale 113 013 Definigions bozea per Cdb
05_00_Cre_U0_tip
(matricals)_m
Personale impegnato sull'obletthvo operativo Consulentl esternl

% di
Ko inative Profike Ruodo | TO | Nominativo Inivio | Fine | _ Casto
Programmazions 6] 1 A0%
Segreteria 3| 2 10%
Cantralla di gestione 4 1 10%
Servizio rapporti istitusionali 3 0%
Servizio statistico 1| 7 10%
Comunlcaziane 29 | 17 10%

Sl

5| B 15%

Totale

Risorse finanziarie dedicate all'obiettivo operativo

Rigarse Anna finznziario 2003

Contab, | Capitolo di
Ist. | Spec. | bilancle | Obiettivo/Funzione |

Plano atthvith Tholo atthvitk Importo

Tat,

Scheda per la definizlone degli Obiettivi operativi (alberc delie performance), dei relativi indicatori e target

30/82

Oblettivosirategico | cod.:2 os.0
lm Cod.:
uo Direzione Generale
Responsabile: Faola Nicastro m;l
Cod.: 005 -fnni X Tip : Deseriziane:
05 00 _Cra_Ud_ |, . 1 orga Indirizza, coprdinamanto e supervisione delle attivits di
Ooletibo Oparstha. || = ool o Sl PT Programmarione del FSE 2014 =
-Trie.le
3 grupps (%)
Indicatore 1 | Descrizione:
05 00 _Cra_UO Hp | Realizzazione calle attivith programmate nel temal pravistl
Formula di calcoia: | $1/NO
Fonte del datl; | Cocumentazions spacifica
P et Jasget Ttk I I
P AR e
Q00_Cra_L0-tip
Forte-deldath



Se necessario aggungere ulteriori indicatori
Se I'00 & di gruppo//condiviso tra pll unit3 aperative specificare la quota in carico
5S¢ 00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Princlpall attivita previste per ll conseguimento dell’ oblettivo operative

indatorsd | Desericione:
D500 -Cra_ LDty
Formuladsslssier
Fote det-doth
it F- o v N -5

Cod. 0O Attivitd Inizio Fine Referenis Output
Coordinamento dalle aitivitd di confronto con i | 01/09/ | 30411/ Piani di attivith presentati alla
digartimenti & e committenze 013 2013 committenze

05 00 _Cra_ud_tip
(matricodal_n
Personale impegnato sull'chiettivo operative Consulent] esterni
%di
Hominative Profilo Ruoio | TD | implego | Mominathe Inizis | Fine Costo
Programmazione 6] 1 0%
| Segreteria 3| 2 10%
Servizio statisticn 2| 7 5%
Totale
Risorse finanziarie ded all'ot p o
Rlsorse Anna finanziarle 2012
Contab. | Capitolo di
et | Spec. bilancho Obeetthve/ Funricne Plang attivith Titole atthdth Importo
Tot.
Scheda per la definizione degli Oblettivi operativi [albero deiie performance), dei relativi indicatori e target
Cod.: 2 @_n
CRA Cod.:
va Direzione Generale
Responsabile; Papla Nicastro Pesc¥ DO
Cod.: 008 vannien | ™ Descriziane:
05 00_Cra_La |, o 1 arge Avvia definizions metodologica @ tempistica per la
Slbltieg Dt g fmatriceda)_n :EI::II: 2 indiv, ¥ realizzazione in collabarazione con QIV e Presidenza deila =
- 3 gruppa (%) | seconda edizione dellindagine sul benessers organiszstivo
Indicatore 1 | Descriziome:
'_ﬂ%_ Realizrazione delle atti
Formula di calcola: | 5/HC
Fonte deldatl: | Documentadione specifica
L]
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Se necessario agglungere ulteriori indicator

L fadrianete
IR
"~ Foederdoin
weee| [ZR] [E]  [Em

Se '00 & di gruppefcondiviso tra pili unita operative specificare la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principali attivith previste per il conseguimento dell'obiettivo operative
Cod. 00 Artivitd Iniziag Fine Referente Output
oLy | 33012/ Bozia proposta organizativa
Coordinarmenta ean QY 4 Preskdanza mz 2013 jper attivazione Pano
D500 _Cra_ 40 _tp
{matricckal_n
Parsonale impegnato sull'oblettlvo operativa Consulenti esternl
% di
Mominative Prafila Rualo | TD | impisgo | Mominative Inizio | Fime |  Coste
A 5] & 10%
Servizio statistice 2| 7 0%
| Segrateria ER 10%
Servizio Ragpari Istituzionali 3 20%
Totale
Risorse finanziarie dedicate all'obiettivo operativo
Risorse Anng finanzlario 2013
Contab. | Capitole di
Spae bilancio | Obiettivo/Funzione |  Plano attivith Titolo stthith Imparto
Tat,
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Scheda per la definlzione degii Obiettivi operativi (albero delle performance], dei relativi indicatorl e target

“-m’ Resizzarions delle amidts programmate nel tempi previst

Cod.: 3 05 n
o cou:
T Direzione Generale
Responsabile: Faola Nicastro Pesck 00
T Cod.: D09 e Descriziane: |
Q5 00 Crg_ U0 | 1-AnnleX | 1orgo Portare a regima modalitd di organizzazione del flussi
Oblettivo Operative | Ble (motricolo)_n | 2-Blenle | 2 indiv. X infarmativ per la costruzione della seziens WEB 1t
y 3-Triele |3 gruppe (%) | “Amminlstrazione trasparente® (ex decreto legislative
" el 33/2013)
Indicatore 1 | Descrizione:

“Formula di caleslo: | 5/10

Documentazhone specifica

I“—i

 Vewbae oo
Grmbature 1 e

Farget

Se necessario aggivngere ulterior indicatori

syt

Se OO0 & di gruppo/condiviso tra pil unita operative specificare la quota in carico

Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivith previste per il conseguimento deil'obiettivo operativo

33/82

Cod, 00 Al Inkzin Fie: Rederente CQutput
Lettera di avvio della
Dwefiniziane delle attivits di trasparenza per o1 a8 | 30/0af consultaziona con le diverse
I'isfal @ relative redponsabilith organizzative 2013 2013 strutture coirvolte
Analisi dei bisagni informathi connessi al Awilo procedure per il
sistgma Inter-operativa per il controlla i 03,0%f | 31512 manitoragglo in riferimento al
gestione {ob, 2,003} 2013 2013 sigterna di Cantrallo di gestione
05 00 _Crg_ UQ_tip
{matricais)_n
Personale impegnato sull'obiettive operativo Consulentl esterni
% di
MNomingthve Profilo Ruole | TD .HI Nominativo Inira | Fine | Costo
Comunicaziang 29| 17 50%
S1A 5| & 5%
Programmaziane [Trasparens) 1 Ei
Segretaria 3] 2 15%
Totale
8
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Risorse finanziarle dedicate ail'ohiettivo operativo

Hisorse Arno finargiario 2013

Contab. | Capitelo di
Spec. | bllancle | Obietthvo/Funtione Flano atthvith Tholo attivith Imporie

&

Tol.

Scheda per la definizione degli Oblettivi operativi (albero deile performance), del relativi indicatori e target

Codl.: 3 os_n
Cad,;
Direzigne Generalbe
Paala Nicastro Pasot OO .
Cod: 010 T Tip - Descririone:
05 00 Cro UQ 2-!::: 1 orge Ayvio procedure per "analisi dei rischi per la prevenzione 10%
tip (matricain)_n T : 2 inoliv, X corruzione & cormelaziens con il sistema di Contrallo di
-Trbe.le
3 gruppo (%) | gestione
3| Reallzzazione delle atthvita programmate nel templ previsti
 For dl cai SiNG
;e e o Bocumentazione specifica
B e e
[ annad | anned annod
Se neecessario aggiungere ulteriori indicatori
Se '00 & di gruppoy/condiviso tra pill unith operative specificare la guota in carico
Se 00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principali attivith previste per il consegui to dell'obiettive operativa
Cod. 00 Attivith Inkzia Fine Referente Dutput
Consultazione per la scelta del
Costituzione del grupps di lavars per |a oyoef | 501102 relerenti ¢ lettera di
proevenzione della corruzions W03 013 castituzigng
Metodologia per analisi riachi,
Rasponsabili strumenti da inviare per la
O5_00_Cra_U0_tip dipartimenti e compilazione delle note
{matricola)_n Scelta dells metodologia per Fanalis del rischle | 00217 [ 10/12/ | dirlgent] ufficl tecniche sulla base della
messa 8 punito degl strementi 2013 2003 | dirigerviali progosta del gruppo di lavero
Wy | a0
Prirme risuitanze dell"analisi del rischio 2013 2013 Report
2




gnato sull'sblettive operativo

Consulenti esternl

Totabe

Riserse finanzlarie dedicata all'oblettive operative

g u ﬁ'ﬂ.' h St

: Sl profls” | smptego. el | ine |
Programmatlone (trasparenza) 1 0% .

Contralla di Gestlane 4| 1 0%

| Segreteria al 2| 1sm

Programmaziong 6l 1 10%

Sapgizin statistico 1| 7 10%

Sl 5| B 10%
Iﬂs;d:m Aapparti stituzionali 3 10

Risorsa Anna finanziarie 2013

Valutazione complessiva delle performance individuala

35/82

[ Perfarmance individuale: Responsabill Uificio dirigenziali generali
Componente Peso percentuale
Strategica
Contributo dei Dirigente generale al conseguimento del target progra mmatl relativi agl 5%
Obiettivi, agi Outcome e agii Output strategici (guota parte % o indicatorl specifici}
Operativa
Conseguimento del target programmiati relativi agli Obiettivi Operativi deli'Ufficlo 35%
dirigenziale generale e Individuali (ponderati per il peso % attribuito)
Comportament] Organizzativi
Conseguimento del lvelll e priorith attese per quanto riguarda | comportamenti espressi 0%
nel ruolo ]
Totale 100%:
Competenze & comportament| organlzzativi per i responsabili di Uffici dirigenziali generali ]
Ambitl Fattori Punteggio Punteggio Punteggho
standard assegnato finale
25
Programmazione & gestione delle risorse
fni":ﬂ““" problem Gestione criticits & problem solving 10 15
ing —
Iniziativa
Gestione & sviluppo competenze organizzative
Leadership e governo Motivazione del personale agendo come modello di 10 10
delle relazioni |_rucio
Relazioni & comunicazione
Consapevolezza dell’impatio
Oriasitamanto 2l Attribuzione degh obiettivl € valutazione 10 5
risultato
Sviluppo e supperto alla cultura della valutazione ]
Totale El] 0
o Q]2
Q‘)gl o 2 %W 2ol
- * .
L'?QQQL_ N C kj | Lo o e 10




Scheda 2 - Schede operative del Responsabile ad interim Dipartimento
Mercato del lavoro e politiche sociali (dir.ricerca)

Scheda per la definizione degll Oblettivi operativi (albero delle performance), dei relativi indicatorl & target

Cod.: 05 nl
cRA Cod. oz
T G DIPARTIMENTO MERCATO DEL LAVORO E DELLE FOLITICHE SOCIAL|
m Marlo Ganti o0
Cod.: 00X 1-Annla Tip : Descrisione: Relnzione sintetica sul riswtell @i ricerco @ |
: 0500 Cra_ Lo | 0" 1 orga consulenag tecmico sohentifice consegwiti dal Dipartimento
N (i imaricoia)_o 3 3ente | 2. ind. reifannualits 2013 5
EL %)
~ Indicatore 1 | Descrisione: Relazione sui risuitat) di ficerca & consulenza tecnion scientifica conseguili dal Digartimento nell annuaits
0500 Cra_U0_tip | 2013
formula di calcolo: | 577
W“ documentazione specifica
_ Valore base 1 nna 3 [ '
_ Indicatore 2 | Descrizipne: Relazion| trimestrali, rappart, documentl, CONVEgRi & seminar
05 00_Cm_U0_tip
Fermuls di calcolo; | +P
_ Fonte del datl; | documentazione specifica
Valors bese | o1 <4 I m-_f ]
 Indicatons 3 | Descriziore: *—|
05_00_Cra_ U0 _tip
Formula di calcalo:
Fonte del dati;
-~ 'lu'n: 2 3

5 necessario aggiungere ulteriori indicater
5e I'00 & di gruppo/condiviso tra pil unith cperative specificare |2 guota In carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivitd previste per I conseguimento dell'obiettive operative

36/82

Cod. 00O Atthitd Inlzio Fina Referante Qutput
Menitoragglo delandamento della produsions
sclentifica  reslizzata  daila  Struttwre  ded Refariani trimestrali, rapportl,
Dipartimentas  Mercato del Lavore e delle| 01-01- 30-11- dacumertl, convegni, seminas
Politiche social 2013 2013 e pubbicazioni
01-01- | 30-11- Mote di convacazione efn
OF 00 Crg_ U0 gip | Riunioni dipartimente 2013 | 013 verball
fmatricoia)_n relazione sui risuitati di ricerca
Stesura relazione sui risultati di ricercs e & consudenza tecnico sdentifica
consulenza tecnico scientifica conseguiti  dal | 01-11- | 30-11- comsaguili  gal  Dipan ]
Digartimanto nel'annuality 2013 2013 2013 nef anmeality 2013
Personale impegnato sull'obiettivo operative Consulent! esterni
sdi
Profilo | Ruolo | TD | impiego | N thro Inicle | Fine Costo
Struttura di suppers e ceard. tecnica-sclentifica Ric. Tec, 1] 1 EE
Ctar/Cam,/ 1 S0M
Struttura Lavora ¢ Professiani Ric. Tec. 17| 11 Gi%
11 G0%,
Ote 2| o 50%
Struttura Inclugione sodale Bic. Tec. 17| 18 S0
CterfCam/| 10| & 50%
oite 1 g| 0% |

Scheda Oblettivi operativi_2013 _Ganti-modficato - 1



S

Progatto strategics Ric. Tec. 2 6| som| [ ]
Merrogiorno e svlluppo locale Cher/Cam/ FIET 1%, //";
Frogetto strategico Pro, P Ric. Tet, ENRE! 0%
Crer)Carn/ 3| & S0
Ote 2| 0 0%
Fragetio sirategico 50%
Ennavazione sacishe Ric, Tec. 1| ©
Segreteria Digartimento Cter/Cam 1| 1 0%
Ukflcie Amminlstrative Char/Cam 2| 3 Ik
Cantralio di gestione nterna Alc/Tee 1| 0 30%
Tatale 73|78
Risorse finanziarie dedicate all'ablettivo operativa {*)
) : ' Risarse Anno fl.n:umrlnmn

Tot.

Per il budget assegnato si rimanda 3l Bllanclo preventive 2013 & saguenti note di variasions

37/82
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05 01

Cod.: o0z

CPARTIMENTO MERCATO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Mario Gatl

¢ [e]
| Codl: Cod.r 002 N ECE Descrizlone:  Predisporre con gl UM dirigensiall e
| 0500 €ra_Uo_ 2Biente | 190 procedure di soomblo e Informazionl fro gl wffiel par ls 10%
| tip (matricoin)_n 3 Triele 2- indiv, regolare gestione amministrative e o spesa
' 3

A pruppo (%)
| | Descrizlane: Propeste dl Intervento sulle procedure di scambso deilinformazions

Se necessario lml uitariori indicatori
e PO0 & di gruppo/eondiviso tra pill unltd operative specificare la quota in carles
52 I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

ey T = .‘.
j | anno. y | | e

Principall attivita previste per il conseguimento deli'obiettive operative

Cod. 00 Attivit Inizio | Fine Raferenta Cutput
Individuazione di madaits procedurali che
agevaling o scambbe diinfarmazion) per la Propaste di intervento sulle
regolare gestione delle procedure 01-01- | 31-12- procadure di scambio
amministrative e di spesa tra il dipartimento 2013 2013 dell'mfarmazione
0508 Cra_ta_tip Condivisiona delle proposte procadurail con la Incantri con a Direzione
{matricoia)_n Direzione Generaie @ e Direzioni 01-01- | 31-12- Generale e fe Diresiani
| Amministrative 2013 | 2013 Amministrativa a del Personale
Personale impegnato sull'obiettivo vo %) - Consulenti esternl
HMominativa Frofilo | Ruclo | TD | implego Nominativo Inizio | Fine Casto
Uficio Arnministrativo Ctar/Cam S 3 0%
Controllo di gestione interno | Ric/Tec 1| o 30%
Segreteria Dipartimento | Cter/Cam 1 1 0%
Totale L] 4

Scheda Obiettivi operativi_2013 _Gattl-modificats - 3




Risorse finanziarie dedicate all'oblettivo operative |*)
- Risorse Anno finanziario 2013
S TR i e

Tat, 1

Per Il budget assagnato sf rimanca al Rlianclo preventive 2013 e seguenti nota dl varlazions

Scheda Chiettivi cperativi_2013 _Gatt-modificato - 4
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Cou: os.n2 | /‘7,
oA Cod.: o0z |
uo T DIFARTIMENTO MERCATO DEL LAVORO E DELLE POLTICHE SOCIALI
W '.'I"' ok Marlo Gami Peso% 0O
3= =il Cod.: Cod.: 003 — Tip ; Descrizane:  Partecipazione ol gruppo infer organizzative
P S Y 05 00_Cra Up_ | "l | derga cg £ produzione I noto tecaica @ supparts o
#- ! ﬁm.. " :' tip [motricela)_n S-Trlw.ie 2 il
A, 3 gruppo (%)
T 'hE.:l. Descricione; messa a disposisione di Informazion) a suppeno del grupga.
m '_ ‘Ih e sifmo
- Valore base T 5l :
. m dic 2 | Descrizione;
 05.00_Cra_0_tip
b
" G s
Valore base annod: 2 3
& netessario aggivngere ulterlos indicatori
5e I'00 & di gruppo/condiviso tra pil unitd operative specificare la quota in carlea
Se 'D0 & di tipo individuale specificare nel cad ja matricola
Principali attivita previste per il conseguimento deil’oblettiva operativo
Ced. DD Ativitd Inizia Flne Felerents ut
Dispanibility a fornire informazion & docurmentl | 01-01- | 31-12- informasieni per il gruppo di
al_gruppo di lavars interorganizzativg 2013 2013 lavore interorganizzative
05 00_cCra_L0._tip i
{matricaia)_n
Personale impegnato sull'oblettive operativo Consulenti estern|
% di
Nominativo Profilo | Rualo | TD | implego | Meminativa Inizio | Fine Costo
Segreteria Dipartimenta 1 1 10%
I
Totale 1 1

Scheda Obiettivi operativi_2013 _Gatti-modificato - §




Risorse finanzlarie dedicate all'oblettive operativo [*}
[

Risorse Anna finenzlario 2013

Tat, |
Far |l budget assegnato si imanda al Bllande preventie 2013 e seguenti note df variarione

Scheda Obiettivi operativi_2013 _Gatti-modificata - 6
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05 n2
r L
DIFARTIMENTO MERCATO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI .-""—;""'
Poso
| Codl - Cod.: DO 1-Annd Thp : Descriclone:  Ricognivions  delfe  attivlld  swolte  dal
| 0500 Cro_uo TEenie | 10790 Dipartiments i relorione of Plana tiennale 3012-2017 e 10%
i tip {motricols)_n }m-'h 2= indly. supporto s Dy per Lo redoriane del documento
I . 4 gruppo (%)
Descrizione: definizione documentn interdipartimentalo
S necessario agglungere ulterior Indicatori
Se I'00 & di gruppo/condlvise tra pid unith operative specificare fa quota in carico
e I'00 e di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principall attivita previste per Il conseguimento dellobiettivo operativo
Cod. 00 Attty inizia Fine | Referente Dutput
Riunioni con le strutture, grupp di ricerce &
progetti special afferenti al dipartimento | 01-09-2003 | 30/09/2013 Mota attivitd dipartimento
Predispesizione docurmento dipartimente
05_00_Cro UO_tie | o canfronto interdiparimentale 1-10/2013 | 11-10-2013 Neta di supperts alis 06
{matricaia)_n
Personale impegnato sull'oblettive operativo Consulenti estern|
LT
Nominativo Prafile | Ruclo | TD | Meminstivo Inizio | Fine | Costo
Struttura di supperto e coord, tecnico-sclentifica RigyTac 1 1 10%
Cter/Cam 1 10%
Struttura Lavero e Professioni
Ric. Tet, 17| 11 10%
Cler/Cam/ 7|11 10%
Ote 2 of W=
Struttura Incluskone sodale
Ric. Tec. 17 15| 0%
Cterfeamy | 10| | 10%
e 1) o 0%

Scheda Oblettivi operativi_3013 _Gatti-modificata - 7

42/82



Progetta strategles
Mezzeglorme e sviluppa iocaie ic. Tec. I 10%
Cter/Cam/ EY T 10%
Progetto strateglco Pro.P
Ric. Tec, 3| 3| 0%
CteriCam/ 3| &) %
Ote I 10%
Progetto strategico
Innievazicna soclake Rie. Tee. 1,0
Segreterla Dipartimanto Cter/Cam 1| 1 LI
Uficlo A, intstrathve Cter/Cam 2] 3 5%
Controllo di gestiane interno Ric/Tec 1] @ 5%
Tatale 73| 78

Risorse finanziarle dedlcate ali oblettlvo operative [*)

=i

g

Tot.

Per il budgat assegnato si rimanda sl Bllancio preventivo 2013 & seguenti note di variaz

43/82

Scheda Dbiettivi operativi_2013 _Gatti-modificato - 8




44/82

os.n2

o1 F
| DIPARTIMENTO MERCATO DEL LAVORO £ DELLE POLITICHE SOCIALI
Marlo Gattl !' : !- 00
Cod.: Cod.: 005 1-Ann.le Tip: Descrizione:  Proposta per Il Plano triennoie d'istituto &
05_00_Cra_U0_ 2-Bien Je 1arge Supparto affa OG per o redazione del documento finale 20%
tip (motricole)_n T ""'” 2- Indiv.
3 gruppo (%)
Descrizione; Proposta per i Plano triennale d'istituto
| documentazione specifica
necessario agglungere uiterlor! Indicatori 5
Se I'00 & di gruppo/condiviso tra pill unith operative specificare la quota in carico
Se I'00 é di tipo Individuale specificare nel cod la matricola
Princlpall attivita previste per Il conseguimento dell'obiettivo operativo
Cod. 00 Attvitd inldo_| Fine Referente Output
Rlunioni con le strutture, gruppi di ricerca e
progetti speciall afferenti al Dipartimento Nota proposte del
Mercato del Lavorc e politiche sociall per | 01-01- | 30-11- Dipartimento pet |l Piano
; definizione proposta 2013 2013 tri le distituto
05_00_Cro_U0_tip [ Condivisione delle proposte In riunioni 01-11. | 31-12- Proposta interdipartimentale
(matricolaj_n interdipartimentali 2013|2013 per Il Piane triennale d'istituto
Personale Impegnato sull'oblettivo operativo Consulent! estern|
%
__Nominative Profilo | Ruolo | TD | Nominativo Inizio | Fine Costo
Struttura di supporte & coord, tecnico-scientifico Ric/Tec 1l 1 20%
Cter/Cam 1 20%
Struttura Lavoro e Professioni
Ric. Tec. 17 11| 20%
Cter/Cam/ 7]11) 0%

Ote 2| of 20%

Ric. Tec. 17|18 0%

aer/cam/| 10| §| 20%
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Ote 1) of
Progatio strategico
Merzogiona e sviluppo iccale Ric. Tee. 2| & 20%
Crer/Camy il 20%
Progetto strateglco Pro,P
Ric. Tec. 3l 3 0%
Cterfcamy/ | 3| 5| 0%
Ote |l 0 20%
Progetto strategico
Innovazione soclas Ric. Tec. 1/ 0 20%
Segfetarla Dipartimento CherfCam 1| 1 10k
UHicic Amministrativa Cter/Cam 2| 3 5%
Controllo di gestione Interno icy Tac 1| ¢ 5%
Totale 73| 78

Risorse finanzlarie dedicate ail'oblettive operativo *1

Risorse Anno finanzlarie 2013

Tat.

Per i budget assegnato si rimanda 2 Bilancio preventiva 2013 e seguentl note di variagione
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Cod.: o5 n2
Cod.: o002
DIFARTIMENTO MERCATO DEL LAVORD E DELLE POLITICHE SOCIALI

s
L= S oo

Cod.: Cod.: D0 T : Descriziane; Plani FSE per it 2014
; o 05.00_crg o, | TARnIe | S
e g el P ' 0%
: 3 gruppo (%)

Indicatore 1 | Descrizione: Piani FSE 2014 - DG PSL DG Terag Satiore, DFO

s _Iom TEET PRl

~ Indicatore 3 | Descrizione:
0500 _Cra_UO_tp

S& necessano aggiungere ulteriorl indicatorl
5e1'00 & di gruppe/condiviso tra pill unitd operative spacificare la quota in carico
Se I'00 & di tpo individuale specificare nel cod ia matricala

Principall attivits previste per Il conseguimento dell'oblettive operathvo

Cod. 00 Attivitd Inizic Fina Referente Dutput
Ceardinamento gruppi di lavoro ISFOL per la 01-06 | 31406 Frogett] F5E afferenti al
stesura del progetti 2014 1013 2013 Dipartimento

Pigng FSE 2014 = DG P5L, DG
05 00 Crg_to_tp | Rlunionl con AdG ¢ 01 F5E e con respensabill | 01-06- | 31-09- Terzo sqttore Dipartiments
imatricoia) etti 1SFOL sulla prograrmmasions 2014 13 | 2013 Pari Gpporunity
Personale Impegnato sull'oblettivo operativa Consulent] estern
dl
Nominativa Profilo | Buolo | TO | kmpiego | Nominatho | inizio | Fine | Costo
Sruttura di suppanto e coord, tecnice-scientifice Ric/Tec 1| 1 K
Cter/Cam 1 0%
Struttura Lavare @ Professioni Ric. Tec. 17| 11 20%
| Cter/Cam/ u| W%
e HIE Hrke
Struthura Intlusione soclake Ric. Toc. 17 | 18 0%
Ctar/Camy w| s 0%
e 1/ 0 20%
RiC. TeL FIG IR
Metrogiorno e svlluppo locale ClerfCam/ 3|11 Py ]
Progetio strategico Pro.P Ric. Tec. 3| 3] %
Cter/Cam/ | 6| 0%
e 2l o 20%
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Risorse finanziarle dedicate all'oblettiva operativo (%)

Progetto strategico [ 0%
Innovazione socale Ric. Tec. 1| 0
| Segreterla Dipartimento Crer/Cam 1] 1 10%
Ufflcio Amministrativo Cher/Cam 2| 3 5%
| Contralla di gastione interna Ric/Tec 1| 0 5% |
Totale 73| 78|

Cantah.

o B % T

Risgrse Anno finanziars 2013

L

Tot. ]

Per il budget assegnato si rimanda al Bilancio preventive 2013 e seguenti nata di variazions
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v

Cod.: Qs n3
Cod: 002
DIFARTIMENTO MERCATO DEL LAVOAD E DELLE POLITICHE 5OCIALI
i
Maria Gatt| . Peso® DO
Cod.: Cod.: 0% L-Annie Tig : Descririone;  Pubbiicazione o oggicrnomenti | delle
| O5_O0_Ero_Ua 2-Blen e 1 arge Infarmaziond e datl o propriz competenzo relgtiv aght o
tip fmatricaia)_n S Tm . 2- indfv. abbligh! per fo trasparenzo
Ll 3 o (%)

Descrizione: Pubblicazione degfi attl per gt abblighi della trasparenza

L2 [ |
Faid - |
Descrizione:
Forite del datl:
hiocboos msl l i o]

Se necessario aggiungere ultariorl indicatori
5e P00 & di gruppo/condiviso tra pll unith operative specificare 3 quota in carico
5e'00 & di tipo Individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivita previste per Il consegulmento dell'shiettivo operativa

| Cod OO Attivita Inigle Fine Refarante Dutput
Cura deghi aggiornamenti, delle informazioni e
del dati di competenza del Dipartimento relativi | 01-01- | 09-13- Pubblicazione dagli atti per gli
#gll abbllghl per 12 trasparenza 2013 | 2003 abblighi della irasparenza
05 00 _Cra_U0_tp ]
{rmatricoha)_n
Personale Impegnato sull'oblettiva aperativa Consulenti esternl
% di
Nominative Profile | Ruole | TD | impiego | Nominative Inizia | Fina Costo
| Segreteria Dipartimento Cler/Cam 1 1 10%

Tatale 1] 1
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Risorse finanziarle dedlicate alloblettivae operative (*)

Risorsa Anna finanzlario 2013
] commb. T caphoiod | T

ToL

Per il budget assagnate si rimanda al Blanclo preventive 2013 & seguenti nate d variazione
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thvo strate Cod.: 05 n3 H##,;_?/
G Cod.; ooz
N DIFARTIMENTO MERCATO DEL LAVORD E DELLE POLITICHE SOCIAL

m ot PesoX DO

? Cod.: Cod.: 010 1-Ann.le Tip : Descrizione: Predisposizione nota [eenico per anolisl del
B mey 05_00_Cra ug_ |, o " 1orga rischi afferanti ol proprio diportimenta
SRENE RSNG|, oorrico) iﬂ:": 2- Indv, e
P’ i 3 gruppo (%)

Descriclone: Nota Lecnica per L @nalisi dei rischi 3 cure del Dipartimento Mercata del Lavars & politiche saciali

J

=

Target
I_l_'Ell

] [ [ [Em] ]

Se necessario aggiungere uiteriori Indicatori
Se I'00 & di gruppao/condivise tra pil units eperative specificare la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Princlpall attivits previste per Il conseguimento dell'obiettivo operative o
Cod. 00 Antvith Inltio Fine Refarente Ouwtpant
nola tecnica per la analisi dei
Analisi del rischi afierenti al Dipartimento | 01-01- | 31-12- rischi a cura del Dipartimenta
Mercato del Lavara & p.s, 2013 2013 Ml & ps
OQ5_00_Cra_LW0_tip
{murtricoda)_n
Personale Impegnato sull’oblettivo operativo Consulenti esterni
xd |
Wficio Arminlstrative Cler/Cam 2 3 25%
Controllo di gastione Interno | Ric/Tec 1 0 25%
| Segrateria Dipartimento 1 1 10%
Totale 4| a4
Risorse finanziarie dedicate all'cbiettive operative (*)
fisorse Annc finanzlario 2013
Contab. | Capitolo di
st | Spec. bilanclo | Oblettivo/Funtione Planc attivita Thiolo atthvith importo |

Tat

Per il budget assegnata si rimanda al Bilancia praventivo J013 & seguenti note di variazione

Scheda Obiettivi operativi_2013 _Gatti-modificat - 15

50/82




51/82

Valutazlone complessiva delle performance individuale

Perfomance Individuale: Responsabill Ufficio dirlgenziali generall

Components Peso percentuale
Strategles
Contributo del Dirigente generale al conseguimento del target programmati relativl agll 35%
Oblettivi, agl Outcome e agll Qutput strategicl {gueta parte ¥ o Indicateri specifici)
Operativa
Consegulmento dei target programmati relativi agli Obiettivi Operativl dall"Ufficia 35%
dirigenziale generale e individuali (panderati per il peso % attribuito} |
Comportament] Organizzativl
Conseguimento dei lvelll ¢ prioritd attese per quanto riguarda | comportamenti espress| 0%
'Lei rualo
Totale 100%
Competente e comportament| organizzatlvi per | responsablil di UFficl dirigenzlali generall
Ambit| Fattori | Punteggle Punteggio Punteggio
standard assegnato finale
25
Programmagzione e gestione delle risorse
Gestione e problem Gtsiiﬂne criticita e problem solving 10 20
solving -~
Infziativa
Gestione e sviluppo competenze organizzative
Leadership e governo Motivazione del personale agende come modello di 10 5
delle relazioni ruoio
Relazioni e comunicazione
Consapevolezza deli‘impatto
Orisatamento 2} Attribuzione degli obiettivi e valutazions 10 5
risultato -
Sviluppo e supporto alla cultura della valutazione
Totale EL| El

Qau.,._ ET/An/zala

,_oglwiw .
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Scheda 3 - Schede operative del Responsabile ad interim Dipartimento
Sistemi formativi (dir.ricerca)

Scheda per la definizione degll Oblettivi operativi (albero delle performance), del relativi indlcator] e target

| Oblettivo strategicn | Cadl =)
L]
(<) Cod.:
uo DIPARTIMENTO SISTEME FORMATIVI
[ras———— MARINA ROZERA, PesaX 00
i Cod.; 001 Lannle | TP Descrizione: Relariane sintetica sui risultatl O ricerca ¢
f 05 00 _Cra_ L) lorga consuignzg tecnico sclentifice conseguitl dal Dipartimenta
SRR SN 110 matricorol_n ;g':f Z indiv, ne'annuaiith 2013 -
: 3 gruppa (%)
Inticatone 1 | Descrisione: relazione sui risuitot o rleerco ¢ consulenca teenico scientifics canseguit! dal Diportimanto neil'annualing
05,00 Cra_UO_tip | 2013
Formula di eakools: | 5719
~ Fonte ded datk | documentazione speclfica
o A - N -3
b e Lanno 1 | anno2 [ _onno3
g m’ Descrizione: Rapport], documenti, convegni e semilnar
©05_00 _Cro_U0_tip
Formula di calenlg: | 5470
~ [Fonbe del dati; | documentazione specfica
' o IS ]
Valors base [ . .
inclicatore 3 | Descriziane:
05_00_Cra_UO_tip
Formula di caboala:
Fonte dei dati: |
ko Target Target TTarget
g 1: anna 2 3

56 necessario aggivngere ulterlor indicatorl
e '00 & di gruppo/condivise tra pit units sperative specificare la quota in carico
5e I'00 & di tlpo individuale specificare nel cod la matricola

Princlpall attivita previste per il conseguimento dell'chiettivo operativa

Cod. 00 Altivits Inizhe Fine Referente Output
Maonitoraggio dell'sndaments della produziane
scientifica  realiezata  dalla  Strutture  dal Relazioni trimestrak, rapportl,
Digartimento  Mercato del Lavoro @ delle | 01-01- | 30-11- document|, convegni, saminari
Palitiche sodali 2013 2013 8 pubbiicarion
01-01- | 30-11- Note di convecasione efo

05 00 Cra_LWO_tip Rlunloni gipartimento W13 | 2013 verball

{matricaia)_n relagigne sui riswltati di ricerca
Stesura relarione sul risultati di ricerca e & wansukenza tecnico sclentifica
consulenza tecnlco sclentifica conseguiti dal | 02-11- | 30-11- conseguiti  dal  Dipartirmento
Dipartimente nellannualith 2013 2013 2013 nelannualitd 2013

52/82
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Strumura Sistermi @ servizl formathi n4i | nl8 50
Struttura Metodologhe & str 4 per le competenze & ke transizlan! n3l| n32 50
Cooperazlone transnazionalé nf| né 50
Analisi a valsazione delle competenze degll adulti: Metodologia PIAAC
nationale @ internadonale nz| ng 50
Staff Dipartimento Sistemi Formativl nE| nl fir]
Totale EE 66
Risorse finanziarle dedicate all'chlettivo operativo (*)
Risarse Anno finandario )
A B s X nlie B ! H L ke oo R Ly
; i F] i
i e

ﬂﬁ' :-..'"f.,, g e 5 ¥ ; ; :
- =F i " B

Tot.

{*) Per il budget assegnato si rimanda al Bilanclo preventlve 2013 e seguéntl note di varlazlone e per Pattribuzione del personale

si rimanda alle determine di rigrganizzazions.
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Cod.: 05 nl
| Cod.: 003
DHFARTIMENTO SISTERAI FORMATIVI
_r.u.nm ROITERA Foso® 00
Cod ; Cod.; 002 1-Ann.le Tip Descriifane:  Fredisporre con gif Ufficl cirigensiali fe
0500 Cro_ o :_mn'lt 1arga procedure df scomblo @ informaziond fra gii affiel per in 10
tip (motrleain]_n P regolare gestiane amministrotive @ 8 spess
it 3 geuppo (%)
- ore 1 | Descriziane: Praposte dl Intervente sulle procedure dl scambic dell'infarmaziane
‘wll "." I [ W
B docementazione spacifica
e I e I = =
~ Indicatore 2 | Descriziane:
Lo
Descriziane: ;
¢ hie B 1 E
Y Valore base I_‘{*i | EN

S necessario aggiungere ulterior indicatori

Se I'00 & di greppo/condiviso tra pil unitd operative specificare la guota in carico

Sa I'00 & di tipo Individuale specificare nel ced la matrlcola

Principall attivitd previste per Il conseguimento deil'obiettive operative

54/82

Cod. 00 Atthitd Indzio Fine Raferente Cutput

Individuazione di modalita procedurall che

agevoling lo scarmbi di informazioni per in

repolave gestione dele procedure Fropaoste df intesvento sulle

amministrotive e refobive procedure of spese tre | 01-01- | 31-12- procadure di seambio

_ | i dipartimento 2013 2013 dell'infarmazione

0500 _Cra U0 tip  [Condivisions delle proposte procedurall con 1a Incontri con la Direzione
(matricala)_n Direzione Generale & e Direzion| 01-01- | 31-12- Generale, qualla

Armminlstrative 2013 2013 Armministrativa @ del Personale
Personale impegnato sull'oblettivo operative  (*) Consulentl esterni

% di
Nominativo Profila | Rucls | TO | Implego | heminative Inirio | Fine Costo
Staff Digartimento Sistem| Formativi ne|n2 20
Totale 6 2

Scheda Obiettivi operativi_2013 _Rozers-modificato - 3




Risorse finanzlarie dedicate all'obiettlvo operativo (*)
Fisorse Anno finanziario 2013

{*} Per il budget assegnato si rimanda al Bilando preventive 2013 e seguent note di variazione e per Fattribuzlone del personale

5l rimanda alle determine di rlorganlzzazione.
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Cod.: oS.n2
Cod.;: 003
DIPARTIMENTO SISTEM! FORMATIV!
MARINA ROZERA 2
| Cod.: Cod.; 003 LAnnia Tho : Descrizione: Partecipazione ol gruppo Inter organizzativo
| 05_00_Cra_vo_ 2.Blen.te 1orgo g e produzione 1 nota tecnica a supporto 10
tip {matricola)_n 3Trle ie 2- Indiv.
g 3 gruppo (%)
¢ 1 | Descrizione: Relazione tecnica del gruppo di lavaro
y | s¥/no
| documentazione specifica
| Descrizione:
9 : )
s | | L o
i 1| g £yl | o ] _anno3
Se necessario aggiungere ulteriori indicatori
Se I'00 & di gruppo/condiviso tra pit unité operative specificare la quota in carico
Se I'O0 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Princlpall attivita previste per |l conseguimento dell'oblettivo operativo
Cod. 00 Attlvitd Inizlo_| Fine Refarente Output
Partecipazione 3l gruppe di lavoro sulla
definizione di un sistema per || controlle di
gestione che integrl anche performance, | 01-01- | 31-12- Relazl del gruppo ol
05_00_Cra_u0 tip trasparenza e corruzione. 2013 2013 lavoro
(matricoio)_n
rwmo sull'obiettivo operativo  (*) Consulent] esterni
%dl
___Nominativo ™ Nominativa Inizio Costo
Staff del dipartimenta n2|no 10%
Struttura Sistemi e servizl formativi nl|no 10%
Totale 3( 0
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_Risorse finantarle dedicate ail'ohiettiva operativo (*]

T

Dt

Risorse Annc finanziaria 2013

Tal.

{*} Per il budget assegnato sl rimanda al Bilancio preventivo 2013 & seguentl note di varlazione e per Iattribuzicne del personale

¢ rimanda alle determine di riorganlzzazione.
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Cad ; 05 nd
Cod.: 003
DIPARTIMENTO SISTENI FORMATIVI
| MARINA ROTERA
L
Cod.: Coel.: (D4 1-Annte Tho ; Descrivlane:  Ricognivlone  dele  oftiitd  svoite  dol
0500 Crata_ |, | Targo Dlgartimenta in reiazione ol Fione trienncle 2011-2013 e 16
Hp (matricolol_n 3-'I'r|l.in 2- indiv. supparta aifa Dg per la redazione del documento
3 gruppoa [%)

A -

necessarlnmumn ulteriori indl:.ntr

5e '00 & di gruppo/eondivise tra pill unitd operative specificare la guota in carico

Se 'DD & di tipe indwiduale specificare nel cod la matricala

Principali attivitd previste per Il conseguimento dell'sblettive operative

Cod, 0O Attlvith Inlzia | Fine Referents Output

Riunieni can e strutture, gruppi di ricerca e | 01-01- | 31-12-

progett] specizll afferenti al digartimenta 2013 2013 - | hote di supparto alla DG
05 00_Crg_UQ_tip
[{muatricois)_n
Personale impegnato sull'oblettive operative (7} Consulenti esterni

% di
impleg | | Mominati | Iniri | Fin | Cost
Maminathea Profilo | Ruolo | TO © wo o |s | ®
Struttura Sistemi e serviei formativi ndl| nlf 10
Struttura Metodologie e str i per be competenze e le transizioni n31| n3z2 10
Cooperazione transnationale ni| n@ 1
Analisi & Valutazione delle competenze degll adulti: Metodologla PIAAC
naricnale g internazionale ni| ng 10
Staff Diparti i | Farmativi né| n2 10
|
Totalg B8 &6
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Risorse finanzlarie dedicate all'oblettivo operative |*}
o Risorse fnng finanlario 2013 -
= T e gy,

3

| Tot,

-

[*) Per il budget assegnato s| rimanda al Bllanclo preventivo 2013 e seguentl note di varkazlone e per Fattribuzione del personale

sl rimanda alle determine di rlorganizzazione.
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05.00_Cra_UO_ | T | 10rgo supporto oo DG per o redazione del documento finole %
tip (matricolo)_n 3 Triede 2- lndliv.
3
Descrizione: Proposta per il Plano trienoale d'istituto
Se necessario aggiungere ulteriori Indicatori
Se I'00 & di gruppo/condiviso tra pii unita operative specificare ia quota In carico
Se 'O0 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola »
Riunioni con le strutture, grupps di ricerca @
progetti speciall afferenti al dipartimento per | 01.01- | 31.12- Proposta per il Plano triennale
definizione proposta 2013 | 2013 d'lstituto
05_00_Cra_UO_tip e B
(matricola)_n

O

Struttura Metodologie e strument| per le competenze ¢ le transizion! n31| n32 20
20
Cooperazione transnazionale n8| nsé
Anafisl e Valutazione delle competenze degil adulti: Metodologls PIAAC z 20
nazionale e internazionale n2| n8
Staff Dipartimento Sisterni Formativi n6| n2 10
Totate{ 88|56

Risorse finanzlarle dedicate all'cbiettivo tivo (*
e R SRR T T T )
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Tot,

{*] Per i budget assegnato sl rimanda &l Bllancio preventive 2013 @ seguentl note di variazione e per Fattribuzione del personale
sl rimanda alle determine di riorganizzazione.
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“Se necessario aggiungere uiterior! indicatori

- - L

| DIPARTIMENTO SISTEMI FORMATIY]

| MARIMA ROZERA Peso 00
| Cod.: Cod.: 008 1AnnLle Tip : Degcrizione: Plani F5E per I 2014
O5_ 00 Cro_ U0 2-Blen ia 1arga 20
| tip fmatricaia)_a 2- Indiv.
| 3-Triele
3 grugya (%)

81| Descrizione: Pland FSE 2014 DG PAPL

B

Se D0 & di gruppe/condiviso tra pil unlth operative specificars la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivitd previste per il conseguimenta dell'oblettivo operativo

Cod, 00 Abtivitd Inizic | Fine Raf Cutput
Coordinamente gruppi di lavers 1SFOL per la | 01-06- | 31.09- Progetti FSE afferenti al
| stesura del progetti 2014 W13 2013 Digartimenta
Riunioni con Adi FSE & con responsabil 01-06- | 31-09-
O5_00_Cro_LW® tip | Progetti ISFOL sulla programmazione 2014 2013 | 23 Pianc FSE 2014 - DG PAPL
(matricoia]_n 20-07- | 31-0%
| Proposta al DG Isfel 13 | 2013 Inaltrs pianl ESE
Personale impegnato sull'oblettive operativa (%) Consulantl esterni
3 udi
lmpleg | | Wominatl | inid | Fin | Cost
Nominathe g Proflo |Ruclo | TO | o vo e el o
Struttura Sistemi e servizi farmativi nd4l | nl8 0
Struttura Metadologie @ strumenti per le cormpetanze & le ransizioni n31| na: pi
0
Cooperazione Lrar ianal nE| nk
Amalisi & Valutazione delle competenze degli adulti: Metodoiogia PLAAE 0
nazionale & inte ianale n2| nA
Staff Dipartimanto Sisteri Farrmativi neé| nz 20
Totale 38| &6

Scheda Oblettivi operativi_2013 _Rosera-modificato - 11



Risorse finanziarie dedicate ail'oblettivo operative (%]
Risorse fn

]

finanzlatio 2013

Taok

[*) Per i budget assegnato sl rimanda al Blianclo preventivo 2013 e seguentl note di varlazione e per Fattribuzlone dei personale

si rimanda alle determine di riorganizzazione.
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| tont: 05 a3
| cod.: 03

W

64/82

DIPARTIMENTO SISTEN FORMATIV]
| AR ROZER R, Peso 00 |
| Cod.: Cod.: 008 1-Annle Thp: Descrizione: FPubbiicazione e  ogglotnament’  deile
Q500 Cra_uo_ 2-Bien e Iarge infarmozioni e ol df proprig competenza relativl agh 5
| tip (matricoda)_n a_mt_i‘ 2- Indiv. ohhiighi per lo trosporenzo
i 3 m

Descrizione: Pubblicazione degll attl per gif obblighl della wrasparenza
Se necessario aggiungere ulterior indicatori
Se I'00 & di gruppo/condiviso tra pil unitd operative specificare la quata In earico
Se '00 & di tipo iIndividuale specificare nel cod la matricola

Principail attivita previste per ii consegulmento deil'ablettive operativo
Cod. 00 Attivita Inizia | Fine Referente Output

Cura degli agghornamenti, defle informaziani e

del dati di competenza dal Dipartimenta relathi | 01-01- | 0%-12- Pubblicazione degli atti per gll

agll obbllghl per & trasparenza 2013 | 2013 abblighi della trasparenza
05_00_Crg_ua_tip
{matricola)_n
Personale impegnato sull'obiettivo athva (%) Consulenti asternl

*di :
L Nemisstive Profilc | Ruslo | TD | implego | Momintive Inizio | Fine Costo
Staff def dipartimento Sistemi Formathvi né| n2 10
Totle 5 2
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Risorse finanziarke dedicate ail'oblettivo operativo (%)

- e

Risorse Anno finanziario 2013

Tot,

(*} Per Il budget assegnato sl imanda al Bllancla preventivo 2013 e seguentl note di variazione e per Pattribuzbone del personale

si rimanda alie determine di rforganizzazione.
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| coa: 05.n3 \\’u?- e

Codl: 003
DIFARTIMENTO SISTEM| FORMATIVI
MARINA ROZERA
Cod.Cod:020 |, o [T Descrizione:  Predispesiclone noto tecnlea per anaiisi del
05_00_Cra_po_ TBianie | 109709 rischi afferenti of proprio dipartiments 5
|t {matricola)_n ITriate | 2 e
3 grupga (%)

Descrizione; nota tecnica per la analisl del rischl a cura del Dipartimento SF

| documentazione specifica

sc necessario agglungere Mherinrilndlm
5e P00 & di gruppo/condivise tra pli unitd operative specificare la quota in carico
5e 00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricala

Principall attivita previste per il conseguimento deli'oblettive operativo

Cod, 0O Atthvita Inlzic Fing Rederente
nota tecnica per la analisi ded
Analis] del rlschi afferenti 2l dipartimento | 01-01- | 31-12- « | rischi & cura ded Dipartimento
Sistemni Formath 2013 | 2013 5F
Of_ D0 Cro LD eip
(matricain)_n
Personale impegnato sull'cblettive operative  [*) Consulentl esterni
%di
 Staff del dipartimento Sistemi Formativi n&|n2 10

Totale 6 2
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Rizorse finanziarle dedicate ail'cblettivo operative (*)

Risorse Anno Fnandarie 2013
i wﬂp T
| bancio- |

T

T E5

E‘

Tot.

{*] Per Il budget assegnato sl rimanda al Bilande preventivoe 2013 e seguent] note di varlazione  per 'attribuzione del personale
sl rimanda alle determine di rlorganizzazione.
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Valutazione complessiva delle performance Individuale

Yo

L
"T‘p_npjﬂ/

68/82

v‘&@“:“”f o
(

Ferfomance Individuale: Responsabill Utficlo dirigenziall generali
| Componente Peso percentuale
Strategica
Contributo del Dirigente generale al conseguimento dei target programmatl relativi agl 35%
Obiettivi, agll Dutcome e agl Dutput strategicl (quota parte % o indicatori specificl)
Operativa -
Conseguimento dei target programmatl refativi agh Oblettivi Operativi dell’Uffigio 5%
dirigenziale generale ¢ individuall [ponderati per | peso % attribuite)
Compaortament Organizzativi
Conseguimento dei livelli & priorita attese per guanto riguarda | comportament! espressi 30k
nel rucle
Totale 100%
Competenze e comportament| arganizzativl per | responsabill dl Utfici dirlgenziali generall
Ambiti Fattorl Punteggio Punteggio Puntegglo
standard assegnato finala
— 25
Programmatzlone & gestione delle risorse
Gestions « prablem Gestione criticita e problem sohving 10 15
solving .
Iniziativa
Gestione & sviluppo competenze ofganizzative
Leadership e governa Motivazione del personale agende come modello di 10 5
deile relazioni ruaio ] -
Relazloni e comunicazione
Consapevelezza dell'impatto
:::'::ummm al };Attrib urione degll oblettivi e valutaziona 10 10
Sviluppo e supperto alla cultura della valutazione |
Totaie a0 | 30
N 'gl/\.r\ G’



Scheda 4 - Schede operative Dirigente Ufficio Dirigenziale risorse
finanziarie e tecniche (dir.11 fascia)

Scheda per la definizione degli Obiettivi operativi (albero delle performance), dei relativi indicatori e target

oS n
Cod.:
DIREZIONE AMMINISTRATIVA
| SIMONA FIORI
Cod..002 Tip - Avmmmimmnummwmmo!ﬁned
05_00_Cro_UO_ [ 1-Annlex | 1argo Individuors le pr e di e inf per la
tip (matricalo)_n | 2-Bienle | 2 indiv. gestione dlif delle procedure e; 15%
3-Triele | 3 gruppox red df 2 propaste di procedure con porticolare
rife alle pr FSE

) | Descrizione:
| reolizzazione ottivitd; Redozione di n.2 flusso e 2 procedura

Se necessarlo aggivngere ulteﬂocl Indicatori

Se |'00 & di gruppo/condiviso tra pit unitd operative specificare la quota In carico
Se 1'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivith previste per Il conseguimento dell'obiettivo operativo
Cod. 00 Altvitd inizio Fine Referente Output
Redazione din. 2 flussoen. 2
Riunéoni con i Dipartimenti o | azen: | Simona Fiorl procedura

0S_00_Cro_U0_tip

{matricola)_n

_Personale | to sull'obiettivo operativo Consulenti esterni
%dl
Nominativo | _Profilo | Ruolo | TD Nominativo Inizio | Fine Casto

Ufficlo Tecnico i | Ragicneria, Bilanclo... 20

Ufficio Gare e Appalti 30

Ufficio Affari Generali 20

Uffida Patrimonio 15

Ufficio Attivitd Ispettive 50

Totale

S
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Risorse finanziarle dedicate all'sbiettivo operativo [nessuna risorsa finanziaria dedicata all'oblettivo operativa)

Aizorse Ann finandario 2013

|

Capitolo di
o ecloc

| Oblettiva/Funtions

ToL

Cod: 2 05_n

Cod.:

DHREZIOMNE AMMINISTRATIVA

SIMOMA FICHR

Peso® 00

Cod 006
05 0 Cro_Lg
tip fmatricalta)_a

Descririane;
Awvvlare le procedure per o definirione def piano operative
per fo dematerislizrazione, Proporre 1 proceding e relotive

Tip -
1orge

2 indiv, x
3 gruppo

1-Anf.be 1
2-Bien.le
3-Trie.le

flussa
reafizzozione attieitd: Belazione di un flusse e una procedurn

siino

dacumantazione specifica

Valore base

E
T
i

ndicators 3
05_00_Cro_U0_tip

Formuls di calcolo:

Fonte dei datl:

|

Se necessarbo aggiungere ulteriori indlcator
Se '00 & di gruppoy/condivise tra pil unith operative specificare la quota in carico
Se OO0 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivith previste per il conseguimento dell'oblettive operativo

Cod. OO

Attivita Inizin Fina Referente

Dutput

05 00 Cra_LW0_Hp
(matricaia)_n

Riunioni con il responsabdll del Servizio
Archivistico unitario dell'stitute 8l fine di
definire due flussi relativi & due procedure
amministrative finaliceati al monitaraggio dal
processa che porta all'emanazione dl wn
provvediments  autorizzative  delfistitute
attraverso la gestione informatizzeta dello
stisso @ |3 conseguente dematerializazione
del cartacen

Simona Fhari

P E] procedura

Redazione un usso e una

71/82

[ Ie Impagnata sull chietthe operativa 2

| esterni

Mominative

Profilo | Ruecls Costo

Uficic Affari g:nerali

Utfico Gare e Appalti

a5

—
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Totale

Risorse finaniarle dedicate all'obiettivo operativo [nessuna risorsa finanziarla dedicata all'obiettivo operative)

Risarse Annc finanalaria 2013
Cortab. | Capitalo di
£ | bilancis | Oblsttivo/Funsione | Plano aithith Thtolo atthvith s Importo
Tot.
Cod.: 3 a5 n
AL et | T -
| DIREZIONE AMMINISTRATIVA
o ; ; SIMONA FIDRI Past 0O
i o Co 10111 1ALIn Tip: Descrizione:
m‘ o | o5 00 Cre_ U0 E-Bienlle 1 arga Predisposizione del inventoro gengrale def bend mobili ed 15
'y W e tip {matricoks)_n S ie 2 inghv. x mmaobi
TR W) | A ) 3 gruppo (%)
il 3 Cro UG tip | reaiizzazione attivits; inventarto redatts
 Fomed dacumentazione specifica
..I_. e il HI I...nE ..] =;w:_
[ REI it nnoli anno 2 | sonod
TF o T Descrizione:
_ Fonte desi dati:
e =R
bl g |!!!h anna 2 no 3
el O s
Fonte dei dati;
Valorn _nunl | Target } nqp.l
i | et | aneo2 | anna3
Se necessario aggiungere ulterior indicatori
5e '00 & di gruppoy/condiviso tra pill unita operative specificare la quota in carico
5 I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principall attivith previste per il conseguimento dell'oblettive operative
Ced. OO Antivitd Irizia Fine: Raferente Output
Ricognlzione ded cespitl da guota 0 a queta 7,
etichettatura, redazione scheda di stanza,
redariane dell’imventario generala. 180503 1AL Simona Fieri Inwentario redatto
05 O Cra_LhD o
{ratricala)_n
Personale impegnato sull'cblettivo operativo Consulent] esternl Q'Q‘
* di
——m——@_.—Lﬁ—__ implego | Hominatheo initle | Fina Costo
Utficin Patrimonic a0

72/82
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Risorse finanziarie dedicate all'obiettivo

os_n

R

1-Annle x ;”"
tlp (motricok)n | 20018 | o . x
- | 37riele 4
3 gruppo_

Descrizione:

Predisposicione schema d! Blianclo di previsione con

revisione delle modafitd comunicative migiiorotive rispetto
o tr

Se necessarlo agglungere ulteriori indicator
Se '00 & di gruppofcondiviso tra pil unita operative specificare la quota in carico
Se I'00 2 di tipo Individuale specificare nel cod la matricola

Principall attivita previste per il consegulmento dell'oblettivo operative

Fine

05_00_Cro_Uo_tip
(motricoio)_n

Attivita
Acguisizione delle Informazionl necessarie
alia determinazione dei plano di riparto
delle entrate e defle spese; acquisizione dei
budget del Dipartimenti, Direzione
| Generale e Presidenza.

Predisparre lo schema di bilancio e il
bilancio in forma sintetica corredato da
indicatori e grafici per una pli agevole
pubblicazione sul sito istituzionale nella
sezione “amministrazione trasparente” e
una pl faclle lettura da parte degli utenti

Simona Fiori Dati acquisit]

Schy Bilancio pr iy
Simena Fiorl Bilancio in forma sintetica ‘ﬁ

73/82
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Personale Impegnate sull'ohlettive operativo Consulenti esternl

%al ~
L Momingtive Broflo | Swclo | W0 | impiege Mominutive lniglo | Fine |  Costo |
| Ufficio Bilancio 0

Totale

Risorse finanzlarle dedicate all'oblettivo operativo_(nessuna risorsa finanziaria dedicata all'oblettivo operativa)

Risorse nna finanziarie 2013
Contab. | Capitolo di
ist. | Spec. | bilanclo | Obiettvo/Funsione | Plano attivith Titako attiviti mporta |
Tot.
Cod.: 5 o5
DIREZIONE AMBINISTRATIVA
|
SIMONA FIOR oSl 00
Cod, 009 Tip: Descrizione:
OF 00 Crg UG | 1-Anndex | 1o Farnire o responseblle della trasporensa fe informazion) of
tip fmatricolo)_n | 2-Blenle | 2 indiv x compatenzo per F'odempimenta degh chbiighl connessi alie 15
3-Trie.le 3 gruppo %) trasparenza. Verifico pubblicosione delle informazion &
dacL iiare
Dieseriztone:
realizzozione eitivitd; contrallo egglarnaments sexione df competenzo
sifng
documentasione specifica
Descririane: .
| e = I -1
annal: 2 anng 3
Descrizione:
B gt e |
1: 2 _anod
Se necessarlo aggiungere ulterior indicatorl
Se '00 & di gruppofcondiviso tra piu unita operative specificare la quota in carico
Se '00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principali attivita previste per il conseguimento dell'obiettivo operativo
Caod. DD Attlvith Inizio Fine Referenta. Output
Acguisire | documentazione  relativa
all'sttivita dai responsablli dei propei uffic,
Trasmattere |3 dotumentariona 3l Trasmisslone della
e Rt e ialinig =i bl ) —
{matricedal_n trasparenza;  werificare  che W osia a laggiornamenta sezione
pubblicaziene della serions trasparenca del amministrazicne trasparente
site Btituzionals aaowama | ez | Sietona Fiori per le attivith di competensa

Schadalbiettii cperativi_2013FI0R - 5



75/82

Personale impegnato sull'obiettivo operative Consulenti esternl ~ .
X di g
Nominative Profils | Ruslo | TD Nominatheo Inizio | Fine Eosto
Ufficio tecnioo di ragleneria, Bilancio..... 20
Ufficlo Gare & Appalul 35
Utficio Affari Generall 10
Ufficio Patrimonio 5
Uifficio Attivit lspettive 50
Taotale
Risorse finanziarle dedicate all'obiettivo operativa  [nessuna risorsa finanziarla dedicata all'obisttivo operativo)
Risorse Anno finanzlaro 2013
Contab. | Capitolo di
ist. | Spme. | bilancic | Obiswive/Funsions |  Pisns attivith Thtalo atthvitd Importo
Tal
dettiva st Cod.: 6 0% n
ﬁ " MREZIONE AMMINISTRATIVA
Responsabile: SIMONA FIOR Pasci 00
ol : | Cad. 012 1-fnnlex | TP Deserizione:
o ' “' 05 00 Cra_Lo_ | . 1 ovga Avpip procegure per odegiamento immaebile Corso ditalia
! A e tip ferateicola)_n ::::_‘E Zindiv, % per Fabbattiments delle barriers architettomiche 10
L o 3 3 gruppo %)
~ Indlicatore 1| Descrivione:
ﬂ_mm realizrazione oltivith: avwio procedure
Formula di caeolo: | */12
Fante del datk: | docememasone specifica
ebes| | T e o f
g  Indicatore 2 | Descririane:
05_00_Cro_UO_tip
" atons hase Target Target Target |
T l 1: a2 anno 3
 Indicatore 3 | Descrizione:
05_00_Cra_UO_tip
Farmula di calooko:
Fonte del dati
R Target Target | Target
anne 1 El
Se necessario ggiungere ulterior] indicatori
Se I'00 & di gruppofcondiviso tra pid unitd cperative specificare la quota in arico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principall attivith previste per il conseguimento dell'oblettivo operativo
Cad, 00 Attlvitd Inido Fing Referente Output
Ei i |
architettonlche nell’immoble di Corsa d'ltalia
05 00 Cra_LAO_tip ed individuazione dei lavari da eseguirsi per
(matricola)_n Pabbattirento delle stesse. indziona |ter Mata lecnica ¢ procedure
armministrativo per 'abbattimanto, 24/ 082013 s | Simana Fiori avviata
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perativo Consulent] estern|

.

Impagnato sull'oblettivo of
g T L

Utficlo Patfimanio

Totale

Risorse finanziarie dedicate all'obiettivo operative _(nessuna risersa finanziarla dedicata all'obiettive operativo)

Alsorse Anno finanziario 2013

Valutazlone complessiva delle performance individuale

Perfomance individuale: Responsablli Unith operativa
Components Peso percentuale

Opaerativa
Conseguimento del target programmatl relatli agli Obiettivi Operativi 0%
assegnati all'Unita operativa e individuali (ponderati per il peso % attribuito)

Comportament| Organizzativi
Conseguimenta dei lvelll & prieritd attese per guante riguarda | 0%
comportamenti espressi nel ruglo

Tatale 100%
Competenze @ comp tl organizzativi per | Responsabill di UG
Ambilti Fattorl Punteggio Puntegglo Puntegglo
standard assegnato finale
=5
Programmazione e gestione delle risorse
Gestione e problem solving | Gestione criticité e problem solving 10 10
Iniziativa
Gestione e  sviluppo  competenze
Organizzative
Lr::dﬂ':hh @ governo delle Motivazione de’ personale agendo come 12 12
azioni .
modello di ruslo |
Relazioni e comunicazione
Consapevolerza del’impatto
Orientamento al risultato .h't.lrihuziune degli ohlettivi & valutazione 8 &
Sviluppo e supporto ala cultura della
valulazione
Totale 30 30

Roma, B/11/2013

—:;x\\
_j } o L I'&--_-.;._-.-'
\Q&/“(L /L ' C?")
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Scheda 5- Schede operative del Dirigente Ufficio Dirigenziale risorse
umane (dir.11 fascia)

Scheda per la definizione degli Obiettivi operativ (albero delle performance), dei relativi indicatori e target

Codl.: 1 05 n
cha Cad: -
o UFFICIO MMRIGENZIALE PER LA GESTIONE DELLE RESORSE UMANE o |
Responsabile: ANASTASIA GIUFFRIDA Pesa¥ 00
Cod. 002 Tip : Avyiare con | Dipartimenti un tavolo i confronta al fine di
Of 00 Cra_UQ | 1-Annlex | Iorga individuare le procedure di seambio e infarmaziani per la
Dbiettivo Operative tip {motricalel_n | 2-Blende | 2 inoh gestione coordinata delle procedure amministrative; 15
3-Trie. e 3 gruppo X redazione di 2 proposte di procedwra con particolare
riferimeanto abe procedure FSE .
Indicatare 1 | Descriziane:
“_'M_w realizrarons attivith: redaziane din. 2 fussl en. 2 procedurs
Formula di caleole: | 3479
Fonte del dati: | documentazione specifica
vars e | e |
v J amnal: anng 2 anna 3
Indicatore 2 | Descrizione:
05_00_Cro_UO_tip
| {matricola) | n
Formula di eabeolo:
Fonte ded dati:
s ot [ B i
el r anng 1: | anng 2 anna 3
Indicatare 3 | Descriziome:
05_00_Cra_UO_tp
{matricala) | n —
Formula di calcolo:
Fonte dei dati:
Ve ot | o | = |
b | annol: anng 2 anna 3
Se necessario aggiungere ulteriori indicaton
Se I'DO0 & di gruppa/condiviso tra pil unita operative specificare la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod ka matricola
Principali attivita previste per Il conseguimento dell'obiettivo operative
Cod. 0D Afthvita Inizio Fine Referents Output
o sy Sy Anastasia Redazione din. 2 flussian, 2
Riunion con | Dipartimenti 2013 013 Giuffrida .| procedura
0500 Crog_U0_tip
(matricolo)_n
1 . ]
Persanale impegnato sull' obiettive operativo Consulentl esterni
®di
Profil | Ruol | T | impieg Nominativ | Inizl | Fin | Cost
Nominathvo ] e |D a a o . a
Uificko gestione missiond del personale e trattamento lavaro autonomo &
assimilato 55%
Uficio gestione del personale, stato giuridico & rallamento goonomico 104
Uffichn previdenss, quisicenza, sussidi e benefic 15%
Segreteria ¢ supparto all'attivita delf Uficio dirigenziale 10
Ufficio salute & sleurezes sul lavara e logistica 5%
Uficio reclutamente, progressionl, relazsoni sindecall, formazione e supp. Inf. 10%
Tatale

Risorse finanziarie dedicate all'oblettivo operativo [nessuna risorsa finanziaria dedicata all'ohiettiva operativo)/
Risorse Anmo finanziaria 2013

ulmlg&‘g aIm_tluMn Plano atthvith I Titolo attivith Imports

SchedaObiettivi operativi_20136IUFFRIDA - 1
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—— e
Tal.
Cod.: 2 05 n
caa Cou: t
uo UFFICIO DARIGENTIALE PER LA GESTIOME DELLE RISORSE LUIMANE
Ruspansabile: ANASTASIA GIUFFRIDA Pesa® 00
. ;Tl;{:zcm_m AnNCa ;&m ﬂrhzf;:m ::.Wennmw smﬁepﬂrhﬁ;'f.haumee
Obiattivo Oparativo hh_fmﬂa-fr:ahj_l; :_:1':: 2 indiv X valutoziane delle campetense def perianols n
| 2 gruppe
~ Indhcatare 1| Descraione:
05 00 Cra U0 tip | realizzazione attivitd; repart df monitoraggle sulle fermaziane e valorizzazions competenze
Formula di calcale: | 5479
Fonte del datl: | documentazione specilica
aor e o BN B
o 3 anno 2 anno 3
DPescrizione:
03_00_Cro_U0_tip
_Fonte ded datl:
s - [ e |
N [ anno1: | 3
i Indicatore 3 | Descrizione:
05_00_Cra_UO_tip
Formuls & calcole:
_Forte dei dats:
Target |TIII Target
el |m_1J 02 anno 3
Se necessario aggivngere ulteriori indicaton
Se I'DO & di gruppa/condiviso tra pil unita operative specificare la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nel cod la matricola
Principali attivith previste per il conseguimento dell'shiettivo operative
Cod. 00 Atthitd Inigio Fine Heferente Qutput
Repart oi monitoraggio sulla
Anafisi el cors dl formazione realizzati e napeay ny Anastasla formarone & valarizzazione
| soggetti che vi hanno partecipats. Pt a1 Giuffrida .
05 00 Cra_ LM Hip
{matricodal_n
Personale impegnato sull' cbisttive operative Consulenti esternl
Nl _q
Profil | Ruol | T | impleg MNominativ | Inizl | Fin | Cost
i a L] o a L] o L] o
Ufficho gestione missioni dei personabe e trattamento lzvore aulenome &
assimilate 10%
Utficio gestione del personabe, stato giuridico @ trattamento econemico 20%
Utlicio previdenza, acquiescensa, sussidi e benefici 10%
| PEICISIA LRI d alLld dull LG i medis e H
Ufficio salute e sicurezza sul lavorn e lngistica 20%
Ufficio reclutaments, progressieni, relazian| sindacali, formazione e supp. Inf. 305'
Totala hg‘_\
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Risorse finanziarie dedicate all'oblgttive operative [nessuna risorsa finanziaria dedicata all'obiettivo operativo)

79/82

Risorse Anno finarziark 2013
Cortab. | Capitolodi
Iat, bilancle | Oblettivo/Funtions | Plano attivits Titoln attivith Importa
Tot.
Codl.: 2 os_n
on Cod
ua UFFICIO DHRIGENZIALE PER LA GESTIOME DELLE RISORSE LIMANE
Responsabile AMASTAZIA GIUFFRIDY Pasa¥ 00
Cod. 005 . Tip : Descrizione:
OF_ 00 Cra D . 1 orge Predisposizions hoeeo del Piono trignnele de) fobbisagni del
" 2] i
Ohbisttivg Operstivo tip fmatricala)_n }:f:li: 2 inah. & pErsanmle 5
. 3 grugpo
Indicatore 1 | Descrizione:
reaile attitd: predis) Boera del pisno feiennals
Formuls di caleolo: | 5476
—'EH“ dacumentazione specifica
Velon Target Target Target | |
T - [ i: anna 2 anno 3
Indieatore 2 | Descrizione:
05 00_Cra_LIO_tip
Formula di calcolo:
Fonte dei datl:
by —: | | |
Vadore hase 2 S
Indicatore 3
©8_00_Cro_uo,_tip
Formuls di ealcolo;
Fonte dei dati:
vaken — (2% B
s ] anno2
5& neckssario aggiungere ulterior indicatori
Se I'00 & di gruppo/condiviso tra pill unith operative specificare la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare mel cod la matricola
Principali attivita previste per il conseguimento dell'obiettivo operativo
Cod. 00 Attivitd Inlzio Fine Referente Ouitput
Individuazione dei fabbisogni del personale
attraversa la ricognizione delle attivita svolte. | Anastaska Bora  piano  triennale  dei
Ricogniziona dei fabbisogn del personale. 3 iy | Giuffrida fabbisogni del pericnale
05 00 Cra_UQ_tip
{rmatricala)_n
Personake impegnato sull'chiettivo operativo C lentl esterni
i
Hominatien Profile | Ruolo | TO | implego | | Nominativo | Inido | Fine | Costo
Ufficie gestione missioni del personale e trattamento lavoro aulenams 10%
Uficia gestione del persanale, stato giuridico e trattamento autonomo 20%
Bnza, qul SUSSIN & [i] q5%
Segretenia & supporto all‘attivith dell Uica dirig 0%
Uficia salule e sicurazza sul lavoro loglstica 20%
Utficio reclutarmento, progressioni, relazioni sindacall, formazione e supg.
Inif. 20%
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Tatale

Risorse finanziarie dedicate all'oblettivo operative | risorsa finanziaria dedicata ali"obiettivo operativa)
Rizorse Anno finanziarie 2013 SRS
Contab. | Capitolo di
Ist. | Spec. balancio Obiettvo/Funtione Fiano ativith Titobo attivith Irmporto
Tot.
Cod.: 3 a5 n
N Cad.:
uo e UFFICIO DIRIGENZIALE PER LA GESTOMINE DELLE RISORSE LUMANE
Rasponsabile: ANASTASIA GIUFFRIDA o
Cood 007 1-Annlex Tip: Descririane;
05_00_Cra_Lg_ ' 1 orgo Predispasizione detla borre del codige df compartamenta
mm tip fratricola)_n ;-?LTE 2 lndiv, x dei dipendenti ISFOL of sensi del D.P.R. 16 aprile 2013, n, 62 o
: ' 3 grupya
s A ':':M.l- Descridione:
05_00_Cra_UO_tp | realiz attivitd: predisp borza codice o compartaments
Forruls di calcoko: | /10
Fonte del datl: | dotumentarone spacifica
o Bl i |
e |t-|'.l ' | X 3
Indicatare 2 | Descrizione
O5_00_Crg_UQ_tip
Formula di calcolo:
 Fonte dei dati:
 vare - I -1 3
i |Hl-: anna 3
; Indicatore 3 | Descridlone;
Formula di ealcolo:
Forite del dati
- CANE - =
Valore base | nol: o

Se necessario aggiungere viteriori indicator
Se "0 & di gruppofcondivise tra pli unith operative specificare la quota in carico
Se I'00 & di tipo individuale specificare nei cod la matricola

Principali attivitd previste per il conseguimento dell'oblettivo operativo

Caod. 0O Antivitg Inizio_|  Fime Rederente Cutput
Analisl specifiche integrazioni ISFOL sulla base Boeza codice di
del DPFR 16 aprife 2013 n. 62. Formulaziona di aaey Anastasia corporiamento dei dipendenti
warie |pobesi. iz 3113003 Giuffrida ISFOL
05 00 Cra_UO_tig
[matricals)_n
Personale Impegnato sull'cblettivo operativo
Wdl
Heminatha Profilo | Ruclo | TD | impiego | | Nominativo | Inito | Fine | Costo
Utficio gestione missioni del personale e trattamento lavoro autonemo 10%
Ufficio gestione del personale, stato giuridics & trattarmento econarmico 15%
UHficio previdenza, acquiescenza, sussidi e hanefick 0%
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| Segreteria supporto allattivits delfUfficio dirigeraiale 20% | | [T 1
Ufficio salute & sicurezza sul lavorg I-“Elki 15%

Ufficio reclutamento, progressioni, relazloni sindacall, formazione e supp.

Ind. 254

Totake

Risorse finanziarle dedicate all'oblettivo operativo (nessuna risorsa finanzlarka dedicata all'obiettivo operativo)

Rgarse Anng finanziario 2013
Contsb. | Capitsio di [Fé
Tat,
Cod.: 3 o5.n
| CRA Cad.:
uo UFFICIO DIRIGEMZIALE PER LA GESTIONE DELLE RISORSE LIMAME
Responsatile: ANASTASIA GIUFFRIDA oo
. Ciod, ;008 Tip: Descrizione:
| 05 00 Cra_ U0 | 1-4nndex | 1ongo Farnive ol responsoabile del progromma per lo trosparenzo
Oblettive Dparativa | tip (motricoka)_n | 2+-Blenle | Zimdiv. X &d integritd e informazioni df competensa per 20
: 3-Triele |3 grupps Fadempimenta degli obbligh! o | aifa trasparenza.
Werifico pubblcozione delle informozioni e decumentazione
MI Descrizione:
reclizzazione Gitivits: rrasmissione documentazions per og@IOIMeMenta sezione perscnale trosparente per le aitivitd di
< competenza
Formula di calcole: | 510
Fonte dei dati: | docementarione specifica
s A =3 I
T o | anna i anng 2 anno 3
Indicatore 2 | Descriziane:
05_00_Cra_UO_tip
Formuta di calenio:
Fonte dei dati:
Vilor Target | Target Target |
s ]_'-mll 2
Indicatore 3 | Descrizione:
05_00_Cra_UO_tip
| {metricola] i n
Formuls di caloolo:
Fonte del dati:
ot | = B |
Valosa bese | anno 1: anno 2 anno 3

Se& necessario aggiungere ulteriori indicaton
Se I'00 & di gruppafcondiviso tra pid unitd operative specificare la quata in carico
Se '00 & di tipo individuale specificars nel cod la matricola

Principali attivitd previste per il conseguimento dell'obiettivo operativo

Cod. 0D Aftivita Inizia Fine Referente Output
Acquisire [a documentazione relativa all’attivita
dei responsabili dei proprl ufficl. Trasmetters la Trasmisions dalla
dooementazione & responsabile  del decumentazione per
0500 Cra_Uc_tip | PIOETamma per la irasparenes; verificare  la Fagglornamento sezione
{matricolal_n pubblicarione della cecione trasparena sul sito | 00 Anastasia parsonale trasparente per le

311
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Personale impegnato sull'oblettive operativo

Consulenti esterni
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| Lficio gestione missioni del personale e trattamento lavors autonema
Utficio gestione del parsonale, stato gluridico e trattamento economico
LHficio previdenza, guisseenza, sussidi e beneficl

Segreteria @ supparto all'attivits defl'Utficio dirigenziale

Ufficio salute e sicurezea sul lavaro bogistica
Utticio rechutamanto, progressloni, refasient sindacali, fermazione e supg.

| Inf. 15%

Totale L )

Risorse finanzlarle dedicate all'obiettivo operative | risorsa finanziaria dedieata all'obiettive operativa)

Risorse Anno fingnziario 2013
Tat
Valutazione complessiva delle performance individuale
Perfomance indhdduale: Respansabili Unitd operativa
Componente Fesn percentuale

Operativa

Conseguimento del target programmatl relativi agh Obiettivi Operativi 0%

assegnatl all'Unita operativa e individuali {ponderati per il peso % attribuito)

Comportamenti Organlzeathel

Conseguimento  dei fivelll e prioritd attese per quanto riguarda | 30

comportamenti espressi nel realo
Totale 100%

Competenze e comportamenti organizzativi per | Responsablli di UD
Ambiti Fattori Punteggio Punteggio Punteggio
standard assegnato finale
25
Programmatione e gestione delle rsorse
Gestione e problem solving | Gestione criticita e problem solving 10 10

Iniziativa
Gestlone & svilupps  competenze

| arganizzative
Laadershlp » governo defle Motivazione del personale agendo come 12 1

velazionl madello di ruolo
Relazioni e comunicazione
Consapevolezza dell'impatia
Orlertamento ol risultato Attribuzione degl obiettivi e valutazione 8 a
Sviluppo ¢ supporto alla cultura della
valutazione
Totale El 30

L
Roma, 8/11/2013

“(?‘ /]
‘Rl A QW‘%
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