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I n t r o d u z i o n e  e  p r o c e s s o  d i  d e f i n i z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o .   

 

I l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 5  m a g g i o  2 0 1 7 ,  n .  7 4  c o n t e n e n t e  m o d i f i c h e  a l  

d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 7  o t t o b r e  2 0 0 9 ,  n .  1 5 0 ,  i n  a t t u a z i o n e  d e l l ’ a r t .  

1 7 ,  c o m m a  1 ,  l e t t e r a  r ) ,  d e l l a  l e g g e  7  a g o s t o  2 0 1 5 ,  n . 1 2 4  ( L e g g e  

M a d i a ) ,  s t a b i l i s c e  c h e  i l  s i s t e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  

a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  u n i v e r s i t à  e  d e g l i  e n t i  d i  r i c e r c a  v i g i l a t i  d a l  

M I U R  è  s v o l t o  d a l l ’ A N V U R ,  n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d e l  d e c r e t o  

( a r t . 1 0 ,  c o m m a  1 ,  l e t t e r a  h ) .  

L ’ A g e n z i a  g e s t i s c e  i l  s i s t e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d a l  2 0 1 3 ,  q u a n d o  i l  

d e c r e t o  l e g g e  2 1  g i u g n o  2 0 1 3 ,  n .  6 9 ,  ( i n  s e g u i t o  c o n v e r t i t o  d a l l a  l e g g e  

n .  9 8 / 2 0 1 3 ) ,  a v e v a  g i à  p r e v i s t o  c h e  l e  c o m p e t e n z e  i n  m a t e r i a  d i  

p e r f o r m a n c e ,  p r e c e d e n t e m e n t e  i n  c a p o  a l l a  C o m m i s s i o n e  p e r  l a  

v a l u t a z i o n e ,  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ’ i n t e g r i t à  d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e  ( C I V I T  -  a l l ’ a r t . 1 3  d e l  d . l g s .  1 5 0 / 0 9 ) ,  f o s s e r o  t r a s f e r i t e  

a l l ' A N V U R  i n  c o n f o r m i t à  a i  p o t e r i  d i  i n d i r i z z o  d e l l a  C o m m i s s i o n e  ( a r t .  

6 0  c o m m a  2 ) .  

L ’ A N V U R  h a  e m a n a t o  n e l  l u g l i o  2 0 1 5  l e  l i n e e  g u i d a  p e r  l a  g e s t i o n e  

i n t e g r a t a  d e l  c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l e  U n i v e r s i t à  s t a t a l i  

i t a l i a n e .  

L a  g e s t i o n e  i n t e g r a t a  p r e v e d e  c h e  i  d i v e r s i  s t r u m e n t i  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  ( P r o g r a m m a z i o n e  t r i e n n a l e ,  P r o g r a m m a z i o n e  

e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a ,  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  P i a n o  d e l l a  T r a s p a r e n z a )  c o n f l u i s c a n o  

i n  u n o  s t r u m e n t o  o p e r a t i v o  c o m p l e s s i v o  d e n o m i n a t o  P i a n o  

I n t e g r a t o ,  p e r  e s i g e n z e  d i  s e m p l i f i c a z i o n e  e  i n t e g r a z i o n e  e  p e r  

r i c o n d u r r e  g l i  i n t e r v e n t i  d i  a d e m p i m e n t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  

v i g e n t i  a l l ’ i n t e r n o  d i  u n a  l o g i c a  i n t e g r a t a .  

P e r t a n t o ,  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  a s s u m e  l a  p e r f o r m a n c e  c o m e  c o n c e t t o  

g u i d a  a t t o r n o  a l  q u a l e  s i  c o l l o c a n o  l e  d i v e r s e  p r o s p e t t i v e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  ( c o n c e p i t a  c o m e  o b b l i g o  d i  r e n d i c o n t a z i o n e  a  s t u d e n t i ,  

f a m i g l i e ,  i m p r e s e  e  t e r r i t o r i o ) ,  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  

( i n t e s a  c o m e  a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  e  m i t i g a z i o n e  d e i  r i s c h i  d e r i v a n t i  d a  

c o m p o r t a m e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  i l l e g a l i )  n o n c h é  d e l  s i s t e m a  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c a  ( p l u r i e n n a l e )  e d  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a  

( a n n u a l e )  d e l l ’ A t e n e o .  

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/06/7/17G00088/sg
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2009-10-27;150
http://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2015-08-13&atto.codiceRedazionale=15G00138&queryString=%3FmeseProvvedimento%3D%26formType%3Dricerca_semplice%26numeroArticolo%3D%26numeroProvvedimento%3D124%26testo%3D%26annoProvvedimento%3D2015%26giornoProvvedimento%3D&currentPage=1
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2013-06-21;69!vig=
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L ’ a t t u a l e  a g g i o r n a m e n t o  n o r m a t i v o  d e l  P i a n o  i n t e g r a t o  t r i e n n a l e ,  p e r  

l a  p r o g r a m m a z i o n e  2 0 1 8  –  2 0 2 0 ,  d e v e  t e n e r e  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  

d e l l ’ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( A N A C ) ,  c o m p e t e n t e  i n  

m a t e r i a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  e  d e l l ’ A N V U R ,  c o m p e t e n t e  

i n  m a t e r i a  d i  p e r f o r m a n c e .  

I  d o c u m e n t i  d i  r i f e r i m e n t o ,  p e r t a n t o ,  s o n o  l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P i a n o  

N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  a p p r o v a t o  c o n  d e l i b e r a  A N A C  n .  1 2 0 8  d e l  

2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7  e  l a  n o t a  A N V U R  d e l  2 0  d i c e m b r e  2 0 1 7 ,  c o n  l a  

q u a l e  s i  d i f f o n d e  l ’ i n d i r i z z o  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  c i c l o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  

2 0 1 8 - 2 0 2 0 .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l a  s t r u t t u r a  d e l  P i a n o  i n t e g r a t o  l ’ A u t o r i t à  h a  

a f f e r m a t o  c h e ,  p u r  e s s e n d o  n e c e s s a r i o  u n o  s v i l u p p o  c o o r d i n a t o  d e l l e  

a t t i v i t à  d e l l ’ A t e n e o  i n  o r d i n e  a l l a  p e r f o r m a n c e  e  a l l ’ a n t i c o r r u z i o n e ,  

a n c h e  a l l a  l u c e  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  e c o n o m i c o  f i n a n z i a r i a ,  “ s i  

e v i d e n z i a ,  t u t t a v i a ,  l ’ i m p o r t a n z a  c h e  i l  P T P C  m a n t e n g a  u n a  p r o p r i a  

a u t o n o m i a  r i s p e t t o  a g l i  a l t r i  s t r u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e .  A l  r i g u a r d o ,  a l l a  

l u c e  d e l l ’ e v o l u z i o n e  n o r m a t i v a  c h e  d i s c i p l i n a  i  P T P C ,  v i e n e  s e g n a l a t a  

l ’ e s i g e n z a  d i  s u p e r a r e  l ’ i m p o s t a z i o n e  d i  p r e d i s p o r r e  u n  u n i c o  p i a n o  d e f i n i t o  

c o m e  P i a n o  i n t e g r a t o ” .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l  P i a n o  I n t e g r a t o ,  l ’ A N V U R ,  n e l l a  n o t a  2 0  d i c e m b r e  

2 0 1 7 ,  a f f e r m a  c h e  “ l ’ A N A C  c h i e d e  q u i n d i  d i  d i s t i n g u e r e  i  d u e  p i a n i  

t r i e n n a l i ,  q u e l l o  i n t e g r a t o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  e  q u e l l o  f i n a l i z z a t o  a l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  ( P C T C ) .  A l  r i g u a r d o  l ’ A N V U R ,  

c o e r e n t e m e n t e  c o n  q u a n t o  a f f e r m a t o  n e l l e  l i n e e  g u i d a  d e l  2 0 1 5 ,  i n v i t a  g l i  

a t e n e i  e  g l i  E P R  a d  a t t e n e r s i  a l l e  d i s p o s i z i o n i  A N A C  i n  a m b i t o  

a n t i c o r r u z i o n e  e  t r a s p a r e n z a ,  s u g g e r e n d o  d i  m a n t e n e r e  c o m u n q u e  l a  

d e n o m i n a z i o n e  d e l  d o c u m e n t o  e  l a  v i s i o n e  “ i n t e g r a t a ”  c h e ,  a  t e n d e r e ,  a n d r à  

r a f f o r z a n d o s i  c o n  l e  p o l i t i c h e  p e r  l ’ a s s i c u r a z i o n e  d e l l a  q u a l i t à ,  c o n  l a  

p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c a  e  c o n  i l  b i l a n c i o .  S i  i n v i t a n o ,  i n o l t r e ,  l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  a  c o n t i n u a r e  a  c o n t e m p l a r e  g l i  o b i e t t i v i  d i  a n t i c o r r u z i o n e  

e  t r a s p a r e n z a  n e l  P i a n o  i n t e g r a t o ,  m a  s o p r a t t u t t o  a  u t i l i z z a r e  l a  m a p p a t u r a  

d e l  p r o c e s s i  r e a l i z z a t a  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  a n c h e  a i  f i n i  

d i  u n a  m i g l i o r e  p i a n i f i c a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e ” .  
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G r a z i e  a l l e  a u t o r e v o l i  i n d i c a z i o n i  p r o v e n i e n t i  d a i  d u e  o r g a n i s m i ,  p e r  

l ’ a n n o  2 0 1 8 ,  c o n t e n u t e  n e i  p r e d e t t i  d o c u m e n t i ,  l ’ i n t e g r a z i o n e  d e i  

c o n t e n u t i  d e l  P i a n o  è  g a r a n t i t a  d a l  f a t t o  c h e  l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  d i  

r i d u z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a  s o n o  

o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e ,  a s s e g n a t i  a l l e  s t r u t t u r e  e  r e n d i c o n t a t i  c o n  i l  

S i s t e m a  d i  V a l u t a z i o n e  e  M i s u r a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  

I l  p r o c e s s o  d i  f o r m a z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o ,  i n  c o e r e n z a  c o n  l e  

r a c c o m a n d a z i o n i  d e l l ’ A N V U R  e  d e l l ’ A N A C ,  h a  c o i n v o l t o  t u t t e  l e  

c o m p o n e n t i  a c c a d e m i c h e .   

L e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  p r o p o s t i  d a l  R e t t o r e ,  i n  

c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i  P r o r e t t o r i ,  c o n  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e  c o n  i  

D i r i g e n t i ,  s o n o  s t a t e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  n e l l a  

s e d u t a  d e l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 6 .   

L e  l i n e e  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  s o n o  r i p o r t a t i  n e l l a  s e z i o n e  2 . 4 .  c u i  

s i  r i n v i a .   

C o n  u n a  r i u n i o n e  i n d e t t a  d a l  M a g n i f i c o  R e t t o r e  i n  d a t a  2 0  d i c e m b r e  

2 0 1 7  ( n o t a  P r o t  n .  9 2 2 7 4  d e l  1 3 / 1 2 / 2 0 1 7 )  l e  l i n e e  e  g l i  o b i e t t i v i  

s t r a t e g i c i  e  l e  r e l a t i v e  p r i o r i t à  s o n o  s t a t e  c o n d i v i s e  c o n  i  D i r i g e n t i ,  i  

P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i ,  i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i .   

C o n  s u c c e s s i v a  c i r c o l a r e  d i r e t t o r i a l e  p r o t .  n °  3 2 0 0  d e l  1 6 / 0 1 / 2 0 1 8  

t u t t i  i  R e s p o n s a b i l i  d i  S t r u t t u r a  d i  I  e  I I  l i v e l l o  i n s i e m e  c o n  i  D i r e t t o r i  

d i  D i p a r t i m e n t o  s o n o  s t a t i  i n v i t a t i  a  p a r t e c i p a r e  a l l ’ i t e r  p e r  

l ’ e l a b o r a z i o n e  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  

I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  f . f . ,  c o n  i l  s u p p o r t o  d i  a l c u n e  s t r u t t u r e  

a m m i n i s t r a t i v e  o p e r a n t i  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e :  S e g r e t e r i a  

g e n e r a l e  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e ,  U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  d i  

g e s t i o n e  e  r e p o r t i n g ,  U n i t à  d i  S t a f f  n o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  

t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  s u l l a  b a s e  d e l l e  l i n e e  

s t r a t e g i c h e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  p e r v e n u t e  d a l l e  v a r i e  s t r u t t u r e ,  h a  c o m i n c i a t o  a d  e l a b o r a r e  

u n a  p r i m a  b o z z a  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o .  S t a n t e  l a  c o n t i n g e n t e  p r o c e d u r a  

d i  d e s i g n a z i o n e  d e l  n u o v o  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d ’ A t e n e o  è  s t a t a  

r i c h i e s t a  a l l ’ A N V U R  d a l  d o t t .  C a r m e l o  T r o m m i n o ,  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  
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f . f . ,  c o n  n o t a  p r o t .  n ° 7 2 6 9  d e l  3 0 / 0 1 / 2 0 1 8 ,  l a  p r o c r a s t i n a z i o n e  

d e l l ’ a p p r o v a z i o n e  d i  t a l e  P i a n o  a l  2 8 / 0 2 / 2 0 1 8 .  

A  s e g u i t o  d e l l ’ i n s e d i a m e n t o  d e l l a  P r o f . s s a  D a n i e l a  R u p o ,  q u a l e  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  s i  è ,  i n f a t t i ,  r i t e n u t a  

n e c e s s a r i a  u n a  r e v i s i o n e  c o m p l e t a  d e g l i  o b i e t t i v i  p r o p o s t i  i n  t a l e  

P i a n o ,  c o n  l a  c o n c o m i t a n t e  r i c h i e s t a ,  c o m u n i c a t a  a l l ’ A N V U R  c o n  n o t a  

p r o t .  n °  1 6 9 4 9  d e l  2 8 / 0 2 / 2 0 1 8 ,  d i  u n ’ u l t e r i o r e  r i n v i o  d e l l ’ a d o z i o n e  

d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  d ’ A t e n e o  2 0 1 8 - 2 0  a l  3 1  m a r z o  2 0 1 8 .  

T e r m i n a t o  i l  p r o c e s s o  d i  r i m o d u l a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  p r o p o s t i  e  

o t t e n u t a  l a  v a l i d a z i o n e  d e g l i  s t e s s i  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e ,   

s i  è  p r o c e d u t o  a l l a  s t e s u r a  d e f i n i t i v a  d e l  p r e s e n t e  P i a n o .  

I l  P r e s e n t e  P i a n o  I n t e g r a t o ,  a l  3 1  m a r z o  2 0 1 8 ,  v i e n e  p u b b l i c a t o ,  c o n  

i  r e l a t i v i  a l l e g a t i ,  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  d e l l ’ A t e n e o  e ,  

c o n t e s t u a l m e n t e ,  s i  d à  n o t i z i a  d e l l a  s u a  a p p r o v a z i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  

c o n  a p p o s i t i  a v v i s i  e  n o t e  c i r c o l a r i .
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S e z i o n e  1 .  I n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o .  

 

1 . 1 .  U n i v e r s i t à  e  t e r r i t o r i o .  

 

L a  c . d .  “ t e r z a  m i s s i o n e ”  d e g l i  A t e n e i  o f f r e  o c c a s i o n i  d i  s v i l u p p o  

r e c i p r o c o  t r a  U n i v e r s i t à  e  s o c i e t à .  I n  q u e s t ’ o t t i c a  l ’ A t e n e o  h a  

p o t e n z i a t o  i l  p r o p r i o  i m p e g n o  a  s e r v i z i o  d e l  t e r r i t o r i o  e  d e l l e  

i s t i t u z i o n i  l o c a l i ,  p r o m u o v e n d o  d i v e r s i  a c c o r d i  c o n  l e  I s t i t u z i o n i  v o l t i  

a  c r e a r e  e  f a v o r i r e  p o l i t i c h e  d i  s v i l u p p o  e c o n o m i c o ,  s o c i a l e  e  

c u l t u r a l e ,  f r a  c u i  s i  s e g n a l a n o  i l  P a t t o  p e r  l a  f a l c e  e  i l  P a t t o  p e r  l o  

s v i l u p p o .  

L a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l ’ U n i v e r s i t à  v e r s o  i l  t e r r i t o r i o  s i  è  m a n i f e s t a t a  

a n c h e  d i  f r o n t e  a  m o m e n t i  d i  e m e r g e n z a  e  d i  d i s a g i o  s o c i a l e ,  l a  c r i s i  

i d r i c a ,  l ’ e m e r g e n z a  m i g r a n t i  e  l e  i n i z i a t i v e  d i  s o l i d a r i e t à .  

V a  e v i d e n z i a t o ,  i n n a n z i t u t t o ,  l ’ i m p e g n o  m i r a t o  a l  r e c u p e r o  d i  a r e e  e  

b e n i  c u l t u r a l i  c h e ,  a d e g u a t a m e n t e  v a l o r i z z a t i ,  p o t r a n n o  r a p p r e s e n t a r e  

u n a  g r a n d e  r i s o r s a  p e r  i l  t e r r i t o r i o .  È  s t a t a  s i g l a t a  u n ’ i n t e s a  c o n  l a  

F o n d a z i o n e  F i u m a r a  d ’ a r t e  e ,  c o n t e s t u a l m e n t e ,  a v v i a t o  u n  p r o g e t t o  

c h e  m i r a  a  f a r e  d e l  v i l l a g g i o  “ l e  R o c c e ” ,  a  T a o r m i n a ,  u n  p o l o  c u l t u r a l e  

d ’ e c c e l l e n z a  e d  a  g a r a n t i r e  c o n t i n u i t à  a l l ’ o p e r a t o  d e l l a  F o n d a z i o n e  

s t e s s a .   

U n  t e m p i o ,  a t t r i b u i t o  d a  p i ù  f o n t i  a d  A p o l l o ,  è  s t a t o  r i p o r t a t o  a l l a  

l u c e  n e l  c o r s o  d i  u n a  r e d d i t i z i a  c a m p a g n a  d i  s c a v i  a r c h e o l o g i c i  

c o n d o t t a  d a  U n i m e  i n s i e m e  a l l ’ U n i v e r s i t à  d i  O x f o r d ,  p r e s s o  i l  s i t o  

d e l l a  c i t t à  g r e c o - r o m a n a  d i  A l e s a ,  n e l l a  z o n a  d i  T u s a .  

È  p r o s e g u i t o  l ’ i t e r  p e r  i l  r e c u p e r o  d e l l ’ a n t i c o  p o r t a l e  d e l l ’ u n i v e r s i t à  

( r i s a l e n t e  a l l a  p r i m a  m e t à  d e l  1 6 0 0 ) ,  d a  r i c o l l o c a r e  a l l ’ i n g r e s s o  

d e l l ’ A t e n e o ,  a f f i n c h é  l ’ i n t e r a  c i t t a d i n a n z a  p o s s a  f r u i r n e .  P e r  i l  t e r z o  

a n n o  c o n s e c u t i v o ,  U n i m e  h a  d e c i s o  d i  d e s t i n a r e  a  q u e s t o  p r o g e t t o  i  

f o n d i  d e l l a  r a c c o l t a  d e l  5 x m i l l e .  S i  è  l a v o r a t o  s i a  s o t t o  u n  p r o f i l o  

a m m i n i s t r a t i v o  c h e  d i  s t u d i o  e  r i c e r c a .  

È  s t a t o  a t t i v a t o ,  i n s i e m e  a l l e  U n i v e r s i t à  d i  P a l e r m o  e  C a t a n i a ,  

l ’ o s s e r v a t o r i o  R e g i o n a l e  s u l l a  m i g r a z i o n e ,  i n  s i n e r g i a  c o n  l a  R e g i o n e  
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S i c i l i a n a ,  d i  c o n c e r t o  c o n  l a  F o n d a z i o n e  C u r e l l a ,  i l  C e n t r o  S t u d i  e  

R i c e r c h e  G i u s e p p i n a  A r n a o  e  c o n  l a  c o l l a b o r a z i o n e  d e l  M i n i s t e r o  d e l  

L a v o r o  e  d e l l e  P o l i t i c h e  S o c i a l i  e  d e l  M i n i s t e r o  d e l l ’ I n t e r n o .  

L ’ o r m a i  t r a d i z i o n a l e  r a c c o l t a  d i  b e n e f i c i e n z a  i n  o c c a s i o n e  d e l l e  

f e s t i v i t à  n a t a l i z i e  n e l  2 0 1 6  h a  p e r m e s s o  d i  d o n a r e  1 7 , 8 m i l a  e u r o  a  t r e  

o r g a n i z z a z i o n i  d i  v o l o n t a r i a t o :  7  m i l a  e u r o  a l l ’ A s s o c i a z i o n e  d i  

v o l o n t a r i a t o  “ C a s a  d i  S o l i d a r i e t à  e  A c c o g l i e n z a ” ,  7  m i l a  e u r o  a l l a  C a s a  

d i  O s p i t a l i t à  d i  v i a  E m i l i a ,  a  G a z z i  e  3 , 8  m i l a  e u r o  a l l a  “ C a l d a i a  d e l  

P o v e r o ” ,  l a  m e n s a  c h e  i  R o g a z i o n i s t i  d e l l ’ I s t i t u t o  A n t o n i a n o  e  B a s i l i c a  

d i  S .  A n t o n i o  h a n n o  r i a p e r t o  e  g e s t i s c o n o  d a l  2 0 0 8 .   

L ’ A t e n e o  h a  c o n c e s s o  i n  c o m o d a t o  d ’ u s o  i  p r o p r i  l o c a l i  s i t i  i n  v i a  

P a s q u a l e  C a l v i  a l l a  O n l u s  “ T e r r a  d i  G e s ù ” ,  u n ’ a s s o c i a z i o n e  d i  c a r i t à  

i m p e g n a t a  n e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  p r o g e t t i  p e r  i  b i s o g n o s i ,  t r a  c u i  l a  

p r e s t a z i o n e  d i  a s s i s t e n z a  s a n i t a r i a  a l l e  p e r s o n e  d i s a g i a t e  e  s e n z a  

d i m o r a ,  p e r  o s p i t a r e  u n  a m b u l a t o r i o  p o l i s p e c i a l i s t i c o  c o n  a n n e s s o  

b a n c o  f a r m a c e u t i c o ,  p e r  u n  p i ù  p r o f i c u o  s v o l g i m e n t o  d e l l ’ a t t i v i t à  d i  

a s s i s t e n z a  s a n i t a r i a  a l l e  p e r s o n e  d i s a g i a t e .  L ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  

a v e v a  g i à  s u p p o r t a t o  l ’ O n l u s  c o n  u n a  d o n a z i o n e  d i  5  m i l a  e u r o .  

D i v e r s i  d o t t o r a t i  h o n o r i s  c a u s a ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 6 / 1 7 ,  s o n o  s t a t i  

c o n s e g n a t i  a d  i l l u s t r i  p e r s o n a l i t à :  F r i t j o f  C a p r a ,  f o n d a t o r e  e  d i r e t t o r e  

d e l  “ C e n t e r  f o r  E c o l i t e r a c y ”  a  B e r k e l e y  e  a u t o r e  d e l  l i b r o  “ I l  T a o  d e l l a  

F i s i c a ” ,  t r a d o t t o  i l  t u t t o  i l  m o n d o ;  P i e r o  A n g e l a ,  p i o n i e r e  d i  r a d i o  e  

t v  i n  I t a l i a ,  p e r s o n a g g i o  p o l i e d r i c o  d e l l a  c u l t u r a  d e l  n o s t r o  P a e s e ,  c h e  

a l t e r n a  l a  s u a  a t t i v i t à  d i  g i o r n a l i s t a  e  c o n d u t t o r e  t e l e v i s i v o  a  q u e l l a  d i  

s c r i t t o r e ;  E m m a  D a n t e ,  u n a  d e l l e  v o c i  d e l  t e a t r o  s i c i l i a n o  p i ù  n o t e  a  

l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e ,  e d  i  f r a t e l l i  L o r e n z o  e  O n o f r i o  M a n c u s o ,  

c r e a t o r i  d i  u n a  p r o d u z i o n e  m u s i c a l e  i n e d i t a ,  c h e  r i e v o c a  s o n o r i t à  

t i p i c h e  d e l l a  n o s t r a  r e g i o n e .  È  s t a t a  r e a l i z z a t a ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  

T a o b u k ,  l a  r a s s e g n a  “ l e g g e r e  i l  p r e s e n t e ” ,  i n  c u i  s o n o  s t a t i  c o i n v o l t i  

n o t i  s c r i t t o r i :  V a l e r i o  M a s s i m o  M a n f r e d i ,  E d o a r d o  A l b i n a t i  ( P r e m i o  

S t r e g a  2 0 1 6 ) ,  A l d o  C a z z u l l o  ( e d i t o r i a l i s t a  d e l  “ C o r r i e r e  d e l l a  S e r a ” ) ,  

i l  C o m a n d a n t e  A l f a  ( f r a  i  f o n d a t o r i  d e l  r e p a r t o  G I S  d e i  C a r a b i n i e r i ) ,  

i l  r o m a n z i e r e  s p a g n o l o  I l d e f o n s o  F a l c o n e s .  C i a s c u n o  d i  l o r o  è  s t a t o  

p r o t a g o n i s t a ,  i n  A t e n e o ,  d i  i n c o n t r i - i n t e r v i s t e  m o l t o  p a r t e c i p a t i .  

M o l t i  g l i  o s p i t i  d i  r i c h i a m o  c h e  h a n n o  t e n u t o  c o n f e r e n z e  p r e s s o  U n i m e  

n e l l ’ u l t i m o  a n n o .  T r a  q u e s t i ,  P a o l o  M i e l i ,  g i à  d i r e t t o r e  d e  “ I l  C o r r i e r e  
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d e l l a  S e r a ” ,  d e  “ L a  S t a m p a ”  e  d i  R C S  e  G i o r g i o  C a l a b r e s e ,  P r e s i d e n t e  

d e l l a  C o m m i s s i o n e  N a z i o n a l e  d i  S i c u r e z z a  A l i m e n t a r e  d e l  M i n i s t e r o  

d e l l a  S a l u t e  ( C N S A )  e  n o t o  v o l t o  t e l e v i s i v o .  

G r a n d e  a t t e n z i o n e ,  i n o l t r e ,  è  s t a t a  r i s e r v a t a  a l l ’ i m p e g n o  c i v i c o .  A l l a  

p r e s e n z a  d e l  M i n i s t r o  A n g e l i n o  A l f a n o ,  s o n o  s t a t i  c e l e b r a t i  i  6 0  a n n i  

d e i  T r a t t a t i  d i  R o m a ,  n e l  r i c o r d o  d e l l e  b a s i  d i  u n ’ U n i o n e  g e t t a t e  

p r o p r i o  g r a z i e  a l l a  C o n f e r e n z a  d i  M e s s i n a ;  s o n o  s t a t e  o r g a n i z z a t e  

g i o r n a t e  d i  c o n f r o n t o  p e r  d i s c u t e r e  s u i  c o n t e n u t i  d e l l a  r i f o r m a  

c o s t i t u z i o n a l e ,  p o i  o g g e t t o  d e l  r e f e r e n d u m ;  è  s t a t a  e l a b o r a t a ,  i n  

s e g u i t o  a  u n a  s e r i e  d i  g i o r n a t e  d i  s t u d i o ,  u n a  c o n c r e t a  p r o p o s t a  d i  

m o d i f i c a  d e l l o  S t a t u t o  s i c i l i a n o .  

 

1 . 2 .  R i c e r c a .  

 

L a  d i f f u s i o n e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a  d i  u n a  n u o v a  

c u l t u r a  d e l l a  v a l u t a z i o n e  h a  a v u t o  l ’ e f f e t t o  d i  m i g l i o r a r e  i  r i s u l t a t i  

d e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  q u a l i t à  d e l l a  r i c e r c a  ( V Q R ) ,  d o p o  c h e  i  r i s u l t a t i  

d e l l ’ a n a l i s i  d e l l ’ A N V U R  r e l a t i v a  a l  p e r i o d o  2 0 0 4 - 2 0 1 0  a v e v a n o  

p e n a l i z z a t o  l ’ A t e n e o .  T u t t o  c i ò  h a  i n c r e m e n t a t o  l a  q u o t a  p r e m i a l e  d e l  

F o n d o  d i  F i n a n z i a m e n t o  o r i n a r i o ,  d e l  3 7 % .  

L ’ a n n o  t r a s c o r s o  h a  c o n f e r m a t o  l a  c a p a c i t à  d i  a t t r a r r e  f i n a n z i a m e n t i ,  

p e r  i m p o r t a n t i  p r o g e t t i :  “ D i s t u r b o  d i  s p e t t r o  a u t i s t i c o :  r i c e r c a  d i  

b i o m a r c a t o r i  p e r  p e r s o n a l i z z a r e  l e  t e r a p i e  e s i s t e n t i  e  s v i l u p p o  n u o v e  

t e r a p i e  f a r m a c o l o g i c h e  e  r i a b i l i t a t i v e ” ;  “ L a  r i f u n z i o n a l i z z a z i o n e  d e l  

c o n t e m p o r a n e o ” ;  “ A  s u p r a m o l e c u l a r  a p p r o a c h  t o  a r t i f i c i a l  

p h o t o s y n t h e s i s ” ;  u n  p r o g e t t o  p e r  l a  c r e a z i o n e  d i  u n a  r e t e  c a r d i o -

o n c o l o g i c a  r e g i o n a l e ;  i l  p r o g e t t o  V I O L I N  “ V a l o r i z z a z i o n e  d e i  p r o d o t t i  

I t a l i a n i  d e r i v a n t i  d a l l ’ O l i v a  a t t r a v e r s o  t e c n i c h e  a n a l i t i c h e  I n n o v a t i v e ” .  

I l  p a r c o  t e c n o l o g i c o  d i  U n i m e  s i  è  a r r i c c h i t o ,  q u e s t ’ a n n o ,  d i  u n  n u o v o  

l a b o r a t o r i o :  A s l a b ,  u n a  s t r u t t u r a  f i n a l i z z a t a  a l l ’ e f f e t t u a z i o n e  d i  a n a l i s i  

c h i m i c h e  e  s e n s o r i a l i  r i v o l t e  a i  s e t t o r i  d e l l ’ a g r o a l i m e n t a r e ,  d e l  

p a c k a g i n g  e  d e l l ’ a m b i e n t e ,  s p e c i a l i z z a t a  n e l l ’ a n a l i s i  d i  a r o m i  e ,  i n  

g e n e r e ,  d i  c o m p o s t i  v o l a t i l i .  È  s t a t a ,  i n o l t r e ,  c o m p l e t a t a  e  d e f i n i t a  l a  

p r o c e d u r a  p e r  l a  c o s t i t u z i o n e  d i  U n i m e l a b ,  u n a  s o c i e t à  i n  h o u s e  
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p r o v i d i n g  c h e  h a  p e r  o g g e t t o  l a  g e s t i o n e  d e i  l a b o r a t o r i  t e c n o l o g i c i  

d e l l ’ U n i v e r s i t à ,  m i r a t a  t r a  l ’ a l t r o  a  f a v o r i r e  a n c h e  l a  f r u i z i o n e  d i  

q u e s t e  s t r u t t u r e  d a  p a r t e  d i  s o g g e t t i  e s t e r n i .  L a  c o n d u z i o n e  u n i t a r i a  

d e l  p a r c o  t e c n o l o g i c o  h a  l ’ o b i e t t i v o  d i  g e n e r a r e  e c o n o m i e  d i  s c a l a ,  c o n  

p r o c e d i m e n t i  e  s t r u t t u r e  t i p i c h e  d i  a z i e n d e  p r i v a t e  c h e  o p e r a n o  i n  b a s e  

a  c r i t e r i  d i  q u a l i t à ,  d i n a m i c i t à ,  c o n c o r r e n z a  e ,  s o p r a t t u t t o ,  d i  

f l e s s i b i l i t à  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d e l  l a v o r o .  N e l  c o n t e m p o ,  v i e n e  

o v v i a m e n t e  g a r a n t i t o  a  t u t t i  i  d o c e n t i  d e l l ’ A t e n e o  l ’ u t i l i z z o  d e l l e  

a t t r e z z a t u r e  p e r  f i n i  d i  r i c e r c a  e  d i d a t t i c i .  

L ’ U n i v e r s i t à  è  s t a t a  i m p e g n a t a  a  p r o m u o v e r e  e  s o s t e n e r e  l a  c r e a z i o n e  

d i  i m p r e s e  g e n e r a t e  d a l l a  r i c e r c a ,  n o n c h é  a  f a v o r i r n e  i l  t r a s f e r i m e n t o  

t e c n o l o g i c o  a t t r a v e r s o  i l  m a t c h i n g  u n i v e r s i t à - i n d u s t r i a .  T r a  l e  a t t i v i t à  

s v o l t e ,  l o  s c o u t i n g  d e l l e  i d e e  d i  i m p r e s a  h a  p o r t a t o  a l l a  c r e a z i o n e  d i  

t r e  n u o v e  a z i e n d e  s p i n o f f :  S m a r t m e . i o ,  H e a l t h m e ,  A l m a d i g i t ;  u n a  

q u a r t a ,  B e S e p ,  è  i n  f a s e  d i  r i c o n o s c i m e n t o  d a  p a r t e  d e l l ’ U n i v e r s i t à .  

P e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e  l o  s c o u t i n g  d e l l e  t e c n o l o g i e ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 7  

è  s t a t o  a v v i a t o  u n  c o m p l e t o  c e n s i m e n t o  d e i  l a b o r a t o r i  d i  A t e n e o ,  c h e  

h a  p e r m e s s o  d i  r e d i g e r e  u n  c a t a l o g o  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  p r e s e n t i  n e i  

D i p a r t i m e n t i ,  n o n c h é  d e l l e  t e c n i c h e  e  t e c n o l o g i e  s v i l u p p a t e  d a i  v a r i  

g r u p p i  d i  r i c e r c a .  

G l i  i n v e s t i m e n t i  n e l  c a m p o  d e l l a  r i c e r c a  h a n n o  a v u t o  s i g n i f i c a t i v i  

r i f l e s s i  a n c h e  n e l  c a m p o  d e l l a  c o s i d d e t t a  “ t e r z a  m i s s i o n e ”  e  d e i  

r a p p o r t i  c o n  i m p r e s e  e d  e n t i  e s t e r n i :  l ’ I s t i t u t o  T e c n o l o g i c o  d e l  

M i n i s t e r o  d e l l ’ I n d u s t r i a  A r g e n t i n a ,  l e  o f f i c i n e  d i  C a r t i g i a n o ,  i l  C e n t r o  

c l i n i c o  N e m o  S u d ,  l a  r a f f i n e r i a  d i  M i l a z z o ,  l a  C a p i t a n e r i a  d i  P o r t o .  

S u l  f r o n t e  d e l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  è  s t a t o  r i c o n f e r m a t o ,  a n c h e  p e r  

i l  2 0 1 7 ,  l o  s t a n z i a m e n t o  d i  4 5 0  m i l a  e u r o  d e s t i n a t o  a l  p r o g r a m m a  

“ R e s e a r c h & m o b i l i t y ” ,  a p e r t o  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  d o c e n t e  d e l l ’ A t e n e o .  

I n o l t r e ,  è  s t a t o  d a t o  u l t e r i o r e  i m p u l s o  a l  p r o g r a m m a  d i  v i s i t i n g ,  c o s ì  

c h e  a  p a r t i t e  d a l l o  s c o r s o  s e t t e m b r e  U n i m e  h a  i n i z i a t o  a  o s p i t a r e  a l t r i  

2 7  v i s i t i n g  p r o f e s s o r  e  r e s e a r c h e r  c h e  n e l  2 0 1 7 / 1 8 ,  g r a z i e  a  u n o  

s t a n z i a m e n t o  d i  1 5 0  m i l a  e u r o ,  v e r r a n n o  a  M e s s i n a  p e r  o f f r i r e  i l  l o r o  

c o n t r i b u t o  i n  t e r m i n i  d i  d i d a t t i c a  e  r i c e r c a .  I  v i s i t i n g  p r o v e n g o n o  d a  

u n i v e r s i t à  d e g l i  S t a t i  U n i t i  ( t r a  l e  q u a l i ,  H a r v a r d ) ,  d e l  G i a p p o n e ,  d e l l a  

C i n a ,  d e l  C i l e ,  d e l l ’ A r g e n t i n a ,  d e l  M e s s i c o ,  d e l l a  R u s s i a  e  d i  d i v e r s i  

P a e s i  e u r o p e i  ( t r a  c u i ,  l a  U n i v e r s i t y  o f  C a m b r i d g e ) .  I m p o r t a n t i  a c c o r d i  
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d i  c o l l a b o r a z i o n e  s o n o  s t a t i ,  a l t r e s ì ,  s t i p u l a t i  c o n  A t e n e i  s t r a n i e r i ,  

c o m e  i l  T o k y o  I n s t i t u t e  o f  t e c h n o l o g y ,  l a  C h u o  U n i v e r s i t y  e  l a  

I n t e r n a t i o n a l  C h r i s t i a n  U n i v e r s i t y ,  i n  G i a p p o n e ,  n e l l ’ a m b i t o  d e l l a  

r i c e r c a  n e l l a  c h i m i c a  d i  b a s e .  

 

1 . 3 .  D i d a t t i c a .  

 

S u l  f r o n t e  d e l l e  i m m a t r i c o l a z i o n i  l ’ A t e n e o  h a  f a t t o  r e g i s t r a r e  u n  + 1 3 %  

r i s p e t t o  a l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e ,  b e n  a l  d i  s o p r a  d e l l a  m e d i a  n a z i o n a l e  

( + 4 , 3 % ) :  s o l t a n t o  a l t r e  9  u n i v e r s i t à  s t a t a l i  ( s u  6 2  p r e s e  i n  e s a m e  d a  

“ l a  R e p u b b l i c a ” ) ,  i n  I t a l i a ,  h a n n o  f a t t o  r e g i s t r a r e  u n a  p e r f o r m a n c e  

m i g l i o r e .  

L ’ o f f e r t a  d i d a t t i c a  è  s t a t a  u l t e r i o r m e n t e  p o t e n z i a t a ,  c o n  l ’ a t t i v a z i o n e  

d i  u n  C o r s o  t r i e n n a l e  i n  “ S c i e n z e  e  t e c n o l o g i e  d e l l a  n a v i g a z i o n e ” ,  i  c u i  

r i s c o n t r i  s o n o  a m p i a m e n t e  p o s i t i v i ,  d a t o  c h e  c o n t a  g i à  o l t r e  1 0 0  

s t u d e n t i .  È  s t a t o ,  p o i ,  a b o l i t o  l ’ a c c e s s o  a  n u m e r o  p r o g r a m m a t o  ( i l  

c o s i d d e t t o  “ n u m e r o  c h i u s o ” )  p e r  i l  C o r s o  t r i e n n a l e  i n  “ s c i e n z e  

b i o l o g i c h e ” .  P r e s s o  l a  s e d e  d i  N o t o ,  è  s t a t o  r e s o  d i s p o n i b i l e  p u r e  i l  

C o r s o  t r i e n n a l e  i n  “ S c i e n z e  e  t e c n i c h e  p s i c o l o g i c h e ” .  I n f i n e ,  s o n o  s t a t i  

r i n n o v a t i  a l c u n i  C o r s i  d i  L a u r e a  m a g i s t r a l i .  

A c c a n t o  a l l a  c r e s c i t a  d e l l e  i m m a t r i c o l a z i o n i ,  n e l l ’ u l t i m o  a n n o  s i  è  

r e g i s t r a t o  u n  s e c o n d o  d a t o  a s s a i  s i g n i f i c a t i v o .  S o n o  s t a t i  1 1 0 ,  i n f a t t i ,  

g l i  s t u d e n t i  s t r a n i e r i  c h e  h a n n o  s c e l t o  d i  i m m a t r i c o l a r s i ,  a  p a r t i r e  

d a l l o  s c o r s o  s e t t e m b r e ,  p r e s s o  l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a .  S i  t r a t t a  d i  

s t u d e n t i  p r o v e n i e n t i  d a  b e n  2 7  p a e s i  ( t r a  c u i  A r g e n t i n a ;  B r a s i l e ;  

R u s s i a ;  U c r a i n a ;  V i e t n a m ) ,  c h e  h a n n o  s c e l t o  C o r s i  d i  L a u r e a  t r i e n n a l i  

e  m a g i s t r a l i .  A i  1 1 0  i m m a t r i c o l a t i  v a n n o ,  o v v i a m e n t e ,  a g g i u n t i  g l i  

s t u d e n t i  s t r a n i e r i  c h e  h a n n o  s c e l t o  M e s s i n a  p e r  s p e n d e r e  u n a  p a r t e  d e l  

l o r o  p e r c o r s o  u n i v e r s i t a r i o ,  a t t r a v e r s o  i l  p r o g e t t o  E r a s m u s ,  e  q u e l l i  

c h e  s c e l g o n o  l ’ A t e n e o  p e r  u n  p e r i o d o  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  ( c o m e  n e l  

c a s o  d i  u n  g r u p p o  d i  s t u d e n t i  d e l l a  S c u o l a  m e d i c a  d e l l a  V i r g i n i a  

C o m m o n w e a l t h  U n i v e r s i t y ,  c h e  n e i  m e s i  s c o r s i  h a n n o  e f f e t t u a t o  u n  

p e r i o d o  d i  t i r o c i n i o  a l  P o l i c l i n i c o  A O U  “ G .  M a r t i n o ” ) .  
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1 . 4 .  O r i e n t a m e n t o  e  p l a c e m e n t  

 

L ’ A t e n e o  o p e r a  a t t r a v e r s o  i l  p r o p r i o  C e n t r o  d i  o r i e n t a m e n t o  e  

p l a c e m e n t  d e l l ’ a t e n e o  ( C O P ) .   

N e l  m e s e  d i  d i c e m b r e ,  g l i  s t a n d  d e l l ’ A t e n e o  h a n n o  f a t t o  r e g i s t r a r e  u n  

r e c o r d  d i  c o n t a t t i  a l  “ S a l o n e  d e l l ’ O r i e n t a m e n t o  e  P r o f e s s i o n a l  D a y ”  

s v o l t o s i  a l  P a l a c u l t u r a  d i  M e s s i n a .  I l  p e r s o n a l e  d e l l ’ A t e n e o  h a  g e s t i t o  

3 . 0 0 0  c o l l o q u i  i n d i v i d u a l i ,  o r g a n i z z a n d o  i n o l t r e  i n c o n t r i  e  1 3  

l a b o r a t o r i .  

A  R e g g i o  C a l a b r i a ,  i n  o c c a s i o n e  d e l  ” S a l o n e  d e l l ’ O r i e n t a m e n t o ”  h a n n o  

p r e s o  p a r t e  c i r c a  6 . 0 0 0  r a g a z z i .  

 A l  ” F e s t i v a l  d e l l e  c a r r i e r e  i n t e r n a z i o n a l i ”  d i  R o m a ,  U n i m e  è  s t a t a  

p r e s e n t e  c o n  u n o  s t a n d .  N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  s c o l a s t i c o  2 0 1 6 / 1 7  s o n o  

s t a t i  a v v i a t i ,  s u l l a  b a s e  d i  a p p o s i t i  p r o t o c o l l i  d ’ i n t e s a  s t i p u l a t i  c o n  g l i  

i s t i t u t i  s c o l a s t i c i  d e l  t e r r i t o r i o ,  i n t e r v e n t i  d i  p o t e n z i a m e n t o  

d i s c i p l i n a r e  f i n a l i z z a t i  a  s u p p o r t a r e  l e  c o m p e t e n z e  p e r  l ’ a c c e s s o  a i  

c o r s i  d i  s t u d i o  a  n u m e r o  p r o g r a m m a t o  i n  a m b i t o  s c i e n t i f i c o .   

I l  p r i n c i p a l e  s f o r z o  o r g a n i z z a t i v o ,  p e r ò ,  è  s t a t o  r a p p r e s e n t a t o  d a l l a  

s e c o n d a  e d i z i o n e  d e l  p r o g e t t o  “ P o w e r c a m p u s ” ,  s v o l t o s i  l o  s c o r s o  

l u g l i o  p r e s s o  l e  s t r u t t u r e  d e l l a  C i t t a d e l l a  s p o r t i v a  d e l l ’ A n n u n z i a t a .  I  

s e t t a n t a  s t u d e n t i  p a r t e c i p a n t i ,  d e l l e  q u a r t e  e  q u i n t e  c l a s s i  d e l l e  s c u o l e  

s u p e r i o r i  s i c i l i a n e  e  c a l a b r e s i ,  h a n n o  v i s s u t o  p e r  u n a  s e t t i m a n a  

u n ’ e s p e r i e n z a  u n i c a ,  c a l a n d o s i  a p p i e n o  n e l l a  v i t a  a c c a d e m i c a ,  

u s u f r u e n d o  o g n i  g i o r n o  d e i  s e r v i z i  r i c r e a t i v i  e  s p o r t i v i  e  d i  l e z i o n i  d i  

p o t e n z i a m e n t o  d i s c i p l i n a r e ,  d i  l a b o r a t o r i ,  d i  i n c o n t r i  d i  o r i e n t a m e n t o ,  

d i  v i s i t e  g u i d a t e  e  d i  s i m u l a z i o n i  d e i  t e s t  d i  a c c e s s o  a i  c o r s i  

u n i v e r s i t a r i .   

I  r a p p o r t i  c o n  g l i  i s t i t u t i  s c o l a s t i c i ,  g e s t i t i  a t t r a v e r s o  u n  s i s t e m a  d i  

a c c r e d i t a m e n t o ,  s o n o  s t a t i  c o s t a n t i .   

P e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e  i l  p l a c e m e n t ,  s o n o  s t a t i  o r g a n i z z a t i  i n c o n t r i  c o n  

a z i e n d e  l e a d e r ,  i n  p a r t i c o l a r e  a t t r a v e r s o  l ’ i n i z i a t i v a  “ F i x o  -  Y e i ,  

a z i o n e  i n  f a v o r e  d e i  g i o v a n i  i n  t r a n s i z i o n e  i s t r u z i o n e  -  l a v o r o ” .  
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I n o l t r e  l ’ U n i v e r s i t à  h a  a v v i a t o ,  i n  a m b i t o  e u r o p e o ,  l a  p r o g e t t a z i o n e  e  

r e a l i z z a z i o n e  d i  u n a  p i a t t a f o r m a  i n n o v a t i v a  f i n a l i z z a t a  a  s o s t e n e r e  

l ’ i n c r o c i o  d o m a n d a / o f f e r t a  d i  l a v o r o .  

S o n o  s t a t e ,  i n o l t r e ,  p o t e n z i a t e  l e  c o n v e n z i o n i  e  l e  c o l l a b o r a z i o n i  c o n  

e n t i  e  a z i e n d e  p e r  a u m e n t a r e  l a  p o s s i b i l i t à  d i  t i r o c i n i  c u r r i c u l a r i  e  

p o s t - l a u r e a .  T r a  q u e s t i ,  l a  P i a g g i o ,  l a  R a i ,  l a  B a n c a  d ’ I t a l i a ,  l a  C o r t e  

C o s t i t u z i o n a l e ,  l a  P r o c u r a  d i  B a r c e l l o n a  P . G .  

I  r a p p o r t i  c o n  l ’ A T M  ( A z i e n d a  T r a s p o r t i  M u n i c i p a l i z z a t a )  d i  M e s s i n a  

e  c o n  l a  s o c i e t à  c o n s o r t i l e  “ T i r r e n o  e c o s v i l u p p o  2 0 0 0 ”  h a n n o  p e r m e s s o  

a  u n  g r u p p o  d i  g i o v a n i  l a u r e a t i  d i  e f f e t t u a r e  p r e s s o  l ’ A z i e n d a  T r a s p o r t i  

t i r o c i n i  f o r m a t i v i  e  d i  o r i e n t a m e n t o .  

 

1 . 5 .  A l t a  F o r m a z i o n e .  

 

S u l  v e r s a n t e  d e l l ’ a l t a  f o r m a z i o n e ,  o l t r e  a i  1 2  D o t t o r a t i  d i  R i c e r c a ,  

s o n o  s t a t e  a t t i v a t e  s c u o l e  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  n e l l ’ a r e a  d e l l e  s c i e n z e  

d e l l a  v i t a  e  n e l l ’ a m b i t o  d e l l e  p r o f e s s i o n i  l e g a l i .  I n o l t r e ,  s o n o  s t a t i  

p r o p o s t i  3 0  c o r s i  d i  p e r f e z i o n a m e n t o  e  m a s t e r  d i  I  e  d i  I I  l i v e l l o ,  

m o d u l a t i  s u l l a  b a s e  d i  u n ’ a t t e n t a  r i c o g n i z i o n e  d e l l e  c o n c r e t e  

o p p o r t u n i t à  o c c u p a z i o n a l i  c h e  s i  a p r o n o  n e l  t e r r i t o r i o .  I  M a s t e r  s o n o  

i n  p r e v a l e n z a  i n  a r e a  m e d i c a ,  p a r a m e d i c a  e  d e l l ’ e c o n o m i a  g e s t i o n a l e ,  

m a  c o n  s i g n i f i c a t i v e  a p e r t u r e  s u i  v e r s a n t i  d e l l a  g e o l o g i a  f o r e n s e ,  d e l l a  

p e d a g o g i a  i n t e r c u l t u r a l e ,  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e ,  d e l l a  p r o g e t t a z i o n e  d e i  

s i t i  m u s e a l i ,  d e l l a  c o n s u l e n z a  f i l o s o f i c a  e  d e l l a  g e s t i o n e  d e i  b e n i  

c o n f i s c a t i  a l l a  m a f i a .  U n  u l t e r i o r e  s f o r z o  è  s t a t o  c o m p i u t o  s u l  f r o n t e  

d e l l a  f o r m a z i o n e  p e r  l ’ i n s e g n a m e n t o  s c o l a s t i c o .  I n n a n z i t u t t o ,  

n e l l ’ a n n o  a c c a d e m i c o  a p p e n a  t r a s c o r s o ,  è  s t a t o  g e s t i t o  i l  b a n d o  p e r  

l ’ a c c e s s o  a i  p e r c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  p e r  i l  c o n s e g u i m e n t o  d e l l a  

s p e c i a l i z z a z i o n e  p e r  l e  a t t i v i t à  d i  s o s t e g n o  d i d a t t i c o  a g l i  a l u n n i  c o n  

d i s a b i l i t à ,  p e r  c o m p l e s s i v i  3 5 5  p o s t i .  P r o p r i o  n e l l e  u l t i m e  s e t t i m a n e ,  

p o i ,  l ’ A t e n e o  s i  è  a t t r e z z a t o  p e r  r i s p o n d e r e  a l l e  n u o v e  e s i g e n z e  d i  

c o l o r o  i  q u a l i  m i r a n o  a  p r e n d e r e  p a r t e  a i  p e r c o r s i  F I T  p e r  i l  

r e c l u t a m e n t o  d i  i n s e g n a n t i  n e l l a  s c u o l a  s e c o n d a r i a .  L ’ A t e n e o  s i  è  

a d e g u a t o  a l l e  n u o v e  p r o c e d u r e  p e r  l ’ i n g r e s s o  a l  n u o v o  s i s t e m a  d i  
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f o r m a z i o n e  i n i z i a l e  d i  a c c e s s o  p e r  i  d o c e n t i  d e l l a  s c u o l ,  p e r  

l ’ e r o g a z i o n e  e  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e i  2 4  C F U  r i c h i e s t i  n e l l e  d i s c i p l i n e  

a n t r o - p s i c o - p e d a g o g i c h e  e  n e l l e  m e t o d o l o g i e  e  t e c n o l o g i e  d i d a t t i c h e .  

E ’  s t a t a  a t t i v a t a ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ’ A c c a d e m i a  P e l o r i t a n a  d e i  

P e r i c o l a n t i ,  l a  p r i m a  e d i z i o n e  d e l l a  S c u o l a  e s t i v a  r e s i d e n z i a l e  d i  

e c c e l l e n z a ,  s v o l t a s i  a  V i l l a  A m a l i a  ( n e l  c o m p l e s s o  d i  V i l l a  P a c e ) .  L a  

S c u o l a  s i  è  a r t i c o l a t a  i n  p e r c o r s i  d i d a t t i c i  s u i  m o d e l l i  d i  c a l c o l o  

i s p i r a t i  a i  m e c c a n i s m i  d i  f u n z i o n a m e n t o  b i o l o g i c o  d e l  c e r v e l l o ,  s u l l e  

m i g r a z i o n i  e  s u l l ’ i n v e c c h i a m e n t o .  I n  b a s e  a l l a  m e d i a  d e l  v o t o  

c o n s e g u i t a  n e g l i  e s a m i  d i  p r o f i t t o ,  s o n o  s t a t i  s e l e z i o n a t i  4 2  

p a r t e c i p a n t i  ( 1 4  p e r  p e r c o r s o ) ,  i  q u a l i  h a n n o  a v u t o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  

c o n f r o n t a r s i  c o n  d o c e n t i  d e l l ’ A t e n e o ,  m a  a n c h e  c o n  p r o f e s s o r i  

p r o v e n i e n t i  d a  t a n t i  P a e s i  ( t r a  i  q u a l i :  S t a t i  U n i t i ,  C i n a ,  G r a n  B r e t a g n a  

e  G e r m a n i a ) .  A c c a n t o  a l l ’ a t t i v i t à  d i d a t t i c a ,  s i  è  s v o l t o  u n  a r t i c o l a t o  

p r o g r a m m a  d i  a p p r o f o n d i m e n t i  c u l t u r a l i  e  d i  m o m e n t i  c o n v i v i a l i .   

N e l l ’ a m b i t o  d e l  p r o g e t t o  R e s u m e ,  è  s t a t o  o r g a n i z z a t o  –  s e m p r e  a  V i l l a  

A m a l i a  –  u n  p r o g r a m m a  d i  f o r m a z i o n e  n e l  c a m p o  d e l l a  c u l t u r a  

d ’ i m p r e s a  p e r  i  d e l e g a t i  d i  6  A t e n e i  s t r a n i e r i .  I  P a e s i  t e r z i  b e n e f i c i a r i  

d e l  p r o g e t t o  s o n o  s t a t i  L i b a n o  ( U n i v e r s i t à  L i b a n e s e ,  U n i v e r s i t é  H o l y  

S p i r i t  o f  K a s l i k  U S E K ) ,  M a r o c c o  ( U n i v e r s i t à  M o h a m m e d  V  d i  R a b a t  e d  

I s t i t u t o  A g r o n o m i c o  e  V e t e r i n a r i o  d i  R a b a t )  e  T u n i s i a  ( U n i v e r s i t à  d i  

S o u s s e  e  U n i v e r s i t à  d i  S f a x ) .  I l  p r o g e t t o  t r i e n n a l e ,  f i n a n z i a t o  d a  

E A C E A  e  c o o r d i n a t o  d a  U n i M e d  ( U n i o n e  d e l l e  U n i v e r s i t à  d e l  

M e d i t e r r a n e o )  h a  n a t u r a  m u l t i d i s c i p l i n a r e  e d  è  f i n a l i z z a t o  a l  

m i g l i o r a m e n t o  e d  a l l o  s v i l u p p o  d e l l ’ o c c u p a b i l i t à  n e i  P a e s i  d e l  b a c i n o  

d e l  M e d i t e r r a n e o ,  a t t r a v e r s o  l a  p r o m o z i o n e  d e l l o  s p i r i t o  f o r m a t i v o  e d  

i m p r e n d i t o r i a l e .  

È  s t a t o  a v v i a t o ,  i n f i n e ,  i l  p r o g e t t o  d i  r i c e r c a  “ N a t R i s k ”  ( f i n a n z i a t o  

d a l l ’ U n i o n e  E u r o p e a ,  n e l l ’ a m b i t o  d e l  p r o g r a m m a  E r a s m u s  P l u s ) .  I l  

p i a n o ,  d i  d u r a t a  t r i e n n a l e ,  p r e v e d e  t r a  l ’ a l t r o  c h e  l ’ U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a  r i v e s t a  i l  r u o l o  d i  f o r m a t r i c e  p e r  l e  u n i v e r s i t à  d e i  B a l c a n i  

( S e r b i a ,  M o n t e n e g r o ,  B o s n i a  E r z e g o v i n a  e  K o s o v o )  n e l  s e t t o r e  d e l l e  

c a l a m i t à  n a t u r a l i  ( n u b i f r a g i ,  t e r r e m o t i ,  i n o n d a z i o n i ,  f r a n e ,  s i c c i t à ) .  

 

1 . 6 .  G o v e r n a n c e .  
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N e l  b i l a n c i o  2 0 1 7  s o n o  s t a t i  p r e v i s t i  i n v e s t i m e n t i  p e r  5 7  m i l i o n i ,  2 9  

d e i  q u a l i  f i n a n z i a t i  c o n  r i s o r s e  p r o p r i e .  C o m p l e s s i v a m e n t e ,  u n  

a u m e n t o  d e l  2 5 %  r i s p e t t o  a l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e .  L e  s o m m e  s o n o  s t a t e  

d e s t i n a t e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  a  i n t e r v e n t i  d i  e d i l i z i a ,  d i  r i s t r u t t u r a z i o n e  e  

m i g l i o r a m e n t o  d e l l ’ e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a  e  a l l ’ a c q u i s t o  d i  a t t r e z z a t u r e  

p e r  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a ,  a l  p o t e n z i a m e n t o  d e i  l a b o r a t o r i  s c i e n t i f i c i  

e  a l l ’ a m m o d e r n a m e n t o  d e l l e  r i s o r s e  t e c n o l o g i c h e  a  s u p p o r t o  

d e l l ’ i n t e g r a z i o n e  t r a  a s s i s t e n z a ,  d i d a t t i c a  e  r i c e r c a  p r e s s o  i l  

P o l i c l i n i c o  u n i v e r s i t a r i o .  

L o  s c o r s o  g i u g n o  è  s t a t o  a p p r o v a t o  i l  p i a n o  p e r  b a n d i r e  p i ù  d i  1 0 0  

c o n c o r s i  p e r  p r o f e s s o r i  d i  I  e  I I  f a s c i a  e  d i  R i c e r c a t o r i  a  t e m p o  

d e t e r m i n a t o  ( R T D )  d i  t i p o l o g i a  B .  

I l  b i l a n c i o  u n i c o  d i  a t e n e o  d i  e s e r c i z i o  2 0 1 6 ,  i n o l t r e ,  è  s t a t o  c h i u s o  

c o n  u n  u t i l e  n e t t o  d i  6 7 5 . 7 2 4  m i l a  e u r o .  A n c o r a  u n a  v o l t a ,  l e  

p r o c e d u r e  c o n t a b i l i  s o n o  s t a t e  i m p r o n t a t e  a l l a  m a s s i m a  t r a s p a r e n z a :  

c o s ì  c o m e  a v v e n u t o  p e r  i l  2 0 1 5 ,  U n i m e  h a  s o t t o p o s t o  a  r e v i s i o n e  

v o l o n t a r i a  i  p r o p r i  d o c u m e n t i  d i  b i l a n c i o ,  s e n z a  r i c e v e r e  a l c u n  r i l i e v o .  

I l  c o n t o  e c o n o m i c o  p e r  i l  2 0 1 6  h a  e v i d e n z i a t o  p r o v e n t i  p e r  2 2 0  m i l i o n i  

d i  e u r o  e  c o s t i  o p e r a t i v i  p e r  2 1 8 , 5  m i l i o n i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  s o n o  s t a t i  

p r e v i s t i  a c c a n t o n a m e n t i  p e r  7 , 4  m i l i o n i  d i  e u r o  d a  d e s t i n a r e  

a l l ’ a c q u i s t o  d e g l i  a r r e d i  d i d a t t i c i  d e l l ’ e x  F a c o l t à  d i  S c i e n z e ,  d o v e  s i  

s t a  e f f e t t u a n d o  u n a  r i s t r u t t u r a z i o n e  r a d i c a l e  ( a  c u i  e r a n o  s t a t i  

d e s t i n a t i  g i à  p i ù  d i  2 0  m i l i o n i  p e r  e d i l i z i a ) .  O l t r e  a l l e  o p e r e  m u r a r i e ,  

i n o l t r e ,  v i e n e  g a r a n t i t o  a n c h e  l ’ a d e g u a m e n t o  t e c n o l o g i c o  d i  t u t t i  g l i  

s p a z i  d i d a t t i c i .  A  c i ò  s i  a g g i u n g o n o  g l i  i n v e s t i m e n t i  p e r  i l  

p o t e n z i a m e n t o  t e c n o l o g i c o  a  f a v o r e  d e i  D i p a r t i m e n t i  d i  M e d i c i n a  e  

d e l l ’ A z i e n d a  O s p e d a l i e r a  U n i v e r s i t a r i a ,  f i n a n z i a t i  p e r  8 , 5  m i l i o n i  d i  

e u r o ,  c o n  r i s o r s e  d e l  b i l a n c i o  d i  e s e r c i z i o  2 0 1 6 .  

L ’ A t e n e o  è  s t a t o  t r a  l e  p r i m e  5  u n i v e r s i t à  i t a l i a n e  ( i n s i e m e  a  V e n e z i a  

C a ’  F o s c a r i ,  B e r g a m o ,  P i s a  e  M i l a n o  B i c o c c a )  a d  a v e r e  a p p r o v a t o  i l  

b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o .  

I l  p e r c o r s o  d i  r i c o g n i z i o n e ,  p u n t u a l e  e  c o m p l e t a ,  d i  t u t t i  i  

p r o c e d i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i  i n  c a r i c o  a l l ’ A t e n e o  e f f e t t u a t o  n e l l a  
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p r i m a  m e t à  d e l  2 0 1 6 ,  c h e  h a  p e r m e s s o  d i  f o t o g r a f a r e  l o  s t a t o  d e l l ’ a r t e  

d i  t u t t i  i  f l u s s i  p r o c e d i m e n t a l i ,  è  s t a t a  d e f i n i t a  B e s t  P r a c t i c e .  

L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  h a  c o s t i t u i t o  i l  p r e s u p p o s t o  d e l l a  c a r t a  d e i  

s e r v i z i ,  a p p r o v a t a  a l l a  f i n e  d e l  2 0 1 6 .  

I n o l t r e ,  l ’ A N V U R  ( A g e n z i a  N a z i o n a l e  d i  V a l u t a z i o n e  d e l  S i s t e m a  

U n i v e r s i t a r i o  e  d e l l a  R i c e r c a )  h a  c o n f e r m a t o  c o m e  l a  p o l i t i c a  d i  U n i m e  

s u l l a  g e s t i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  c o s t i t u i s c a  u n  p u n t o  d i  r i f e r i m e n t o  

p e r  t u t t i  g l i  A t e n e i  i t a l i a n i .  N e l  c o r s o  d i  u n  i n c o n t r o  c o n  i  N u c l e i  d i  

V a l u t a z i o n e  d e l l e  u n i v e r s i t à  s t a t a l i ,  s v o l t o s i  a  R o m a  n e l l ’ a m b i t o  d e l l e  

a t t i v i t à  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  l ’ A N V U R  h a  i n v i t a t o  i l  

N u c l e o  d i  U n i m e  a  f o r n i r e  i l  p r o p r i o  p u n t o  d i  v i s t a  s u l l a  g e s t i o n e  d e l l a  

p e r f o r m a n c e  e  s u l l ’ i n t e r a z i o n e  t r a  i  3  a t t o r i  p r i n c i p a l i  

( A m m i n i s t r a z i o n e ,  N u c l e i  e  A g e n z i a ) ,  i n  s e g u i t o  a l l ’ e m a n a z i o n e  d e l l e  

l i n e e  g u i d a  d e l l ’ A n v u r  e  a l  f e e d b a c k ,  s e m p r e  d e l l ’ A g e n z i a ,  a l  p i a n o  

i n t e g r a t o  2 0 1 6 / 1 8 .  A t t e s t a t a  l a  c o e r e n z a  d e l l a  p i a n i f i c a z i o n e  d e l l e  

s t r a t e g i e  d i  A t e n e o  c o n  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  a s s e g n a t i  a l l e  s t r u t t u r e ,  

l ’ A N V U R  h a  d e f i n i t o  q u a l e  B e s t  P r a c t i c e  i l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  

V a l u t a z i o n e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a .  Q u e s t ’ u l t i m o  

c o n t i e n e  u n a  s e z i o n e  d e d i c a t a  e s p r e s s a m e n t e  a l l a  “ G e s t i o n e  i n t e g r a t a  

d e l l a  p e r f o r m a n c e ” ,  n e l l a  q u a l e  v i e n e  e f f i c a c e m e n t e  d e s c r i t t o  i l  c i c l o  

d i  g e s t i o n e  i n t e g r a t a ,  c o n  l ’ a f f i a n c a m e n t o  d i  p r o g r a m m a z i o n e  

f i n a n z i a r i a ,  p i a n i f i c a z i o n e  d i  p e r f o r m a n c e ,  t r a s p a r e n z a  e  

a n t i c o r r u z i o n e ,  c o n  l ’ i n d i c a z i o n e  d e i  r e l a t i v i  r e s p o n s a b i l i  e  d e l l e  

s c a d e n z e  t e m p o r a l i .  

 

1 . 7 .  S t r u t t u r e .  

 

C o n  l ’ a v v i o  d e l l a  S c u o l a  e s t i v a  r e s i d e n z i a l e  d i  E c c e l l e n z a ,  è  s t a t a  

i n a u g u r a t a ,  a l l ’ i n t e r n o  d i  V i l l a  P a c e ,  l a  s t r u t t u r a  r e s i d e n z i a l e  d i  V i l l a  

A m a l i a .  L a  r i s t r u t t u r a z i o n e  è  s t a t a  c o m p l e t a t a  c o n  u n  i n v e s t i m e n t o  

p a r i  a  o l t r e  2  m i l i o n i  d i  e u r o .  I l  m o d e l l o  i n s e d i a t i v o  d i  V i l l a  A m a l i a  è  

d i  t i p o  a l b e r g h i e r o ,  c o n  6  s t a n z e  s i n g o l e  e  1 8  d o p p i e ,  s e r v i t e  i n  

p r e v a l e n z a  d a  c o r r i d o i  i n t e r n i  p e r  u n  t o t a l e  d i  4 2  p o s t i  a l l o g g i o .  
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L a  C i t t a d e l l a  s p o r t i v a  u n i v e r s i t a r i a  d e l l ’ A n n u n z i a t a ,  a f f i d a t a  a l  C u s  

U n i m e  s i  è  a r r i c c h i t a  d e l  C e n t r o  d i  e q u i t a z i o n e ,  c h e  r a p p r e s e n t a  u n  

p o t e n z i a m e n t o  d e l  m a n e g g i o  a p e r t o  d u e  a n n i  p r i m a .  I l  n u o v o  i m p i a n t o  

c h e  c o p r e  u n a  s u p e r f i c i e  d i  q u a s i  4  m i l a  m e t r i  q u a d r a t i ,  a d e s s o  p u ò  

d i s p o r r e  d i  d i c i o t t o  s c u d e r i e  r i s p e t t o  a l l e  n o v e  i n i z i a l i  e  d i  d u e  c a m p i  

p e r  l ’ e q u i t a z i o n e .  U n a  s t r u t t u r a  a l l ’ a v a n g u a r d i a ,  u n  u n i c u m  n e l  

p a n o r a m a  n a z i o n a l e  d e g l i  i m p i a n t i  s p o r t i v i  u n i v e r s i t a r i .  È  s t a t a  a p e r t a  

u n a  c l u b  h o u s e ,  u n o  s p a z i o  s o c i o - r i c r e a t i v o  d e s t i n a t o  a d  o s p i t a r e ,  i n  

p i ù  s a l e ,  m o m e n t i  c o n v i v i a l i  e  d i  a g g r e g a z i o n e .  È  s t a t o  u f f i c i a l m e n t e  

r i a p e r t o  l o  s t a d i o  d i  b a s e b a l l ,  p r e s s o  i l  c o m p l e s s o  s p o r t i v o  “ P r i m o  

N e b i o l o ” ,  c o n  u n a  s u p e r f i c i e  c o m p l e s s i v a  d i  1 5 m i l a  m e t r i  q u a d r a t i  e  

2 . 8 0 0  p o s t i  a  s e d e r e .   

 

1 . 8 .  S e r v i z i  p e r  g l i  s t u d e n t i .  

 

I n n a n z i t u t t o ,  è  s t a t o  r i c o n f e r m a t o  l ’ i m p e g n o  t e s o  a  r i c o n o s c e r e  i  

t r a g u a r d i  r a g g i u n t i  d a i  n o s t r i  s t u d e n t i .  C o n  l ’ e d i z i o n e  2 0 1 7  d e l  

p r o g r a m m a  “ O n o r e  a l  m e r i t o ” ,  g r a z i e  a l  q u a l e  o g n i  a n n o  v e n g o n o  

d i s t r i b u i t e  3 7 0  b o r s e  p e r  p r e m i a r e  c o l o r o  i  q u a l i  h a n n o  c o n s e g u i t o  i  

m i g l i o r i  r i s u l t a t i  n e l  c o r s o  d e l l a  c a r r i e r a  u n i v e r s i t a r i a ,  è  s a l i t o  a  1 , 8  

m i l i o n i  i l  b u d g e t  i m p i e g a t o .  

S e m p r e  n e l  2 0 1 7  è  s t a t a  c o m p l e t a t a  l a  p r i m a  e d i z i o n e  d i  “ C a s a  U n i m e ” ,  

i l  p r o g r a m m a  d e s t i n a t o  a g l i  s t u d e n t i  f u o r i s e d e ,  c h e  m e t t e  a  

d i s p o s i z i o n e  6 0 0  m i l a  e u r o  l ’ a n n o ,  p e r  t r e  a n n i ,  d e s t i n a t i  a  c o p r i r e  l e  

s p e s e  d i  a f f i t t o .  S o n o  s t a t i  e s p l e t a t i  d u e  d i v e r s i  b a n d i  ( u n o  r i s e r v a t o  

s p e c i f i c a t a m e n t e  a g l i  i s c r i t t i  a l  C o r s o  d i  S t u d i  d i  M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a )  

e d  è  s t a t o  g i à  d e l i b e r a t o  i l  b a n d o  p e r  l ’ A . A .  2 0 1 7 / 1 8 .  È  s t a t o  

c o n f e r m a t o  l ’ i m p e g n o  c h e  c o n s e n t e  a l  1 0 0 %  d e g l i  a v e n t i  d i r i t t o  d i  

u s u f r u i r e  d e i  b e n e f i c i  E . R . S . U .  p e r  i l  d i r i t t o  a l l o  s t u d i o ,  t r a g u a r d o  

c h e  b e n  p o c h i  a t e n e i  m e r i d i o n a l i  r i e s c o n o  a  r a g g i u n g e r e .  È  s t a t o  p i ù  

c h e  r a d d o p p i a t o  r i s p e t t o  a  u n  a n n o  p r i m a ,  p o r t a n d o  a  2 4 0 ,  i l  n u m e r o  

d e g l i  a s s e g n i  p e r  s t u d e n t i  e  d o t t o r a n d i  d e s t i n a t i  a  f i n a n z i a r e  a t t i v i t à  

d i  t u t o r a t o  d i d a t t i c o - i n t e g r a t i v e ,  p r o p e d e u t i c h e  e  d i  r e c u p e r o  p r e s s o  

i  D i p a r t i m e n t i ,  l e  S c u o l e  I n t e r d i p a r t i m e n t a l i  d i  R a c c o r d o  e  i  C e n t r i  d i  

A t e n e o .  
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G r a z i e  a  c o n v e n z i o n i  e  c o - f i n a n z i a m e n t i ,  o l t r e  a i  s e r v i z i  r i v o l t i  

a l l ’ i n t e r a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a ,  g l i  s t u d e n t i  p o s s o n o  f r u i r e  s i a  d i  

s e r v i z i  d i  t r a s p o r t o  d e d i c a t i  ( n a v e t t e  d a  e  v e r s o  i  P o l i  d i  P a p a r d o  e  

d e l l ’ A n n u n z i a t a )  s i a  d i  s e r v i z i  a  p r e z z i  a g e v o l a t i  ( d a l  t r a s p o r t o  u r b a n o  

c o n  b u s  e  t r a m  A t m ,  a l  s e r v i z i o  t a x i ,  a i  t r a s p o r t i  m a r i t t i m i ) .  D a  

q u e s t ’ a n n o  l a  b i b l i o t e c a  d i  e c o n o m i a  g a r a n t i s c e  l ’ a p e r t u r a  g i o r n a l i e r a ,  

d a l  l u n e d ì  a  v e n e r d ì ,  f i n o  a l l e  o r e  2 0 :  u n  u l t e r i o r e  s p a z i o - s t u d i o  p e r  

g l i  s t u d e n t i ,  d o p o  i l  s u c c e s s o  d e l l ’ i n i z i a t i v a  “ P o r t e  a p e r t e  a g l i  

s t u d e n t i ” ,  c h e  g i à  c o n s e n t i v a  d i  f r e q u e n t a r e  l a  b i b l i o t e c a  d e l  

D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  t u t t i  i  g i o r n i  f i n o  a l l e  2 2 ,  c o m p r e s a  

l a  d o m e n i c a .  M o l t i  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  o p e r a t i  n e l  s e t t o r e  e d i l i z i o ,  

i n f i n e ,  s o n o  s t a t i  m i r a t i  a l l a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d i  a u l e  e  l a b o r a t o r i  

d i d a t t i c i .  

L ’ A t e n e o ,  p o i ,  h a  r e c e p i t o  l a  n o  t a x  a r e a ,  i n t r o d o t t a  d a l l ’ u l t i m a  L e g g e  

d i  S t a b i l i t à :  c i ò  c o n s e n t e  a  t u t t i  g l i  s t u d e n t i  a p p a r t e n e n t i  a d  u n  n u c l e o  

f a m i l i a r e  i l  c u i  I S E E - U  n o n  s u p e r a  i  3 0  m i l a  e u r o ,  c h e  s i  i m m a t r i c o l a n o  

o  c h e  s i  i s c r i v o n o  a d  a n n i  s u c c e s s i v i  a l  p r i m o  e  h a n n o  u n a  c a r r i e r a  

r e g o l a r e ,  d i  o t t e n e r e  a g e v o l a z i o n i  ( f i n o  a l l ’ e s e n z i o n e  t o t a l e ,  s e  

l ’ I S E E - U  n o n  s u p e r a  i  1 3  m i l a  e u r o ) .  U n i m e ,  i n o l t r e ,  h a  c o n f e r m a t o  

l e  a g e v o l a z i o n i  p e r  i  c e n t i s t i  ( a n c h e  s e n z a  l o d e )  e  p e r  l e  f a m i g l i e  c o n  

p i ù  d i  u n  i s c r i t t o .  N e i  f a t t i ,  q u i n d i ,  p e r  g l i  s t u d e n t i  d e l l ’ A t e n e o  s i  è  

n o t e v o l m e n t e  a m p l i a t a  l a  c o n c r e t a  p o s s i b i l i t à  d i  u s u f r u i r e  d e l l e  m i s u r e  

d i  s o s t e g n o  a l  d i r i t t o  a l l o  s t u d i o .  

L a  v e r i f i c a  d e l l a  q u a l i t à  d i  s e r v i z i  e  d i d a t t i c a  c o s t i t u i s c e  u n  p u n t o  

f e r m o  p e r  l ’ a m m i n i s t r a z i o n e .  O l t r e  a l l a  C a r t a  d e i  S e r v i z i ,  n e l  c o r s o  

d e l l ’ u l t i m o  a n n o  è  s t a t o  r e a l i z z a t o  “ S m i l e  f o r  u n i m e ” .  S i  t r a t t a  d i  u n  

s i s t e m a  u s e r  f r i e n d l y  d i  r i l e v a z i o n e  d i  c u s t o m e r  s a t i s f a c t i o n ,  c h e  p r e v e d e  

l ’ a d o z i o n e  d i  d i s p o s i t i v i  t o u c h  s c r e e n ,  i n s t a l l a t i  n e l l ’ a r e a  c o m u n e  d e l l e  

S e g r e t e r i e  S t u d e n t i  a  P a l a z z o  M a r i a n i .  

L ’ i m p e g n o  d e l l ’ A t e n e o  è  r i v o l t o  a n c h e  a  c e l e b r a r e  n e l  m i g l i o r e  d e i  

m o d i  i  t r a g u a r d i  c h e  v e n g o n o  r a g g i u n t i  d a g l i  s t u d e n t i .  I n  q u e s t o  

a m b i t o ,  è  s t a t o  i n n a n z i t u t t o  r e p l i c a t o  l o  s f o r z o  o r g a n i z z a t i v o  p e r  

l ’ a l l e s t i m e n t o  d e l l a  c e r i m o n i a  d i  c o n s e g n a  d e i  D i p l o m i  d i  l a u r e a ,  a l  

T e a t r o  A n t i c o  d i  T a o r m i n a .  S o n o  s t a t i  p i ù  d i  4  m i l a  g l i  s t u d e n t i ,  i  l o r o  

f a m i l i a r i  e  a m i c i ,  i  c o m p o n e n t i  d e l l a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a  c h e  h a n n o  
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p a r t e c i p a t o  a l l a  s e c o n d a  e d i z i o n e  d e l l a  m a n i f e s t a z i o n e ,  o r m a i  a v v i a t a  

a  d i v e n t a r e  u n a  t r a d i z i o n e  p e r  U n i m e .  

R i s p e t t o  a l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e ,  t u t t a v i a ,  s i  è  v o l u t o  r a d d o p p i a r e  

l ’ i m p e g n o ,  o r g a n i z z a n d o  u n ’ a l t r a  c e r i m o n i a ,  d e d i c a t a  a  t u t t i  c o l o r o  i  

q u a l i  h a n n o  c o n s e g u i t o  t i t o l i  p o s t - l a u r e a  ( c h e  n e l  2 0 1 6 ,  i n v e c e ,  e r a n o  

s t a t i  c o n s e g n a t i  a  T a o r m i n a ) .  S i  è  s c e l t o ,  c o s ì ,  d i  c a r a t t e r i z z a r e  i n  

m a n i e r a  a n c o r a  p i ù  s p e c i f i c a  i l  f e s t e g g i a m e n t o  p e r  i l  r a g g i u n g i m e n t o  

d i  u n  o b i e t t i v o  p r e s t i g i o s o .   

S e m p r e  a l l a  C i t t a d e l l a  s p o r t i v a ,  p o i ,  n e l l ’ a n f i t e a t r o  s i  è  t e n u t a  l a  

c e r i m o n i a  d i  c o n s e g n a  d e i  p r e m i  “ O n o r e  a l  m e r i t o  2 0 1 6 ” ,  a l l a  p r e s e n z a  

d e l  P r e s i d e n t e  d e l l ’ A N V U R ,  A n d r e a  G r a z i o s i .  

D o p o  t r e  a n n i ,  è  s t a t o  c o m p l e t a m e n t e  r i n n o v a t o  i l  p o r t a l e  i s t i t u z i o n a l e  

u n i m e . i t .  U n  a g g i o r n a m e n t o  i n d i s p e n s a b i l e  p e r  r i m a n e r e  a l  p a s s o  c o n  

l e  e v o l u z i o n i  t e c n o l o g i c h e  e  c o n  l e  a b i t u d i n i  d i  u t i l i z z o  d a  p a r t e  

d e l l ’ u t e n z a .  

I l  s i t o  è  a d e s s o  “ r e s p o n s i v e ”  e d  è  p e r t a n t o  i n  g r a d o  d i  a u t o a d a t t a r s i  a l  

d i s p o s i t i v o  u s a t o  p e r  l a  v i s u a l i z z a z i o n e .  C i ò  r e n d e  p i ù  s e m p l i c e  

l ’ a c c e s s o  a l l e  i n f o r m a z i o n i  a t t r a v e r s o  q u a l s i a s i  d e v i c e  m o b i l e .  D i v e n t a  

a n c h e  p i ù  f a c i l e  l a  f a s e  d i  c a r i c a m e n t o  d e i  d a t i  e  q u e s t o  c o n s e n t e  o g g i  

a l l e  s t r u t t u r e  d i  A t e n e o  d i  g e s t i r e  g l i  s p a z i  i n  p i e n a  a u t o n o m i a .  G r a n d e  

a t t e n z i o n e  è  s t a t a  p o s t a  a n c h e  a l  t e m a  d e l l ’ a c c e s s i b i l i t à  e  

d e l l ’ u s a b i l i t à ,  c h e  r i s p o n d o n o  p i e n a m e n t e  a i  r e q u i s i t i  p r e v i s t i  d a l l e  

n o r m a t i v e  i n  v i g o r e .  È  s t a t a ,  a d  e s e m p i o ,  a g g i u n t a  u n a  f u n z i o n e  c h e  

c o n s e n t e  l ’ a s c o l t o  d e i  t e s t i .  D a  p o c h e  s e t t i m a n e ,  p o i ,  i l  C I A M  h a  

l a n c i a t o  u n i m e  m o b i l e ,  l ’ a p p  u f f i c i a l e  d e l l ’ U n i v e r s i t à ,  d i s p o n i b i l e  s i a  

i n  v e r s i o n e  A n d r o i d  s i a  p e r  I O S .  
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S e z i o n e  2 .  P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a .  

 

2 . 1 .  P r i n c i p i  G e n e r a l i .  

 

L a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  è  l a  m i s u r a  d e l l e  p r e s t a z i o n i  

d e l l ’ U n i v e r s i t à  e  r i g u a r d a  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e l l a  

m a c c h i n a  a m m i n i s t r a t i v a  n e l  s u o  c o m p l e s s o  a  p a r t i r e  d a l l e  u n i t à  

o r g a n i z z a t i v e  e  d i  s t a f f  i n  c u i  i l  n o s t r o  A t e n e o  s i  a r t i c o l a .  

G l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  s o n o  i n d i v i d u a t i ,  s u l l a  s c o r t a  d e l l e  i n d i c a z i o n i  

s i n t e t i z z a t e  i n  l i n e e  s t r a t e g i c h e  g e n e r a l i  p r o v e n i e n t i  d a g l i  o r g a n i  d i  

i n d i r i z z o  p o l i t i c o  d e l l ’ A t e n e o  e  d a l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  d i  c o n c e r t o  

c o n  i  D i r i g e n t i ,  i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  e d  i  P r e s i d e n t i  d i  C e n t r i  

A u t o n o m i .  

A d  o g n i  D i r e z i o n e / D i p a r t i m e n t o ,  U n i t à  S p e c i a l e ,  S e g r e t e r i a  G e n e r a l e ,  

U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  o  d i  s t a f f  s o n o  a s s e g n a t i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  -  

q u a l i t a t i v i ,  t e m p o r a l i  o  q u a n t i t a t i v i  –  s e c o n d o  u n a  l o g i c a  d i  c a s c a d i n g  

n e l  q u a d r o  d e i  p i ù  a m p i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .    

G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  s o n o  d e f i n i t i  d a i  D i r i g e n t i  i n s i e m e  c o n  i  

c o l l a b o r a t o r i  d i r e t t i  e  c o n  g l i  a l t r i  r e s p o n s a b i l i  d i  s t r u t t u r a  n e l  c a s o  

d i  o b i e t t i v i  c o n d i v i s i .  E s s i  v e n g o n o  t r a d o t t i  i n  a z i o n i  i l  c u i  

s v o l g i m e n t o  è  a f f i d a t o  a l l e  s i n g o l e  U n i t à   a l l e  q u a l i  l ’ o b i e t t i v o  è  

c o r r e l a t o .  

A i  f i n i  d e l l a  m i s u r a z i o n e  d e l  r i s u l t a t o  a  t u t t i  g l i  o b i e t t i v i  

o p e r a t i v i  s o n o  s t a t i  a s s o c i a t i  g l i  o p p o r t u n i  i n d i c a t o r i .  

T u t t i  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  v e n g o n o  d e f i n i t i ,  p r e v i o  p a r e r e  f a v o r e v o l e  

d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e ,  e  r i p o r t a t i  n e l  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  

P e r f o r m a n c e .  

I l  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  è ,  p e r t a n t o ,  i l  d o c u m e n t o  

p r o g r a m m a t i c o  a t t r a v e r s o  i l  q u a l e  l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a c c i a  g l i  

a d e m p i m e n t i  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  l i n e e  e  d e g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  

e m a n a t i  d a g l i  o r g a n i  p o l i t i c i  p e r  i l  t r i e n n i o  i n  c o r s o .   

T u t t o  i l  p e r s o n a l e  t e c n i c o  a m m i n i s t r a t i v o  è  t e n u t o  a  c o n o s c e r e  g l i  

o b i e t t i v i  e d  a t t u a r e  l e  p r e v i s i o n i  d e l  P i a n o  e d  è  d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o  

n e g l i  o u t - p u t  d i  r i s u l t a t o  p e r  l a  v a l u t a z i o n e  a n n u a l e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  
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o r g a n i z z a t i v a  d e l l e  s t r u t t u r e  e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  

s i n g o l i  ( a r t . 1 0  D .  l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .  

I l  C i c l o  d i  G e s t i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  c o s ì  c o m e  s t r u t t u r a t o  

d a l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  p r e v e d e  u n ’ a n a l i s i  d i  c o e r e n z a / c o n g r u e n z a  

f r a  i  d u e  l i v e l l i  d i  p e r f o r m a n c e ,  c h e  p o s s o n o  i n t e n d e r s i  u n a  i l  

s o t t o i n s i e m e  d e l l ’ a l t r a  n e l  s e n s o  c h e  i  p u n t e g g i  d i   l a  P e r f o r m a n c e  

i n d i v i d u a l e  s o n o  l a  r i s u l t a n t e  d e i  c o m p o r t a m e n t i  e  d e l l e  c o m p e t e n z e  

d e l  p e r s o n a l e  a l l ’ i n t e r n o  d e l  m a c r o  i n s i e m e  d a t o  d a l  g r a d o  d i  

c o l l a b o r a z i o n e  a p p o r t a t o  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  d e l l e  

s t r u t t u r e  ( P e r f o r m a n c e  O r g a n i z z a t i v a ) .   

 

 

I l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 8  è  l o  

s t r u m e n t o  m e t o d o l o g i c o  p e r  g a r a n t i r e  l a  c o e r e n z a  d e g l i  s t r u m e n t i  

o p e r a t i v i  d i  r i l e v a z i o n e  e  c o n t r o l l o  a g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o .  

 

2 . 2 .  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  p e r f o r m a n c e .  

 

I l  p r e s e n t e  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 8 - 2 0  è  s t a t o  

e l a b o r a t o  n e l l a  l o g i c a  i n d i c a t a  d a l l e  L i n e e  G u i d a  A N V U R ,  a p p r o v a t e  

c o n  d e l i b e r a  n .  1 0 3  d e l  2 0  l u g l i o  2 0 1 5 ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  

d i  f e e d b a c k  a l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 - 1 8  i n v i a t e  d a l l ’ A g e n z i a  a l l a  n o s t r a  

U n i v e r s i t à ,  o l t r e  c h e  a i  s e n s i  d e l  D .  L g s .  1 5 0 / 0 9 ,  s u l l a  b a s e  d e l  

v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

d e l l ’ A t e n e o  e  d e l l a  n o t a  d ’ i n d i r i z z o  d e l  2 0  d i c e m b r e  2 0 1 7 ,  c o n  c u i  

l ’ A N V U R  h a  r e c e p i t o  l e  i n n o v a z i o n i  i n  m a t e r i a  d i  p e r f o r m a n c e  

i n t r o d o t t e  d a l  D . L g s .  7 4 / 2 0 1 7  e  i  d e t t a m i  d e l  n u o v o  P i a n o  N a z i o n a l e  
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A n t i c o r r u z i o n e  e m a n a t o  d a l l ’ A N A C  ( d e t .  1 2 0 8  d e l  2 2 / 1 1 / 2 0 1 7 ) ,  i l  

q u a l e  s a n c i s c e  l a  s e p a r a z i o n e  t r a  p i a n o  i n t e g r a t o  e  p i a n o  t r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

 

L e  l i n e e  g u i d a  A N V U R ,  s u l l a  s c o r t a  d e l l a  s p e c i f i c i t à  d i  r u o l o  

r i c o n o s c i u t a  a l l e  U n i v e r s i t à  e d  a l l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  a c c a d e m i c a  

l e g a t a  a l l e  m i s s i o n i  i s t i t u z i o n a l i  d e l l a  r i c e r c a  e  d e l l a  d i d a t t i c a ,  

d e l i n e a n o  u n o  s c e n a r i o  d i  f o r t e  a r m o n i z z a z i o n e  t r a  p r o g r a m m a z i o n e ,   

p e r f o r m a n c e  e  m i s s i o n i  i s t i t u z i o n a l i  d e g l i  A t e n e i  d a  t r a s p o r r e  i n  u n  

C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  

 

 

 

C o m e  p r e v i s t o ,  i l  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e v e  e s s e r e  

u n  d o c u m e n t o  u n i c o  c h e  s v i l u p p a  i n  c h i a v e  s i s t e m i c a  l a  p i a n i f i c a z i o n e  

d e l l e  a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e  i n  o r d i n e  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c a  

e  f i n a n z i a r i a ,  a l l a  p e r f o r m a n c e ,  a l l a  t r a s p a r e n z a  e  a l l ’ a n t i c o r r u z i o n e .  

 

P i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a :  S i s t e m a  I n f o r m a t i v o  d i  g e s t i o n e  d e l  

c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e :  ( S . I . P . ) .  

V a l i d a z i o n e  

d e l  N d V  
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I l  c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  è  g e s t i t o  n e l l ’ U n i v e r s i t à  t r a m i t e  l a  

P i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a  d e n o m i n a t a  c o n  l ’ a c r o n i m o  S . I . P .  

T r a t t a s i  d i  u n a  p i a t t a f o r m a  d i  g e s t i o n e  a v a n z a t a  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i ,  

r e a l i z z a t a  d a i  t e c n i c i  i n f o r m a t i c i  i n t e r n i  a l l ’ U n i v e r s i t à ,  c h e  

r a p p r e s e n t a  u n a  d e l l e  b e s t  p r a c t i c e  d e l  n o s t r o  A t e n e o .  

L a  p i a t t a f o r m a  p e r m e t t e  d i  g e s t i r e  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  p r o c e d u r e  

l e g a t e  s i a  a l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  c h e  a l l a  p e r f o r m a n c e  

i n d i v i d u a l e .  

A t t r a v e r s o  l ’ a c c e s s o  a l l a  p i a t t a f o r m a  è  p o s s i b i l e  e f f e t t u a r e  e  

c o n s u l t a r e  i l  m o n i t o r a g g i o  i n  i t i n e r e  e  l a  v a l u t a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  

d e l l e  S t r u t t u r e  d a  p a r t e  d e i  R e s p o n s a b i l i  e  d e i  D i r i g e n t i ,  c o s ì  c o m e  è  

p o s s i b i l e  e f f e t t u a r e  l e  o p e r a z i o n i  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  

o r g a n i z z a t i v o  e  l a  c o n s e g u e n t e  a s s e g n a z i o n e  d e i  p u n t e g g i  d i  

p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d i  t u t t i  i  d i p e n d e n t i .   

 

2 . 3 .  I  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  e d  i  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  o b i e t t i v i .  

 

A  p a r t i r e  d a l l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d e l i n e a t e  d a l  R e t t o r e  e  d a i  

P r o r e t t o r i  d e l l ’ A t e n e o  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  i n s i e m e  a i  

D i r i g e n t i ,  c o l l a b o r a  c o n  g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o  p e r  

l ’ e l a b o r a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

 

I  D i r i g e n t i ,  i  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  A u t o n o m i ,  i  D i r e t t o r i  d i  

D i p a r t i m e n t o  e  d i  S I R  e d  i  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  

G e n e r a l i  e  d e l l e  U n i t à  S p e c i a l i ,  c o n  i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  

s o t t o p o s t e  e  l a  s u p e r v i s i o n e  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  d e f i n i s c o n o  g l i  

o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ,  c h e  v e n g o n o  p o i  o p e r a t i v a m e n t e  t r a d o t t i  i n  a z i o n i  

a f f i d a t e  a l  p e r s o n a l e  p r e p o s t o  a l l a  l o r o  r e a l i z z a z i o n e ,  a t t r a v e r s o  i l  

s o f t w a r e  p e r  l a  g e s t i o n e  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  –  P i a t t a f o r m a  S . I . P .   

T u t t i  i  r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  e  d i  S t a f f  s o n o  

d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t i  d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n e i  p r o c e s s i  d i  
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i n d i v i d u a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i ,  e f f e t t u a n o  p r o p o s t e  e  h a n n o  c o n o s c e n z a  

d e g l i  o b i e t t i v i  p r i m a  c h e  s i a n o  i n s e r i t i  n e l  P i a n o .  

T u t t o  i l  p e r s o n a l e ,  a n c h e  s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à ,  è  c h i a m a t o  

a l l a  c o n s u l t a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  a l l ’ a t t o  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  n e l  

P i a n o .  

I l  v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  f i s s a  i  c r i t e r i  d i  

c o n n e s s i o n e  t r a  l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  e  q u e l l a  i n d i v i d u a l e  

e  q u e l l i  t r a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  e  p r e m i a l i t à ,  c o s ì  c o m e  

s a n c i t o  d a l l a  c o n t r a t t a z i o n e  d e c e n t r a t a  ( A c c o r d o  d e l  2 7 / 1 0 / 2 0 1 5 ) .  

L ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  S i s t e m a  d i  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e ,  a  p a r t i r e  

d a l l ’ a n n o  2 0 1 4 ,  è  s t a t a  e s t e s a  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  d e l l ’ A t e n e o .  

I l  S i s t e m a  è  c o m p o s t o  d i  d u e  p a r t i ,  c o r r e l a t e ,  c i a s c u n a  d e d i c a t a  a d  u n a  

f i n a l i t à  d i  m i s u r a z i o n e :  

a )  l a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  

o r g a n i z z a t i v a  ( d i s c i p l i n a t a  a l l ’ a r t .  8  d e l  D . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) ;  

b )  l a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e ,  

s u d d i v i s a  i n :  

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i  ( a r t .  9 ,  c o m m a  1 ) ;  

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n a  

u n i t à  o r g a n i z z a t i v a  ( a r t .  9 ,  c o m m a  1 ) ;  

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  i n  p o s i z i o n e  d i  

r e s p o n s a b i l i t à  d i  u n i t à  o p e r a t i v a  e  s e n z a  p o s i z i o n e  d i  

r e s p o n s a b i l i t à  ( a r t .  9 ,  c o m m a  2 ) .  

 

2 . 4  L e  l i n e e  d i  a t t i v i t à  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

 

I l  C o n s i g l i o  d ’ A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  

a p p r o v a t o  n e l l a  s e d u t a  d e l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 6  l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  c h e  

g u i d a n o  l ’ a z i o n e  d e l l ’ A t e n e o  n e l  p r e s e n t e  t r i e n n i o  e d  i  c o r r e l a t i  

o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

D i  s e g u i t o  s i  r i p o r t a  l a  t a b e l l a  c o n  i l  d e t t a g l i o :  
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L i n e e  e  O b i e t t i v i   s t r a t e g i c i  2 0 1 7 - 2 0 1 9  

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n c o r a g g i a r e  l a  r i c e r c a  i n t e r d i s c i p l i n a r e  e  

v a l o r i z z a r e  l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  c o n  l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  

r i s o r s e ,  l ’ i n c r e m e n t o  d e l l a  q u a l i t à  e  d e l l a  d i f f u s i o n e  

d e l l ' i n n o v a z i o n e  t e c n o l o g i c a .  

•  A t t u a r e  u n a  g e s t i o n e  c o o r d i n a t a  d e l l e  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  

•  A c q u i s i r e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  p e r  l a  r i c e r c a ,  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e i  f o n d i  e u r o p e i  2 0 1 4 - 2 0 2 0  e  

a l l e  r i s o r s e  s u  b a n d i  c o m p e t i t i v i  d e l l ’ E u r o p e a n  R e s e a r c h  

C o u n c i l  ( E R C )  

•  A t t u a r e  i n i z i a t i v e  c h e  r i c o n o s c a n o  e  p r e m i n o  l a  q u a l i t à  d e l l a  

r i c e r c a  

•  M i g l i o r a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  l a b o r a t o r i  d i  r i c e r c a  a t t r a v e r s o  

p r o c e s s i  d i  c e n t r a l i z z a z i o n e  s i a  d e l l e  s t r u t t u r e ,  c h e  d e l l a  

g e s t i o n e  d e l l e  s t e s s e  

•  A t t u a r e  u n  c e n s i m e n t o  c o m p l e t o  d e l l a  d o t a z i o n e  t e c n o l o g i c a  

d e l l ’ A t e n e o   

•  P r o m u o v e r e  i l  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l ’ a u m e n t o  d e l  n u m e r o  d i  b r e v e t t i  e  d i  s p i n - o f f  

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n n o v a z i o n e  d e l l e  S t r u t t u r e  e  d e l l e  

T e c n o l o g i e  p e r  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a  

•  M o d e r n i z z a r e  e  r i s t r u t t u r a r e  g l i  a m b i e n t i  d i  s t u d i o  e  l e  a u l e  

p e r  l a  d i d a t t i c a  

•  I n n o v a r e  e  i n c r e m e n t a r e  l e  s t r u t t u r e  e  l e  t e c n o l o g i e  p e r  l a  

r i c e r c a  

•  I n c r e m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  l e  s t r u t t u r e  p e r  l ’ a c c o g l i e n z a  d e g l i  

s t u d e n t i  

•  I n n o v a r e ,  r i s t r u t t u r a r e  e  i n c r e m e n t a r e  g l i  s p a z i  d e d i c a t i  a l l e  

b i b l i o t e c h e  
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L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n n o v a z i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  s v i l u p p o  

d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  e  d e l l ’ a t t e n z i o n e  

a l l a  l e g a l i t à  e d  a l l a  t r a s p a r e n z a  

•  M i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  r e s i  a l l ’ u t e n z a  e s t e r n a  e  

i n t e r n a  

•  M i g l i o r a r e  e  d e m a t e r i a l i z z a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i  

•  P r e v e n i r e  l a  c o r r u z i o n e  e  p r o m u o v e r e  l a  l e g a l i t à  e  l ’ i n t e g r i t à  

•  I m p l e m e n t a r e  a z i o n i  v o l t e  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  

e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  

•  P r o m u o v e r e  u n  s i s t e m a  d i  r i l e v a z i o n e  d e l  g r a d o  d i  

s o d d i s f a z i o n e  n e l l ’ e r o g a z i o n e  d e i  s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i  e  

t e c n i c i  d a  p a r t e  d e i  d o c e n t i  a t t r a v e r s o  u n a  p i a t t a f o r m a  

i n f o r m a t i c a  d i  v a l u t a z i o n e   

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  O t t e n e r e  u n a  p i ù  a m p i a  e  c o n s i s t e n t e  

p r o i e z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  

•  S v i l u p p a r e  l e  c o m p e t e n z e  s p e c i f i c h e  p e r  

l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  d i  p e r s o n a l e  d o c e n t e  e  t e c n i c o -

a m m i n i s t r a t i v o   

•  S o s t e n e r e  e  i n c r e m e n t a r e  l a  m o b i l i t à  i n t e r n a z i o n a l e  d i  

s t u d e n t i ,  d o c e n t i  e  p e r s o n a l e  T / A  

•  F a v o r i r e  g l i  s c a m b i  i n t e r n a z i o n a l i  t r a  s e d i  u n i v e r s i t a r i e  

a t t r a v e r s o  l ’ i n c r e m e n t o  d i  t i t o l i  d o p p i  e / o  c o n g i u n t i  c o n  

i s t i t u z i o n i  s t r a n i e r e   

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  R a f f o r z a r e  i l  p o s i z i o n a m e n t o  c o m p e t i t i v o  

d e l l ' o f f e r t a  f o r m a t i v a  d e l  n o s t r o  A t e n e o  a l l ' i n t e r n o  d e l  

s i s t e m a  u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e  e  m i g l i o r a r e  c o n  d e c i s i o n e  

l a  c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e g l i  s t u d e n t i  

•  A u m e n t a r e  i l  n u m e r o  d i  i m m a t r i c o l a t i  e  d i  i s c r i t t i  e  a m p l i a r e  

i l  b a c i n o  d i  u t e n z a  
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2 . 5 .  G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i .  

 

C i a s c u n  o b i e t t i v o  è  s e m p r e  t r a c c i a t o ,  o v e  p o s s i b i l e ,  c o n  u n  o r i z z o n t e  

t e m p o r a l e  d i  t r e  a n n i  ( a r t .  1 0  D . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .  L e  a z i o n i  a d  e s s o  

c o r r e l a t e  h a n n o  c o m e  d e a d l i n e  l a  f i n e  d e l l ’ a n n o  c o r r e n t e .  

T u t t i  g l i  o b i e t t i v i  s o n o  c o r r e l a t i  a l l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d i  i n d i r i z z o  

d ’ A t e n e o  e  s o n o  c o l l e g a t i  a l l a  p r e v i s i o n e  d e l l e  r i s o r s e  d a  i m p i e g a r e .   

L a  s u p e r v i s i o n e  e f f e t t u a t a ,  i n  s e d e  d i  a s s e g n a z i o n e  d a l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  i n s i e m e  a l  d e l i c a t o  c o m p i t o  d i  c o n t r o l l o  p r e v e n t i v o  d a  p a r t e  

d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e ,  è  v o l t a  a  g a r a n t i r e  l a  c o e r e n z a  i n t e r n a  t r a  

i  d i v e r s i  o b i e t t i v i  ( i d e n t i f i c a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e i  t r a d e  o f f )  e  l a  l o r o  

c o n g r u e n z a  a l  c o n s e g u i m e n t o  d e g l i  o u t  c o m e  e s t e r n i .   

 

A i  f i n i  d e l l a  m i s u r a z i o n e ,  a d  o g n i  o b i e t t i v o  o p e r a t i v o  s o n o  s t a t i  

a s s o c i a t i  g l i  o p p o r t u n i  i n d i c a t o r i .  P e r  c i a s c u n  i n d i c a t o r e  s o n o  s t a t i  

d e f i n i t i  i  v a l o r i  a t t e s i  a l l a  f i n e  d e l l ’ a n n o  i n  c o r s a  ( t a r g e t )  e ,  o v e  

o p p o r t u n o ,  i  l i m i t i  d i  a c c e t t a b i l i t à  ( s o g l i a )  

P e r  o g n i  o b i e t t i v o  d i  t i p o  q u a n t i t a t i v o  è  s t a t o  i n d i v i d u a t o  u n  

i n d i c a t o r e  m i s u r a b i l e  e  s o n o  s t a t i  d e f i n i t i  i  l i v e l l i  “ s o g l i a ”  e  “ t a r g e t ” ,  

•  R a z i o n a l i z z a r e  e  m i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e l l ' o f f e r t a  d i d a t t i c a  e  

d e i  s e r v i z i  p e r  g l i  s t u d e n t i  

•  A u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  d i  o r i e n t a m e n t o  i n  i n g r e s s o ,  

i n  i t i n e r e  e  p e r  i l  s u c c e s s i v o  i n s e r i m e n t o  n e l  m o n d o  d e l  

l a v o r o  

•  M i g l i o r a r e  l a  c u s t o m e r   s a t i s f a c t i o n  n e i  s e r v i z i  a g l i  s t u d e n t i  

c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  v a l u t a z i o n e  e s p r e s s a  n e i  

q u e s t i o n a r i  d a g l i  s t u d e n t i  

•  A u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  e  l e  d o t a z i o n i  t e c n o l o g i c h e  

a g l i  s t u d e n t i  c o n  d i s a b i l i t à  
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c h e  d e t e r m i n a n o  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  l i v e l l o  d i  r a g g i u n g i m e n t o  

d e l l ’ o b i e t t i v o .   

P e r  g l i  o b i e t t i v i  d i  t i p o  t e m p o r a l e  s o n o  s t a t e  s t a b i l i t e  l e  d a t e  e n t r o  

c u i  g l i  s t e s s i  d e v o n o  e s s e r e  r a g g i u n t i .   

G l i  o b i e t t i v i  d i  t i p o  q u a l i t a t i v o  s a r a n n o  o g g e t t o  d i  v a l u t a z i o n e  a  

p o s t e r i o r i  d a  p a r t e  d e l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  p r i m o  l i v e l l o  a  

c u i  l ’ u n i t à  a f f e r i s c e  t r a m i t e  a p p o s i t a  r e l a z i o n e  s o t t o s c r i t t a .   

 

G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  t r a s v e r s a l i ,  s o n o  q u e l l i  i l  c u i  

r a g g i u n g i m e n t o  p r e v e d e  l a  c o o p e r a z i o n e  d i  p i ù  s t r u t t u r e  a n c h e   

a f f e r e n t i  a  d i v e r s e  D i r e z i o n i / U n i t à  S p e c i a l i /  C e n t r i  o  D i p a r t i m e n t i .  

P e r  o g n i  o b i e t t i v o  t r a s v e r s a l e  s o n o  i n d i c a t e  l e  a z i o n i  d i  p e r t i n e n z a  d i  

c i a s c u n a  d e l l e  u n i t à  r e s p o n s a b i l i .  

 

G l i  o b i e t t i v i  r a g g i u n t i  c o n t r i b u i r a n n o  a l l ’ o b i e t t i v o  c o m p l e s s i v o  

s e c o n d o  l ’ i m p o r t a n z a  r e l a t i v a  a s s e g n a t a  i n  f a s e  d i  p i a n i f i c a z i o n e .  

 

I l  v a l o r e  d i  " i m p o r t a n z a  r e l a t i v a "  v i e n e  a t t r i b u i t o  a i  s i n g o l i  o b i e t t i v i  

i n  m o d o  d a  d a r e  a d  e s s i ,  s e  r i t e n u t o  o p p o r t u n o ,  u n  p e s o  p e r  i l  c a l c o l o  

d e l  p u n t e g g i o  c o m p l e s s i v o  d e l l a  s t r u t t u r a .  

I l  p u n t e g g i o  f i n a l e  v i e n e  p e r c i ò  c o s ì  c a l c o l a t o :   

 

P S =  P u n t e g g i o  s t r u t t u r a  

P i =   p u n t e g g i o  i - e s i m o  o b i e t t i v o  

I R i =  i m p o r t a n z a  r e l a t i v a  o b i e t t i v o  

 

 

𝑃𝑆 =
∑ 𝑃𝑖 ∗ 𝐼𝑅𝑖𝑖

∑ 𝐼𝑅𝑖𝑖
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L a  P e r f o r m a n c e  O r g a n i z z a t i v a  d e l l e  s t r u t t u r e  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  s i  

c a l c o l a  i n  c o m b i n a z i o n e   c o n  i  r i s u l t a t i  d i  q u e l l e  a d  e s s e  s u b o r d i n a t e  

( l o g i c a  d i  c a s c a d i n g ) .   

 

G l i  o b i e t t i v i  s o n o  d e t t a g l i a t a m e n t e  d e s c r i t t i  n e g l i  a l l e g a t i  a l  P i a n o .  

 

2 . 6 .  G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  c o m u n i  

 

V i  s o n o  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  c h e ,  p e r  e s p r e s s a  p r e v i s i o n e  n o r m a t i v a ,  i n  

r a g i o n e  d e l l a  l o r o  n a t u r a  r i e n t r a n o  o b b l i g a t o r i a m e n t e  t r a  g l i  o b i e t t i v i  

d i  p e r f o r m a n c e  p e r  t u t t e  l e  s t r u t t u r e .   

T r a t t a s i  d e g l i  o b i e t t i v i  l e g a t i  a l l ’ a n t i c o r r u z i o n e ,  a l l ’ a t t u a z i o n e  

d e l l a  C a r t a  d e i  s e r v i z i  d i  A t e n e o  e d  a l l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  t u t t i  g l i  

s t r u m e n t i  p e r  g a r a n t i r e  l a  p i ù  a m p i a  d e m a t e r i a l i z z a z i o n e  d e i  

d o c u m e n t i  c a r t a c e i .  

I n  p a r t i c o l a r e :  

 

A n t i c o r r u z i o n e :  

 

•  A n a l i s i  d e i  r i s c h i  

•  G e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  

–  M i s u r e  e s i s t e n t i  

–  M i s u r e  u l t e r i o r i  

•  I m p l e m e n t a z i o n e  e  m o n i t o r a g g i o  m i s u r e  d e f i n i t e  

 

Q u a l i t à  e  D e m a t e r i a l i z z a z i o n e :  
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•  I m p l e m e n t a z i o n e  d e l  d o c u m e n t o  i n f o r m a t i c o  e  d e l l a  f i r m a  

d i g i t a l e   

•  O b i e t t i v i  c o n n e s s i  c o n  l a  C a r t a  d e i  s e r v i z i  

 

 

I n d i c a t o r i  d i  q u a l i t à  e  d i  o u t  c o m e  

 

 

G l i  o b i e t t i v i  d e l l ’ A t e n e o  d e r i v a n o  d a l l ’ e s i g e n z a  d i  s o d d i s f a r e  i  b i s o g n i  

d e l l a  c o l l e t t i v i t à  e  d a l l a  m i s s i o n e  d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e .  

 

A l l ’ i n t e r n o  d e l  p i a n o  s i  a d o t t a  l a  l o g i c a :  i n p u t →  p r o c e s s i  →  o u t p u t→  

o u t  c o m e .   

 

G l i  i n d i c a t o r i  d i  o u t  c o m e  p r e s c e l t i  s o n o :  

 

•  L a  c o n d i z i o n e  o c c u p a z i o n a l e  d e i  l a u r e a t i  U N I M E  a  c i n q u e  

a n n i  d a l l a  l a u r e a ;  

•  I  r i s u l t a t i  d e l l a  V Q R  e  l a  p r o d u t t i v i t à  s c i e n t i f i c a  

d e l l ’ A t e n e o ;  

•  I I  g r a d o  d i  s o d d i s f a z i o n e  d e g l i  s t a k e h o l d e r ;  

•  L a  p a r t e c i p a z i o n e  d i  s t u d e n t i  i n t e r n a z i o n a l i  a i  c o r s i  d i  

U N I M E .  

  

 

 

2 . 7 .  L a  c o r r e l a z i o n e  c o n  i l  b u d g e t  
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L e  a t t i v i t à  m i r a t e  a l l a  r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  d i  p r e v i s i o n e  2 0 1 8 ,  p u r  

n o n  e s s e n d o  a n c o r a  p i e n a m e n t e  i n t e g r a t e  c o n  l e  a t t i v i t à  d i  

p i a n i f i c a z i o n e  o p e r a t i v a  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  s o n o  s t a t e  i m p l e m e n t a t e  c o n  

r i g u a r d o  a g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  d e l l ’ A t e n e o .  I n  a l l e g a t o  s i  r i p o r t a n o  

i l  b u d g e t  2 0 1 8  r i c l a s s i f i c a t o  p e r  s t r u t t u r a  e  i l  b u d g e t  e s p l o s o  p e r  

o b i e t t i v o  s t r a t e g i c o .  
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S e z i o n e  3 .  A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  P i a n o  

T r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

 

F a c e n d o  p r o p r i  i  p r i n c i p i  c h e  g u i d a n o  l ’ a t t i v i t à  d i  r i s k  m a n a g e m e n t  

( U N I  I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 1 0 ) ,  l ’ a t t i v i t à  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  r i s u l t a  i n  

l i n e a  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  c o n t e n u t e  n e l  P N A  ( e  c o n  i  s u c c e s s i v i  

c h i a r i m e n t i  o f f e r t i  d a l l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e l l o  s t e s s o  P i a n o )  e d  è  

c a r d i n e  d i  t u t t a  l a  p o l i t i c a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  a d o t t a t a  

d a l l ’ A t e n e o .  

 

I l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  s i  è  a r t i c o l a t o  i n  d i v e r s e  f a s i ,  q u a l i  

l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  d e i  r i s c h i  c o r r e l a t i ,  l a  v a l u t a z i o n e  d e g l i  

s t e s s i  e  i l  c o n s e g u e n t e  t r a t t a m e n t o .  

 

È  s t a t a ,  p e r t a n t o ,  s e c o n d o  t a l i  p r i n c i p i ,  p i a n i f i c a t a  l ’ a t t i v i t à  d i  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  a l  f i n e  d i  i n d i v i d u a r e  e  v a l u t a r e  

i l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  i l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o  i n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  

d e l l ’ A t e n e o  ( D i p a r t i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i ,  C e n t r i  e  D i p a r t i m e n t i  

u n i v e r s i t a r i / e x  F a c o l t à )  e  s o n o  s t a t e  a d o t t a t e ,  p e r  l a  c o n s e g u e n t e  

i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e  “ u l t e r i o r i ” ,  

m e t o d o l o g i e  e  s t r u m e n t i  d i  l a v o r o  i n  a d e s i o n e  a l l e  p o l i t i c h e  d i  r i s k  

m a n a g e m e n t .  

 

N e l l ’ o t t i c a  d i  g a r a n t i r e  l ’ a c c u r a t e z z a  e  l ’ e s a u s t i v i t à  d e l l a  m a p p a t u r a  

d e i  p r o c e s s i ,  p e r c h é  p o i  n e  p o s s a n o  d e r i v a r e  a d e g u a t e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e  u n  e f f i c a c e  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  e  d i  m o n i t o r a g g i o ,  è  

s t a t o  r i t e n u t o  i m p r e s c i n d i b i l e  u n  a p p r o c c i o  d i  c o n d i v i s i o n e ,  

c o n f r o n t o  e  d i a l o g o  c o n t i n u o  c o n  l e  s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e .  P r i m a  

d e l l ’ a v v i o  d e l l a  m a p p a t u r a  n e l l e  s i n g o l e  s t r u t t u r e  s i  è  p r o c e d u t o ,  

p e r t a n t o ,  a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  G r u p p i  d i  l a v o r o .  C i a s c u n  g r u p p o  è  

s t a t o  c o i n v o l t o  a t t i v a m e n t e  n e l l a  d i s a m i n a  d e i  p r o c e s s i  e  n e l l a  

e s p l i c i t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e  d e l  l o r o  s i s t e m a  d i  

m o n i t o r a g g i o ,  c o n t r i b u e n d o  a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e ,  l a d d o v e  n e c e s s a r i ,  d i  
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m i s u r e  “ u l t e r i o r i ”  c o n c r e t e  e  s o s t e n i b i l i  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  

o r g a n i z z a t i v o .  

 

S o n o  s t a t i ,  i n  t a l  m o d o ,  g a r a n t i t i  l ’ i n t e g r a z i o n e  e  i l  c o o r d i n a m e n t o  

c o n  g l i  o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e  ( c o m e  d i  s e g u i t o  r a f f i g u r a t o ) .  

 

 

C o s ì  f a c e n d o  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  è  s t a t o  a s s i c u r a t o ,  

t a n t o  t r a m i t e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o n  

l ’ o b b l i g o  d i  o s s e r v a r e  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l i n e a t e ,  t a n t o  c o n  

i l  r i m a n d o  a l  p e r s e g u i m e n t o  d e g l i  s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e .  

O g n i  m i s u r a  d i  p r e v e n z i o n e  è  s t a t a  t r a s l a t a  i n  o b i e t t i v o  d i  

p e r f o r m a n c e  d a  r e a l i z z a r e  n e l l ’ a n n o  s u c c e s s i v o  e  r e n d i c o n t a r e  s u l l a  

p i a t t a f o r m a  d e d i c a t a .  

 

COORD INAMENTO D ELLA MAPPATURA D EI   

PROCESSI  ED ANALIS I  D EI  R ISCHI   

CON 

M I S U R E  C O N C R E T E  D A  R E A L I Z Z A R E  C O M E  

O B I E T T I V I  D I  P E R F O R M A N C E  N E L L ’ A N N O  

S U C C E S S I V O ,  D A  V I G I L A R E  Q U A N T O  A D  

E F F E T T I V A  A P P L I C A Z I O N E  E  A D  E F F I C A C I A  

P R E V E N T I V A  D E L L A  C O R R U Z I O N E  
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S u l l a  b a s e  d e i  s i s t e m i  e  d e l l e  t e c n i c h e  d i  i d e n t i f i c a z i o n e  e d  a n a l i s i  d e l  

r i s c h i o  s o p r a  r i c h i a m a t i ,  c i a s c u n a  s t r u t t u r a  h a  i n d i v i d u a t o  i  p o s s i b i l i  

r i s c h i ,  i n s i t i  a n c h e  i n  u n a  s o l a  d e l l e  f a s i  d i  o g n i  p r o c e s s o  m a p p a t o ,  

a s s e g n a n d o  u n  v a l o r e  a l l e  d i m e n s i o n i  d e l  r i s c h i o  e  p r o g e t t a n d o  l e  

m i s u r e ,  c o s ì  c o m e  d i  s e g u i t o  r a p p r e s e n t a t o :  

 

 

S o n o  s t a t e ,  p e r  t a l i  f i n a l i t à ,  d e f i n i t e  e d  u t i l i z z a t e  d u e  t i p o l o g i e  d i  

s c h e d e :  

 

•  S C H E D A  D I  M O N I T O R A G G I O  D E L L E  M I S U R E  D I  

P R E V E N Z I O N E  E S I S T E N T I ;  

 

•  S C H E D A  D E L L E  M I S U R E  “ U L T E R I O R I ”   

 

I l  s i s t e m a  d i  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  c o s ì  c o n c e p i t o  a t t r a v e r s o  

l ’ a d o z i o n e  d i  m i s u r e  c o n c r e t e ,  s o s t e n i b i l i  e  v e r i f i c a b i l i  c o n s e n t e  c h e  

l e  s t e s s e ,  u n a  v o l t a  a d o t t a t e ,  v e n g a n o  a d e g u a t a m e n t e  m o n i t o r a t e  

a t t r a v e r s o  i l  r e s o c o n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  

 

L ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a ,  s i n  q u i  d e s c r i t t a ,  è  s t a t a  r e a l i z z a t a  n e l l ’ a r c o  

d i  t r e  a n n i ,  r i s p e t t a n d o  l a  t e m p i s t i c a  i n d i c a t a  d a l l ’ A N A C .  

P E R  O G N I  R I S C H I O  S I  I N D I V I D U A  L A  M I S U R A  D I  
P R E V E N Z I O N E  E S I S T E N T E  E  S I  P O N D E R A  C O N  M E T O D O  

F . M . E . A .  D E T E R M I N A N D O  L ’ I N D I C E  D I  P R I O R I T A ’  ( R P N )   

S E  L ’  R P N  ( I N D I C E  D I  
P R I O R I T A ’ )   E ’  I N F E R I O R E  A  2 0 ,   

O C C O R R E R A ’  D E F I N I R E  
M O D A L I T A ’  D I  M O N I T O R A G G I O  

D E L L A  M I S U R A  D I  P R E V E N Z I O N E  
E  I L  R E L A T I V O  R E S P O N S A B I L E  

S E  L ’  R P N  ( I N D I C E  D I  P R I O R I T A ’ )   
E ’  S U P E R I O R E  A  2 0   S A R A ’  A N C H E  

N E C E S S A R I O  I N D I V I D U A R E   
A N C H E   

U N A  M I S U R A  D I  P R E V E N Z I O N E  
U L T E R I O R E   
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L ' a t t e n z i o n e  è  s t a t a  r i v o l t a ,  p e r t a n t o ,  c o m e  d a  p r e c i s e  i n d i c a z i o n i  

d e l l ' A N A C  ( a g g i o r n a m e n t o  a l  P N A -  D e t e r m i n a z i o n e  n . 1 2  d e l  

2 8 / 1 0 / 1 5 ) ,  n o n  s o l o  a l l e  a r e e  d i  r i s c h i o ,  i n  p r i m a  i s t a n z a  i n d i v i d u a t e  

i n  q u a t t r o  m a c r o  s e t t o r i  ( P N A  2 0 1 3 ) ,  m a  a  t u t t e  l e  a r e e ,  p r o p r i o  

p e r c h é  " t u t t e  l e  a r e e  d i  a t t i v i t à  d e v o n o  e s s e r e  a n a l i z z a t e  a i  f i n i  

d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  d e l  r e l a t i v o  

t r a t t a m e n t o " .  

P e r  u n a  p i ù  p u n t a l e  d e s c r i z i o n e  d e l l a  m e t o d o l o g i a   a d o t t a t a  s i  r i m a n d a  

a l  P T P C T  2 0 1 8 - 2 0 2 0 ,  p u b b l i c a t o  n e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  

T r a s p a r e n t e ” ,  s o t t o s e z i o n e  “ A l t r i  c o n t e n u t i  –  P r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ” .  

I  r i s u l t a t i  c o m p l e s s i v i ,  s c a t u r i t i  d a  q u e s t a  a t t i v i t à  d i  a n a l i s i ,  s o n o  

s t a t i  p u b b l i c a t i ,  i n v e c e ,  n e i  P i a n i ,  a i  q u a l i  s i  r i n v i a :  

 

•  P I A N O  I N T E G R A T O  2 0 1 6 - 1 8  ( A l l e g a t i  n .  1 - 8 )  

•  P I A N O  I N T E G R A T O  2 0 1 7 - 2 0 1 9  ( A l l e g a t i  n .  2 / 3 / 4 )  

•  P T C P T  2 0 1 8 - 2 0  

 

L ’ a r t i c o l a t a  “ m a p p a  d e l  r i s c h i o ” ,  a  p a r t i r e  d a l  2 0 1 8 ,  p o t r à  e s s e r e  

u l t e r i o r m e n t e  i m p l e m e n t a t a  a t t r a v e r s o  l ’ e n t r a t a  a  r e g i m e  d e l  s i s t e m a  

d i  a u d i t  a v v i a t o ,  s e c o n d o  t e m p i  e  p r o c e d u r e  c h e  i l  R P C T  e  l ’ o r g a n o  

d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o  v a l u t e r a n n o .  

http://www.unime.it/sites/default/files/Allegati%20da%201%20a%208.pdf
https://unimebox.unime.it/index.php/s/Kb4tsvsv5MBFXag
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S e z i o n e  4 .  C o m u n i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a .  

 

4 . 1 .  I n t r o d u z i o n e .  

I l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ’ i n t e g r i t à  è  u n o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d e r i v a n t i  d a l  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  1 5 0 / 2 0 0 9 .  I l  p r i n c i p i o  

d i  t r a s p a r e n z a  n e l l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  è  s t a t o  u l t e r i o r m e n t e  

r i b a d i t o  e  s p e c i f i c a t o  d a  s u c c e s s i v i  p r o v v e d i m e n t i  l e g i s l a t i v i ,  l a  l e g g e  

a n t i c o r r u z i o n e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  i l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c h e  

h a  r i o r d i n a t o  g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a  i n  a t t u a z i o n e  d e l l ’ a r t .  1 ,  

c o m m a  3 5  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e ,  i n  u l t i m o ,  i l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

9 7 / 2 0 1 6  c h e  h a  m o d i f i c a t o  i l  p r e c e d e n t e  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

3 3 / 2 0 1 3 .  

L a  t r a s p a r e n z a  è  i n t e s a  c o m e  a c c e s s i b i l i t à  t o t a l e  d e i  d a t i  e  d o c u m e n t i  

d e t e n u t i  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  a l l o  s c o p o  d i  t u t e l a r e  i  

d i r i t t i  d e i  c i t t a d i n i ,  p r o m u o v e r e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e g l i  i n t e r e s s a t i  

a l l ' a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  e  f a v o r i r e  f o r m e  d i f f u s e  d i  c o n t r o l l o  s u l  

p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  i s t i t u z i o n a l i  e  s u l l ' u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  

p u b b l i c h e .  

L ’ A t e n e o  p u b b l i c a  s u l  p r o p r i o  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  l e  i n f o r m a z i o n i  

e  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  o b b l i g a t o r i a ,  a i  s e n s i  d e l  d e c r e t o  

l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

9 7 / 2 0 1 6 ,  e  m a g g i o r m e n t e  d e t t a g l i a t e  n e l l e  l i n e e  g u i d a  s t a b i l i t e  

d a l l ’ A N A C ,  a p p r o v a t e  c o n  l a  d e t e r m i n a z i o n e  n .  1 3 1 0  d e l  2 8  d i c e m b r e  

2 0 1 6 .  

L e  i n f o r m a z i o n i  e  i  d a t i  s o n o  p u b b l i c a t i  n e l l a  s e z i o n e  

“ A m m i n i s t r a z i o n e  T r a s p a r e n t e ” ,  s e m p r e  r a g g i u n g i b i l e  a  p a r t i r e  d a l l a  

h o m e  p a g e  d e l  p o r t a l e  w e b  d e l l ’ A t e n e o .  

D a l  2 0 1 6  i l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ’ i n t e g r i t à ,  

p r e d i s p o s t o  a  c u r a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  è  u n a  s e z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o ,  e  

t i e n e  c o n t o  d e g l i  a g g i o r n a m e n t i  n o r m a t i v i  e  d e l l e  i n d i c a z i o n i  f o r n i t e  

d a l l ’ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  d e l l e  o s s e r v a z i o n i  e  d e i  

c o n t r i b u t i  o f f e r t i  d a i  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  ( d i r i g e n t i  e  r e s p o n s a b i l i ,  t a s k  

f o r c e ,  s t a k e h o l d e r )  e  d e l l e  e s p e r i e n z e  d e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i .  L a  
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p r o g r a m m a z i o n e  f a  r i f e r i m e n t o  a g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  i n  m a t e r i a  d i  

t r a s p a r e n z a  p o s t i  d a g l i  o r g a n i  d i  v e r t i c e  n e g l i  a t t i  d i  i n d i r i z z o .  

P e r t a n t o ,  i n  q u e s t a  s e z i o n e  s i  i l l u s t r a n o  l e  i n i z i a t i v e  d e l  P i a n o  

I n t e g r a t o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a l  s o d d i s f a c i m e n t o  d e i  r e q u i s i t i  d i  

t r a s p a r e n z a  d e f i n i t i  n e l  d . l s g  1 5 0 / 2 0 0 9 ,  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e  d a l  

d . l g s  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 .  

 

4 . 2 .  E l e n c o  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d a  p u b b l i c a r e   

 

C o m e  i n d i c a t o  n e l l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ’ A N A C ,  i n  c o n s u l t a z i o n e  d a l  2 5  

n o v e m b r e  2 0 1 6 ,  l a  s e z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  s u l l a  t r a s p a r e n z a  è  u n  

a t t o  o r g a n i z z a t i v o  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  n e c e s s a r i  p e r  g a r a n t i r e  l e  

s e g u e n t i  f a s i :  i n d i v i d u a z i o n e ,  e l a b o r a z i o n e ,  t r a s m i s s i o n e  e  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  L e  l i n e e  g u i d a  r a c c o m a n d a n o  l ’ i n d i c a z i o n e  d e i  

n o m i n a t i v i  d e i  s o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  d i  o g n u n a  d i  q u e s t e  f a s i  

r e l a t i v a m e n t e  a d  o g n i  o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e .  

S i a  l ’ e d i z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6  –  2 0 1 8  c h e  l ’ e d i z i o n e  2 0 1 7  –  

2 0 1 9  p r e s e n t a v a n o  u n  e l e n c o  d e t t a g l i a t o  i n  f o r m a  t a b e l l a r e  d e i  d a t i  

p u b b l i c a t i  e  d e i  d a t i  d a  p u b b l i c a r e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  c o n  

l ’ i n d i c a z i o n e  d e l l a  s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l a  t e m p i s t i c a  d i  

p u b b l i c a z i o n e  e / o  a g g i o r n a m e n t o .  

P e r t a n t o ,  c o m e  n e g l i  a n n i  s c o r s i ,  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  v i e n e  

d e t t a g l i a t a  i n  a p p o s i t e  t a b e l l e ,  a l l e g a t e  a l  p r e s e n t e  p i a n o ,  c h e  

i n d i c a n o ,  p e r  c i a s c u n  o b b l i g o ,  l a  s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e  

d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e ,  e l a b o r a z i o n e ,  t r a s m i s s i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i ,  l a  d e s c r i z i o n e  d e l l ’ o b b l i g o ,  l ’ i n d i c a z i o n e  d e l  t e r m i n e  p e r  l a  

p u b b l i c a z i o n e  e ,  d a  q u e s t ’ a n n o ,  i l  t e r m i n e  p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l a  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i ,  d a  e f f e t t u a r s i  a  c u r a  d e l l a  s t e s s a  s t r u t t u r a  c h e  

p u b b l i c a  i  d a t i .  

I  s i n g o l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  p r e s e n t i  n e l l ’ e l e n c o  r a p p r e s e n t a n o  

o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  p e r  l a  s t r u t t u r a ,  e  p e r t a n t o  v e n g o n o  

e s p r e s s a m e n t e  r i c h i a m a t i  n e l  P P .  
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4 . 3 .  S o g g e t t i  c o i n v o l t i ,  R e f e r e n t i  e  g r u p p i  d i  l a v o r o .  

 

L e  q u a t t r o  f a s i  d e l l a  t r a s p a r e n z a  ( i n d i v i d u a z i o n e ;  e l a b o r a z i o n e ;  

t r a s m i s s i o n e ;  p u b b l i c a z i o n e )  n e l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e i  c a s i  s o n o  g e s t i t e  

d a l l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  c h e  s i  o c c u p a n o  p e r  c o m p e t e n z a  d e i  

r e l a t i v i  p r o c e d i m e n t i  o  a t t i v i t à .  I n f a t t i ,  i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ” ,  c h e  s o n o  c o a d i u v a t i  d a i  “ c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ” ,  h a n n o  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e ,  

d e l l ’ e l a b o r a z i o n e  e  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  

L a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  p o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o ,  t r a m i t e  l e  

c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o  p e r s o n a l i ,  è  e f f e t t u a t a  d a l l e  s t r u t t u r e  i n  

a u t o n o m i a .   

I l  c o o r d i n a m e n t o  e  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  è  e f f e t t u a t o ,  o l t r e  c h e  

d a l  R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  t r a s p a r e n z a ,  

d a l l a  s t r u t t u r a  d i  S t a f f  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  g e n e r a l e  U n i t à  O p e r a t i v a  

“ N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  

e ,  d a l  2 0 1 6 ,  d a l  “ G r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ” .  I n o l t r e ,  d a l  

2 0 1 6 ,  è  s t a t a  i s t i t u i t a  u n a  c o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  p e r  i l  c o n t r o l l o  e  l a  

v e r i f i c a  d e l l a  c o m p l e t e z z a  e  d e l l a  r e g o l a r i t à  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

t r a s p a r e n z a .  D a l  2 0 1 8 ,  s i  a g g i u n g e r à  u n  u l t e r i o r e  c o n t r o l l o ,  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e g l i  o b b l i g h i ,  d a  e f f e t t u a r s i  a  c u r a  d e l l a  s t e s s a  

s t r u t t u r a  c h e  p u b b l i c a  i  d a t i .  

R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  G l i  i n c a r i c h i  d i  R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  p e r  i l  2 0 1 8  s o n o  

c o n f e r i t i  a i  s e g u e n t i  s o g g e t t i :  

•  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

•  P r e s i d e n t i  d e l l e  S I R  

•  P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  C e n t r i   

•  D i r i g e n t i  

•  S e g r e t a r i  g e n e r a l i  

•  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  

•  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  T e c n i c h e   

•  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i  a u t o n o m i .  
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C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  O l t r e  a i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ” ,  s o n o  s t a t i  c o i n v o l t i  a l t r i  s o g g e t t i ,  u n o  p e r  o g n i  

s t r u t t u r a ,  i n c a r i c a t i  a  c o l l a b o r a r e  p e r  l a  r a c c o l t a ,  l ’ e l a b o r a z i o n e  e  l a  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  I  C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  s o n o  s t a t i  

n o m i n a t i  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n .  1 1 4 5  d e l  2 3  m a g g i o  

2 0 1 6  c o n  i  s e g u e n t i  i n c a r i c h i :  

•  C o o r d i n a r e  l a  r a c c o l t a  d e i  d a t i  i n  t u t t a  l a  s t r u t t u r a  d i  

r i f e r i m e n t o ;  

•  C o o r d i n a r e  i  p r o c e s s i  d i  e l a b o r a z i o n e  d e i  d a t i ;   

•  C o o r d i n a r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  r e l a t i v i  a l l a  s t r u t t u r a  d i  

r i f e r i m e n t o ;  

•  E f f e t t u a r e  i l  m o n i t o r a g g i o  p e r i o d i c o  s u i  d a t i  p u b b l i c a t i ;  

•  P a r t e c i p a r e  a l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

I l  d e c r e t o  d i  n o m i n a  d e i  c o l l a b o r a t o r i  è  s t a t o  p u b b l i c a t o  s u l  s i t o  

i s t i t u z i o n a l e ,  n e l l a  s e z i o n e  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / d a t i  

u l t e r i o r i ”  

 

S t r u t t u r a  d i  S t a f f  N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e .  

L a  s t r u t t u r a  s v o l g e  f u n z i o n i  d i  s u p p o r t o  a m m i n i s t r a t i v o  p e r  i l  

R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  t r a s p a r e n z a  e  s i  

r e l a z i o n a  c o n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  p e r  f a v o r i r e  e  u n i f o r m a r e  

l ’ a t t i v i t à  d i  r a c c o l t a ,  e l a b o r a z i o n e ,  p u b b l i c a z i o n e  e  a g g i o r n a m e n t o  

d e i  d a t i .  

 

G r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .   

I l  g r u p p o  d i  l a v o r o  è  c o m p o s t o  d a  t u t t i  i  c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ’ U n i t à  d i  S t a f f  d e l l a  D i r e z i o n e  

G e n e r a l e  “ N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  a n t i c o r r u z i o n e ” ,  d a l  

r e s p o n s a b i l e  d e l l a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  I n f r a s t r u t t u r e  I C T  e  r e t e  d i  

A t e n e o  e  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ’ u n i t à  o p e r a t i v a  S e r v i z i  d i  r e t e ,  e  s i  

r i u n i s c e  p e r  e s a m i n a r e  g l i  a s p e t t i  p r a t i c i  e  t e c n i c i  c o n n e s s i  a l l a  
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p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  e  g l i  a g g i o r n a m e n t i  l e g i s l a t i v i  e  r e g o l a m e n t a r i  

s u l l a  t r a s p a r e n z a .  

I l  g r u p p o  d i  l a v o r o  s i  è  r i u n i t o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 7 ,  i l  9  f e b b r a i o  2 0 1 7  

e d  h a  d e c i s o  d i  f o r m a r e  u n  g r u p p o  d i  l a v o r o  p i ù  r i s t r e t t o  p e r  

p e r f e z i o n a r e  i l  c a r i c a m e n t o  d e i  d a t i  a u t o m a t i z z a t o  u t i l i z z a n d o  l e  

b a n c h e  d a t i  g i à  i n  u s o  n e l l ’ A t e n e o ,  C S A  e  U G o v ,  e  c o n s e n t i r e  i l  

s u c c e s s i v o  t r a s f e r i m e n t o  s u  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” .  

I l  g r u p p o  d i  l a v o r o ,  n o m i n a t o  c o n  D e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  

d e l l ’ 8  m a r z o  2 0 1 7 ,  s i  è  r i u n i t o  q u a t t r o  v o l t e .  I  r i s u l t a t i  d e l l ’ a t t i v i t à  

d e l  g r u p p o  v e r r a n n o  r e n d i c o n t a t i  n e i  m e s i  p r o s s i m i ,  e  r e l a z i o n a t i  i n  

o c c a s i o n e  d e l l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  p r e v i s t o  e n t r o  

a g o s t o  2 0 1 8 .   

 

C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  p r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  d i  

d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  a t t i v i t à  d i  

A u d i t  i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e  s o t t o c o m m i s s i o n i ,  u n a  p e r  i l  

c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l ’ a l t r a  p e r  

i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a .  ( l e  a t t i v i t à  d e l l a  

C o m m i s s i o n e  s o n o  r i p o r t a t e  n e l  p a r a g r a f o  “ m o n i t o r a g g i o  e  A u d i t  p e r  

l a  t r a s p a r e n z a ” )  

 

4 . 4  R A S A .  R e s p o n s a b i l e  d e l l ’ A n a g r a f e  p e r  l a  S t a z i o n e  

A p p a l t a n t e .  

 

I l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  2 0 1 6  r a c c o m a n d a  d i  i n d i c a r e  n e i  

P i a n i  t r i e n n a l i  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  i l  n o m i n a t i v o  d e l  

R A S A .  Q u e s t o  A t e n e o ,  i n  o s s e r v a n z a  d e l  C o m u n i c a t o  d e l  P r e s i d e n t e  

d e l l ’ A u t o r i t à  p e r  l a  v i g i l a n z a  s u i  c o n t r a t t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  

e  f o r n i t u r e  d e l  2 8  o t t o b r e  2 0 1 3 ,  c o n  D e c r e t o  d e l  2 9  l u g l i o  2 0 1 4  n .  

2 1 0 3  h a  a t t r i b u i t o  l ’ i n c a r i c o  d i  R e s p o n s a b i l e  d e l l ’ A n a g r a f e  p e r  l a  

S t a z i o n e  A p p a l t a n t e  ( R A S A )  a l l ’ A v v .  D a n i l a  N o s t r o ,  D i r i g e n t e  d e l  
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D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  A t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  g e n e r a l i  d i  

q u e s t o  A t e n e o .  

 

4 . 5  M o d a l i t à  d i  i n s e r i m e n t o  n e l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  

A t e n e o .  

 

A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  l a  r a p i d i t à  d i  i n s e r i m e n t o  e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i  i n  t e m p o  r e a l e ,  i l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o  è  p r o g r a m m a t o  i n  

m o d o  d a  c o n s e n t i r e  a g l i  o p e r a t o r i  d i  i n s e r i r e  d i r e t t a m e n t e ,  t r a m i t e  

l e  p r o p r i e  c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o ,  l e  i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  a g l i  a m b i t i  

d i  c o m p e t e n z a .  

4 . 6  M i s u r e  p e r  a s s i c u r a r e  l ’ e f f i c a c i a  d e l l ’ i s t i t u t o  

d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o  

 

L ’ i s t i t u t o  d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o  è  s t a t o  p r o f o n d a m e n t e  r i f o r m a t o  d a l  

d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 ,  c h e  h a  i n t r o d o t t o ,  a c c a n t o  a l l ’ a c c e s s o  

c i v i c o  “ s e m p l i c e ”  p r e v i s t o  d a l  p r e c e d e n t e  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

3 3 / 2 0 1 3 ,  r e l a t i v o  a l l ’ a c c e s s o  a g l i  a t t i ,  d o c u m e n t i  e  i n f o r m a z i o n i  

o g g e t t o  d i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l ’ a c c e s s o  c i v i c o  “ g e n e r a l i z z a t o ”  

( c o s i d d e t t o  F O I A ,  F r e e d o m  o f  I n f o r m a t i o n  A c t )  c h e  è  u n  d i r i t t o  a  

t i t o l a r i t à  d i f f u s a ,  c h e  p u ò  e s s e r e  a t t i v a t o  d a  c h i u n q u e  e  r i g u a r d a  

q u a l s i a s i  d o c u m e n t o  o  d a t o  d e t e n u t o  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i .  

 

L ’ A N A C  h a  f o r n i t o  d e l l e  l i n e e  g u i d a  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  o p e r a t i v e  

g e n e r a l i  p e r  l ’ a t t u a z i o n e  d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o .  

N e l l e  l i n e e  g u i d a  s i  r a c c o m a n d a  l ’ a d o z i o n e  d i  u n  r e g o l a m e n t o  

s u l l ’ a c c e s s o ,  c h e  c o n t e n g a  u n a  d i s c i p l i n a  o r g a n i c a  e  c o o r d i n a t a  d e l l e  

t r e  t i p o l o g i e  d i  a c c e s s o :  

-  a c c e s s o  d o c u m e n t a l e  a i  s e n s i  d e l l a  l e g g e  n .  2 4 1 / 9 0 ;  

-  a c c e s s o  c i v i c o  c o n n e s s o  a i  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  

o b b l i g a t o r i a ;  

-  a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o  a  t u t t i  i  d a t i  e  d o c u m e n t i .  
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P e r t a n t o ,  c o n  D . R .  n .  8 9  d e l  1 8  g e n n a i o  2 0 1 8  è  s t a t o  e m a n a t o  i l  

“ R e g o l a m e n t o  i n  m a t e r i a  d i  d i r i t t o  d i  a c c e s s o  d o c u m e n t a l e ,  a c c e s s o  

c i v i c o  s e m p l i c e  e  a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o ” ,  c h e  r i p o r t a  i n  a l l e g a t o  

l ’ a p p o s i t a  m o d u l i s t i c a .   

I l  r e g o l a m e n t o  è  p u b b l i c a t o  n e l l a  s e z i o n e  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e  “ a c c e s s o  c i v i c o ” ,  i n s i e m e  a l l a  m o d u l i s t i c a .  

I n o l t r e ,  è  s t a t o  p u b b l i c a t o ,  s e g u e n d o  l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ’ A N A C ,  u n  

“ R e g i s t r o  d e g l i  a c c e s s i ”  c h e  e l e n c a  t u t t e  l e  r i c h i e s t e ,  i n o l t r a t e  p r e s s o  

q u e s t o  A t e n e o ,  d i  a c c e s s o  d o c u m e n t a l e ,  a c c e s s o  c i v i c o  s e m p l i c e  e  

a c c e s s o  g e n e r a l i z z a t o .  

 

 

4 . 7  P u b b l i c a z i o n e  u l t e r i o r e  d i  d a t i  

 

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  2 0 1 7 ,  s i  è  c o n t i n u a t a  l ’ a t t i v i t à  d i  c o m u n i c a z i o n e  

e  d i f f u s i o n e  d e g l i  a t t i  g e n e r a l i  d e l l ’ A t e n e o ,  a c c e s s i b i l i  a l l a  

c o n s u l t a z i o n e  s i a  p e r  g l i  u t e n t i  e s t e r n i  e  i n  g e n e r a l e  p e r  t u t t a  l a  

c o l l e t t i v i t à ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l e  d e l i b e r e  d e g l i  o r g a n i  

c o l l e g i a l i ,  a i  r e g o l a m e n t i ,  e  a l l e  c i r c o l a r i  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  

a t t r a v e r s o  i l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e .   

I n  p a r t i c o l a r e  s i  p u b b l i c a n o  g l i  o r d i n i  d e l  g i o r n o ,  g l i  i n d i c i  e  l e  

d e l i b e r e  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  

i n  u n o  d e i  f o r m a t i  ( f o r m a t o  a p e r t o )  p r e v i s t i  d a l  C o d i c e  

d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  D i g i t a l e .  

I n o l t r e ,  n e l l a  s e z i o n e  a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / d a t i  u l t e r i o r i  s i  

p u b b l i c a n o  i  s e g u e n t i  d a t i :  D U R C  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  

M e s s i n a ;  d e c r e t o  d i  n o m i n a  d e l l a  C o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  p e r  l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  t r a s p a r e n z a  e  r e l a t i v i  p i a n i  d i  A u d i t ;  

d e c r e t o  d i  n o m i n a  d e i  C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ;  R e g o l a m e n t o  

i n e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  c h e  s e g n a l a  i l l e c i t i ;  i n f o r m a z i o n i  

e  s t a t i s t i c h e  s u g l i  s t u d e n t i  d e l l ’ A t e n e o .  

I n  q u e s t a  s e z i o n e ,  p e r  l ’ a n n o  2 0 1 8 ,  s i  p r e v e d e  d i  p u b b l i c a r e  u l t e r i o r i  

i n f o r m a z i o n i ,  n e l l ’ o t t i c a  d i  u n a  t r a s p a r e n z a  “ p r o a t t i v a ”  c h e  a p p r e n d e ,  
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d a l l e  r i c h i e s t e  d i  a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o  p e r v e n u t e ,  l e  

i n f o r m a z i o n i  c h e  r i v e s t o n o  m a g g i o r e  i n t e r e s s e  p e r  g l i  u t e n t i  e  c h e  

c o n v i e n e  p u b b l i c a r e ,  c o m e  s u g g e r i t o  d a l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  

P u b b l i c a ,  n e l l a  c i r c o l a r e  n .  2 / 2 0 1 7  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  n o r m e  

s u l l ’ a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o .   

 

4 . 8  U l t e r i o r i  a t t i v i t à  d i  t r a s p a r e n z a  e  c o m u n i c a z i o n e .  

 

L a  p a r t e c i p a z i o n e  d e i  c i t t a d i n i  e  d e g l i  u t e n t i  a i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i  è  a g e v o l a t a  d a  t u t t e  l e  a t t i v i t à  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  

i n f o r m a z i o n e  s v o l t e  d a  v a r i e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o .  

I n  q u e s t a  s e d e  s i  r i c o r d a  l ’ a t t i v i t à  d e l l ’ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  

C o m u n i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  c h e  p e r s e g u e  o b i e t t i v i  d i  m i g l i o r a m e n t o  

d e l l ' a c c e s s i b i l i t à  d e l l ' A t e n e o  e  d e i  s u o i  s e r v i z i  p e r  s t u d e n t i  e  

p e r s o n a l e  e  d i  v a l o r i z z a z i o n e  d e l l ’ i m m a g i n e  a l l ’ e s t e r n o .  

A n c h e  l ’ i m p e g n o  d e l l ’ U f f i c i o  R e l a z i o n i  c o n  i l  P u b b l i c o  c o n t r i b u i s c e  a  

r e n d e r e  s e m p r e  p i ù  a c c e s s i b i l i  l e  i n f o r m a z i o n i  s u l l e  a t t i v i t à  c h e  s i  

s v o l g o n o  i n  A t e n e o .  

 

4 . 9  A t t i v i t à  d i  t r a s p a r e n z a  s v o l t e  n e l  2 0 1 7  e  c r i t i c i t à  e m e r s e  

 

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  s i  s o n o  s v o l t e  v a r i e  r i u n i o n i  d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  

d e i  c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ,  f o c a l i z z a t e  s o p r a t t u t t o  s u l l o  

s t u d i o  d e l l e  i p o t e s i  d i  u t i l i z z o  d i  s i s t e m i  a u t o m a t i z z a t i  d i  

t r a s f e r i m e n t o  d a l l e  b a n c h e  d a t i  -  g i à  u t i l i z z a t e  d a l l ’ A t e n e o  p e r  

e f f e t t u a r e  p a g a m e n t i  e  p e r  a l t r e  f i n a l i t à  -  a l l e  s e z i o n i  d i  

a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e .  

L ’ u t i l i z z o  d e l l e  b a n c h e  d a t i  e s i s t e n t i  è  u n  o b i e t t i v o  d e l  l e g i s l a t o r e ,  

c h e  i n f a t t i  h a  i n t r o d o t t o  n e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3  l ’ a r t .  9 -

b i s ,  c h e  d i s p o n e  c h e  l e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  n e i  l i m i t i  d e i  d a t i  

e f f e t t i v a m e n t e  c o n t e n u t i  n e l l e  b a n c h e  d a t i  n a z i o n a l i ,  p o s s o n o  

a d e m p i e r e  a g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  c o n  u n  c o l l e g a m e n t o  

i p e r t e s t u a l e  a l l e  p r e d e t t e  b a n c h e  d a t i .  
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L ’ a p p l i c a z i o n e  c o n c r e t a  d e l l a  n o r m a ,  t u t t a v i a ,  h a  e v i d e n z i a t o ,  c o m e  

h a  r i l e v a t o  l ’ A N A C  n e l l ’ a t t o  d i  s e g n a l a z i o n e  n .  6  d e l  2 0  d i c e m b r e  

2 0 1 7 ,  “ u n  d i s a l l i n e a m e n t o  o  s o l o  u n a  p a r z i a l e  c o i n c i d e n z a  t r a  d a t i  

a c q u i s i t i  n e l l e  b a n c h e  d a t i  e  g l i  a t t i  o  d o c u m e n t i  c h e  l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  s o n o  t e n u t e  a  p u b b l i c a r e  a i  s e n s i  d e l  d . l g s  3 3 / 2 0 1 3 .  

I n o l t r e ,  l a  d i s c r a s i a  a t t i e n e  a n c h e  a i  c o n t e n u t i  d e g l i  o b b l i g h i ,  i n  

q u a n t o  l e  b a n c h e  d a t i  c o n t e n g o n o  s p e s s o  s o l o  d a t i ,  m e n t r e  i l  d . l g s  

3 3 / 2 0 1 3  s i  r i f e r i s c e  a n c h e  a  d o c u m e n t i  e  i n f o r m a z i o n i ” .  

U n a  i m p o r t a n t e  b a n c a  d a t i ,  c h e  c o n t i e n e  d a t i  s u i  c o n s u l e n t i  e  

c o l l a b o r a t o r i  e  s u g l i  i n c a r i c h i  c o n f e r i t i  e d  a u t o r i z z a t i  a i  d i p e n d e n t i ,  

è  l a  b a n c a  d a t i  P e r l a  P A ,  g e s t i t a  d a l   D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  

P u b b l i c a .  

I l  D F P ,  c o n  l a  C i r c o l a r e  n .  1  d e l  1 8  m a g g i o  2 0 1 7 ,  h a  c o m u n i c a t o  l a  

p u b b l i c a z i o n e  d i  u n  p r i m o  s e t  d i  d a t i  c o n t e n u t i  n e l l a  b a n c a  d a t i  P e r l a  

P A ,  i n  o t t e m p e r a n z a  a  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

9 7 / 2 0 1 6 ,  c h e  h a  i n t r o d o t t o  l ’ a r t  9 - b i s  n e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

3 3 / 2 0 1 3 .  

P e r t a n t o ,  n e l  m e s e  d i  g i u g n o  è  s t a t o  e f f e t t u a t o  u n  l a v o r o  d i  r e v i s i o n e ,  

a v v i a t o  c o n  l a  c i r c o l a r e  n .  2 2  d e l  8  g i u g n o  2 0 1 7  d e l   D i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a ,  c o n  i l  q u a l e  o g n i  s t r u t t u r a  h a  i n t e g r a t o ,  a g g i o r n a t o  e  

m o d i f i c a t o  i  d a t i  d i  p r o p r i a  c o m p e t e n z a ,  r e l a t i v a m e n t e  a l l a  p r e d e t t a  

b a n c a  d a t i ,  c o n t r o l l a n d o  s o p r a t t u t t o  l a  c o r r i s p o n d e n z a  c o n  i  d a t i  

p u b b l i c a t i  n e l l e  a p p o s i t e  s e z i o n i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e .  

T u t t a v i a  l ’ o n e r e  d i  v e r i f i c a r e  l ’ a l l i n e a m e n t o  d e i  d a t i  n o n  h a  

d i s p e n s a t o  l ’ A t e n e o  d a l  d o v e r  m a n t e n e r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  s i t o  w e b  

d e i  d a t i  s u i  c o n s u l e n t i  e  c o l l a b o r a t o r i  e  d e g l i  i n c a r i c h i  c o n f e r i t i  e d  

a u t o r i z z a t i  i n  q u a n t o  l a  b a n c a  d a t i  P e r l a P A  n o n  a s s o l v e  a  t u t t i  g l i  

o b b l i g h i  p r e v i s t i  d a l l ’ a r t .  1 5  d e l  d . l g s  n .  3 3 / 2 0 1 3  ( i n  q u a n t o  n o n  

c o n t i e n e  i l  c u r r i c u l u m  d e l l ’ i n c a r i c a t o  e  i  d a t i  r e l a t i v i  a l l o  

s v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  o  l a  t i t o l a r i t à  d i  c a r i c h e  i n  e n t i  d i  d i r i t t o  

p r i v a t o  r e g o l a t i  o  f i n a n z i a t i  d a l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e  o  l o  

s v o l g i m e n t o  d i  a t t i v i t à  p r o f e s s i o n a l i ) .  

L o  s t e s s o  p r o b l e m a ,  a n c h ’ e s s o  e v i d e n z i a t o  d a l l ’ A N A C  n e l l ’ a t t o  d i  

s e g n a l a z i o n e  n .  6  d e l  2 0  d i c e m b r e  2 0 1 7 ,  r i g u a r d a  l ’ a t t u a z i o n e  
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d e l l ’ a r t .  4 - b i s  c h e  p r e v e d e ,  a l  c o m m a  1 ,  l a  p u b b l i c a z i o n e  d i  u n  p o r t a l e  

w e b ,  d e n o m i n a t o  “ s o l d i  p u b b l i c i ” ,  c h e  r a c c o g l i e  i  d a t i  d i  c a s s a ,  d i  

e n t r a t a  e  d i  u s c i t a ,  r i l e v a t i  d a l  S i s t e m a  i n f o r m a t i v o  s u l l e  o p e r a z i o n i  

d e g l i  e n t i  p u b b l i c i  ( S I O P E )  e  l i  p u b b l i c a .  I l  c o m m a  2  p r e v e d e  

l ’ o b b l i g o  p e r  o g n i  a m m i n i s t r a z i o n e  d i  p u b b l i c a r e  s u l  p r o p r i o  s i t o  i  

d a t i  r e l a t i v i  a i  p r o p r i  p a g a m e n t i .  L ’ A N A C  a f f e r m a  c h e  “ l a  

f o r m u l a z i o n e  d e l l e  n o r m e  s o f f r e  d i  u n  d i f e t t o  d i  c o o r d i n a m e n t o …  d a l  

q u a l e  d e r i v a  i l  r i s c h i o  d i  r i p o r t a r e  i  m e d e s i m i  d a t i  s u  s i t i  d i f f e r e n t i ,  

i n  d i f f o r m i t à  a l  p r i n c i p i o  d i  s e m p l i f i c a z i o n e …  i n  q u a n t o  n o n  v i  è  

t o t a l e  c o i n c i d e n z a  t r a  i  d a t i  d i s p o n i b i l i  n e l  s i t o  s o l d i  p u b b l i c i  e  q u e l l i  

c h e  d e v o n o  e s s e r e  p u b b l i c a t i  s u i  s i t i  i s t i t u z i o n a l i ” .  

P e r t a n t o ,  a n c h e  i n  q u e s t o  c a s o ,  l ’ A t e n e o  p u b b l i c a  a u t o n o m a m e n t e  i  

d a t i  d e i  p a g a m e n t i  s u l  p r o p r i o  s i t o ,  n e l l a  s e z i o n e  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e  “ d a t i  s u i  p a g a m e n t i ” .  

I l  p e r c o r s o  v i r t u o s o  c h e  p o r t e r à  t u t t e  l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  a  

m e t t e r e  a  d i s p o s i z i o n e  d e l l a  c o l l e t t i v i t à  l ’ e n o r m e  m o l e  d i  d a t i  d a  l o r o  

p r o d o t t i  e  d e t e n u t i ,  i n  u n  f o r m a t o  a p e r t o  e  r i e l a b o r a b i l e ,  è  u n  

p r o c e s s o  i n  c o n t i n u o  d i v e n i r e .  

L a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l l a  s t r a d a  d a  p e r c o r r e r e  d e v e  o r i e n t a r e  l a  

p r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  

P e r t a n t o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 8  s i  i m p l e m e n t e r à  a n c o r a  l ’ u t i l i z z o  d e l l e  

b a n c h e  d a t i ,  s i a  q u e l l e  i n t e r n e  a l l ’ A t e n e o  s i a  q u e l l e  e s t e r n e .  

S i  t r a t t a  d i  u n  l a v o r o  d i  g r a n d e  r e s p i r o ,  c h e  r i c h i e d e  u n  n o t e v o l e  

i n v e s t i m e n t o  i n  t e r m i n i  d i  a t t i v i t à  e  r i s o r s e  e d  a n c h e  u n  i n t e r v e n t o  d i  

c h i a r i m e n t o  e  s e m p l i f i c a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  l e g i s l a t o r e  e  d e l l ’ A N A C .  

N e l l a  p r o s p e t t i v a  d e l l a  m a g g i o r e  a p e r t u r a  e  f r u i b i l i t à  d e i  d a t i ,  n e l  

2 0 1 7  s i  è  p r o c e d u t o  a  r i s t r u t t u r a r e  l a  s e z i o n e  d e d i c a t a  a i  t i t o l a r i  d i  

i n c a r i c h i  p o l i t i c i ,  d i  a m m i n i s t r a z i o n e ,  d i  d i r e z i o n e  o  d i  g o v e r n o ,  

q u e l l a  d e d i c a t a  a i  d i r i g e n t i ,  q u e l l a  d e l l ’ O r g a n i s m o  I n t e r n o  d i  

V a l u t a z i o n e  ( n u c l e o  d i  v a l u t a z i o n e )  e  q u e l l a  d e d i c a t a  a i  t i t o l a r i  d i  

p o s i z i o n i  o r g a n i z z a t i v e .  

A d e s s o  l e  s e z i o n i  s o n o  s t r u t t u r a t e  i n  t a b e l l e  e  d a n n o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  

e s t r a r r e  i  d a t i  i n  f o r m a t o  C S V .  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

4 7  

P a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  è  s t a t a  d a t a  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  s u i  

b i l a n c i  ( p r e v e n t i v o ,  c o n s u n t i v o  c h e  a s s u m e  l a  d e n o m i n a z i o n e  d i  

B i l a n c i o  U n i c o  d ’ A t e n e o ,  c o n s o l i d a t o ) ,  a n c h e  i n  f o r m a t o  a p e r t o .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  –  c o m e  g i à  d e t t o  n e l l a  s e z i o n e  

1  –  l ’ A t e n e o  è  s t a t o  t r a  l e  p r i m e  5  u n i v e r s i t à  i t a l i a n e  ( i n s i e m e  a  

V e n e z i a  C a ’  F o s c a r i ,  B e r g a m o ,  P i s a  e  M i l a n o  B i c o c c a )  a d  a v e r l o  

a p p r o v a t o .  

I n o l t r e ,  s o n o  s t a t e  p u b b l i c a t e  t u t t e  l e  r e l a z i o n i  a l  b i l a n c i o ,  e  a l l e  

r e l a t i v e  v a r i a z i o n i ,  d e l  C o l l e g i o  d e i  R e v i s o r i  d e i  C o n t i .  

I n f i n e ,  c o n  l ’ e m a n a z i o n e  d e l  “ R e g o l a m e n t o  i n  m a t e r i a  d i  d i r i t t o  d i  

a c c e s s o  d o c u m e n t a l e ,  a c c e s s o  c i v i c o  s e m p l i c e  e  a c c e s s o  c i v i c o  

g e n e r a l i z z a t o ” ,  l a  s u a  p u b b l i c a z i o n e  i n s i e m e  a l l a  m o d u l i s t i c a  e  a l  

r e g i s t r o  d e g l i  a c c e s s i  h a n n o  d a t o  p i e n a  a t t u a z i o n e  a i  n u o v i  i s t i t u t i  

d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o  e  d e l l ’ a c c e s s o  g e n e r a l i z z a t o  ( F O I A ) . .  

 

4 . 1 0  M o n i t o r a g g i o  e  A u d i t  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

 

C o m e  g i à  e v i d e n z i a t o  n e l l a  s e z i o n e  3 . 1 0 ,  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6  –  

2 0 1 8  p r e v e d e v a  d i  s t r u t t u r a r e  i n  m o d o  o r g a n i c o  u n  S i s t e m a  d i  A u d i t  

e  p e r t a n t o ,  i n  e s e c u z i o n e  d i  q u a n t o  p r o g r a m m a t o  n e l  P i a n o  i n t e g r a t o  

2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n .  5 9 6  d e l  1 4  m a r z o  2 0 1 6  

è  s t a t a  c o s t i t u i t a  u n a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  p r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  d i  

d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  a t t i v i t à  d i  

A u d i t  i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e  s o t t o c o m m i s s i o n i ,  u n a  p e r  i l  

c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l ’ a l t r a  p e r  

i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a .  

C o m e  g i à  a c c e n n a t o ,  l a  r e l a z i o n e  d e l l a  C o m m i s s i o n e  r e l a t i v a  a l l e  

a t t i v i t à  d e l  2 0 1 7  v e r r à  p r e s e n t a t a  n e i  p r o s s i m i  m e s i ;  p e r t a n t o ,  s i  d a r à  

c o n t o  d e l l a  s t e s s a  n e l  p r e v i s t o  a g g i o r n a m e n t o  –  e n t r o  i l  m e s e  d i  

a g o s t o -  d e l  P T P C .  
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S e z i o n e  5 .  P e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e :  s i s t e m i  d i  m i s u r a  d e l l e  

p r e s t a z i o n i  e  d e g l i  i n c e n t i v i .  

 

5 . 1 .  L a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  

 

L a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  

r i g u a r d a  i l  p e r s o n a l e  t e c n i c o  a m m i n i s t r a t i v o  d ’ A t e n e o  e  v i e n e  

e f f e t t u a t a  p e r  t u t t e  l e  u n i t à  e  p e r  o g n i  c a t e g o r i a  d i  a p p a r t e n e n z a .   

S i  c o m p o n e  d i  u n a  q u o t a  p e r c e n t u a l e  d a t a  d a l  r i s u l t a t o  d i  

P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  r a g g i u n t a  d a l l a  s t r u t t u r a  d i  a f f e r e n z a  e  d i  

u n a  q u o t a  p e r c e n t u a l e  d a t a  d a l  r i s u l t a t o  d e l  c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l e  

c o m p e t e n z e  o r g a n i z z a t i v e  d e l  s i n g o l o .  

 

M e t o d o l o g i c a m e n t e  d i s t i n g u i a m o ,  c o m e  d a  v i g e n t e  S M V P  2 0 1 8 :  

 

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i ;  

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n a  

U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  -  d i  s t a f f  e  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i ;  

 p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  c o n  r e s p o n s a b i l i t à  d i  

U n i t à  O p e r a t i v a  e  s e n z a  p o s i z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i ,  e f f e t t u a t a  d a l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  s i  c o m p o n e ,  a  s u a  v o l t a ,  d i  t r e  p a r t i :  

1 .  L a  v a l u t a z i o n e  f i n a l e  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d i  e v e n t u a l i  

s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i ;  

2 .  L ’ a n a l i s i  d e l l a  p e r f o r m a n c e  d e l l e  u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  a d  e s s i  

a f f i d a t e ;  

3 .  L a  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l a  c a p a c i t à  d i  

v a l u t a r e  i  p r o p r i  c o l l a b o r a t o r i  d i f f e r e n z i a n d o n e  i  g i u d i z i .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  R e s p o n s a b i l e  d i  U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  e  d e i  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  d i  D i p a r t i m e n t o  è  
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e f f e t t u a t a  d a l  D i r i g e n t e ,  d a l  P r e s i d e n t e  d e l  c e n t r o  A u t o n o m o  o  d a l  

D i r e t t o r e  d i  D i p a r t i m e n t o  u n i v e r s i t a r i o  e  s i  c o m p o n e  d i  d u e  r i s u l t a n t i :  

1 .  I l  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  p e r s o n a l e  a l l a  g e s t i o n e  d e l l ’ U n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i ;  

2 .  L e  c o m p e t e n z e  d i m o s t r a t e  e  i  c o m p o r t a m e n t i  

p r o f e s s i o n a l i  e  o r g a n i z z a t i v i .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  o p e r a t i v a  o  

s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  è  e f f e t t u a t a  d a l  d i r i g e n t e ,  s u  

i n d i c a z i o n e  d e l  d i r e t t o  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  r i s o r s a ,  e  s i  c o n n o t a  i n v e c e  

s u l l ’ a s s e  d e l l e  s i n g o l e  p r e s t a z i o n i  o r i e n t a t e  a  o b i e t t i v i  d i  g r u p p o  o  

i n d i v i d u a l i :   

1 .  I l  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  s i n g o l o  d i p e n d e n t e  a l l ’ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i ;  

2 .  L e  c o m p e t e n z e  d i m o s t r a t e  e  i  c o m p o r t a m e n t i  

p r o f e s s i o n a l i  e  o r g a n i z z a t i v i .  

 

O g n i  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  o r g a n i z z a t i v o  a v v i e n e  t r a m i t e  

a p p o s i t a  s c h e d a  d i f f e r e n z i a t a  p e r  l e  t r e  m a c r o  c a t e g o r i e .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  a s s e g n a t i  a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  è  

e f f e t t u a t a  d a l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  i n s i e m e  a l l a  v a l i d a z i o n e  d e l l a  

R e l a z i o n e  s u l l a  P e r f o r m a n c e .  

L a  V a l u t a z i o n e  r e l a t i v a  a i  c o m p o r t a m e n t i  è  o p e r a t a  d a l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  s u  p r o p o s t a  d e l  R e t t o r e .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  p r e s t a z i o n i  d e i  d i r i g e n t i ,  s i a n o  e s s i  a  t e m p o  

i n d e t e r m i n a t o  o  a  c o n t r a t t o ,  d e l  p e r s o n a l e  d i  c a t e g o r i a  E P  e  d e i  

r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  s t a f f  a  o g n i  l i v e l l o  e  d e i  

S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  d e i  C e n t r i  e  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  c o m e  p r e v i s t o  
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d a l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 6 ,  s a r à  

a t t u a t a  s u l l a  b a s e  d e i  s e g u e n t i  p e s i :  

 

R e n d i m e n t o :  p e s o  c o m p l e s s i v o  7 0 / 1 0 0 ,  d i  c u i :  

•  l i v e l l o  d i  r a g g i u n g i m e n t o  d e i  t a r g e t  s t a b i l i t i  p e r  l ’ U . O .  d i  

p e r t i n e n z a ,  o  p e r  l ’ i n s i e m e  d e l l e  D i r e z i o n i  d i  p e r t i n e n z a  p e r  l a  

p o s i z i o n e  a p i c a l e  ( D i r e t t o r e  G e n e r a l e ) :  

P e s o  4 0 / 1 0 0  ( 7 0 / 1 0 0  i n  a s s e n z a  d i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i ) ;  

•  r a g g i u n g i m e n t o  d i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i  s p e c i f i c i  e v e n t u a l m e n t e  

a s s e g n a t i  d a l  d i r i g e n t e  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  o  d a l  C D A  n e l  c a s o  

d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e :   

P e s o  3 0 / 1 0 0 .  

 

C o m p o r t a m e n t o :  p e s o  c o m p l e s s i v o  3 0 / 1 0 0  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e :  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  r e n d i m e n t o  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  

o p e r a t i v a  o  s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  a v v e r r à  s u l l a  b a s e  

d e g l i  i n d i c a t o r i  r i l e v a t i  a l  t e r m i n e  d e l  p e r i o d o  d i  o s s e r v a z i o n e ,  

s e c o n d o  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  

P e r f o r m a n c e .   

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  s a r à  e f f e t t u a t a  d a l  D i r i g e n t e  o  d a l  

P r e s i d e n t e / D i r e t t o r e ,  s e n t i t o  i l  d i r e t t o  r e s p o n s a b i l e  d e l  v a l u t a t o ,  p e r  

t r a m i t e  d e l l e  s c h e d e  d i  v a l u t a z i o n e  a l l e g a t e  a l  p r e s e n t e  P i a n o .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n o n  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  o r g a n i z z a t i v a  

v e r r à  e f f e t t u a t a  s u l l a  b a s e  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  
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d e l l ’ U . O .  d i  a p p a r t e n e n z a  e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d i  c o m p e t e n z e  e  

c o m p o r t a m e n t i ,  p e r  l e  d i v e r s e  c a t e g o r i e  s e c o n d o  i  s e g u e n t i  p e s i :  

 

 C A T .  B  C A T .  C  C A T .  D  

1 .  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  s i n g o l o  

d i p e n d e n t e  a l l ’ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  

a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  

o b i e t t i v i ;  

4 0 %  5 0 %  6 0 %  

2 .  c o m p e t e n z e  e  

c o m p o r t a m e n t i  

p r o f e s s i o n a l i  e  

o r g a n i z z a t i v i  d i m o s t r a t i  

6 0 %  5 0 %  4 0 %  

 

 

5 . 2 .  L a  p r e m i a l i t à  

 

C o m e  d a  A c c o r d o  d i  C o n t r a t t a z i o n e  D e c e n t r a t a  d e l  2 7 / 1 0 / 2 0 1 5 ,  

l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  a s s e g n a  i  p r e m i  d i  r i s u l t a t o  ( 2 0 %  I M A  e  I n d e n n i t à  

d i  r e s p o n s a b i l i t à )  p e r  t u t t e  l e  c a t e g o r i e  a v e n t i  d i r i t t o  s u l l a  b a s e  d e l  

p u n t e g g i o  r e l a t i v o  a l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  s e c o n d o  l o  s c h e m a  

s e g u e n t e :  

•  p u n t e g g i o  d a  0  a  4 0 :    0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

•  p u n t e g g i o  d a  4 1  a  6 0 :     5 0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

•  p u n t e g g i o  d a  6 1  a  8 0 :     7 5 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

•  p u n t e g g i o  d a  8 1  a  1 0 0 :   1 0 0 %  d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

 

 

I l  v i g e n t e  R e g o l a m e n t o  P . E . O .  l e g a  l ’ i n d i c a t o r e  d e l l a  q u a l i t à  d e l l e  

p r e s t a z i o n i  i n d i v i d u a l i  a i  f i n i  d e l l a  p r o g r e s s i o n e  o r i z z o n t a l e  d e l  
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p e r s o n a l e  a l l e  f a s c e  d i  p r e m i a l i t à  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d i  c u i  a l  S M V P  

d i  A t e n e o .   

 

A i  f i n i  d e l  c o m p u t o  d e l  p u n t e g g i o  r e l a t i v o  a l l a  p r o g r e s s i o n e  

o r i z z o n t a l e ,  v i e n e  c o n s i d e r a t a  l a  f a s c i a  d i  p r e m i a l i t à  i n  c u i  r i c a d e  i l  

p u n t e g g i o  d i  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  c o n s e g u i t o  d a l  d i p e n d e n t e  

 

L a  v a l i d a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

o r g a n i z z a t i v a  d i  A t e n e o  r a p p r e s e n t a  c o m u n q u e  l a  c o n d i z i o n e  

i n d e r o g a b i l e  p e r  l ’ e r o g a z i o n e  d e g l i  s t r u m e n t i  d i  p r e m i a l i t à  ( a r t .  1 4  

c . 6  D . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .   


