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Relazione annuale NdV 2017 - Sezione Seconda (valutazione performance)

PIANO INTEGRATO 2016-18

AREE STRATEGICHE Obiettivi strategici N.indicatori strategici N.Azioni pianificate N. Dettaglio azioni

N. medio di azioni pianificate 

dai Dipartimenti e Facoltà N. Obiettivi operativi Direzioni

A - Didattica A.1 7 5 18 11,3 16

A.2 1 1 2 1,5 1

A.3 rinvio a D-Internazionalizzazione rinvio a D-Internazionalizzazione rinvio a D-Internazionalizzazione 0,6 0

B- Ricerca B.1 6 3 13 6,9 10

B.2 1 1 1 0,7 1

C- Terza Missione C.1 5 6 6 4 3

C.2 4 4 6 1,9 0

D- Internazionalizzazione D.1 5 2 5 2,2 2

D.2 2 1 3 1,5 1

D.3 1 3 8 2,4 3

D.4 senza indicatori 1 2 1,3

E- Servizi agli studenti E.1 2 4 9 6,1 2

E.2 1 1 rinvio ad A.1.3 0,6 1

E.3 4 1 1 0,1 1

F - Fabbisogno personale F.1 1 2 2 1,3 0

F.2 1 1 3 0,8 0

F.3 2 1 2 0,6 0

F.4 1 1 1 0,7 1

F.5 4 3 9 2,4 4

F.6 1 1 1 0,4 0

G - Accountability G.1 2 2 5 1,5 2

G.2 2 2 6 2,9 2

G.3 1 2 2 1,2 1

7 23 54 48 105 2,3 51

Numero totale di aree strategiche

Numero totale di obiettivi 

strategici

Numero totale di indicatori 

strategici Numero totale di azioni pianificate Numero totale di azioni dettagliate

Numero totale di obiettivi 

operativi strategici

+ 53 obiettivi operativi gestionali

PIANO INTEGRATO 2017-19

AREE STRATEGICHE Obiettivi strategici N.indicatori strategici N.Azioni pianificate N. Dettaglio azioni

N. medio di azioni pianificate 

dai Dipartimenti e Facoltà N. Obiettivi operativi Direzioni

A - Didattica A.1 6 6 28 20,7 10

A.2 1 1 3 2,7 2

A.3 4 3 14 9,7 6

B- Ricerca B.1 4 3 10 7,7 1

B.2 1 1 1 0,9 0

B.3 2 2 4 2,9 1

B.4 1 4 4 3,2 4

C- Terza Missione C.1 6 4 4 3,2 3

C.2 3 4 5 2,5 7

3 9 28 28 73 5,9 34

Numero totale di aree strategiche

Numero totale di obiettivi 

strategici

Numero totale di indicatori 

strategici Numero totale di azioni pianificate Numero totale di azioni dettagliate

Numero totale di obiettivi 

operativi strategici

+ 9 obiettivi operativi provenienti 

da Piano Integrato 2016-18

+ 74 obiettivi operativi gestionali



Struttura organizzativa dell’Ateneo – Amministrazione centrale (giugno 2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Staff di Direzione 

Direzione Ricerca, 
Trasferimento 
Tecnologico e 

Terza Missione 

ILO - Industrial 
Liaison Office 

 

Direzione Risorse 
Umane e Sanità 

Direzione Pianificazione, 
Valutazione e Servizi 

Informatici Applicativi 

Ricerca 
internazionale 

 

Direzione Affari 
Istituzionali, 

Contratti e Gare 

DIREZIONE GENERALE 

Direzione Tecnica 
Direzione Servizi 

agli Studenti 

Ricerca 
nazionale 

Direzione 
Economico 
Finanziaria 

Comunicazione 
e relazioni 

esterne 

Segreterie 
particolari, 

gestione Organi 
e protocollo 

URP 

Calcolo Scientifico 

Servizi Informatici 
(reti e sistemi) 

Relazioni Sindacali 

Ufficio Legale 

Servizio di 
Prevenzione e 

Protezione 

Attività grafiche 

Servizi informatici 
applicativi 

(gestionali, identity 
management) 

Ordinamenti 
didattici e offerta 

formativa 

Ufficio statistico 

Supporto al Nucleo 
di Valutazione e al 
Presidio di Qualità 

Pianificazione e 
organizzazione 

Patrimonio 

Economato 
Acquisti 

Pensioni 

Stipendi 

Bilancio 

Affari 
istituzionali 

Appalti, gare e 
contratti 

Servizi 
amministrativi 

Gestione, servizi 
e manutenzioni 

Ristrutturazioni 
e nuove opere 

Selezione e 
sviluppo risorse 

umane 

 

Affari generali e 
gestione 

personale 
tecnico-

amministrativo 

Formazione 

Gestione atipici 

Rapporti con il 
Servizio 

Sanitario 
Nazionale 

Gestione 
personale 
docente 

Orientamento 

Benefici e 
accoglienza 

studenti disabili 
 

Segreterie 
studenti 

Coordinamento 
Direzionale 

Terza Missione 

Offerta formativa 
post-laurea 

Relazioni 
Internazionali e 

mobilità studentesca 
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Struttura organizzativa dell’Ateneo – Dipartimenti, Centri, Fondazioni (aprile 2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dati ricavati dalle SUA-RD e dai Piani Triennali 

Dip.to Economia      

“Marco Biagi” 

Dip.to Scienze Chimiche e 

Geologiche 

Dip.to Medicina 

Diagnostica, Clinica e di 

Sanità Pubblica 

Dip.to Scienze 

Biomediche, Metaboliche 

e Neuroscienze 

Dip.to Educazione e 
Scienze Umane 

Dip.to Studi Linguistici e 

Culturali 

Dip.to Scienze Fisiche, 
Informatiche e 

Matematiche 

Dip.to Scienze e Metodi 

dell’Ingegneria 

Dip.to Chirurgico, Medico 

Odontoiatrico e di 

Scienze Morfologiche 

Dip.to Giurisprudenza 

Dip.to Ingegneria      

“Enzo Ferrari” 

Dip.to Scienze Mediche e 

Chirurgiche Materno-

Infantili e dell’Adulto 

Dip.to Scienze della Vita 

Dip.to Comunicazione ed 

Economia 

DIPARTIMENTI 

Scuola di Ateneo Facoltà 

di Medicina e Chirurgia 

SCUOLE 

CIDSTEM - Centro interd. 

Cellule Staminali e 

Medicina Rigenerativa 

CRIS - Centro di ricerca 

interd. sulla Sicurezza e 

Prevenzione dei Rischi 

CRICT – Centro interd. di 

RIcerca e per i servizi nel 

settore delle Costruzioni 

e del Territorio 

SOFTECH - Centro interd. 

di ricerca industriale 

SOFTECH: ICT per le 

imprese 

CfNN – Centro interd. di 

Neuroscienze e 

Neurotecnologie – 

Center for Neuroscience 

and Neurotechnology 

(ex CCAF) 

MaRP - Centro interd. di 

ricerca sulle Malattie 

Rare del Polmone 

CeIRG/CGR - Centro 

interd. di Ricerche 

Genomiche 

EN&TECH – Centro 

interd. per la ricerca 

industriale ed il 

trasferimento 

tecnologico nel settore 

delle tecnologie 

integrate per la ricerca 

sostenibile, della 

conversione efficiente 

dell’energia, l’efficienza 

energetica degli edifici, 

l’illuminazione e la 

domotica 

BIOGEST - Centro di 

ricerca interd. per il 

miglioramento e la 

valorizzazione delle 

risorse biologiche 

agroalimentari 

INTERMECH - Centro 

interd. per la ricerca 

applicata e i servizi nel 

settore della meccanica 

avanzata e della 

motoristica 

CUSCoS - Centro 

Universitario di Servizi 

per la Cooperazione allo 

Sviluppo 

CENTRI di RICERCA INTERDIPARTIMENTALI 

CLA - Centro Linguistico di 

Ateneo 

CIGS - Centro 

Interdipartimentale 

Grandi Strumenti 

 

Centro Servizi Stabulario 

Interdipartimentale 

CENTRI di SERVIZIO 

GIUNO – Centro Studi sulla 

Giustizia nelle Organizzazioni 

C3 – Centro Internazionale di Studi sulla 

Comunicazione, la Creatività e i Consumi 

DEAL – Centro Studi Internazionali e 

Comparati Diritto Economia Ambiente Lavoro 

CAPP – Centro di Analisi delle 

Politiche Pubbliche 

CEFIN – Centro Studi Banca e 

Finanza 

RECent – Center for 

Economic Research 

RIMI Lab – Centro di ricerca e interventi su Relazioni 

Interetniche, Multiculturalità e Immigrazione 

VALFOR – Centro di ricerca su VALutazione, progettazione 

e documentazione dei processi educativi e FORmativi 

CMR – Centro di Medicina 

Rigenerativa “Stefano Ferrari” 

COCHRANE – Centro 

Cochrane Italiano 

Centro di Valutazione e 

Ricerca Gerontologica 

CPS – Centro universitario di ricerca sulle 

Culture della pace e della Sostenibilità 

CENTRI di RICERCA DIPARTIMENTALI 

EmiliaLab, Economic Research 

Laboratory (con Parma e Ferrara) 

E-GEA, Centro Interuniversitario           

(con Bologna e Bari Politecnico) 

CLAVIER, Corpus and Language 

Variation in English Research (con 

Bergamo, Firenze, Milano, Pisa, Roma 

LaSapienza, Siena, Trieste) 

AIM, Centro Interuniversitario di Analisi 

dell’Interazione e della Mediazione (con 

Bologna, Genova, Napoli L’Orientale, 

Perugia Stranieri, Perugia Statale, 

Roma3, Siena, Trieste, Macerata) 

CENTRI di RICERCA 

INTERATENEO 

EDUNOVA, Centro 

Interateneo per le 

tecnologie a supporto 

dell’innovazione nella 

didattica, nella 

comunicazione, nella 

ricerca 

(con Parma e Ferrara) 

CENTRI di SERVIZIO 

INTERATENEO 

FMB – Fondazione Marco Biagi 

FONDAZIONI 

CRID – Centro di ricerca 

interd. su Discriminazione 

e Vulnerabilità 

CIRSI - Centro interd. di 

ricerca sulla Storia delle 

Idee 
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SERVIZI - DIREZIONI - CENTRI TOTALE 2017 TOTALE 2016 TOTALE 2015 TOTALE 2014 TOTALE 2013 ECONOMIE VERIFICATE

1.756.903,79€                                    

20.213,58€                                         

-€                                                    

289.448,91€                                       

31.566,08€                                         

25.427,64€                                         

1.338,42€                                           

49.777,87€                                         

85.188,07€                                         

222.750,92€                                       

10.924,73€                                         

62.473,57€                                         

69.321,71€                                         

29.031,49€                                         

917.093,58€                                       

1.382.717,72€                                    

-€                                                    

-€                                                    

-€                                                    

108.402,00€                                       

-€                                                    

-€                                                    

TOTALE  €              51.952.244,00  €          47.402.064,00  €          43.042.341,00  €          42.766.259,00  €          40.050.651,00  €                          5.062.580,08 
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