PIANO INTEGRATO 2016-18

ALLEGATO 1
Relazione annuale NdV 2017 - Sezione Seconda (valutazione performance)

AREE STRATEGICHE

Obiettivi strategici

N.indicatori strategici

N.Azioni pianificate

N. Dettaglio azioni

N. medio di azioni pianificate

dai Dipartimenti e Facolta

N. Obiettivi operativi Direzioni

A - Didattica Al 7 5 18 11,3 16
A2 1 1 2 15 1
A3 rinvio a D-Internazionalizzazione rinvio a D-Internazionalizzazione rinvio a D-Internazionalizzazione 0,6 0
B- Ricerca B.1 6 3 13 6,9 10
B.2 1 1 1 0,7 1
C- Terza Missione c1 5 6 6 4 3
C.2 4 4 6 1,9 0
D- Internazionalizzazione D.1 5 2 5 2,2 2
D.2 2 1 3 15 1
D.3 1 3 8 2,4 3
D.4 senza indicatori 1 2 1,3
E- Servizi agli studenti E.l 2 4 9 6,1 2
E.2 1 1|rinvio ad A.1.3 0,6 1
E.3 4 1 1 0,1 1
F - Fabbisogno personale F.1 1 2 2 13 0
F.2 1 1 3 0,8 0
F.3 2 1 2 0,6 0
F.4 1 1 1 0,7 1
F.5 4 3 9 2,4 4
F.6 1 1 1 0,4 0
G - Accountability G.1 2 2 5 15 2
G.2 2 2 6 2,9 2
G.3 1 2 2 1,2 1

Numero totale di aree strategiche

23

Numero totale di obiettivi
strategici

54

Numero totale di indicatori
strategici

48

Numero totale di azioni pianificate

105

Numero totale di azioni dettagliate

2,3

51

Numero totale di obiettivi
operativi strategici
+ 53 obiettivi operativi gestionali

PIANO INTEGRATO 2017-19

AREE STRATEGICHE

Obiettivi strategici

N.indicatori strategici

N.Azioni pianificate

N. Dettaglio azioni

N. medio di azioni pianificate

dai Dipartimenti e Facolta

N. Obiettivi operativi Direzioni

A - Didattica Al 6 6 28 20,7 10
A2 1 1 3 2,7 2
A3 4 3 14 9,7 6
B- Ricerca B.1 4 3 10 7,7 1
B.2 1 1 1 0,9 0
B.3 2 2 4 2,9 1
B.4 1 4 4 3,2 4
C- Terza Missione C.1 6 4 4 3,2 3
c2 3 4 5 2,5 7

Numero totale di aree strategiche

Numero totale di obiettivi
strategici

28

Numero totale di indicatori
strategici

28

Numero totale di azioni pianificate

73

Numero totale di azioni dettagliate

59

34

Numero totale di obiettivi
operativi strategici
+ 9 obiettivi operativi provenienti
da Piano Integrato 2016-18
+ 74 obiettivi operativi gestionali




Struttura organizzativa dell’Ateneo — Amministrazione centrale (giugno 2017)

DIREZIONE GENERALE

ALLEGATO 2

Relazione annuale NdV 2017 - Sezione seconda (valutazione performance)

Staff di Direzione

— URP

Segreterie
particolari,
gestione Organi
e protocollo

Comunicazione

b e relazioni

esterne

Direzione Ricerca,

Coordinamento
Direzionale

Direzione Affari Direzione Direzione Pianificazione, . . . L .
o . . . .. Trasferimento Direzione Risorse Direzione Servizi . .
Istituzionali, Economico Valutazione e Servizi . . . . Direzione Tecnica
. ) . - o Tecnologico e Umane e Sanita agli Studenti
Contratti e Gare Finanziaria Informatici Applicativi .
Terza Missione
Appalti, gare e Bilancio Pianificazione e | Ricerca Gestione Segreterie | Ristrutturazioni
contratti organizzazione nazionale — personale studenti € nuove opere
docente
Affari Economato Ordinamenti Ricerca . Gestione, servizi
e . . o . " —  Orientamento — L
istituzionali Acquisti ——— didattici e offerta internazionale Affari generali e e manutenzioni
formativa gestione
: | — personale ’
ILO - Industria i Benefici e Servizi
Patrimonio . — . - tecnico . — N
Offerta formativa Liaison Office B M —  accoglienza amministrativi
post-laurea studenti disabili
Stipendi o o —  Terza Missione Selezione e
Servizi informatici — svi|uppo risorse
applicativi umane
(gestionali, identity
Pensioni management)

Supporto al Nucleo

——— di Valutazione e al

Presidio di Qualita

a— Ufficio statistico

— Gestione atipici

= Formazione

Rapporti con il
Servizio
Sanitario
Nazionale

Ufficio Legale

Relazioni Sindacali

Servizio di
Prevenzione e
Protezione

Servizi Informatici
(reti e sistemi)

Calcolo Scientifico

Attivita grafiche

Relazioni
Internazionali e
mobilita studentesca




Struttura organizzativa dell’Ateneo — Dipartimenti, Centri, Fondazioni (aprile 2017)

“ CENTRI di RICERCA DIPARTIMENTALI

GIUNO - Centro Studi sulla
Giustizia nelle Organizzazioni

C3 — Centro Internazionale di Studi sulla
Comunicazione, la Creativita e i Consumi

~
CAPP — Centro di Analisi delle
Politiche Pubbliche
p
CEFIN — Centro Studi Banca e
Finanza
~
RECent — Center for
Economic Research

DEAL — Centro Studi Internazionali e
Comparati Diritto Economia Ambiente Lavoro

COCHRANE — Centro
Cochrane Italiano

Centro di Valutazione e
Ricerca Gerontologica

RIMI Lab — Centro di ricerca e interventi su Relazioni
Interetniche, Multiculturalita e Immigrazione

VALFOR — Centro di ricerca su VALutazione, progettazione
e documentazione dei processi educativi e FORmativi

CMR - Centro di Medicina
Rigenerativa “Stefano Ferrari”

CPS — Centro universitario di ricerca sulle
Culture della pace e della Sostenibilita

R R

Dati ricavati dalle SUA-RD e dai Piani Triennali

ALLEGATO 3

Relazione annuale NdV 2017 - Sezione seconda (valutazione performance)

DIPARTIMENTI
4 4 N
Dip.to Comunicazione ed Dip.to Ch|rLfrg|§o, Me.dlco
Economia Odontoiatrico e di
Scienze Morfologiche
(.
4 N
Dip.to Giurisprudenza
A J
4 N
Dip.to Economia Dip.to Ingegneria
“Marco Biagi” “Enzo Ferrari”
AN J
4 N
Dip.to Scienze Mediche e
Chirurgiche Materno-
Infantili e dell’Adulto
A J
4 N
Dip.to Scienze Fisiche,
Informatiche e
Matematiche
AN J
4 I 4 N
. D|p.t9 MEd.Ic.ma ) Dip.to Scienze e Metodi
Diagnostica, Clinica e di dell Ingegneria
Sanita Pubblica 52
N J " )
4 ) 4 N
Dip.to Scienze . . -
Biomediche, Metaboliche Dip.to Suenze.Chlmlche €
X Geologiche
e Neuroscienze
(N A J
4 N\
Dip.to Educazione e
Scienze Umane
(. J
e 0\
Dip.to Scienze della Vita
(. )
e N\
Dip.to Studi Linguistici e
Culturali
(. )
[[ SCUOLE
N
Scuola di Ateneo Facolta
di Medicina e Chirurgia
v

CENTRI di RICERCA INTERDIPARTIMENTALI H
4 N\
CIDSTEM - Centro interd. / BIOGEST - Centro di \
Cellule Staminali e ricerca interd. per il
Medicina Rigenerativa miglioramento e la
o J valorizzazione delle
- ~ risorse I?iologiche
CRIS - Centro di ricerca \ aetioalimentam
interd. sulla Sicurezza e
Prevenzione dei Rischi /
AN INTERMECH - Centro
~ interd. per la ricerca
CRICT — Centro interd. di gl & s n.el
X .. settore della meccanica
Ricerca e per i servizi nel
. avanzata e della
settore delle Costruzioni .
e del Territorio \ motoristica J
)
a ) SOFTECH - Centro interd.
CelRG/CGR - Centro di ricerca industriale
interd. di Ricerche SOFTECH: ICT per le
Genomiche imprese
N . i J
/ CfNN — Centro interd. di /
Neuroscienze e .EN&TECH - C.entro
Neurotecnologie — |nt.erd. pe.r la r|cgrca
Center for Neuroscience mdustrl.ale ed il
and Neurotechnology trasferlmento
(ex CCAF) tecnologico nel sgttore
\ J delle tecnologie
integrate per la ricerca
a ) sostenibile, della
MaRP - Centro interd. di conversione efficiente
ricerca sulle Malattie dell’energia, I'efficienza
Rare del Polmone energetica degli edifici,
- ~ I'illuminazione e la
™ domotica
CRID — Centro di ricerca \
interd. su Discriminazione
e Vulnerabilita N\
g J CUSCoS - Centro
q N | perla ooperstioncatlo
CIRSI - Centro interd. di Seliges
ricerca sulla Storia delle
Idee ~
N J

CENTRI di SERVIZIO N

4 N

CLA - Centro Linguistico di
Ateneo

CIGS - Centro
Interdipartimentale
Grandi Strumenti

-

Centro Servizi Stabulario
Interdipartimentale

- )
CENTRI di SERVIZIO
INTERATENEO

EDUNOVA, Centro
Interateneo per le
tecnologie a supporto
dell'innovazione nella
didattica, nella
comunicazione, nella
ricerca
(con Parma e Ferrara)

FONDAZIONI

FMB — Fondazione Marco Biagi

CENTRI di RICERCA
INTERATENEO

AlM, Centro Interuniversitario di Analisi
dell’Interazione e della Mediazione (con
Bologna, Genova, Napoli L'Orientale,
Perugia Stranieri, Perugia Statale,
Romas3, Siena, Trieste, Macerata)

CLAVIER, Corpus and Language
Variation in English Research (con
Bergamo, Firenze, Milano, Pisa, Roma
LaSapienza, Siena, Trieste)

EmiliaLab, Economic Research
Laboratory (con Parma e Ferrara)

E-GEA, Centro Interuniversitario
(con Bologna e Bari Politecnico)




ALLEGATO 4
Relazione annuale NdV 2017 - Sezione seconda (valutazione performance)

SERVIZI - DIREZIONI - CENTRI

TOTALE 2017

TOTALE 2016

TOTALE 2015

TOTALE 2014

TOTALE 2013

ECONOMIE VERIFICATE

DIREZIONE AMMINISTRATIVA € 17.918.575.00 | € 17.798.034.00 | € 14.585.760.00 | € 16.085.389.00 | € 13.039.294.00 | € 1.756.903,79

CORSO DI ODONTOIATRIA € - € - |€ - |€ - |€ -

ATTIVITA' GRAFICHE € 13.793.00 | € 13.875.00 | € 10.875.00 | € - 1€ 37.000.00 | € 20.213,58

CALCOLO SCIENTIFICO € 36.000.00 [ € 31.000.00 | € - |€ 28.000.00 [ € 16.100.00 | € -

RISORSE UMANE € - 1€ - |€ - |€ 249.461.00 | € 263.461.00

SERVIZI INFORMATICI € 970.100.00 | € 677.000.00 | € 649.500.00 | € 926.000.00 (€ 852.000.00 | € 289.448,91

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE E

RADIOPROTEZIONE € 266.600.00 | € 211.000.00 | € 246.250.00 | € 191.050.00 | € 230.660.00 | € 31.566,08

STAFF DI DIREZIONE € 200.784.00 | € 124.314.00 | € 129.229.00 | € 119.129.00 | € 132.530.00 | € 25.427,64

UFFICIO LEGALE € 106.530.00 | € 106.530.00 | € 105.130.00 | € - | € - | € 1.338,42

UFFICIO RELAZIONI SINDACALI € 2.708.555.00 | € 2.654.958.00 [ € 2.978.242.00 (€ 3.015.247.00 (€ 2.800.247.00 | € 49.777,87

FORESTERIE € 148.377.00 | € 129.725.00 | € 168.225.00 | € 178.864.00 | € 238.479.00 | € 85.188,07

DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

CONTRATTI E GARE € 504.000.00 | € 629.000.00 | € 415.500.00 | € - | € - | € 222.750,92

DIREZIONE ECONOMICO FINANZIARIA € 3.197.523.00 | € 3.208.267.00 (€ 3.307.071.00 (€ 2.162.641.00 (€ 1.495.833.00 | € 10.924,73

DIREZIONE LEGALE AFFARI ISTITUZIONALI E

GENERALI € - |€ - | € - |€ 467.838.00 | € 430.530.00

DIREZIONE PIANIFICAZIONE VALUTAZIONE

SERVIZI INFORMATICI APPLICATIVI € 1.310.585.00 | € 1.248.985.00 | € 1.396.014.00 (€ 1.290.650.00 | € 1.518.823.00 | € 62.473,57

DIREZIONE RAPPORTI SSN € - |6 - | € - _|€ - |€ -

DIREZIONE RICERCA E TRASFERIMENTO

TECNOLOGICO € 1.634.000.00 | € 1.111.000.00 | € 1.037.200.00 | € 1.274.200.00 | € 1.505.129.00 | € 69.321,71

DIREZIONE RISORSE UMANE € 438.465.00 | € 438.465.00 | € 357.526.00 | € - | € - | € 29.031,49

DIREZIONE SERVIZI AGLI STUDENTI € 4.193.400.00 [ € 3.519.908.00 | € 2.619.719.00 | € 2.588.513.00 | € 2.331.613.00 | € 917.093,58

DIREZIONE TECNICA € 15.146.429.00 | € 12.727.312.00 | € 11.206.700.00 | € 10.220.809.00 | € 10.381.171.00 | € 1.382.717,72

CENTRO E-LEARNING € - € - |€ 719.900.00 (€ 739.900.00 (€ 734.480.00

CENTRO INT GRANDI STRUMENTI € 120.000.00 | € 120.000.00 | € 220.000.00 | € 120.000.00 | € 265.000.00 | € -

CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO € 302.286.00 | € 40.000.00 | € 415.500.00 (€ 54.568.00 | € 90.301.00 | € -

CENTRO STABULARIO DI ATENEO € 29.000.00 | € 29.000.00 | € 29.000.00 | € 24.000.00 | € 24.000.00 | € -

S.B.A € 2.647.242.00 (€ 2.548.691.00 | € 2.400.000.00 | € 3.000.000.00 | € 3.626.000.00 | € 108.402,00

SCUOLA DI SPECIALIZAZIONE SSPL e SSF € 35.000.00 | € 35.000.00 | € 45.000.00 | € 30.000.00 | € 30.000.00 | € -

STRUTTURA DI COORDINAMENTO € 25.000.00 [ € - |€ - |€ - |€ 8.000.00 | € -
TOTALE | € 51.952.244,00 | € 47.402.064,00 | € 43.042.341,00 | € 42.766.259,00 | € 40.050.651,00 | € 5.062.580,08






