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Valutazione della Performance 
 
 

La presente Relazione è stata redatta dal Nucleo di Valutazione dell’Università di 
Urbino Carlo Bo seguendo le Linee Guida 2017 ANVUR per la Relazione Nuclei, tenendo 
altresì conto delle Linee Guida per la gestione integrata del ciclo della Performance 
pubblicate dall’ANVUR a luglio 2015.  
I documenti presi in esame sono:  

• Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance Organizzativa ed 
individuale (adottato con Decreto Rettorale n. 300 del 2 luglio 2015); 

• Piano Strategico 2016-2018 (adottato con Decreto Rettorale n. 136 del 31 marzo 
2016); 

• Piano Integrato 2016-2018 (adottato con Decreto Rettorale n. 236 del 25 maggio 
2016); 

• Relazione sulla Performance 2015 (approvata dal Consiglio di Amministrazione 
con delibera n. 245/2016 del 21 ottobre 2016). 

• Piano Integrato 2017-2019 (approvato dal Consiglio di Amministrazione con 
delibera n. 150/2017 del 23 giugno 2017) per le parti di pertinenza della presente 
Relazione. 

Si evidenzia che nel 2016 l’Ateneo ha elaborato il suo primo Piano Strategico e 
che, in conformità a quanto indicato dall’ANVUR nelle Linee Guida per la gestione 
integrata del Ciclo della Performance, è stato redatto il primo Piano Integrato, riferito al 
triennio 2016-2018, al fine di garantire la gestione unitaria e integrata delle tematiche 
riguardanti performance, anticorruzione e trasparenza. 

Nella Relazione 2016 il Nucleo ha evidenziato l’impegno dell’Ateneo pur rilevando 
la oggettiva difficoltà di rispettare i termini di scadenza per la presentazione dei 
documenti, difficoltà che si ripresentano in occasione delle scadenze dell’anno in corso in 
considerazione dell’esiguità delle Risorse Umane dedicate (1 sola unità assegnata 
all’Ufficio controllo di Gestione), già rilevata nella suddetta Relazione. Non si è potuto 
tener conto della Relazione sulla performance 2016, non ancora ultimata in conseguenza 
del mancato completamento del processo valutativo. 

A proposito del ciclo Performance 2016, il Piano Integrato 2016-2018 indica gli 
obiettivi individuali assegnati dal Direttore Generale al personale dirigente, di categoria EP 
e D titolare di incarichi di responsabilità, mentre gli obiettivi al Direttore Generale sono 
stati attribuiti dal Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2016, Delibera n. 63. 

Con riferimento al ciclo Performance 2017 si rileva che gli obiettivi del Direttore 
Generale, definiti sulla base delle linee strategiche individuate dall’Ateneo, sono stati a lui 
assegnati dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 20/2017 del 24 febbraio 2017.  

Il Direttore Generale ha poi individuato gli obiettivi da assegnare, attraverso un 
processo di concertazione/negoziazione, al personale dirigente, di categoria EP e D 
titolare di incarichi di responsabilità, le cui schede sono contenute nel Piano Integrato 
2017-2019. 

A seguire gli argomenti su cui l’Agenzia invita il Nucleo a soffermarsi. 
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1) Riscontri sulla gestione del ciclo di performance 

 
 
I documenti rilasciati dall’Ateneo indicano un buon livello di integrazione delle 

pianificazioni – strategica, performance, economico-finanziaria, trasparenza e 
anticorruzione – rese evidenti dal rapporto tra mandato istituzionale, missione, aree 
strategiche, obiettivi strategici e piani operativi.  

Come indicato nel Piano integrato, l’Ateneo, attraverso il monitoraggio della 
performance, si prefigge di migliorare i servizi agli studenti, alla didattica, alla ricerca e 
alla internazionalizzazione, accrescendo l’efficacia e l’efficienza dei processi gestionali.  

Per ciò che riguarda il coordinamento tra il processo di programmazione strategica 
e le risorse disponibili, il Nucleo, esaminata la documentazione caricata nel Portale 
Trasparenza (Bilanci e Relazioni connesse) rileva che i Preventivi per gli anni 2016 e 2017 
sono stati redatti in conformità agli indirizzi strategici di Ateneo.  

Il corretto coordinamento tra Performance e Risorse ad essa dedicate è stato 
verificato dal Nucleo di Valutazione anche in occasione della sua attività di verifica, in 
qualità di OIV, finalizzata al rilascio dell’attestazione sull’assolvimento degli obblighi di 
pubblicazione per il 2016 e fino al 31 marzo 2017, come previsto dalla delibera ANAC n. 
236/2017, che tra le materie oggetto di verifica includeva, tra gli altri, proprio 
Performance e Bilanci.  

Anche il Magnifico Rettore nella relazione accompagnatoria al Bilancio di previsione 
per l’esercizio 2017 “… ribadisce l’intento di realizzare il massimo sforzo per garantire un 
efficace coordinamento tra il processo di programmazione strategica, quello della 
programmazione annuale – Budget unico -, il Piano della performance …”.  

L’analisi della documentazione evidenzia che è stato assicurato anche il necessario 
coordinamento tra Performance – Trasparenza – Anticorruzione, attraverso 
l’assegnazione al personale Dirigente, di categoria EP e D con incarichi di responsabilità di 
obiettivi specifici riguardanti gli obblighi di Ateneo nell’ambito di prevenzione della 
corruzione e di trasparenza.  

Il disegno strategico dell’Ateneo si declina quindi molto opportunamente, e in 
conformità agli indirizzi dell’ANVUR, in tre livelli gerarchici razionalmente integrati tra loro: 
aree strategiche (Ricerca, Formazione, Terza missione, Servizi di supporto e Prevenzione 
della corruzione e trasparenza), obiettivi strategici (indirizzo strategico che l’Ateneo 
intende perseguire nel medio - lungo periodo) e obiettivi specifici (assegnati a titolo di 
obiettivi individuali al personale Dirigente, al personale della categoria EP e al personale 
titolare di incarichi di responsabilità) che discendono dalle aree strategiche. 

Dall’esame della documentazione emerge che l’Ateneo urbinate sin dal 2013, con 
l’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, ha individuato i processi 
maggiormente esposti a rischio corruttivo. È stato quindi ricostruito il sistema 
organizzativo, ponendo particolare attenzione alle aree sensibili nel cui ambito possono 
potenzialmente verificarsi episodi di corruzione.  

Nel Piano di prevenzione della corruzione 2017-2019, parte integrante del Piano 
integrato 2017-2019, è analizzata la realtà specifica delle attività, processi e servizi che 
caratterizzano l’Ateneo, per identificare le aree sulle quali vi è maggiore rischio di 
commettere illeciti. Per la definizione degli ambiti di valutazione e delle specifiche attività 
e processi da analizzare, l’Ateneo ha preso in considerazione l’insieme dei processi 
amministrativi gestiti dalle diverse unità organizzative. 

Il Piano di prevenzione della corruzione 2017-2019 include la tabella indicante, per 
ciascuna area di rischio le relative attività, i vari attori coinvolti e il grado di rischio (Allegato 
n. 1). 
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Come rilevato dall’ANAC nell’aggiornamento 2015 del Piano Nazionale 
Anticorruzione, si registra in generale una insufficiente analisi del rischio condotta dalle 
varie amministrazioni. Di conseguenza, adeguandosi alla raccomandazione di effettuare 
una mappatura completa dei processi e una conseguente più approfondita analisi dei 
rischi in essi presenti, l’Ateneo Urbinate nel Piano di prevenzione della corruzione 2017-
2019 ha svolto una analisi capillare delle proprie attività realizzando una mappatura dei 
processi che sarà completa entro la fine dell’anno 2017. 

Attraverso la Programmazione Triennale delle Università 2016-2018 (D.M. 
635/2016), l’Ateneo ha colto l’opportunità di mettere in atto le azioni per il raggiungimento 
di obiettivi prefissati nel Piano strategico 2016-2018, il quale (primo esercizio di 
programmazione strategica) ha identificato ai propri fini le aree Ricerca, Formazione e 
Terza Missione, oltre a cinque obiettivi trasversali (internazionalizzazione, politiche di 
reclutamento, valorizzazione del patrimonio immobiliare, servizi e responsabilità sociale).  

È stata individuata anche una ulteriore area strategica – Servizi di supporto – che 
raccoglie gli obiettivi trasversali e di supporto alle tre aree Ricerca, Formazione e Terza 
missione, ed è funzionale al miglioramento delle attività riguardanti la totalità dei servizi 
offerti dall’Ateneo. Un’altra area strategica è quella della Prevenzione della corruzione e 
trasparenza. 

Dalle aree così individuate discendono gli obiettivi di natura strategica che 
rappresentano le linee di indirizzo che l’Ateneo intende perseguire nel medio - lungo 
periodo.  

Di conseguenza, il terzo livello di pianificazione è rappresentato dagli obiettivi 
operativi assegnati individualmente al personale dirigente, di categoria EP e al personale 
titolare di incarichi di responsabilità.  

Dall’analisi delle schede riguardanti gli obiettivi operativi assegnati, emerge che 
alcuni hanno un collegamento diretto con le aree strategiche Ricerca, Formazione e Terza 
Missione, mentre altri sono collegati ai Servizi di supporto e alla Prevenzione della 
corruzione e trasparenza. Il tutto va riferito ai Piani integrati 2016/2018 e 2017/2019. 

In allegato la rappresentazione grafica denominata “Albero della performance” che 
indica il rapporto tra mandato istituzionale, missione, aree strategiche e obiettivi strategici 
(Allegato n. 2).  

Infine, come già specificato nella Relazione di questo Nucleo 2016, il Sistema di 
Misurazione e Valutazione della Performance lega la misurazione e la valutazione della 
performance organizzativa ai meccanismi di misurazione e valutazione ai quali l’Ateneo 
stesso è soggetto da parte degli organismi esterni, quali ad esempio Ministero e ANVUR.  

Gli indicatori di performance organizzativa selezionati dall’Ateneo e indicati nel 
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance Organizzativa e Individuale e nei 
Piani Integrati 2016-2018 e 2017-2019 sono: 
- Sostenibilità della spesa per il personale; 
- Indice di indebitamento; 
- Efficacia dei canali web in termini di numero di accessi; 
- Rilevazione likers sul profilo Facebook dell’Ateneo; 
- Percentuale degli studenti stranieri in rapporto al numero totale degli studenti 

iscritti; 
- Tasso di occupazione dei laureati a 3 anni; 
- ISEF Ateneo; 
- Indice annuale di tempestività dei pagamenti. 

Il Nucleo ribadisce quindi una valutazione positiva del collegamento tra 
performance individuale e performance organizzativa complessiva, in quanto in tale 
maniera si eviterà che, a fronte di indicatori non soddisfacenti della performance generale 
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dell’Ateneo, possano verificarsi valutazioni pienamente positive della performance 
individuale. 

Per quello che riguarda il sistema di valutazione della performance individuale (sia 
del personale con responsabilità sia di quello senza incarichi di responsabilità), si può 
confermare quanto indicato da questo Nucleo nella Relazione 2016 e nei Piani Integrati 
2016-2018 e 2017-2019. 

Secondo quanto stabilito nel Sistema di Misurazione e Valutazione della 
Performance Organizzativa e Individuale adottato a luglio 2015 la valutazione del Direttore 
Generale riguarda il conseguimento degli obiettivi ad esso assegnati dal Consiglio di 
Amministrazione su proposta del Rettore. Al termine dell’anno il Direttore Generale è 
tenuto alla presentazione al Rettore di una relazione sull’attività svolta in base agli obiettivi 
assegnati. La verifica e la valutazione della relazione sono di competenza del Consiglio di 
Amministrazione. 
La valutazione della performance del personale dirigente è riconducibile a tre dimensioni di 
analisi:  

1. 1/3 deriva dal risultato di performance individuale, relativa al raggiungimento 
degli obiettivi operativi assegnati dal Direttore generale;  

2.  1/3 deriva dal risultato inerente alla valutazione del contributo assicurato alla 
performance complessiva dell’Amministrazione (performance organizzativa);  

3. 1/3 deriva dal risultato inerente alla valutazione dei comportamenti organizzativi 
elencati nelle schede di valutazione, tenendo conto anche degli esiti dei servizi 
amministrativi e/o tecnici in cui la struttura di appartenenza è coinvolta.  

 Per il personale delle categorie EP e D titolare di incarichi di responsabilità la 
performance individuale sarà valutata con pesi differenziati in funzione del grado di 
responsabilità e della posizione. 

La valutazione del personale EP è riconducibile a tre dimensioni di analisi:  
a) il 40% deriva dal risultato di performance individuale, relativa al raggiungimento 

degli obiettivi individuali assegnati dal Direttore generale;  
b) il 40% deriva dal risultato inerente alla valutazione dei comportamenti 

organizzativi elencati nelle schede di valutazione (che comprendono anche la qualità del 
contributo alla performance organizzativa della struttura di afferenza), tenendo conto 
anche degli esiti dei servizi amministrativi e/o tecnici in cui la struttura di appartenenza è 
coinvolta;  

c) il 20% deriva dal risultato inerente alla valutazione del contributo assicurato alla 
performance complessiva dell’Amministrazione (performance organizzativa).  

La valutazione del personale D titolare di incarichi di responsabilità è riconducibile a 
tre dimensioni di analisi:  

a) il 40% deriva dal risultato di performance individuale, relativa al raggiungimento 
degli obiettivi individuali assegnati dal Direttore generale;  

b) il 50% deriva dal risultato inerente alla valutazione dei comportamenti 
organizzativi elencati nelle schede di valutazione (che comprendono anche la qualità del 
contributo alla performance organizzativa della struttura di afferenza), tenendo conto 
anche degli esiti dei servizi amministrativi e/o tecnici in cui la struttura di appartenenza è 
coinvolta;  

c) il 10% deriva dal risultato inerente alla valutazione del contributo assicurato alla 
performance complessiva dell’Amministrazione (performance organizzativa).  

La valutazione del personale B, C e D non titolare di incarichi di responsabilità è 
riconducibile ad una dimensione di analisi e deriva al 100% dai comportamenti 
organizzativi elencati nelle schede di valutazione, che comprendono anche la qualità del 
contributo alla performance organizzativa della struttura di afferenza. 
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Nei Piani Integrati 2016-2018 e 2017-2019 sono inoltre indicate le fasi del processo 
di valutazione predefinite e collegate tra loro (valutazione intermedia, valutazione finale, 
esiti della valutazione).  

Il processo valutativo ricade all’interno della catena delle responsabilità 
amministrative ed è governato:  
- dal Direttore Generale, per quanto riguarda il raggiungimento degli obiettivi 

individuali e del contributo alla performance complessiva dell’Ateneo da parte del 
personale dirigente e/o delle categorie EP e D titolare di incarichi di responsabilità;  
- dai Dirigenti e/o dal Direttori di Dipartimento e dal personale con incarichi di 

responsabilità, per quanto riguarda il processo di valutazione del personale afferente 
all’unità organizzativa presieduta.  

Il Nucleo evidenzia che il Piano Integrato 2017-2018 include anche i modelli di 
scheda di valutazione previsti per personale dirigente, personale di categoria EP e D con 
incarichi di responsabilità e personale di categoria B, C e D senza incarichi. Dall’analisi di 
tale documentazione emerge – ciò che il Nucleo rileva con positiva valutazione - che una 
sezione di tali schede riguarda proprio la “Qualità del contributo alla performance dell’unità 
organizzativa di appartenenza”, a dimostrazione della presenza dell’ancoraggio della 
performance individuale a quella organizzativa.  

Le schede riguardanti gli obiettivi assegnati al personale Dirigente, di categoria EP 
e D titolare di incarichi di responsabilità sono parte integrante del Piano Integrato 2016-
2018; dopo attenta analisi delle stesse il Nucleo evidenzia una chiara definizione della 
tipologia dell’obiettivo (strategico, di processo, funzionale). Si può anche affermare che 
gli indicatori risultano essere adeguati all’obiettivo e che indicano con chiarezza la finalità 
che si intende perseguire attraverso il loro raggiungimento. 

L’allegato 3 del Piano Integrato 2016-2018 è costituito dal Piano Triennale di 
prevenzione della corruzione e dal Programma triennale per la Trasparenza e l’Integrità, 
entrambi riferiti sempre al periodo 2016-2018. 

L’allegato 4 del Piano Integrato 2017-2019 è costituito dal Piano Triennale di 
prevenzione della corruzione 2017-2019, approvato dal Consiglio di Amministrazione con 
delibera n. 105/2017 del 5 maggio 2017. A sua volta il Piano Triennale di prevenzione 
della corruzione nella Parte seconda, tratta di trasparenza.  

In tali documenti è specificato che la trasparenza permette un controllo diffuso di 
ogni fase del ciclo di gestione della “cosa pubblica”; l’utenza è, infatti, posta nelle 
condizioni di conoscere i servizi resi dall’Ateneo con riferimento alla qualità, quantità e 
modalità di erogazione dei servizi erogati. Il controllo diffuso contribuisce altresì alla 
prevenzione dei fenomeni corruttivi e all’integrità dell’operato. 

Al fine di garantire il massimo coinvolgimento degli stakeholders, interni ed esterni, 
l’Università di Urbino ogni anno indice una procedura aperta attraverso la quale invita la 
collettività a presentare proposte e/o osservazioni per l’aggiornamento del Piano triennale 
di prevenzione della corruzione. Nell’anno 2016, al fine della stesura del documento 
riguardante il triennio 2017-2019, tale procedura è stata avviata con nota Prot. 37696 del 
7 dicembre 2016, inoltrata a tutto il personale, ai componenti del Consiglio degli studenti, 
ai componenti del Tavolo di consultazione, alle OO.SS., alla R.S.U. nonché a tutti i 
soggetti, associazioni, Ordini professionali interessati. 

L’Ateneo ha inoltre realizzato la Giornata della Trasparenza (25 maggio 2017) sulle 
tematiche della trasparenza e della lotta alla corruzione, rivolta agli stakeholders interni ed 
esterni. In tale occasione l’Ateneo ha presentato ai partecipanti il Piano di Prevenzione 
della corruzione; sono state inoltre fornite informazioni in merito alle opportunità di 
accesso civico, nella sua nuova e più ampia accezione di accessibilità totale introdotta dal 
d.lgs. 97/2016, spiegate le modalità di ricerca delle informazioni sul sito dell’Ateneo ed 
illustrate le sezioni del portale Amministrazione Trasparente. 
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Infine negli anni 2015 e 2016 il Nucleo di Valutazione interna, nella sua funzione di 
OIV, ha dato corso all’indagine sul benessere organizzativo di cui all’art. 14, comma 5, del 
d.lgs. 150/2009, in collaborazione con il con il Comitato Unico di Garanzia d’Ateneo, 
proprio al fine di far emergere la percezione del personale tecnico amministrativo sul 
grado di condivisione del sistema di valutazione e sul livello di benessere organizzativo. Gli 
esiti dell’indagine svolta dal 15 al 29 febbraio 2016 sono stati illustrati dal Nucleo nella 
Relazione annuale dello scorso anno. La relazione è disponibile al seguente link: 
http://trasparenza.uniurb.it/gest/wp-content/files_mf/1466413820Sintesiindaginebenessereorg2015.pdf. 

L’indagine non è stata riproposta dal Nucleo nell’anno 2017 anche in considerazione 
di quanto indicato nel DPR 105/2016, che, di fatto, toglie all’OIV la competenza.  

Come già segnalato dal Piano Integrato 2017-2019, il Nucleo rileva che l’anno 2017 
sarà ancora di transizione sia per quanto riguarda le tematiche di performance, sia per 
quelle di prevenzione della corruzione e trasparenza, poiché l’Ateneo urbinate non ha 
ancora ricevuto dall’ANVUR il feedback sul primo Piano Integrato, relativo al 2016-2018. È 
inoltre indicato, nel suddetto Piano, che “… l’Ateneo di Urbino considera pertanto il Piano 
Integrato 2017-2019 come un ulteriore passo, perfettibile e suscettibile di revisione, verso 
una più compiuta integrazione dei contenuti, che si compirà con il feedback sul primo 
Piano e con l’assestamento delle indicazioni provenienti da ANVUR e ANAC … ”. 

 
 
2) Informazioni in merito alla definizione (in corso) della Relazione sulla 

Performance 
 

Il Nucleo, in assenza della Relazione sulla performance, non dispone di elementi per 
commentare questa parte della medesima. 

 
 

3) In vista dei cicli successivi 
 

In allegato al termine della presente Relazione sono inseriti l’Organigramma 
dell’Ateneo urbinate aggiornato al 15 giugno 2017 (Allegato n. 3) e il Funzionigramma 
indicante per le varie tipologie di procedimenti, oltre ad altre informazioni, l’Unità 
Organizzativa responsabile del procedimento (Allegato n. 4). 
Entrambi questi documenti sono reperibili nel Portale di Ateneo denominato 
Amministrazione trasparente. 

Il Nucleo di Valutazione ha ritenuto altresì opportuno produrre la rappresentazione 
grafica delle strutture didattiche e di ricerca presenti nell’Ateneo Urbinate. Il prospetto è 
composto di due parti: la prima mostra per ciascun Dipartimento, le Scuole e i Corsi di 
Studio ad esso afferenti; la seconda aggiunge le relazioni tra Dipartimenti e Centri di 
Ricerca così come risultano alla data attuale (Allegato n. 5). 

Con riferimento ai Centri di Ricerca questo Nucleo vuole segnalare che l’Ateneo ha 
deliberato che i Centri di Studio o di Ricerca attualmente attivi nell’Ateneo e di seguito 
riportati saranno disattivati a decorrere dal 31 ottobre 2017 (Senato Accademico delibera 
n.101/2017 del 20 giugno 2017 e Consiglio di Amministrazione delibera n.151/2017 del 23 
giugno 2017):  
Afferenti al Dipartimento di Economia, Società, Politica (DESP) 
- Centro di Ricerca Laboratorio di studi Politici e Sociali – LaPolis; 
- Centro Interdisciplinare di Ricerche e Studi su Famiglie, Infanzia e 
Adolescenza (C.I.R.S.F.I.A.); 
- Centro di Ricerca su “Imprenditorialità e Piccole-medie Imprese. (CRIMPI) Research 
Centre on Entrepreneurship and Small-medium firms”; 
Afferenti al Dipartimento di Giurisprudenza (DiGiur) 
- Persone, Famiglie e Cittadinanze; 
- Centro di ricerca sulle pubbliche amministrazioni (Ceripa); 
- “L’Europa e gli Altri” (CREA); 
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- Centro di ricerca Advanced Studies on International Aid (A.S.I.A.); 
Afferenti al Dipartimento di Scienze Biomolecolari (DISB) 
- Osservatorio Meteorologico “Alessandro Serpieri”; 
- Centro di Medicina dello sport; 
- Centro di Analisi Strutturali Avanzate (C.A.S.A.); 
Afferenti al Dipartimento di Scienze della Comunicazione, Studi Umanistici e Internazionali: 
Storia, Culture, Lingue, Letterature, Arti, Media (DISCUI) 
- Centro Internazionale di Studi sulla Cultura della Grecia Antica (C.I.S.G.A.); 
- Centro Studi di Cultura Ebraica; 
- Centro di studio e ricerca sul “Noir”; 
Afferenti al Dipartimento di Scienze Pure e Applicate (DiSPeA) 
- Centro per l’Analisi del Cambiamento Climatico e dei suoi impatti; 
- Centro Interdipartimentale di studi su Urbino e la Prospettiva. L’umanesimo scientifico da 
Piero e Leonardo alla rivoluzione galileiana; 
Afferenti al Dipartimento di Studi Umanistici (DISTUM) 
- Centro di Pedagogia Montessoriana (CePeM); 
- Centro di Ricerca in Formazione e Intervento in Psicologia Clinica (CERPSIC); 
- Centro di Studi sul Problematicismo Pedagogico (CeSPP); 
- Centro Universitario per la Ricerca Avanzata nella Metodologia storico-artistica 
(C.U.R.A.M.). 

E’ stato contestualmente disposto di non disattivare, restando attivi per un triennio 
a decorrere dal 1° novembre 2017, i seguenti Centri di Studio o di Ricerca, che, alla data 
di entrata in vigore delle vigenti Linee-guida per i Centri di Ricerca, abbiano rapporti 
convenzionali in corso di esecuzione con enti esterni, purché siano già in possesso dei 
requisiti di cui alle predette Linee-guida necessari per l'istituzione di un Centro di Ricerca o 
vi si adeguino entro il 15/09/2017: 
Afferenti al Dipartimento di Scienze della Comunicazione, Studi Umanistici e Internazionali: 
Storia, Culture, Lingue, Letterature, Arti, Media (DISCUI) 
- Centro Internazionale di Studi Plautini (C.I.S.P.); 
- Interdepartmental Centre for Applied Transcultural Research/Centro interdipartimentale 
per la ricerca transculturale applicata (CIRTA); 
- LaRiCA - Laboratorio di Ricerca sulla Comunicazione Avanzata; 
Afferente al Dipartimento di Studi Umanistici (DISTUM) 
- Centro Ricerca e Formazione in Psicologia Giuridica. 

Inoltre è stato disposto che sarà possibile avanzare al Rettore, entro il 15 settembre 
2017, la proposta per l’istituzione di nuovi Centri di Ricerca a decorrere dal 1° novembre 
2017. 

Con riferimento alla distribuzione del budget dal portale Amministrazione 
Trasparente sono stati acquisiti, il Budget economico autorizzatorio 2017 riguardante 
l’Amministrazione unitamente ai prospetti per Dipartimenti, aree, settori, uffici, centri e 
altre strutture alle quali è stato attribuito un budget di funzionamento (Allegati n. 6 e n. 
7). 

Come rappresentato nella tabella (Allegato n. 8), fornita dall’Ufficio Bilancio, vi è un 
incremento del Budget per il 2017 rispetto al 2016, quanto alle assegnazioni finalizzate alla 
didattica, al finanziamento degli assegni di ricerca e alle attività di ricerca. 

A conclusione della presente Relazione il Nucleo, constatando la mancata 
condivisione del Piano integrato in fase di stesura, ritiene appropriato segnalare 
l’opportunità del prossimo adeguamento dell’Ateneo al D.Lgs 74/2017 per aggiornare il 
Sistema di Misurazione al nuovo assetto normativo (DPR 105/2016), tenendo altresì conto 
delle modifiche intervenute nell’assetto organizzativo dell’Ateneo, così come 
correttamente rappresentato nel Piano integrato 2017/2019. 
Proprio al fine dell’ottemperanza al D.Lgs 74/2017, in particolare artt. 4 e 5, questo 
Nucleo di valutazione RACCOMANDA agli Organi di Governo dell’Ateneo di considerare 
attentamente l’entità e la complessità delle funzioni dell’Ufficio di Controllo di gestione, 
anche al fine di adeguate misure di supporto.  
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Aree di rischio Attività/processi a rischio Attori coinvolti Grado di 
rischio 

Acquisizione e 
progressione del 

personale - 
Reclutamento 

Procedure concorsuali e prove 
selettive per l’assunzione con 
contratto di lavoro subordinato di 
personale dirigente, tecnico-
amministrativo e C.E.L. a tempo 
determinato ed indeterminato 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Settori ed uffici dell'Amministrazione 
centrale coinvolti nel processo o 
direttamente responsabili del 
processo 

3) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame) 

ALTO 

Acquisizione e 
progressione del 

personale - 
Reclutamento 

Procedure concorsuali e prove 
selettive per il reclutamento di 
personale docente e ricercatore 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Settori, Plessi ed uffici 
dell'Amministrazione centrale 
coinvolti nel processo o direttamente 
responsabili del processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame) 

ALTO 

Acquisizione e 
progressione del 

personale - 
Conferimento di 

incarichi di 
collaborazione 

Procedure selettive per 
l’affidamento di contratti ed 
incarichi di collaborazione e di 
consulenza a qualsiasi titolo 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Settori, Servizi, Plessi ed uffici 
dell'Amministrazione centrale 
coinvolti nel processo o direttamente 
responsabili del processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame) 

MEDIO/
ALTO 

Acquisizione e 
progressione del 

personale - 
Progressioni di 

carriera 

Procedure di selezione per 
progressioni economiche e di 
carriera 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Settori ed uffici dell'Amministrazione 
centrale coinvolti nel processo o 
direttamente responsabili del 
processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame e/o atti) 

MEDIO 
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Aree di rischio Attività/processi a rischio Attori coinvolti Grado di 
rischio 

Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 

con o senza 
effetto 

economico 
diretto ed 

immediato per 
il destinatario 

Processi di valutazione del  
personale 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed uffici 
dell'Amministrazione centrale 
coinvolti nel processo o direttamente 
responsabili del processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove e/o atti) 

MEDIO 

Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 

con o senza 
effetto 

economico 
diretto ed 

immediato per 
il destinatario 

Gestione del rapporto di lavoro 
del personale tecnico-
amministrativo (attestazione 
presenze, compensi accessori, 
servizi a domanda individuale, 
concessione permessi, congedi e 
benefits, affidamento incarichi 
interni, gestione esiti delle visite 
medico-fiscali) 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Aree, Settori, Servizi ed uffici 
dell'Amministrazione centrale 
coinvolti nel processo o direttamente 
responsabili del processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

MEDIO 

Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 

economico 
diretto ed 

immediato per 
il destinatario 

Procedure selettive per esami di 
stato di abilitazione alle 
professioni, per l’accesso ai 
Tirocini Formativi Attivi e/o a 
corsi a numero chiuso o per 
l’accesso a corsi di dottorato di 
ricerca 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Settore Offerta formativa nelle sue 
articolazioni organizzative 

3) Tutte le Strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame ed atti) 

ALTO 

Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 

economico 
diretto ed 

immediato per il 
destinatario 

Procedure di rilascio certificazione 
– Procedure di carriera (convalida 
attività formative) – Procedure di 
registrazione di atti di carriera 
(verbalizzazione esami di profitto; 
controllo flussi informatici; 
procedure di annullamento atti) 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Settore Servizi agli studenti e Settore 
Segreterie Studenti 

3) Tutte le Strutture didattiche 
eventualmente coinvolte nel processo 
dell'Amministrazione centrale 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame ed atti, 
gestione dati e procedure 
informatiche) 

ALTO 
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Aree di rischio Attività/processi a rischio Attori coinvolti Grado di 
rischio 

Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 

con effetto 
economico 
diretto ed 

immediato per il 
destinatario 

Rilascio autorizzazioni per lo 
svolgimento di incarichi retribuiti 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed uffici 
dell'Amministrazione centrale 
coinvolti nel processo o direttamente 
responsabili del processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

MEDIO 

Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 

con effetto 
economico 
diretto ed 

immediato per il 
destinatario 

Procedure selettive e concorsuali 
per concessione compensi e 
benefici a studenti e laureati (borse 
di studio, premi di laurea, 
compensi di collaborazione 200 
ore, compensi tutorato, esoneri 
contribuzione, concessione 
benefici a diversamente abili)  

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Settore Servizi agli studenti e Settore 
Segreterie Studenti 

3) Tutte le Strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale 

4) Commissioni giudicatrici e personale 
addetto (vigilanza, trasporto e 
custodia prove d'esame ed atti) 

ALTO 

Provvedimenti 
ampliativi della 

sfera giuridica dei 
destinatari con 

effetto economico 
diretto ed 

immediato per il 
destinatario 

Pagamento emolumenti e rimborsi 
a favore del personale dell’Ateneo, 
dei collaboratori e di soggetti 
esterni 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo 

3) Tutte le strutture didattiche e/o di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

MEDIO 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Gestione di contratti di locazioni o 
concessioni attive/passive 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori ed Uffici competenti per 
materia coinvolti nel processo 

ALTO 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Alienazioni, acquisizioni, permute, 
perizie estimative, procedure 
catastali 

1) Aree, Servizi, Settori ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo 

2) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

ALTO 
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Aree di rischio Attività/processi a rischio Attori coinvolti Grado di 
rischio 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Stipula e gestione convenzioni 
conto terzi 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo 

3) Tutte le strutture didattiche e di 
ricerca eventualmente coinvolte nel 
processo dell'Amministrazione 
centrale o direttamente responsabili 
del processo 

ALTO 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Gestione inventario beni mobili - 
alienazioni, acquisizioni, permute, 
perizie estimative, inventariazione 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo o direttamente responsabili 
del processo 

MEDIO 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Gestione attività di 
programmazione e bilancio e di 
controllo di gestione 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo 

3) Tutte le strutture di ricerca 
eventualmente coinvolte nel processo 
dell'Amministrazione centrale o 
direttamente responsabili del 
processo 

MEDIO 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Pagamenti a favore di società, 
imprese, altri soggetti 

1) Aree, Servizi, Settori, Plessi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo o direttamente responsabili 
del processo 

2) Tutte le strutture di ricerca 
eventualmente coinvolte nel processo 
dell'Amministrazione Centrale o 
direttamente responsabili del 
processo 

3) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo 

MEDIO 

Affidamento di 
lavori, servizi e 

forniture –  
Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Liquidazione e pagamento di 
lavori, servizi e forniture anche 
tramite carta di credito o fondo 
economale - gestione cassa 
economale e magazzino 
economale 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Settori, Plessi ed Uffici competenti 
per materia coinvolti nel processo o 
direttamente responsabili del 
processo 

MEDIO/ 
ALTO 

Affidamento di 
lavori, servizi e 

forniture 

Selezione fornitori di risorse 
bibliografiche e acquisizioni beni e 
servizi 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Servizio Sistema Bibliotecario 
d’Ateneo e tutti gli Uffici competenti 
per materia coinvolti nel processo 

3) Eventuali Commissioni aggiudicatrici 

MEDIO 
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Aree di rischio Attività/processi a rischio Attori coinvolti Grado di 
rischio 

Affidamento di 
lavori, servizi e 

forniture 

Predisposizione capitolati 
prestazionali d’appalto per 
forniture e servizi - redazione 
provvedimenti autorizzatori 
finalizzati alle acquisizioni – 
definizione criteri di scelta del 
contraente – controllo ed 
applicazione convenzioni Consip e 
MEPA finalizzate agli acquisti - 
indagini di mercato – definizione 
dei fabbisogni – definizione e 
verifica requisiti di partecipazione 
– gestione procedure affidamento 
– redazione, stipula e controllo su 
esecuzione dei contratti - gestione 
controllo DURC  

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori, Servizi, Plessi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo o direttamente responsabili 
del processo  

3) Eventuali Commissioni aggiudicatrici 

ALTO 

Affidamento di 
lavori, servizi e 

forniture 

Predisposizione capitolati 
prestazionali d’appalto lavori e 
servizi relativi all’ingegneria e 
all’architettura - progettazione, 
direzione e collaudo lavori – 
definizione dei requisiti di 
partecipazione - definizione criteri 
di scelta del contraente 
nell'affidamento di lavori e servizi 
– verifica dei requisiti – verifica dei 
presupposti per l’affidamento 
esterno degli incarichi 
professionali - controllo su 
esecuzione dei contratti - verifiche, 
controlli, validazioni e attestazioni 
di conformità per lavori, servizi o 
forniture 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Aree, Settori, Servizi ed Uffici 
competenti per materia coinvolti nel 
processo o direttamente responsabili 
del processo  

3) Eventuali Commissioni aggiudicatrici 

ALTO 

Controlli, 
verifiche, 

ispezioni e 
sanzioni 

Gestione rifiuti e applicazione 
normativa d.lgs. n. 81/2008 

1) Soggetti o Organi che intervengono 
con atti decisionali nel processo  

2) Settori, Servizi ed Uffici competenti 
per materia coinvolti nel processo o 
direttamente responsabili del 
processo 

3) Tutte le strutture di ricerca 
eventualmente coinvolte o 
direttamente responsabili del 
processo 

MEDIO/ 
BASSO 
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BUDGET ECONOMICO AUTORIZZATORIO 2017 - AMMINISTRAZIONE

budget 2016 per 

UA

budget 2016 

Totali

budget 2017 

per UA

budget 2017 

Totali

A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 1) Proventi per la 

didattica

CA.03.30.01.01.01 UA.A.DISCUI 2.805.908,00 2.880.508,00

CA.03.30.01.01.01 UA.A.DISPEA 738.127,00 798.219,00

CA.03.30.01.01.01 UA.A.DISTUM 3.484.508,00 3.691.518,00

CA.03.30.01.01.01 UA.A.GIUR 1.456.889,00 1.261.970,00

CA.03.30.01.01.01 UA.A.DESP 2.350.928,00 2.205.131,00

CA.03.30.01.01.01 UA.A.DISB 6.604.135,00 6.797.943,00

CA.03.30.01.01.01 Tasse e contributi per corsi di laurea e LS e LM 17.440.495,00 17.440.495,00 17.635.289,00 17.635.289,00

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 1) Proventi 

per didattica
17.440.495,00 17.440.495,00 17.635.289,00 17.635.289,00

A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 2) Proventi da 

Ricerche commisisonate e trasferimento tecnologico

CA.03.30.02.01.02 Prestazioni di consulenza 0,00 0,00 0,00

CA.03.30.02.01.03 Prestazioni di didattica 0,00 0,00 0,00

CA.03.30.02.01.04 Prestazioni di analisi, prove e tarature 0,00 0,00 0,00

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 1) Proventi 

per didattica
0,00 0,00 0,00 0,00

A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 3) Proventi da 

Ricerche con finanziamenti competitivi

CA.03.30.03.01.01
Finanziamenti competitivi da miur - progetti di ricerca di rilevante 

interesse nazionale
0,00

CA.03.30.03.01.02
Finanziamenti competitivi da miur - fondo per gli investimenti della 

ricerca di base (firb)
0,00

CA.03.30.03.02.01 Finanziamenti competitivi da altri ministeri per ricerca scientifica 0,00

CA.03.30.03.02.03
Finanziamenti competitivi per ricerca da regioni e province 

autonome
0,00

CA.03.30.03.02.06 Finanziamenti competitivi per ricerca da comuni

CA.03.30.03.02.08 Finanziamenti competitivi per ricerca da altre universita' 0,00

CA.03.30.03.02.09
Finanziamenti competitivi per ricerca da altre amministrazioni 

pubbliche
0,00

CA.03.30.03.03.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da cnr 0,00

CA.03.30.03.03.02 
Finanziamenti competitivi per ricerca da enti di ricerca diversi dal 

cnr
0,00

CA.03.30.03.04.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da parte dell'unione europea 0,00

CA.03.30.03.04.02
Finanziamenti competitivi per ricerca da parte di organismi 

internazionali
0,00

CA.03.30.03.05.02 Finanziamenti competitivi erogati da altri ministeri 0,00

CA.03.30.03.05.03 Finanziamenti competitivi per ricerca da enti pubblici 0,00

CA.03.30.03.06.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da regioni 0,00

CA.03.30.03.06.02 Finanziamenti competitivi per ricerca da province 0,00

CA.03.30.03.06.03 Finanziamenti competitivi per ricerca da comuni 0,00

CA.03.30.03.07.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da enti privati 0,00

CA.03.30.03.07.02 Finanziamenti competitivi per ricerca imprese private 0,00

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 1) Proventi 

per didattica
0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE I. PROVENTI PROPRI 17.440.495,00 17.440.495,00 17.635.289,00 17.635.289,00

 A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 1) Contributi Miur e altre 

Amministrazioni centrali

CA.03.31.01.01.01 Fondo finanziamento ordinario delle universita' UA.A.AMM.AECOFIN 44.292.276,00 44.292.276,00 44.403.271,00 44.403.271,00

CA.03.31.01.01.02 Fondo per borse di dottorato di ricerca UA.A.AMM.AOFF 653.892,00 653.892,00 653.892,00 653.892,00

CA.03.31.01.01.03 Fondo sostegno giovani dottorato di ricerca UA.A.AMM.AOFF 0,00 0,00

CA.03.31.01.01.04 UA.A.AMM.STAFF 19.486,00 0,00 0,00

CA.03.31.01.01.04 UA.A.AMM.COLL 0,00 14.286,00

CA.03.31.01.01.04 Fondo per attivita' sportiva 19.486,00 19.486,00 14.286,00 14.286,00

CA.03.31.01.01.08 Altri fondi per il finanziamento delle universita' UA.A.AMM.AECOFIN 62.499,00 62.499,00 70.263,00 70.263,00

CA.03.31.01.01.09 Borse di studio erasmus fondo sostegno giovani 0,00 0,00 0,00

CA.03.31.01.01.10 Tutorato UA.A.AMM.AOFF 79.194,00 79.194,00 79.194,00 79.194,00

CA.03.31.01.01.11 Assegni di ricerca - contributo 0,00

CA.03.31.01.01.12 Borse di mobilità ex D.M.755/13 - contributo 0,00

CA.03.31.01.02.02 borse di studio erasmus

 -TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 1) Contributi Miur 

e altre Amministrazioni centrali
45.107.347,00 45.107.347,00 45.220.906,00 45.220.906,00

A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 2) Contributi Regioni e 

Province autonome

CA.03.31.02.01.02 Altri contributi da regioni e province autonome UA.A.AMM.AOFF 184.500,00 184.500,00 181.433,00 181.433,00

 -TOTALEA) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 2) Contributi 

Regioni e Province autonome
184.500,00 184.500,00 181.433,00 181.433,00

A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 4) Contributi Unione 

Europea e altri Organismi Internazionali

CA.03.31.04.01.02 Altri contributi da parte dell'unione europea 0,00 0,00 0,00 0,00

CA.03.31.04.02.02 Altri contributi da parte di organismi internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 4) Contributi 

Unione Europea e altri Organismi Internazionali
0,00 0,00 0,00 0,00

A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 5) Contributi da Università

CA.03.31.05.01.02 Altri contributi da altre universita' 0,00 0,00 0,00 0,00

 -TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 5) Contributi da 

Università
0,00 0,00 0,00 0,00

A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 6) Contributi da altri 

(pubblici)

CA.03.31.06.01.12 Altri contributi da enti di previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 -TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 6) Contributi da 

altri (pubblici)
0,00 0,00 0,00 0,00

A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 7) Contributi da altri 

(privati)

CA.03.31.07.01.02 Altri contributi da imprese private UA.A.DESP 0,00 0,00 6.220,00 6.220,00

CA.03.31.07.01.04 Altri contributi  da istituzioni sociali private 0,00 0,00 0,00 0,00

CA.03.31.07.01.05 Contributi  da privati 0,00 0,00 0,00 0,00

 -TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - II. CONTRIBUTI - 7) Contributi da 

altri (privati)
0,00 0,00 6.220,00 6.220,00

TOTALE II. CONTRIBUTI 45.291.847,00 45.291.847,00 45.408.559,00 45.408.559,00

A) PROVENTI OPERATIVI - V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

CA.03.34.01.01.05
 Contratti/convenzioni/accordi programma: con regioni e province 

autonome
0,00 0,00

CA.03.34.01.01.10  Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti 0,00 0,00

CA.03.34.01.01.11 Convezione Ass.FanoAteneo UA.A.AMM.AECOFIN 350.000,00 350.000,00 280.000,00 280.000,00

CA.03.34.01.01.12 Convezione Ass. Pesaro Studi 0,00 0,00

CA.03.34.01.01.13 Convezione  Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.02  Altre vendite di beni e servizi UA.A.AMM.SSIA 26.840,00 26.840,00 24.000,00 24.000,00

CA.03.34.02.01.02 Altre vendite di beni e servizi

CA.03.34.02.01.03 Vendita gadgets (comm) 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.04 energia elettrica (comm) UA.A.AMM.AECOFIN 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00

CA.03.34.02.01.05 career day (comm) 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.06 piscina (comm) 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.07 medicina dello sport (comm) 0,00 0,00
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BUDGET ECONOMICO AUTORIZZATORIO 2017 - AMMINISTRAZIONE

budget 2016 per 

UA

budget 2016 

Totali

budget 2017 

per UA

budget 2017 

Totali

CA.03.34.02.01.08 museo (comm) 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.09 orto botanico (comm) 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.10 attività funzionale (comm) 0,00 0,00

Ca.03.34.02.01.11 Proventi da brevettazione risultati di ricerca         0,00 0,00

CA.03.34.02.01.12 Prodotti Azienda Agraria 0,00 0,00

CA.03.34.02.01.13 Energia elettrica-contr UA.A.AMM.AECOFIN 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00

CA.03.34.02.01.14 Quote di partecipazione a convegni seminari formazione 0,00 0,00

CA.03.34.02.02.01 Fitti attivi da fabbricati UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 467.219,00 467.219,00 112.627,00 112.627,00

CA.03.34.02.02.02 Fitti attivi da terreni UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 0,00 0,00 700,00 700,00

CA.03.34.02.02.03 Fitti attivi (comm) UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

CA.03.34.02.06.01.01 Recuperi e rimborsi UA.A.AMM.AECOFIN 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00

CA.03.34.02.06.01.03 Recuperi e rimborsi per personale comandato UA.A.AMM.APER 39.517,00 39.517,00 77.175,00 77.175,00

CA.03.34.02.06.02.02 Altre poste correttive e compensative di spese UA.A.AMM.SSIA 4.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00

CA.03.34.03.04.01 Proventi interni (perc.su attiv.c/terzi) UA.A.AMM.AECOFIN 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00

CA.03.34.03.04.02 Proventi interni (perc.su introiti corsi e master) UA.A.AMM.AECOFIN 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

CA.03.34.03.05.03 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 0,00

CA.03.37.02.01.01 Interessi attivi 0,00 0,00

 -TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - V. ALTRI PROVENTI E RICAVI 

DIVERSI
1.392.576,00 1.392.576,00 997.502,00 997.502,00

TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.392.576,00 1.392.576,00 997.502,00 997.502,00

TOTALE A ) PROVENTI OPERATIVI 64.124.918,00 64.124.918,00 64.041.350,00 64.041.350,00

B) COSTI OPERATIVI

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 

personale dedicato alla ricerca e alla didattica - a) docenti / Ricercatori

CA.04.40.04.01.01 UA.A.DISB 1.008.804,00 1.133.379,00

CA.04.40.04.01.01 UA.A.DESP 1.370.661,00 1.178.761,00

CA.04.40.04.01.01 UA.A.DISCUI 860.043,00 795.852,00

CA.04.40.04.01.01 UA.A.DISPEA 586.571,00 471.978,00

CA.04.40.04.01.01 UA.A.DISTUM 457.139,00 314.452,00

CA.04.40.04.01.01 UA.A.GIUR 913.525,00 780.795,00

CA.04.40.04.01.01 Competenze fisse a professori ordinari (ti) 5.196.743,00 5.196.743,00 4.675.217,00 4.675.217,00

CA.04.40.04.01.02 UA.A.DISB 1.726.318,00 1.760.153,00

CA.04.40.04.01.02 UA.A.DESP 672.928,00 746.519,00

CA.04.40.04.01.02 UA.A.DISCUI 1.334.072,00 1.448.863,00

CA.04.40.04.01.02 UA.A.DISPEA 1.582.415,00 1.657.250,00

CA.04.40.04.01.02 UA.A.DISTUM 1.165.382,00 1.132.794,00

CA.04.40.04.01.02 UA.A.GIUR 575.329,00 541.269,00

CA.04.40.04.01.02 Competenze fisse a professori associati (ti) 7.056.444,00 7.056.444,00 7.286.848,00 7.286.848,00

CA.04.40.04.01.03 UA.A.DISB 1.773.905,00 1.791.122,00

CA.04.40.04.01.03 UA.A.DESP 554.354,00 551.549,00

CA.04.40.04.01.03 UA.A.DISCUI 1.392.809,00 1.201.537,00

CA.04.40.04.01.03 UA.A.DISPEA 1.084.549,00 1.024.692,00

CA.04.40.04.01.03 UA.A.DISTUM 600.162,00 617.295,00

CA.04.40.04.01.03 UA.A.GIUR 487.468,00 398.161,00

CA.04.40.04.01.03 Competenze fisse a ricercatori tempo indeterminato (ti) 5.893.247,00 5.893.247,00 5.584.356,00 5.584.356,00

CA.04.40.04.01.04 UA.A.GIUR 1.355,00 76.777,00

CA.04.40.04.01.04 UA.A.DISB 164.910,00 181.962,00

CA.04.40.04.01.04 UA.A.DISCUI 234.706,00 146.860,00

CA.04.40.04.01.04 UA.A.DISTUM 34.898,00 76.776,00

CA.04.40.04.01.04 UA.A.DISPEA 0,00 41.878,00

CA.04.40.04.01.04 UA.A.DESP 0,00 232.658,00

CA.04.40.04.01.04 Competenze fisse a ricercatori a tempo determinato (td) 435.869,00 435.869,00 756.911,00 756.911,00

CA.04.40.04.01.05 Competenze fisse ad assistenti 0,00 0,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.AMM.CLAX 7.407,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.DESP 8.238,00 8.238,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.GIUR 8.238,00 8.238,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.DISB 8.238,00 8.238,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.DISCUI 8.238,00 8.238,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.DISTUM 8.238,00

CA.04.40.04.02.01 UA.A.DISPEA 8.238,00 8.238,00

CA.04.40.04.02.01 Competenze accessorie a professori ordinari (ti) 56.835,00 56.835,00 41.190,00 41.190,00

CA.04.40.04.02.02 Competenze accessorie a professori associati (ti) UA.A.DISTUM 0,00 8.238,00 8.238,00

CA.04.40.04.02.03 Competenze accessorie a ricercatori  a tempo indeterminato (ti) UA.A.AMM.CLAX 0,00 7.407,00 7.407,00

CA.04.40.04.02.09
Competenze accessorie UNATANTUM docenti art. 29 comma 19 

legge 240/10
0,00 0,00 0,00

CA.04.40.04.03.01 UA.A.DISB 245.499,00 275.976,00

CA.04.40.04.03.01 UA.A.DESP 334.949,00 286.889,00

CA.04.40.04.03.01 UA.A.DISCUI 209.028,00 193.352,00

CA.04.40.04.03.01 UA.A.DISPEA 142.592,00 114.877,00

CA.04.40.04.03.01 UA.A.DISTUM 112.694,00 78.049,00

CA.04.40.04.03.01 UA.A.GIUR 230.751,00 197.150,00

CA.04.40.04.03.01 Contributi obbligatori per professori ordinari (ti) 1.275.513,00 1.275.513,00 1.146.293,00 1.146.293,00

CA.04.40.04.03.02 UA.A.DISB 420.319,00 428.530,00

CA.04.40.04.03.02 UA.A.DESP 164.666,00 182.617,00

CA.04.40.04.03.02 UA.A.DISCUI 324.566,00 352.312,00

CA.04.40.04.03.02 UA.A.DISPEA 384.884,00 403.174,00

CA.04.40.04.03.02 UA.A.DISTUM 283.124,00 275.215,00

CA.04.40.04.03.02 UA.A.GIUR 144.634,00 135.676,00

CA.04.40.04.03.02 Contributi obbligatori per professori associati (ti) 1.722.193,00 1.722.193,00 1.777.524,00 1.777.524,00

CA.04.40.04.03.03 UA.A.DISB 433.600,00 435.716,00

CA.04.40.04.03.03 UA.A.DESP 134.684,00 133.847,00

CA.04.40.04.03.03 UA.A.DISCUI 339.147,00 292.127,00

CA.04.40.04.03.03 UA.A.DISPEA 264.102,00 249.598,00

CA.04.40.04.03.03 UA.A.DISTUM 145.811,00 149.846,00

CA.04.40.04.03.03 UA.A.GIUR 123.259,00 99.855,00

CA.04.40.04.03.03 Contributi obbligatori per ricercatori a tempo indeterminato (ti) 1.440.603,00 1.440.603,00 1.360.989,00 1.360.989,00

CA.04.40.04.03.04 UA.A.GIUR 352,00 19.890,00

CA.04.40.04.03.04 UA.A.DISB 43.323,00 47.013,00

CA.04.40.04.03.04 UA.A.DISCUI 61.405,00 37.972,00

CA.04.40.04.03.04 UA.A.DISTUM 9.041,00 19.890,00

CA.04.40.04.03.04 UA.A.DISPEA 0,00 10.849,00

CA.04.40.04.03.04 UA.A.DESP 0,00 61.331,00

CA.04.40.04.03.04 Contributi obbligatori per ricercatori a tempo determinato (td) 114.121,00 114.121,00 196.945,00 196.945,00

CA.04.40.04.03.11 Contributi obbligatori ad assistenti 0,00 0,00

CA.04.40.04.03.12 UA.A.DISB 85.751,00 96.347,00

CA.04.40.04.03.12 UA.A.DESP 116.514,00 100.204,00

CA.04.40.04.03.12 UA.A.DISCUI 73.107,00 67.657,00

CA.04.40.04.03.12 UA.A.DISPEA 49.861,00 40.124,00

CA.04.40.04.03.12 UA.A.DISTUM 38.858,00 26.732,00

CA.04.40.04.03.12 UA.A.GIUR 77.656,00 66.378,00

CA.04.40.04.03.12 Irap per professori ordinari (ti) 441.747,00 441.747,00 397.442,00 397.442,00

CA.04.40.04.03.13 UA.A.DISB 146.747,00 149.599,00

CA.04.40.04.03.13 UA.A.DESP 57.203,00 63.467,00

CA.04.40.04.03.13 UA.A.DISCUI 113.404,00 123.159,00

CA.04.40.04.03.13 UA.A.DISPEA 134.364,00 140.862,00

CA.04.40.04.03.13 UA.A.DISTUM 99.064,00 96.303,00

CA.04.40.04.03.13 UA.A.GIUR 48.906,00 45.981,00

CA.04.40.04.03.13 Irap per professori associati (ti) 599.688,00 599.688,00 619.371,00 619.371,00

CA.04.40.04.03.14 UA.A.DISB 150.803,00 152.235,00

CA.04.40.04.03.14 UA.A.DESP 47.127,00 46.837,00

CA.04.40.04.03.14 UA.A.DISCUI 118.405,00 102.136,00

CA.04.40.04.03.14 UA.A.DISPEA 92.199,00 87.073,00

CA.04.40.04.03.14 UA.A.DISTUM 51.019,00 52.437,00

CA.04.40.04.03.14 UA.A.GIUR 41.442,00 33.852,00

CA.04.40.04.03.14 Irap per ricercatori a tempo indeterminato (ti) 500.995,00 500.995,00 474.570,00 474.570,00

CA.04.40.04.03.15 UA.A.GIUR 116,00 6.527,00

CA.04.40.04.03.15 UA.A.DISB 14.021,00 15.428,00

CA.04.40.04.03.15 UA.A.DISCUI 19.955,00 12.461,00

CA.04.40.04.03.15 UA.A.DISTUM 2.967,00 6.527,00

CA.04.40.04.03.15 UA.A.DISPEA 0,00 3.560,00

CA.04.40.04.03.15 UA.A.DESP 0,00 19.734,00

CA.04.40.04.03.15 Irap per ricercatori a tempo determinato (td) 37.059,00 37.059,00 64.237,00 64.237,00

CA.04.40.04.03.18 Irap per assistenti 0,00 0,00

CA.04.40.04.04.01 UA.A.DISB 46.277,00 52.128,00

CA.04.40.04.04.01 UA.A.DESP 62.857,00 53.737,00

CA.04.40.04.04.01 UA.A.DISCUI 39.084,00 36.128,00
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CA.04.40.04.04.01 UA.A.DISPEA 26.798,00 21.645,00

CA.04.40.04.04.01 UA.A.DISTUM 20.987,00 14.594,00

CA.04.40.04.04.01 UA.A.GIUR 43.256,00 37.299,00

CA.04.40.04.04.01 Contributi per inden. fine serv. e tfr per professori ordinari (ti) 239.259,00 239.259,00 215.531,00 215.531,00

CA.04.40.04.04.02 UA.A.DISB 77.676,00 79.464,00

CA.04.40.04.04.02 UA.A.DESP 30.199,00 33.715,00

CA.04.40.04.04.02 UA.A.DISCUI 59.933,00 64.846,00

CA.04.40.04.04.02 UA.A.DISPEA 71.907,00 74.805,00

CA.04.40.04.04.02 UA.A.DISTUM 52.004,00 50.767,00

CA.04.40.04.04.02 UA.A.GIUR 26.860,00 25.294,00

CA.04.40.04.04.02 Contributi per inden. fine serv. e tfr per professori associati (ti) 318.579,00 318.579,00 328.891,00 328.891,00

CA.04.40.04.04.03 UA.A.DISB 76.457,00 79.633,00

CA.04.40.04.04.03 UA.A.DESP 23.965,00 24.211,00

CA.04.40.04.04.03 UA.A.DISCUI 61.479,00 53.538,00

CA.04.40.04.04.03 UA.A.DISPEA 48.317,00 46.046,00

CA.04.40.04.04.03 UA.A.DISTUM 26.313,00 27.236,00

CA.04.40.04.04.03 UA.A.GIUR 22.468,00 18.393,00

CA.04.40.04.04.03
Contributi per inden. fine serv. e tfr per ricercatori a tempo 

indeterminato (ti)
258.999,00 258.999,00 249.057,00 249.057,00

CA.04.40.04.04.04 UA.A.GIUR 59,00 3.345,00

CA.04.40.04.04.04 UA.A.DISB 7.283,00 7.905,00

CA.04.40.04.04.04 UA.A.DISCUI 10.323,00 6.385,00

CA.04.40.04.04.04 UA.A.DISTUM 1.520,00 3.345,00

CA.04.40.04.04.04 UA.A.DISPEA 0,00 1.825,00

CA.04.40.04.04.04 UA.A.DESP 0,00 10.309,00

CA.04.40.04.04.04
Contributi per inden. fine serv. e tfr per ricercatori a tempo 

determinato (td)
19.185,00 19.185,00 33.114,00 33.114,00

CA.04.40.04.04.05 Contributi per inden. fine serv. e tfr per ASSISTENTI      0,00 0,00

CA.04.40.07.02.05 Altri Costi del Personale UA.A.AMM.APER 600.000,00 600.000,00 770.000,00 770.000,00

CA.04.41.01.06.02 Arretrati PO 0,00 0,00 0,00 0,00

CA.04.48.01.01.01 UA.A.GIUR 0,00 733,00

CA.04.48.01.01.01 UA.A.DISCUI 446,00 1.466,00

CA.04.48.01.01.01
Arretrati di anni precedenti al personale docente e ai ricercatori a 

tempo indeterminato
446,00 446,00 2.199,00 2.199,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi 

del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - a) docenti / 

Ricercatori

26.207.525,00 26.207.525,00 25.996.330,00 25.996.330,00

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 

personale dedicato alla ricerca e alla didattica - b) collaborazioni 

scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)

CA.04.40.04.05.01 Assegni di ricerca UA.A.AMM.APER 0,00 0,00 57.225,00 57.225,00

CA.04.40.04.05.02 Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca UA.A.AMM.APER 0,00 0,00 21.016,00 21.016,00

CA.04.40.04.05.03 rimborso spese assegnisti 0,00 0,00 0,00 0,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi 

del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - b) collaborazioni 

scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)

0,00 0,00 78.241,00 78.241,00

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 

personale dedicato alla ricerca e alla didattica - c) docenti a contratto

CA.04.40.04.06.01 UA.A.AMM.AECOFIN 280.976,00 221.555,00

CA.04.40.04.06.01 UA.A.DISB 277.363,00 203.316,00

CA.04.40.04.06.01 UA.A.DESP 78.212,00 56.279,00

CA.04.40.04.06.01 UA.A.DISCUI 143.144,00 137.157,00

CA.04.40.04.06.01 UA.A.DISPEA 196.047,00 130.143,00

CA.04.40.04.06.01 UA.A.DISTUM 118.728,00 114.915,00

CA.04.40.04.06.01 UA.A.GIUR 29.442,00 29.065,00

CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 1.123.912,00 1.123.912,00 892.430,00 892.430,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.AMM.AECOFIN 52.683,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.DISB 49.392,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.DESP 12.161,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.DISCUI 29.900,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.DISPEA 31.615,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.DISTUM 27.916,00

CA.04.40.04.06.02 UA.A.GIUR 7.061,00

CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 0,00 0,00 210.728,00 210.728,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.AMM.AECOFIN 18.831,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.DISB 17.281,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.DESP 4.254,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.DISCUI 11.658,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.DISPEA 11.062,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.DISTUM 9.769,00

CA.04.40.04.06.04 UA.A.GIUR 2.471,00

CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 0,00 0,00 75.326,00 75.326,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi 

del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - c) docenti a 

contratto

1.123.912,00 1.123.912,00 1.178.484,00 1.178.484,00

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 

personale dedicato alla ricerca e alla didattica - d) esperti linguistici

CA.04.40.04.07.01
Competenze fisse ai collaboratori ed esperti linguistici di madre 

lingua a tempo indeterminato (ti)
UA.A.AMM.CLAX 403.982,00 403.982,00 410.263,00 410.263,00

CA.04.40.04.07.02
Competenze fisse a collaboratori ed esperti linguistici di madre 

lingua a tempo determinato (td)
UA.A.AMM.CLAX 464.157,00 464.157,00 459.665,00 459.665,00

CA.04.40.04.09.01
Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici di 

madre lingua a tempo indeterminato (ti)
UA.A.AMM.CLAX 109.353,00 109.353,00 110.981,00 110.981,00

CA.04.40.04.09.02
Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici di 

madre lingua a tempo determinato (td)
UA.A.AMM.CLAX 141.749,00 141.749,00 138.725,00 138.725,00

CA.04.40.04.09.07
Irap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 

indeterminato (ti)
UA.A.AMM.CLAX 34.343,00 34.343,00 34.828,00 34.828,00

CA.04.40.04.09.08
Irap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 

determinato (td)
UA.A.AMM.CLAX 39.819,00 39.819,00 38.969,00 38.969,00

CA.04.40.04.10.01
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i collaboratori ed esperti 

linguistici di madre lingua a tempo indeterminato (ti)
UA.A.AMM.CLAX 20.107,00 20.107,00 20.438,00 20.438,00

CA.04.40.04.10.02
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i collaboratori ed esperti 

linguistici di madre lingua a tempo determinato (td)
UA.A.AMM.CLAX 36.028,00 36.028,00 35.260,00 35.260,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi 

del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - d) esperti linguistici
1.249.538,00 1.249.538,00 1.249.129,00 1.249.129,00

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi del 

personale dedicato alla ricerca e alla didattica - e) altro personale 

dedicato alla didattica e alla ricerca

CA.04.40.07.01.01 UA.A.AMM.AECOFIN 137.556,00 88.556,00

CA.04.40.07.01.01 UA.A.DISB 137.519,00 85.731,00

CA.04.40.07.01.01 UA.A.DESP 61.992,00 40.709,00

CA.04.40.07.01.01 UA.A.DISCUI 70.347,00 29.424,00

CA.04.40.07.01.01 UA.A.DISPEA 52.634,00 34.250,00

CA.04.40.07.01.01 UA.A.DISTUM 73.643,00 63.447,00

CA.04.40.07.01.01 UA.A.GIUR 16.542,00 12.111,00

CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 550.233,00 550.233,00 354.228,00 354.228,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.AMM.AECOFIN 21.511,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.DISB 20.827,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.DESP 9.890,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.DISCUI 7.149,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.DISPEA 8.321,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.DISTUM 15.413,00

CA.04.40.07.01.03 UA.A.GIUR 2.943,00

CA.04.40.07.01.03
Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e 

ricercatori interni
0,00 0,00 86.054,00 86.054,00

CA.04.40.07.01.09 UA.A.AMM.AECOFIN 7.526,00

CA.04.40.07.01.09 UA.A.DISB 7.288,00

CA.04.40.07.01.09 UA.A.DESP 3.461,00
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CA.04.40.07.01.09 UA.A.DISCUI 2.501,00

CA.04.40.07.01.09 UA.A.DISPEA 2.911,00

CA.04.40.07.01.09 UA.A.DISTUM 5.394,00

CA.04.40.07.01.09 UA.A.GIUR 1.030,00

CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 0,00 0,00 30.111,00 30.111,00

CA.04.40.07.03.03
Compensi e soggiorno a visiting professor, esperti e relatori 

convegni
UA.A.AMM.RICE 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1) Costi 

del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - e) altro personale 

dedicato alla didattica e alla ricerca

700.233,00 700.233,00 620.393,00 620.393,00

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 29.281.208,00 29.281.208,00 29.122.577,00 29.122.577,00

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL PERSONALE - 2) Costi del 

personale dirigente e tecnico amministrativo

CA.04.41.01.01.01 Competenze fisse al direttore generale UA.A.AMM.APER 118.018,00 118.018,00 118.018,00 118.018,00

CA.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai drigenti a tempo indeterminato UA.A.AMM.APER 43.636,00 43.636,00 43.636,00 43.636,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.AMM.APER 6.573.743,00 6.623.318,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.AMM.BIBL 851.617,00 847.113,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.AMM.CLAX 105.750,00 88.973,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.DISPEA 387.671,00 402.832,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.DISCUI 80.427,00 80.427,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.DISTUM 29.653,00 29.653,00

CA.04.41.01.01.04 UA.A.DISB 1.068.345,00 1.046.808,00

CA.04.41.01.01.04
Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato (ti)
9.097.206,00 9.097.206,00 9.119.124,00 9.119.124,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.AMM.APER 146.805,00 120.704,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.AMM.BIBL 21.522,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.AMM.BIBL.VBIBL - PTA 49.206,00 21.522,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.AMM.CLAX.VCLAX - PTA 19.728,00 21.522,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.AMM.VAMM - PTA 99.306,00 186.392,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.DISB.VDISB - PTA 21.522,00 22.672,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.DISB 25.600,00 47.122,00

CA.04.41.01.01.05 UA.A.DISPEA 47.122,00 22.710,00

CA.04.41.01.01.05
Competenze fisse al personale tecnico-amministrativi a tempo 

determinato (td)
430.811,00 430.811,00 442.644,00 442.644,00

CA.04.41.01.02.01  Competenze accessorie al direttore generale UA.A.AMM.APER 31.344,00 31.344,00 31.344,00 31.344,00

CA.04.41.01.02.02  Competenze accessorie ai dirigenti a tempo indeterminato UA.A.AMM.APER 128.918,00 128.918,00 97.082,00 97.082,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.AMM.APER 986.447,00 941.179,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.AMM.BIBL 32.471,00 31.283,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.AMM.CLAX 4.714,00 3.770,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.DISPEA 15.250,00 15.055,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.DISCUI 3.425,00 3.425,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.DISTUM 1.865,00 1.865,00

CA.04.41.01.02.04 UA.A.DISB 37.669,00 37.489,00

CA.04.41.01.02.04
Competenze accessorie al personale tecnico-amministrativo a 

tempo indeterminato (ti)
1.081.841,00 1.081.841,00 1.034.066,00 1.034.066,00

CA.04.41.01.02.06
Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato (ti)
UA.A.AMM.APER 33.198,00 33.198,00 33.198,00 33.198,00

CA.04.41.01.02.07
Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato (td)
UA.A.AMM.APER 6.640,00 6.640,00 0,00 0,00

CA.04.41.01.02.14
Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato (ti) c/terzi
UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

CA.04.41.01.02.12 UA.A.AMM.APER 97.597,00 125.000,00

CA.04.41.01.02.12 UA.A.DISB 11.952,00

CA.04.41.01.02.12 Comp.acc. T/A EP tempo ind. 109.549,00 109.549,00 125.000,00 125.000,00

CA.04.41.01.03.01 Contributi obbligatori per il direttore generale UA.A.AMM.APER 28.670,00 28.670,00 28.670,00 28.670,00

CA.04.41.01.03.02 Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo indeterminato UA.A.AMM.APER 12.355,00 12.355,00 12.355,00 12.355,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.AMM.APER 1.600.306,00 1.613.527,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.AMM.BIBL 205.453,00 204.885,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.AMM.CLAX 25.592,00 21.522,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.DISPEA 93.587,00 97.400,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.DISCUI 19.539,00 19.539,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.DISTUM 7.204,00 7.204,00

CA.04.41.01.03.04 UA.A.DISB 261.944,00 255.828,00

CA.04.41.01.03.04
Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo a 

tempo indeterminato (ti)
2.213.625,00 2.213.625,00 2.219.905,00 2.219.905,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.AMM.APER 39.419,00 32.584,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.AMM.BIBL 5.830,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.AMM.BIBL.VBIBL - PTA 13.119,00 5.830,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.AMM.CLAX.VCLAX - PTA 5.344,00 5.830,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.AMM.VAMM - PTA 26.254,00 49.555,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.DISB.VDISB - PTA 5.830,00 5.830,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.DISB 6.869,00 12.699,00

CA.04.41.01.03.05 UA.A.DISPEA 12.700,00 5.830,00

CA.04.41.01.03.05
Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo a 

tempo determinato (td)
115.365,00 115.365,00 118.158,00 118.158,00

CA.04.41.01.03.09
Contributi prev. complementare per il personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato (ti)
UA.A.AMM.APER 10.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00

CA.04.41.01.03.12 Irap per il direttore generale UA.A.AMM.APER 10.032,00 10.032,00 10.032,00 10.032,00

CA.04.41.01.03.13 Irap per i dirigenti a tempo indeterminato UA.A.AMM.APER 3.709,00 3.709,00 3.709,00 3.709,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.AMM.APER 557.055,00 561.769,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.AMM.BIBL 71.890,00 71.692,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.AMM.CLAX 8.954,00 7.530,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.DISPEA 32.746,00 34.079,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.DISCUI 6.836,00 6.836,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.DISTUM 2.521,00 2.521,00

CA.04.41.01.03.15 UA.A.DISB 91.188,00 89.513,00

CA.04.41.01.03.15
Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato 

(ti)
771.190,00 771.190,00 773.940,00 773.940,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.AMM.APER 12.644,00 10.444,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.AMM.BIBL 1.867,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.AMM.BIBL.VBIBL - PTA 4.201,00 1.867,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.AMM.CLAX.VCLAX - PTA 1.711,00 1.867,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.AMM.VAMM - PTA 8.408,00 15.867,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.DISB.VDISB - PTA 1.867,00 1.866,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.DISB 2.220,00 4.087,00

CA.04.41.01.03.16 UA.A.DISPEA 4.086,00 1.867,00

CA.04.41.01.03.16
Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 

(td)
37.004,00 37.004,00 37.865,00 37.865,00

CA.04.41.01.04.01 Contributi per inden. fine serv. e tfr per il direttore generale UA.A.AMM.APER 6.703,00 6.703,00 6.703,00 6.703,00

CA.04.41.01.04.02
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i  dirigenti a tempo 

indeterminato
UA.A.AMM.APER 2.479,00 2.479,00 2.479,00 2.479,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.AMM.APER 381.974,00 404.514,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.AMM.BIBL 49.449,00 50.238,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.AMM.CLAX 6.481,00 5.530,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.DISPEA 23.453,00 24.781,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.DISCUI 4.569,00 4.569,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.DISTUM 1.684,00 1.684,00

CA.04.41.01.04.04 UA.A.DISB 72.128,00 70.913,00

CA.04.41.01.04.04
Contributi per inden. fine serv. e tfr per il personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato (ti)
539.738,00 539.738,00 562.229,00 562.229,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.AMM.APER 11.425,00 9.437,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.AMM.BIBL 1.687,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.AMM.BIBL.VBIBL - PTA 3.796,00 1.687,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.AMM.CLAX.VCLAX - PTA 1.546,00 1.687,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.AMM.VAMM - PTA 7.597,00 14.337,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.DISB.VDISB - PTA 1.687,00 1.686,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.DISB 2.006,00 3.693,00

CA.04.41.01.04.05 UA.A.DISPEA 3.692,00 1.687,00

CA.04.41.01.04.05
Contributi per inden. fine serv. e tfr per il personale tecnico-

amministrativo a tempo determinato (td)
33.436,00 33.436,00 34.214,00 34.214,00

CA.04.48.01.01.02 Arretrati di anni precedenti ai dirigenti a tempo indeterminato UA.A.AMM.APER 6.000,00 6.000,00

CA.04.48.01.01.03 UA.A.AMM.APER 51.418,00

CA.04.48.01.01.03 UA.A.AMM.BIBL 5.608,00

CA.04.48.01.01.03 UA.A.DISCUI 528,00

CA.04.48.01.01.03 UA.A.AMM.CLAX 716,00

CA.04.48.01.01.03 UA.A.DISPEA 2.536,00
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CA.04.48.01.01.03 UA.A.DISTUM 179,00

CA.04.48.01.01.03 UA.A.DISB 8.410,00

CA.04.48.01.01.03 
Arretrati di anni precedenti al personale tecnico amministrativo a 

tempo indeterminato
0,00 0,00 69.395,00 69.395,00

CA.04.48.01.01.05 Arretrati di anni precedenti ai direttori generali UA.A.AMM.APER 5.000,00 5.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - VIII.COSTI DEL PERSONALE - 2) Costi 

del personale dirigente e tecnico amministrativo
14.865.467,00 14.865.467,00 14.944.766,00 14.944.766,00

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 44.146.675,00 44.146.675,00 44.067.343,00 44.067.343,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 1) 

Costi per sostegno agli studenti

CA.04.40.01.01.05 Altre borse UA.A.AMM.RICE 12.834,00 12.834,00 12.834,00 12.834,00

CA.04.40.01.01.06 borsa erasmus 0,00 0,00 0,00

CA.04.40.01.01.07 borsa erasmus finanz.MIUR UA.A.AMM.RICE 133.747,00 133.747,00 0,00 0,00

CA.04.40.01.01.09 borse di mobilità ex D.M.755/13 0,00 0,00 0,00

CA.04.40.01.02.01 UA.A.AMM.STAFF 39.652,00 39.652,00 0,00 0,00

CA.04.40.01.02.01 UA.A.AMM.RETT 39.652,00

CA.04.40.01.02.01 Iniziative ed attivita' culturali gestite dagli studenti 39.652,00 39.652,00 39.652,00 39.652,00

CA.04.40.01.02.02 Interventi a favore degli studenti disabili UA.A.AMM.AOFF 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00

CA.04.40.01.02.03 Attivita' di tutorato UA.A.AMM.AOFF 79.194,00 79.194,00 79.194,00 79.194,00

CA.04.40.01.02.04 Altri interventi a favore degli studenti UA.A.AMM.AOFF 50.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00

CA.04.40.01.02.06 UA.A.AMM.RETT 65.000,00 65.000,00

CA.04.40.01.02.06 UA.A.AMM.SEGR 100.000,00

CA.04.40.01.02.06 UA.A.AMM.AOFF 150.000,00 50.000,00

CA.04.40.01.02.06 rimborso tasse 215.000,00 215.000,00 215.000,00 215.000,00

CA.04.40.01.02.08 trasporto studenti UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 65.580,00 65.580,00 46.000,00 46.000,00

CA.04.40.01.02.09 assicurazione studenti UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

CA.04.40.01.02.10 trasporto studenti disabili UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 1) Costi per sostegno agli studenti
711.007,00 711.007,00 618.680,00 618.680,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 2) 

Costi per il diritto allo studio

CA.04.40.02.01.01
Borse di collaborazione studenti, attivita' a tempo parziale art. 13 l. 

390/91
UA.A.AMM.AOFF 90.000,00 90.000,00 60.000,00 60.000,00

CA.04.40.02.01.02
Borse di collaborazione studenti, attivita' a tempo parziale art. 13 l. 

390/91 (disabili)
UA.A.AMM.AOFF 0,00 30.000,00 30.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 2) Costi per il diritto allo studio
90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 3) 

Costi per la ricerca e l'attività editoriale

CA.04.40.03.01.01 Borse di studio per dottorato di ricerca UA.A.AMM.AOFF 1.570.602,00 1.570.602,00 1.591.173,00 1.591.173,00

CA.04.40.03.01.03 borsa studio dott.ric.finanz.miur sostegno giovani UA.A.AMM.AOFF 88.200,00 88.200,00 0,00 0,00

CA.04.40.03.01.05 borsa studio dott.ric (fondi esterni) UA.A.AMM.AOFF 360.395,00 360.395,00 367.000,00 367.000,00

CA.04.40.03.01.08 Indennità di tirocinio extracurricular UA.A.AMM.APER 35.000,00 35.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale
2.019.197,00 2.019.197,00 1.993.173,00 1.993.173,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 4) 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati
CA.04.40.06.01.01 Trasferimenti correnti ad altre universita' partner di progetti coordinati

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati
0,00 0,00 0,00 0,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 5) 

Acquisto materiale di consumo per laboratori

CA.04.40.05.01.01 Materiale di consumo per laboratorio UA.A.AMM.PREV 0,00 0,00 6.100,00 6.100,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 5) Acquisto materiale di consumo per laboratori
0,00 0,00 6.100,00 6.100,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 7) 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

CA.04.41.03.01.01 Riviste e giornali UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

CA.04.41.03.01.02
Pubblicazioni editoriali non costituenti immobilizzazioni di materiale 

bibliografico
UA.A.AMM.BIBL 14.000,00 14.000,00 13.000,00 13.000,00

CA.04.41.03.01.03 riviste formato elettronico

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
18.000,00 18.000,00 17.000,00 17.000,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 8) 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

CA.04.41.04.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 720.000,00 720.000,00 700.000,00 700.000,00

CA.04.41.04.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa UA.A.AMM.SSIA 80.000,00 80.000,00 63.000,00 63.000,00

CA.04.41.04.02.02 Utenze e canoni per  telefonia mobile UA.A.AMM.SSIA 10.000,00 10.000,00 7.000,00 7.000,00

CA.04.41.04.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione UA.A.AMM.SSIA 90.000,00 90.000,00 110.000,00 110.000,00

CA.04.41.04.03.01 Utenze e canoni per acqua UA.A.AMM.STEC 130.000,00 130.000,00 150.000,00 150.000,00

CA.04.41.04.03.03 Riscaldamento e condizionamento UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 30.000,00 30.000,00 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.04.01 portierato UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 600.000,00 600.000,00 690.000,00 690.000,00

CA.04.41.04.04.02 Pulizia UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 600.000,00 600.000,00 610.000,00 610.000,00

CA.04.41.04.04.03 UA.A.AMM.STAFF 16.500,00 0,00

CA.04.41.04.04.03 UA.A.AMM.PREV 0,00 17.080,00

CA.04.41.04.04.03 Smaltimento rifiuti nocivi 16.500,00 16.500,00 17.080,00 17.080,00

CA.04.41.04.04.04 Traslochi e facchinaggio UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00

CA.04.41.04.04.05 Servizi di vigilanza UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00

CA.04.41.04.04.06 Servizi di derattizzazione e disinfestazione edifici UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 8.000,00 8.000,00 4.000,00 4.000,00

CA.04.41.04.04.07  Servizi di disinfezione locali UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 8.000,00 8.000,00 4.000,00 4.000,00

CA.04.41.04.04.08 appalto spese riscaldamento UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 640.000,00 640.000,00 650.000,00 650.000,00

CA.04.41.04.05.01 UA.A.AMM.STAFF 158.000,00

CA.04.41.04.05.01 UA.A.AMM.PREV 70.000,00

CA.04.41.04.05.01 UA.A.AMM.STEC 400.000,00 400.000,00

CA.04.41.04.05.01 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 32.000,00

CA.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 558.000,00 558.000,00 502.000,00 502.000,00

CA.04.41.04.05.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 15.000,00 15.000,00 12.000,00 12.000,00

CA.04.41.04.05.03 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 8.000,00 8.000,00 12.000,00 12.000,00

CA.04.41.04.05.04 Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 4.000,00 4.000,00 9.000,00 9.000,00

CA.04.41.04.05.06 manutenzione hardware UA.A.AMM.SSIA 70.000,00 70.000,00 90.000,00 90.000,00

CA.04.41.04.05.07 UA.A.AMM.BIBL 37.000,00 39.000,00

CA.04.41.04.05.07 UA.A.AMM.SSIA 120.000,00 120.000,00

CA.04.41.04.05.07 manutenzione software 157.000,00 157.000,00 159.000,00 159.000,00

CA.04.41.04.06.01 Organizzazione manifestazioni e convegni UA.A.AMM.RETT 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00

CA.04.41.04.06.16 Spese di rappresentanza UA.A.AMM.RETT 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.06.02 Spese postali UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

CA.04.41.04.06.03 Assicurazioni UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00

CA.04.41.04.06.04 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 10.000,00 10.000,00
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CA.04.41.04.06.04 UA.A.AMM.STAFF 15.000,00 0,00

CA.04.41.04.06.04 UA.A.AMM.RETT 25.000,00 25.000,00

CA.04.41.04.06.04 UA.A.AMM.CONTR 0,00 15.000,00

CA.04.41.04.06.04 Spese per le pubblicazioni e stampe di ateneo 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

CA.04.41.04.06.05 Spesa corrente per brevetti

CA.04.41.04.06.06 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 110.000,00 148.932,00

CA.04.41.04.06.06 UA.A.AMM.AECOFIN 26.000,00 50.000,00

CA.04.41.04.06.06 UA.A.AMM.BIBL 16.000,00 16.000,00

CA.04.41.04.06.06 UA.A.AMM.STAFF 35.500,00

CA.04.41.04.06.06 UA.A.AMM.RICE 0,00 40.000,00

CA.04.41.04.06.06 UA.A.AMM.SEGR 0,00 5.000,00

CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 187.500,00 187.500,00 259.932,00 259.932,00

CA.04.41.04.06.07 Costi annuali per pubblicita' UA.A.AMM.RETT 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

CA.04.41.04.06.10 spese di comunicazione UA.A.AMM.RETT 65.000,00 65.000,00 0,00 0,00

CA.04.41.04.07.01 UA.A.AMM.STAFF 30.000,00 0,00

CA.04.41.04.07.01 UA.A.AMM.PREV 0,00 32.830,00

CA.04.41.04.07.01 Consulenze tecnico-scientifiche 30.000,00 30.000,00 32.830,00 32.830,00

CA.04.41.04.07.02 UA.A.AMM.STAFF 130.000,00 0,00 0,00 0,00

CA.04.41.04.07.02 UA.A.AMM.LEG 0,00 0,00 120.000,00 0,00

CA.04.41.04.07.02 Spese per liti (patrocinio legale) 130.000,00 130.000,00 120.000,00 120.000,00

CA.04.41.04.08.01 Prestazioni di lavoro autonomo UA.A.AMM.RETT 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.10.01 UA.A.AMM.RETT 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.10.01 UA.A.AMM.SSIA 78.000,00 30.000,00

CA.04.41.04.10.01 Collaborazioni coordinate e continuative 98.000,00 98.000,00 50.000,00 50.000,00

CA.04.41.04.10.02 Oneri inps/inail carico ente su co.co.co.

CA.04.41.04.10.03 Oneri irap su co.co.co.

CA.04.41.04.10.08 Indennita' di missione e rimborsi spese viaggi a co.co.co. ric

CA.04.41.04.11.01 Attività occasionale - no PI UA.A.AMM.QUAL 0 0 4.000,00 4.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali
4.734.000,00 4.734.000,00 4.752.842,00 4.752.842,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 9) 

Acquisto altri materiali

CA.04.41.02.01.01 Carburanti, combustibili e lubrificanti UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00

CA.04.41.02.01.02 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 90.000,00 90.000,00

CA.04.41.02.01.02 UA.A.AMM.BIBL 12.000,00 13.000,00

CA.04.41.02.01.02 Cancelleria e altro materiale di consumo 102.000,00 102.000,00 103.000,00 103.000,00

CA.04.41.02.01.03 UA.A.AMM.SEGR 0,00 37.500,00

CA.04.41.02.01.03 UA.A.AMM.AOFF 67.500,00 30.000,00

CA.04.41.02.01.03 Libretti e diplomi 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00

CA.04.41.02.01.04 Vestiario UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00

CA.04.41.02.01.06 Materiale di consumo informatico UA.A.AMM.SSIA 90.000,00 90.000,00 60.000,00 60.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 9) Acquisto altri materiali
285.500,00 285.500,00 256.500,00 256.500,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 11) 

Costi per godimento beni di terzi

CA.04.41.05.01.01 Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni mobili UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

CA.04.41.05.01.03 Noleggi UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 12.000,00 12.000,00 15.000,00 15.000,00

CA.04.41.05.02.01 Fitti passivi per locazione di edifici UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 808.000,00 808.000,00 809.000,00 809.000,00

CA.04.41.05.03.01 UA.A.AMM.BIBL 718.000,00 790.000,00

CA.04.41.05.03.01 UA.A.AMM.SSIA 795.000,00 840.000,00

CA.04.41.05.03.01 Licenze software 1.513.000,00 1.513.000,00 1.630.000,00 1.630.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 11) Costi per godimento beni di terzi
2.336.000,00 2.336.000,00 2.457.000,00 2.457.000,00

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE - 12) 

Altri costi

CA.04.40.07.02.02 UA.A.AMM.APER 2.000,00 2.000,00

CA.04.40.07.02.02 UA.A.AMM.QUAL 4.000,00

CA.04.40.07.02.02 rimborso spese missioni pers.doc e ric.italia 2.000,00 2.000,00 6.000,00 6.000,00

CA.04.41.06.01.01 UA.A.AMM.STAFF 4.450,00 0,00

CA.04.41.06.01.01 UA.A.AMM.COLL 0,00 4.450,00

CA.04.41.06.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali interni 4.450,00 4.450,00 4.450,00 4.450,00

CA.04.41.06.01.02 UA.A.AMM.STAFF 5.020,00 0,00 0,00

CA.04.41.06.01.02 UA.A.AMM.COLL 0,00 6.300,00

CA.04.41.06.01.02
Gettoni ai membri degli organi istituzionali di governo e controllo 

interni
5.020,00 5.020,00 6.300,00 6.300,00

CA.04.41.06.01.03 UA.A.AMM.STAFF 74.069,00 0,00

CA.04.41.06.01.03 UA.A.AMM.COLL 0,00 74.069,00

CA.04.41.06.01.03 Indennita' di carica organi accademici 74.069,00 74.069,00 74.069,00 74.069,00

CA.04.41.06.01.04 UA.A.AMM.STAFF 10.000,00

CA.04.41.06.01.04 UA.A.AMM.NUCLEO 0,00 12.000,00

CA.04.41.06.01.04 UA.A.AMM.COLL 0,00 20.000,00

CA.04.41.06.01.04 Missioni e rimborsi Spese trasferta organi istit.esterni 10.000,00 10.000,00 32.000,00 32.000,00

CA.04.41.06.01.05 UA.A.AMM.STAFF 35.800,00 0,00

CA.04.41.06.01.05 UA.A.AMM.COLL 0,00 35.800,00

CA.04.41.06.01.05 Gettoni/indennita' ai membri del collegio dei revisori 35.800,00 35.800,00 35.800,00 35.800,00

CA.04.41.06.01.06 UA.A.AMM.STAFF 38.000,00 0,00

CA.04.41.06.01.06 UA.A.AMM.NUCLEO 0,00 45.000,00

CA.04.41.06.01.06 Gettoni/indennita' ai membri del nucleo di valutazione interni 38.000,00 38.000,00 45.000,00 45.000,00

CA.04.41.06.01.07 UA.A.AMM.STAFF 6.300,00 0,00

CA.04.41.06.01.07 UA.A.AMM.COLL 0,00 6.300,00

CA.04.41.06.01.07 gettoni org.ist.di governo e controllo esterni 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00

CA.04.41.06.01.08 UA.A.AMM.STAFF 45.000,00 0,00

CA.04.41.06.01.08 UA.A.AMM.NUCLEO 0,00 52.000,00

CA.04.41.06.01.08 gettoni/indennità ai membri del nucleo di valutazione esterni 45.000,00 45.000,00 52.000,00 52.000,00

CA.04.41.06.02.01 rimborsi spese viaggi del personale tecnico-amministrativo Italia UA.A.AMM.APER 4.689,00 4.689,00 4.689,00 4.689,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 142.000,00 145.000,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.AMM.APER 7.552,00 7.552,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.AMM.BIBL 874,00 874,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.AMM.CLAX 33,00 33,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.DISPEA 749,00 749,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.DISCUI 113,00 113,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.DISTUM 45,00 45,00

CA.04.41.06.02.03 UA.A.DISB 2.725,00 2.725,00

CA.04.41.06.02.03  Buoni pasto per il personale tecnico-amministrativo 154.091,00 154.091,00 157.091,00 157.091,00

CA.04.41.06.02.04 Formazione del personale tecnico-amministrativo UA.A.AMM.APER 35.555,00 35.555,00 35.555,00 35.555,00

CA.04.41.06.02.06 Altri costi per il personale UA.A.AMM.AFIN 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

CA.04.41.06.02.07 UA.A.AMM.STAFF 3.000,00 0,00

CA.04.41.06.02.07 UA.A.AMM.PREV 0,00 25.850,00

CA.04.41.06.02.07 UA.A.AMM.CONTR 0,00 3.000,00

CA.04.41.06.02.07 Formazione obbligatoria del personale docente e T/A 3.000,00 3.000,00 28.850,00 28.850,00

CA.04.41.06.03.01 UA.A.AMM.STAFF 27.660,00 0,00

CA.04.41.06.03.01 UA.A.AMM.PREV 0,00 0,00 25.500,00

CA.04.41.06.03.01 UA.A.AMM.APER 5.000,00

CA.04.41.06.03.01 Visite medico-fiscali 27.660,00 27.660,00 30.500,00 30.500,00

CA.04.41.06.03.02 UA.A.AMM.RETT 50.000,00 70.000,00

CA.04.41.06.03.02 UA.A.AMM.STAFF 598,00

CA.04.41.06.03.02 UA.A.AMM.LEG 0,00 400,00

CA.04.41.06.03.02 UA.A.AMM.RICE 20.195,00 25.000,00

CA.04.41.06.03.02 Quote associative 70.793,00 70.793,00 95.400,00 95.400,00

CA.04.41.06.03.03 UA.A.AMM.APER 0,00 25.000,00

CA.04.41.06.03.03 UA.A.AMM.AOFF 55.000,00 30.000,00

CA.04.41.06.03.03
Compensi per commissioni di concorso ed esami di stato del 

personale interno ed esterno
55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00

CA.04.41.06.03.05
Missioni per commissioni di concorso ed esami di stato di 

personale esterno
UA.A.AMM.APER 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

CA.04.41.06.03.06 UA.A.AMM.RETT 25.000,00 90.000,00

CA.04.41.06.03.06 UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 8.570,00

CA.04.41.06.03.06 UA.A.AMM.STAFF 8.570,00

CA.04.41.06.03.06 UA.A.AMM.CONTR 0,00 11.000,00
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CA.04.41.06.03.06 Altri costi per attivita' istituzionali 33.570,00 33.570,00 109.570,00 109.570,00

CA.04.41.06.03.07 UA.A.AMM.STAFF 1.949,00 0,00

CA.04.41.06.03.07 UA.A.AMM.COLL 0,00 1.429,00

CA.04.41.06.03.07  Costi per attivita' sportive l. 394/77 1.949,00 1.949,00 1.429,00 1.429,00

CA.04.41.06.03.08 UA.A.AMM.STAFF 17.537,00 0,00

CA.04.41.06.03.08 UA.A.AMM.COLL 0,00 12.857,00

CA.04.41.06.03.08  Cus - attivita' sportiva e gestione impianti sportivi 17.537,00 17.537,00 12.857,00 12.857,00

CA.04.41.06.03.09  Trasferimenti vari UA.A.AMM.AECOFIN 40.000,00 40.000,00 25.000,00 25.000,00

CA.04.41.06.03.10  Trasferimenti correnti tributo regionale-Diritto allo studio UA.A.AMM.AOFF 1.800.000,00 1.800.000,00 1.820.000,00 1.820.000,00

CA.04.49.01.02.01 UA.A.AMM.STAFF 60.000,00

CA.04.49.01.02.01 UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 80.000,00

CA.04.49.01.02.01 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 60.000,00 60.000,00 80.000,00 80.000,00

CA.04.49.01.02.03 UA.A.AMM.AECOFIN 300.000,00 300.000,00

CA.04.49.01.02.03 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 2.500,00

CA.04.49.01.02.03 Valori bollati 300.000,00 300.000,00 302.500,00 302.500,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE - 12) Altri costi
2.853.483,00 2.853.483,00 3.049.360,00 3.049.360,00

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 13.047.187,00 13.047.187,00 13.240.655,00 13.240.655,00

B) COSTI OPERATIVI - X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - 1) 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

CA.04.42.01.01.03  Quota di ammortamento interventi ed opere su beni di terzi UA.A.AMM.AECOFIN 5.336,00 5.336,00 665,00 665,00

CA.04.42.01.03.02 Quota di ammortamento licenze d'uso (fino al 2015) UA.A.AMM.AECOFIN 17.244,00 17.244,00 3.795,00 3.795,00

CA.04.42.01.03.06 
Quote di ammortamento spese di implementazione di sistemi (fino 

al 2015)
UA.A.AMM.AECOFIN 50.377,00 50.377,00 20.587,00 20.587,00

CA.04.42.01.04.01  Quota di ammortamento altre immobilizzazioni immateriali UA.A.AMM.AECOFIN 1.935,00 1.935,00

CA.04.42.01.01.05
 Quota di ammortamento interventi ed opere su beni di terzi con 

diritt reali e perpetui
UA.A.AMM.AECOFIN 72.960,00 72.960,00

CA.04.42.01.02.03 Quota di ammortamento software di proprietà/licenze d'uso UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 0,00 6.667,00 6.667,00

CA.04.42.01.02.04 Quota di ammortamento spese di implementazione di sistemi UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 0,00 34.352,00 34.352,00

CA.04.42.01.04.03
Quota di ammortamento interventi ed opere su beni di terzi con 

diritti reali e perpetui
UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 0,00 53.541,00 53.541,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - 

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
147.852,00 147.852,00 119.607,00 119.607,00

B) COSTI OPERATIVI - X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - 2) 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali

CA.04.42.02.01.02.01
1 - Quote di Ammortamento Fabbricati Strumentali all'attività 

Accademica sogg. A vincolo (d.lgs 42/2004)
UA.A.AMM.AECOFIN 688.827,00 688.827,00 471.530,00 471.530,00

CA.04.42.02.01.02.02
2 - Quote di Ammortamento Interventi edilizi capitalizzabili 

Fabbricati Strumentali all'attività Accademica sogg. A vincolo (d.lgs 

42/2004)

UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 0,00 0,00 0,00

CA.04.42.02.01.02.03
3 - Quote di Ammortamento Fabbricati Rurali sogg. a vincolo (d.lgs 

42/2004)
UA.A.AMM.AECOFIN 3.329,00 3.329,00 3.329,00 3.329,00

CA.04.42.02.01.02.07
Quote di Ammortamento Impianti sportivi sogg. A vincolo (d.lgs 

42/2004)
0,00 0,00 0,00 0,00

CA.04.42.02.01.02.11
1 - Quote di Ammortamento Altri Fabbricati sogg. A vincolo (d.lgs 

42/2004)
UA.A.AMM.AECOFIN 8.418,00 8.418,00 7.434,00 7.434,00

CA.04.42.02.01.03.01
1 - Quote di Ammortamento Fabbricati Strumentali all'attività 

Accademica non vincolati
UA.A.AMM.AECOFIN 220.265,00 220.265,00 201.216,00 201.216,00

CA.04.42.02.01.03.03 3 - Quote di Ammortamento Fabbricati Rurali non vincolati UA.A.AMM.AECOFIN 18.105,00 18.105,00 18.105,00 18.105,00

CA.04.42.02.01.03.07 7 - Quote di Ammortamento Impianti sportivi non vincolati UA.A.AMM.AECOFIN 25.942,00 25.942,00 21.392,00 21.392,00

CA.04.42.02.01.03.09
9 - Quote di Ammortamento Fabbricati Adibiti a Collegio non 

vincolati
UA.A.AMM.AECOFIN 202.534,00 202.534,00 160.135,00 160.135,00

CA.04.42.02.01.03.10
Quote di Ammortamento Interventi edilizi capitalizzabili Fabbricati 

Adibiti a Collegio non vincolati
UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 0,00 39.330,00 39.330,00

CA.04.42.02.01.03.13 Quota di ammortamento impianto fotovoltaico UA.A.AMM.AECOFIN 94.696,00 94.696,00 95.522,00 95.522,00

CA.04.42.02.02.01.03
3 - Quota di ammortamento impianti, macchinari e attrezzature, di 

tipo tecnico
UA.A.AMM.AECOFIN 54.083,00 54.083,00 48.505,00 48.505,00

CA.04.42.02.02.01.04 4 - Quota di ammortamento attrezzature e sistemi informatici UA.A.AMM.AECOFIN 454.670,00 454.670,00 386.823,00 386.823,00

CA.04.42.02.02.02.01
1 - Quota di ammortamento macchinari, strumentazioni e 

attrezzature, di tipo scientifico
UA.A.AMM.AECOFIN 260.800,00 260.800,00 216.619,00 216.619,00

CA.04.42.02.04.01  Quota di ammortamento mobili e arredi per locali ad uso specifico UA.A.AMM.AECOFIN 98.271,00 98.271,00 59.589,00 59.589,00

CA.04.42.02.05.01  Quota di ammortamento automezzi ed altri mezzi di trasporto UA.A.AMM.AECOFIN 5.000,00 5.000,00 13.084,00 13.084,00

CA.04.42.02.05.02  Quota di ammortamento macchine da ufficio UA.A.AMM.AECOFIN 30.860,00 30.860,00 26.787,00 26.787,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - 

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali
2.165.800,00 2.165.800,00 1.769.400,00 1.769.400,00

B) COSTI OPERATIVI - X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - 4) 

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 

disponibilità liquide

CA.04.43.01.01.01 Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti UA.A.AMM.AECOFIN 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00

B) COSTI OPERATIVI - X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - 4) 

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 

disponibilità liquide

0,00 0,00 40.000,00 40.000,00

TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.313.652,00 2.313.652,00 1.929.007,00 1.929.007,00

B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 

CA.04.43.01.04.05 Quota accantonamento fondo diserbaggio materiale bibliografico UA.A.AMM.BIBL 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00

B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00

B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00

B) COSTI OPERATIVI - XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

CA.04.45.01.01.01 Riversamenti al bilancio dello stato UA.A.AMM.AECOFIN 276.182,00 276.182,00 280.000,00 280.000,00

CA.04.45.02.01.01 UA.A.AMM.AECOFIN 50.000,00 100.000,00

CA.04.45.02.01.01 UA.A.DISB 164.664,00 170.667,00

CA.04.45.02.01.01 UA.A.DESP 192.814,00 142.003,00

CA.04.45.02.01.01 UA.A.DISCUI 106.164,00 33.150,00

CA.04.45.02.01.01 UA.A.DISPEA 71.089,00 28.600,00

CA.04.45.02.01.01 UA.A.DISTUM 8.184,00 1.500,00

CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 592.915,00 592.915,00 475.920,00 475.920,00

CA.04.45.02.01.02 UA.A.DISB 5.000,00 5.000,00

CA.04.45.02.01.02 UA.A.DISCUI 26.329,00 29.329,00

CA.04.45.02.01.02 Assegnazioni budget di funzionamento ai centri 31.329,00 31.329,00 34.329,00 34.329,00

CA.04.45.02.01.04
Trasferimenti alle strutture budget di funzionamento scuole di 

specializzazione
UA.A.GIUR 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00

UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP.AUTO - Auto grigie1.212,00 1.212,00

CA.04.45.02.01.07 UA.A.AMM.STAFF 70.000,00

CA.04.45.02.01.07 UA.A.AMM.AECOFIN 70.000,00

CA.04.45.02.01.07
Assegnazioni budget di funzionamento servizi amministrazione 

centrale
71.212,00 71.212,00 71.212,00 71.212,00

CA.04.45.02.03.01 UA.A.AMM.CONTR 3.000,00

CA.04.45.02.03.01 UA.A.AMM.AECOFIN 100.000,00

CA.04.45.02.03.01  Assegnazioni finalizzate alla didattica 0,00 0,00 103.000,00 103.000,00

CA.04.45.02.03.04 UA.A.AMM.AOFF 8.000,00 8.000,00

CA.04.45.02.03.04 UA.A.DISCUI 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.03.04 UA.A.DISPEA 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.03.04 UA.A.DISTUM 8.000,00 0,00

CA.04.45.02.03.04 UA.A.DESP 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.03.04 UA.A.DISB 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 112.000,00 112.000,00 104.000,00 104.000,00

CA.04.45.02.03.05 UA.A.AMM.AECOFIN 354.564,00 604.564,00

CA.04.45.02.03.05 UA.A.DISPEA 0,00 2.600,00

CA.04.45.02.03.05 UA.A.DESP 0,00 14.745,00

CA.04.45.02.03.05 Finanziamento assegni di ricerca 354.564,00 354.564,00 621.909,00 621.909,00

CA.04.45.02.04.01 UA.A.AMM.AECOFIN 650.000,00 950.000,00

CA.04.45.02.04.01 UA.A.DISB 22.978,00 16.133,00

CA.04.45.02.04.01 UA.A.DISCUI 15.930,00 7.940,00

CA.04.45.02.04.01 UA.A.DISPEA 16.579,00 17.976,00

CA.04.45.02.04.01 UA.A.DISTUM 12.965,00 10.384,00
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CA.04.45.02.04.01 UA.A.DESP 0,00 5.100,00

CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca 718.452,00 718.452,00 1.007.533,00 1.007.533,00

CA.04.44.01.01.01 Accantonamento di esercizio UA.A.AMM.AECOFIN 200.000,00 200.000,00 300.000,00 300.000,00

CA.04.49.01.01.03 IMU - TASI UA.A.AMM.AECOFIN 140.000,00 140.000,00 143.000,00 143.000,00

CA.04.49.01.02.02 Imposte sul registro UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 14.000,00 14.000,00 15.000,00 15.000,00

CA.04.49.01.02.04 UA.A.AMM.AECOFIN.SAPP 5.000,00 5.000,00

CA.04.49.01.02.04 UA.A.AMM.AECOFIN 20.000,00 20.000,00

CA.04.49.01.02.04 Altri tributi 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

 -TOTALE B) COSTI OPERATIVI - XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.555.654,00 2.555.654,00 3.205.903,00 3.205.903,00

 TOTALE  XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.555.654,00 2.555.654,00 3.205.903,00 3.205.903,00

TOTALE B) COSTI OPERATIVI 62.063.168,00 62.063.168,00 62.452.908,00 62.452.908,00

Differenza tra valore e costi  della produzione (A-B) 2.061.750,00 2.061.750,00 1.588.442,00 1.588.442,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 2) Interessi e altri oneri finanziari

CA.04.46.02.01.02
Interessi passivi a cassa depositi e prestiti - gestione cassa depositi 

e prestiti spa
UA.A.AMM.AECOFIN 281.000,00 281.000,00 260.000,00 260.000,00

CA.04.46.02.01.04
Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 

termine
UA.A.AMM.AECOFIN 350.000,00 350.000,00 75.000,00 75.000,00

CA.04.46.02.02.01 Commissioni bancarie, intermediazioni ed altri oneri finanziari UA.A.AMM.AECOFIN 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

CA.04.46.02.02.02 Sanzioni per ritardato pagamento 0,00 0,00

 -TOTALE C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 2) Interessi e altri oneri 

finanziari
641.000,00 641.000,00 345.000,00 345.000,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 3) Utili e perdite su cambi

CA.03.37.03.01.01 Utili su cambi 0,00 0,00

CA.04.46.03.01.01 Perdite su cambi 0,00 0,00

 -TOTALE C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 3) Utili e perdite su 

cambi
0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 641.000,00 641.000,00 345.000,00 345.000,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 2) Oneri

CA.04.48.01.03.01 Restituzioni e rimborsi diversi UA.A.AMM.AECOFIN 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

CA.04.48.01.03.02 Restituzioni e rimborsi per personale comandato UA.A.AMM.APER 173.800,00 173.800,00 46.000,00 46.000,00

CA.04.48.01.04.04 Oneri vari straordinari UA.A.AMM.AECOFIN 80.000,00 80.000,00 70.000,00 70.000,00

CA.04.48.01.04.05 UA.A.AMM.STAFF 250.000,00 0,00

CA.04.48.01.04.05 UA.A.AMM.LEG 0,00 250.000,00

CA.04.48.01.04.05
Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione 

principale)
250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

 TOTALE E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 508.800,00 508.800,00 371.000,00 371.000,00

Risultato prima delle imposte (A-B+-C-D+-E) 911.950,00 911.950,00 872.442,00 872.442,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI , DIFFERITE, 

ANTICIPATE

CA.04.49.01.01.01  Imposte sul reddito UA.A.AMM.AECOFIN 290.000,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00

UTILE (PERDITE) DELL'ESERCIZIO 621.950,00 621.950,00 582.442,00 582.442,00

63.502.968,00 63.502.968,00 63.458.908,00 63.458.908,00

Quota ricavi 2017 amministrazione a copertura costi di esercizio 

progetti inseriti nel budget progetti
582.442,00
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codice voce COAN PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 289.175,00 208.016,00

CA.03.30.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 10.400,00 8.670,00

CA.03.30.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 8.000,00

CA.03.31.02.01 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 20.000,00

CA.03.31.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 10.500,00 6.000,00

CA.03.31.05.01 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 2.200,00 9.200,00

CA.03.31.06.01 CONTRIBUTI DA ALTRI 20.000,00 0,00

TOTALE RICAVI BUDGET 360.275,00 231.886,00

UTILIZZO UTILE PRESUNTO 2015 149.771,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 378.460,00 78.823,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 65.984,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO PER DOTTORATI, CENTRI, ED ALTRO 25.000,00

BUDGET DIDATTICA, QUOTA RICERCATORI, QUOTA ON LINE 54.681,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 954.490,00 390.390,00

COSTI

CA.04.40.04.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 0,00 70.009,00

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 193.795,00 52.123,00

CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 29.442,00 29.065,00

CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 7.061,00

CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 2.471,00

CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 16.542,00 12.111,00

CA.04.40.07.01.03 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori interni 2.943,00

CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 1.030,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 57.518,00 22.003,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 10.043,00 11.267,00

CA.04.41.03.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 729,00 255,00

CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 500,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 56.751,00 13.724,00

CA.04.41.04.07 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE 1.220,00

CA.04.41.04.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 69.658,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 455.607,00 107.834,00

CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 2.495,00 3.066,00

CA.04.45.02.01.04 Trasferimenti alle strutture budget di funzionamento scuole di specializzazione 20.000,00 25.000,00

CA.04.45.02.05 ONERI INTERNI SU ATTIVITA' CONTO TERZI 33.645,00 27.964,00

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO BUDGET 946.725,00 389.146,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 7.765,00 1.244,00

TOTALE COSTI BUDGET 954.490,00 390.390,00

DIPARTIMENTO DI DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA (DIGIUR)

* si precisa che per le voci contratti e affidamenti A.A. 2016/17 a BUDGET 2017 è stata iscritta solo la quota di 
competenza cioè 9/12 (periodo 1/1-30/09/2017). I 3/12 (periodo 1/10/-31/12/2016) pari a euro 18.226 sono stati 
finanziati nell'esercizio 2016 per rispettare il principio della competenza economica
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codice voce COAN PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 251.250,00 236.999,00
CA.03.30.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 46.000,00 86.500,00
CA.03.30.03.01 FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI DA BANDI MIUR 0,00 84.057,00
CA.03.30.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI 

INTERNAZIONALI
2.000,00

CA.03.30.03.05 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA STATO E ALTRI ENTI 
PUBBLICI

4.000,00 30.081,00
CA.03.30.03.06 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI TERITTORIALI 7.900,00 6.000,00
CA.03.30.03.07 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI PRIVATI 24.000,00 30.000,00
CA.03.31.02.01 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 4.800,00
CA.03.31.05.01 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 12.488,00 10.000,00
CA.03.31.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 10.750,00 13.250,00

TOTALE RICAVI BUDGET 363.188,00 496.887,00

UTILIZZO UTILE PRESUNTO 2015 214.051,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 358.338,00 131.677,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 385.914,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO PER DOTTORATI, CENTRI, ED ALTRO 71.079,00

BUDGET DIDATTICA, QUOTA RICERCATORI, QUOTA ON LINE 241.129,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 1.321.491,00 940.772,00

COSTI

CA.04.40.01.01 BORSE DI STUDIO 4.284,00 4.000,00

CA.04.40.04.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE DOCENTE E 
RICERCATORE 92.180,00 106.765,00

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 227.431,00 125.238,00
CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 20.650,00
CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 143.144,00 137.157,00
CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 29.900,00
CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 11.658,00
CA.04.40.07.01 SUPPLENZE E AFFIDAMENTI 14.531,00
CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 70.347,00 29.424,00
CA.04.40.07.01.03 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori interni 7.149,00
CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 2.501,00
CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 173.485,00 82.212,00
CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 23.942,00 33.021,00
CA.04.41.03.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 6.940,00 2.968,00
CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 1.681,00
CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 144.054,00 84.806,00
CA.04.41.04.07 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE 2.000,00
CA.04.41.04.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 0,00 2.000,00
CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 138.700,00 134.721,00
CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 16.329,00 2.869,00
CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 106.164,00 33.150,00
CA.04.45.02.01.02 Assegnazioni budget di funzionamento ai centri 26.329,00 29.329,00
CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 24.000,00 24.000,00
CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca 15.930,00 7.940,00
CA.04.45.02.05 ONERI INTERNI SU ATTIVITA' CONTO TERZI 39.548,00 42.352,00

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO BUDGET 1.291.669,00 933.160,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 29.822,00 7.612,00
TOTALE COSTI BUDGET 1.321.491,00 940.772,00

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA COMUNICAZIONE,STUDI UMANISTICI E INTERNAZIONALI: 

STORIA, CULTURE, LETTERATURE, ARTI, MEDIA (DISCUI)
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codice voce COAN PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 7.500,00 5.000,00
CA.03.30.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 5.000,00 112.997,00
CA.03.30.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 0,00 7.500,00
CA.03.31.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 53.220,00 71.630,00

TOTALE RICAVI BUDGET 65.720,00 197.127,00

UTILIZZO UTILE PRESUNTO 2015 239.901,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 502.473,00 223.639,00

FINANZIAMENTO BANCA CREDITO C0OPERATIVO 6.220,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 357.018,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO PER DOTTORATI, CENTRI, ED ALTRO 24.000,00

BUDGET DIDATTICA, QUOTA RICERCATORI, QUOTA ON LINE 282.382,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 1.165.112,00 733.368,00

COSTI

CA.04.40.03.01 SOSTEGNO ALLA RICERCA E ATTIVITA' EDITORIALE 24.419,00

CA.04.40.04.01 COMPETENZE FISSE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 25.500,00 25.317,00

CA.04.40.04.03 CONTRIBUTI DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 0,00 8.711,00

CA.04.40.04.04 CONTRIBUTI PER INDENNITA' FINE SERVIZIO E TFR PERSONALE DOCENTE E 
RICERCATORE 0,00 1.202,00

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 354.420,00 61.800,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 9.720,00 9.400,00

CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 78.212,00 56.279,00

CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 12.161,00

CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 4.254,00

CA.04.40.04.08 COMPETENZE ACCESSORIE PER I COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 8.300,00

CA.04.40.06.01 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 17.000,00

CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 61.992,00 40.709,00

CA.04.40.07.01.03 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori interni 9.890,00

CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 3.461,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 135.286,00 257.336,00

CA.04.40.07.03 CONTRATTI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA 5.000,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 13.534,00

CA.04.41.03.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 1.200,00

CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 3.609,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 120.159,00 17.000,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 24.520,00 30.000,00

CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 29.638,00 4.000,00

CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 192.814,00 142.003,00

CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.03.05 Finanziamento assegni di ricerca 0,00 14.745,00

CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca 0,00 5.100,00

CA.04.45.02.05 ONERI INTERNI SU ATTIVITA' CONTO TERZI 3.080,00

CA.04.46.03.01 PERDITE SU CAMBI 500,00
TOTALE COSTI DI ESERCIZIO BUDGET 1.132.903,00 727.368,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 32.209,00 6.000,00
TOTALE COSTI BUDGET 1.165.112,00 733.368,00

DIPARTIMENTO ECONOMIA,SOCIETA',POLITICA (DESP)

* si precisa che per le voci contratti e affidamenti A.A. 2016/17 a BUDGET 2017 è stata iscritta solo la quota di 
competenza cioè 9/12 (periodo 1/1-30/09/2017). I 3/12 (periodo 1/10/-31/12/2016) pari a euro 40.180 sono stati 
finanziati nell'esercizio 2016 per rispettare il principio della competenza economica
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codice voce 

COAN
PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 9.000,00 15.000,00

CA.03.30.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 271.772,00 213.728,00

CA.03.30.03.01 FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI DA BANDI MIUR 6.000,00 44.807,00

CA.03.30.03.03 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI DI RICERCA 17.500,00 33.800,00

CA.03.30.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 149.700,00 869.137,00

CA.03.30.03.05 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA STATO E ALTRI ENTI PUBBLICI 116.081,00 19.118,00

CA.03.30.03.06 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI TERITTORIALI 33.000,00 103.400,00

CA.03.30.03.07 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI PRIVATI 71.564,00 168.500,00

CA.03.31.03.01 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 2.500,00 0,00

TOTALE RICAVI BUDGET 677.117,00 1.467.490,00

UTILIZZO UTILE PRESUNTO 2015 461.679,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 454.665,00 162.639,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 360.349,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO PER DOTTORATI, CENTRI, ED ALTRO 29.600,00

BUDGET DIDATTICA, QUOTA RICERCATORI, QUOTA ON LINE 261.878,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 1.953.810,00 1.921.607,00

COSTI

CA.04.40.01.01 BORSE DI STUDIO 20.000,00 70.500,00

CA.04.40.01.02 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 5.000,00

CA.04.40.03.01 SOSTEGNO ALLA RICERCA E ATTIVITA' EDITORIALE 15.138,00 10.000,00

CA.04.40.04.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 13.000,00 5.500,00

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 498.612,00 256.281,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 22.916,00 5.250,00

CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 196.047,00 130.143,00

CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 31.615,00

CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 11.062,00

CA.04.40.05.01 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 68.516,00 29.697,00

CA.04.40.06.01 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 156.165,00 661.162,00

CA.04.40.07.01 SUPPLENZE E AFFIDAMENTI 11.812,00 4.026,00

CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 52.634,00 34.250,00

CA.04.40.07.01.03 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori interni 8.321,00

CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 2.911,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 242.258,00 232.291,00

CA.04.41.01.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 4.150,00 0,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 48.941,00 110.013,00

CA.04.41.03.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 5.583,00

CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 11.787,00 500,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 62.052,00 34.111,00

CA.04.41.04.07 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE 7.087,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 89.500,00 104.907,00

CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 16.445,00 0,00

CA.04.41.05.03 LICENZE D'USO 2.972,00

CA.04.41.06.03 ALTRI COSTI DI ATENEO 2.630,00 0,00

CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 71.089,00 28.600,00

CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.03.05 Finanziamento assegni di ricerca 0,00 2.600,00

CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca 16.579,00 17.976,00

CA.04.45.02.05 ONERI INTERNI SU ATTIVITA' CONTO TERZI 44.180,00 44.654,00

CA.04.45.02.06 ONERI INTERNI PER RESTITUZIONE E RIMBORSI 118.305,00

CA.04.46.02.01 INTERESSI PASSIVI 500,00 0,00

CA.04.46.03.01 PERDITE SU CAMBI 500,00

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO BUDGET 1.828.398,00 1.860.370,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.03.01 Macchinari, strumentazioni e attrezzature, di tipo scientifico 16.500,00

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 108.912,00 61.237,00
TOTALE COSTI BUDGET 1.953.810,00 1.921.607,00

DIPARTIMENTO DI  SCIENZE PURE E APPLICATE (DiSPeA)

* si precisa che per le voci contratti e affidamenti A.A. 2016/17 a BUDGET 2017 è stata iscritta solo la 
quota di competenza cioè 9/12 (periodo 1/1-30/09/2017). I 3/12 (periodo 1/10/-31/12/2016) pari a euro 
72.769 sono stati finanziati nell'esercizio 2016 per rispettare il principio della competenza economica
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codice voce 

COAN
PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 14.300,00 36.000,00

CA.03.30.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 125.992,00 333.200,00

CA.03.30.03.01 FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI DA BANDI MIUR 0,00 46.000,00

CA.03.30.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 150.000,00 100.000,00

CA.03.30.03.05 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA STATO E ALTRI ENTI PUBBLICI 152.839,00 44.020,00

CA.03.30.03.06 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI TERITTORIALI 4.500,00 0,00

CA.03.30.03.07 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI PRIVATI 26.750,00 0,00

CA.03.31.02.01 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 0,00 40.000,00

CA.03.31.05.01 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 0,00 20.000,00

CA.03.31.06.01 CONTRIBUTI DA ALTRI 0,00 20.000,00

CA.03.31.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 0,00 24.000,00

CA.03.34.02.01 VENDITA DI BENI E SERVIZI 163.000,00 153.000,00

TOTALE RICAVI BUDGET 637.381,00 816.220,00

UTILIZZO UTILE PRESUNTO 2015 683.126,00 0,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 696.438,00 312.728,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 631.523,00 0,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO PER DOTTORATI, CENTRI, ED ALTRO 0,00 29.000,00

BUDGET DIDATTICA, QUOTA RICERCATORI, QUOTA ON LINE 0,00 570.635,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 2.648.468,00 1.728.583,00

COSTI

CA.04.40.01.01 BORSE DI STUDIO 82.850,00 65.000,00

CA.04.40.03.01 SOSTEGNO ALLA RICERCA E ATTIVITA' EDITORIALE 19.138,00 500,00

CA.04.40.04.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 0,00 108.000,00

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 542.157,00 265.208,00

CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 277.363,00 203.316,00

CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 0,00 49.392,00

CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 0,00 17.281,00

CA.04.40.05.01 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 482.708,00 346.093,00

CA.04.40.06.01 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 40.098,00 0,00

CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 137.519,00 85.731,00

CA.04.40.07.01.03 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori interni 0,00 20.827,00

CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 0,00 7.288,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 84.738,00 40.665,00

CA.04.40.07.03 CONTRATTI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA 8.000,00 0,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 120.337,00 24.852,00

CA.04.41.03.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 725,00 0,00

CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 41.627,00 51.057,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 31.815,00 37.064,00

CA.04.41.04.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 13.900,00 0,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 269.990,00 70.000,00

CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 17.975,00 32.800,00

CA.04.41.05.01 NOLEGGIO BENI MOBILI E ATTREZZATURE 15.000,00 0,00

CA.04.41.05.03 LICENZE D'USO 7.000,00 0,00

CA.04.41.06.02 ALTRI COSTI PER ATTIVITA' DEL PERSONALE 0,00 9.600,00

CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 164.664,00 170.667,00

CA.04.45.02.01.02 Assegnazioni budget di funzionamento ai centri 5.000,00 5.000,00

CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 24.000,00 24.000,00

CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca 22.978,00 16.133,00

CA.04.45.02.05 ONERI INTERNI SU ATTIVITA' CONTO TERZI 20.402,00 24.300,00
TOTALE COSTI DI ESERCIZIO BUDGET 2.429.984,00 1.674.774,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 51.628,00 12.309,00

CA.01.10.02.03.01 Macchinari, strumentazioni e attrezzature, di tipo scientifico 166.856,00 41.500,00
TOTALE COSTI BUDGET 2.648.468,00 1.728.583,00

DIPARTIMENTO SCIENZE BIOMOLECOLARI (DISB)

* si precisa che per le voci contratti e affidamenti A.A. 2016/17 a BUDGET 2017 è stata iscritta solo la quota di 
competenza cioè 9/12 (periodo 1/1-30/09/2017). I 3/12 (periodo 1/10/-31/12/2016) pari a euro 127.946 sono stati 
finanziati nell'esercizio 2016 per rispettare il principio della competenza economica

44



codice voce 

COAN
PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 330.000,00 90.300,00

CA.03.30.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 0,00 1.500,00

CA.03.30.03.01 FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI DA BANDI MIUR 0,00 72.361,00

CA.03.31.04.02 CONTRIBUTI ORGANISMI INTERNAZIONALI DIVERSI DALL'UNIONE EUROPEA 11.200,00

CA.03.31.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 0,00 1.168,00

TOTALE RICAVI BUDGET 341.200,00 165.329,00

UTILIZZO UTILE PRESUNTO 2015 168.475,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 356.001,00 147.077,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 221.520,00

BUDGET DIDATTICA, QUOTA RICERCATORI, QUOTA ON LINE 248.738,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 1.087.196,00 561.144,00

COSTI

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 253.323,00 106.858,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 121.036,00 36.308,00

CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 118.728,00 114.915,00

CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 27.916,00

CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 9.769,00

CA.04.40.07.01 SUPPLENZE E AFFIDAMENTI 59.665,00 30.241,00

CA.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale interno docente e ricercatori 73.643,00 63.447,00

CA.04.40.07.01.03 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori interni 15.413,00

CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 5.394,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 80.124,00 47.189,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 48.273,00 6.953,00

CA.04.41.03.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 1.830,00 985,00

CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 50,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 131.533,00 50.389,00

CA.04.41.04.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 1.416,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 29.680,00 2.000,00

CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 38.117,00 13.113,00

CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 8.184,00 1.500,00

CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 8.000,00

CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca 12.965,00 10.384,00

CA.04.45.02.05 ONERI INTERNI SU ATTIVITA' CONTO TERZI 46.769,00 13.870,00

CA.04.45.02.06 ONERI INTERNI PER RESTITUZIONE E RIMBORSI 5.500,00

CA.04.49.01.02 ALTRI TRIBUTI 18.620,00 0,00

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO BUDGET 1.057.456,00 556.644,00
COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 29.740,00 4.500,00
TOTALE COSTI BUDGET 1.087.196,00 561.144,00

* si precisa che per le voci contratti e affidamenti A.A. 2016/17 a BUDGET 2017 è stata iscritta solo la quota di 
competenza cioè 9/12 (periodo 1/1-30/09/2017). I 3/12 (periodo 1/10/-31/12/2016) pari a euro 78.946 sono stati 
finanziati nell'esercizio 2016 per rispettare il principio della competenza economica

DIPARTIMENTO DI  STUDI UMANISTICI (DISTUM)
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codice voce COAN PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.34.02.01 VENDITA DI BENI E SERVIZI 0,00 5.000,00

CA.03.34.02.02.01 Fitti attivi da fabbricati 467.219,00 112.627,00

CA.03.34.02.02.02 Fitti attivi da terreni 0,00 700,00

CA.03.34.02.02.03 Fitti attivi (comm) 0,00 5.000,00

TOTALE RICAVI BUDGET 467.219,00 123.327,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 20.000,00

TOTALE RISORSE  BUDGET 467.219,00 143.327,00

COSTI

CA.04.40.01.02.08 trasporto studenti 65.580,00 46.000,00

CA.04.40.01.02.09 assicurazione studenti 25.000,00 25.000,00

CA.04.40.01.02.10 trasporto studenti disabili 0,00 11.000,00

CA.04.41.01.02.14 Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato (ti) c/terzi 0,00 5.000,00

CA.04.41.02.01.01 Carburanti, combustibili e lubrificanti 13.000,00 13.000,00

CA.04.41.02.01.02 Cancelleria e altro materiale di consumo 90.000,00 90.000,00

CA.04.41.02.01.04 Vestiario 13.000,00 13.000,00

CA.04.41.03.01.01 Riviste e giornali 4.000,00 4.000,00

CA.04.41.04.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica 720.000,00 700.000,00

CA.04.41.04.03.03 Riscaldamento e condizionamento 30.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.04.01 portierato 600.000,00 690.000,00

CA.04.41.04.04.02 Pulizia 600.000,00 610.000,00

CA.04.41.04.04.04 Traslochi e facchinaggio 70.000,00 70.000,00

CA.04.41.04.04.05 Servizi di vigilanza 2.000,00 0,00

CA.04.41.04.04.06 Servizi di derattizzazione e disinfestazione edifici 8.000,00 4.000,00

CA.04.41.04.04.07  Servizi di disinfezione locali 8.000,00 4.000,00

CA.04.41.04.04.08 appalto spese riscaldamento 640.000,00 650.000,00

CA.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 32.000,00

CA.04.41.04.05.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 15.000,00 12.000,00

CA.04.41.04.05.03 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 8.000,00 12.000,00

CA.04.41.04.05.04 Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi 4.000,00 9.000,00

CA.04.41.04.06.02 Spese postali 40.000,00 40.000,00

CA.04.41.04.06.03 Assicurazioni 125.000,00 125.000,00

CA.04.41.04.06.04 Spese per le pubblicazioni e stampe di ateneo 10.000,00 10.000,00

CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 110.000,00 148.932,00

CA.04.41.05.01.01 Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni mobili 3.000,00 3.000,00

CA.04.41.05.01.03 Noleggi 12.000,00 15.000,00

CA.04.41.05.02.01 Fitti passivi per locazione di edifici 808.000,00 809.000,00

CA.04.41.06.02.03  Buoni pasto per il personale tecnico-amministrativo 142.000,00 145.000,00

CA.04.45.02.01.07 Assegnazioni budget di funzionamento servizi amministrazione centrale 1.212,00 1.212,00

CA.04.49.01.02.02 Imposte sul registro 14.000,00 15.000,00

CA.04.49.01.02.03 Valori bollati 2.500,00

CA.04.49.01.02.04 Altri tributi 5.000,00 5.000,00
Totale costi di esercizio 4.185.792,00 4.339.644,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 0,00 25.000,00

Totale costi di esercizio su progetti (da Budget progetti) 0,00 25.000,00

CA.01.10.02.02.03 Impianti, macchinari e attrezzature, di tipo tecnico 20.000,00 20.000,00

CA.01.10.02.05.01 Mobili e arredi (per locali ad uso specifico) soggetto a limite 120.000,00 19.918,00

CA.01.10.02.05.02 Mobili e arredi (per locali ad uso specifico) 80.082,00

CA.01.10.02.07.01 Automezzi ed altri mezzi di trasporto 20.000,00 40.000,00

CA.01.10.02.07.02 Macchine da ufficio 15.000,00 15.000,00

Totale costi di investimento 175.000,00 175.000,00

TOTALE COSTI BUDGET 4.360.792,00 4.539.644,00

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SETTORE  APPALTI E APPROVIGIONAMENTI 
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codice voce 

COAN
PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 503.500,00 200.000,00

CA.03.34.02.01 VENDITA DI BENI E SERVIZI 0,00 9.000,00

CA.03.31.01.01.02 Fondo per borse di dottorato di ricerca 653.892,00 653.892,00

CA.03.31.01.01.03 Fondo sostegno giovani dottorato di ricerca 0,00

CA.03.31.01.01.10 Tutorato 79.194,00 79.194,00

CA.03.31.02.01.02 Altri contributi da regioni e province autonome 184.500,00 181.433,00

TOTALE RICAVI BUDGET 1.421.086,00 1.123.519,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 212.600,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 185.000,00 23.942,00

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 1.606.086,00 1.360.061,00

COSTI

CA.04.40.01.02.02 Interventi a favore degli studenti disabili 90.000,00 90.000,00

CA.04.40.01.02.03 Attivita' di tutorato 79.194,00 79.194,00

CA.04.40.01.02.04 Altri interventi a favore degli studenti 50.000,00 100.000,00

CA.04.40.01.02.06 rimborso tasse 150.000,00 50.000,00

CA.04.40.02.01.01 Borse di collaborazione studenti, attivita' a tempo parziale art. 13 l. 390/91 90.000,00 60.000,00

CA.04.40.02.01.02 Borse di collaborazione studenti, attivita' a tempo parziale art. 13 l. 390/91 (disabili) 0,00 30.000,00

CA.04.40.03.01.01 Borse di studio per dottorato di ricerca 1.570.602,00 1.591.173,00

CA.04.40.03.01.03 borsa studio dott.ric.finanz.miur sostegno giovani 88.200,00 0,00

CA.04.41.02.01.03 Libretti e diplomi 67.500,00 30.000,00

CA.04.41.06.03.03 Compensi per commissioni di concorso ed esami di stato del personale interno ed esterno 55.000,00 30.000,00

CA.04.41.06.03.10  Trasferimenti correnti tributo regionale-Diritto allo studio 1.800.000,00 1.820.000,00

CA.04.45.02.03.04 Assegnazione per le spese di funzionamento del dottorato di ricerca 8.000,00 8.000,00

CA.04.40.03.01.05 borsa studio dott.ric (fondi esterni) 360.395,00 367.000,00
Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.AOFF (da Budget 

amministrazione)
4.408.891,00 4.255.367,00

CA.04.40.01.02 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 80.000,00 80.000,00

CA.04.40.04.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 10.000,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 140.000,00 120.000,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 11.400,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 18.100,00 15.000,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 204.000,00 156.600,00

CA.04.41.04.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 0,00 5.000,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 0,00 23.942,00

CA.04.41.06.02 ALTRI COSTI PER ATTIVITA' DEL PERSONALE 5.000,00 5.000,00

CA.04.41.06.03 ALTRI COSTI DI ATENEO 40.000,00 40.000,00

CA.04.45.02.03 ASSEGNAZIONI FINALIZZATE 180.000,00

Totale costi di esercizio su progetti (da Budget progetti) 688.500,00 445.542,00

TOTALE COSTI BUDGET 5.097.391,00 4.700.909,00

AREA PROCESSI FORMATIVI
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codice voce COAN PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.34.02.01.02  Altre vendite di beni e servizi 26.840,00 24.000,00

CA.03.34.02.06.02.02 Altre poste correttive e compensative di spese 4.000,00 3.000,00

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 30.840,00 27.000,00

COSTI

CA.04.41.04.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa 80.000,00 63.000,00

CA.04.41.04.02.02 Utenze e canoni per  telefonia mobile 10.000,00 7.000,00

CA.04.41.04.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione 90.000,00 110.000,00

CA.04.41.04.05.06 manutenzione hardware 70.000,00 90.000,00

CA.04.41.04.05.07 manutenzione software 120.000,00 120.000,00

CA.04.41.04.10.01 Collaborazioni coordinate e continuative 78.000,00 30.000,00

CA.04.41.02.01.06 Materiale di consumo informatico 90.000,00 60.000,00

CA.04.41.05.03.01 Licenze software 795.000,00 840.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.SSIA (da budget 

amministrazione)
1.333.000,00 1.320.000,00

CA.01.10.01.02.03 Software di proprietà/licenze d'uso 20.000,00

CA.01.10.01.02.04 Spese di implementazione di sistemi 60.000,00

CA.01.10.01.03.02 Licenze d'uso 20.000,00

CA.01.10.01.03.06 Spese di implementazione di sistemi 80.000,00

CA.01.10.02.02.03 Impianti, macchinari e attrezzature, di tipo tecnico 30.000,00

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 400.000,00 270.000,00

CA.01.10.02.06.06 Costi e acconti per interventi edilizi e manutenzione straordinaria su fabbricati 
residenziali per altre finalità 30.000,00

CA.01.10.02.06.13 Interventi in corso e acconti su fabbricati di terzi con diritti reali e perpetui 100.000,00 20.000,00

CA.01.10.02.06.15 interventi in corso e acconti su fabbricati strumentali all'attività accademica non vincolati 40.000,00 20.000,00

Totale costi di investimento 640.000,00 450.000,00

TOTALE COSTI BUDGET 1.973.000,00 1.770.000,00

SERVIZIO SISTEMA INFORMATICO DI ATENEO - SSIA
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COSTI

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

CA.04.41.04.03.01 Utenze e canoni per acqua 130.000,00 150.000,00

CA.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 400.000,00 400.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.STEC (da Budget 

amministrazione)
530.000,00 550.000,00

CA.01.10.02.05.01 Mobili e arredi (per locali ad uso specifico) 190.000,00

CA.01.10.02.06.13 Interventi in corso e acconti su fabbricati di terzi con diritti reali e perpetui 2.332.000,00 1.600.000,00

CA.01.10.02.06.14 interventi in corso e acconti su fabbricati strumentali all'attività accademica soggetti a 
vincolo 3.155.200,00 3.247.200,00

CA.01.10.02.06.15 interventi in corso e acconti su fabbricati strumentali all'attività accademica non 
vincolati 2.891.730,00 2.891.730,00

CA.01.10.02.06.17 interventi in corso e acconti su fabbricati adibiti a collegi non vincolati 480.000,00 1.311.000,00

Totale costi di investimento su unità analitica UA.A.AMM.STEC (da Budget 

amministrazione)
9.048.930,00 9.049.930,00

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

CA.04.41.02.01.02 Cancelleria e altro materiale di consumo 12.000,00 13.000,00

CA.04.41.03.01.02 Pubblicazioni editoriali non costituenti immobilizzazioni di materiale bibliografico 14.000,00 13.000,00

CA.04.41.04.05.07 manutenzione software 37.000,00 39.000,00

CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 16.000,00 16.000,00

CA.04.41.05.03.01 Licenze software 718.000,00 790.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.BIBL (da Budget 

amministrazione)
797.000,00 871.000,00

CA.01.10.02.04.03 Materiale Bibliografico 660.000,00 678.000,00

Totale costi di investimento 660.000,00 678.000,00

TOTALE COSTI BUDGET 1.457.000,00 1.549.000,00

SERVIZIO TECNICO

SERVIZIO SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO
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codice voce 

COAN
PROVENTI budget 2016 budget 2017

CA.03.30.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 25.000,00 25.000,00

CA.03.30.03.07 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA ENTI PRIVATI 0,00 1.000,00

CA.03.31.01.01 CONTRIBUTI EROGATI DAL MIUR 9.380,00 417.216,00

CA.03.31.01.02 CONTRIBUTI EROGATI DA ORGANI DELLO STATO DIVERSI DAL MIUR 370.810,00 415.310,00

CA.03.31.04.01 Altri contributi da parte dell'unione europea 25.000,00 25.000,00

CA.03.31.04.02 CONTRIBUTI ORGANISMI INTERNAZIONALI DIVERSI DALL'UNIONE EUROPEA 43.900,00 43.900,00

TOTALE RICAVI BUDGET 474.090,00 927.426,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 115.000,00 143.894

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 178.330,00 103.470,00

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 767.420,00 1.174.790,00

COSTI

CA.04.40.01.01.05 Altre borse 12.834,00 12.834,00

CA.04.40.01.01.07 borsa erasmus finanz.MIUR 133.747,00 0,00

CA.04.40.07.03.03 Compensi e soggiorno a visiting professor, esperti e relatori convegni 150.000,00 150.000,00

CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 0,00 40.000,00

CA.04.41.06.03.02 Quote associative 20.195,00 25.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.RICE (da budget 

amministrazione)
316.776,00 227.834,00

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 0,00 15.667,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 15.000,00 15.000,00

CA.04.40.01.01 BORSE DI STUDIO 541.565,00 877.616,00

CA.04.41.04.04 SERVIZI AUSILIARI 20.496,00 20.496,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 92.008,00 139.131,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 35.496,00 55.000,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 23.934,00 19.104,00

CA.04.41.06.02 ALTRI COSTI PER ATTIVITA' DEL PERSONALE 16.921,00 6.776,00

CA.04.41.06.03 ALTRI COSTI DI ATENEO 2.000,00 1.000,00

CA.04.45.02.03 ASSEGNAZIONI FINALIZZATE 20.000,00

CA.04.45.02.06 ONERI INTERNI PER RESTITUZIONE E RIMBORSI 0,00 25.000,00

Totale costi di esercizio su progetti (da Budget progetti) 767.420,00 1.174.790,00

SERVIZIO RICERCA E RELAZIONI INTERNAZIONALI
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codice voce 

COAN
Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.40.01.02.01 Iniziative ed attivita' culturali gestite dagli studenti 39.652,00 39.652,00

CA.04.40.01.02.06 rimborso tasse 65.000,00 65.000,00

CA.04.41.04.06.01 Organizzazione manifestazioni e convegni 140.000,00 140.000,00

CA.04.41.04.06.04 Spese per le pubblicazioni e stampe di ateneo 25.000,00 25.000,00

CA.04.41.04.06.07 Costi annuali per pubblicita' 12.000,00 12.000,00

CA.04.41.04.06.10 spese di comunicazione 65.000,00 0,00

CA.04.41.04.06.16 Spese di rappresentanza 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.08.01 Prestazioni di lavoro autonomo 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.04.10.01 Collaborazioni coordinate e continuative 20.000,00 20.000,00

CA.04.41.06.03.02 Quote associative 50.000,00 70.000,00

CA.04.41.06.03.06 Altri costi per attivita' istituzionali 25.000,00 90.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.RETT (da Budget 

amministrazione)
481.652,00 501.652,00

SEGRETERIA RETTORE E PRORETTORI
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codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.03.31.01.01.04 Fondo per attivita' sportiva 19.486,00 14.286,00

CA.04.41.06.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali interni 4.450,00 4.450,00

CA.04.41.06.01.02 Gettoni ai membri degli organi istituzionali di governo e controllo interni 5.020,00 6.300,00

CA.04.41.06.01.03 Indennita' di carica organi accademici 74.069,00 74.069,00

CA.04.41.06.01.04 Missioni e rimborsi Spese trasferta organi istit.esterni 0,00 20.000,00

CA.04.41.06.01.05 Gettoni/indennita' ai membri del collegio dei revisori 35.800,00 35.800,00

CA.04.41.06.01.07 gettoni org.ist.di governo e controllo esterni 6.300,00 6.300,00

CA.04.41.06.03.07  Costi per attivita' sportive l. 394/77 1.949,00 1.429,00

CA.04.41.06.03.08  Cus - attivita' sportiva e gestione impianti sportivi 17.537,00 12.857,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.COLL (da Budget 

amministrazione)
164.611,00 175.491,00

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.41.04.06.04 Spese per le pubblicazioni e stampe di ateneo 15.000,00 15.000,00

CA.04.41.06.02.07 Formazione obbligatoria del personale docente e T/A 3.000,00 3.000,00

CA.04.41.06.03.06 Altri costi per attivita' istituzionali 8.570,00 11.000,00

CA.04.45.02.03.01  Assegnazioni finalizzate alla didattica 0,00 3.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.CONTR (da Budget 

amministrazione)
26.570,00 32.000,00

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.41.04.07.02 Spese per liti (patrocinio legale) 130.000,00 120.000,00

CA.04.41.06.03.02 Quote associative 598,00 400,00

CA.04.48.01.04.05 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 250.000,00 250.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.LEG (da Budget 

amministrazione)
380.598,00 370.400,00

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.41.06.01.04 Missioni e rimborsi Spese trasferta organi istit.esterni 10.000,00 12.000,00

CA.04.41.06.01.06 Gettoni/indennita' ai membri del nucleo di valutazione interni 38.000,00 45.000,00

CA.04.41.06.01.08 gettoni/indennità ai membri del nucleo di valutazione esterni 45.000,00 52.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.NUCLEO (da Budget 

amministrazione)
93.000,00 109.000,00

 UFFICI DI STAFF AL DIRETTORE GENERALE - UFFICIO DI SUPPORTO AGLI ORGANI COLLEGIALI

 UFFICI DI STAFF AL DIRETTORE GENERALE - UFFICIO DI CONTROLLO DI GESTIONE

 UFFICI DI STAFF AL DIRETTORE GENERALE - UFFICIO LEGALE

 UFFICI DI STAFF AL DIRETTORE GENERALE - UFFICIO DI SUPPORTO AL NUCLEO DI VALUTAZIONE
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codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.40.05.01.01 Materiale di consumo per laboratorio 0,00 6.100,00

CA.04.41.04.04.03 Smaltimento rifiuti nocivi 16.500,00 17.080,00

CA.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 158.000,00 70.000,00

CA.04.41.04.07.01 Consulenze tecnico-scientifiche 30.000,00 32.830,00

CA.04.41.06.02.07 Formazione obbligatoria del personale docente e T/A 0,00 25.850,00

CA.04.41.06.03.01 Visite medico-fiscali 27.660,00 25.500,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.PREV (da Budget 

amministrazione)
232.160,00 177.360,00

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.40.01.02.06 rimborso tasse 100.000,00
CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 5.000,00
CA.04.41.02.01.03 Libretti e diplomi 37.500,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.SEGR (da Budget 

amministrazione)
0,00 142.500,00

codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

COSTI

CA.04.41.04.11.01 Attività occasionale - no PI 0,00 4.000,00

CA.04.40.07.02.02 rimborso spese missioni pers.doc e ric.italia 4.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.QUAL (da Budget 

amministrazione)
0,00 8.000,00

 UFFICI DI STAFF AL DIRETTORE GENERALE - UFFICIO DI SUPPORTO AL PRESIDIO DI QUALITA' DI ATENEO

 UFFICI DI STAFF AL DIRETTORE GENERALE - UFFICIO PREVENZIONE E PROTEZIONE DI ATENEO

SERVIZIO SEGRETERIE STUDENTI
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codice voce 

COAN
Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

FINANZIAMENTO DI ATENEO 28.000,00
25.500

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 28.000,00 25.500,00

COSTI

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 15.000,00 10.500,00

CA.04.41.04.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 0,00 7.000,00

CA.04.41.04.10 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 9.000,00 4.000,00

CA.04.41.04.11 ATTIVITA' OCCASIONALE - no PI 0,00 1.500,00

CA.04.41.02.01 ALTRI MATERIALI 500,00 500,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 2.000,00 1.500,00

CA.04.41.06.03 ALTRI COSTI DI ATENEO 0,00 500,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.CUG (da Budget amministrazione) 26.500,00 25.500,00

CA.01.10.02.02.0
4

Attrezzature e sistemi informatici 500,00

CA.01.10.02.05.0
1

Mobili e arredi (per locali ad uso specifico) 1.000,00 0,00

Totale costi di investimento 1.500,00 0,00

TOTALE COSTI BUDGET 28.000,00 25.500,00

COMITATO UNICO DI GARANZIA
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codice voce 

COAN
Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

FINANZIAMENTO DI ATENEO 100.000,00
205.528

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 100.000,00 205.528,00

COSTI

CA.04.40.04.05 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE - ASSEGNI DI RICERCA 63.295,00 85.000,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 0,00 19.000,00

CA.04.40.04.08 COMPETENZE ACCESSORIE PER I COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 0,00 15.000,00

CA.04.41.01.01 COMPETENZE FISSE DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 25.610,00 47.622,00

CA.04.41.01.03 CONTRIBUTI DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 9.089,00 16.306,00

CA.04.41.01.04 CONTRIBUTI PER INDENNITA' DI FINE SERVIZIO E TFR DEL PERSONALE TECNICO-
AMMINISTRATIVO 2.006,00 2.600,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 0,00 10.000,00

CA.04.45.02.06 ONERI INTERNI PER RESTITUZIONE E RIMBORSI 0,00 10.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.CISDEL (da Budget 

amministrazione)
100.000,00 205.528,00

CENTRO INTEGRATO SERVIZI DIDATTICI E-LEARNING (CISDEL)

55



codice voce 

COAN
Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

CA.03.31.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 13.000,00 16.000,00

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 40.000,00 42.500,00

TOTALE RICAVI BUDGET
53.000,00 58.500,00

UTILIZZO FONDO VINCOLATO 175.000,00
112.756,00           

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 228.000,00 171.256,00

COSTI

CA.04.40.01.01 BORSE DI STUDIO 9.600,00 8.000,00

CA.04.40.04.02 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 16.300,00 20.000,00

CA.04.40.04.06 DOCENTI A CONTRATTO 99.100,00 110.256,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 1.500,00 33.000,00

CA.04.45.02.03 ASSEGNAZIONI FINALIZZATE 100.000,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.RELI (da Budget 

amministrazione)
226.500,00 171.256,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.04.
03 Materiale Bibliografico 1.500,00 0,00

Totale costi di investimento 1.500,00 0,00

TOTALE COSTI BUDGET 228.000,00 171.256,00

ISTITUTO DI SCIENZE RELIGIOSE
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codice voce COAN Descrizione voce COAN budget 2016 budget 2017

CA.03.30.01.01 CONTRIBUZIONE STUDENTESCA 9.300,00 11.000,00

CA.03.34.02.01 VENDITA DI BENI E SERVIZI 400,00 280,00

TOTALE RICAVI BUDGET 9.700,00 11.280,00

FINANZIAMENTO DI ATENEO 26.150,00 33.920,00

TOTALE RISORSE DA UTILIZZARE BUDGET 35.850,00 45.200,00

COSTI

CA.04.40.04.08 COMPETENZE ACCESSORIE PER I COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 3.600,00 5.000,00

CA.04.40.04.08.01 Competenze accessorie ai collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 
indeterminato (ti) 3.600,00 5.000,00

CA.04.40.07.02 ALTRI COSTI SPECIFICI 0,00 2.500,00

CA.04.40.07.02.02 rimborso spese missioni pers.doc e ric.italia 2.500,00

CA.04.41.02.01 ACQUISTO MATERIALI 1.000,00 1.500,00

CA.04.41.02.01.02 Cancelleria e altro materiale di consumo 1.000,00 1.500,00

CA.04.41.04.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 3.000,00 3.000,00

CA.04.41.04.05.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 1.500,00 1.500,00

CA.04.41.04.05.06 Manutenzione hardware 1.500,00 1.500,00

CA.04.41.04.06 ALTRI SERVIZI 8.350,00 13.200,00

CA.04.41.04.06.01 Organizzazione manifestazioni e convegni 1.000,00 2.500,00

CA.04.41.04.06.02 Spese postali 200,00 200,00

CA.04.41.04.06.04 Spese per le pubblicazioni e stampe di ateneo 2.500,00

CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 7.150,00 8.000,00

CA.04.41.06.02 ALTRI COSTI PER ATTIVITA' DEL PERSONALE 1.500,00 0,00

CA.04.41.06.02.01 rimborsi spese viaggi del personale tecnico-amministrativo Italia 1.500,00 0,00

CA.04.41.06.03 ALTRI COSTI DI ATENEO 400,00 500,00

CA.04.41.06.03.02 Quote associative 400,00 500,00

CA.04.48.01.03 ONERI STRAORDINARI PER RECUPERI E RIMBORSI 500,00 500,00

CA.04.48.01.03.01 Restituzioni e rimborsi diversi 500,00 500,00

Totale costi di esercizio su unità analitica UA.A.AMM.CLAX (da Budget 

amministrazione)
18.350,00 26.200,00

COSTI DI INVESTIMENTO

CA.01.10.02.02 IMPIANTI E ATTREZZATURE 6.850,00 15.000,00

CA.01.10.02.02.03 Impianti, macchinari e attrezzature, di tipo tecnico 350,00

CA.01.10.02.02.04 Attrezzature e sistemi informatici 6.500,00 15.000,00

CA.01.10.02.04
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 2.500,00 4.000,00

CA.01.10.02.04.03 Materiale Bibliografico 2.500,00 4.000,00

CA.01.10.02.07
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8.150,00 0,00

CA.01.10.02.07.02 Macchine da ufficio 8.150,00

Totale costi di investimento 17.500,00 19.000,00

TOTALE COSTI BUDGET 
35.850,00 45.200,00

CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO
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Codice Voce Coan Denominazione Voce coan
Tipo 

Voce 

Previsione Iniziale 

2016

Previsione Iniziale 

2017

CA.04.45.02.03.01 Assegnazioni finalizzate alla didattica Costo 0,00 100.000,00

CA.04.45.02.03.05 Finanziamento assegni di ricerca Costo 354.564,00 604.564,00

CA.04.45.02.04.01 Assegnazioni per la ricerca Costo 650.000,00 950.000,00

Nel 2017 l'Ateneo ha aumentato le assegnazioni per la ricerca e per gli assegni, come indicato nel prospetto. 
L'assegnazione per la didattica A.A.2017/2018 è pari a euro 2.070.105,00 (contratti e supplenze).                                         
Per il funzionamento dei centri euro 59.329,00.                                                                                                                                   
Per il funzionamento dei dottorati di ricerca euro 104.000,00.                                                                                                                                                
Per il finanziamento delle borse dottorato di ricerca euro 1.591.173,00
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Font monospazio
                                                                 Allegato n. 8
Incremento del Budget per il 2017 rispetto al 2016 - Assegnazioni finalizzate alla didattica, al finanziamento degli assegni di ricerca e alle attività di ricerca.
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