Valutazione della performance

1. Sistema di misurazione e valutazione della performance

L'Ateneo ha aggiornato il SMVP per il ciclo 2025?

¢ Si (in tal caso specificare quali sono state le principali modifiche)

Se Altro specificare

Nota

Metriche adottate per la misurazione dei risultati, con 1’introduzione di uno schema di misurazione basato su un
valore soglia e un valore target e che permette di quantificare su una stessa scala di misurazione tra 0 e 100 il valore
effettivamente raggiunto per ciascun indicatore; introduzione dei risultati delle indagini di Customer Satisfaction
destinate alla comunita studentesca e a docenti, dottorandi e assegnisti (DDA) tra gli elementi di valutazione della
performance

I1 SMVP prevede anche la valutazione dei comportamenti organizzativi?

¢ Si (in questo caso indicare se gli stessi sono difterenziati rispetto al ruolo ricoperto)

Se Altro specificare

Nota

I comportamenti sono differenziati per categoria e livello di responsabilita

Nel SMVP vengono esplicitati, per la valutazione di ciascuna categoria di personale, i pesi attribuiti rispettivamente alla performance
istituzionale, alla performance organizzativa, agli obiettivi individuali e ai comportamenti?

e Si

Se Altro specificare

Nel SMVP ¢ chiaramente descritta la differenza tra obiettivo — indicatore — target?

o Si




Se Altro specificare

Nota

Nel SMVP la fase della misurazione ¢ distinta da quella di valutazione?

¢ Si (indicare in Nota la modalita con la quale si realizzando le due fasi)

Se Altro specificare

Nota

I1 SMVP prevede una fase di misurazione finalizzata a quantificare i risultati conseguiti a fronte degli obiettivi
prefissati e dei comportamenti organizzativi relativi alle prestazioni individuali. Questa costituisce la base su cui
costruire la successiva fase di valutazione. La fase di valutazione ¢ calendarizzata nel periodo marzo-aprile dell’anno
t+1

Ilustrare sinteticamente la struttura del sistema di valutazione del Direttore Generale (tipologia di obiettivi assegnati e pesi, organi
coinvolti nell’assegnazione degli obiettivi e nella valutazione dei risultati) se variata rispetto all’anno precedente

Ilustrare sinteticamente la struttura del sistema di valutazione dei Dirigenti (tipologia di obiettivi assegnati e pesi, organi coinvolti
nell’assegnazione degli obiettivi e nella valutazione dei risultati) se variata rispetto all’anno precedente

Quale giudizio complessivo ¢ ritenuto pill aderente a qualificare il SMVP adottato dall’ateneo? (scegliere una sola opzione)

¢ Strumento che risponde pienamente ai requisiti richiesti dalla normativa e dalle Linee Guida di riferimento

Se Altro specificare

Nota

Quali delle seguenti indicazioni previste dalla Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 28 novembre 2023 ¢ stata
adottata dall’ateneo? (¢ possibile scegliere piu opzioni)




e Valutazione dal basso dei Dirigenti
e Valutazione del personale dirigenziale in relazione alla capacita di esercitare la propria leadership
e Assegnazione al personale dirigenziale di obiettivi finalizzati alla definizione di piani formativi individuali

Se Altro specificare

Nota

Sono stati previsti obiettivi funzionali al rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali come previsto dall’art. 4-bis del
D.L. n.13/2023? (¢ possibile scegliere piu opzioni)

e Si, per il Direttore Generale

Se Altro specificare

Nota
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2.1 Piano integrato di attivita' e organizzazione (P1AO) 2025-2026 - Valore Pubblico

I1 PIAO dell’Ateneo risulta un concreto strumento di integrazione tra pianificazione strategica e programmazione operativa
funzionale allo sviluppo e al governo dell’organizzazione?

e Si

Nota

Nel PIAO sono chiaramente definiti gli obiettivi di Valore Pubblico che I’Ateneo intende perseguire e Strategie coerenti per la sua
realizzazione?

¢ Si (Valore Pubblico e Strategie)

Nota

Quanti obiettivi di Valore Pubblico sono presenti nel PIAO

e Trallel5

Nota

Nella individuazione degli obiettivi di Valore Pubblico sono stati coinvolti gli Stakeholder interni ed esterni?

e Si interni ed esterni

Nota

Tra gli obiettivi di Valore Pubblico sono presenti aspetti riconducibili al Benessere Equo e Sostenibile o ai Sustainable Development
Goals dell’Agenda ONU 2030?




Nota

Nel PIAO, a livello di Valore Pubblico o di Performance, sono presenti obiettivi riconducibili agli indirizzi del MUR o alle valutazioni
del’ANVUR (es. PNRR, Programmazione triennale di sistema (PRO 3), VQR, AVA, ecc...)

e Si, sia a livello di Valore Pubblico che di obiettivi di Performance

Nota

Rispetto ad ogni obiettivo di Valore Pubblico sono stati individuati gli stakeholder sui quali impatta I’obiettivo?

e No

Nota

Agli obiettivi di valore pubblico sono associati indicatori, fonte dei dati e target?

e No

Nota

In che misura il PIAO 2025-2027 dell'ateneo ha recepito le indicazioni della Direttiva del Ministro della P.A. del 14 gennaio 2025 in
merito alle cinque aree strategiche di sviluppo delle competenze (leadership e soft skills, transizione amministrativa, transizione
digitale, transizione ecologica, valori e principi)?

¢ Recepimento completo: tutte le cinque aree strategiche sono state declinate nel PIAO con specifici obiettivi
formativi, target e indicatori

Se Altro specificare

Nota




11 PTAO 2025-2027 ha recepito I'indicazione di assegnare ai dirigenti I'obiettivo di garantire la partecipazione del personale a
iniziative formative per almeno 40 ore annue pro-capite?

¢ Si, con adattamenti: ['obiettivo ¢ stato recepito ma adattato alle specificita dell'ateneo (es.: monte ore
differenziato, applicazione selettiva a specifiche categorie di personale, ecc.)

Se Altro specificare

Nota

Il monte ore ¢ pari a 36 ore invece di 40
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2.2 Piano integrato di attivita' e organizzazione (P1AO) 2025-2026 - Performance

Gli obiettivi e gli indicatori di performance sono coerenti rispetto agli obiettivi di Valore Pubblico?

e Si

Nota

Analizzando la filiera VALORE PUBBLICO — PERFORMANCE, il PIAO 2025 - 2027 come si puo qualificare rispetto al PIAO 2024
—2026

¢ Complessivamente coerente e in sostanziale continuita

Nota

Fino a che livello sono indicati gli obiettivi nel PIAO? (& possibile scegliere pitt opzioni)

Obiettivi istituzionali (a livello di ateneo)

Obiettivi organizzativi (a livello di Aree dirigenziali)

Obiettivi organizzativi (a livello di Unita organizzative interne alle Aree dirigenziali).
Obiettivi individuali (a livello di Direttore generale e Dirigenti)

Nota

Nella sezione Performance del PIAO, agli obiettivi sono associati piu indicatori in modo da includere pitt dimensioni? (scegliere una
sola opzione)

¢ Solo in alcuni casi

Nota




Quali delle seguenti tipologie di indicatori viene maggiormente utilizzata per misurare il raggiungimento degli obiettivi di
performance (sezione 2.2)?(¢ possibile scegliere fino a due opzioni)

e Efficacia
e Tempistiche/scadenze

Se Altro specificare

Nota

Per la definizione dei target di performance quali elementi si tiene conto? (& possibile scegliere pitt opzioni)

e Si tiene conto delle serie storiche
e Si fa riferimento a benchmark interni
¢ Si tiene conto delle indicazioni degli stakeholder

Se Altro specificare

Nota

In corrispondenza degli obiettivi di performance (sezione 2.2) sono indicate le risorse finanziarie destinate alla loro realizzazione?

e Altro (specificare)

Se Altro specificare

In parte (per 13 obiettivi organizzativi di Ateneo su 33; 11 obiettivi di struttura su 51 e non per gli obiettivi
individuali)

Nota

Nella sezione performance (2.2) sono indicati obiettivi assegnati ai Dipartimenti (o altre strutture, es. Scuole/Facolta)?

e Si

Se Altro specificare

Nota




Nella sezione performance (2.2) sono presenti obiettivi correlati alla soddisfazione dell’utenza e/o che prevedono la valutazione
esterna all’ateneo?

e Si (specificare quale utenza ¢ coinvolta)
Se Altro specificare

Nota

Sono coinvolti la comunita studentesca e docenti, dottorande/i e assegniste/i (DDA)

Se SI (al punto 29), quali strumenti sono stati o si prevede di utilizzare? (¢ possibile scegliere piu opzioni)

¢ Questionari (specificare quali nei commenti, es.: Good Practice, Almalaurea; ANVUR, di ateneo, ecc.)
Se Altro specificare

Nota

Good Practice (GP)

Quali fonti di dati sono utilizzate per la misurazione finale dei risultati? (¢ possibile scegliere piu opzioni)

e dati certificati e pubblicati
¢ autodichiarazione del personale responsabile dell'obiettivo
e banche dati dell'ateneo

Se Altro specificare

Nota

Descrivere brevemente con quali modalita e tempistiche I’Ateneo svolge il monitoraggio degli obiettivi di Performance

I1 SMVP prevede un monitoraggio periodico dell’andamento della gestione e degli obiettivi programmati, volto a
verificare lo stato di avanzamento degli stessi lungo tutto 1’arco del periodo di riferimento. In relazione ai risultati del
monitoraggio, la Direttrice generale segnala la necessita o I'opportunita di interventi correttivi o di rimodulazione, in
corso di esercizio all'organo di indirizzo politico-amministrativo, previo parere del NdV. Gli esiti delle attivita di
monitoraggio, tramite schede che vengono depositate agli atti, e I’eventuale esigenza di revisione degli obiettivi e dei
target vengono discussi e concordati con Dirigenti e Responsabili di struttura e successivamente approvati dal CdA.




La fase di monitoraggio ¢ calendarizzata durante il mese di maggio, si attua tramite la compilazione di una scheda
prevista dal SMVP e si formalizza in una seduta del CdA entro il mese di luglio

L’OlV svolge un’attivita di verifica a campione delle misurazioni relative ai risultati?

e Altro (specificare)

Se Altro specificare

L’OIV svolge una attivita di verifica puntuale del livello di raggiungimento dei target annuali in fase di validazione
della Relazione sulla performance, tramite analisi documentale e interviste/approfondimenti con 1’ufficio
responsabile del procedimento

Nota




