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INDAM - Relazione sui funzionamento complessivo del Sistema di
vaiutazions, trasparenza e integrith a cura dell’OIV {ex Delibera CIVIT n.
4/2012)

1. Premessa
Richiamando gl indirlzzi conenuti nella isgge delega n. 15/2009, d
posebile mmmammg Auaa tanda a ifervers LIRS S | A S
WUl Yuein reltv ile prestazioni o dipendentl o dirigentl pubblici),
ampliando e prevedendo sspressaments il ricorso & Indicatori di performance (cul
dovrebbs corriepondere una misurazione “oggettiva” delle prestazioni), reso
possiblle dal supporto di approprieti sistemi informatvi e di controllo

(necsssariamento strutturati), ma afirest favorfto dal confronte. con | risuttat
gestionali coneegultl da parts di realty Istituzionalj comparabill (seconde Ling losilcg
9l benchmarking) nonché dal coinvoigimento nel processo dl valutazione di
cittadini o utenti che rafforzano Ig trasparenza e Faccountabllity deile singole
amministrazionl. _

Per dare attuazions ai principl e oriteri generall fissati dalia. legge delega, il
D.Lgs. n. 150/2008 procede a una rforma organica defia disciplina dei rapporto di
lavoro dsi dipendenti dells amministrazioni pubbliche, Intervenendo in materia di
valutazions delle strutture e dei pereonale. Specificamente, Ii titolo 11 de decreto
{artt. 2-16), deodicato a “misurazions, valutazione e trasparenza dolla
performance”, diaciplina il eistema di vaiutazions delle strutture e del dipendentl
delle amministrazion! pubbliche, al ine ol asslourare oll standard qualitativi od
economici del servizlo iramite la misurazions o valutazione della performance
organizzativa e Individuale, nonché I'azione corelata dl trasparenza o
rendicontazione del risultati.

2. L'INdAM s Jo aus specificita istituzionali e organizzative.

Nel quadro fiormativo lstituzionale dianzi delinsato si Pone lo eteeso INJAM
Quals Ente di ricerca rappresentativo delic comunit solentifica dei matematici in
ltalia, portatori dfi intereas! della comunita matematica In generale, universitaria ¢
non, e delle specifiche discipline matematiche cha sono organizzate nel Gruppi
Nezionali di Ricerca Matamatica, del quall ! matematici, In gran numero (circa
2.600), sono formaimente aderenti (doceni o ricercatori, univarsiiari, dotiorandi,
borsistl, assegnisti, etc.), Haultando quindi anche portatorl di interesel interni
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iNdAM - Reiazions sul funzionamento complessivo dei Sistama di
vaiutaxione, trasparenza e integrith a cura del"OIV {ex Delibera CIVIT n,
4/2012)

1. Promegsa

Richiamando gil indirlzzi contenuti nelia legge delega n. 15/2009, &
possiblle ceservare come essa tenda a refforzare | sistemi di valutazione
(quantomsno quelli relativi alle presiazioni di dipendenti e dirigent! pubbilici),
ampliando e prevedendo espressaments Il ricorso & Indicatori di performance (cul
dovrebbs corrisponders una misurazione ‘oggettiva” dells prestazioni), reso
possiblie dal supporio di approprieti sistemi Infomativi & di controllo
(necessariamente Strutturatl), ma altresl favorito dal confronto con | rsultati
gestionaii conseguit! da parte di reaita lstiuzionali comparabiil (secondo una logica
dl benchmarking) nonché -dal ‘colnvoigimento nel processo di valutazione di
cittadini o ytentl che rafforzano Ia trasparenza e Faccountabilty deils singole
amminlatrazionl.

Per dare attuazione ai principl e criteri generali fissati dalia legge delega, ii
D.Lgs. n. 150/2009 procede a una riforma organica defla discipiina del rapporto di
lavoro dei dipendsnt! delle amministrazioni pubbliche, Intervenendo in mataria dij
valutazione delle strutture e del perscnale. Specificamente, Il titolo 1| del decreto
(artt. 2-18), dedicato a “‘migurazione, valutazione e trasparenza delia
performance”, disciplina il sistema di valutazione delle strutture e del dipendant)
delie amministrazion! pubbiiche, al fine di assicurare gli standard qualitativi ed
economicl del servizio tramite |a misurazione e vaiutazione della performance
organizzativa e indviduale, nonché Ffazione corelata di trasparenza o
rendicontazione del reultat!.

2. L'INdAM e Io sue specificita istituzionall & organizzative.

Nel quadro normativo Istituzionale dianzi delineato si pone lo etesso INJAM
quale Ente di ricerca rappresentativo delia comunita eolentifica dei matematici in
ltaiia, poriatori di Interess! deila comunita Mmatematica in generale, universitaria o
non, e delie epecifiche discipline matematiche che sono organizzate nei Gruppl
Nazionali di Ricerca Matematica, dei ‘quall | matematici, in gran numero (circa
2.600), sono formaimente aderant] (docenti e ricercator, universitari, doftorandi,

boraistl, assegnisti, etc.), risultsndo quindi anche portatori di interessl intemi
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allINdAM,

Qccorre premetiere che I'lstituto, nel 2014 ha ficevuto dal MILUR, Ministero
vigliante, I'assegnazione i € 3.341.607,00 come dotazione ordinaria.

L'assegnazione & etata iscritta ne! Bilancio i Previsione dell'esercizic 2014,
insleme alle altre entrate di competenza, per complessivi € 4.338,908,00, per la
realizzazlone delle iniziative precrdinate aila realizzazione degll oblettivi strategici
deil'letituto, come individuati ¢ definft! nel Piano triennale approvato per Il triennio
2014-2016.

L'Organo di Indirizzo politico-amministrativo (Presidents, Consiglio di
Amminisirazione) pud awvalersi dej Supporto operativo della struttura
amministrativa intema por ls aftivita di gestions, costiulta da un Diretiore
amminlstrativo, che sowrintende e coordina i tre Utfic] Affari generall, Ragioneria o
Personale, diretti da fre funzionarl coadiuvati da quattro collaboratori e due
opeératori. Un operatore & di supporto specifico al Gruppl Nazlonali d} Ricerca
Matematica operantl pressc F'Utficio delie Segreterie riunite del Gruppi a Firenze. Ii
Dirsttore amministrativo ha compiti df raccordo tra r'organo di indirizzo politioo e la
struttura amministraiiva di attuazione, mediante facoltd di proposta progettugie
(bllancio) e organizzazione cperativa e gastionale.

La definizione del Sistema di Misurazione e Valutazione deila Performance
ha dovuto, quindi, tenere conto della épecificha lstituzionale e organizzativa
del'INdAM, la cul struttura amministrativa & minimale, pari a n. 9 unita di
personale, di cul una attualmente in tegime di aspettativa non retribuita, vale a dire
entro |l limite di non applicazions def critert prestabliiti per ia differenziazione delle
valutazionl, di oul ai commi 2 e 3 dellart. 19 del D.igs. n. 150/2009, secondo
quento previsto al comma 8 delio stesso articolo. '

in tale contesto la predisposizione dei Sistema di Misurazione e Valutazions
della Performance non ha potuto hon tenere conto che a oggl la performance
organizzativa dell'lstituto viene a coincidere sostanziaiments con quella Individuale
ycheg i rmisurazione possibil ors SteNaMaNTS Tunziona 8 conness
oon i piani di azione e con gii oblettvl operativi messi a punio di volta in voita,
secondo fasi, templ e modalitd speoifici, dallorgano di indirizzo politico d'intesa
con il dirigente coordinatore, nei document! di pianificazions delie attivith (Bilancio
di esercizio, Plano triennale). Ne consegue che il target di riferimento per la
misurazione e la valutazione della performance della struttura amministrative o dei
component! def tre Ucl che la compongono, compreso il dirigente coordinatore,
non pud che sasers predeterminato In sade dj planificazione dei programmi di
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attivita e di definiziona delle fasi, del tompl ¢ delle modalftd i perseguimento dagii
obietivi operativi. Mentre infatl sono pradeterminabili gl indicatori di
funzionamento del’apparato amministrativo degii Uftic! in termin! di tempestivita e
puntualit degli adempimenti amministrativi e gestionall di carattere generale o
ricorrente (aiti ordinari di amminietrazione di gestione inerentl al'attivith degi
organi, al personale, al funzionamento generale, efc.) per | quall il target di
riferimento & la regolarita e Pefficlenza funzionale dell'organizzazione intema, non
aliretianto eono facilmente esprimibill a priofl ad in generale gif Indicator! di
misurazione e di valutazione degli oblettivi operatvi per Iniziative specifiche
lstituzionall. Come gia previsto nel slstema di controllo di gestione pressistents
occorre misurare e valutare I'sfficacla; l'sfficienza e il grado di economicith
def'ezione Intrapresa e degli impatti sulla realth esterna dej riguMati raggiunti,
mediante indicator! specifici formulat! ax ante In sede di programmezione e di
planificazione triennale delle attivia.

3. Obleltivi e Indicatori per I''NdAM:;

Gl obiettvi, sia quell strategici che quelii operativi, quindi, sono
programmatl su base triennale e definltf, prima deil'inizio del rispettivo esercizio,
dagfi Orgenl dl indirizzo politico-amministrativo.

Tali obiettivi sono definiti in coerenza con quelli di bilancio indicati nei
dooumenti programmaticl e il loro conseguimento costitulsce ‘condizione per
['erogazione degii incentivi previsti daila contrattazione | ,

Gli oblettivi programmaticl generall deil'INdAM sl ricavano dalla mission
dellINdAM e sono la maasimizzazione e Io sviluppo delle finalitd istitutive; in
particolare, consistons nel:

&) promuovere sul plano nazionale, intemazionale e comunitario la formazione e il
perfezionamento dl ricercator! di matematica, anche allo scopo di integrare lo
pofenzialita formative esistent! nelle varie universita italigne;

b) svoigere e favorire ie ricerche di matematica pura ed applicata speciaimente
nei rami In via df aviluppo, curando anche il trasferimento dells conoscenze alle
applicazioni tecnologiche;

C) procurare che la ricerca matematica ltaliana si mantenga sempre In stretto
contatto oon quelia intemazionale, in particolare promuovendo e partecipando
ad iniziative @ programmi di collaborazione nai'ambito dei'Unione Europoa,
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Qli oblettivi strategici quindi sono:

1) Le Attivith di Ricerca per progetti del Gruppi Nazionali di Ricerca (G.N.A.M.PA.
-G.N.CS.-G.N.FM. - G.N.8.AG.A.)

2) | Progetti di Ricerca INAM

3) IIFIRB - FIR 2015/2017

4} |l Programma Europeo COFUND

5) |1 Programmi di Borse di studio (Laureandi, Laureati, Estero, Stranieri)

8) | Corg! di Studio

7} 1 Gruppl di Ricerca Europel (MEF!, GENCO, GRIFGA, CONEDP)

8) La Convenzioni Intemazionall.

Gl oblettivi operativi ricorrenti riguardano:

1) Professori Vigitator! Stranisri
2) Incontri Scientifici Gruppi Nazionali
3) Partecipazione incontri Sclentifici
4) Progetti di Ricerca.
5) Incontri soisntificd
6) Workshop Qlomata INdAM
7) Periodo intensivo
8) N. 3 Progett! FIRB - FIR
8) Borse auropee
10)Borse Post Dottorali
11)Borse di merito
12)Corsi di Dottorato
13)Corsl SMI-CIME
14)Collaborazione CNRS - INdAM
16)Convenzionl/Progetti
16)Collaborazioni Scientifiche con Organismi Interazionali.
Sul sito web dell'iNdAM (www.altamatematica.it) & reperiblle ampia ed
esaustiva llustrazione delle attivita collegate agli oblstiiv preordinati.
GH Indicatori economici del'INdAM, secondo le disponibiliia finanziare dl €
4.338.908,00, del Conto consuntivo 2014 sono:

® Le Spese istituzionall nella misura del 79,72%, destinate alla collettivith
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matematica per lo svoigimento di ricerca matematica e la farmazione o giovani
matemailci per Pawio aila ricercq;

* Le Spese per personale dipendents o organi nefla misura del 13,41%

* Le Spese gestionail nella misura del 6,04%

* Le Spess In c/capltale 0,83%.

Lindicatore di risultato delFINdAM & la realizzazione prevista nella misura,
attesa del 95% del rispettivi cblettivi strategici e operativi.

@ll Indicatorl di misurazione della performance dei'INdAM, relativaments aj
servizi erogati alla propria collettivita matematica, al percetiorl di borse d! studic e
ricerca, ed ai propr fomitor], sono attuaiments individuatl nel tempi dl pagamento
dal momento in cui sorge l'obbligo della coresponsione alla effettiva erogazione,

.che possono esssre maediamente quantificati in 80 giomi di calendario. Nel 2014
Findicatore temporale medio sl & atfestaip a 32,68 giomi,

4. Sistsma d‘misurazionaa-vamdonodsﬂaporfommce.

Al fini dal processo di misurazione o vahtazione della performance
organizzativa e individuale, di cul ail'art. 7 del D.Igs. n. 150/2009 FINdAM definisce
in via programmatica le fasl, i templ e le modalita per il raggiungimento dei propri
cbletiivi prefissat, con fa partecipazions consuliiva dei propri dipendent!, secondo
le seguenti modalita:

» It Coneiglic Solentifico delFINdAM ed i Consigli Scientific! dei Grupp| nazionali
di ricerca definiscono gll oblettivi che gl intendono raggiungere entro il 30
seftembre dell'eserclzio precedents all'eserclzio di competenza. | Consigii
Scientifici compatibiimente con | finanziament! dell'esercizio di competenze
possono apportare modifiche e/o Integrazioni agli obiettivi prefissati entro il 30
esitombre dall'esercizio di competenza.

* |l Consiglio di Amministrazione dell'iNdAM, approva gl obiettivi prefissati entro
il 31 dicembre precedente alfesercizio di competenza, compatibiimente con ;
finanziamenti presunti dell'esercizio ! competenza. Nel corso dell'esercizio di
competenza Il C.d.A. epprova le modifiche a/o Integrazioni agii obiettivi
prefissati dai Consigll Scientific] con le relative variazionl al Bilancio di
previsione.

s Gl oblettivi operativi deil'lNdAM g intendono portati a compimento entro un
anno dalla data dl inizlo delPattivith di ricerca o di studio.

* Gl obiettivi strategici dellINdAM s! intendono portati & compimento entro il 31
luglio delanno successivo alla scadenza pluriennaie stablilta. Se ['obisttivo
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strategico & ripartito in fasi annuall, =i rigpettano | termini degll obisttivi
operetivi. Tutiavia la valutazione complessiva finale & fatta dopo la scadenza
pluriennale.

. Ladalninlzialadellaahgolaam\dtadlrloerca. relativa agil obisttivi prefissati, &
indicata nella lettera o approvazions. La corresponsione del compenso o del
rimborso spese relativi all'attivita di Hcerca, avviene entro 80 glomni dalla data dl
presentazione deila rigpettiva relazione scientifica e della rendicontazione
attestante le spese sostenute.

* La data inlziale di rferimento dslla singola borsa di ricerca, relativa agli oblettivi
prefissat, & Indicata nella letiera dl assognazione della borsa stessa. ||
pagamento della borsa/assegno di ricerca avviene mensiimente secondo le
regole indicate nel Bando di concorso.

» L'asssgnazione della singola borsa di ricerca avviene mediaments entro 120
giomi dalla data dl scadenza de| Bando di concorso,

» Qli obiettivi operativi dell'INdAM sono portati a conoscenza della collettivita
matematica e dei cittadini Interessati attraverso la pubblicazione sul ‘siio
islituzionale www.altamatematica.lf sia nelle varie sezionl del sitc che
nel'apposita sezione denominata “Trasparenza, Vaiutazione ¢ Merito”.

¢ Fasl, templ o modaltd sono monitorati e relazionati dal Direttore
amministrativo, entro ii 31 luglio deifesercizio d competenza, mentre sono
rendicontati entro la data di approvazione del Consuntivo annuale e in
entramb | oasi trasmeasi ali'0..V.,

* !l Plano triennale delia performance 2015-2017 dell'INdAM, elaborato dalPOIV

4. Conclusion]
Tutto old posto, stants ia siabilka degli obiettivl strategici del'INGAM, che
generano in forma ricorrente | piani di azions e gil oblettiv operativi di esercizio, &

stato possibiie trarre dalf’ #a pregressa e da quella in corso gil elementl
per sviluppare In seds dl predieposizione del programma di attivita per l'essrcizio
2016 @ per gii eeercizi au » @il indicator! di misurazione e di valutazione

della performance secondo Ie indicazion] dattagliate di cul alle delibere CIVIT sylla
materia, da inserire nel Plano triennale della performance in raccordo con Ia
programmazione finanziaria e di bilancio per il 2018,
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La definizione del processi di attuazions del plani d! azions programmat
nelfesercizic, sacondo fasi, templ @ soggett! colnvolti, potrd consentire sla di
focalizzare ulteriormente gl oblettivi che sl Intendono raggiungsre ed | valor di
risutato attesi con gil Indlcatori correlali, sia di coliegare gl abiettivi & lallocazione
delle risorse, sia di effettuars un monitoraggio degli eventuali scostamentl, sla,
infine, di misurare e valutare ia performance, organizzativa e individuale.

L'approccio non potrd che esgere ancora graduale, Metodologico e
sistematico anche al fin! di rispettare | profili insludibili della cormrettezza valutative,
della trasparenza dells Informazioni e delia garanzla delle procedurs preondinate
dl concillazione,

Alio staio sttuale sussiste ia possibifitd di misurazione s di vakitazione
dell'efficienza interna df funzionamento della struttura amministrativa del'INdAM in

continuativo tra FOrgano polltico, FOIV, 6 # personale amministrativo.

Sono state individuate - compatibiiments con i sottodimensionamento
quantitativo del personale dipendente, e a fronte delle aree che qualificano
magglormente Il Piano deila Performance - lo seguentl azlon! di migiioramento da
realizzare entro il 2015:
¢ Indicazione completa dei soggettl coinvolti:

e Coliegamento Programme attvith e Plano Performance eeplicitato
adeguataments:

¢ Obiettivi, indicatori e target del Plano della Performance comelat! al Piano della
Trasparenza;

* Qualificazione e Formazione del Personale dipendente:

¢ Adeguato coinvoigimento degl! stakehoider;

*« Adeguati mezzl di promozione del Piano Trasparenza allintemo e all'estero;

* Modalta di monitoraggio adeguate,

Le azioni di miglioramento che saranno realizzate verranno, costantements
¢ progressivaments, esposte nel sito ufficiale dell'lstituto www.altamatematica. it.
sul quale, in coerenza con le linee guida per |l programma per Ia trasparenza ¢
Fintegritd, sono pubblicat | datf pertinenti allistituto,
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