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MISSIONI

PROGRAMMI

INDIRIZZI STRATEGICI
GENERALI DI ROMA TRE

RICERCA E INNOVAZIONE

RICERCA SCIENTIFICAE
TECNOLOGICA DI BASE

RICERCA SCIENTIFICAE
TECNOLOGICA APPLICATA

1. SVILUPPARE E POTENZIARE LA RICERCA

2. SVILUPPARE LE RELAZIONI
INTERNAZIONALI PER LA RICERCA

ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

SISTEMA UNIVERSITARIO E
FORMAZIONE POST UNIVERSITARIA

3. MIGLIORARE LA QUALITA' DELLA
DIDATTICA E DELLA FORMAZIONE

4. SVILUPPARE LE RELAZIONI
INTERNAZIONALI PER LA DIDATTICA

5. VALORIZZARE IL MERITO E ATTRARRE |
MIGLIORI

6. SVILUPPARE LA CAPACITADI
ACCOGLIENZA E OTTIMIZZARE GLI SPAZI

VETERINARIA

OPERATIVI
DIRITTO ALLO STUDIO X
NELL'ISTRUZIONE UNIVERSITARIA
ASSISTENZA IN MATERIA SANITARIA X
TUTELA DELLA SALUTE
ASSISTENZA IN MATERIA X

SERVIZI ISTITUZIONALI E

INDIRIZZO POLITICO

7. AGIRE PER LO SVILUPPO CULTURALED
ECONOMICO DEL PAESE
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GENERALI
SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE| 8. MIGLIORARE LA QUALITA' DEI PROCESSI
AMMINISTRAZIONI DI GESTIONE
FONDI DA RIPARTIRE FONDI DA ASSEGNARE X
+ 4 (
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Missioni

Programmi

Indirizzo strategico
generale

Macro obiettivo
strategico

Obiettivi strategici

Insieme di indicatori di riferimento

Azioni

Ricerca e
innovazione

Ricerca
scientifica e
tecnologica di
base
&
Ricerca
scientifica e
tecnologica
applicata

Sviluppare e
potenziare la ricerca

Qualita della ricerca

0Q.1-Miglioramento

della quantita e della
qualita media dei

prodotti della Ricerca.

numerosita dei docenti inattivi;
numerosita complessiva delle
pubblicazioni; numerosita delle
pubblicazioni per tipologia, per sede
editoriale (per i settori non bibliometrici),
per impatto (per i settori bibliometrici);
distribuzione dei docenti rispetto al
superamento delle mediane calcolate
dall’ANVUR

In continuita con la Delibera del CdA del
17/06/2014, I'Ateneo prevede di
destinare una quota dei fondi trasferiti
ai Dipartimenti in funzione della
quantita e della qualita della Ricerca da
essi prodotta.

0Q.2-Consolidamento

della qualita delle aree

di eccellenza e loro
ampliamento.

(Valutazione da parte di enti esterni

all’Ateneo) numero dei prodotti giudicati

eccellenti nella VQR o, eventualmente,
nella SUA-RD

L’Ateneo identifichera gruppi di Ricerca,
o settori scientifici o anche singoli
docenti che si distinguano per I'alta
qualita della Ricerca. L'Ateneo dara la
pit ampia pubblicita possibile, sul suo
sito Web ed attraverso comunicati
stampa, ai risultati di maggior rilievo
ottenuti da tali docenti o gruppi.

OR.1-Miglioramento
della capacita di attrarre
risorse in bandi
competitivi europei,
nazionali e regionali.

numero di progetti presentati e numero
di progetti approvati per tipologia;
quantita di risorse attratte per progetto

Distinguiamo due tipi di azioni: azioni
che favoriscano la partecipazione ai
bandi ed azioni che la incentivino (vedi
Piano).

Capacita di attrarre
risorse

OR.2—Miglioramento
della capacita di
stipulare contratti di
Ricerca con enti pubblici
e privati.

numero di contratti stipulati per tipologia,
quantita di risorse attratte per contratto

I’Ateneo gia ha iniziato un’ampia
ppatura delle comp 1ze dei propri
ricercatori partecipando, su scala
regionale, al Partenariato POR-FESR e, su
scala nazionale, al censimento degli
interessi scientifici, promosso
nell’ambito del Programma Nazionale
della Ricerca. Inoltre I’Ateneo, nel
Progetto Smart Environments, ha
proposto alla Regione un’importante
azione coordinata di ricerca
interdisciplinare orientata al
trasferimento tecnologico. Occorrera,
nel periodo in oggetto, migliorare la
ppatura delle 1ze, anche
utilizzando al meglio la struttura
amministrativa di riferimento, composta
dai Segretari per la Ricerca e
dall’Industrial Liason Office.

Qualita del
reclutamento dal
punto di vista della
Ricerca

OA.1-Miglioramento
della qualita del
reclutamento sia in
termini di progressioni
di carriera sia in termini
di assunzioni di esterni.

Miglioramento della quantita e della
qualita media dei prodotti della Ricerca

L'Ateneo intende studiare la possibilita
di premiare, attraverso una quota
dedicata dei trasferimenti di budget, i
Dipartimenti che abbiano meglio
operato, dal punto di vista della qualita
dellaricerca, nel reclutamento.

Impegno nei processi
di
internazionalizzazione

OlL.1-Incremento dei
ricercatori-visitatori
stranieri.

Numero di ricercatori stranieri in visita

all’Ateneo per periodi significativi. Durata

dei periodi effettivamente trascorsi in
Ateneo da ricercatori stranieri

In continuita con la Delibera del CdA del
23/09/2014, I'’Ateneo prevede di
destinare una quota di incentivazione
del budget trasferito ai Dipartimenti per
I'invito a ricercatori stranieri. Si prevede
inoltre di incentivare le visite di
ricercatori che siano coinvolti

Impegno sull’alta
formazione

OF.1-Quantitae
qualita dell’alta
formazione.

Numero di dottorandi con borsa e senza
borsa. Numero di assegnisti. Rapporto tra
la somma dei dottorandi e degli assegnisti

e il numero di docenti

In continuita con il passato I’Ateneo
prevede di mantenere significativo il
numero di borse di dottorato. Inoltre, in
continuita con la Delibera del CdA del
23/09/2014, I'Ateneo prevede di

destinare una quota di incentivazione
del budget trasferito ai Dipartimenti per
il cofinanziamento di assegni di ricerca.

OF.2—Rapporto tra alta
formazione e mondo
produttivo.

Rapporto tra il numero di borse di
dottorato finanziate con contratti e
convenzioni esterni ed il numero di borse
di dottorato totali (indicatore IBD del
citato documento ANVUR). Numero di
brevetti con coautori dottorandi
(indicatore IBR del citato documento
ANVUR)

Incremento dei rapporti istituzionali tra i
Dottorati dell’Ateneo ed il mondo
esterno.
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Missioni

Programmi

Indirizzo strategico
generale

Macro obiettivo
strategico

Azioni

Istruzione
universitaria

Sistema
universitario e
formazione post
universitaria
&

Diritto allo studio
nell'istruzione
iniversitaria

Migliorare la qualita
della didattica e della
formazione.

Qualita dell’offerta
formativa

- Attuare la revisione ciclica dell’Offerta formativa gia accreditata ; verificare
gli obiettivi formativi dei corsi di studio e I'adeguatezza dei programmi
d'insegnamento;

-Valutare le eventuali proposte di nuovi Corsi di Studio con riguardo alla
domanda proveniente dal territorio e dai contesti socio-economici e
culturali del paese e dell’ambiente internazionale;

- Monitorare |'offerta formativa post lauream;

- Rinnovare e riqualificare il rapporto con le Parti Interessate
rappresentative del mondo del lavoro coinvolgendole efficacemente nei
processi di programmazione strategica e di Assicurazione della Qualita.

Qualita e innovazione
della didattica

- Sostenere e incrementare il rapporto tra didattica e ricerca promuovendo
esperienze e metodologie di didattica interdisciplinare, multimediale e,
ove possibile, interdipartimentale;

- Sviluppare la didattica digitale sia per I'insegnamento in forme miste
(blended) sia per corsi di studio o curricula da svolgere in modalita
telematica;

- Sperimentare possibilita di riorganizzazione, rimodulazione,
diversificazione delle forme e dei tempi della didattica e delle prove di
verifica se congruenti con il miglioramento dell’efficacia e della qualita
della didattica, I'incremento della frequenza e della partecipazione attiva
degli studenti, I'innovazione di contenuti e metodi didattici, la docenza
internazionale. Sviluppare attivita didattiche aventi un’interconnessione
attiva con la societa civile, nell’ottica della terza missione universitaria;

- Verificare |'adeguatezza degli spazi, degli strumenti, dei servizi per la
didattica e investire nel loro miglioramento; sostenere politiche premiali di
finanziamento e incoraggiare il fund raising per la didattica garantendo,
comunque, un adeguato livello delle risorse ordinarie.

Sostenere la centralita
dello studente

- verificare che i corsi di studio siano progettati in modo da favorire
un’agevole progressione da parte degli studenti incentivando la loro
autonomia e capacita di autoformazione;

- migliorare la partecipazione attiva degli studenti alla progettazione e alla
realizzazione dei corsi di studio, al monitoraggio della loro carriera
studentesca, alla valutazione dei risultati raggiunti;

- svolgere le prove di verifica dell’apprendimento in maniera equa e
comparabile nel peso e nella valutazione in conformita con le procedure
adottate e rese note in precedenza; condurre gli esami in modo da dare
I"opportunita agli studenti di dimostrare in che misura abbiano conseguito i
risultati previsti;

- assicurare la chiarezza, la completezza e la trasparenza delle informazioni
riguardanti contenuti e organizzazione della didattica; migliorare le forme di
tutorato indirizzandolo principalmente a sostenere la regolarita degli studi,
I'inserimento positivo nel percorso formativo, I'orientamento in ingresso e
in uscita.

Competenze didattiche
ed eccellenza del corpo
docente

- programmare il reclutamento in base anche alle esigenze della didattica e
realizzare I'aggiornamento del corpo docente incoraggiando attivita
accademiche intese a rafforzare il legame tra didattica e ricerca;

- promuovere l'innovazione delle metodologie didattiche e I'uso delle
nuove tecnologie;

- promuovere nei dipartimenti la formazione di una comunita docente in
grado di cooperare collegialmente nel progetto formativo dipartimentale e
di esercitare congiuntamente la responsabilita didattica;

- impegnare I’Ateneo nella responsabilita di assicurare la qualita dei suoi
docenti e di offrire un ambiente favorevole, che consenta di svolgere le loro
funzioni in maniera efficiente; contrastare —ove necessario —
I'inadempienza o lo scarso adempimento dei doveri didattici.
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Internazionalizzazione
della didattica nello
Spazio europeo
dell’alta formazione

- incrementare significativamente la partecipazione dei Dipartimenti e Corsi
di Studio al Programma Erasmus+ nelle sue diverse configurazioni e azioni;
migliorare le procedure interne di accesso ai finanziamenti di sostegno agli
studenti impegnati in programmi d'internazionalizzazione e il
riconoscimento dei crediti maturati all’estero;

- sostenere, con risorse ordinarie e/o premiali I'attivazione di titoli doppi,
multipli, congiunti mediante la partecipazione a reti didattiche europee
qualificate, la ragionevole flessibilita di curricula e piani di studio, lo
scambio di studenti e docenti; organizzare e accrescere I’efficacia del
tutorato peer to peer degli studenti Erasmus e I'attivita di
accompagnamento degli studenti internazionali;

- adottare standard europei nell’organizzazione e valutazione della
didattica, nelle procedure di assicurazione interna della qualita, nella
trasparenza dell’offerta didattica, nella rendicontazione dei risultati e delle
risorse, nel reclutamento del personale docente, nelle competenze
linguistiche del personale TAB impegnato nei servizi didattici; usufruire di
un adeguato sito web di Ateneo nella duplice versione italiano/inglese;

- incrementare il numero degli studenti stranieri con un’adeguata
informazione incentivando le forme di accoglienza e le concrete possibilita
di apprendere I'italiano in modo sufficiente, conseguendo —ove possibile —
la relativa certificazione; sostenere I'offerta didattica in lingua inglese ed
eventualmente in altra lingua straniera, gli strumenti multilinguistici di
supporto alla didattica in lingua italiana, la formazione linguistica degli
studenti italiani di Roma Tre sia nell’utilizzo ad alto livello dell’italiano sia
nell’acquisizione dell’'uso di una seconda lingua coerente con I'attuazione
del loro piano formativo e gli obiettivi d’internazionalizzazione dell’Ateneo,
con particolare attenzione all’insegnamento della lingua inglese.
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Missioni

Programmi

Indirizzo strategico
generale

Macro obiettivo
strategico

Azioni

Serivizi
istituzionali e
generali

Indirizzo politico
&
Servizi e affari
generali per le
amministrazioni

Agire per lo sviluppo
culturale ed
economico del Paese

Monitoraggio
permanente

Roma Tre intende strutturare ulteriormente un Ufficio di
monitoraggio della Terza Missione collegato con il controllo della
qualita dei servizi ed il monitoraggio dell'organizzazione e della
gestione della didattica che tende ad assicurare efficienza e
favorire la motivazione di quanti lavorano e studiano nell'Ateneo.
Il monitoraggio comporta anche la conoscenza dell’interazione
delle attivita di Ateneo con i portatori di interessi, non solo
rispetto alla ricerca e alla didattica.

La Terza Missione deve accrescere I'interesse delle categorie di
stakeholder “appetibili” (in quanto esercitano un’alta influenza,
ma detengono un interesse basso), quali le imprese e le
organizzazioni professionali, gli istituti di scuola superiore, le
fondazioni e istituti bancari, i mass-media, gli enti per il diritto
allo studio, ma sopratutto delle categorie di stakeholder “deboli”
(in quanto esercitano una bassa influenza e detengono un
interesse basso), in particolare gli enti locali e in generale gli altri
enti pubblici, le associazioni e gruppi sociali presenti sul
territorio, gli immigrati.

Long life-learning

L'impegno e il coinvolgimento Roma Tre sono proiettati, per il
prossimo futuro, verso progetti educativi: oltre alla formazione
continua, I’educazione degli adulti, il training rivolto a
determinate categorie professionali, si intende in particolare
sviluppare politiche e strategie formative centrate sulla
prospettiva culturale, scientifica e operativa del Long Life
Learning, riconducibile all'ambito della Terza missione.

Si tratta di azioni da realizzarsi attraverso:

1) una nuova offerta formativa flessibile di qualita, che
comprenda anche la formazione in rete e I'innovazione digitale
2) I'allargamento degli accessi e il sostegno all’entrata nella
formazione superiore di fasce di popolazione in eta adulta

3) un’offerta di servizi di orientamento, consulenza,
tutoraggio/accompagnamento di qualita, che permettano il
riconoscimento e la valorizzazione degli apprendimenti pregressi
4) il concorso, in qualita di “Ente Titolato” (D.lgs. n.13/13) alla
realizzazione sul territorio dei processi di riconoscimento,
validazione e di certificazione delle competenze

5) la capacita di attivare sinergie con gli attori e le istituzioni
presenti nei territori in materia di servizi, di azioni formative e di
consulenza per la qualificazione delle professioni e delle
organizzazioni / imprese /servizi.

Prospettive di
sviluppo - Piazza
telematica

- Progetto Formazione aperta - Competenze e abilita per adulti,
prevede come obiettivo prioritario I'impegno a far acquisire
competenze operative di base, intermedie e avanzate nell’uso di
tecnologie digitali e di rete; si rivolge espressamente ad adulti,
segnatamente in situazione di mobilita lavorativa e fa leva sulle
competenze di cui & espressione il Laboratorio di Tecnologie
Audiovisive http://LTAonline.wordpress.com.

- Progetto Semplicemente rete & destinato ad anziani fuori del
processo produttivo e, diversamente dal precedente, di cui
comunque mantiene I'impianto e I'obiettivo generale, si limita
alla introduzione delle competenze operative di base, coincidenti
con gli elementi essenziali e costitutivi di una adeguata e
consapevole cittadinanza digitale. Entrambi i progetti prevedono
che all'impegno in Piazza Telematica si affianchino attivita
formative online, in spazi dedicati e opportunamente predisposti
per i particolari tipi di utenza, e con adeguato supporto di
animazione e tutoraggio.

- Interventi formativi a beneficio dei docenti scolastici per
fronteggiare I'innovazione didattica, I'uso della tecnologia e la
revisione dei contenuti della formazione. La Piazza Telematica si
proponendosi come spazio per |"attuazione di corsi intensivi di
breve durata destinati all’aggiornamento professionale.
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relazioni
internazionali per la
ricerca

relazioni
internazionali per la
didattica

R

accoglienza e
ottimizzare gli spazi
operativi

N.8 Migliorare la qualita
dei processi di gestione
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