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Allegato 2: Scheda per I'analisi del ciclo integrato di performance

Punti di attenzione Risposta sintetica  Modalita di risposta e indicazioni per i commenti

1 Il Piano e stato pubblicato entro S
i termini previsti dalla legge (31
gennaio 2019)?

2 Il Piano presenta variazioni nella

programmazione strategica No
rispetto all’anno precedente?

3 S fa riferimento al . Area Science Park non prevede strutture
coinvolgimento dei dipartimenti g decentrate. Ne deriva che la domanda non &
(o altre strutture decentrate) pertinente al caso specifico.

nella definizione delle strategie
riportate nel Piano Integrato?

4 Sono previsti degli obiettivi Si Se si, indicare nei commenti.
strategici nel Piano Integrato? A—Sono presenti 6 obiettivi strategici pluriennali.
B — Sono nominati come “obiettivi strategici”.
C—-N.A.

D — Per il grado di raggiungimenti vengono riportati:
indicatore, formula, target e peso percentuale sul totale.
Gli indicatori sono coerenti con quelli definiti per
misurare il raggiungimento degli obiettivi operativi.

E — Si sviluppano lungo una prospettiva pluriennale.

5 E'previstaun’area/linea/ambito  Si Se si, indicare nei commenti.
strategico esplicitamente A-
dedicata alla

B — Per I'area strategica “ambito gestionale” sono
identificati 2 obiettivi strategici, per i quali vengono
riportati anche: indicatori, formula, target e peso
percentuale.

amministrazione/gestione?

A



Al
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Nel Piano Integrato si da conto
esplicitamente di obiettivi
conseguiti o mancati nei cicli
precedenti?

Nella pianificazione della
performance sono assegnati gli
obiettivi anche alle strutture
decentrate?

E stato attivato un sistema di
controllo di gestione?

No

Si

Nel Piano non vengono esplicitamente riportate
informazioni sul mancato raggiungimento di alcuni
obiettivi e come questo aspetto influenza la nuova
programmazione. Tuttavia, il mancato raggiungimento
di alcuni obiettivi e stato tempestivamente riportato e
discusso con I'OIV. Inoltre, il mancato raggiungimento
degli obiettivi e riportato nella Relazione sulla
Performance, con ricadute sulla premialita.

Area Science Park non prevede strutture decentrate. Ne
deriva che la domanda non ¢ pertinente al caso
specifico.

A —Vengono utilizzati due sistemi informativi di
supporto: per la fase di simulazione, viene utilizzato un
software sviluppato all'interno di Area, mentre per la
fase consuntiva, viene utilizzato il sistema contabile in
uso.

B — E’ presente la contabilita analitica e la COEP ¢ a
regime.

C — Esiste un sistema di monitoraggio intermedio per
verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi. Tale
monitoraggio avviene semestralmente e prevede la
possibilita di revisione degli obiettivi, previa
consultazione con 'OIV.



9 Nel SMVP e nel Piano Integrato Si Area Science Park, anche in relazione al nuovo SMVP, ha

ci sono riferimenti all’ascolto avviato un’attivita preliminare al fine di implementare

dell’'utenza? un’indagine sul benessere organizzativo.
Area sta inoltre istruendo tutte le necessarie procedure per
strutturare le attivita di rendicontazione sociale.
La rilevazione di customer satisfaction, nonostante nella
precedente Relazione I'OIV (punto 3 Relazione OIV 2018)
ne abbia raccomandato la realizzazione, non & ancora stata
realizzata; va da sé la specifica complessita della struttura in
parola.

10 Cisono riferimenti di Si
integrazione con il bilancio nel
Piano Integrato?

Nell’ambito del Piano, ciascuna area funzionale e ciascun
obiettivo sono collegati con la programmazione economico-
finanziaria, essendo riportati la Missione e il Programma nel
quale si inseriscono.



11

12

13

14
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Ci sono riferimenti espliciti a un Si
processo di budget?

Qual & stato il grado di
coinvolgimento e condivisione
della programmazione della
performance da parte degli
organi di indirizzo politico?
Quali modalita di informazione,
formazione e comunicazione
sono state adottate o sono
previste per garantire la
diffusione e la comprensione del
Piano all'interno dell'ateneo?

Eventuali altre osservazioni

All'interno del Piano viene esplicitamente richiamato il
processo di budgeting, naturalmente connesso al
miglioramento del ciclo della performance.

Gli obiettivi di performance organizzativa e individuale
inseriti nel Piano Integrato derivano e sono coerenti con
gli obiettivi strategici inseriti nel PTA, approvato dal
Consiglio di Amministrazione: organo di indirizzo politico
di Area.

E’ stata organizzata una riunione plenaria con il tutto il
personale di Area, nella quale sono stati presentati gli
obiettivi da raggiungere durante I'anno. A seguire, sono
stati effettuati vari incontri per ambiti funzionali.

L'OIV segnala, in particolare, che, a fronte dei
suggerimenti contenuti nella Relazione OIV 2018, Area
ha introdotto le seguenti modifiche:

- Revisione del meccanismo di calcolo della
valutazione, passando da una scala a 11 punti a una
a 7 (punto 2 della precedente Relazione OIV);

- Introduzione del criterio di classificazione degli
obiettivi, oggi distinti tra “obiettivi sfidanti” e
“obiettivi di ordinaria amministrazione” (punto 5
della precedente Relazione OIV);

Il presidente OIV
prof. Piergiorgio Gabassi
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