
Obiettivo strategico Obiettivo operativo Attività Indicatore Peso (%) Target Fonte dei dati
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realizzazione
Risultato 

dell'indicatore
Note

Punteggio 
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Punteggio 
valutato

Valutazione 
ponderata

IOP 1.1.1.1 N. articoli pubblicati nell'anno 
su riviste internazionali con Impact 
Factor (IF) dai R/T / n. totale di R/T 
(escludendo i R/T che svolgono attività 
che non comportano, di norma, la 
pubblicazione dei risultati)

50

Mantenimento della 
media dei valori 
ottenuti negli anni 
2017 e 2018.
Target pari a 0,650

Report realizzato nel 2020 
sulla base di quanto 
presente nel sistema per la 
raccolta delle pubblicazioni

Dicembre 0,780 4 4

IOP 1.1.1.2 % di R/T che pubblicano su 
riviste con IF rispetto al n. totale di R/T 
(escludendo i R/T che svolgono attività 
che non comportano, di norma, la 
pubblicazione dei risultati)

50 50

Report realizzato nel 2020 
sulla base di quanto 
presente nel sistema per la 
raccolta delle pubblicazioni

Dicembre 53% 3 3

IOP 1.2.1.1 N. progetti di ricerca 
internazionali finanziati nell'anno cui 
partecipano i R/T del Centro

50 1

Report realizzato nel 2020 
sulla base di quanto 
presente nel sistema per la 
raccolta dei progetti di 
ricerca

Dicembre 5 4 4

IOP 1.2.1.2 N. proposte di progetto 
presentate dal Centro / n. totale di R/T

50 0,5

Report realizzato nel 2020 
sulla base di quanto 
presente nel sistema per la 
raccolta dei progetti di 
ricerca

Dicembre 0,65

Come già evidenziato negli anni precedenti 
questa Direzione ritiene fuorviante e da 
eliminare l'indicatore. Infatti, ad esempio, in un 
Centro con 100 ricercatori che presentano 
solo  10 proposte di  Progetti Horizon da 10 
milioni di euro ciascuno per un totale di 100 
milioni di euro, nel caso che tutti e 10 i progetti 
vengano approvati portando 100 milioni di 
euro al CREA il RISULTATO SCANDALOSO è 
pari a 10/100 = 0,1 (punteggio finale 1 !!!!!). Con 
il sistema in atto conviene presentare 3 soli 
Progetti Horizon e poi presentare altri 100 
progetti FARLOCCHI che saranno sicuramente 
bocciati. Nel caso specifico del CREA-DC 
invece di presentare 5 solidi progetti 
internazionali che sono stati approvati valeva 
la pena limitarsi a 2 e abbinare molta carta 
straccia.

3 3

OP 1.2.2 Incrementare l'entità 
delle entrate senza vincolo di 
destinazione, al netto di quelle 
derivanti dalle attività di 
certificazione

Incentivare il personale scientifico, 
tecnico ed amministrativo nella ricerca 
di commesse e la vendita di prodotti e 
servizi

IOP 1.2.2.1 Ammontare delle entrate 
senza vincolo di destinazione acquisite 
dal Centro (€)

100 ≥ 60.000, 00 

Report realizzato nel 2020 
sulla base delle 
informazioni presenti nel 
sistema contabile

Dicembre 82.830,44

A parere di questa Direzione l'Indicatore risulta 
interpretato in modo errato nella valutazione 
del Centro CREA-DC in quanto non tiene conto 
di elementi fondamentali sui quali sarà 
indispensabile operare nella Valutazione 2020. 
Le entrate dell'Area Amministrativa 
Certificazione nel suo complesso derivano da 
due voci principali: a) Certificazione delle 
Sementi, che si configura come un pubblico 
servizio affidato per legge; b) Prove per 
l'Iscrizione al Registro delle Nuove Varietà 
Vegetali che afferiscono a contratti acquisiti in 
regime di libera concorrenza sul mercato 
internazionale a valere per oltre 3.000.000 di 
euro nel solo 2019. Sicuramente perlomeno le 
entrate derivanti dal Punto (b) devono entrare 
nel computo di tale indicatore.

3 3 3

3,5
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Direttore generale

OS 1.1 Migliorare la 
qualità della ricerca 

OP 1.1.1  Pubblicare i risultati 
della ricerca su riviste con 
Impact Factor

Orientare l'impegno dei ricercatori e 
tecnologi (R/T) verso la pubblicazione 
dei risultati della ricerca su riviste con 
Impact Factor (IF),  presenti su JCR 
(Journal Citation Reports) o su SJR 
(Scimago Journal Rank)

Valutatore

3,5

OS 1.2 Migliorare la 
capacità di attrarre 
risorse finanziarie

OP 1.2.1 Aumentare il livello di 
partecipazione nei progetti di 
ricerca

Sostenere l'attività del personale di 
ricerca nella predisposizione di 
proposte progettuali, in risposta a 
bandi regionali, nazionali ed 
internazionali nel settore di interesse
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OP 2.1.1 Incrementare le 
iniziative di public engagement

Promuovere l'ideazione, la 
programmazione e la realizzazione di 
eventi e iniziative destinati al grande 
pubblico

IOP 2.1.1.1 N. eventi 100 1 Report realizzato nel 2020 Dicembre 17

Stante le difficoltà incontrate nella definizione 
degli Eventi da considerare validi per questo 
Indicatore, qualora venga mantenuto sarà 
indispensabile predisporre una griglia che 
individui preliminarmente e in modo chiaro 
cosa si intende per "Eventi e Iniziative 
destinate al grande pubblico". Nel computo 
presentato sono stati inclusi eventi rivolti a 
cittadini, agricoltori, tencnici di Enti Pubblici e 
Aziende private, studenti della scuola primaria 
e secondaria.

4 4 4

OP 2.1.2 Condividere le 
conoscenze acquisite mediante 
la partecipazione dei  R/T alle 
iniziative di carattere 
internazionale svolte presso le 
Organizzazioni internazionali

Stimolare la diffusione della 
conoscenza derivante dalla 
partecipazione dei R/T agli eventi 
correlati agli incarichi di 
rappresentanza che ricoprono presso 
le Organizzazioni internazionali (FAO, 
OCSE, …), tramite la redazione e 
condivisione di report

IOP 2.1.2.1 % report predisposti e 
condivisi dai R/T che hanno incarichi di 
rappresentanza rispetto al n. eventi 
(riunioni e tavoli tecnici) relativi ai 
medesimi incarichi

100 70

Report realizzato nel 2020 
sulla base delle 
informazioni in possesso 
dell'Amministrazione 
centrale

Dicembre 100% 4 4 4

OP 2.1.5 Fornire assistenza alle 
Istituzioni Pubbliche

Predisposizione di documenti richiesti 
da Ministeri e Regioni su 
problematiche specifiche

IOP 2.1.5.1 N. documenti 100 3 ÷ 5

Report realizzato nel 2020 
sulla base delle 
informazioni in possesso 
dell'Amministrazione 
centrale

Dicembre 6 4 4 4

OS 2.2 Valorizzare le 
attività di servizio 

OP 2.2.1 Rilevare il grado di 
soddisfazione degli utenti in 
riferimento ai servizi erogati dal 
CREA

Somministrazione di un questionario 
per rilevare il grado di soddisfazione 
degli utenti in riferimento ai servizi 
erogati indicati nella Carta dei servizi 
del CREA e per programmare eventuali 
azioni correttive per gli anni successivi

IOP 2.2.1.1 Grado di soddisfazione degli 
utenti in riferimento ai servizi erogati 
indicati nella Carta dei servizi 

100
Punteggio medio 
compreso tra 2,5 e 3,0 
su una scala da 1 a 5

Report realizzato nel 2020 Dicembre 4,2 4 4 4

OS 2.3 Sostenere il 
trasferimento 
tecnologico

OP 2.3.1 Individuare risultati e/o 
innovazioni trasferibili

Incoraggiare i R/T nella produzione di 
schede risultato, coerentemente con le 
metodologie individuate dai 
componenti del Network per il 
Trasferimento Tecnologico

IOP 2.3.1.1 N. schede risultato prodotte 100 1
Sito con le schede 
pubblicate

Dicembre 11 4 4 4

Incremento dei pagamenti rispetto agli 
impegni relativi alla gestione ordinaria 
ed aziendale

IOP 3.1.1.2 Rapporto % tra pagamenti 
effettuati riferiti e importi impegnati di 
competenza relativi alla gestione 
ordinaria ed aziendale al netto delle 
spese di personale e delle spese in 
conto capitale 

25 70
Report realizzato nel 2020 
sulla base dei dati presenti 
nel sistema contabile

Dicembre 85 4 4

Incremento degli impegni  rispetto agli 
stanziamenti relativi alla gestione 
ordinaria ed aziendale

IOP 3.1.1.3 Rapporto % tra spesa 
impegnata e stanziamenti definitivi di 
competenza relativi alla gestione 
ordinaria ed aziendale al netto delle 
spese di personale e delle spese in 
conto capitale 

25 60
Report realizzato nel 2020 
sulla base dei dati presenti 
nel sistema contabile

Dicembre 79 4 4

IOP 3.1.1.4 N. monitoraggi effettuati 25 2
Report realizzato nel 2020 
sulla base dei dati presenti 
nel sistema contabile

Dicembre 2
Non è chiaro  a questa Direzione a chi spetta il 
compito di effettuare altri ulteriori monitoraggi.

3 3

IOP 3.1.1.5 % residui verificati 25 90
Report realizzato nel 2020 
sulla base dei dati presenti 
nel sistema contabile

Dicembre 91% 4 4

3,75

3,75

Media aritmetica performance organizzativa a livello di struttura organizzativa (PS)

OS 2.1 Valorizzare i 
risultati della ricerca 
presso le istituzioni 
pubbliche e la società

OS 3.1 Migliorare la 
performance 
amministrativa

OP 3.1.1 Migliorare la gestione 
di bilancio

Verifica della sussistenza di situazioni 
creditorie e debitorie e aggiornamento 
delle scritture contabili come da 
residui riaccertati al 1 gennaio 2019


