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Ufficio con obiettivi

Responsabile
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senza Responsabile

Sede Amministrativa
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Ufficio 

Comunicazione ed Eventi

DIREZIONE

GENERALE

Resp. A. Maggi 

Realizzazione del sito Unifeculture per presentare gli 

eventi culturali ideati e organizzati dall‘Ufficio, anche in 

collaborazione con il territorio, con focus del  Delegato 

del Rettore alle politiche culturali, Prof. Daniele Seragnoli,

 reportage delle iniziative con interviste, video e
 immagini, newsletter con gli appuntamenti del 
mese. Il sito avra’ anche una versione inglese,
 con il link alla sezione di Unifeinternational.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ufficio

Sanità e Scuole di 

Specializzazione sanitarie

Ufficio

Organi Collegiali

DIREZIONE

GENERALE 

Resp. C. Buzzoni Resp.P. Vergnani 

Revisione Accordo Attuativo Locale con AOU e 

riorganizzazione Personale Amministrativo 

Universitario operante nell’Azienda.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Aggiornamento e rivisitazione pagine web

organi universitari.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione

Ricerca

 Ufficio

Ricerca Nazionale

Ufficio

Ricerca 

Internazionale

Resp. A  Del Bello 

Resp. C. Damiani

 Ufficio

Trasferimento 

Tecnologico

DIREZIONE

GENERALE 

Resp. C. Fongaro Resp. D. Lambertini

Garantire un adeguato apporto al team di 

progetto PJ, al fine di realizzare la migliore 

configurazione del modulo U-GOV PJ con 

riferimento ai  progetti finanziati da programmi

 di ricerca nazionali.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Garantire un adeguato apporto al team di 

progetto PJ,  al fine di realizzare la migliore

configurazione del  modulo U-GOV PJ con 

riferimento ai  progetti finanziati da programmi

di ricerca comunitari.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Garantire, per le parti di competenza dell’Ufficio, 

un adeguato apporto al team di progetto PJ al fine 

di realizzare la migliore configurazione del 

modulo U-GOV PJ.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Coordinamento, in qualità di Responsabile 

di Linea di progetto “Ricerca”, delle attività 

di adozione di U-GOV PJ.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ufficio

Valutazione e 

Programmazione

Ufficio

Controllo di 

Gestione

Ufficio

Statistica

Ripartizione

Audit Interno

Resp. S. Nanetti Resp. L. Manzalini

DIREZIONE

GENERALE

 Ufficio

Sistema Qualità 

di Ateneo

Resp. S. Tosi 

Garantire l'allineamento del numero di 

studenti iscritti e laureati inviati all’ANS con 

quelli della banca dati di Ateneo (ESSE3).

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Supporto alla realizzazione di un sistema di 

valutazione dei corsi di dottorato ai sensi del 

DM 45/2013, analisi e rilevazione dei dati 

necessari alla verifica della qualificazione della 

docenza nei collegi dottorali, ai fini 

dell’accertamento dei requisiti richiesti per

l’accreditamento dei corsi e della sede di 

dottorato di ricerca.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Studio dei processi dei Servizi agli studenti 

per l’individuazione degli standard di Qualità.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Resp. A Perfetto

 (ad interim) 

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ufficio

Applicativi 

Amministrativi

Ufficio

Applicativi 

Studenti

Ufficio

Reti e Sistemi

Resp. E. Ardizzoni Resp. M. Formigoni Resp. L. Cavallini 

Ripartizione

Servizi Informatici

Resp. T. Tesselli 

DIREZIONE

GENERALE

Studio economico-organizzativo per ottimizzare

 l’infrastruttura informatica a supporto dei principali 

applicativi confrontando soluzioni on-site con soluzioni 

in outsourcing in una ottica pluriennale.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Preparazione dello Studio di Fattibilità Tecnica 

(SFT) - Art. 50.bis del CAD, comma 4.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 50%

Passaggio di tutti gli applicativi Cineca 

e Kion in hosting presso Cineca

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Dematerializzazione del registro docente

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione 

Legale e Affari Istituzionali

Ufficio

Protocollo, Archivio e 

Posta

Ufficio

Segreteria Rettore e 

Direttore

S. Landini 

Resp. M.G. Chiarelli 

Ufficio

Legale

DIREZIONE

GENERALE

 Ufficio

Convenzioni e 

Consorzi

Resp. R. Borella

Abilitazione al sistema informatico gestito dall’Agenzia 

del territorio (Sister), con l’installazione del software Unimod; 

studio con la contestuale attivazione delle modalità di inoltro 

elettronico dei contratti conclusi in forma pubblica amministrativa.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Formazione degli utenti all’utilizzo  del modulo della 

posta elettronica certificata (PEC) su Titulus, 

applicativo del protocollo informatico.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ufficio 

Job Centre

Ripartizione

Job Centre

DIREZIONE

GENERALE

Resp. C. Berveglieri 

Divulgazione dell’orientamento al lavoro tra gli studenti

Preparazione delle condizioni per  divulgare la cultura 

dell’orientamento al lavoro anche tra gli studenti

 (e non solo tra i laureandi).

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Standardizzazione sistemi di qualità nei servizi di 

placement.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Resp. D. Giori 

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Segreteria Studenti 

di Ingegneria e 

Architettura

Segreteria Studenti 

di Scienze

MM.FF.NN.  e 

Farmacia

Segreteria Studenti 

di Lettere

e Filosofia

Segreteria Studenti 

di Giurisprudenza e 

Economia

Segreteria 

Studenti di Medicina

Ufficio

 Diritto allo studio e 

Servizi disabilità 

studenti

Ripartizione

Segreterie e servizi agli 

studenti 

Resp. F. Vandini

Resp. P. Grandi Resp. R. Montanari Resp. M. Deserti Resp. C. Camisani 

Calzolari
Resp. M. Bonora 

Ufficio 

Mobilità e didattica 

internazionale 

Resp. G. AntoliniResp. M. G. Marega

DIREZIONE

GENERALE

Coordinamento e controllo delle procedure per la predisposizione

della nuova offerta didattica alla luce dell’applicazione del decreto 47

del 30 gennaio 2013 e dell’attivazione dei nuovi Dipartimenti, 

anche con riferimento alle coorti precedenti.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Prendere parte attiva 

al progetto elaborato 

da  Er.Go. relativo al 

supporto  rivolto agli 

studenti ospiti delle 

residenze.

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 90%

Nell’ambito del progetto

 «Unife international» 

con riferimento alla 

didattica ed alle relazioni

 internazionali curare in 

lingua inglese:

· la creazione delle 

pagine web del sito 

UNIFE e facebook

· l’aggiornamento ed 

il completamento del

sito secondo le fasi 

previste dal progetto

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Realizzare tutti gli interventi

 necessari per promuovere 

ai detenuti iscritti/iscrivibili 

 ai corsi di studio del 

Dipartimento di Studi

 umanistici il pieno 

esercizio dei diritti e 

delle opportunità alla 

vita civile fra cui il diritto

 allo studio presso UNIFE.

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Coordinare tutti gli attori 

della ripartizione per 

gli aspetti di adeguamento

 del software Esse3 

che abbiano una 

ricaduta sulle procedure

 amministrative relative

 alla gestione della 

carriera dello studente.

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Verifica della fattibilità 

per una nuova procedura 

Completamente

 digitalizzata per 

l'ammissione alle

 lauree magistrali (+2).

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Mettere in atto tutte le 

competenze per arrivare 

all’accordo definitivo 

relativo al piano formativo

utile e preliminare 

all’attivazione di un 

doppio titolo con

 l’Università di 

Curitiba (Brasile) sulla

laurea magistrale in 

Economia, mercati 

e management in

considerazione delle 

difficoltà derivate dal fatto 

che in Brasile sono 

presenti delle normative 

completamente diverse 

dai Paesi Europei 

(inizio e termine delle

 lezioni, il peso dei crediti, 

ecc ) che condizionano

 notevolmente le 

possibilità di accordi 

di questo tipo.

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Mettere in atto le attività

 necessarie al riposizio-

namento di UNIFE

 rispetto alla nuova 

normativa nazionale in 

materia di ammissione 

a corsi di laurea a

 numero programmato 

ed essere il referente

 di UNIFE presso il 

 Ministero .

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione

Post-laurea

Resp. A. Chiarelli

Ufficio 

Dottorato di Ricerca

Ufficio 

Alta Formazione ed 

Esami di Stato

Resp. M. Pirani Resp. S. Gherardi

DIREZIONE

GENERALE

Presidio delle procedure necessarie al completamento del 

primo ciclo di Tirocinio Formativo. Attivo e avvio dei Percorsi 

Speciali Abilitanti, con affiancamento nella formazione della

nuova figura amministrativa dell’Unità Tirocinio Formativo Attivo.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Istituzione e attivazione XXIX ciclo di 

dottorato ai sensi del DM 45/2013

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Predisposizione linee guida per 

l’attivazione di corsi di preparazione

 all’esame di stato previsti dall’art. 6 

comma 2 lettera a) della legge 341/90.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione 

Management 

didattico 

Resp. M. Feldt 

DIREZIONE

GENERALE

Predisposizione di un modello di Rapporto di Riesame per 

l’Università di Ferrara,  basato sui precedenti modelli del

 Rapporto di Autovalutazione di UniFE e compatibile con la 

Scheda Unica Annuale – corso di studio, proposta dall’ANVUR 

nel documento Autovalutazione, Valutazione e 

Accreditamento del sistema universitario italiano (AVA). 

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ufficio

Personale Docente

Ripartizione

Risorse Umane

Ufficio

Selezione Personale

Ufficio

Personale T-A

Ufficio

Sviluppo 

Organizzativo

DIRIGENTE 

AREA AMMINISTRATIVA

 A. Perfetto

Resp. A  Carniello 

Resp. B. Benini Resp. S. Trapani Resp. D. Toselli Resp. M. Agnoletto

Redazione bozza di Regolamento di Ateneo sulle 

incompatibilità e sul rilascio delle autorizzazioni allo 

svolgimento di attività extra-istituzionali per il PTA.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 95%

Registro attività didattiche on line.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Redazione bozza di nuovo

Accordo per l’erogazione di sussidi

al personale tecnico-amministrativo.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 

100%

Coordinamento proposte degli

uffici della Ripartizione Risorse

Umane in merito alla predisposizione

del materiale da pubblicare sul 

Portale di Ateneo di pertinenza 

del Personale.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 

75%

Redazione Piano Triennale della 

formazione 2013-2015.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 

90%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014
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Ripartizione

Ragioneria e Contabilità

Ufficio

Bilancio e Contabilità

 Ufficio

Entrate e Fiscale

Ufficio

Trattamenti Economici 

e Previdenziali 

Resp. M. E. Cavicchi

Resp. E. Grassi Resp. M. Occari Resp. L. Minotti

DIRIGENTE

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA

Presentazione di una proposta di adeguamento 

del regolamento di amministrazione e contabilità

alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27.1.2012, n. 18

e dei conseguenti decreti attuativi.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 40%

OBIETTIVO NON ASSEGNATO.

Nel 2013 Responsabili sono stati impegnati nel progetto della Direzione Generale inerente l’avvio della Contabilità economco-patrimoniale.

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione

Gare e Patrimonio

Ufficio 

Gare 

Ufficio

Patrimonio

 

Resp. M.A. Rizzi

DIRIGENTE 

AREA EDILIZIA, SICUREZZA, GARE E 

PATRIMONIO

G. Galvan

Resp. S. Bruttini

Resp. G. Michetti

Ufficio

Gestione Contratti 

e Servizi Ausiliari

Resp. A. Rosa

Aggiornamento del sito UNIFE nella parte  

dedicata agli appalti, a seguito delle recenti 

normative che puntano sulla trasparenza.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Redazione fac simili atti di gara 

per lavori, forniture e servizi.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Ricognizione straordinaria del 

patrimonio presso i Centri di supporto 

alla ricerca o alla didattica dell’Ateneo 

ferrarese, privi di personale 

tecnico-amministrativo.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Ricognizione delle apparecchiature 

audio/video in dotazione alle strutture 

gestite dall’ufficio.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione

Sicurezza, 

Salute e Ambiente

 Ufficio 

Sicurezza 

Ufficio

Ambiente

 

Resp. A. Alberti

DIRIGENTE 

AREA EDILIZIA, SICUREZZA, GARE 

E PATRIMONIO

G. Galvan

Resp. L. Ferioli

Resp. G. Ciriago 

Implementazione attività di 

informazione/formazione (Percorso A) e 

addestramento  (Percorso B), in materia di 

sicurezza negli ambienti di lavoro, rivolte agli 

studenti dei laboratori del dipartimento di 

Scienze chimiche e farmaceutiche. 

Progetto Pilota.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 70%

Smaltimento dei rifiuti radioattivi e dei

reagentari obsoleti giacenti in ambienti di

Ateneo.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Regolamento/Linee guida per la disciplina 

della Mobilità Intra – Ateneo ai fini del

 rimborso delle relative spese.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 95%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



Ripartizione

Edilizia

Ufficio 

LL.PP. 

Ufficio

Manutenzione

 Resp. G. Veratti

DIRIGENTE 

AREA EDILIZIA, SICUREZZA, GARE 

E PATRIMONIO

G. Galvan

Resp. S. Tracchi 

Garantire e curare le attività tecniche 

relative alla realizzazione degli interventi

infrastrutturali a Cona.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Valutazione sulla possibilità economica 

di installazione di dispositivi per la 

sostenibilità da applicare ai contatori 

dell’acqua dell’Ateneo ai fini di un 

controllo sui consumi idrici e/o sulle 

perdite occulte.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014



 

Unità

Coordinamento

SAD

 

ROSSI 

Aggiornamento delle attività da inserire nel piano di prevenzione

 della corruzione svolte nei dipartimenti.

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO: 100%

DIREZIONE

GENERALE

Sede Amministrativa

Data di riferimento: Maggio 2014
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