Allegato 1 - Centri_Ob_operativi 2020_Monitoraggio

Struttura organizzativa

AA - Agricoltura e ambiente

Direttore

Donatelli Marcello

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

Area Spesa
persona)
Amministrativa 31,00 € 1.550.423,22
Tecnica 51,00 € 2.568.832,46
Scientifico - tecnologica 76,00 €5.002.852,38
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 159,00 € 9.305.572,29
Missione _Area (eI G Obiettivo strategico Descrlz_lone el Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlp_&)logla al Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Te"!p" a_tteso &l Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nternaZ|on_aI| con 0,869 1,632 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno?OZO !a} stabl_llzzazmne del personale precario ha a_vuto un |mpatto_€:0n5|derevole sul numero di RT e, pertanto, si €
AN Impact Factor (IF) dai R/T / n. g . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . oo ., . : R . — .
Ricerca scientifica totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . X . . L e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
. . . produttiva PN ottenuti nel biepnie triennio |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N o N . N N . -
Orientare I'impegno dei R/T che svolgono attivita che 2017 - 2038-2019) controllo A . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
ricercatori e tecnologi (R/T) non comportano, di norma, la g sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
Pubbli i risultati verso la pubblicazione dei pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
- ..+ |Potenziare la produttivita ubblicare I risu tati risultati della ricerca su eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si € avuto nel 2020.
Migliorare la qualita scientifica e rafforzare le della ricerca su riviste con Impact Factor
dellaricerca L - riviste con Impact P
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor L
(Journal Citation Reports)
o su SJR (Scimago Journal
Rank)
% di R/T che pubblicano su
riviste con IF rispetto al n. 68% 0,67 ( Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT s . . .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N RN 50% |2618-media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U o N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrollo-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca . i A A o . . . . . "
Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
N. progetti di ricerca finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
Sostenere I'attivita del di efficienza in'tgrngzionali in corso e 14 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
personale di ricerca nella Ricerca scientifica produttiva finanziati nell'anno cui 60% |3{media-dei-valoriottenuti- |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
S ; i X X . nektriennio2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti-di+icerea formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello |predisposizione di partecipano i R/T del Centro h P p i . e : .
di partecipazione nei |proposte progettuali, in Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
progetti di ricerca risposta a bandi regionali, finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
nazionali ed internazionali
nel settore di interesse
Incrementare le entrate anche
Migliorare la sostenendo iniziative in i effici N. proposte di progetto 0,53 8;54 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
c_apacna_ di at[_rarre co_llabp!'azmne con t_stru[ture Ricerca scientifica p'r:dl:fl'ievlza presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biepnie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
017 - Ricerca e risorse finanziarie |scientifiche nazionali e totale di RAF ETP 2017 - 2618 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestione-dei Progetti di-ricerea
o internazionali
innovazione
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . N . ) i - - i s
delle entrate senza Incentivare il personale » o informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
vincolo di scientifico legnico ed Ricerca scientifica Ammontare delle entrate senza € 60.000 (mantenimento dall'Ufficio Rizorse finanziarie Bi X propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
destinazione, al S . T di efficienza X X X . target 2019) 232-756,76- . . . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
N amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% f . K . Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre o o . > " ISP . . . .
netto di quelle X X produttiva L s . . b Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. " ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le N S R . y o S
derivanti dalle N A N .. |Terza missione triennio2017—2019) L . " . . programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
P vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di e . L X
attivita di . . specifiche destinate al personale amministrativo.
certificazione rendicontazione
" . Supportare le Amministrazioni . . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la . B . . . \ . . . . .
. . pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la o o - ) X R~ . X " " . X
. programmazione delle L . . > . K . . di efficacia . biblieteche-e-editoria . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le pel s . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione o N. eventi 100% |1 S{valore-ottenuto-nel2018) Dicembre L N X ; S R . . N
SRR . politiche e diffondere i P P quantitativa Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| . . ) . |engagement iniziative destinati al
s risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico . |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
5. questionario per rilevare il
Rilevare il gr i r i isfazion . . . . R rt realizz nel 2021 sull 1l
Rafforzamento so§diasfeazignaedc?edli geatljic.u[tje:toi[ijrij rsif:ririeito ai Grado di soddisfazione degli in?gromtazeigni tl’aétlgm:SSg all‘sul;flecllgase delle
dell'impegno Valorizzare le Implementare la qualita dei utenti in riferimengto sergvizi erogati indicati nella| Terza missione di efficacia utenti in riferimento ai servizi 100% Punteggio medio pari a 2,5 Programmazione e controllo alamministraziene | Dicembre
verso le attivita di servizio  [servizi erogati . . ! rogati In qualitativa erogati indicati nella Carta dei suunascaladala5s g . . A
istituzioni, le ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi een&a#e da p_arte di tutti i Centri diricerca (ad
imprese e la CREA zvpeirtggl)igar;ronr?i'liro(e”emve esclusione di CREA-PB)
societa ) : o
per gli anni successivi
Incoraggiare i R/T nella
produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
Sostenere il . . Individuare risultati |risultato, coerentemente Ricerca scientifica - Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
. Incrementare il numero di X A ; di efficacia . . . N . PR AP N N AP ; o -
trasferimento titoli di proprieta intellettuale e/o innovazioni con le metodologie o quantitativa N. schede risultato prodotte 100% |2 3{valore-ottenuto-nel2019) |presente nel sistema per laraccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
tecnologico prop trasferibili individuate dai componenti |Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Rapporto % tra pagamenti
Incremento dei pagamenti | ativita effettuati e lmport} {mpegnatl di . . .
. . . a . o competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
rispetto agli impegni amministrative e di efficienza ; L N } ] ) e o )
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese finanziarie Bianeie
di personale e delle spese in
conto capitale
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di
efficienza ed efficacia nella
gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla

Incremento_degh fmpegnf Ativita . R definitivi di competenza relativi . R X e o natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . R S . ) X N . X X . .

S . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X R R X X Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X RN X - S . . N . A,
ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese ottobre svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse

di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
Verifica della sussistenza Attivita wrat di eff Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
di situazioni creditorie e (aerg::';:: ;Zrl\i/le € qLZn:ﬁ:fi':a N. monitoraggi effettuati 20% |24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo € il 31 dicembre con verifica entro il
debitorie e aggiornamento |funzionamento finanziarie Bianeie 10 gennaio.
delle scritture contabili
come da residui riaccertati Attivitd - - -
al 1 gennaio 2020 amministrative e di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% 90 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
Attivita Rapporto frala somma delle . . .
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% >1.00 Reporttr_ealllzz_atlo nel 202,[1 E'[Ijlladels'Sf(fi'e! d;t.' Di b
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica delle uscite impegnate di tutte S presenti nei sis Ema contabile, aa icio Risorse | Dicembre

funzionamento

le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

AN - Alimenti e nutrizione

Direttore

Lupotto Elisabetta

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

Aiea N. Unita (anni Spesa
persona)
Amministrativa 25,00 € 1.272.946,54
Tecnica 38,00 € 2.092.366,46
Scientifico - tecnologica 65,00 € 4.619.023,24
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 129,00 € 8.167.800,48
Missione Area [P Obiettivo strategico Descnz_lone GIRMED Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlpplogla a Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Tempo a_tteso af Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica &€ un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nlema2|on_all con 0,698 8,732 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno 2020 Ia stabl_llzzazmne del personale precario ha ayuto un |mpaltowcon5|derev0|e sul numero di RT e, pertanto, si &
Impact Factor (IF) dai R/T / n. : . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. P di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . S ., . . . . S .
Ricerca scientifica N totale di RAF ETP (escludendo i [50% . . . . . S W e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva o ottenuti nel biernie triennio |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N o N \ N N . o
R/T che svolgono attivita che 2017 - 20482019) controllo . . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
Orientare I'impegno dei non comportano, di norma, la g sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e tecnologi (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
pubblicare i risultati |V€"S° la pubblicazione dei eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si € avuto nel 2020.
- ..+ |Potenziare la produttivita N risultati della ricerca su
Migliorare la qualita | _ . = " dellaricercasu S
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca Lo . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo Eactor (IF), presenti suJCR
(Journal Citation Reports)
0 su SJR (Scimago Journal % di RIT che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 64% (s Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT X . . .|presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N Lo 50% |2618-media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U o N : . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrello-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
S finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca : ) R - ; ) : - ; . - p
Sostenere I'attivita del di efficienza internazionali in Corso e 12 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
- Ricerca scientifica N " o . . 60% i ' ' i presente nel sistema per la raccolta dei progetti di [Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella produttiva finanziati nell'anno cui R X . - . X O . K
. X n X X . nektriennio2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti-di+icerea formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello  |predisposizione di partecipano i R/T del Centro " . B . ; i : .
di PR . - Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
i partecipazione nei |proposte progettuali, in N : ) PR X
A . N . . finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
nazionali ed internazionali
Incrementare le entrate anche nel settore di interesse
Mlgllorgre la sostenendo iniziative in i efficienza N. proposte di progetto 0,46 8:42 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
capacita di attrarre | collaborazione con strutture Ricerca scientifica | 5y o presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biennie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
017 - Ricerca e risorse finanziarie |scientifiche nazionali totale di RAF ETP 2017 - 2048 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti diricerea
innovazione internazionali
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . Lo , - . . L
delle entrate senza Incentivare il personale informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
vincolo di g per Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento AR P N . propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
N y scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza ._|dall'Ufficio Risorse finanziarie Bilaneio h N "
destinazione, al L . . T di efficienza X X . . target 2019) 13.679,85(media| . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
. amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% N R . o ._ | Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre P - . H " ST . . . .
netto di quelle X X produttiva L deivalori-ottenuti-rel-H N Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le , L A . y o L
derivanti dalle X . X .. |Terza missione 2017—2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
R vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di Lo ! L N
attivita di specifiche destinate al personale amministrativo.
certificazione rendicontazione
. . Supportare le Amministrazioni " . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la e N T N h " . " " . s . . . . . X
. N pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la - L e ) X - . X N " . X
. programmazione delle L . . 7 . K . o di efficacia . 7 34{valore-ottenuto-nel- biblieteche-e-editeria . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le hel B . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione e N. eventi 100% N S . Dicembre S N N N A X 8 . N
O N politiche e diffondere i P - quantitativa 2018) Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, e stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| ™ : N . |engagement iniziative destinati al R S
I risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico e R |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
2. questionario per rilevare il
Rafforzamento Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione Grado di soddisfazione degli Report realizzato nel 2021 sulla base delle
dellimpe . s soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai - S . gl . . . informazioni trasmesse all'Ufficio
pegno Valorizzare le Implementare la qualita dei AN - S . di efficacia utenti in riferimento ai servizi o, |Punteggio medio paria 2,5 . . . .
verso le R i hn . utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella|Terza missione litativ S . 1100% Programmazione e controllo al-amministraziene- |Dicembre
attivita di servizio  |servizi erogati . s ! . e qualitativa erogati indicati nella Carta dei suunascaladala5b . . Al
istituzioni, le ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi centrale da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
; CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
imprese e la
sogieta eventuali azioni correttive
per gli anni successivi
Incoraggiare i R/T nella
produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
Sostenere il . . Individuare risultati |risultato, coerentemente Ricerca scientifica o Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
. Incrementare il numero di X A ; di efficacia . 2 12 {valore-ottenutonel- . . N . PR AP N N AP ; o -
trasferimento titoli di proprieta intellettuale e/o innovazioni con le metodologie o quantitativa N. schede risultato prodotte 100% 2019) presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
tecnologico prop trasferibili individuate dai componenti |Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Rapporto % tra pagamenti
Incremento dei pagamenti o effettuati e importi impegnati di
risnetto agli im pe gni Ar[r:xll‘:l wative di efficienz competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
relgtivi allg es?io%e fecnich: p:r ”e ¢ pr:duf[ievaa gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
ivi afla gest funzionamento aziendale al netto delle spese finanziarie Bitaneie
ordinaria ed aziendale X -
di personale e delle spese in
conto capitale
Rapporto % tra spesa
L . impegnata e stanziamenti . . . Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
Incremento degli impegni | ativita S - Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati A . P . A A N . N . . N
. . . X a . e definitivi di competenza relativi . R X e o natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . R S . ) X N . X X . .
S . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X s R X X Dicembre materialmente impossibilitati aimpegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X RN X - R . . SN . A,
032- Servizi ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese ottobre svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
R X - - Aumentare il livello di di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
|5:;t;§;l)in§é|"ee geiM:’%hcc;r:STemo Mé?flgorrnirailca; efficienza ed efficacia nella Migliorare la conto capitale
gmministrazion gesfionali gmministrativa gestione finanziaria e gestione di bilancio
i pubbliche amministrativa ::T:'r‘;'i‘r?is"a“ve . di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
Verifica della sussistenza |tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% |42 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | Dicembre primo monitoraggio € fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo ¢ il 31 dicembre con verifica entro il

di situazioni creditorie e
debitorie e aggiornamento

funzionamento

finanziarie Bianeio

10 gennaio.
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delle scritture contabili
come da residui riaccertati
al 1 gennaio 2020

Attivita
amministrative e

di efficacia

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% |90 presenti nel §|stem_a contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bilaneie
Attivita Rapperto-fratasomma-dele- . . .
. . el ” . Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
S estione azienaaie pe | i X X 10% |=160 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Bicembre Il Centro non ha aziende, si propone pertanto di eliminare questo indicatore
aziendecor-Obifu o di-tutte-le-aziende atterenti-al finanziarie Bianeio
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Struttura organizzativa

ClI - Cerealicoltura e colture industriali

Direttore

Pecchioni Nicola

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

Aiea N. Unita (anni Spesa
persona)
Amministrativa 17,00 € 819.879,63
Tecnica 62,00 € 3.067.662,23
Scientifico - tecnologica 47,00 € 3.429.998,41
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 127,00 € 7.501.004,50
Missione i/;rtee?\/[;r[:ct;gltarla l Obiettivo strategico 3?::;;?0'18 el Obiettivo operativo  |Attivita Ambito ::gi?:lsg?edl Indicatore Peso |Target Fonte dei dati ::arﬂg;a;tgiseo &l Note/Criticita
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste internazionali con 0,721 6,838 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell'anno 2020 la stabilizzazione del personale precario ha avuto un impatto considerevole sul numero di RT e, pertanto, si &
Impact Factor (IF) dai R/T / n. N } . . . P X a ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. P di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . S ., . . . . S .
Ricerca scientifica produttiva totale di RAF ETP (escludendo i|50% ottenuti nel bieanio triennio | pubblicazioni. dall'Ufficio Programmazione e Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
. . ) R/T che svolgono attivita che 2017 - 20482019) gomrollo ! K 109 sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
erentare _I'lmpegno d?' non comportano, di norma, la sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e te_cno_logl (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
Potenziare la produttivita Pubblicare i risultati \rliiilsl?altiac‘i);Ib;\b::z:ftl:oanseudel eccezionali" e una valutazione pil equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si & avuto nel 2020.
Migliorare la qualita PN P dellaricerca su S
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca P . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor o
(Journal Citation Reports) . .
0 su SJR (Scimago Journal % di RIT che pubblicano su _ _
Rank) riviste con IF rispetto al n. 719 6,66 Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
Ricerca scientifica |9 efficienza totale di R/T (escludendo i R/T 50% |2018 rﬁedia dei valori ottenuti presente nel sistema per la raccolta delle Dicembre Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrello-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Zialflforlzamento Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
ellaricerca finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca 8 (valore ottenuto nel 2019) | Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere I'attivita del Ricerca scientifica |41 €fficienza internazionali in corso e 60% O . : repsente nel sistema per la raccolta dei a rogetti di | Dicembre particolarmente gravose.
personale di ricerca nella produttiva finanziati nell'anno cui A N p L ee P . I p .g‘ Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova formulazione, calcolato per il
neltriennio 2017-2019) dall'Ufficio Gestione-dei Progetti-diricerca getp 9 a p
Aumentare il livello |predisposizione di partecipano i R/T del Centro ricerca, da icio rogett 2019.
di partecipazione nei |proposte progettuali, in Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
progetti di ricerca risposta a bandi regionali, finanziamento ricevuto che delle eventuali attivita di coordinamento svolte dal CREA.
nazionali ed internazionali
Incrementare le entrate anche nel settore di interesse
Migliorare la sostenendo iniziative in
capacita di attrarre |collaborazione con strutture . . . . . .
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e di efficienza N. proposte di progetto 0,83 675 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
internazionali Ricerca scientifica produttiva presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biepnie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
totale di R ETP 2017 - 2038 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti di+icerea
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . L , - . . .
delle entrate senza Incentivare il personale » o informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso, che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
017 Ri vincolo di scientifico tegnico ed Ricerca scientifica Ammontare delle entrate senza € 60.000 (mantenimento dall'Ufficio Rlzorse finanziarie Bilancio propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
- Ricercae inazi N i effici €403.472;73- . i i i . .
innovazione destlnapone, al amministrativo nella Ricercaistituzionale |4 éfficienza vincolo di destinazione 100% rarge.t 201.9) X T Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre maptep_ere qualg ta‘rget II‘vanre consegulto pel 2019 paria € 37 699’91 . . . . .
! vazi netto di quelle X X produttiva e N Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la o acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le , L A . y o L
derivanti dalle X . X ._. |Terza missione triernio-2017—2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
s vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di . . S N
attivita di rendicontazione specifiche destinate al personale amministrativo.
certificazione
Valorizzare i Supportare le Amministrazioni Promuovere lideazione. la Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
. . pubbliche e private per la . ! istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della " Incrementare le programmazione e la o o - ) X - . X X o . X
. programmazione delle L . . > . K . - di efficacia . biblieteche-e-editoria . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di rispettare la programmazione organizzando
ricerca presso le pel s . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione o N. eventi 100% |1 #Hvalore-ottenuto-nel2018) Dicembre L N X ; S R X 7 N
SRR . politiche e diffondere i P P quantitativa Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di eventi da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| . . ) . |engagement iniziative destinati al
e la societa risultati della ricerca verso gli rande pubblico destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
stakeholder g P trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione Grado di soddisfazione degli Report realizzato nel 2021 sulla base delle
. L soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R S h 9 : : : informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S . di efficacia utenti in riferimento ai servizi Punteggio medio pari a 2,5 . . . . .
attivita di servizio  |servizi erogati utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella|Terza missione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladalas Programmazione e controllo al‘amministrazienre- |Dicembre
9 ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA ser\?izi eentrale da parte di tutti i Centri diricerca (ad
CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
eventuali azioni correttive
per gli anni successivi
2-
Rafforzamento
dell'impegno Incoraggiare i R/T nella
verso _Ie . produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
!SIIIUZIOHI, le risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficaci Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi, si propone
imprese e la con le metodologie qu:mic[:\fifa N. schede risultato prodotte 40% |2 Hvalere-ottenutonel-2019) |presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di ricerca.
societa individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio Trasferimento tecnologico che si occupa della raccolta delle schede ha
del Network per il garantito una ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle stesse.
Trasferimento Tecnologico
Sostenere il . . Individuare risultati
" Incrementare il numero di X A
trasferimento R A e/o innovazioni
A titoli di proprieta intellettuale o - L . U - N S
tecnologico trasferibili N. brevetti e privative (per i Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non e possibile prevedere un target
|:|ali sia statg resenta'x)ta la sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
Promozione delle attivita di gomanda neII':nno) e iscrizioni Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli*
stesura e di deposito delle |Ricereascientifica |y ocionzn a registri varietali (per i quali | 60% 1 2{media-dei-valori-ottenuti- | presente nel sistema per la raccolta dei titoli di Dicembre ed altre per le quali non & possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
domande per I'ottenimento |1erza missione produttiva sia sgtato ubblicalg i de?creto nel-biennio-2018-2019) proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile
ei titoli A I . \ ecnologico individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
dei titol dire |slr’gzmnenellanno) t log divid pochi titol he p deguat te val ti dal punto di vist
reali?zali dai RIT del Centro Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
target paria 1.
Rapporto % tra pagamenti
. . effettuati e importi impegnati di
Ir?scr;T;natﬁid“: peagnailmentl Attivita vat dieff competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
relglivi a”Z ges?iogle taergmlcr;:: ;:Zrl\i/le e plr:dnl’\:tlievlza gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre

ordinaria ed aziendale

funzionamento

aziendale al netto delle spese
di personale e delle spese in
conto capitale

finanziarie Bitaneio
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Incremento degli impegni

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti

Attivita A - Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Per il calcolo di questo indicatore, € stato richiesto da piu Centri di non tenere conto dei fondi aasegnati gli ultimi mesi
: : : N o . R definitivi di competenza relativi . A N o iee N . N I ol L . P A A A L .
rispetto agli stanziamenti |amministrative e di efficienza alla gestione ordinaria ed 5% |65 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse Dicembre dell'anno per i quali non vi e la possibilita di impegnare. si propone quindi di non considerare tra gli stanziamenti i fondi
relativi alla gestione tecniche per il produttiva ag finanziarie Bitareie riferiti al periodo 1 gennaio-31 assegnati tra novembre e dicembre. Gli importi di tali fondi saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse finanziarie in

[ N funzionamento aziendale al netto delle spese . .
ordinaria ed aziendale ; . ottobre fase di valutazione.

di personale e delle spese in
conto capitale
Attivita . R . . o . . . . . . .

. . Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
Verifica della sussistenza  |amministrative e di efficacia . i eff i 9 et | si bile, dall'Ufficio Ri i b i i joefi | . b ifi b p'I b il do e ?9 di b ifi ’ il
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% |42 presentl nel ;lslem_a contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo molnnoragglo e fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo & il 31 dicembre con verifica entro i
debitorie e aggiornamento |funzionamento finanziarie Bilaneie 10 gennaio.
delle scritture contabili

tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% 90 preser_m hel s_|sten_'|a contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
; ) Attivita . Rapporto fra la somma delle Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% |21,00 resenti nel sistema contabile. dall'Ufficio Risorse |Dicembre
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica delle uscite impegnate di tutte - P . !

funzionamento

le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

DC - Difesa e certificazione

Direttore

Roversi Pio Federico

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

Area Spesa
persona)
Amministrativa 40,00 € 1.909.891,94
Tecnica 141,11 €7.163.351,66
Scientifico - tecnologica 70,00 €4.934.721,12
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 252,11 € 14.191.428,95
Missione Area [P Obiettivo strategico Descnz_lone GIRMED Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlpplogla a Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Tempo a_tteso af Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nternaZ|on_aI| con 0,555 8:650 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno?OZO !a}stabl_llzzazmne del personale precario ha a_vuto un |mpatto_€:0n5|derevole sul numero di RT e, pertanto, si €
AN Impact Factor (IF) dai R/T / n. g . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . oo ., . : R . — .
Ricerca scientifica totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . X . . L e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva PN ottenuti nel biepnie triennio |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N o N . N N . -
. . ) R/T che svolgono attivita che 2017 - 2038 2019) controllo X . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
erentare _I'|mpegno d?' non comportano, di norma, la g sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e '[e_C”0_|09| (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
Pubblicare i risultati | &S0 la pubblicazione dei eccezionali" e una valutazione pil equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si & avuto nel 2020.
- ... |Potenziare la produttivita . risultati della ricerca su
Migliorare la qualita PN dellaricerca su S
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca P . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor o
(Journal Citation Reports)
0 su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 5206 6,50 (valore-otieRuto-nek Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT A X i .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N Lo 50% |2618 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U S N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrollo-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
Rafforzamento Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
" A finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
dellaricerca N. progetti di ricerca . . s R . . . R . e " .
o . . . 11 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
: — di efficienza internazionali in corso e : . : . - . R - I A 2
N Ricerca scientifica N N - . . 60% |H{media-deivaloriottenuti- |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
Sostenere ['attivita del produttiva finanziati nell'anno cui R X . e . . e . .
le di ricerca nella partecipano i RIT del Centro neltriennio2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestione-dei Progetti-diricerea formulazione, calcolato per il 2019.
A tare il livell perzgna . di Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia del'ammontare del
umentare 11 fivello | predisposizione di finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
di partecipazione nei |proposte progettuali, in
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
nazionali ed internazionali
Incrementare le entrate anche nel settore di interesse
Migliorare la sostenendo iniziative in X . X X i .
capacita di attrarre |collaborazione con strutture ) o di efficienza N. proposte di progetto 0,44 9—34 (meldla d.el valori Report reallzzellto nel 2021 sulla base dI. quanto R
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e Ricerca scientifica produttiva presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biepnie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
internazionali totale di R(FETP 2017 - 2618 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestione-dei Progetti di-ricerea
017 - Ricerca e
innovazione
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . - . I . . -
delle entrate senza Incentivare il personale » o informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
vincolo di e per Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento e P X P X propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
N ) scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitareie . N "
destinazione, al - R . T di efficienza X X X . target 2019) €-64-558;38- . . . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
N amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% . . X . Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre o - . > " ISP . . . .
netto di quelle X X produttiva L s . . b Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. " ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le N S R . y o S
derivanti dalle N A N .. |Terza missione triennio2017—2019) L 3 " . . programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
P vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di e . L X
attivita di . . specifiche destinate al personale amministrativo.
e rendicontazione
certificazione
. . Supportare le Amministrazioni " . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la e N T N h " . " " . s . . . . . X
. N pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la - L e ) X - . X N " . X
. programmazione delle L . . 7 . K . o di efficacia . . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le hel B . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione e N. eventi 100% |3 6-{valore-ottenuto-nel-2018) N S . Dicembre S N N N A X 8 . N
O N politiche e diffondere i P - quantitativa Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| ™ : N . |engagement iniziative destinati al R S
I risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico e R |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
N " " A P n Grado di soddisfazione degli . S e
. L soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R S h - : : : informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S o di efficacia utenti in riferimento ai servizi o, |Punteggio medio paria 2,5 . . . . .
5. attivita di servizio  |servizi erogati utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella|Terza missione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladalas Programmazione e controllo al‘amministraziere- |Dicembre
Raff " ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi eentrate da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
dalllprzamen ° CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
e |m|pegno eventuali azioni correttive
verso le per gli anni successivi
istituzioni, le
imprese e la
societa
Incoraggiare i R/T nella
produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
Sostenere il Incrementare il numero di Individuare risultati |risultato, coerentemente Ricer centifical |di efficaci P Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
trasferimento titoli di proprieta intellettuale elo innovazioni con le metodologie Tecrgacr:is;s;ne ca qu:mic[:\fi:a N. schede risultato prodotte 100% 2019 presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
tecnologico prop trasferibili individuate dai componenti risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Rapporto % tra pagamenti
Incremento dei pagamenti X effettuati e importi impegnati di
rispetto agli impF:aggni :r‘T:'r‘;'i‘:iS"a‘ive R di efficienza competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel S|stema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre

ordinaria ed aziendale

funzionamento

aziendale al netto delle spese
di personale e delle spese in
conto capitale

finanziarie Bianeie
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Incremento degli impegni

Attivita

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti
definitivi di competenza relativi

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono

rispetto agli stanziamenti  [amministrative e di efficienza . P presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . . P . N \ N . : N . .
L . . . N alla gestione ordinaria ed 25% |65 N . Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell’anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X B . . S . . PR R e
S ) funzionamento aziendale al netto delle spese svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
ordinaria ed aziendale X . ottobre " Lo . .
di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
i : Attivita Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
Verifica della sussistenza |amministrative e di efficacia . . . P . X X e . " ) o 9 SO, ST prope X aggl da nzap .
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo € il 31 dicembre con verifica entro il
debitorie e aggiornamento |funzionamento finanziarie Bllansio 10 gennaio.
delle scritture contabili Attivita R T
come da residui riaccertati | amministrative e di efficacia e Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati .
al 1 gennaio 2020 tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% (90 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
ivita Rapporto fra la somma delle . . .
: ’ Attivita pp Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% >1.00 ti nel sist tabile. dall'Ufficio R Di b
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica b |21, presenti nel sistema contabile, da icio Risorse |Dicembre

funzionamento

delle uscite impegnate di tutte
le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

FL - Foreste e legno

Direttore

. .

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

Aiea N. Unita (anni Spesa
persona)
Amministrativa 17,08 € 851.924,17
Tecnica 36,00 € 1.865.489,46
Scientifico - tecnologica 34,00 € 2.274.828,27
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 88,08 € 5.175.706,14
Missione _Area (eI G Obiettivo strategico Descrlz_lone el Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlp_&)logla al Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Te"!p" a_tteso &l Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |mema2|on_all con 1,537 1,626 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno 2020 Ia stabl_llzzazmne del personale precario ha ayuto un |mpaltowcon5|derev0|e sul numero di RT e, pertanto, si &
Impact Factor (IF) dai R/T / n. § . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. P di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . S ., . . . . S .
Ricerca scientifica produttiva totale di RAF ETP (escludendo i [50% ottenuti nel bi o triennio ubblicazioni. dall'Ufficio Programmazione e Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
R/T che svolgono attivita che 2017 - 20482019) gomrollo . . 109 sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
Orientare l'impegno dei non comportano, di norma, la g sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e tecnologi (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
pubblicare i risultati | V&' la pubblicazione dei eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si € avuto nel 2020.
. ..~ |Potenziare la produttivita : risultati della ricerca su
Migliorare la qualita PN dellaricerca su S
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca P . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor o
(Journal Citation Reports)
o su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 67% 0,55 ( Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT A X i .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N Lo 50% |2618 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U o N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrelle-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforlzamento Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
dellaricerca PSP finanziati nel’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca ) ) S - ; ) : - B L ) )
o . . . 8 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere I'attivita del : — di efficienza internazionali in corso e o . . . . - . R - I ; 2
att Ricerca scientifica produttiva finanziati nell'anno cui 60% |H{media-deivaloriottenuti |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
- personale di ricerca nella artecinano i RIT del Centro neltriennio-2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestione-dei Progetti-di+icerca formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello |predisposizione di p p Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
di parte_(:épa_zmne nei |proposte Pmes'Fma“_v in i finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti diricerca  |risposta a bandi regionali,
nazionali ed internazionali
nel settore di interesse
Incrementare le entrate anche
Migliorare la sostenendo iniziative in di efficienza N. proposte di progetto 0,86 8;64 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
capacita di attrarre |collaborazione con strutture Ricerca scientifica produttiva presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biepnie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
017 - Ricerca e risorse finanziarie |scientifiche nazionali e totale di RFFETP 2017 - 2038 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiere-dei Progetti di+icerea
innovazione internazionali
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . Lo , - . . L
delle entrate senza Incentivare il personale » o informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
vincolo di e pef Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento rmaziont p : : propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
M- scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitaneie h N .
destinazione, al L . . N di efficienza X X L target 2019) €163:804;19- . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
. amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% R R X X Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre P [ . H " ST . . . .
netto di quelle . . produttiva L {mediadei-valori-otteputinel N Poiché in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le , L A . y o L
derivanti dalle X . X ._. |Terza missione triernio-2017—2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
R vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di Lo ! S N
attivita di specifiche destinate al personale amministrativo.
certificazione rendicontazione
Valorizzare i Supportare le Amministrazioni Promuovere lideazione. la Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
risultati della pubbliche e private per la Incrementare le rogrammazione e la ! istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
ricerca presso le programmazione delle iniziative di public ?eal?zzazione di eventi e Terzamissione di efficacia N. eventi 100% |1 2018 biblieteche-e-editeria Dicembre fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
islituzio’r)ﬂ ubbliche politiche e diffondere i enga emenf iniziative destinati al quantitativa . Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
ela societg risultati della ricerca verso gli 929 rande pubblico destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
stakeholder 9 P trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
2. questionario per rilevare il
Rafforzamento Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione Grado di soddisfazione degli Report realizzato nel 2021 sulla base delle
" . L soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R S h 9 : : : informazioni trasmesse all'Ufficio
dell'impegno Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S . di efficacia utenti in riferimento ai servizi Punteggio medio pari a 2,5 . . . . .
verso le attivita di servizio  |servizi erogati utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella|Terza missione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladalas Programmazione e controllo al‘amministraziene- |Dicembre
istituzioni. le 9 ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA ser\?izi eentrale da parte di tutti i Centri diricerca (ad
imprese e’Ia CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
pres eventuali azioni correttive
societa - ; S
per gli anni successivi
Incoraggiare i R/T nella
produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
Sostenere il Incrementare il numero di Individuare risultati |risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficaci P Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
trasferimento titoli di proprieta intellettuale elo innovazioni con le metodologie qu:mic[:\fifa N. schede risultato prodotte 100% 29 EE presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
tecnologico prop trasferibili individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Rapporto % tra pagamenti
. . effettuati e importi impegnati di
Ir?scr;r?‘;er;m“ciir?ql peagnailmeml Ar[r‘wxll‘:l wative di efficienz competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
relgtivi a”Z es?ioie fecnich: p:r ”e ¢ pr:duf[ievaa gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
ordinaria edgaziendale funzionamento aziendale al netto delle spese finanziarie Bianeie
di personale e delle spese in
conto capitale
Rapporto % tra spesa
. . impegnata e stanziamenti . . . Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
Incremento degli impegni | attivita L - Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati R . S . . . N . X . A X
. . . . o . R definitivi di competenza relativi . R X e o natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . R S . ) X N . X X . .
- S . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X s R X X Dicembre materialmente impossibilitati aimpegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
032- Servizi L . relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 K e s . o S . n P . IR Aaa
oL - - . Aumentare il livello di ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese ottobre svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
IS:nu;fla(l)in;elelllz je-ier%“coersasni]emo Melgr]fll)orrr:;?wlcz efficienza ed efficacia nella  |Migliorare la di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
general ) proces pertorn : gestione finanziaria e gestione di bilancio conto capitale
amministrazion |gestionali amministrativa S :
i bubbliche amministrativa R
p Verifica della sussistenza ’;‘T:'r‘;'i‘:isua‘ive . di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo ¢ il 31 dicembre con verifica entro il

debitorie e aggiornamento

funzionamento

finanziarie Bianeio

10 gennaio.

Pagina 9




Allegato 1 - Centri_Ob_operativi 2020_Monitoraggio

aeine scriture coranin
come da residui riaccertati

Attivita
amministrative e

di efficacia

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

al 1 gennaio 2020 tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% 90 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
Attivita Rapporto frala somma delle . . .
. . Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% |21.00 resenti nel sistema contabile. dall'Ufficio Risorse | Dicembre
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica delle uscite impegnate di tutte - p !

funzionamento

le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

GB - Genomica e bioinformatica

Direttore

Cattivelli Luigi

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

Area Spesa
persona)
Amministrativa 5,00 € 220.682,30
Tecnica 15,25 € 740.700,58
Scientifico - tecnologica 30,00 € 2.124.602,37
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 51,25 € 3.269.449,48
Missione _Area (eI G Obiettivo strategico Descrlz_lone el Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlp_&)logla al Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Te"!p" a_tteso &l Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |mema2|on_all con 0,835 1,045 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno 2020 Ia stabl_llzzazmne del personale precario ha ayuto un |mpaltowcon5|derev0|e sul numero di RT e, pertanto, si &
Impact Factor (IF) dai R/T / n. : . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. P di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . S ., . . . . S .
Ricerca scientifica N totale di RAF ETP (escludendo i [50% . . . . . S W e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva o ottenuti nel biernie triennio |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N o N \ N N . o
R/T che svolgono attivita che 2017 - 2048 2019) controllo . . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
. . . non comportano, di norma, la g sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
erentare _I impegno d_e' pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
ficercatori e te_cno_logl (Rl'_l') eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si € avuto nel 2020.
. - . |verso la pubblicazione dei
. s Pubblicare i risultati | . X :
- ... |Potenziare la produttivita . risultati della ricerca su
Migliorare la qualita PN dellaricerca su S
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca P . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor o
(Journal Citation Reports)
o su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
R s 71% 066 (valore ottenuto nel X - - X - L i A
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/T ; . . .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N RN 50% [2018 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U o N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrello-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca
Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
S finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca : ) R - ; ) : - ; . - )
Sostenere I'attivita del di efficienza internazionali in corso e 10 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
- Ricerca scientifica N " . . . 60% i ' ' i presente nel sistema per la raccolta dei progetti di [Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella produttiva finanziati nell'anno cui R X . v . X O . K
. ; . X X . nektriennio2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti-di+icerea formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello  |predisposizione di partecipano i R/T del Centro " . B . ; i : .
di P . . Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
i partecipazione nei proposte progettuali, in finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali, .
nazionali ed internazionali
Incrementare le entrate anche nel settore di interesse
Migliorare la sostenendo iniziative in
capacita di attrarre |collaborazione con strutture di effici N. proposte di progetto 0,66 656 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e Ricerca scientifica p'r:dl:fl'ievlza presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biepnie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
internazionali totale di RAF ETP 2017 - 2618 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestione-dei Progetti di+icerca
017 - Ricerca e Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . " " n . . - . n s
X X delle entrate senza . . . S . N N Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
innovazione ) h Incentivare il personale Ricer ientifi . informazioni presenti nel sistema contabile : . - . K y " :
vincolo di e . cerca scientitica € 60.000 (mantenimento e s o X L X propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
N ) scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitareie . N "
destinazione, al L . . o di efficienza N " N . target 2019) €412-168,93- N . " mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
X amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% . . X X Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre o - . > " ISP . . . .
netto di quelle X X produttiva L s . . b Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. " ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le N S R . y o S
derivanti dalle N A N .. |Terza missione triennie2017—2019) L 3 " . . programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
P vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di e . L X
attivita di . . specifiche destinate al personale amministrativo.
A rendicontazione
certificazione
. . Supportare le Amministrazioni " . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la e N T N h " . " " . s . . . . . X
. N pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la - L e ) X - . X N " . X
. programmazione delle L X " 7 . K . . di efficacia . biblieteche-e-editeria . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le hel B . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione S N. eventi 100% |1-8-{valere-ottenuto-nel-2018) N S . Dicembre Sl N N N A X 8 . N
O N politiche e diffondere i P - quantitativa Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| ™ : N . |engagement iniziative destinati al R S
I risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico e R |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
N " " A P n Grado di soddisfazione degli . S e
. L soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R S h - : : : informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S o di efficacia utenti in riferimento ai servizi o, |Punteggio medio pari a 2,5 . . . . .
attivita di servizio  |servizi erogati utentiin riferimento | servizi erogati indicati nella Terzamissione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladalab Programmazione e controllo atamministraziene- | Dicembre
ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi eentrale da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
5. CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
Rafforzamento eventuali azioni correttive
dell'impegno per gli anni successivi
verso le
!StlluZIOnI, le Incoraggiare i R/T nella
imprese e la produzione di schede
societa risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
con le metodologie quantitativa N. schede risultato prodotte 40% |2 {valore-ottenutonel2019) |presente nel sistema per laraccolta delle schede |Dicembre
individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico
del Network per il
. = . . |Trasferimento Tecnologico
Sostenere il . . Individuare risultati
: Incrementare il numero di X -
trasferimento titoli di proprieta intellettuale e/o innovazioni
tecnologico itoli di proprieta i u trasferibili N. brevetti e privative (per i Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non e possibile prevedere un target
o P P sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
. S quali sia stata presentata la N . N AR S N A N h .
Promozione delle attivita di . I Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli
X B Ricerca scientifica domanda nell'anno) e iscrizioni R . . . X L h N P X . - . ! n
stesura e di deposito delle di efficienza L - N N 1 6{Media-dei-valeri-ottenuti- |presente nel sistema per la raccolta dei titoli di . ed altre per le quali non e possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
i . N aregistri varietali (per i quali  |60% ¥ . o o . Dicembre g " e X N C s
domande per I'ottenimento |1erza missione produttiva sia stato pubblicato il decreto nel-biennio-2018-2019) proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile
dei titoli . ato put , tecnologico individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
di registrazione nell’anno) N : ; L N L IR
. P Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
realizzati dai R/T del Centro X
target paria 1.
Rapporto % tra pagamenti
Incremento dei pagamenti o effettuati e importi impegnati di
rispetto agli imppeggni ::r‘wml‘ristranve R di efficienza competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre

ordinaria ed aziendale

funzionamento

aziendale al netto delle spese
di personale e delle spese in
conto capitale

finanziarie Bitaneio
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Incremento degli impegni

Attivita

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti
definitivi di competenza relativi

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono

rispetto agli stanziamenti  [amministrative e di efficienza . P presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . . Ao . " . N . : N . .

- . . . N alla gestione ordinaria ed 25% |65 . o [ . . Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell’anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X B . . S . . IR R e
ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese ottobre svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse

di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
ifi i Attivita Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
Verifica della sussistenza  |amministrative e di efficacia ) ] : port ¢ B : Wficin Ri f f y PG 9 S0, S! prope : agg! da nzap :
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo € il 31 dicembre con verifica entro il
debitorie e aggiornamento |funzionamento finanziarie Bilaneie 10 gennaio.
delle scritture contabili
come da residui riaccertati |[Attivita vat di eff Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
al 1 gennaio 2020 fergmlc?:: ;Zrl\i/le € qL:n:;:t:\fiI:a % residui verificati 20% |90 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie

) ! Attivita Rapporto fra la somma delle Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% |21,00 ti nel sist tabile. dall'Uficio Ri Di b
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica delle uscite impegnate di tutte S presenti nel sistema contabile, da icio Risorse | Dicembre

funzionamento

le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

IT - Ingegneria e trasformazioni agroalimentari

Direttore

Menesatti Paolo

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

Aiea N. Unita (anni Spesa
persona)
Amministrativa 20,00 € 995.714,93
Tecnica 54,00 €2.733.107,64
Scientifico - tecnologica 54,00 € 3.641.758,33
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 129 €7.554.045,13
Missione Area [P Obiettivo strategico Descnz_lone GIRMED Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlpplogla a Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Tempo a_tteso af Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nternaZ|on_aI| con 0,854 8:979 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno?OZO !a}stabl_llzzazmne del personale precario ha a_vuto un |mpatto_€:0n5|derevole sul numero di RT e, pertanto, si €
. . X AN Impact Factor (IF) dai R/T / n. g . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
Orientare I'impegno dei R di efficienza . &0 rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . S \ . . . . R .
- K ¢ icerca scientifica d totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . . . . L e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
ricercatori e tecnologi (R/T) produttiva s ottenuti nel biernie triennio |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e X X s N . . X . -
L0 K R/T che svolgono attivita che X . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
. o - |verso la pubblicazione dei . 2017 - 2018 2019) controllo Centrelle-di-gestiene R X . . . . . . o00r i .
X N Pubblicare i risultati | . © N non comportano, di norma, la sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
Migliorare la qualita Potenziare la produttivita della ricerca su risultati della ricerca su pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
della ricerca scientifica e rafforzare le riviste con Impact  |'Viste con Impact Factor eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si & avuto nel 2020.
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor o
(Journal Citation Reports)
o su SJR (Scimago Journal
Rank)
% di R/T che pubblicano su
riviste con IF rispetto al n. 739066 Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT S . . .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N Lo 50% |2618 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U o N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrello-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
(Ij?alflfor_zamento Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
ellaricerca S finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca : ) S - ; ) : - g i - p
N o . - . 8 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere l'attivita del . P di efficienza internazionali in corso e : . . . X " R N I - I
ot Ricerca scientifica dutti " . . . 60% presente nel sistema per la raccolta dei progetti di [Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella produttiva finanziati nell'anno cui s . dall'Ufficio Gestione-der N f \azi Icol i
Aumentare il livello redisposizione di partecipano i RIT del Centro nAeHriennio-2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Progetti-ei-ricerea ormulazione, calcolato per il 2019.
di tecipazi P pt ttuali. i Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
! partecipazione nel proposte progettuall, in finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
nazionali ed internazionali
Incrementare le entrate anche nel settore di interesse
Migliorare la sostenendo iniziative in i efficienza N. proposte di progetto 0,80 (media dei valori ottenuti| Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
capacita di attrarre |collaborazione con strutture Ricerca scientifica |t 5% O presentate dal Centro /n. 40% |nel biernie triennio 2017 - |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di | Dicembre
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e totale di RAFETP 2018 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti di-+icerea
internazionali
.017 - Rn.:erca e Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . Lo , - . . L
innovazione delle entrate senza . . . - . y . Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
) ) Incentivare il personale Ricerca scientifica . informazioni presenti nel sistema contabile : . - . K . " :
vincolo di g X € 60.000 (mantenimento AR N . propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
N y scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitaneie h N "
destinazione, al L . . L di efficienza X X . . target 2019) €143.226,92- . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
" amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% . X X N Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre o L . - N ISR . . . .
netto di quelle X X produttiva L N Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le , L A . y o L
derivanti dalle X . X ._. |Terza missione triernio-2017—2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
R vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di Lo ! L N
attivita di specifiche destinate al personale amministrativo.
e . rendicontazione
certificazione
. . Supportare le Amministrazioni " . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la e N o N h " . " " . s . . . . . X
. N pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la - oL e ) X - . X N " . X
. programmazione delle L X " 7 . K . . di efficacia . biblieteche-e-editeria . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le hel B . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione o N. eventi 100% |3 4{valore-ottenuteo-nel-2018) ¥ R . Dicembre - N X X S K " . N
O N politiche e diffondere i P S quantitativa Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| ™ : N . |engagement iniziative destinati al R S
I risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico e R |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione arun
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
N . . N P . Grado di soddisfazione degli . I X
. s soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai o . . .. . . " informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei P - S T . di efficacia utenti in riferimento ai servizi o, |Punteggio medio paria 2,5 . - . .
attivita di servizio  |servizi erogati utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella Terza missione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladala5 Programmazione e controllo aamministrazione- | Dicembre
ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi centrale da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
2- CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
Rafforzamento eventuali azioni correttive
dell'impegno nar ali anni o i
Ysetirlsuozilsni le Incoraggiare i R/T nella
imprese e’Ia produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
Ll risultato, coerentemente Ricerca scientifica o Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
societa - di efficacia . - ) ! ) e RO AR ; A ; . -
con le metodologie quantitativa N. schede risultato prodotte 40% |2 6{valere-ottenutonel2019) |presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Sostenere il ) ) Individuare risultati | Trasferimento Tecnologico
" Incrementare il numero di X A
trasferimento itoli di leta intell \ elo innovazioni T . X . - —
tecnologico titoli di proprieta intellettuale | - oo N. brevetti e privative (per i Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non & possibile prevedere un target
o P P sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
. Lo quali sia stata presentata la N . N AR S N A N h .
Promozione delle attivita di . I Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli
X B Ricerca scientifica domanda nell'anno) e iscrizioni R . . . X L h N o X . - . ! n
stesura e di deposito delle di efficienza L - N N 1 {mediadei-valori-ottenuti- |presente nel sistema per la raccolta dei titoli di . ed altre per le quali non e possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
i . N aregistri varietali (per i quali  |60% . N o o . Dicembre g " e X N C s
domande per I'ottenimento |1e ;4 missione produttiva sia stato pubblicato il decreto nel-biennio-2018-2019) proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile
dei titoli . ato put , tecnologico individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
di registrazione nell’anno) N : ; L N L IR
. P Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
realizzati dai R/T del Centro X
target paria 1.
Rapporto % tra pagamenti
. . effettuati e importi impegnati di Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
Incremento dei pagamenti | attivita - ) - ; ; . ; - ) N ) ; p . :
. A . a . N competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli impegni amministrative e di efficienza ; S . } ; ) e ) - ] R ) N \ : ] - ) ; )
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese finanziarie Bitaneie svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
Rapporto % tra spesa
. . R impegnata e stanziamenti . . .
Ipcremento_degll impegni Attivita . o definitivi di competenza relativi Report r_eallzz_ato nel 2021 s_ulla ba§e d_e! da‘.' Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . . e e X ; R X . .
- S . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X s R X X Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo ¢ il 31 dicembre con verifica entro il
032- Servizi L . relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X
istituzionali e |3 - Miglioramento |Migliorare la Aumentare il livello di ordinaria ed aziendale funzionamento a_Z|endaIe al netto delle spese ottobre 10 gennaio.
. Mg . 9 efficienza ed efficacia nella Migliorare la di personale e delle spese in
generali delle |dei processi performance . X - . s . t ital
o N . h L N gestione finanziaria e gestione di bilancio conto capitale
amministrazinnlnestinnali Aamministrativa
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i pubbliche

amministrativa

Verifica della sussistenza

Attivita
amministrative e

di efficacia

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
L N i finanziarie Bilaneie

debitorie e aggiornamento |UnZionamento

delle scritture contabili Attivita ] ] _

come da residui riaccertati |amministrative e di efficacia o Report r_eallzz_ato nel 2021 s_ulla base d_e! dat_l i

al 1 gennaio 2020 tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% |90 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeio
Attivita Rapporto fra la somma delle ) o

Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e lasomma o > Report r_eallzz_ato nel 2021 s_ulla basle d_e! dat.' .

aziende con Ob/Fu tecniche per il economica delle uscite impegnate di tutte 10% |21,00 presenti nel smtema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre

funzionamento

le aziende afferenti al Centro

finanziarie Bianeio
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Struttura organizzativa

OF - Orticoltura e florovivaismo

Allegato 1 - Centr

b_operativi 2020

onitoraggio

Direttore

Cardi Teodoro

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

ordinaria ed aziendale

funzionamento

aziendale al netto delle spese

Adi narennala o dalla enaca in

finanziarie Bianeie

Area Spesa
persona)
Amministrativa 18,00 € 858.052,76
Tecnica 37,00 € 1.844.362,50
Scientifico - tecnologica 38,00 € 2.638.993,11
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 94 € 5.524.872,60
Missione _Area (eI G Obiettivo strategico Descrlz_lone el Obiettivo operativo | Attivita Ambito Tlp_&)logla al Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Tempo a_tteso l Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nterna2|on_a|| con 0,939 1,424 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno?OZO !§ stabl_llzzazmne del personale precario ha ayuto un |mpatto_€:0n5|derevole sul numero di RT e, pertanto, si €
AN Impact Factor (IF) dai R/T / n. B . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. N di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . oo ., . : R . — .
Ricerca scientifica totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . S X I e f Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva s ottenuti nel biepnie triennio  |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e . X Y N . . X . -
X . . R/T che svolgono attivita che 2017 - 2038 2019) controllo X . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
Orientare I'impegno dei non comportano, di norma, la 8 sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e tecnologi (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
. R pubblicare i risultati | VeSO & pubblicazione dei eccezionali” e una valutazione pitl equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si & avuto nel 2020.
- ..+ |Potenziare la produttivita N risultati della ricerca su
Migliorare la qualita | _ . = " dellaricercasu S
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca L . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor L
(Journal Citation Reports)
0 su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 66% 0:67 Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT A . ’ . |presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica RN 50% |20638 media dei valori ottenuti I e . Dicembre I S N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrelle-di-gestiene
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
S finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca : ) S - : ) : - g i - p
TN o . - . 8 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere I'attivita del : — di efficienza internazionali in corso e o . . . . : . A ¥ g ; I
personale di ricerca nella Ricerca scientifica produttiva finanziati nell'anno cui 60% |H{media-deivaloriottenuti- |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
. X . X X . nektriennio2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti-di+icerea formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello |predisposizione di partecipano i R/T del Centro : e f o, ; ifi i .
di partecipazione nei |proposte progettuali, in l\_lel prossimi anni quest'indicatore potrebk_)e essere l_JItenor_mente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
progetti di ricerca risposta a bandi regionali, finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
nazionali ed internazionali
Incrementare le entrate anche nel settore di interesse
Migliorare la sostenendo iniziative in i efficienza N. proposte di progetto 0,74 6;72 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
capacita di attrarre |collaborazione con strutture Ricercascientifica |0 0 presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biennie triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e totale di RIT ETP 2017 - 2018 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dlei Progetti diricerea
internazionali
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . Lo , - . . L
delle entrate senza Incentivare il personale informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
. vincolo di g per Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento AR P N . propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
017 - Ricerca e N . scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bianeie h y "
X X destinazione, al L . . T di efficienza X X . . target 2019) €45:139,;41 . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
innovazione . amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% R R X . Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre P . . H " ST . . . .
netto di quelle X X produttiva L N Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le N L A . y o -
derivanti dalle X . X ._. |Terza missione triernio-2017—2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
s vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di . . S N
attivita di specifiche destinate al personale amministrativo.
e . rendicontazione
certificazione
. . Supportare le Amministrazioni " . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la e N T N h " . " " . s . . . . . X
. X pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della " Incrementare le programmazione e la - L e ) X - . X " " . X
. programmazione delle L . . 7 . K . . di efficacia . 7 13{valore-ottenuto-nel- . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le hel B . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione o N. eventi 100% ¥ R . Dicembre R N X X S K " . N
O ¥ politiche e diffondere i P - quantitativa 2018) Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, e stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| ™. . N . |engagement iniziative destinati al R S
I risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico e R |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
N . . N P . Grado di soddisfazione degli . I X
. s soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai o . . .. . . " informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei P - S . di efficacia utenti in riferimento ai servizi Punteggio medio pari a 2,5 . - . .
attivita di servizio  |servizi erogati utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella Terza missione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladala5 Programmazione e controllo aamministrazione- | Dicembre
9 ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA sereizi centrale da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
2 CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
R-ff eventuali azioni correttive
afforzamento per gli anni successivi
dell'impegno
verso le
istituzioni, le . .
imprese e la Incorag.glare.lR/T nella o v . R X . ) o
societa produzione di schede La compilazione delle schede risultato & un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
con le metodologie o quantitativa N. schede risultato prodotte 40% | 2-1{valere-ottenutonel2019) |presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
. o . . |Trasferimento Tecnologico
Sostenere il . . Individuare risultati
: Incrementare il numero di X -
trasferimento P s e/o innovazioni
tecnologico titoli di proprieta intellettuale trasferibili o o . L o X o
9 N. brevetti e privative (per i Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non & possibile prevedere un target
L p P sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
. s quali sia stata presentata la . . . AR L X X X X M
Promozione delle attivitadi| o . S Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli
N . Ricerca scientifica o domanda nell'anno) e iscrizioni I L h N P A . - . . .
stesura e di deposito delle di efficienza o . " ; " presente nel sistema per la raccolta dei titoli di . ed altre per le quali non & possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
B : aregistri varietali (per i quali 60% 1 s R . Dicembre L - e . . - .
domande per I'ottenimento |terza missione produttiva sia stato pubblicato il decreto proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile
dei titoli . ato pu \ tecnologico individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
di registrazione nell'anno) . I A L . L s
: A Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
realizzati dai R/T del Centro !
target paria 1.
Rapporto % tra pagamenti
Incremen i menti 3 iei ii idi . . .
ncremento dei pagament Attivita . effettuati e importi impegnati di Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
rispetto agli impegni amministrative e di efficienza competenza relativi alla 5% |72 resenti nel sistema contabile. dall'Ufficio Risorse |Dicembre
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed P !
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Incremento degli impegni

Attivita

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti
definitivi di competenza relativi

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono

rispetto agli stanziamenti N T resenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. I A ST n N A N N N . .
relglivi allg estione laergmlcr:::t;:trni/lee glr:;:n‘:[lievr;za alla gestione ordinaria ed 25% |65 ?inanziarie Bi io riferiti al periodo 1 gennaio-31 Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell’anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
vl afa gest funzionamento aziendale al netto delle spese P 9 svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
ordinaria ed aziendale X . ottobre " Lo . .
di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
Attivita ) - ) ) - . L . ) ; ) )
Verifica della sussistenza | amministrative e di efficacia _ _ _ . Report r_eallzz_ato nel 2021 sylla ba§e O!e! dat_l i Te_ndendo ponto d_ellg §|tua2|one emergenziale in corso, si propone diridurre il n. di momtor‘a_ggl da_ 4a2 La scaderjga per il i
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 ?reser_m hel s_|sten_'|a contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo mo_mtoragglo e fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo & il 31 dicembre con verifica entro il
debitorie e aggiornamento |funzionamento inanziarie Bianeio 10 gennaio.
delle scritture contabili
come da residui riaccertati ’:r‘T:'rVn'i‘:iS”a‘ive . i efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
al 1 gennaio 2020 tecniche per il quantitativa % residui verificati 20% |90 presenti hel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
: ’ Attivita Rapporto fra la somma delle Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e lasomma 10% >1.00 ti nel sist tabile. dall'Ufficio Ri Di b
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica b |21, presenti nel sistema contabile, da icio Risorse |Dicembre

funzionamento

delle uscite impegnate di tutte
le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

OFA - Olivicoltura, frutticoltura e agrumicoltura

Direttore

Rapisarda Paolo

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

Area Spesa
persona)
Amministrativa 39,00 € 1.864.485,17
Tecnica 59,00 € 3.023.625,64
Scientifico - tecnologica 50,00 € 3.259.352,84
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 149 € 8.330.927,88
Missione Area [P Obiettivo strategico Descnz_lone GIRMED Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlp_z)logla a Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Tempo a_tteso a Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nlema2|on_all con 0,039 1,16 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno 2020 Ia stabl_llzzazmne del personale precario ha ayuto un |mpaltowcon5|derev0|e sul numero di RT e, pertanto, si &
Impact Factor (IF) dai R/T / n. : . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. P di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . S ., . . . . S .
Ricerca scientifica N totale di RAF ETP (escludendo i [50% . . A X S W e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva s ottenuti nel biennie triennio  |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e X X S N . . N . -
R/T che svolgono attivita che 2017 - 2048 2019) controllo . . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
Orientare I'impegno dei non comportano, di norma, la sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e tecnologi (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
pubblicare i risultati | V€S la pubblicazione dei eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si & avuto nel 2020.
- .. |Potenziare la produttivita N risultati della ricerca su
Migliorare la qualita | _ . = " dellaricercasu s
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca Lo . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo Eactor (IF), presenti suJCR
(Journal Citation Reports)
0 su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
R s 67% 061 (valore ottenuto nel X - - X - L i A
Ricerca scientifica |9 efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT 50% |2018 media dei valori ottenti presente nel sistema per la raccolta delle Dicembre Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo i i
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
A finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca ) ) S - ; ) : - B L ) )
o . . . 5 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Iattivita del ’ N di efficienza internazionali in corso e o . . . . - . R - I ; I
Sostenere |'attivita del Ricerca scientifica produttiva finanziati nell'anno cui 60% |H{media-deivaloriottenuti |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella artecipano i RIT del Centro neltriennio-2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiore-dei Progetti-di+icerca formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello  |predisposizione di P p Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
di partecipazione nei |proposte progettuali, in finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
I | h nazionali ed internazionali
- ncrementarg _e_en_tra[.e anche nel settore di interesse
Migliorare la sostenendo iniziative in . . . . . .
capacita di attrarre |collaborazione con strutture di efficienza N. proposte di progetto 1,02 404 (meldla d.el valori Report reallzz;lito nel 2021 sulla base dI. quanto |
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e Ricercascientifica | o iva presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biernie triennio | presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
internazionali totale di RAFETP 2017 2018 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti di-ricerca
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . - . - . . -
017 - Ricerca e delle entrate senza | i il | » o inf S ti nel sist tabil Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
X X vincolo di ncentivare Il personale Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento Informazioni presenti nef sistema contabile propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
innovazione - scientifico, tecnico ed R Ammontare delle entrate senza . dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitareie h N " RS
destinazione, al . R . T di efficienza X X . . target 2019) €740-642,04- . . . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
N amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% f . X K Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre o S . > " ISP . . . .
netto di quelle X X produttiva L s . . b Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. " ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le N S R . y o S
derivanti dalle N A N .. |Terza missione triennio2017—2019) L . " . . programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
P vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di e . L X
attivita di . . specifiche destinate al personale amministrativo.
certificazione rendicontazione
Valorizzare i Supportare le Amministrazioni Promuovere lideazione. la Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
risultati della pubbliche e private per la Incrementare le rogrammazione e la ! istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
ricerca presso le programmazione delle iniziative di public ?eal?zzazione di eventi e Terza missione di efficacia N. eventi 100% 10-H4-{valore-ottenuto-nel il itor Dicembre fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
islituzio’r)ﬂ ubbliche politiche e diffondere i enga emenf iniziative destinati al quantitativa . 2018) Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, € stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
ela societg risultati della ricerca verso gli 929 rande pubblico destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
stakeholder 9 P trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione Grado di soddisfazione degli Report realizzato nel 2021 sulla base delle
Valorizzare le Implementare la qualita dei soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai di efficaci utenti in riferimento ai servgizi Punteggio medio pari a 2,5 informazioni trasmesse all'Uficio
attivita di servizio se?vizi erogati K utenti in riferimento | servizi erogati indicati nella Terzamissione qu:“‘;:s;’ erogati indicati nella Carta dei 100% su unggcala da lpa 5 Y Programmazione e controllo atamministraziene- | Dicembre
9 ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA ser\?izi eentrale da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
2 CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
R-ff t eventuali azioni correttive
d:II'?nZT)anqﬁg ° per gli anni successivi
verso le
:;tltg:;in;,lf Incoraggiare i R/T nella
sogieté produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
con le metodologie quantitativa N. schede risultato prodotte 40% |2 4{valere-ottenutonel2019) |presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
. . . . |Trasferimento Tecnologico
Sostenere il . . Individuare risultati
" Incrementare il numero di X A
trasferimento R A e/o innovazioni
A titoli di proprieta intellettuale o R - . U - N S
tecnologico trasferibili . —_— . Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non e possibile prevedere un target
N. brevetti e privative (per i A . A A A PN . s . P
uali sia stata presentata la sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
Promozione delle attivita di a ,p S Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli"
N . Ricerca scientifica R domanda nell'anno) e iscrizioni . . . . 3 Lo h N o N . A . . .
stesura e di deposito delle di efficienza o . " ; " 1 {media-dei-valori-ottenuti-  [presente nel sistema per la raccolta dei titoli di . ed altre per le quali non & possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
B : aregistri varietali (per i quali 60% . N s R . Dicembre L - e . . - .
domande per I'ottenimento |1er,a missione produttiva sia stato pubblicato il decreto nel-biennio-2018-2019) proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile
dei titoli . ato put , tecnologico individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
di registrazione nell'anno) . I A L " L s
: A Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
realizzati dai R/T del Centro X
target paria 1.
Rapporto % tra pagamenti
. . effettuati e importi impegnati di
Incremento dei pagamenti Attivita o competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
rispetto agli impegni amministrative e di efficienza ; - N } ; ) e o )
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
ordinaria ed aziendale funzionamento aziendale al netto delle spese finanziarie Bianeie
di personale e delle spese in
conto capitale
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Incremento degli impegni

Attivita

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti
definitivi di competenza relativi

Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono

rispetto agli stanziamenti  [amministrative e di efficienza . P presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . . P . N \ N . : N . .
relativi alla gestione tecniche per il produttiva alla gestione ordinaria ed 25% |65 finanziarie 8t io riferiti al periodo 1 gennaio-31 Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell’anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
ivi afla gest funzionamento aziendale al netto delle spese p 9 svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
ordinaria ed aziendale X . ottobre " Lo . .
di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
Verifica della sussistenza ’:r‘T:'rVn'i‘:iS”a‘ive o di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa . monitoraggi effettuati ) presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al settembre con verifica entro i ottobre, per il secondo éi icembre con verifica entro i
N t ffettuat 20% (24 ti nel sist tabile, dall'Uffi Ri Di b t fissata al 30 settemb. i tro il 15 ottob | d 131d b f tro il
debitorie e aggiornamento |funzionamento finanziarie Bianeio 10 gennaio.
delle scritture contabili 3 . R
D |Ativia o Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
come da residui riaccertati [amministrative e di efficacia % idui ificati 20% 20 ti nel sist tabile. dall'Ufficio Risor Di b
al 1 gennaio 2020 tecniche per il quantitativa 6 residui verificati Q presenti nel sistema contabile, dal icio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
; ) Attivita . Rapporto fra la somma delle Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% |21,00 resenti nel sistema contabile. dall'Ufficio Risorse |Dicembre
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica delle uscite impegnate di tutte - P !

funzionamento

le aziende afferenti al Centro
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Allegato 1 - Centri_Ob_operativi 2020_Monitoraggio

Struttura organizzativa

PB - Politiche e bioeconomia

Direttore

Henke Roberto

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

Aiea N. Unita (anni Spesa
persona)
Amministrativa 46,00 € 2.209.043,43
Tecnica 66,00 € 3.652.485,65
Scientifico - tecnologica 158,00 € 10.490.991,34
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 271,00 € 16.535.984,65
Missione _Area [P G Obiettivo strategico Descrlz_lone el Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlp_&)logla al Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Te"!p" a_tteso &l Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |mema2|on_all con 0,099 6,088 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno 2020 Ia stabl_llzzazmne del personale precario ha ayuto un |mpaltowcon5|derev0|e sul numero di RT e, pertanto, si &
Impact Factor (IF) dai R/T / n. : . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . oo ., . . . . S .
Ricerca scientifica N totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . A X S W e . Dicembre Inoltre per questo indicatore I'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva o ottenuti nel biernie triennio  |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N S N \ N N . o
. " . R/T che svolgono attivita che . . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
Orientare l'impegno dei . 2017 - 2618 2019) controllo Centrello-di-gestione X X . . . . . . N . R
ricercatori e tecnologi (RIT) non comportano, di norma, la sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
verso la ubblicazioge dei pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
Potenziare la produttivita Pubblicare i risultati risultati dpella ricerca su eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si & avuto nel 2020.
Migliorare la qualita |_ . = "= p dellaricerca su .
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca Lo . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor s
(Journal Citation Reports)
0 su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 20% 642 Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
. P di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT h . . .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N RN 50% |2618 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U S N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrelo-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
A finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca ) ) S - ; ) : - B L ) )
di effici internazionali in Corso e 13 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere l'attivita del Ricerca scientifica p'r:dl:fl'ievlza finanziati nell'anno cui 60% |i{mediadeivaloriottenut- |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella artecinano i RIT del Centro neltriennio-2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti-diricerea formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello  |predisposizione di p P Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia del'ammontare del
di partecipazione nei |proposte progettuali, in finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
Incrementare le entrate anche nazionali ed internazionali
Migliorare la sostenendo iniziative in nel settore di interesse
capacita di attrarre |collaborazione con strutture . . . . . .
riszrse finanziarie |scientifiche nazionali e di efficienza N. proposte di progetto 0,28 826 (media dei valori Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
internazionali Ricerca scientifica produttiva presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biennio triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
totale di R ETP 2017 - 2038 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti di+icerea
017 - Ricerca e Incrementare I'entita .
h N Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . Lo , - . . L
innovazione delle entrate senza Incentivare il personale informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
vincolo di P per Ricerca scientifica € 37.699,91 (valore ottenuto rmazion! p : : propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
N y scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza . n . dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitaneie h N "
destinazione, al L . . T di efficienza X X . . nel 2019) {media-dei-valor- . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
X amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% N N X Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre o L . - N ISR . . . .
netto di quelle X X produttiva L otteputi-neltrieAnto2017— N Poiche in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le , L A . y o L
derivanti dalle X . X ._. |Terza missione 2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
R vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di Lo ! S N
attivita di specifiche destinate al personale amministrativo.
certificazione rendicontazione
Promuovere lideazione. la Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Incrementare le rogrammazione e la ! istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
Supportare le Amministrazioniliniziative di public ?eal?zzazione di eventi e Terzamissione di efficacia N. eventi 100% 10 HHvalere-ottenuto-nel- biblieteche-e-editeria Dicembre fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
Valorizzare i uEEIiche e private per la enga emenf iniziative destinati al quantitativa . 2018) Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
risultati della pro rammaz?one de'I)Ie 929 rande pubblico destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
ricerca presso le poli?iche e diffondere i 9 P trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
istituzioni pubbliche P ! ¢ '
P risultati della ricerca verso gli . . .
e la societa stakeholder ) ’ Predisposizione di ) ) ’ R : — o . .
Fornire assistenza documenti richiesti da di efficacia N. studi. indagini. documenti di 156,4 (20% in meno rispetto Considerata la situazione di generale rallentamento delle attivita dovuto alla pandemia in corso, come stabilito per altri target,
alle Istituzioni Ministeri e Regioni su Ricerca istituzionale quantitativa 6Iic ' gini, 100% |alla media dei valori ottenuti |Documentazione prodotta dal Centro interessato |Dicembre si chiede qui una riduzione del 20% rispetto alla media dei valori ottenuti nel biennio 2018-2019, che costituiscono anni di
Pubbliche pmblema‘ichgspecmche policy nel biennio 2018 - 2019) attivita ordinaria.
2- Somministrazione di un
Rafforzamento questionario per rilevare il
dell'impegno Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
verso le . s soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R Grado di soddisfazione degh : ) : informazioni trasmesse all'Ufficio
S Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S o di efficacia utenti in riferimento ai servizi Punteggio medio paria 2,5 . . . . .
istituzioni, le P . . . utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella|Terza missione L S . 100% Programmazione e controllo alamministraziene- |Dicembre
X ! attivita di servizio  |servizi erogati . . ' . . qualitativa erogati indicati nella Carta dei suunascaladala5s . . A
imprese e la ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi eentrate da parte di tutti i Centri diricerca (ad
societa CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
eventuali azioni correttive
per gli anni successivi
Incoraggiare i R/T nella
produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
Sostenere il Incrementare il numero di Individuare risultati |risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
trasferimento titoli di proprieta intellettuale e/o innovazioni con le metodologie quantitativa N. schede risultato prodotte 100% |2 i{valore-ottenuto-nel2019) |presente nel sistema per laraccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
tecnologico prop trasferibili individuate dai componenti |Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Rapporto % tra pagamenti
Incremento dei pagamenti X effettuati riferiti e importi
risnetto agli im F; gni ’::T:'r‘;'i‘:is"a“vee di efficienza impegnati di competenza Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
,e|gﬁvi a||g es?io%e tecniche per il produttiva relativi alla gestione ordinaria [25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
ordinaria edgaziendale funzionamento ed aziendale al netto delle finanziarie Bitaneie
spese di personale e delle
spese in conto capitale
Rapporto % tra spesa
. . impegnata e stanziamenti . . . Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
Incremento degli impegni | attivita A - Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati . . S . . . N . X . A X
. . . . o . R definitivi di competenza relativi . R X e o natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . R S . ) X N . X X . .
S . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X R R X X Dicembre materialmente impossibilitati aimpegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
. relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X RN X - R . . SN . e
032- Servizi funzionamento aziendale al netto delle spese svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse

istituzionali e
generali delle
amministrazion

fmlldiabn

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di
efficienza ed efficacia nella
gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

ordinaria ed aziendale

di personale e delle spese in
conto capitale

ottobre

finanziarie in fase di valutazione
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Allegato 1 - Centri_Ob_operativi 2020_Monitoraggio

Attivita Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il

Verifica della sussistenza |amministrative e di efficacia . . " . . . e . . N PR . A A N . e .
e aetl SISH tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo € il 31 dicembre con verifica entro il

di situazioni creditoriee | "0 HT finanziarie Bitancio 10 gennaio.
debitorie e aggiornamento
delle scritture contabili -
come da residui riaccertati |[Attivita vat dieff Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
al 1 gennaio 2020 fergmlc?:: ;Zrl\i/le e qluZn:;:l:l:iI:a % residui verificati 20% 90 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre

funzionamento finanziarie Bilaneie

Attt o entrateelasommadelieussite] Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati

o . X FF X 10% |21;00 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Bicembre Il Centro non ha aziende, si propone pertanto di eliminare questo indicatore
M c finanziarie Bilaneie
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Allegato 1 - Centri_Ob_operativi 2020_Monitoraggio

Struttura organizzativa

VE - Viticoltura ed enologia

Direttore

Velasco Riccardo

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

Area Spesa
persona)
Amministrativa 25,00 €1.233.190,63
Tecnica 42,00 € 2.145.145,64
Scientifico - tecnologica 52,33 € 3.480.341,57
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 120,33 €7.042.142,07
Missione _Area [P G Obiettivo strategico Descrlz_lone el Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlp_&)logla al Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Te"!p" a_tteso &l Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nternaZ|on_aI| con 0,756 8:939 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno?OZO !a} stabl_llzzazmne del personale precario ha a_vuto un |mpatto_€:0n5|derevole sul numero di RT e, pertanto, si €
A Impact Factor (IF) dai R/T / n. g . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . oo ., . : R . — .
Ricerca scientifica totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . S X L e . Dicembre Inoltre per questo indicatore 'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva PN ottenuti nel biepnie triennio  |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N o N . N N . -
R/T che svolgono attivita che X . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
. . X . 2017 - 2048 2019) controllo X : . . . . " N : " .
Orientare I'impegno dei non comportano, di norma, la sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e tecnologi (R/T) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
Pubbli risultati |VE"SO la pubblicazione dei eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si € avuto nel 2020.
- .. |Potenziare la produttivita ubblicare I Isultall ;o 11ati della ricerca su
Migliorare la qualita | _ . = " dellaricercasu s
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca Lo . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor L
(Journal Citation Reports)
o su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 629 0,50 (: Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT S . . .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N Lo 50% |2618 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U o N : . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrello-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1- Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
Rafforzamento N. progetti di ricerca finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
dellaricerca . o N. proge S 3 (valore ottenuto nel 2019) |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere l'attivita del . P di efficienza internazionali in corso e : R . . X " R N I - I
ot Ricerca scientifica dutti " o . . 60% presente nel sistema per la raccolta dei progetti di [Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella produttiva finanziati nell'anno cui s . dall'Ufficio Gestione-der N f \azi Icol i
Aumentare il livello redisposizione di partecipano i RIT del Centro nAeHriennio-2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Progetti-ei-ricerea ormulazione, calcolato per il 2019.
di tecipazi P pt ttuali. i Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
! partecipazione nel proposte progettuall, in finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
nazionali ed internazionali
nel settore di interesse
Incrementare le entrate anche ! eni di efficienza N. proposte di progetto ! 0,97 HQ (me_dla Qel v_alorl_ Report reallzzgto nel 2021 sulla base dl_ quanto .
Migliorare la sostenendo iniziative in Ricerca scientifica produttiva present_ate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biennio triennio p_resente nel S|§tt_ema per la racgolta dei _prc_:g_em di |Dicembre
capacita di attrarre |collaborazione con strutture totale di R ETP 2017 - 2038 2019) ricerca, dall'Ufficio Progetti di-ricerea
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e
internazionali
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . . . . . Lo , - . . L
017 - Ricerca e delle entrate senza Incentivare il personale informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
; X vincolo di e per Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento e P N . propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
innovazione P scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitaneie h N .
destinazione, al L . . . di efficienza X X L target 2019) €489:048;17- . mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
. amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% R R X : Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre P [ . H " ST . . . .
netto di quelle . . produttiva L {mediadei-valori-otteputinel N Poiché in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le , Lo A . y o L
derivanti dalle X . X .. |Terza missione triernio-2017—2019) AN . " ; " programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
R vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di Lo ! S N
attivita di specifiche destinate al personale amministrativo.
e . rendicontazione
certificazione
. . Supportare le Amministrazioni " . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la e N o N h " . " " . s . . . . . X
. N pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la - oL e ) X - . X N " . X
. programmazione delle L . . 7 . K . o di efficacia . 3 17{valere-ottenuto-nel- . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le hel B . iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione Y N. eventi 100% N S . Dicembre Sl N N N L X 8 . N
O N politiche e diffondere i P S quantitativa 2018) Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| ™ : N . |engagement iniziative destinati al R S
I risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico e R |
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di  |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
N " " A P n Grado di soddisfazione degli . S e
. L soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R S h - : : : informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S o di efficacia utenti in riferimento ai servizi o, |Punteggio medio paria 2,5 . . . . .
attivita di servizio  |servizi erogati utentiin riferimento | servizi erogati indicati nella Terzamissione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladalab Programmazione e controllo atamministraziene- | Dicembre
ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA servizi eentrate da parte di tutti i Centri di ricerca (ad
CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
2- eventuali azioni correttive
Rafforzamento per gli anni successivi
dell'impegno
verso _Ie . Incoraggiare i R/T nella
!StlluZIOnI, le produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
|mpre§e ela risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficacia Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
societa con le metodologie quantitativa N. schede risultato prodotte 40% |2 H{valere-ottenutonel2019) |presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
individuate dai componenti | Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Sostenere il . . Individuare risultati
: Incrementare il numero di X -
trasferimento P s e/o innovazioni
A titoli di proprieta intellettuale P R - . [ - N S
tecnologico trasferibili . —_— . Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non e possibile prevedere un target
N. brevetti e privative (per i A . A A A PN . s . P
A sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
. s quali sia stata presentata la . . . Do L X X X X .
Promozione delle attivita di . I Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli
X . Ricerca scientifica R domanda nell'anno) e iscrizioni . . . . . P b N o X . A . . .
stesura e di deposito delle di efficienza o . " ; " 1 12 {media-dei-valeri-ottenutt presente nel sistema per la raccolta dei titoli di . ed altre per le quali non & possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
B : aregistri varietali (per i quali 60% N N s R . Dicembre L - e . . - .
domande per I'ottenimento |1 ;4 missione produttiva sia stato pubblicato il decreto nelbiennio20618-2019) proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile
dei titoli . ato pu \ tecnologico individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
di registrazione nell'anno) . I A L " L s
: A Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
realizzati dai R/T del Centro .
target paria 1.
Rapporto % tra pagamenti
Incremento dei pagamenti R effettuati e importi impegnati di
- el paga Attivita o competenza relativi alla Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
rispetto agli impegni amministrative e di efficienza ; S } ; ) e o ]
relativi alla gestione tecniche per il produttiva gestione ordinaria ed 25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
ivi afla gest funzionamento aziendale al netto delle spese finanziarie Bianeie
ordinaria ed aziendale X .
di personale e delle spese in
conto capitale
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032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Incremento degli impegni

Rapporto % tra spesa
impegnata e stanziamenti

Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla

Attivita A - Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati . . S . . . N . X . A X
. . . . o . R definitivi di competenza relativi . R X e o natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . R S . N X N . X X . .
S . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X R R X X Dicembre materialmente impossibilitati aimpegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
relativi alla gestione tecniche per il produttiva N finanziarie Bitaneie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X BN X - S . . N . e
[ Ny funzionamento aziendale al netto delle spese svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
ordinaria ed aziendale ; . ottobre " R . .
di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
. . Attivita Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
Verifica della sussistenza |amministrative e di efficacia B . " . . . Y " A . [ o A N A . e .
A S S . . o N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio & fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo ¢ il 31 dicembre con verifica entro il
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa finanziarie Bi i 10 gennaio
debitorie e aggiornamento |funzionamento 9 :
delle scritture contabili 5 . . .
. o |Ativia o Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
come da residui riaccertati |amministrative e di efficacia %% residui verificati 20% |90 i nel sist tabile. dall'Uficio Risorse | Dicemb
al 1 gennaio 2020 tecniche per il quantitativa 6 residui verificati Q presenti nel sistema contabile, dal icio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie
ivita Rapporto fra la somma delle . . .
: ’ Attivita pp Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% |21.00 ti nel sist tabile. dall'Ufficio R Di b
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica b |21, presenti nel sistema contabile, dal icio Risorse |Dicembre

funzionamento

delle uscite impegnate di tutte
le aziende afferenti al Centro
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Struttura organizzativa

ZA - Zootecnia e acquacoltura

Direttore

Buttazzoni Luca

Unita di personale e spesa prevista nelle aree

N. Unita (anni

Area Spesa
persona)
Amministrativa 26,00 €1.224.372,83
Tecnica 66,00 € 3.183.366,64
Scientifico - tecnologica 49,00 € 4.063.657,09
Direzione 1,00 € 183.464,23
Totale 142,00 € 8.654.860,79
Missione Area [P Obiettivo strategico Descnz_lone GIRMED Obiettivo operativo  |Attivita Ambito Tlpplogla a Indicatore Peso |Target Fonte dei dati Tempo a_tteso af Note/Criticita
intervento strategico indicatore realizzazione
L'attivita di produzione scientifica € un processo alquanto complesso e variabile in base a fattori multipli, alcuni dei quali
N. articoli pubblicati nell'anno indipendenti dall'impegno dei singoli RT e dall'organizzazione del Centro (stabilizzazioni, trasferimenti, nuovi progetti, ecc).
su riviste |nternaZ|on_aI| con 0,814 8:943 (20% in meno Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Nell anno?OZO !a}stabl_llzzazmne del personale precario ha a_vuto un |mpatto_€:0n5|derevole sul numero di RT e, pertanto, si €
AN Impact Factor (IF) dai R/T / n. B . . . X ritenuto di modificare il target precedentemente individuato in quanto non piu adeguato.
. R di efficienza . . rispetto alla media dei valori |presente nel sistema per la raccolta delle . oo ., . : R . — .
Ricerca scientifica totale di RAF ETP (escludendo i|50% . . S X I e f Dicembre Inoltre per questo indicatore |'approccio per cui, ogni anno, sia proposto un aumento del target, non si ritiene valido (calcolo
produttiva PN ottenuti nel biepnie triennio  |pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e " N o N . N N . o
R/T che svolgono attivita che 2017 - 2038 2019) controllo X . sovrastimato) e funzionale (un target troppo ambizioso non e stimolante). Per I'anno 2020, in considerazione delle osservazioni
Orientare limpeano dei non comportano, di norma, la g sopra riportate e della situazione emergenziale tuttora in corso, si propone di considerare quale target il 20% in meno rispetto
ricercatori e tzcgolo i (RIT) pubblicazione dei risultati) al valore di riferimento pari alla media del triennio 2017-2019. In tal modo si avra un target non sovrastimato da "annate
cnolog X eccezionali" e una valutazione piu equilibrata che tenga conto anche del reclutamento di personale RT che si € avuto nel 2020.
. . . |verso la pubblicazione dei
. P Pubblicare i risultati | . : N
- ..+ |Potenziare la produttivita N risultati della ricerca su
Migliorare la qualita | _ . = " dellaricercasu s
. scientifica e rafforzare le L riviste con Impact Factor
dellaricerca Lo . riviste con Impact X
relazioni in ambito europeo (IF), presenti suJCR
Factor L
(Journal Citation Reports)
o su SJR (Scimago Journal % di R/T che pubblicano su
Rank) riviste con IF rispetto al n. 67% 0,59 (valore-ottenuto-nek Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
. N di efficienza totale di R/T (escludendo i R/IT A X i .| presente nel sistema per la raccolta delle . Pur confermando le osservazioni della nota precedente, per questo indicatore, al fine di stimolare tutti i RT nell'attivita di
Ricerca scientifica N Lo 50% |2618 media dei valori ottenuti SO Wi . Dicembre U S N X . . . N R
produttiva che svolgono attivita che non nel biennio 2018-2019) pubblicazioni, dall'Ufficio Programmazione e pubblicazione sulle riviste con IF, si propone di modificare il target come media degli anni 2018 e 2019
comportano, di norma, la controllo Centrollo-di-gestione
pubblicazione dei risultati)
1-
Rafforzamento
dellaricerca
Per dare seguito alla richiesta avanzata dai Direttori dei Centri si propone di considerare, non soltanto i progetti internazionali
R finanziati nell’anno oggetto di valutazione, ma anche quelli in esecuzione e in proroga in modo da tenere conto non soltanto
N. progetti di ricerca : ) R - ; ) : - g i - p
s o . - . 6 (valore ottenuto nel 2019)-3-| Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto delle attivita di presentazione di un progetto ma anche di quelle di gestione che, nel caso di progetti internazionali sono
Sostenere l'attivita del . - di efficienza internazionali in corso e : : . ; X " R N I - g
o Ricerca scientifica N " . . . 60% |{media-deivaleri-ottenutinel [presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre particolarmente gravose. Il target potrebbe essere individuato nel valore conseguito da questo indicatore, nella sua nuova
personale di ricerca nella produttiva finanziati nell'anno cui . ; . A . I N . A
. ; A K X . triennie2017-2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti-di+icerea formulazione, calcolato per il 2019.
Aumentare il livello  |predisposizione di partecipano i R/T del Centro . - R BN . . . .
X PR . - Nei prossimi anni quest'indicatore potrebbe essere ulteriormente modificato tenendo conto sia dell'ammontare del
di partecipazione nei [proposte progettuali, in N : ) PR X
A . N . . finanziamento ricevuto che delle eventuali attiivita di ccordinamento svolte dal CREA.
progetti di ricerca risposta a bandi regionali,
Incrementare le entrate anche nazionali ed internazionali
Migliorare la sostenendo iniziative in nel settore di interesse di efficienza N. proposte di progetto 0,78 6,76 (media dei valori  |Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto
capacita di attrarre |collaborazione con strutture Ricerca scientifica produttiva presentate dal Centro / n. 40% |ottenuti nel biennio triennio  |presente nel sistema per la raccolta dei progetti di |Dicembre
risorse finanziarie |scientifiche nazionali e totale di RAF ETP 2017 - 2018 2019) ricerca, dall'Ufficio Gestiene-dei Progetti di+icerea
internazionali
Incrementare I'entita Report realizzato nel 2021 sulla base delle . N . ) PR, - - i s
delle entrate senza Incentivare il personale » o informazioni presenti nel sistema contabile Considerata la situazione emergenziale tuttora in corso che ha limitato I'acquisizione di commesse da parte dei Centri, si
vincolo di e per Ricerca scientifica € 60.000 (mantenimento e P X P X propone di considerare quale target lo stesso utilizzato per I'anno 2019 pari a € 60.000. Per il Centro PB si propone di
N . scientifico, tecnico ed o Ammontare delle entrate senza dall'Ufficio Risorse finanziarie Bitareie . N "
destinazione, al L . . o di efficienza . " " . target 2019)-€-248-826;49- N . " mantenere quale target il valore conseguito nel 2019 pari a € 37.699,91.
. amministrativo nella Ricerca istituzionale N vincolo di destinazione 100% . X N X Si tratta delle entrate che nel programma di Dicembre PN - . > " SO . . . .
netto di quelle X X produttiva L {mediadei-valori-ottenutinel s . . b Poiché in fase di misurazione e valutazione finale sono emerse criticita in merito alla corretta imputazione di queste entrate nel
. X ricerca di commesse e la acquisite dal Centro (€) . . contabilita vengono inserite nel titolo 3 e per le . P - . . - -
017 - Ricerca e derivanti dalle N A N .. |Terza missione triennio2017—2019) L . " . . programma di contabilita, nel documento contenente le scale di misurazione e valutazione sono state fornite informazioni
P vendita di prodotti e servizi quali c’é la fatturazione ma non I'obbligo di e : L X
innovazione attivita di . . specifiche destinate al personale amministrativo.
e rendicontazione
certificazione
. . Supportare le Amministrazioni . . Report realizzato nel 2021 dall'Ufficio Affari
Valorizzare i N . Promuovere l'ideazione, la . B . . . \ . . . . .
. . pubbliche e private per la . istituzionali e relazioni internazionali Fermaziene- La situazione emergenziale tuttora in corso ha condotto all'annullamento di gran parte degli eventi programmati per il 2020; al
risultati della . Incrementare le programmazione e la o o - ) X I~ . X " " . X
. programmazione delle L . . > . K . - di efficacia . 8 H{valere-ottenutonel biblieteche-e-editoria . fine di mantenere questo indicatore, e considerando che i Centri hanno cercato di mantenere la programmazione organizzando
ricerca presso le et . B iniziative di public realizzazione di eventi e Terza missione S N. eventi 100% Dicembre . " N X ; S . R . N
SRR . politiche e diffondere i P P quantitativa 2018) Verranno considerati unicamente gli eventi eventi online, & stato chiesto a ciascun Centro di individuare un numero congruo di venti da considerare quale target per il
istituzioni pubbliche| . . ) . |engagement iniziative destinati al
s risultati della ricerca verso gli X destinati al grande pubblico i cui dati sono stati 2020.
elasocieta grande pubblico . .
stakeholder trasmessi all'Ufficio e validati da quest'ultimo
Somministrazione di un
questionario per rilevare il
Rilevare il grado di |grado di soddisfazione . . . . Report realizzato nel 2021 sulla base delle
N " " A P n Grado di soddisfazione degli . S e
. L soddisfazione degli |degli utenti in riferimento ai R S h - : : : informazioni trasmesse all'Ufficio
Valorizzare le Implementare la qualita dei R - S o di efficacia utenti in riferimento ai servizi Punteggio medio pari a 2,5 . . . . .
attivita di servizio  |servizi erogati utenti in riferimento |servizi erogati indicati nella|Terza missione qualitativa erogati indicati nella Carta dei 100% suunascaladalas Programmazione e controllo al‘amministrazienre- |Dicembre
9 ai servizi erogati dal |Carta dei servizi del CREA ser\?izi eentrale da parte di tutti i Centri diricerca (ad
CREA e per programmare esclusione di CREA-PB)
eventuali azioni correttive
per gli anni successivi
2-
Rafforzamento X X
dellimpegno Incoraggiare i R/T nella
verso le produzione di schede La compilazione delle schede risultato € un'attivita che non & ancora entrata a far parte, in maniera strutturata, tra le attivita dei
istituzioni, le risultato, coerentemente Ricerca scientifica di efficac P 2019 = Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto Centri di ricerca; tuttavia considerata la sua rilevanza ai fini della conoscenza dei risultati della ricerca presso terzi non
imprese e la con le metodologie qu:mic[:\fi:a N. schede risultato prodotte 40% 1 presente nel sistema per la raccolta delle schede |Dicembre veicolati dallle pubblicazioni o dai titoli di proprieta intellettuale, si propone di individuare un target pari a 2 per tutti i Centri di
societa individuate dai componenti |Terza missione risultato, dall'Ufficio Trasferimento tecnologico ricerca. A fronte delle difficolta segnalate dai Centri, I'Ufficio che si occupa della raccolta delle schede ha garantito una
del Network per il ulteriore semplificazione delle modalita di compilazione delle schede.
Trasferimento Tecnologico
Sostenere il . . Individuare risultati
" Incrementare il numero di X A
trasferimento R A e/o innovazioni
logi titoli di proprieta intellettuale trasferibili o L _ o o . .
tecnologico rasteribili : - B Analogamente agli indicatori riguardanti le pubblicazioni, anche per questo indicatore non & possibile prevedere un target
N. brevetti e privative (per i A . A A A PN . s . P
A sempre incrementale rispetto agli anni precedenti. Poiché i titoli derivano da una precedente attivita di ricerca di cui a priori
. s quali sia stata presentata la . . . S L X X X X .
Promozione delle attivita di | o . S Report realizzato nel 2021 sulla base di quanto non si conoscono gli esiti, € possibile che il loro numero sia altamente fluttuante nel corso degli anni con "annate favorevoli
N . Ricerca scientifica o domanda nell'anno) e iscrizioni . . . . I L h N P A . A . . .
stesura e di deposito delle di efficienza o . " ; " 1 2{media-dei-valori-ottenuti- |presente nel sistema per la raccolta dei titoli di . ed altre per le quali non & possibile procedere con alcuna domanda. Considerando anche i costi di ottenimento e gestione dei
B : aregistri varietali (per i quali 60% . N s R . Dicembre L - e . . - .
domande per I'ottenimento |terza missione produttiva nelbiennio2618-2019) proprieta intellettuale, dall'Ufficio Trasferimento titoli, non appare opportuno stabilire un target elevato, difficile da raggiungere e poco stimolante; piuttosto sarebbe preferibile

dei titoli

sia stato pubblicato il decreto
di registrazione nell'anno)
realizzati dai R/T del Centro

tecnologico

individuare pochi titoli ma che possano essere adeguatamente valorizzati dal punto di vista economico.
Alla luce di quanto esposto, si propone di assegnare a tutti i Centri, che hanno tra la loro missione I'attivita brevettuale, un
target pari a 1.
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Allegato 1 - Centri_Ob_operativi 2020_Monitoraggio

032- Servizi
istituzionali e
generali delle
amministrazion
i pubbliche

3 - Miglioramento
dei processi
gestionali

Migliorare la
performance
amministrativa

Aumentare il livello di

efficienza ed efficacia nella

gestione finanziaria e
amministrativa

Migliorare la
gestione di bilancio

Rapporto % tra pagamenti
effettuati e importi impegnati di
competenza relativi alla

Incremento dei pagamenti 3 : - . . .
rispetto agli im F; gni ’;‘T:'rvn'i‘:isua‘ive . di efficienza gestione ordinaria ed Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
relgtivi allg ges?io%e tecniche per il produttiva aziendale al netto delle spese |25% |72 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre
[ N i i i finanziarie Bianeie
ordinaria ed aziendale funzionamento di persone_lle e delle spese in anziarie
conto capitale
Rapporto % tra spesa
. . impegnata e stanziamenti . . . Per il calcolo di questo indicatore, che dipende dal momento dell'anno in cui vengono messi a disposizione i fondi e dalla
Incremento degli impegni | attivita A - Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati . . S . . . N . X . A X
. . X X a . e definitivi di competenza relativi . R X o e natura dei fondi stessi, si propone di escludere gli stanziamenti assegnati a novembre e dicembre in quanto i Centri sono
rispetto agli stanziamenti  |amministrative e di efficienza . - presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse | .. . R S . ) X N . X X . .
- . alla gestione ordinaria ed 25% |65 X T IR X X Dicembre materialmente impossibilitati a impegnare, prima della fine dell'anno, considerando, in particolare, i tempi necessari allo
relativi alla gestione tecniche per il produttiva X finanziarie Bitareie riferiti al periodo 1 gennaio-31 X BN X L S X . . Lo R e
P Ny funzionamento aziendale al netto delle spese svolgimento dell'attivita negoziale. Gli importi riferiti agli stanziamenti saranno indicati da ciascun Centro all'Ufficio Risorse
ordinaria ed aziendale X . ottobre " Lo . .
di personale e delle spese in finanziarie in fase di valutazione
conto capitale
. . Attivita Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati Tendendo conto della situazione emergenziale in corso, si propone di ridurre il n. di monitoraggi da 4 a 2. La scadenza per il
Verifica della sussistenza |amministrative e di efficacia . . . . R X I o . . b L o N N N . o .
di situazioni creditorie e tecniche per il quantitativa N. monitoraggi effettuati 20% (24 presenti nel sistema contabile, dall'Ufficio Risorse |Dicembre primo monitoraggio é fissata al 30 settembre con verifica entro il 15 ottobre, per il secondo € il 31 dicembre con verifica entro il
L ¥ finanziarie Bianeie 10 gennaio.
debitorie e aggiornamento |funzionamento 9
delle scritture contabili
come da residui riaccertati R
al 1 gennaio 2020 Attivita Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
amministrative e di efficacia o idui ificati 20% 90 ti nel sist tabile, dall'Ufficio Ri Di b
tecniche per il quantitativa 6 residui verificati o presenti nel sistema contabile, dal icio Risorse |Dicembre
funzionamento finanziarie Bianeie
Attivita Rapporto frala somma delle . . .
. . Report realizzato nel 2021 sulla base dei dati
Gestione aziendale per amministrative e di efficienza entrate accertate e la somma 10% >1.00 ti nel sist tabile. dall'Ufficio Ri Di b
aziende con Ob/Fu tecniche per il economica b |21, presenti nel sistema contabile, da icio Risorse |Dicembre

funzionamento

delle uscite impegnate di tutte
le aziende afferenti al Centro
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