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Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.
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Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI'
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 15 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

15

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐246 Supporto ai ricercatori di Ateneo ed 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

14100,00300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA  274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 



A seguito dell'invio al Ministero, tramite il portale ANVUR, della scheda 
monitoraggio annuale (in allegato lo screenshot della schermata del portale da cui 
si evince il totale degli importi trasferiti all'Ateneo fino al 31 dicembre 2020 e gli 
importi attesi nel 2021) tutti i 5 Dipartimenti di Eccellenza hanno ricevuto l'intera 
quota di finanziamento prevista per l'anno 2020 per un totale di 7.464.025 €, così 
ripartiti:
 ‐ Dipartimento di Biologia e Biotecnologie _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Fisica _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Matematica _ 1.327.160 €
 ‐ Dipartimento di Medicina Molecolare _ 1.596.583 €
‐ Dipartimento di Studi Umanistici   1.616.540 €

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

alla gestione dei Dipartimenti di 
eccellenza

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA 
RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO

96 13,44449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300529 ‐ DIP CHIMICA
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 14 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i documenti relativi alle Linee 
Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha sperimentato la 
modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio 
sono disponibili nel POLA allegato al Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐2019 come 
descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata condotta un’analisi puntuale del nuovo 
bando, confrontando  le modifiche rispetto alla precedente versione e sono state pianificate le attività 
gestionali per il rispetto dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti presentati, la procedura 
è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, anche in 

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, come da relazione 
del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza redatta e comunicata al 
Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 gennaio 2021 e che si allega.

3000544 ‐ DIP FISICA

Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa
Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 ‐ 
DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐  
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO ECONOMICO E 
PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E CONTA DIP E BIBL ‐ 
BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO CARRIERE CONC PERS 
ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E DIREZIONE GENERALE ‐   
;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ U.O.C. CARRIERE E 
CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:

Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300528 
‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ DIP 
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐ 
;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 
‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV STABUL E RADIOB ‐ 
FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA 
;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ PRESIDIO AMM CONT 
AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. 
RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 12 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 2020‐
2022

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP SCIENZE 
DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV STABUL E RADIOB ‐ 
FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP 
SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV 
INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA ;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE 
GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA

12100,00



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con integrazione della banca 
dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 dicembre 2019. Il censimento degli spazi è 
stato integrato con la ricognizione delle aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata 
all’utilizzo per la didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi dipartimentali 
e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta dei Direttori i principi , i contenuti 
essenziali e le criticità del nuovo Regolamento per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 
2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate prevalentemente alla nuova 
pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti operativi. Nel complesso le tempistiche sono 
state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 (in allegato una 
sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture (https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐
controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐degli‐studi‐di‐pavia/)

A seguito dell'invio al Ministero, tramite il portale ANVUR, della scheda monitoraggio annuale (in 
allegato lo screenshot della schermata del portale da cui si evince il totale degli importi trasferiti 
all'Ateneo fino al 31 dicembre 2020 e gli importi attesi nel 2021) tutti i 5 Dipartimenti di Eccellenza 
hanno ricevuto l'intera quota di finanziamento prevista per l'anno 2020 per un totale di 7.464.025 €, 
così ripartiti:
 ‐ Dipartimento di Biologia e Biotecnologie _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Fisica _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Matematica _ 1.327.160 €
 ‐ Dipartimento di Medicina Molecolare _ 1.596.583 €
‐ Dipartimento di Studi Umanistici _ 1.616.540 €

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ stato completato il 
censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta trasmessa ai Direttori di Dipartimento 
ed integrata da verifiche in campo da parte del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I 
Dipartimenti hanno collaborato tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte 
dell'Area Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I Dipartimenti 
accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di interventi manutentivi sugli immobili e 
impianti. Attraverso il sistema sono state monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report 
di sintesi estratto da Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno riscontrato la richiesta 
di programmazione biennale delle forniture e servizi [in allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) 
per le gare [in allegato l'elenco delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di 
programmazione delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei Dipartimenti è stato 
limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli 
altri dipartimenti per gli aspetti relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e 
pericolosi). Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei processi è 
confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale sintetico). La revisione del 
monitoraggio risulta non completamente raggiunta, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature finalizzata a forniture 
razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed Edilizia Universitaria come da rendicontazione 
di II livello (capitolato con arredi tipici in allegato). L’attività è stata svolta al 100%.
Complessivamente l’obiettivo è stato raggiunto al 96%

Coinvolto 13 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

100,00 13449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 
‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ SERVIZIO 
GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI MARIA 
CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO SICUREZZA E 
SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91100 ‐ DIP 
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ 
DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

Coinvolto 13 OOS‐216 100,00 13

Coinvolto 12 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo di 
gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

12

Coinvolto 13 OOS‐246 Supporto ai ricercatori di Ateneo ed 
alla gestione dei Dipartimenti di 
eccellenza

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA

274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA 
RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO

13

Coinvolto 12 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

100,00

96 11,52449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP 
SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA 
INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ 
DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA 
SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

Coinvolto 13 OOS‐248 100,00 13419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E  300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E Azioni di facilitazione amministrativa 



Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si è verificato che 80% 
delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla data della richiesta di rimborso, il tempo 
medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non 
significativo per la scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema Uplanner con 
caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e supervisione centrale da parte del 
Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti periferici sono stati convocati (nota in allegato) al 
momento di formazione interna del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del 
sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e degli esami del II° 
semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a conclusione delle sessioni formative da parte di 
Cineca."

99,52
99,76

Coinvolto 12 OOS‐249 Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule

SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

(WEB MISSIONI)

12

Subtotale:
Totale:

100,00300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE 
E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E 
CONTA DIP E BIBL ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E 
DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ 
U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS 
DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP 
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ 
DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Mericco Mauro ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

Coinvolto 14 OOS‐216

attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,44

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 

96449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E  300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 



Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

amministrativa (WEB MISSIONI) SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E 
CONTA DIP E BIBL ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E 
DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ 
U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS 
DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP 
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ 
DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Mericco Mauro ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

Coinvolto 14 OOS‐216

attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,44

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 

96449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E  300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 



Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

amministrativa (WEB MISSIONI) SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E 
CONTA DIP E BIBL ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E 
DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ 
U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS 
DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 12,50 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 

12,50

Coinvolto 12,50 OOS‐215 Completamento del censimento e 

100,00

100,00 12,50449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

attribuzione degli spazi Mericco Mauro ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

Coinvolto 12,50 OOS‐216 100,00 12,50

Coinvolto 12,50 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

12,50

Coinvolto 12,50 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

12

Coinvolto 12,50 OOS‐248 Azioni di facilitazione 

96

100,00 12,50419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E  300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 



Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

Il Dipartimento di Ingegneria Industriale ha portato a termine l'obiettivo: tutti gli 
ingressi e gli spazi comuni sono stati automatizzati e vengono regolarmente gestiti.

99,50
99,75

amministrativa (WEB MISSIONI) SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 12,50 OOS‐249 100,00 12,50

Gestionale 12,50 OOS‐257 Automazione, gestione e 
manutenzione degli ingressi e degli 
spazi comuni del Dipartimento

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule

12,50

Subtotale:
Totale:

100,003000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐ GALLI NICOLETTA



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI'
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E 
CONTA DIP E BIBL ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E 
DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ 
U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS 
DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP 
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ 
DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

A seguito dell'invio al Ministero, tramite il portale ANVUR, della scheda 
monitoraggio annuale (in allegato lo screenshot della schermata del portale da cui 
si evince il totale degli importi trasferiti all'Ateneo fino al 31 dicembre 2020 e gli 
importi attesi nel 2021) tutti i 5 Dipartimenti di Eccellenza hanno ricevuto l'intera 
quota di finanziamento prevista per l'anno 2020 per un totale di 7.464.025 €, così 
ripartiti:
 ‐ Dipartimento di Biologia e Biotecnologie _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Fisica _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Matematica _ 1.327.160 €
 ‐ Dipartimento di Medicina Molecolare _ 1.596.583 €
‐ Dipartimento di Studi Umanistici   1.616.540 €

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

Coinvolto 15 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

15

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐246 Supporto ai ricercatori di Ateneo ed 
alla gestione dei Dipartimenti di 
eccellenza

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA

274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA 
RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO

96 13,44449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice Sprint Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungim
ento (%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i documenti relativi alle Linee Guida per lo 
Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha sperimentato la modalità di lavoro da 
remoto, cosiddetto Smartworking emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al Piano 
Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐2019 come descritto nella relazione 
messa a disposizione. In sintesi è stata condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche 
rispetto alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto dell'adempimento di quanto 
richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del 
personale coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti presentati, la procedura è stata 
concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, anche in conseguenza della 
riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un 
gruppo di lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi dei cases study presso i 
dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio 
sono state effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice Sprint Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungim
ento (%)

Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, come da relazione del Responsabile 
della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella 
seduta del 28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con integrazione della banca dati in Archibus 
discusso nella Consulta dei Direttori del 5 dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione 
delle aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la didattica in modalità mista. E' stato 
completato il censimento degli spazi dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta dei 
Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento per la gestione degli spazi, che vedrà la 
stesura finale nel 2021.

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA

Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa
Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione 
flessibile dell'orario di lavoro.

300003 ‐ DIREZIONE 
GENERALE ‐ VARASIO 
EMMA MARIA

76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E CONTA DIP E BIBL ‐ 
BUTTAZZONI CAROLA ;448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐
DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E 
FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   
;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   
;300171 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI 
PERS DOCENTE ‐   ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI 
RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT

50

Coinvolto 50 OOA‐81 Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

100,00

100,00 50446 ‐ AREA RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG 
NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA 
FEDERICA ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP 
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;458 ‐ PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. 
TECNOLOGICO ‐ ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 17 100,00 17

Coinvolto 17 OOS‐215

437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE 
APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF 
ATTIV STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA 
INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 
'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE 
DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ 
DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI 
‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE 
CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM

448 ‐ AREA RISORSE 
UMANE E FINANZIARIE ‐ 
BERSANI LORETTA

OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

17

Coinvolto 17 OOS‐216 Tempistica per adempimenti 

449 ‐ AREA TECNICA E 
SICUREZZA ‐ Mericco 
Mauro

114 ‐ SERVIZIO SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA ;436 ‐ SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E 
AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI MARIA CARLA ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   
;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE 
CONTRATTI E CERT

Completamento del censimento 
e attribuzione degli spazi

91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP 

100,00

17100,00448 ‐ AREA RISORSE 



Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate prevalentemente alla nuova pratica adottata 
che necessità di alcuni aggiustamenti operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 (in allegato una sintesi delle 
modifiche) e applicato da tutte le strutture (https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐
delluniversita‐degli‐studi‐di‐pavia/)

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ stato completato il censimento dei 
rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo 
da parte del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato tramite la partecipazione al 
coordinamento degli interventi, da parte dell'Area Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in 
allegato il report del censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I Dipartimenti accedono alla sezione 
del sistema di ticketing con richieste di interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da Archibus). L’attività è stata svolta al 
100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno riscontrato la richiesta di 
programmazione biennale delle forniture e servizi [in allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in 
allegato l'elenco delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione delle gare, pertanto 
l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei Dipartimenti è stato limitato ad alcune 
situazioni critiche (in particolare il Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti relativi 
alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). Relativamente al Dipartimento di Chimica il 
monitoraggio e la revisione dei processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale sintetico). 
La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature finalizzata a forniture razionalizzate è 
stata completata dai Servizi Logistica ed Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato). L’attività è stata svolta al 100%.
Complessivamente l’obiettivo è stato raggiunto al 96%.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema Uplanner con caricamento decentrato 
verso i dipartimenti (periferia) e controllo e supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli 
utenti periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna del 29 ottobre 2020 per 
rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐
2021 avvenuto ad inizio 2021 a conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,40
99,70

amministrativi e contabili MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM

Coinvolto 17 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e 
controllo di gestione e 
digitalizzazione del fascicolo 
amministrativo

UMANE E FINANZIARIE ‐ 
BERSANI LORETTA

17

Coinvolto 15 OOS‐247 Attività di supporto e 
condivisione per i processi 
dell’Area servizi tecnici

100,00448 ‐ AREA RISORSE 
UMANE E FINANZIARIE ‐ 
BERSANI LORETTA

91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP 
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM

96 14,40449 ‐ AREA TECNICA E 
SICUREZZA ‐ Mericco 
Mauro

91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP 
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM

Coinvolto 17 OOS‐249 100,00 17

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV 
LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91100 ‐ DIP 
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E 
CONTA DIP E BIBL ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E 
DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ 
U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS 
DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP 
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ 
DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

A seguito dell'invio al Ministero, tramite il portale ANVUR, della scheda 
monitoraggio annuale (in allegato lo screenshot della schermata del portale da cui 
si evince il totale degli importi trasferiti all'Ateneo fino al 31 dicembre 2020 e gli 
importi attesi nel 2021) tutti i 5 Dipartimenti di Eccellenza hanno ricevuto l'intera 
quota di finanziamento prevista per l'anno 2020 per un totale di 7.464.025 €, così 
ripartiti:
 ‐ Dipartimento di Biologia e Biotecnologie _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Fisica _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Matematica _ 1.327.160 €
 ‐ Dipartimento di Medicina Molecolare _ 1.596.583 €
‐ Dipartimento di Studi Umanistici   1.616.540 €

Mericco Mauro ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

Coinvolto 15 OOS‐216

attribuzione degli spazi

15

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐246 Supporto ai ricercatori di Ateneo ed 
alla gestione dei Dipartimenti di 
eccellenza

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA

274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA 
RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO

96 13,44449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 
MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;418 ‐ SERV GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO E PREVIDENZIAL ‐ SALIS MARIA ANTONIA ;300178 ‐ SERV BIL E PROG FIN E COORD AMM E 
CONTA DIP E BIBL ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;76 ‐ SERV FISCALE ‐ BUTTAZZONI CAROLA ;470 ‐ SERVIZIO 
CARRIERE CONC PERS ATENEO E RAPP SSN ‐ MARAZZA PATRIZIA ;300248 ‐ U.O.C. STAFF RETTORATO E 
DIREZIONE GENERALE ‐   ;462 ‐ STRUTTURA DI RACCORDO DEL SERV PREVENZIONE E PROT ‐   ;300171 ‐ 
U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PTA CEL RAPPORTI SSN ‐   ;300172 ‐ U.O.C. CARRIERE E CONCORSI PERS 
DOCENTE

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 17 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

17100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP 
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ 
DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA

100,00 17449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   Coinvolto 17 OOS‐215 Completamento del censimento e 



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Mericco Mauro ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

Coinvolto 17 OOS‐216

attribuzione degli spazi

17

Coinvolto 17 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

100,00

17

Coinvolto 15 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

14,40

Coinvolto 17 OOS‐249 Consolidamento del sistema 

96449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 17300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI  274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 



"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,40
99,70

centralizzato gestione aule

Subtotale:
Totale:

MARIA CARLA DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 14 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

14100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 14 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 15 OOS‐249 100,00 15

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP 
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE 
DEL FARMACO ‐   ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;300529 ‐ 
DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;437 ‐ SERVIZIO GARE E APPALTI ‐ ROGNONI SABRINA 
;300298 ‐ SERV AUTOMAZIONE GESTIONALE ‐ D'ERCOLE PATRIZIA

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 



Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 

Mericco Mauro ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA ;459 ‐ SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, GESTIONE CONTRATTI E CERT ‐   ;114 ‐ SERVIZIO 
SICUREZZA E SALUTE ‐ COGLIATI PATRIZIA

Coinvolto 14 OOS‐216

attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP 
FISICA ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E 
DELL'AMBIENTE ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE 
E FORENSE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 
'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL 
COMPORTAM

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE



Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 14 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 17 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

17100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 17449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 17 OOS‐216

Coinvolto 17 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

17

Coinvolto 17 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

17100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,40
99,70

Coinvolto 15 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

14,40

Coinvolto 17 OOS‐249 Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule

96449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

Subtotale:
Totale:

100,00 17300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 14 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 14 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 14 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

14

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

13,4496449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐  300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 



1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

Relativamente ai tempi medi di evasione delle missioni con la nuova procedura, si 
è verificato che 80% delle missioni lavorate sono pagate a meno di 20 giorni dalla 
data della richiesta di rimborso, il tempo medio calcolato nel 2021 è 11,2 gg , 
migliore rispetto al 2020 che come anno di passaggio e non significativo per la 
scarsità di volumi lavorati a causa dell’assenza di missioni in periodo COVID (tempo 
medio: 37.7 gg).
Complessivamente il target è stato raggiunto.

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

per i processi dell’Area servizi tecnici

Coinvolto 15 OOS‐248 Azioni di facilitazione 
amministrativa (WEB MISSIONI)

Mericco Mauro CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

100,00 15419 ‐ SERV PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO ‐ 
PARMESANI MIRANDA

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 
DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300531 ‐ 
DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule



Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%)

Commento

Nella seduta di contrattazione del 10 Dicembre 2020, sono stati approvati i 
documenti relativi alle Linee Guida per lo Smartworking e l'accordo individuale. 
Durante il periodo di emergenza il 76% del personale tecnico amministrativo ha 
sperimentato la modalità di lavoro da remoto, cosiddetto Smartworking 
emergenziale. I dati di analisi e di dettaglio sono disponibili nel POLA allegato al 
Piano Integrato 2021‐2023.

Nel corso dell'anno 2020 sono state effettuate diverse attività legate alla VQR 2015‐
2019 come descritto nella relazione messa a disposizione. In sintesi è stata 
condotta un’analisi puntuale del nuovo bando, confrontando  le modifiche rispetto 
alla precedente versione e sono state pianificate le attività gestionali per il rispetto 
dell'adempimento di quanto richiesto da ANVUR. Negli ultimi mesi dell’anno le 
attività sono state molto operative (verifica delle strutture e del personale 
coinvolto nella valutazione).
In merito all'Open Access, adempimento richiesto dal bando VQR per i prodotti 
presentati, la procedura è stata concordata con cineca.
Per quanto riguarda i Case Studies di Terza Missione da conferire ai fini della VQR, 
anche in conseguenza della riprogrammazione, da parte di MUR e ANVUR, delle 
scadenze degli adempimenti connessi alla VQR, è stato costituito un gruppo di 
lavoro sempre coordinato dalla Prof.ssa Roma  che ha curato la raccolta ed analisi 
dei cases study presso i dipartimenti. Le attività di analisi ed identificazione dei 
cases study da inviare ad ANVUR  e l’ elaborazione dei casi studio sono state 
effettuate nel corso dell’anno 2021.

100,00

Tipo 
Rapporto

Peso 
Rapporto 
(%)

Codice 
Sprint

Nome Referente Gestionale Coinvolti Obiettivo 
Raggiunto 
(%)

Grado 
Raggiungi
mento 
(%) Commento

Gli obiettivi del piano anticorruzione, annualità 2020, sono stati portati a termine, 
come da relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza redatta e comunicata al Consiglio di amministrazione nella seduta del 
28 gennaio 2021 e che si allega.

Ad inizio 2020 è stato completato il censimento degli spazi dipartimentali con 
integrazione della banca dati in Archibus discusso nella Consulta dei Direttori del 5 
dicembre 2019. Il censimento degli spazi è stato integrato con la ricognizione delle 
aule nei mesi di luglio e agosto (324 spazi censiti) finalizzata all’utilizzo per la 
didattica in modalità mista. E' stato completato il censimento degli spazi 
dipartimentali e di circa 320 aule. A Dicembre sono stati sottoposti alla Consulta 
dei Direttori i principi , i contenuti essenziali e le criticità del nuovo Regolamento 
per la gestione degli spazi, che vedrà la stesura finale nel 2021.

Relativamente al riporto dei progetti, si segnalano alcune difficoltà legate 
prevalentemente alla nuova pratica adottata che necessità di alcuni aggiustamenti 
operativi. Nel complesso le tempistiche sono state rispettate.

Il manuale di contabilità e controllo di gestione Unipv è stato revisionato nel 2020 
(in allegato una sintesi delle modifiche) e applicato da tutte le strutture 
(https://web.unipv.it/manuale‐di‐contabilita‐e‐controllo‐di‐gestione‐delluniversita‐
degli‐studi‐di‐pavia/)

3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI
Obiettivo Organizzativo ‐ Obiettivi di performance organizzativa

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 50 100,00 50

Coinvolto 50 OOA‐81

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA 
NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' 
PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;426 
‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP 
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ DIP 
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300529 ‐ DIP 
CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 

300003 ‐ DIREZIONE GENERALE ‐ 
VARASIO EMMA MARIA

ODA‐35 Analisi e sviluppo dello "smart 
working" e della  gestione flessibile 
dell'orario di lavoro.

100,00 50

Subtotale:
Obiettivo Organizzativo ‐ Ob. di perf. organizzativa assegnati dal dirigente

446 ‐ AREA RICERCA E TERZA 
MISSIONE ‐ VARASIO EMMA MARIA

300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E 
TERZA MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;91100 ‐ 
DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 
‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E 
PEDIATRIC ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E 
TERAPIA MEDICA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E 
AZIENDALI ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   
;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ 
SALVINI ANDREA ;81000 ‐ C SERV INTERD 'CENTRO GRANDI STRUMENTI' ‐ CORANA FEDERICA ;458 ‐ 
PRESIDIO AMM CONT AREA RICERCA E TERZA MISSIONE ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA RICERCA ‐   
;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE 
RICERCA

Supporto all'Open Access in 
repository di Ateneo (IRIS), alla 
definizione di "Case Studies" 
eccellenti di terza missione  e alla 
procedura VQR 2015‐2019

Monitoraggio e Commenti

Coinvolto 15 OOS‐255 Svolgimento delle attività di 
competenza previste nel PTPCT 
2020‐2022

15100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

80200 ‐ C SERV INTERD 'LABOR ENERG NUCLEARE APPLIC' (LENA) ‐ SALVINI ANDREA ;300530 ‐ DIP 
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300548 ‐ DIP 
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;84900 ‐ C INTERD SERV PER GEST UNIF ATTIV 
STABUL E RADIOB ‐ FERRARI CINZIA ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E 

100,00 14449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   
;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E 
ARCHITETTURA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   
;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐ 
;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   
;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;300542 ‐ 
DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   
;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;436 ‐ 
SERVIZIO GESTIONE FACILITY, UTILITIES E AMBIENTE ‐ GOBBI LAURA ;300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 

Coinvolto 15 OOS‐216

Coinvolto 14 OOS‐215 Completamento del censimento e 
attribuzione degli spazi

15

Coinvolto 14 OOS‐217 Applicazione del nuovo manuale 
operativo di contabilità e controllo 
di gestione e digitalizzazione del 
fascicolo amministrativo

448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300541 ‐ DIP 
GIURISPRUDENZA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL 
SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;3000545 ‐ DIP 

Tempistica per adempimenti 
amministrativi e contabili

300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   
;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, 
DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI 
UMANISTICI ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   

100,00

14

Coinvolto 14 OOS‐246 Supporto ai ricercatori di Ateneo ed 

100,00448 ‐ AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE ‐ BERSANI LORETTA

14100,00300184 ‐ SERVIZIO RICERCA E TERZA  274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA 



A seguito dell'invio al Ministero, tramite il portale ANVUR, della scheda 
monitoraggio annuale (in allegato lo screenshot della schermata del portale da cui 
si evince il totale degli importi trasferiti all'Ateneo fino al 31 dicembre 2020 e gli 
importi attesi nel 2021) tutti i 5 Dipartimenti di Eccellenza hanno ricevuto l'intera 
quota di finanziamento prevista per l'anno 2020 per un totale di 7.464.025 €, così 
ripartiti:
 ‐ Dipartimento di Biologia e Biotecnologie _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Fisica _ 1.461.871 €
 ‐ Dipartimento di Matematica _ 1.327.160 €
 ‐ Dipartimento di Medicina Molecolare _ 1.596.583 €
‐ Dipartimento di Studi Umanistici   1.616.540 €

1) censimento e revisione gestione dello smaltimento rifiuti speciali e pericolosi: E’ 
stato completato il censimento dei rifiuti speciali e pericolosi attraverso la richiesta 
trasmessa ai Direttori di Dipartimento ed integrata da verifiche in campo da parte 
del Servizio gestione facility, utilities e ambiente. I Dipartimenti hanno collaborato 
tramite la partecipazione al coordinamento degli interventi, da parte dell'Area 
Tecnica, con la selezione degli oggetti/materiali da smaltire (in allegato il report del 
censimento e attività) L’attività è stata svolta al 100%.
2) piano per la verifica e la riqualificazione / adeguamento normativo degli edifici: I 
Dipartimenti accedono alla sezione del sistema di ticketing con richieste di 
interventi manutentivi sugli immobili e impianti. Attraverso il sistema sono state 
monitorate 3.147 richieste di intervento (in allegato il report di sintesi estratto da 
Archibus). L’attività è stata svolta al 100%.
3) programmazione delle gare e piano di razionalizzazione: I Dipartimenti hanno 
riscontrato la richiesta di programmazione biennale delle forniture e servizi [in 
allegato] e fornito i documenti (capitolati ecc...) per le gare [in allegato l'elenco 
delle gare 2020]. Tuttavia si è partiti in ritardo con il processo di programmazione 
delle gare, pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
4) revisione processi gestione sicurezza e monitoraggi: Il coinvolgimento dei 
Dipartimenti è stato limitato ad alcune situazioni critiche (in particolare il 
Dipartimento di Chimica e solo parzialmente gli altri dipartimenti per gli aspetti 
relativi alla sicurezza connessi allo smaltimento di rifiuti speciali e pericolosi). 
Relativamente al Dipartimento di Chimica il monitoraggio e la revisione dei 
processi è confluita nella riunione del 4 novembre 2020 (in allegato il verbale 
sintetico). La revisione del monitoraggio risulta non completamente raggiunta, 
pertanto l’attività è stata svolta al 90%.
5) tipizzazione arredi e attrezzature: La tipizzazione degli arredi ed attrezzature 
finalizzata a forniture razionalizzate è stata completata dai Servizi Logistica ed 
Edilizia Universitaria come da rendicontazione di II livello (capitolato con arredi 
tipici in allegato) L’attività è stata svolta al 100%

"Nella seconda metà del 2020 è stato definito il criterio di utilizzo del sistema 
Uplanner con caricamento decentrato verso i dipartimenti (periferia) e controllo e 
supervisione centrale da parte del Servizio Logistica. In data 09/10/2020 gli utenti 
periferici sono stati convocati (nota in allegato) al momento di formazione interna 
del 29 ottobre 2020 per rendere operativo il consolidamento del sistema. 
L'implementazione è entrata a regime con l’inserimento dell'orario didattico e 
degli esami del II° semestre dell’a.a. 2020‐2021 avvenuto ad inizio 2021 a 
conclusione delle sessioni formative da parte di Cineca."

99,44
99,72

alla gestione dei Dipartimenti di 
eccellenza

Coinvolto 14 OOS‐247 Attività di supporto e condivisione 
per i processi dell’Area servizi tecnici

MISSIONE ‐ BAGGINI SOFIA MOLECOLARE ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO 
SPALLANZANI' ‐   ;497 ‐ U.O.C. PROGETTAZIONE E GESTIONE RICERCA ‐   ;499 ‐ U.O.C. FORMAZIONE ALLA 
RICERCA ‐   ;498 ‐ U.O.C. VALORIZZ. RICERCA E TRASF. TECNOLOGICO

96 13,44449 ‐ AREA TECNICA E SICUREZZA ‐ 
Mericco Mauro

300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;91900 ‐ DIP MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI 
CULTURALI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE 
POLITICHE E SOCIALI ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAM ‐   ;426 ‐ DIP 
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300541 ‐ DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;3000545 ‐ 
DIP INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA ‐   ;274007 ‐ DIP MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;300528 ‐ 
DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI ‐   ;274124 ‐ DIP 
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   
;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, 
MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE

Coinvolto 14 OOS‐249 100,00 14

Subtotale:
Totale:

300176 ‐ SERV LOGISTICA ‐ UBERTI 
MARIA CARLA

274124 ‐ DIP MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA ‐   ;300548 ‐ DIP SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E 
DEL COMPORTAM ‐   ;300531 ‐ DIP SANITA' PUBBL, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE ‐   ;91900 ‐ DIP 
MEDICINA MOLECOLARE ‐   ;91100 ‐ DIP MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI ‐   ;426 ‐ DIP BIOLOGIA E 
BIOTECNOLOGIE 'LAZZARO SPALLANZANI' ‐   ;300529 ‐ DIP CHIMICA ‐   ;3000545 ‐ DIP INGEGNERIA CIVILE 
E ARCHITETTURA ‐   ;300542 ‐ DIP SCIENZE POLITICHE E SOCIALI ‐   ;3000544 ‐ DIP FISICA ‐   ;274007 ‐ DIP 
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' ‐   ;3000547 ‐ DIP STUDI UMANISTICI ‐   ;300543 ‐ DIP SCIENZE CLINICO‐
CHIRURG, DIAGNOST E PEDIATRIC ‐   ;300530 ‐ DIP SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE ‐   ;300541 ‐ 
DIP GIURISPRUDENZA ‐   ;300528 ‐ DIP SCIENZE DEL FARMACO ‐   ;3000546 ‐ DIP INGEGNERIA 
INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE ‐   ;300540 ‐ DIP SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

Consolidamento del sistema 
centralizzato gestione aule


