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OGGETTO: Relazione della Performance 2013

N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 86/2014 | Prot. n. 9719 UOR: Ufficio Controllo di gestione
Nominativo F |C |A |As Nominativo F [C [A |As
Stefano PIVATO X Tonino PENCARELLI X

Massimo BERLONI X Vilberto STOCCHI X

Vittorio LIVI X Mary Cruz BRAGA X

Tiziana PRIMORI X Veronica GNAGNARELLA X
Massimo BALDACCI X Chiara SIST! X

Bonita CLERI X

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente)

Partecipano alla seduta il Pro-Rettore Vicario, Prof. Giancarlo Ferrero e il Direttore Generale, Dott. Luigi Botteghi.

‘Collegio dei Revisori
Nome Pres. Ass.d. Ass.
Dott. Vincenzo GALASSO, Presidente X
Dott.ssa Gerardina MAIORANO X
Rag. Daniela SILVESTRINI , X

Si sottopone allesame del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla performance, pre-
vista dall'art. 10, comma 1, lett. b) del d.lgs. n. 150/2009, la quale costituisce lo strumento me-
diante il quale I'Universita illustra agli stakeholder interni ed esterni i risultati ottenuti nel corso
dell’'anno precedente nellambito del ciclo di gestione della performance.

La Relazione sulla performance é stata predisposta dal Direttore generale dell'Universita degli
Studi di Urbino Carlo Bo, Dott. Luigi Botteghi, secondo lo schema previsto dalla delibera n.
5/2012 della CiVIT (Commissione per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle amministra-
zioni pubbliche, ora A.N.AC.) che, come previsto dall’art. 13, comma 6, lettera b), ne stabilisce la
struttura e la modalita di redazione.

In ottemperanza all’art. 10, comma 1, lett. a) del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione del-
la legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttlwta del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, 'Universita degli Studi di Urbino Car-
lo Bo ha predisposto il Piano della performance 2013-2015, strumento di avvio del ciclo di gestio-
ne della performance e documento di programmazione triennale (a scorrimento annuale)
allinterno del quale sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori su cui si basa la misurazione, la va-
lutazione e la rendicontazione della performance, in coerenza con quanto previsto nel program-
ma del Magnifico Rettore e con gli obiettivi strategici per il triennio 2013-2015.

Occorre rilevare che I'Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, come tutti gli Atenei, nel corso
degli ultimi anni ha subito un processo di riorganizzazione globale in applicazione della Legge n.
240/2010 di riforma del sistema universitario che ha comportato una profonda revisione della
struttura organizzativa che ha riguardato le strutture didattiche e scientifiche, amministrative e i
centri di servizio; tale processo ha comportato una semplificazione ed una razionalizzazione delle

precedenti strutture.
In considerazione di tale rlorganlzzazmne I'Ateneo, aveva ritenuto di rinviare 'applicazione del

d.lgs. n. 150/2009 al 2013.

L'implementazione a regime del ciclo della performance, di cui all'art. 4 del d.lgs. n. 150/2009,
& avvenuta in modo compiuto a decorrere dall'anno 2013, a seguito dell'adozione del primo Pia-
no della performance, adottato dall’Ateneo per il triennio 2013/2015 in data 30.12.2013, ai sensi
dellart. 10, comma 1, lett. a), del d.lgs. n. 150/2009 nel quale, in coerenza con le risorse asse-
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gnate, sono stati individuati — per il triennio di riferimento - gli obiettivi strategici ed operativi, gli
indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dellamministrazione,, gli obiettivi
assegnati alle strutture ed i relativi indicatori.

E necessario sottolineare che I'adozione del Piano della performance era stata dilazionata in
attesa che I'Ateneo portasse a termine i complessi e non indolore processi di statalizzazione
(confermata dal Ministro dell’lstruzione, dellUniversita e della Ricerca Scientifica Profumo con
nota prot. n. 195/SEGR/DGUS/2012 del 9 novembre 2012) e di riorganizzazione generale delle
strutture - sia didattiche e di ricerca, sia amministrative e di servizio — in attuazione della “riforma
Gelmini” (legge n. 240/2010), che si & conclusa all'inizio del 2013 comportando profonde modifi- '
che agli assetti strutturali ed organizzativi. Gli anni recenti rappresentano pertanto un segmento
temporale che ha segnato in modo molto importante la plurisecolare storia dell'Ateneo, dettando-
ne una profonda trasformazione negli assetti istituzionale, didattico, finanziario ed organizzativo.

Inoltre occorre considerare che non risultava ancora definito il raccordo tra le attivita della Ci-
VIT e quelle delle esistenti Agenzie di valutazione presenti nelle pubbliche amministrazioni: in
particolare, nel sistema universitario, con le attivita del’ ANVUR (Agenzia Nazionale di Valutazio- '
ne del Sistema Universitario e della Ricerca) e dei Nuclei di Valutazione interni. Infatti la CiVIT,
con delibera n. 9/2010, nel riconoscere agli Atenei 'autonomia didattica, scientifica, organizzati-
va, finanziaria e contabile, sancita dalla legge n. 168/1989 in attuazione all'art. 33 della Costitu-
zione, ha evidenziato come le Universita, ancor prima dell'entrata in vigore del d.Igs. n. 150/2009,
si fossero dotate di appositi strumenti di valutazione delle proprie attivita ed ha espresso I'avviso
che gli Atenei non fossero tenuti alla costituzione degli Organismi Indipendenti di Valutazjone
(OIV) e che lattivita di valutazione continuasse ad essere svolta dai Nuclei di Valutazione. Ha
stabilito, infine, che le Universita fossero comunque destinatarie della nuova disciplina dettata dal
d.Igs. n. 150/2009 in materia di contrattazione collettiva e che pertanto, in piena autonomia e con
modalita organizzative proprie, fossero chiamate a svolgere procedure di valutazione delle strut-
ture e del personale al fine di promuovere, anche attraverso I'utilizzo di sistemi premianti selettivi,

il merito ed il miglioramento della performance organizzativa ed individuale. ' o

Le disposizioni contenute nel d.lgs. n. 150/2009 in materia di ciclo della performance e nella
legge n. 240/2010 portano ad un raccordo, nella prospettiva della coerenza, dell'efficienza e
dellefficacia, di tutte le attivita ed adempimenti svolti dagli Atenei in materia di programmazione e
valutazione. Un passo avanti in tal senso si & avuto con la recente approvazione del decreto leg-
ge 21 giugno 2013, n. 69 recante “Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economia”, convertito in
legge 9 agosto 2013, n. 98, e in particolare I'art. 60, comma 2, il quale stabilisce che "Il sistema di
valutazione delle attivita amministrative delle universita [...], & svolto dall'’Agenzia nazionale di va- |
lutazione del sistema universitario e della ricerca (ANVUR) nel rispetto dei principi generali di cui
all'articolo 3 e in conformita ai poteri di indirizzo della Commissione di cui al comma 5 [CIVIT]".

Si ricorda che con delibera n. 58/2013 del Consiglio di Amministrazione del 22/3/2013 erano
stati attribuiti gli obiettivi al Direttore generale, che prevedevano le seguenti finalita da perseguire:
“Contribuire alla qualificazione dell’Ateneo, valorizzandone le risorse, migliorando i servizi agli -
studenti, alla didattica, alla ricerca ed allinternazionalizzazione, accrescendo [lefficacia e
Iefficienza di tutti i processi gestionali, garantendo adeguati supporti al funzionamen-to degli or-
gani e delle strutture dell’Ateneo. Questa finalita va perseguita salvaguardando P'equilibrio eco-
nomico dell’Ateneo e nel rispetto della normativa che regola il funzionamento delle universita sta-
tali.

Al Direttore generale si chiede di svolgere un ruolo che sia propositivo e propulsivo rispetto ai
processi di cambiamento da realizzare e nel contempo di sostegno ed attuazione delle politiche
decise dagli organi dell’Ateneo.”.

In funzione di questa finallité gli erano stati attribuiti i seguenti obiettivi:
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. Il Consiglio di Amministrazione

VISTO lo Statuto dell’'Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, emanato con Decreto Rettorale
n. 138/2012 del 2 aprile 2012 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ita-
liana n. 89 del 16 aprile 2012;

VISTO il d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sul’'ordinamento del lavoro alle dipen-
denze delle amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

VISTA la Legge 4 marzo 2009, n. 15 “Delega al Governo finalizzata all'ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e alla efficienza e trasparenza delle pubbliche ammini-
strazioni nonché disposizioni integrative delle funzioni attribuite al Consiglio nazionale
dell'economia e del lavoro e alla Corte dei conti”;

VISTO il d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” che, all'art. 10, comma 1, lett. b), prevede che «al fine di as-
sicurare la qualita, comprensibilita ed attendibilita dei documenti di rappresentazione
della performance, le amministrazioni pubbliche, secondo quanto stabilito dall‘articolo
15, comma 2, lettera d), redigono annualmente: (...) b) un documento, da adottare entro
il 30 giugno, denominato: «Relazione sulla performance» che evidenzia, a consuntivo,
con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto
ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scosta-
menti, e il bilancio di genere realizzato»;

VISTA la deliberazione CIVIT n. 5/2012 contenente le linee guida relative alla struttura e alla
modalita di redazione della Relazione sulla performance di cui all'art. 10, comma 1, lett.
b) del Decreto citato; '

VISTI  gli artt. 3 e 4 del contratto di lavoro subordinato a tempo determinato con il quale
PUniversita ha affidato al Dott. Luigi Botteghi Iincarico di Direttore Amministrativo
dell’Ateneo per il quadriennio 2010-2014 con decorrenza dal 16 marzo 2010;

VISTI gl artt. 3 e 4 del contratto di lavoro subordinato a tempo determinato con il quale
I'Universita ha affidato al Dott. Luigi Botteghi F'incarico di Direttore generale dell’Ateneo
con decorrenza dal 15 giugno 2012 e fino al 31 dicembre 2014,

CONSIDERATO che I'art. 3 del contratto di lavoro subordinato a tempo determinato prevede che
ai fini della verifica dei risultati “All'inizio di ogni anno, su proposta del Rettore, il Consi-
glio d’Amministrazione assegna gli obiettivi al Direttore Generale. Al termine dell’anno il
Direttore Generale & tenuto a presentare al Rettore una relazione sull'attivita svolta in
relazione agli obiettivi assegnati che viene da questi trasmessa al Consiglio di Ammini-
strazione, per le competenti valutazioni e determinazioni.”;

VISTA la delibera n. 58/2013 del 22/03/2013 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
assegnato gli obiettivi al Direttore amministrativo Dott. Luigi Botteghi per 'anno 2013;

VISTA la Relazione sulla performance predisposta dal Direttore generale per I'anno 2013;

PRESO ATTO degli elementi forniti-dagli uffici in relazione ai risultati organizzativi ed individuali
raggiunti; ‘ :

CONSIDERATO che la Relazione sulla performance predisposta dal Direttore generale sia ido-
nea ai fini della verifica dei risultati prevista dall’art. 3 nonché ai fini della corresponsione
dellindennita di risultato da corrispondere al Direttore generale ai sensi dellart. 4 del
Contratto individuale di lavoro subordinato a tempo determinato approvato con delibera
n. 99/2012 del Consiglio di Amministrazione del 31/5/2012;
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CONSIDERATO che ai fini della valutazione in merito al raggiungimento degli obiettivi da parte
del Direttore generale, oltre a quanto previsto nella delibera n. 58/2013 del Consiglio di
Amministrazione del 22/3/2013, possa essere considerata anche la qualita delle se-
guenti attivita:

« adeguata mappatura dei processi operativi, corretta identificazione dei responsabili
con relative responsabilita e competenze richieste;

« esito del monitoraggio in corso di esercizio per verificare I'andamento della petfor-
mance, realizzato tramite verifiche svolte presso ogni struttura;

. esito della performance organizzativa evidenziato nella relazione a consuntivo dei ri-
sultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati nel
Piano della performance; con indicazione delle modalita di utilizzo delle risorse, rile-
vazione degli eventuali scostamenti e definizione delle conseguenti azioni correttive
di miglioramento;

. efficacia dell’esito delle valutazioni individuali del personale, dimostrata tramite una

significativa differenziazione dei giudizi.
Ulteriore criterio con cui con cui valutare la relazione sulla performance riguarda an-
che la disponibilita ed attendibilita delle fonti, nonché l'adeguato livello di consulta-
zione degli stakeholder e di trasparenza dellintero processo di misurazione e valuta-
zione della performance:

VISTA la deliberazione n. 253 del 21/12/2012 di approvazione del Bilancio di previsione
dellanno 2013;

RITENUTO di dover provvedere allapprovazione della Relazione sulla performance
dell’Universita degli Studi di Urbino per 'anno 2013;

IN ESITO alla discussione intervenuta;
all'unanimita: '

delibera

- di fare proprie le valutazioni riportate nella relazione di presentazione e nelle premesse;
- di approvare la Relazione sulla performance dell'Universita degli studi di Urbino Carlo Bo per
Ianno 2013 allegata al presente atto di cui costituisce parte integrante e sostanziale;
omissis

OMISSIS

IL SEGRETARIO ' IL PRESIDENTE
f.to Luigi Botteghi f.to Stefano Pivato

Il presente documento, composto 'di n. sette fogli (tredici facciate) pagine, € conforme

all'originale.
E’ rilasciato non in bollo per uso amministrativo.

Urbino, ¢ 6 AGD, 2014
| IL DIRET EKERALE







