Allegato 5 alla relazione sulla performance 2021
Capacita di valutazione dei collaboratori e collaboratrici

A partire dall’anno 2019, nella valutazione individuale del personale dirigente e di categorie EP e D
titolari di posizione organizzativa é stato introdotto I'aspetto della capacita di valutazione dei/delle
propri/proprie collaboratori/trici, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi.

Il SMVP prevede che la capacita di differenziazione dei giudizi sia misurata in termini di scarto
quadratico medio (SQM) di tutti i punteggi assegnati dal/dalla valutatore/valutatrice nell’ambito della
valutazione dei comportamenti organizzativi.

Individuato il valore massimo degli SQM (SQMMAX) per ogni categoria di personale che esprime
valutazioni (direttore generale e dirigente, personale di categoria EP con responsabilita, personale di
categoria D con responsabilita), ogni SQM sara rapportato a SQMMAX, ottenendo una misura relativa
(RSQM), che avra un valore variabile tra 0 (nel caso in cui a tutti gli aspetti comportamentali di tutte le
persone valutate siano stati attribuiti lo stesso punteggio) e 1 nel caso in cui I’'SQM corrisponda
all'SQMMAX.

Il dettaglio della valorizzazione di RSQM e mostrato nel paragrafo 4.5 della relazione sulla performance
2021.

Anche per I'anno 2021, si ritiene opportuno valorizzare questa componente della valutazione
individuale sulla base del quartile in cui si colloca il valore di RSQM di ciascun soggetto nell'ambito
della distribuzione dell'intero set di valori che comprende le tre categorie di personale (dirigenti, EP,
D). In particolare, I'ambito “capacita di valutazione” avra un risultato:

e parial 100% per i responsabili che hanno ottenuto il valore RSQM entro il terzo quartile;
e parial 75% per i responsabili che hanno ottenuto il valore RSQM entro il secondo quartile;
e parial 50% ai rimanenti responsabili.

Siricorda, infine, che la “capacita di capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite
una significativa differenziazione dei giudizi” & valorizzata solo se il numero di valutati e valutate & pari
o superiore a tre; in caso contrario il relativo peso e riattribuito all’aspetto “obiettivi”.

Quartile | Valore soglia di RSQM

3 0,5858

2 0,4635

1 0,3301
RSQM | Ufficio Risultato
1 Presidio San Francesco 100%
1 Divisione legale e avvocatura 100%
1 Direzione generale 100%
0,8771 | Ufficio personale docente 100%
0,8401 | Arearicerca, biblioteche, internazionalizzazione e terza missione 100%
0,8043 | Servizio formazione del personale e Ufficio programmazione ruoli e reclutamento 100%
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RSQM | Ufficio Risultato
0,7944 | Biblioteca Area Medico - Farmaco - Biologica 100%
0,7664 | Centro di Servizio di Ateneo denominato Centro Linguistico Dell'Universita di Siena | 100%
0,7441 | Divisione relazioni internazionali 100%
0,7362 | Divisione documentale e conservazione 100%
0,7118 | Presidio Polo Umanistico (San Galgano, Funaioli - Mazzi e Fieravecchia) 100%
0,6907 | Ufficio relazioni con il pubblico (URP) e International Place 100%
0,6698 | Ufficio affari sociali 100%
0,6632 | Presidio San Miniato 100%
0,6491 | Ufficio rapporti con il Servizio Sanitario e gestione del personale convenzionato 100%
0,6125 | Divisione orientamento, sostegno allo studio e career service 100%
0,6033 | Presidio Le Scotte 100%
0,6017 | Biblioteca Area Giuridica - Politologica "Circolo Giuridico" 100%
0,5866 | Ufficio studenti e didattica DBCF e DSV 100%
0,5850 | Divisione trattamenti economici e pensioni 75%
0,5787 | Ufficio accoglienza disabili e servizi DSA 75%
0,5787 | Ufficio Trattamenti economici 75%
0,5693 | Segreteria amministrativa DSSBC 75%
0,5499 | Segreteria amministrativa DSMCN 75%
0,5474 | Presidio Pian dei Mantellini - Porta Laterina 75%
0,5454 | Divisione corsi di area sanitaria e post laurea 75%
0,5445 | Divisione personale tecnico amministrativo 75%
0,5421 | Biblioteca Area Scientifico - Tecnologica 75%
0,5300 | Ufficio supporto contabile alle strutture dell'ateneo 75%
0,5197 | Ufficio flussi economici e finanziari 75%
0,5069 | Ufficio bilancio e fiscalita 75%
0,5054 | Divisione research and grants management 75%
0,4979 | Divisione processi e architetture 75%
0,4924 | Ufficio comunicazione e portale di Ateneo 75%
0,4871 | Ufficio progettazione corsi e programmazione - Le Scotte 75%
0,4763 | Ufficio gestione manutenzione e progetti di adeguamento-AE 75%
0,4710 | Segreteria amministrativa DIISM 75%
0,4635 | Biblioteca Area Umanistica 50%
0,4570 | Segreteria amministrativa DISPI 50%
0,4553 | Presidio San Niccolo 50%
0,4551 | Divisione corsi di | e Il livello e formazione degli insegnanti 50%
0,4509 | Biblioteca Area Economica 50%
0,4497 | Presidio di Arezzo 50%
0,4464 | Divisione Appalti Convenzioni e Patrimonio 50%
0,4303 | Segreteria amministrativa e Ufficio progettazione corsi e programmazione DFCLAM | 50%
0,4294 | Ufficio studenti e didattica DEPS e DISAG 50%
0,4241 | Ufficio studenti e didattica del Campus di Arezzo 50%
0,4109 | Ufficio servizi di supporto alle Biblioteche 50%
0,4026 | Ufficio sviluppo e gestione relazioni internazionali 50%
0,4026 | Servizio supporto eventi culturali e convegnistici 50%
0,3937 | Divisione terza missione 50%
0,3935 | Ufficio convenzioni e procedimenti elettorali 50%
0,3643 | Placement Office - Career Service 50%
0,3575 | Ufficio gestione della domanda e servizio statistico 50%
0,3478 | Divisione tecnica 50%
0,3396 | Divisione ragioneria 50%
0,3205 | Centro di Geotecnologie e Ufficio servizi agli studenti - Le Scotte 50%
0,3180 | Ufficio orientamento e tutorato 50%
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RSQM | Ufficio Risultato
0,3178 | Presidio Mattioli 50%
0,3176 | Segreteria amministrativa DMMS 50%
0,3150 | Ufficio per il dottorato di ricerca 50%
0,3118 | Ufficio servizi agli studenti - via Mattioli 50%
0,3118 | Ufficio servizi agli studenti - Porta Romana 50%
0,3118 | Segreteria amministrativa DISPOC 50%
0,3118 | Segreteria amministrativa DBM 50%
0,3118 | Segreteria amministrativa DBCF 50%
0,3001 | Segreteria del Rettore e Ufficio gare e appalti 50%
0,3001 | Servizio di prevenzione e protezione 50%
0,2815 | Ufficio protocollo 50%
0,2756 | Ufficio affari generali studenti 50%
0,2658 | Centro di Servizio di Ateneo denominato Santa Chiara Lab 50%
0,2546 | Ufficio servizi amministrativi e contabili-AE 50%
0,2546 | Ufficio studenti e didattica DSSBC 50%
0,2105 | Ufficio esercizio e tecnologie 50%
0,1143 | Ufficio progettazione corsi e programmazione - via Mattioli 50%
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