
 

 

ALLEGATO 4 – SCHEDE OBIETTIVI 

CONSUNTIVO AL 31/12/2022 

  



N. codice SiSP  495 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Supporto all’adozione dei provvedimenti normativi o di atti aventi 

forza di legge, nonché di provvedimenti attuativi di disposizioni 

legislative vigenti. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
UDCAP 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

583.1 Monitoraggio dei decreti attuativi  Misurato per mezzo dell’indicatore “Capacità di aggiornare 
l’applicativo dedicato al monitoraggio dell’attività di Governo, al 
fine di renderlo funzionale rispetto all’obiettivo di adozione nei 
termini previsti con le priorità date” –” risultato atteso: 
90,0%<x<100,0% risultato conseguito: 100%. 
L’Ufficio di monitoraggio dei provvedimenti attuativi, incardinato 
nel Gabinetto del Ministro, ha operato nel corso del 2022 per 
garantire sia il costante aggiornamento dell’applicativo Monitor 
MEF, che l’allineamento delle basi dati con l’analogo applicativo 
della Presidenza del Consiglio dei Ministri (Monitor PCM). 

583.2 Monitoraggio dell’utilizzo del nuovo sistema 
di gestione documentale ed estensione agli 
uffici legislativi  

Misurato per mezzo dell’indicatore “Volume degli atti adottati con 
firma digitale nel nuovo sistema di gestionale documentale 
rispetto al totale degli atti protocollati in uscita” – risultato atteso: 
75,0%<x<100,0%, risultato conseguito: 87,7%. 
Nel corso del 2022 l’attività della Struttura è stata finalizzata al 
monitoraggio dell’utilizzo del sistema di gestione documentale 
RED da parte di tutti gli Uffici del Gabinetto e di diretta 
collaborazione all’attività del Ministro. In particolare, in corso di 
esercizio, la funzionalità del sistema è stata estesa, come da 
programma, ai due Uffici legislativi (economia e finanze) e 
preceduta da un’apposita attività di formazione cui hanno preso 
parte gran parte dei funzionari delle rispettive Strutture. 

 

 

 

  



N. codice SiSP  3066 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Sviluppare e potenziare l’analisi macro-economica strutturale e 

congiunturale, di ricerca e di valutazione degli impatti economico-

finanziari delle riforme e delle misure di politica economica, con 

l'obiettivo di supportare il governo a dare continuità ai propositi di 

sviluppo sostenibile, stabilità e benessere collettivo e a limitare le 

conseguenze economiche e finanziarie delle crisi internazionali con 

particolare riferimento alla pandemia covid-19 e conflitto russo-

ucraino. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DT 

 

Risultati attesi (opzionale) 

Elevati standard di qualità delle analisi e affidabilità delle previsioni a supporto delle scelte di politica 

economica del governo. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

L'analisi macroeconomica è stata sviluppata e potenziata e, attraverso l'utilizzo dei modelli di 

previsione, ha consentito di produrre lo studio approfondito degli impatti delle riforme e delle misure 

di politica economica, supportando il governo nella definizione delle proprie scelte, a sostegno della 

crescita sostenibile e della stabilità.  

I risultati di queste elaborazioni sono stati inclusi nei documenti programmatici e nella vastissima 

produzione documentale che ha affrontato molteplici scenari di rischio, fra cui, in particolare, le 

conseguenze per l’economia determinate dall'invasione russa dell'Ucraina, di cui si è dovuto tenere 

conto anche nella produzione di analisi sugli impatti del PNRR sul settore produttivo. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3066.1 Sviluppare l'analisi macroeconomica 
congiunturale e strutturale dell'economia 
italiana, anche ai fini della valutazione degli 
effetti di breve-medio periodo delle riforme e 
delle misure di politica economica, con 
particolare riferimento a PNRR, tassazione, 
composizione della spesa pubblica, mercato 
del lavoro, investimenti, credito e politiche 
energetiche ed ambientali, e, in generale, con 
l'obiettivo di garantire la stabilità e il 
miglioramento della crescita sostenibile. 

L'analisi macroeconomica è stata sviluppata e potenziata e, 
attraverso l'utilizzo dei modelli di previsione, ha consentito lo 
studio approfondito degli impatti delle riforme e delle misure di 
politica economica.  
L'obiettivo è stato perseguito in linea con la pianificazione. Gran 
parte della tempestiva produzione documentale e della puntuale 
attività di previsione ha riguardato la situazione di emergenza 
economica prodotta dall’invasione russa dell’Ucraina. 
Le ipotesi delineate durante la redazione dei quadri 
macroeconomici sono state verificate e si sono rivelate veritiere. 

3066.2 Analizzare gli impatti, e le possibili azioni da 
intraprendere, di scenari futuri avversi 
all’economia nazionale. 

Gli scenari di rischio sono stati inclusi nei documenti di 
programmazione economica, con focus dedicati, contenuti nel 
Documento di Economia e Finanza 2022 e nella Nota di 
aggiornamento del DEF 2022. 
I dati di consuntivo ISTAT al margine di alcune revisioni relative 
agli anni 2020-2021, sono risultati molto vicini alle stime prodotte 
all'interno dei documenti programmatiche nel rispetto dei valori 
previsti per il relativo indicatore. 

3066.3 Sviluppare uno studio approfondito degli 
impatti degli investimenti in ambito PNRR e 
delle principali aree critiche. 

Tutti gli studi e i documenti di analisi richiesti sono stati prodotti 
con tempestività, in linea con la pianificazione. Sono state prodotte 
note di analisi e note indicazioni per il fondo di sostengo alla filiera 
del settore automotive. Sono state realizzate n. 4 note di analisi 
sulle problematiche emergenti dagli investimenti PNRR 
nell'ambito del settore ferroviario e nella realizzazione degli 
studentati, con proposte di soluzioni, della gigafactory di batterie 
elettriche e della gigafactory di pannelli solari. Sono state, inoltre, 
realizzate una nota di proposta per l'utilizzo delle risorse PNRR sul 
dissesto idrogeologico e varie note di analisi per la definizione del 
RePowerEU, con l’obiettivo di ottimizzare l’impiego delle risorse, 
evitando sovrapposizioni con altri investimenti già presenti nel 
PNRR o in altri finanziamenti nazionali. 
Sono stati individuati metodi per implementare l'attendibilità 
delle stime e delle previsioni con la Direzione I e il dipartimento 
della RGS. 
 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3066.4 Analisi, coordinamento e supporto 
all'attuazione della rete di strumenti 
finanziari fondo sure, recovery and resilience 
facility e altri strumenti nell’ambito del Next 
Generation EU per il superamento della crisi 
determinata dalla pandemia Covid-19. 

L'obiettivo è stato perseguito in linea con la pianificazione. Si è 
preso parte al Comitato di politica economica e sono state 
coordinate e seguite, assicurandovi la partecipazione, le riunioni 
del Comitato Economico e Finanziario e dell’Ecofin. Si è 
provveduto, inoltre, al coordinamento dei processi informativi 
relativi alla rendicontazione dello strumento SURE e si è 
partecipato ai processi di valutazione dell'attuazione del Recovery 
and Resilience Facility (RRF). 
Sono state supportate, seguite e coordinate le attività dei gruppi 
della filiera Ecofin su Next Generation EU, Recovery and Resilience 
Facility e Recovery Plan (discussione delle richieste di pagamento 
e delle modifiche ai Piani nazionali), attraverso analisi di 
background, fornendo, entro i termini prestabiliti, note e 
approfondimenti. Curata anche l'attuazione dello strumento SURE 
(rendicontazione), con redazione tempestiva dei relativi 
contributi.   
Sono state, inoltre, tempestivamente fornite analisi, note di 
inquadramento e spunti di intervento sul negoziato sul supporto 
all'Ucraina in ambito UE, crisi energetica e RRF, nonché contributi 
su strumenti MES, RRF e SURE. 
 

3066.5 Analizzare gli impatti delle politiche 
pubbliche sugli indicatori di benessere equo 
e sostenibile inseriti nel ciclo di 
programmazione economico-finanziaria 
secondo quanto previsto dalla legge 163 del 
2016 anche attraverso lo sviluppo della 
relativa strumentazione di analisi e 
previsione 

Gli impatti delle politiche pubbliche sugli indicatori di benessere 
equo e sostenibile sono stati analizzati e misurati, confrontando le 
previsioni contenute nella relazione e nell'allegato BES per il 2022 
con i dati definitivi, forniti dall'ISTAT, relativi al medesimo anno. 
Nello specifico, la valutazione sull’attendibilità delle previsioni è 
stata formulata tenendo conto di un margine di errore compreso 
fra - 3% e + 3% e sulla base del criterio della coerenza fra 
l'andamento della previsione e il dato dell'ISTAT. 
Le note di ricerca, i documenti di analisi, gli appunti, i pareri e le 
previsioni sono stati realizzati tempestivamente, tenuto conto che 
gran parte della produzione documentale ha riguardato 
l'emergenza economica prodotta dall'invasione russa dell'Ucraina.  
Complessivamente, il perseguimento dell'obiettivo si è rivelato in 
linea con la pianificazione. 

3066.7 Sviluppare le attività di analisi 
macroeconomica ed individuare le misure 
volte al raggiungimento degli obiettivi 
dell’agenda 2030, in considerazione della 
variazione dei relativi indicatori 

In ambito G20, sono proseguiti i lavori sui Capital Adequacy 
Framework, per aumentare le capacità di prestito delle Banche 
Multilaterali di Sviluppo, ed è stata avviata un’analisi sul ruolo 
delle stesse banche per rispondere meglio alle sfide globali, in 
conseguenza delle aumentate esigenze di sostegno, in favore dei 
paesi più poveri, determinate dalla pandemia e dal conflitto in 
Ucraina. 
In coordinamento con le amministrazioni interessate, l’Italia è 
stata rappresentata nei board Gavi, Green Climate Fund (GCF), 
Global Environment Facility (GEF), Climate Investment Funds 
(CIF) e ha promosso la creazione del Pandemic Fund presso la 
Banca Mondiale.  
In ambito G7 e G20, è stata, inoltre, avviata l’analisi e la definizione 
della posizione italiana in tema di clima e salute, in particolare 
nella G20 Joint Finance-Health Task Force e nel G20 Sustainable 
Finance Working Group. 
Le attività sono state svolte in linea con la programmazione e le 
scadenze previste. 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3067 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Valorizzare le risorse impiegate nelle politiche pubbliche nei settori 

strategici per il governo, a tutela dell'occupazione, della crescita 

sostenibile, dello sviluppo e della modernizzazione, attraverso 

analisi, valutazioni e proposte di interventi. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

Risultati attesi (opzionale) 

Trasformare le risorse impiegate nelle politiche pubbliche a sostegno dell’economia in benefici per il 

sistema economico e la collettività. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Le analisi, le valutazioni e le proposte d’intervento mirate alla valorizzazione delle risorse 

impiegate nelle politiche pubbliche sono state pienamente realizzate. Non si sono verificati ritardi, 

criticità o scostamenti rispetto agli obiettivi pianificati.  

Le analisi dei settori produttivi dell’economia italiana hanno consentito di supportare le decisioni 

di politica economica e di dare impulso al sistema produttivo. 

È stato assicurato il costante supporto strategico nella predisposizione degli interventi finanziari 

a sostegno dell’economia.  

L’efficacia degli interventi finanziari finalizzati al sostegno delle imprese italiane esportatrici è 

stata ottenuta con il potenziamento della governance in tema di garanzia dello stato e gli strumenti di 

intervento finanziario nell’economia tramite garanzie pubbliche sono risultati efficaci rispetto agli 

obiettivi di politica economica ed efficienti sotto il profilo dell’utilizzo delle risorse finanziarie, anche 

nell’ottica della sostenibilità prevista dal PNRR, con le garanzie green che hanno consentito di finanziare 

progetti di transizione economica a minor impatto ambientale. 

Per quanto concerne il sostegno finanziario pubblico all’esportazione, l’attività del Piano Annuale 

2022 di SACE S.p.a. si è svolta all'interno del sistema dei limiti di rischio (RAF) e degli impegni 

assicurativi fissati nella Legge di bilancio 2022. È stata, poi, programmata l'attività per il 2023, con 

l’approvazione del nuovo Piano Annuale e del nuovo RAF. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3067.1 Sviluppare l'analisi dei settori produttivi 

dell'economia italiana nel contesto 

competitivo globale allo scopo di migliorare 

l'analisi e la previsione macroeconomica 

dell'economia italiana e di supportare le 

decisioni del capo dipartimento, del Ministro 

e del Governo tutto. 

L'obiettivo è stato perseguito in linea con la pianificazione. 
L'utilizzo del modello MACGEM ha consentito di analizzare alcune 
proposte specifiche di politica industriale, effettuando tutte le 
valutazioni di impatto nei tempi previsti. 
Sono stati, inoltre, prodotti studi di settore con indicazioni valide 
per aumentare la produttività. 
Le note di ricerca, i documenti di analisi, gli appunti, i pareri e le 

previsioni sono stati realizzati tempestivamente, tenuto conto che 

gran parte della produzione documentale ha riguardato 

l'emergenza economica prodotta dall'invasione russa dell'Ucraina. 

3067.2 Impulso al sistema produttivo e al processo 

di riforma dell’intervento pubblico 

nell’economia attraverso la predisposizione 

di studi, analisi o soluzioni normative ed 

amministrative, con particolare riferimento 

all’istituto del partenariato pubblico privato 

per la realizzazione degli investimenti 

Si è garantita la partecipazione ai lavori preparatori del nuovo 

codice nella sezione del Partenariato Pubblico Privato (PPP) ed 

elaborato un progetto per l'efficientamento energetico degli edifici 

pubblici nell’ambito dello stesso Partenariato. Si è provveduto 

all’aggiornamento, con la Ragioneria Generale dello Stato e il 

Dipartimento per la programmazione e il coordinamento della 

politica economica (DIPE) del documento "100 domande 100 

risposte" alla luce dei chiarimenti contabili sul calcolo dell'impatto 

sul bilancio. Nell’ambito del settore energetico, sono state svolte 

analisi in merito alle criticità degli investimenti nel settore delle 

energie rinnovabili, con proposte di emendamenti (accettati) nel 

TF europeo. Redazione del vademecum sul contratto EPC. 

Organizzazione di corsi di formazioni sul PPP con la SNA e con 

l'ANCI per la diffusione della cultura del PPP nella PA 

3067.3 Analisi dei possibili interventi dello stato 

nell’economia, anche mediante rilascio della 

garanzia pubblica, con particolare 

riferimento allo sviluppo dei settori green, al 

potenziamento degli strumenti di 

agevolazione finanziaria per le imprese e agli 

investimenti, nell'ambito altresì del pnrr. 

attuazione del nuovo modello di 

assicurazione dello stato per il sostegno 

pubblico all'export e 

all'internazionalizzazione delle imprese, per 

favorire crescita e occupazione, anche 

nell'ambito del PNRR. 

È stato assicurato il costante supporto strategico nella 
predisposizione degli interventi finanziari a sostegno 
dell’economia. L’attività del Piano Annuale 2022 si è svolta 
all'interno del sistema dei limiti di rischio (RAF) e degli impegni 
assicurativi fissati nella Legge di bilancio 2022.  
Sono state svolte 5 riunioni del Comitato per il Sostegno 
Finanziario Pubblico all’Esportazione (CSFPE), che ha approvato 3 
operazioni concentranti, ed è stata programmata l'attività per il 
2023. Il CSFPE ha, infatti, approvato Piano Annuale e RAF 2023 
(delibera CIPESS 57/22), stabilendo i limiti di assunzione degli 
impegni in coassicurazione da inserire nella Legge di bilancio 
2023.  
Le garanzie green rilasciate da SACE, con garanzia statale entro 
l’80%, hanno consentito di finanziare progetti di transizione 
economica a minor impatto ambientale e minori emissioni 
inquinanti, nell’ottica della sostenibilità prevista dal PNRR. Sono 
state deliberate operazioni di garanzia green volte a mitigare il 
cambiamento climatico e a finanziare opere infrastrutturali (Alta 
velocità). 
È stata assicurata la piena ed efficiente operatività del sistema di 
sostegno finanziario all’export (coordinamento SACE e CSFPE). In 
ambito PNRR, è proseguita l’attività di informatizzazione e 
digitalizzazione dei processi della P.A. (identità digitale, Sistema 
pubblico di prevenzione delle frodi e del furto dell’identità). 
Il modello di assicurazione per il sostegno finanziario pubblico 

all'export ha funzionato con efficienza e il monitoraggio del 

relativo Fondo ha permesso di affrontare con efficacia la dinamica 

di assorbimento delle risorse durante l’anno. Sono state svolte 

attività di studio e analisi degli strumenti di competenza e 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

approfondimenti del Gruppo di lavoro sul metodo di calcolo della 

perdita attesa. 

3067.4 Potenziamento della governance in tema di 

garanzia dello stato con la finalità di rendere 

maggiormente efficaci gli interventi 

finanziari, specie nel settore dell'export delle 

imprese italiane.. 

Sono stati assicurati contatti diretti e trasmissione dei contributi 
in materia di contingent liabilities alle altre articolazioni 
ministeriali, alle istituzioni europee e agli organismi 
internazionali, ai fini della comunicazione istituzionale. Mantenute 
anche interlocuzioni sistematiche con i gestori dei fondi per la 
definizione della base dati oggetto di reportistica periodica. 
Le attività si sono svolte in linea con quanto pianificato e non si 
sono verificati ritardi, criticità e/o scostamenti rispetto agli 
obiettivi programmati.  
Sono state condotte, con cadenza periodica, riunioni ed incontri 

con i Gestori dei fondi, volte alla definizione della base dati. È stata, 

inoltre, curata la partecipazione ad incontri istituzionali con 

organismi ed istituzioni europee ed internazionali. 

3067.5 Definire e implementare una strategia di 

gestione delle garanzie che comprenda 

modelli di valutazione delle perdite attese 

Sono stati organizzati e svolti seminari formativi, nonché 
interlocuzioni sistematiche con i gestori dei fondi e con RGS, ai fini 
dell'elaborazione dei contributi per i documenti programmatici di 
finanza pubblica.  
Sono stati finalizzati modelli interni per la misurazione dei rischi 
relativi ad alcuni dei principali schemi di garanzia. 
Sono stati condotti, con cadenza periodica, riunioni ed incontri con 

RGS e le autorità statistiche nazionali ed europee volte alla 

condivisione delle evidenze sui principali indicatori di rischio, 

nonché seminari formativi tematici, tra cui quello sugli aspetti 

contabili delle Garanzie di Stato e sui modelli di stima della perdita 

attesa di alcuni strumenti di garanzia. 

3067.6 Contributo all’analisi, disegno, valutazione 

delle politiche industriali di settore 

Le attività concernenti il contributo all'analisi, al disegno e alla 
valutazione delle politiche industriali di settore sono state 
adeguatamente attuate e i risultati sono in linea con gli obiettivi 
prefissati. 
È stato fornito il contribuito alla definizione delle politiche 
industriali nei settori dell'automotive e della microelettronica, 
nonché alle complementari iniziative per lo sviluppo della ricerca 
nel settore aerospaziale, dei semiconduttori, dell'automotive e 
dell’intelligenza artificiale. 
Con il Decreto Legge n. 17/2022, è stata attuata l'impostazione 
delle politiche industriali attraverso la costituzione del Fondo per 
la riconversione, la ricerca e lo sviluppo nel settore dell'automotive 
e del Fondo per la ricerca e lo sviluppo nel settore dei 
microprocessori. La Legge n. 197/2022 ha avviato la Fondazione 
per la ricerca nei semiconduttori. È stata infine definita la 
Fondazione per la ricerca nell'automotive, aerospazio e 
intelligenza artificiale. 
 



N. codice SiSP  3068 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire coerenza ed efficacia delle posizioni italiane attraverso il 

rafforzamento della presenza, del prestigio, della visibilità e della 

capacità di indirizzo dell’Italia nei principali consessi economici e 

finanziari e nelle banche e fondi multilaterali di sviluppo. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

Risultati attesi (opzionale) 

Coerenza ed efficacia delle posizioni italiane con le istanze presentate dall’Italia nelle sedi economiche 

e finanziarie europee ed internazionali. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

L’obiettivo di garantire un’efficace e puntuale rappresentanza degli interessi italiani in seno agli 

organismi economici e finanziari è stato perseguito, in linea con la pianificazione, sia in ambito europeo 

che internazionale. È stata rafforzata la capacità di indirizzo dell’Italia nell’ambito della partecipazione 

ai processi di rafforzamento del governo economico europeo e di miglioramento della governance delle 

istituzioni finanziarie internazionali e fondi multilaterali di sviluppo. 

Gli studi e la produzione documentale realizzata hanno contribuito all’elaborazione delle 

posizioni espresse dall’Italia e ad un efficace ruolo propositivo nel corso della partecipazione alle 

riunioni internazionali, consolidando il prestigio dell’Italia nei principali consessi economici e finanziari.  

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3068.1 Rappresentare efficacemente gli interessi 

economici dell'Italia attraverso un ruolo 

propositivo nel CPE dell'OCSE, nei 

sottogruppi del CPE dell’unione europea e 

negli altri organismi internazionali e relativi 

sottogruppi, anche in relazione alle iniziative 

di miglioramento della governance europea e 

di approfondimento dell'unione, con il 

costante controllo dei contenuti e il 

miglioramento qualitativo delle 

comunicazioni e dell'analisi economica ad 

esse sottostante. 

L'obiettivo è stato perseguito in linea con la pianificazione. Le note 
di ricerca, i documenti di analisi, gli appunti, i pareri e le previsioni 
sono stati realizzati tempestivamente. La produzione documentale 
ha riguardato, per la maggior parte, la risposta all'emergenza 
economica determinata dall'invasione russa dell'Ucraina e la 
revisione della governance economica europea. 
Gli studi, i paper, le mozioni sono stati attentamente valutati e 
hanno contribuito alle discussioni nell'ambito dei consessi 
internazionali. 
. 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3068.2 Rappresentare efficacemente e 

puntualmente la posizione italiana in tema 

governance economica della UE. 

È stata garantita una efficace e puntuale rappresentazione della 
posizione italiana in seno agli organismi internazionali e l'obiettivo 
è stato perseguito in linea con la pianificazione. 
Sono state prodotte analisi e redatti spunti di intervento e note, nel 
rispetto delle tempistiche richieste, in preparazione a riunioni 
della filiera Ecofin ed Eurogruppo e dei relativi comitati 
preparatori su Economic governance review.  
Sono stati avviati rapporti a livello tecnico con alcune ambasciate 

all’interno dell’Unione Europea sui temi della riforma della 

governance e sfide legate all'autonomia strategica della UE, con 

proficuo scambio di informazioni con i Paesi di più rilevante 

interesse. 

3068.3 Rafforzamento del governo economico 

europeo per un più efficace coordinamento 

ex ante delle politiche economiche nazionali. 

coordinamento delle attività connesse alla 

filiera ECOFIN, incluse quelle relative a NGEU 

e al PNRR 

Sono stati curati la preparazione, il coordinamento e la 
partecipazione alle riunioni in seno ad Ecofin, Eurogruppo e 
relativi comitati preparatori. È stata, inoltre, garantita un’efficace 
attività di coordinamento, inclusi i processi informativi relativi alla 
rendicontazione delle riunioni e all'aggiornamento tempestivo 
della posizione-Paese. 
È stato assicurato il coordinamento e supporto, con note, appunti 
e spunti di intervento, per la partecipazione alle riunioni della 
filiera Ecofin/Eurogruppo e relativi comitati preparatori.  
In ambito Unione Europea, si è contributo alle attività connesse a 
RePower EU, revisione delle regole fiscali, Recovery and Resilience 
Facility e semestre europeo.  
Sono state, inoltre, prodotte analisi su crisi ucraina, contrasto 

all'aumento dei prezzi dell’energia, MES, aspetti istituzionali e 

finanziari del Fondo Europeo di Stabilità Finanziaria (FESF) e 

assistenza macrofinanziaria nell’UE. 

3068.4 Analisi e coordinamento delle attività per la 

definizione della posizione italiana 

nell'ambito delle riunioni g7/g20, FMI, OCSE, 

Club di PARIGI e di banche e fondi 

multilaterali di sviluppo e elaborazione di 

proposte. 

Le note di analisi, i documenti e gli spunti di intervento sono stati 
esaustivi e realizzati entro i termini prestabiliti per consentire 
l'elaborazione di una coerente posizione italiana nelle riunioni in 
ambito internazionale. Il monitoraggio dell'economia globale è 
stato costantemente assicurato, con l’elaborazione di note 
periodiche. 
Si è intensificata la cooperazione dei membri del G7 con il Fondo 
Monetario Internazionale e si è accresciuto il ruolo dell'Italia 
all’interno del gruppo di lavoro G20 sull'architettura finanziaria 
internazionale. Le note di analisi prodotte hanno rafforzato il 
monitoraggio dell'economia globale nelle varie sedi istituzionali e 
l'attiva partecipazione ai Comitati OCSE. 
È stata consolidata la rappresentanza italiana al Club di Parigi, con 
particolare riferimento al negoziato multilaterale per il rimborso 
degli arretrati dell’Argentina verso i creditori sovrani.  
È stata portata avanti anche la fondamentale attività di 
coordinamento sui vari tavoli per il sostegno all’Ucraina, a cui è 
stato aperto un credito concessionale di 200 milioni di euro per il 
pagamento dei salari degli insegnanti.  
Le riunioni di Banche e Fondi di sviluppo hanno beneficiato di 
analisi più approfondite sugli impatti delle crisi internazionali e sui 
lavori in materia di Capital Adequacy Framework, in ambito G20. 
La posizione italiana su diversi temi e decisioni in seno alla Banca 
Europea per gli Investimenti (BEI) ed alla Banca di Sviluppo del 
Consiglio d’Europa (CEB) è stata coerente ed efficace. 
 
 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3068.5 Rappresentare in modo puntuale ed efficace 

le posizioni dell’Italia nei contesti 

internazionali. assicurare adeguata e attiva 

partecipazione ai processi di governance 

delle istituzioni finanziarie internazionali e di 

banche e fondi multilaterali di sviluppo. 

rafforzare la presenza dell’Italia in ruoli di 

indirizzo o coordinamento di attività 

internazionali. 

Gli interventi, i documenti e le mozioni presentate dall'Italia nei 
vari consessi internazionali sono stati adeguati a proporre e 
sostenere la posizione italiana, sulla base delle necessità e delle 
richieste dei vertici MEF. 
Nel corso di negoziati e discussioni, le posizioni espresse dall'Italia, 
spesso in sinergia con i partner europei, sono state ampiamente 
recepite. Le attività sono state svolte in linea con la 
programmazione e nel rispetto delle scadenze. 
In ambito G7 e G20, l'Italia si è fatta promotrice di molte iniziative, 
tra cui l’ottimizzazione dei bilanci di banche e fondi multilaterali di 
sviluppo ed il rafforzamento dell'architettura sanitaria globale.  
La risposta alla crisi ucraina ha assunto un ruolo centrale. 
Nell’ambito del Comitato Economico e Finanziario, è stato 
rafforzato il coordinamento in seno al Sottocomitato per le 
questioni correlate al Fondo Monetario Internazionale (SCIMF), di 
cui l’Italia ha esercitato la Presidenza. In seno al FMI, sono stati 
assunti nuovi impegni a favore del Poverty Reduction and Growth 
Trust (PRGT) e del Resilience and Sustainability Trust (RST). 
In ambito sorveglianza ed efficientamento del Fondo rotativo per 
la cooperazione, è stata predisposta la decretazione ministeriale e 
fornito apporto all’elaborazione della normativa terziaria.  
È stato rafforzato il coordinamento con i rappresentanti dell'Italia 

nelle banche e fondi multilaterali di sviluppo, ricoprendo un ruolo 

centrale nei negoziati di ricostituzione del Fondo africano di 

sviluppo (AfDF). Sono stare erogate risorse finanziarie, ordinarie e 

nuove, a favore di IFFIm, Pandemic Fund e COVAX AMC. La 

posizione italiana nella Banca Europea per gli Investimenti (BEI), 

nella Banca di Sviluppo del Consiglio d’Europa (CEB), all’interno 

del Western Balkans Investment Framework (WBIF) e nei consessi 

collegati è stata apprezzata e riconosciuta. 

3068.6 Coordinamento e supporto logistico 

all'organizzazione di riunioni ed eventi 

internazionali, con particolare riferimento 

alle presidenze di turno dell'Italia 

In considerazione delle limitazioni anti-contagio in vigore, la 
maggior parte degli incontri previsti nella pianificazione sono stati 
realizzati online o in sedi esterne al MEF dotati di spazi adeguati. 
Le richieste pervenute, come da modulistica interna, dalle 
direzioni, sono state totalmente evase. 
Nel 2022, è stato fornito il supporto organizzativo e di 

comunicazione garantendo la buona riuscita degli incontri del 

Dipartimento.  Con la fine dello stato di emergenza pandemica è 

stato possibile organizzare anche riunioni in presenza, pur 

mantenendo la possibilità di collegamenti da remoto ed eventuale 

streaming. Tra le riunioni di maggiore rilevanza organizzate, vi 

sono la Presentazione della Collezione Numismatica 2022, in 

collaborazione con Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato, il Public 

Debt Management Conference (in collaborazione con OCSE e 

Banca Mondiale), la riunione Western Balkan Investment 

Framework, nell’ambito della copresidenza di turno dell’Italia, la 

riunione del Comitato misto Monetary Agreement EU – Vatican, il 

webinar realizzato nell’ambito del Forum PA, per illustrare le 

attività realizzate a valere sui finanziati PON della Commissione 

Europea. 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3069 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire la gestione efficace ed efficiente del debito pubblico, 

mirando ad obiettivi di costo e di vita media coerenti tra loro e 

compatibili con il contesto di mercato, anche attraverso la 

diversificazione dell'offerta e la gestione di un modello di rischio che 

tenga conto di tutte le altre esposizioni finanziarie. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

Risultati attesi (opzionale) 

Garantire una gestione del debito pubblico efficiente sotto il profilo del costo e del rischio, 

mirando ad un coerente equilibrio delle due grandezze, tenuto conto dei mutevoli contesti di mercato. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

I collocamenti di titoli di Stato hanno soddisfatto le esigenze di fabbisogno del settore statale, così 

come la gestione della liquidità ha mostrato una buona performance, frutto anche di innovazioni negli 

strumenti di cash management, il cui utilizzo si è intensificato nel corso del secondo semestre dell’anno.  

Anche il portafoglio di emissioni obiettivo, funzionale ad effettuare collocamenti miranti a 

contemperare obiettivi di costo e di vita media coerenti tra loro e compatibili con il contesto di mercato, 

è stato ben centrato nell’orizzonte annuale di programmazione. 

Le attività di emissione dei titoli di Stato sono state, inoltre, oggetto di opportune campagne di 

comunicazione, a supporto dell’informazione e delle decisioni degli stakeholder. 

Complessivamente, gli obiettivi relativi alla gestione del debito pubblico risultano centrati e 

conseguiti, con l’eccezione del progetto di integrazione del modello di gestione dei rischi del debito 

pubblico con quello dei rischi potenziali rappresentati dalle garanzie statali, che è rimasto in una fase di 

valutazione. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3069.1 Assicurare la copertura del fabbisogno 

finanziario dello stato in corso d’anno. 

La copertura del fabbisogno finanziario è stata pienamente 
assicurata. L'ammontare nominale obiettivo da collocare nel 
corso dell'anno è stato raggiunto tempestivamente, consentendo 
la cancellazione delle aste originariamente previste per fine 
dicembre, con regolamento ad inizio gennaio. 
 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3069.2 Composizione di un portafoglio di emissioni 

obiettivo PEO basato su intervalli min-max 

per tutte le diverse categorie di strumenti e 

per scadenza coerente. 

Le emissioni obiettivo di titoli di Stato, opportunamente 

raggruppati per comparto e intervalli di durata, sono state 

pienamente raggiunte, anche considerando range di emissioni di 

ampiezza contenuta. Il conteggio è stato effettuato tenendo conto 

dell'orizzonte di programmazione utilizzato, su base annua. 

3069.3 Monitoraggio e gestione delle disponibilità 

liquide del MEF, mirati ad un'efficiente 

gestione del saldo. 

Nel corso del secondo semestre 2022, la percentuale di impieghi 
della liquidità a tassi migliori di quelli garantiti dalla Banca 
Centrale Europea si è attestata su valori superiori alla percentuale 
obiettivo. 
 
 

3069.4 Sviluppo di un modello di gestione dei rischi 

integrato con il sistema di gestione dei rischi 

potenziali legati alle garanzie dello Stato 

L’avvio della fase di progettazione del modello di gestione dei 

rischi, originariamente previsto entro la fine del 2022, è stato 

rinviato al 2023 e, pertanto, non è stato possibile perseguire 

l’obiettivo come originariamente previsto. 

3069.5 Implementazione attività di comunicazione 

coordinata e di coinvolgimento degli 

stakeholder in tema debito pubblico, 

integrando le attività di investor relations e la 

comunicazione al mercato. 

È stata assicurata l’attività di supporto e coordinamento delle 
attività di comunicazione in occasione delle aste dei titoli di Stato 
previste nel Calendario delle emissioni 2022 e per le aste fuori 
calendario (Collocamenti Sindacati, Concambi, Riacquisti). 
L’impegno maggiore è stato richiesto per le campagne di 
comunicazione realizzate in occasione delle emissioni del BTP 
Italia di giugno e novembre 2022, a supporto delle quali è stato 
prodotto un nuovo spot diffuso sugli spazi gratuiti RAI radio e TV.  
È stata realizzata anche un'attività di investimento sui canali social 
del MEF, che hanno supportato il collocamento, e una attività di 
risposta alle domande degli utenti attraverso un indirizzo di posta 
elettronica dedicato. È stato realizzato il nuovo Calendario delle 
Emissioni per il 2023 sul tema della sostenibilità ambientale. È 
stata, inoltre, rinnovata la veste grafica e l’organizzazione dei 
contenuti del Programma Trimestrale di Emissione ed organizzata 
la 2° Conferenza del PDM Network. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3070 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Incrementare l’enterprise value delle società partecipate, misurare e 

analizzare il valore delle concessioni e il rendimento degli immobili, 

al fine di proporre strategie finalizzate ad incrementarli 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

Risultati attesi (opzionale) 

Migliorare le politiche di valorizzazione del patrimonio pubblico, con particolare riferimento a immobili, 

partecipazioni e concessioni. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

È stata costantemente attuata la rilevazione delle diverse componenti dell’attivo delle pubbliche 

amministrazioni, in una prospettiva di sistematica creazione di valore per l'azionista pubblico, con 

risultati in linea con gli obiettivi programmati.  

In particolare, per quanto riguarda le partecipazioni possedute dalle PA, la rilevazione dei dati, 

l’analisi dei fenomeni rilevanti e il consolidamento delle banche dati hanno consentito il monitoraggio e 

il controllo sulla corretta attuazione delle previsioni normative del Testo Unico in materia di Società a 

Partecipazione Pubblica. 

È iniziata l’attività di studio e approfondimento dei settori interessati dallo strumento 

concessorio, per individuare la normativa di interesse, i soggetti coinvolti, le procedure applicate in 

termini di concorrenza, nel rispetto dei principi comunitari, al fine di elaborare strategie orientate alla 

valorizzazione e proposte di modifica alla normativa di interesse.  

Per quanto riguarda gli immobili pubblici, sono state costantemente attuate le attività concernenti 

la modifica della normativa relativa alla loro vendita ed è stata assicurata la partecipazione al progetto 

di definizione della contabilità economico-patrimoniale, condizione necessaria per la determinazione 

effettiva del valore degli immobili, con l’obiettivo di incrementarne il rendimento. 

Sono, inoltre, proseguite le attività amministrative connesse all'utilizzo dei Fondi immobiliari 

gestiti da Invimit Sgr S.p.A e le attività finalizzate a valutare, per il migliore perseguimento degli interessi 

erariali, il rilascio degli immobili dei Fondi immobiliari costituiti ai sensi del DL 351/01 ovvero la 

rinegoziazione dei contratti in corso, almeno per gli immobili ritenuti strategici e funzionali alle esigenze 

delle amministrazioni utilizzatrici. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3070.1 Definizione di politiche di valorizzazione 

dell'attivo e del patrimonio pubblico anche in 

materia di concessioni pubbliche, nonché di 

iniziative volte al rilascio degli immobili 

trasferiti ai fondi immobiliari FIP e FPU, alle 

scadenze della locazione. valorizzazione delle 

partecipazioni detenute dal ministero 

dell’economia e delle finanze. 

Sono proseguite le attività amministrative in materia di 
valorizzazione del patrimonio pubblico e, in particolare, quelle 
connesse all'utilizzo dei fondi immobiliari gestiti da Invimit. Nel 
mese di ottobre 2022, si è chiuso il Piano di cessioni di immobili 
pubblici, previsto dalla Legge di bilancio 2019. Con Decreto del 
DGT del 4 ottobre 2022, è stata operata una ricognizione di 
immobili, inclusi nel Piano e non alienati, per la loro possibile 
assegnazione ad altre destinazioni d'uso. 
Sono state adempiute tutte le richieste avanzate dall’Agenzia del 
demanio, ai sensi del Contratto di servizi vigente, relative, tra 
l’altro, all’accreditamento dei canoni di locazione relativi all’anno. 
È, inoltre, proseguita l’attività del Tavolo tecnico, insieme 
all’Agenzia del demanio e all’Avvocatura Generale dello Stato, 
finalizzata a valutare, per il migliore perseguimento degli 
interessi erariali, il rilascio degli immobili dei fondi immobiliari 
costituiti ai sensi del DL 351/01 ovvero la rinegoziazione dei 
contratti in corso, almeno per gli immobili ritenuti strategici e 
funzionali alle esigenze delle amministrazioni utilizzatrici. 
Le attività concernenti il monitoraggio delle partecipazioni 
societarie detenute dal MEF sono state costantemente attuate e 
adeguatamente presidiate, in una prospettiva di sistematica 
creazione di valore per l'azionista pubblico, con risultati in linea 
con le attese. 
Gli approfondimenti sui dati contenuti nelle banche dati sono 
stati svolti in linea con le attese. 
Complessivamente, il perseguimento dell’obiettivo è risultato in 

linea con la programmazione.  

3070.2 Modifica della normativa relativa alla vendita 

degli immobili e alla disciplina delle 

concessioni. 

Le attività concernenti la modifica della normativa relativa alla 
vendita degli immobili e alla disciplina delle concessioni sono state 
costantemente attuate e i risultati sono in linea con gli obiettivi 
prefissati. 
In particolare, è stato modificato l’articolo 11-quinques del 
Decreto Legge n. 203/2005, inserendo, in aggiunta al contemplato 
strumento di dismissione di beni immobili pubblici, lo strumento 
della permuta senza conguagli in denaro a carico dello Stato e/o 
maggiori oneri per la finanza pubblica.  
In data 5 ottobre 2022, si è tenuta una prima riunione, con 
l’Agenzia del Demanio e la Ragioneria Generale dello Stato, in 
merito ad alcune proposte, attualmente in fase di analisi, per 
finalizzare operazioni di permuta tramite il suddetto strumento 
normativo. 
Si è contribuito alla stesura del Decreto Legislativo, in attuazione 

della delega di cui all’articolo 2 della Legge 5 agosto 2022, n. 118, 

relativa alla rilevazione per la mappatura e la trasparenza dei 

regimi concessori di beni pubblici. 

3070.3 Rilevazione delle componenti dell’attivo 

delle pubbliche amministrazioni, con 

particolare attenzione alle partecipazioni 

possedute dalle P.A. indirizzo, monitoraggio e 

controllo sull’attuazione del d.lgs. 19 agosto 

2016, n. 175, anche mediante analisi dei dati 

e delle informazioni acquisiti attraverso 

l’applicativo informatico partecipazioni del 

progetto patrimonio della P.A. 

Tutte le attività concernenti la rilevazione delle componenti 
dell’attivo delle pubbliche amministrazioni, con particolare 
attenzione alle partecipazioni possedute dalle PA, sono state 
costantemente attuate e i risultati sono in linea con gli obiettivi 
prefissati. 
Conseguentemente alle attività di rilevazione dei dati degli 
immobili e delle partecipazioni sono state svolte le analisi per il 
consolidamento delle rispettive banche dati. 
Le attività concernenti gli orientamenti, le indicazioni, i pareri e gli 
approfondimenti rispetto ai profili problematici sottoposti ad 
esame sono state svolte in linea con gli obiettivi prefissati. 
Sono proseguite, in linea con gli obiettivi prefissati, le verifiche 
inerenti all’attuazione del Testo Unico in materia di Società a 
Partecipazione Pubblica (TUSP), svolgendo attività di analisi di 
alcuni fenomeni rilevanti ai fini della corretta attuazione delle 
previsioni normative del TUSP e confermando il pieno 
raggiungimento dell’obiettivo. 
 
 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3070.4 Misurare e analizzare il valore delle 

concessioni in Italia al fine di elaborare 

strategie utili per la loro valorizzazione 

Tutte le attività concernenti la misura e l’analisi del valore delle 
concessioni sono state costantemente attuate e i risultati sono in 
linea con gli obiettivi prefissati. 
È iniziata l’attività di studio e approfondimento dei settori 

interessati dallo strumento concessorio per individuare la 

normativa di interesse, i soggetti coinvolti e le procedure applicate 

in termini di concorrenza, nel rispetto dei principi comunitari. 

3070.5 Misurare e analizzare il valore ed il 

rendimento degli immobili pubblici al fine di 

elaborare strategie utili per la loro 

valorizzazione 

Tutte le attività concernenti la misura e l’analisi del valore degli 
immobili pubblici sono state costantemente attuate e i risultati 
sono in linea con gli obiettivi prefissati. 
Sono stati regolarmente pubblicati i risultati del modello di stima 
del valore degli immobili pubblici ed è stata assicurata la 
partecipazione al progetto di definizione della contabilità 
economico-patrimoniale, condizione necessaria per la 
determinazione effettiva del valore e del rendimento degli 
immobili. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3071 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Dare impulso al processo di riforma e di rafforzamento del settore 

bancario, finanziario e del sistema dei pagamenti, attraverso l'attiva 

partecipazione ai processi normativi e attuativi, sia a livello nazionale 

che europeo, per l’adozione dell’unione bancaria e dei mercati dei 

capitali, la diffusione della digital currency e delle innovazioni in 

ambito fintech e la gestione delle crisi bancarie. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

Risultati attesi (opzionale) 

Maggiore stabilità e solidità del sistema finanziario, bancario e dei pagamenti, all’interno di un riformato 

quadro normativo europeo che favorisca una gestione ordinata di eventuali situazioni di crisi. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

È stata garantita una costante e attiva partecipazione ai negoziati ed ai processi normativi e di 

riforma, in ambito nazionale, europeo e internazionale, per favorire il rafforzamento del sistema 

bancario, finanziario e dei pagamenti, rappresentando efficacemente e promuovendo la posizione 

italiana nei consessi economici internazionali. 

A livello europeo, è stato garantita la proficua partecipazione ai negoziati per il completamento 

dell’Unione bancaria e del mercato dei capitali, nonché per favorire la transizione digitale e di 

sostenibilità in ambito finanziario, con il conseguimento di importanti obiettivi di rilievo strategico. A 

livello nazionale, è stato promosso il libro verde “La competitività dei mercati finanziari italiani a 

supporto della crescita”. È stato, inoltre, promosso il dialogo, a livello nazionale, europeo e 

internazionale, sull'uso di pagamenti digitali e sul digital currency. 

In ambito Fintech, si è contribuito alla promozione di varie iniziative, mediante il coordinamento 

del Comitato Fintech, la partecipazione ai gruppi di lavoro ed ai vari livelli del processo normativo. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3071.1 Contribuire alla discussione a livello europeo 

su: completamento dell’unione bancaria e del 

mercato dei capitali, finanza sostenibile e 

digitale, anche tramite l'adozione di soluzioni 

fintech e la diffusione dell'uso dei pagamenti 

digitali, strumenti per l’accesso al credito per 

le PMI, rafforzamento del sistema bancario 

italiano per una gestione tempestiva delle 

crisi, evitando shock per il sistema 

Gli obiettivi prefissati sono stati pienamente raggiunti, senza 
scostamenti rispetto alla pianificazione.  
In merito al completamento dell'Unione bancaria, gli interessi 
nazionali sono stati presidiati con la proficua partecipazione ai 
negoziati europei, nel corso dei quali sono stati conseguiti 
importanti obiettivi, fra cui l'elaborazione di direttive sulla 
riforma del quadro di gestione delle crisi bancarie in linea con la 
stance italiana e l'inserimento di emendamenti di grande rilievo 
strategico nel General Approach del Consiglio dell'UE nel cd. 
Banking Package 2021. 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

economico-finanziario, strategia evolutiva 

delle GACS ed evitare l’accumulo dei NPL. 

Per quanto riguarda l’Unione del mercato dei capitali (CMU), sono 
stati seguiti numerosi negoziati, alcuni avviati nel 2021 e altri 
iniziati nel 2022 (ELTIF, ESAP, Solvency II, IRRD, AIFMD, CSDR, 
MIFIR, EMIR). Nei General Approach raggiunti in numerosi 
negoziati in sede di Consiglio UE (ELTIF, ESAP, S2, IRRD, AIFMD, 
CSDR, MIFIR), sono stati conseguiti importanti obiettivi di rilievo 
strategico. Sono inoltre state seguite le attività prodromiche ai 
negoziati previsti per il 2023 (Listing act, Voto multiplo, Retail 
Investment Strategy). 
È proseguito il confronto ed il coordinamento con le delegazioni 
degli altri Stati membri e della Commissione Europea, anche nelle 
sedi dei vari Experts Groups. In tema di finanza sostenibile, sono 
proseguiti i negoziati e gli sviluppi sui vari atti normativi in 
discussione a livello europeo. Nel dettaglio, sono stati conclusi i 
negoziati relativi alla reportistica di sostenibilità (CSRD) e allo 
standard per le emissioni di titoli di debito “verde” (EUGB). Sono 
proseguiti i lavori di discussione della proposta in materia di due 
diligence (CSDDD) e definizione delle attività sostenibili 
(Regolamento Tassonomia e atti delegati). 
È stata garantita la partecipazione al gruppo di esperti degli Stati 
membri in supporto alla Commissione per l’attuazione del Piano 
d’azione (2018) e per i lavori in ambito internazionale (G7, G20) 
sui temi della finanza sostenibile (anche in sede FSB e FSC). Da 
menzionare, inoltre, l’istituzione presso il MEF di un Tavolo 
nazionale per la Finanza sostenibile, con Ministero dell’Ambiente 
e della Sicurezza Energetica e regolatori finanziari, nonché 
l’adozione del rapporto 2022 del Sustainable Finance Working 
Group (SFWG) del G20 ed il contributo ai lavori 2023 del SFWG e 
del Climate Change Working Group (CCWG), in ambito G7. 
È stato promosso il dialogo, a livello nazionale, europeo e 
internazionale, sul Fintech, sull'uso di pagamenti digitali e sul 
digital currency. Nel dettaglio, a livello europeo, sono stati seguiti 
i negoziati, di cui al Digital Finance Package, in materia di cripto-
attività (MICAR) e di un regime pilota per le infrastrutture di 
mercato basate sulla tecnologia di registro distribuito (DLT pilot 
regime), raggiungendo importanti obiettivi di rilievo strategico. 
Con riferimento ai pagamenti digitali, si è assicurata la 
partecipazione al negoziato sui pagamenti istantanei (iniziato a 
novembre 2022) e contribuito alla discussione europea in corso, 
prodromica ai negoziati previsti per il 2023 (revisione della 
PSD2, Open Finance, Digital Euro). 
In ambito Fintech, si è contribuito, efficacemente e 
tempestivamente, alla promozione di varie iniziative, mediante il 
coordinamento del Comitato Fintech, la partecipazione al 
processo normativo, ascendente e discendente, e ai gruppi di 
lavoro in materia, a livello nazionale, europeo e internazionale. 
Sono stati tempestivamente forniti i contributi in materia di 
digital currency in occasione della partecipazione del Direttore 
Generale del Tesoro e del Ministro a riunioni a livello europeo e 
internazionale. 
È stata, infine, garantita la partecipazione ai negoziati europei per 

la proroga della disciplina in materia di garanzia dello Stato sulla 

cartolarizzazione di crediti classificati come sofferenze nel bilancio 

delle banche e degli intermediari finanziari (GACS). Nel corso 

dell'anno, è stata definita e negoziata con la Commissione Europea 

un'ipotesi di proroga della disciplina delle garanzie sulle 

cartolarizzazioni delle sofferenze, con rafforzamento della 

posizione dello stato garante (elaborata all'esito di un confronto 

con la Banca d'Italia, l'industria bancaria e gli operatori del 

settore). 
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3071.2 Favorire l'adozione da parte della UE della 

posizione italiana in tema di unione bancaria 

e unione del mercato dei capitali 

Con riferimento all'Unione bancaria e all'Unione del mercato dei 
capitali, si evidenzia un pieno raggiungimento degli obiettivi 
preposti, attraverso la costante e incisiva partecipazione nei fora 
sovranazionali e internazionali, nonché alle riunioni bilaterali con 
le delegazioni istituzionali e governative. 
Nel 2022, sono stati conclusi, in linea con quanto pianificato, a 
livello di Consiglio europeo, i seguenti negoziati: Capital 
Requirement Regulation in the area of resolution (“Daisy Chains” 
reform), ELTIF review (European Long Term Investment Funds), 
European Single Access Point (ESAP), Solvency II review, 
Insurance Recovery and Resolution Directive (IRRD), Alternative 
Investment Fund Manager Directive (AIFMD), Regolamento sui 
depositari centrali (CSDR), Market in Financial Instruments 
Regulation (MiFIR). Sono, inoltre, stati seguiti i relativi gruppi di 
esperti presso la Commissione (EGESC ed EGBPI), nonché le 
attività propedeutiche ai nuovi negoziati previsti nel 2023 (come, 
ad esempio, Listing Act e Retail Investment Strategy). 
Sono stati sempre tempestivamente assicurati e curati i contributi 

(background e speaking notes) per la partecipazione dei vertici del 

Dipartimento e del Ministero ai consessi dell'UE e internazionali, 

fra cui: bilaterali di alto livello con i principali esponenti delle 

delegazioni nazionali ed europee, ECOFIN, Eurogruppo, 

Eurosummit, FSC, EFC-FST, FSB, HLWG, EPC-EA, convegni 

internazionali, working parties in ECOFIN. 

3071.3 Favorire la posizione italiana in ambito 

digital currency a livello europeo e 

internazionale. 

La posizione italiana nei consessi internazionali ed europei in 

materia di digital currency è stata tempestivamente ed 

efficacemente rappresentata, anche tramite la produzione di 

contributi nei termini richiesti, in vista della partecipazione 

proattiva ed efficace a riunioni, a livello europeo e internazionale, 

in cui è stata condivisa e promossa la posizione italiana sul tema, 

da parte del Direttore Generale del Tesoro e del Ministro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3072 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Contrastare l'utilizzo del sistema finanziario per fini illegali, 

attraverso il rafforzamento dei presidi di prevenzione del riciclaggio, 

del finanziamento del terrorismo e del rischio di attacchi cibernetici. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

Risultati attesi (opzionale) 

Riduzione delle attività finanziarie illecite per effetto dell’attività di prevenzione e contrasto 

all’utilizzo del sistema finanziario per fini illegali. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

L’attività di contrasto agli utilizzi illegali del sistema finanziario è proseguita in maniera costante 

ed efficace, promuovendo il confronto sulla rispondenza dei presidi di prevenzione italiani rispetto ai 

rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo. 

È stata, altresì, garantita una costante e attiva partecipazione al negoziato europeo relativo al Anti 

Money Laundering Package e, in ambito internazionale, per favorire il rafforzamento del sistema di 

prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario ed economico per fini di riciclaggio, di finanziamento 

del terrorismo, di finanziamento della proliferazione delle armi di distruzione di massa, nonché in 

materia di contrasto dell'attività dei Paesi che minacciano la pace e la sicurezza internazionale, 

promuovendo la posizione italiana nei consessi europei ed internazionali. 

In materia di antiriciclaggio, sono state svolte le attività riguardanti le varie fasi dei procedimenti 

sanzionatori amministrativi, di cui è stata assicurata anche la fase esecutiva. 

Per quanto riguarda il rischio di attacchi cibernetici, sono state svolte le attività pianificate relative 

alle reti ed ai sistemi informativi nel settore bancario e nel settore delle infrastrutture dei mercati 

finanziari ed è stata promossa la posizione italiana in materia di cybersecurity in seno agli organismi 

comunitari e nel corso degli incontri internazionali. 

 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3072.1 Coordinamento dei lavori del Comitato di 

sicurezza finanziaria. definizione delle linee 

strategiche per mitigare rischi e vulnerabilità 

relative all'utilizzo del sistema finanziario 

per fini illegali, inclusi i rischi derivanti dalle 

nuove tecnologie nel settore della finanza, il 

rischio di attacchi cibernetici, con particolare 

riferimento alle reti ed ai sistemi informativi 

L’attività di coordinamento del Comitato di Sicurezza Finanziaria 
è stata espletata nel corso di riunioni mensili, incentrate 
principalmente sull’implementazione delle sanzioni finanziarie 
previste dai regolamenti europei nei confronti di Russia e 
Bielorussia, sul coordinamento tra le varie autorità competenti, 
sull'esame delle problematiche operative, individuazione delle 
soluzioni, nonché evoluzione dei rischi connessi all'evasione delle 
sanzioni per l'integrità del sistema finanziario. 
Complessivamente, non si sono registrati scostamenti nel 
perseguimento dell’obiettivo rispetto a quanto pianificato.  
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nel settore bancario e delle infrastrutture dei 

mercati finanziari, e i rischi individuati dagli 

organismi internazionali. 

Inoltre, le Autorità si sono confrontate sulla rispondenza dei 
presidi di prevenzione italiani rispetto ai rischi di riciclaggio e 
finanziamento del terrorismo e sono stati forniti i contributi, in 
ambito europeo, relativi al negoziato sul Anti Money Laundering 
Package, i cui lavori sono stati conclusi da quattro atti normativi, 
in coordinamento con le autorità nazionali AML/CFT. 
In ambito internazionale, è stata garantita la partecipazione ai 
lavori della Financial Action Task Force (FATF), con efficace 
rappresentazione della posizione italiana, coordinando le Autorità 
nazionali che partecipano ai diversi gruppi di lavoro. 
Le attività riguardanti le varie fasi dei procedimenti sanzionatori 

amministrativi sono state svolte in maniera efficace. I 

procedimenti sanzionatori in materia di antiriciclaggio, emessi a 

seguito degli accertamenti pervenuti dall’UIF e dalla GDF, sono 

stati tutti tempestivamente definiti, nel rispetto dei termini 

previsti dalla normativa di riferimento. Complessivamente, sono 

stati emessi 132 decreti sanzionatori e 15 provvedimenti di 

archiviazione. È stata assicurata anche la fase esecutiva, finalizzata 

al recupero delle relative somme all’erario, con il pieno 

raggiungimento dell'obiettivo di riferimento. 

3072.2 Favorire la posizione italiana in ambito 

cybersecurity a livello europeo e 

internazionale. 

Le attività relative alle reti ed ai sistemi informativi nel settore 
bancario e nel settore delle infrastrutture dei mercati finanziari 
(cybersecurity) si sono svolte in linea con quanto pianificato. 
In sede europea, si è partecipato, portandoli a termine, ai lavori 
relativi alla proposta di Regolamento Digital Operational 
Resilience Act (DORA). A livello internazionale, si è preso parte ai 
lavori del G-7 Cyber Expert Group ed a quelli del Financial Stability 
Board (FSB), nonché a quelli relativi al contrasto della minaccia 
ransomware (Counter Ransomware Initiative - Illicit Finance). 
In linea con quanto pianificato, sono stati elaborati documenti e 

note di analisi per la partecipazione agli eventi, ai lavori degli 

organismi comunitari e agli incontri internazionali, nel corso dei 

quali è stata efficacemente promossa la posizione italiana in 

materia di cybersecurity. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3110 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Presidiare con autorevolezza la comunicazione sui temi economico-

finanziari per assicurare informazioni chiare e oggettive agli 

stakeholder di riferimento a supporto delle loro decisioni, attraverso 

una costante collaborazione tra le direzioni responsabili dei 

contenuti e il servizio comunicazione, con particolare riferimento ai 

temi prioritari di azione del Dipartimento. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

 

Risultati attesi (opzionale) 

Potenziare le iniziative di comunicazione sui temi di competenza del Dipartimento del Tesoro 

migliorando l’accessibilità e la visibilità delle informazioni economico-finanziarie agli stakeholder, con 

particolare riferimento al mercato degli investitori del debito pubblico. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Nel corso del 2022, in linea con il Piano di Comunicazione, sono state realizzate iniziative di 

comunicazione, nell’ottica di garantire con autorevolezza un flusso costante di informazioni chiare e 

oggettive sui temi economico-finanziari a supporto delle decisioni degli stakeholder di riferimento, 

potenziando, in particolare, la comunicazione al mercato ed agli analisti di settore per le attività 

connesse alla gestione del debito pubblico nazionale, in linea con gli obiettivi fissati dalla 

riorganizzazione del Dipartimento del Tesoro con la creazione di un Servizio ad hoc dedicato alle 

“Relazioni con gli investitori e alla comunicazione dipartimentale”. Un’attenzione particolare è stata 

dedicata alla comunicazione istituzionale rivolta al mercato dei piccoli risparmiatori (cosiddetto 

“retail”). 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3110.1 Coordinamento e implementazione delle 

iniziative e degli strumenti di comunicazione 

dipartimentale 

Nel corso del 2022, è stata data attuazione al Piano di 
comunicazione del Dipartimento del Tesoro, presentato a 
novembre 2021. Il nuovo Servizio Relazioni con Investitori e 
Comunicazione Dipartimentale ha potenziato la comunicazione 
esterna con gli investitori istituzionali, nazionali e internazionali, 
con le agenzie di rating e con la clientela retail.  
In occasione delle emissioni dei titoli di Stato per i piccoli 
risparmiatori, sono state condotte due grandi campagne di 
comunicazione istituzionale, dedicate al BTP Italia, con la 
realizzazione di un nuovo spot radio-televisivo e la diffusione di 
informazioni attraverso i siti istituzionali e i canali social del MEF, 
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oltre che attraverso gli strumenti e gli spazi di comunicazione 
messi a disposizione dalle banche partner del collocamento. Le 
iniziative sono state realizzate in collaborazione con il 
Dipartimento per l’Informazione e l’editoria della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri. L’efficacia delle azioni di comunicazione e la 
capillarità dell’informazione sono state assicurate attraverso un 
flusso continuo di comunicazione e un’assistenza diretta via email 
al risparmiatore, che ha permesso di registrare importanti 
risultati. Nel 2022, infatti, la partecipazione del retail alle emissioni 
è stata, in percentuale, la più alta mai registrata dal 2012, anno in 
cui fu lanciato sul mercato per la prima volta il BTP Italia.  
Sul fronte degli incontri istituzionali, nel corso del 2022, sono state 
realizzate diverse iniziative, in particolare a supporto delle attività 
internazionali delle strutture, sia in presenza che online, tra cui la 
conferenza internazionale sul Debito Pubblico, nell’ambito del 
Public Debt Management Network (www.publicdebtnet.org), 
promossa con OCSE e Banca Mondiale, e la riunione del Western 
Balkan Investment Framework, realizzata in collaborazione con la 
Commissione Europea. 
Il Dipartimento ha, inoltre, aderito, con proprie iniziative, al Forum 
PA 2022 e offerto il necessario supporto al Comitato per la 
programmazione e il coordinamento delle attività di educazione 
finanziaria per la comunicazione (www.quellocheconta.gov.it) e la 
realizzazione della Global Money Week e del “mese 
dell’educazione finanziaria”. 
Sul fronte della comunicazione interna, durante la fase di 

riorganizzazione ed in occasione dell’assunzione dei nuovi 

funzionari, il Servizio ha fornito supporto alle strutture coinvolte, 

facilitando la condivisione delle informazioni, il coinvolgimento e 

accrescendo il senso di appartenenza del personale, anche 

mediante eventi interni, la newsletter dipartimentale e le 

informazioni diffuse attraverso la Intranet MEF. 

3110.2 Monitoraggio e supporto alla comunicazione 

media sui temi dipartimentali 

In stretto raccordo con l’Ufficio Stampa del Ministro, è stato offerto 
il necessario supporto alla redazione dei contenuti per i 
comunicati stampa e per la gestione dei rapporti con la stampa, al 
fine di assicurare un flusso constante di informazione sui temi 
economico-finanziari di competenza del Dipartimento del Tesoro. 
I comunicati stampa afferenti alle tematiche del Dipartimento, 
veicolati dall'ufficio stampa del MEF e pubblicati nella sezione 
"comunicati" del sito www.mef.gov.it, sono stati oltre 100, con 
ottimi risultati sul grado di copertura, sia da parte della stampa 
specializzata, sia da parte di quella generalista, coinvolta, in 
particolare, sui temi di comunicazione al mercato dei piccoli 
risparmiatori.  
Le attività quotidiane di monitoraggio e rassegna media sono state 

regolarmente effettuate a beneficio delle strutture del 

Dipartimento del Tesoro, erogando con puntualità e tempestività 

tutti i servizi programmati. 

3110.3 Elaborare e assicurare la visibilità' dei 
contenuti economico-finanziari del DT 
presso gli stakeholder di riferimento 

Le informazioni sui temi economico-finanziari di competenza del 
Dipartimento del Tesoro sono state costantemente ed ampiamente 
veicolate attraverso il sito Dipartimentale (www.dt.mef.gov.it) che 
è stato aggiornato quotidianamente, in italiano e in inglese, 
curando anche, oltre ai testi, la veste grafica e la navigazione, al fine 
di rendere chiari ed accessibili, oltre che maggiormente visibili, i 
contenuti pubblicati.  Per quanto di competenza, è stato curato 
anche l’aggiornamento della sezione trasparenza del sito MEF con 
i documenti e i dati detenuti dalle Strutture.  
Nell’ottica di coordinamento e condivisione, i contenuti di 
particolare rilevanza sono stati diffusi   anche attraverso il sito web 
ed i canali social del MEF.  
I dati di monitoraggio delle pagine visualizzate e degli utenti sul 
sito del DT confermano una crescita del sito web dipartimentale 
costante con un aumento di oltre il 20% rispetto al 2021, sia del 
numero di visitatori che delle visualizzazioni di pagine. 
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N. codice SiSP  3111 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare l'efficacia e l'efficienza dei servizi erogati dal dipartimento 

attraverso il completamento della riorganizzazione, la revisione dei 

processi, la digitalizzazione dei servizi, la valorizzazione del capitale 

umano, la creazione dei meccanismi di cooperazione su attività 

trasversali e sui processi di pianificazione 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

 

Risultati attesi (opzionale) 

Adeguamento dei processi alla nuova organizzazione interna, ottimizzazione delle risorse umane e 

strumentali del Dipartimento, realizzazione di cooperazioni sinergiche nell’ottica di un miglioramento 

dei servizi resi. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Le attività previste per il 2022 sono state svolte in linea con la pianificazione. Il percorso di 

profonda trasformazione del Dipartimento, in seguito alla recente riorganizzazione ed alla diffusione di 

nuove modalità di lavoro, ha comportato una consistente attività di coordinamento e di supporto per 

garantire e rafforzare il funzionamento e il giusto raccordo tra le nuove strutture, nell'ottica di 

miglioramento continuo dell'efficacia dell'azione amministrativa. 

Sono state avviate iniziative di trasformazione del Dipartimento, affiancate da progetti di 

digitalizzazione avanzati e di valorizzazione delle risorse umane. 

Nell’ambito del nuovo framework metodologico di pianificazione strategica del Dipartimento è 

stato elaborato il Piano strategico 2022-24, con aggiornamento per il triennio 2023-25. Sono state, 

inoltre, analizzate le varie fasi del processo di pianificazione strategica e definiti i macro-requisiti del 

sistema IT a supporto. 

In seguito all'analisi strutturata dei principali processi del Dipartimento, è stato definito un 

modello per la governance delle attività trasversali, in linea di continuità con metodologia e risultati del 

Piano Strategico, e sono stati individuati gli elementi cruciali per la condivisione delle informazioni. 

Le attività di sviluppo e presidio del piano ICT per la Trasformazione digitale del Dipartimento 

sono state realizzate in linea con gli obiettivi pianificati. 

È stato, infine, effettuato un intervento di redesign degli spazi, con la finalità di realizzare ambienti 

innovativi. 

 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 
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3111.1 Assicurare il pieno funzionamento del nuovo 

assetto organizzativo del dipartimento 

attraverso la digitalizzazione dei servizi, la 

valorizzazione del capitale umano, la 

strutturazione dei processi di 

prioritizzazione e pianificazione nonché la 

massimizzazione della trasversalità 

dell'azione amministrativa 

È stato avviato il progetto per la gestione strategica e la 
valorizzazione delle risorse umane con la definizione di un 
engagement survey per misurare la motivazione ed elaborare 
meccanismi di incentivazione per tutto il personale. 
È stato definito il nuovo framework metodologico di pianificazione 
strategica ed elaborata la vision del Dipartimento del Tesoro nel 
Piano strategico 22-24, con aggiornamento per il 23-25. Sono state 
analizzate le fasi del processo di pianificazione strategica e definiti 
i macro-requisiti del sistema IT a supporto. Il Dipartimento si è, 
inoltre, dotato di Linee Guida e strumenti per svolgere attività di 
analisi e valutazione delle politiche pubbliche (progetto better 
regulation), che sono stati testati attraverso lo studio di un caso 
pilota. 
Al termine dell'analisi strutturata dei principali processi del 
Dipartimento, è stata redatta una Nota metodologica, che illustra i 
principali elementi – metodologici e di risultato – per definire un 
modello per la governance delle attività trasversali, in linea di 
continuità con metodologia e risultati del Piano Strategico. Sono 
inoltre stati individuati i principali elementi cruciali per la 
condivisione delle informazioni. 
L’intervento di re-design degli spazi sperimenta la realizzazione di 
ambienti innovativi, condivisibili, ibridi, capaci di facilitare 
processi come design thinking, formazione, prototipazione ed 
analisi riflessiva. Nel 2022, è stata realizzata la nuova Sala 
Emissione Titoli, uno spazio dedicato allo svolgimento di lavori in 
team continuativi, che agevola la comunicazione interna e 
l’interazione tra le persone. È stata, infine, ultimata la 
progettazione di altri spazi, la cui realizzazione è prevista nel 2023. 
 

3111.2 Perseguimento della mission istituzionale in 

un’ottica di costante miglioramento della 

qualità dei processi e dell’efficacia dell’azione 

amministrativa in materia di pianificazione 

strategica e controllo di gestione 

I risultati ottenuti sono complessivamente in linea con la 
pianificazione e non sono state rilevate criticità nel perseguimento 
dell’obiettivo in materia di pianificazione strategica e controllo di 
gestione. 
Nel quadro di una generale revisione del processo di pianificazione 
strategica e operativa del Dipartimento, è stata coordinata 
l’elaborazione del Piano Strategico DT 2022-2024 e l’avvio della 
Pianificazione 2023-2025. Si è, altresì, dato avvio alla 
progettazione di un sistema informatico a supporto del processo. 
È stato costantemente garantito il coordinamento del processo di 
identificazione dei fabbisogni del Dipartimento e l’elaborazione, 
per la parte di competenza, della Nota Integrativa al Bilancio, della 
Direttiva per l'Azione Amministrativa e la Gestione, del Piano della 
Performance e del Rendiconto Generale dello Stato, assicurandone 
la coerenza e l'integrazione con il processo di formazione, gestione 
e consuntivazione del bilancio finanziario ed economico, anche alla 
luce della progressiva entrata in esercizio del nuovo sistema di 
contabilità economico-finanziaria-patrimoniale dello Stato. 
Le disponibilità finanziarie del Dipartimento sono state 
sistematicamente monitorate e, ricorrendone le condizioni, 
adeguatamente redistribuite tra le strutture dipartimentali. 
In conseguenza delle modifiche organizzative intervenute a 

seguito dell’emanazione del DPCM n. 103 del 26 giugno 2019 e del 

DM 30 settembre 2021, sono stati aggiornati i processi nell’ambito 

della Catena del Valore del Dipartimento e sono state revisionate 

le anagrafiche degli applicativi in uso a supporto dei processi di 

pianificazione e controllo. 

3111.3 Perseguimento della mission istituzionale in 
un'ottica di costante miglioramento della 
qualità dei processi e dell'efficacia dell'azione 
amministrativa in materia di coordinamento 
dell'attività amministrativa di supporto al 
DGT 

L’obiettivo è in linea con i risultati attesi, espressi nel piano di 
azione. Si è mantenuto alto lo standard di efficacia e di efficienza, 
migliorando i processi e cooperando attivamente con gli uffici del 
Dipartimento. In particolare, per l’attività pre-legislativa, si è 
raggiunto un miglioramento sia in termini qualitativi che di 
tempistica. 
Nonostante siano emerse criticità di rilievo dovute a carenza di 
personale e all’impatto relativo all’adozione del nuovo sistema 
documentale, che ha messo in forte difficoltà l’attività di gestione 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

dei flussi documentali, non si sono verificati disservizi. Sono stati, 
infatti, presidiati costantemente entrambi i processi grazie alla 
disponibilità e alla professionalità del personale, che ha mantenuto 
lo standard di efficacia ed efficienza, e all’aggiunta di due unità di 
supporto esterno. Nessuna criticità per le attività relative 
all’aggiornamento e al monitoraggio della sezione “Rischi 
corruttivi e trasparenza” del PIAO 2022-2024 (sostitutiva del 
PTPCT): si è proseguito con la verifica della mappatura dei 
processi, a seguito delle modifiche organizzative intervenute con il 
DPCM 26 giugno 2019 ed è stata portata a termine con successo la 
consueta fase di monitoraggio delle misure anticorruzione al 31 
ottobre 2022. 
 

3111.4 Perseguimento della mission istituzionale in 
un'ottica di costante miglioramento della 
qualità dei processi e dell'efficacia dell'azione 
amministrativa in materia di coordinamento 
e gestione delle risorse umane e strumentali 
. 

Il coordinamento e la gestione delle risorse umane e strumentali 
sono stati eseguiti senza scostamenti rispetto alla pianificazione, 
attraverso l'efficiente impiego delle risorse a disposizione e la 
costante collaborazione con i diversi interlocutori istituzionali. 

3111.5 Perseguimento della mission istituzionale in 
un'ottica di costante miglioramento della 
qualità dei processi e dell’efficacia dell’azione 
amministrativa in materia di innovazione e 
informatica dipartimentale 
 

È stato assicurato il conseguimento dei principali obiettivi del 
piano ICT, tramite un'azione di ricerca in tema di soluzioni 
tecnologiche, analisi dei dati ed evoluzione delle infrastrutture e 
della sicurezza informatica, assicurando livelli di affidabilità, 
qualità e di sicurezza sempre elevati. 
Il risultato è in linea rispetto a quanto pianificato. Le attività di 
sviluppo e presidio del piano ICT per la Trasformazione digitale del 
Dipartimento sono state realizzate pienamente. La continuità dei 
servizi e dell'assistenza è stata assicurata, svolgendo l'attività di 
governance di competenza. 
 

3111.6 Perseguimento della mission istituzionale in 
un'ottica di costante miglioramento della 
qualità dei processi e dell'efficacia dell'azione 
amministrativa in materia di segreteria e 
coordinamento a supporto del DGT 
 

Le attività realizzate (gestione agenda, missioni nazionali ed 
internazionali, gestione rapporti interni, nazionali ed 
internazionali) si sono svolte in linea con quanto pianificato. 
Si è riusciti a gestire con efficacia ed efficienza la complessa 
organizzazione di numerose videoconferenze interne, nazionali ed 
internazionali e l'organizzazione delle missioni nazionali ed estere 
in presenza. Si sono mantenuti altamente efficienti i rapporti ed i 
flussi informativi con l'alta Dirigenza (Ministro, Dipartimento del 
Tesoro, altri Dipartimenti). Si è riusciti efficacemente a mantenere 
un elevato standard nella gestione di tutte le attività di segreteria 
e coordinamento a supporto del Direttore Generale del Tesoro. 
 

  

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3112 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare la compliance legale e normativa dell’azione 

amministrativa e contrattuale del DT, anche con riferimento alla 

normativa dell’unione europea e agli interventi finanziari in ambito 

internazionale. migliorare la prevenzione e la gestione dei rischi 

legali dell’azione amministrativa e contrattuale del DT, compresa 

quella inerente alla gestione del debito pubblico. Presidiare in 

maniera efficace il contenzioso che coinvolge il DT. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità DT 

 

Risultati attesi (opzionale) 

Risoluzione delle pendenze legali relative all’azione amministrativa del Dipartimento. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Le attività sono state svolte in linea con gli obiettivi pianificati. Sono state definite le linee 

strategiche nel nuovo contesto organizzativo e consolidata la cooperazione con le direzioni del 

Dipartimento del Tesoro titolari di dossier condivisi.  

È stata rafforzata l’attività di analisi di conformità della normativa nazionale, primaria e di 

attuazione, di competenza del Dipartimento, con la normativa dell’Unione Europea, al fine di evitare 

l’insorgere di contenziosi. È stata, altresì, effettuata l'analisi delle proposte normative dell’UE in materia, 

tra l'altro, di aiuti di stato e concorrenza. 

Sono state assicurate le funzioni di supporto giuridico, anche sotto il profilo precontenzioso e 

contenzioso, alle strutture dipartimentali nelle materie di competenza, con particolare riferimento 

all’attività contrattuale.  

È stata curata la difesa diretta del Ministero, nei giudizi di opposizione a sanzione amministrativa, 

nelle materie valutaria ed antiriciclaggio, nonché la predisposizione di memorie e dossier nei giudizi 

curati dall’avvocatura, con riferimento ai contenziosi di pertinenza del Dipartimento. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3112.1 Perseguimento della mission istituzionale in 
un'ottica di costante miglioramento della 
qualità dei processi e dell'efficacia dell'azione 
amministrativa in materia di consulenza 
legale e giuridica a supporto delle attività 
dipartimentali, gestione del contenzioso 

Gli obiettivi nell'attività di compliance legale nelle materie di 
competenza e nell'attività normativa, con proposte normative su 
misure di aiuti di stato, sono stati conseguiti nel rispetto della 
programmazione.  
È stato curato il processo di notifica, con l’ottenimento delle 
positive decisioni della Commissione Europea, e completata 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

nelle materie di competenza, nonché nelle 
attività relative al precontenzioso e 
contenzioso UE e concorrenza e aiuti di Stato. 
 

l’attività legale relativa ai dossier di diritto societario. È stata, 
inoltre, assicurata la partecipazione ai processi comunitari e 
internazionali di corporate governance, in particolare riguardo 
all’OECD. 
Ugualmente raggiunti anche gli obiettivi relativi alle concessioni. 
È stata, infine, garantita l’efficace gestione del contenzioso, nel 
rispetto dei termini processuali. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  282 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Contribuire al processo di modernizzazione della Pubblica 

amministrazione attraverso la razionalizzazione e la realizzazione di 

sistemi informatici nonché la condivisione delle informazioni 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

Conseguire la creazione e condivisione di apposite sezioni informatiche dedicate alla libera fruizione 

degli open data, a garanzia della trasparenza dell'azione amministrativa, e a garantire il supporto e 

l’assistenza tecnica per lo sviluppo di sistemi di analisi e valorizzazione dei dati. 

Principali risultati conseguiti 

La Ragioneria generale dello Stato, con riferimento al presente obiettivo, svolge attività collegate 

alla definizione, allo sviluppo e alla gestione di sistemi informatici a supporto delle attività di 

monitoraggio e valutazione nei principali settori della spesa pubblica, in materia contabile, di bilancio 

e di finanza pubblica, e definisce sistemi e metodi per la gestione, l'analisi e la valorizzazione del 

patrimonio dati del Dipartimento, anche in collaborazione con amministrazioni ed enti pubblici e 

privati. 

Le principali attività svolte dal Dipartimento per il conseguimento del presente obiettivo sono 

state:  

1) lo sviluppo del portale Area RGS, il quale raccoglie e standardizza le piattaforme e le 

applicazioni della Ragioneria Generale dello Stato. Nel 2022: 

• sono stati rilasciati sul portale Area RGS quattordici servizi transazionali relativi alla 

componente dei crediti commerciali; 

• sono stati realizzati i cruscotti, rivisti secondo le linee guida di Area RGS e il design system, 

relativi al dominio fatture e pagamenti e ai dati di interesse per la Guardia di Finanza; 

• sono state integrate all’interno dell’Area le piattaforme INIT, REGIS e PIAF; 

• sono state realizzate funzionalità trasversali del portale (Abilitazione ai sistemi, apertura e 

monitoraggio ticket, assistenza contestuale, ecc.); 

2) la realizzazione e il miglioramento di banche dati, cruscotti e portali, ad uso sia interno che 

esterno, per il controllo delle principali variabili di finanza pubblica. In particolare: 

• sono state ultimate le procedure di collaudo del modello SAS entrate; 

• sono stati effettuati interventi di manutenzione di cruscotti ad uso interno sul portale Qlik 

sense per il monitoraggio entrate-spese; 

• sono state implementate ulteriori funzionalità nel portale sulle operazioni di partenariato 

pubblico-privato; 

3) l’ampliamento dei servizi offerti da RED a supporto delle strutture degli Uffici Centrali di 

Bilancio (UCB) e delle Ragionerie Territoriali dello Stato (RTS); 

4) l’implementazione e l’aggiornamento delle procedure di tesoreria. Nello specifico: 



• sono stati definiti e firmati protocolli d’intesa e annesse regole tecniche relative alla 

piattaforma incassi; 

• è proseguita l’attività dei sottogruppi tematici in merito alla revisione dell’architettura 

informatica di tesoreria, in particolare, per il sottogruppo normativa, è stata completata la 

revisione normativa primaria (d.l. 73/2022); 

• è stata pubblicata la Circolare n.11 del 24 febbraio 2022, relativa alla piattaforma incassi per 

le Amministrazioni dello Stato; 

• è stata pubblicata la Circolare n. 14 dell’11 marzo 2022, in materia di gestioni delle 

amministrazioni statali presso il sistema bancario e postale; 

• sono stati completati i lavori di rinnovo della convenzione MEF/Poste per servizi di tesoreria, 

ad esclusione della definizione del tasso di remunerazione. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

282.1 Informatizzazione procedure di tesoreria Attività aggiornamento procedure tesoreria: analisi istruttoria, 
ricerca e successiva implementazione di soluzioni, in 
collaborazione con altre strutture con RGS e ministero, e soggetti 
esterni, principalmente b.i.. principali attività svolte: 1) 
piattaforma incassi: definiti e firmati prot. d’intesa e annesse 
regole tecniche; 2) commis. depositi in valori diversi custoditi c/o 
b.i.: completate le attività di ricognizione; 3) rev.ne architettura 
informatica di tes.ria: prosecuzione attività dei sottogruppi 
tematici e, per il sottogruppo normativa, completata rev. 
normativa primaria (d.l. 73/2022); 4) pubblicata circ. n. 11 del 
04.02.2022; 5) pubblicata circ. n. 14 dell’11.03.2022; 6) 
predisposto decreto del MEF per chiusura contabilità speciali; 7) 
completati lavori rinnovo convenz. MEF/poste per servizi di 
tesoreria, ad esclusione della definizione del tasso di 
remunerazione; 8) decr.ministro MEF del 19.07.2022 sulla 
chiusura al 31.12.2021 di contabilità speciali di protezione civile. 

282.3 Garantire il supporto metodologico e 
l'assistenza tecnica per lo sviluppo di sistemi 
di analisi e valorizzazione dei dati nonché 
ampliare i servizi offerti da RED a supporto 
delle strutture UCB e RTS del dipartimento 
RGS. 

Nel corso del 2022, sono state realizzate iniziative di supporto 
metodologico e accompagnamento ai team coinvolti nell’ambito 
della realizzazione del portale area RGS. Le attività sono state 
svolte in maniera continuativa e hanno riguardato il lavoro di circa 
16 team. in particolare, sono state svolte le seguenti iniziative: 
1) attività di pianificazione a livello strategico e operativo e 
coordinamento delle iniziative a livello di programma; 
2) supporto all'interlocuzione con le strutture RGS (valutando la 
rispondenza rispetto al proprio fabbisogno, con eventuali 
integrazioni ed esprimendo una valutazione di rilevanza e 
priorità) 
3) definizione, gestione e accompagnamento all'utilizzo del 
modello organizzativo (fasi, cerimonie, documentazione, ecc) a 
supporto del programma. 
Nell'anno 2022, quale seguito della riorganizzazione MEF-RGS, il 
servizio di gestione documentale dipartimentale RED è stato 
adottato ex novo e/o opportunamente riorganizzato per 
aggiuntive 10 AOO centrali, pari al totale degli utenti pianificati, 
completando integralmente quanto programmato e nel rispetto 
dei valori previsti per il relativo indicatore. 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

282.5 Realizzazione di banche dati, cruscotti e 
portali ad uso interno ed esterno 
dell'ispettorato per il controllo delle 
principali variabili di finanza pubblica, 
partecipazione ai tavoli per la realizzazione 
di banche dati della RGS 

Nel corso del 2022 sono state ultimate le procedure di collaudo del 
modello SAS entrate con la collaborazione dei consulenti 
accenture/sogei e lo stesso modello è stato rilasciato in ambiente 
di esercizio il 5/8. Effettuati interventi di manutenzione di 
cruscotti ad uso interno su portale qlik sense per monitoraggio 
entrate-spese. Sono state implementate ulteriori funzionalità del 
portale sulle oper.ni di partenariato pubblico e privato. Sono state 
realizzate nuove attività finalizzate allo sviluppo del mod. sas-
entrate con la collaborazione dei cons.acc.-sogei. IGECOFIP ha 
preso parte ai tavoli tecnici sulla tesoreria. Sono state ultimate le 
funzionalità del portale IGECOFIP per permettere l’accesso 
profilato alle banche dati e ai repository documentali utilizzati 
dall'ispettorato. È proseguito la migrazione sul cloud del MEF 
parte dei contenuti documentali degli uffici di IGECOFIP. 
Considerato che le release programmate per 2022 sono in tutto 3 
si ritiene che l'obiettivo sia stato raggiunto al 100%. 

 

  



N. codice SiSP  283 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Proseguire nell’implementazione della riforma del bilancio dello 

stato e monitorare l'impatto delle misure adottate sui saldi di finanza 

pubblica anche al fine di assicurare l'applicazione del principio di 

equilibrio del bilancio dello stato e degli enti territoriali ai sensi della 

legge n. 243/2012 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato all’implementazione della riforma del bilancio dello Stato e al monitoraggio 

dell’impatto delle misure adottate sui saldi di finanza pubblica. 

Principali risultati conseguiti 

Al fine di proseguire nell’implementazione della riforma del bilancio dello Stato, il Ministero si è 

posto tra i propri obiettivi: 

1- l’adozione di un sistema di contabilità integrata e del piano dei conti integrato; 
2- l’armonizzazione dei sistemi contabili degli enti territoriali; 
3- l’aggiornamento dei prospetti per la rappresentazione dei documenti contabili. 

In merito al primo punto, la legge 31 dicembre 2009 n. 196, al fine di armonizzare il sistema 

contabile delle Amministrazioni centrali dello Stato con quelli delle altre amministrazioni pubbliche 

e di rendere più coerenti le rilevazioni contabili di natura finanziaria e quelle di natura economica e 

patrimoniale, ha disposto l’adozione da parte delle amministrazioni centrali dello Stato di: 

• un sistema di contabilita  integrata, attraverso l’affiancamento, a fini conoscitivi, della 
contabilita  economico-patrimoniale alla contabilita  finanziaria (art. 38 bis); 

• un piano dei conti integrato (art. 38 ter) costituito da conti che rilevano le entrate e le spese in 
termini di contabilita  finanziaria e da conti economico-patrimoniali redatti secondo comuni 
criteri di contabilizzazione. 

L’adozione definitiva della contabilità integrata e del piano dei conti integrato è stata subordinata a 

una sperimentazione triennale (art. 38-sexies), con avvio a partire dall’esercizio 2019, 

successivamente prolungata fino al 31 dicembre 2022. 

Al fine di fornire istruzioni per lo svolgimento della sperimentazione la Ragioneria Generale dello 

Stato (RGS), nel 2022, ha fornito, in particolare, due circolari: 

• Circolare RGS del 13 gennaio 2022, n. 1, contenente istruzioni per effettuare le scritture di 
chiusura della contabilita  economico-patrimoniale per l’esercizio 2021 e per l’avvio del quarto 
ed ultimo anno di sperimentazione (2022); 

• Circolare RGS del 15 dicembre 2022, n. 44, contenente istruzioni per effettuare le scritture di 
chiusura della contabilita  economico-patrimoniale per l’esercizio 2022, ultimo anno di 
sperimentazione. 



Nel 2022 la RGS, in base a quanto disposto dall’art. 6 del decreto del Ministero dell’Economia e delle 

Finanze del 21 febbraio 2019, ha inoltre predisposto e trasmesso alla Corte dei conti la relazione 

annuale sugli esiti della sperimentazione del piano dei conti integrato relativa all’anno 2021. 

Tenendo conto degli esiti della sperimentazione rappresentati nelle relazioni presentate alla Corte dei 

conti, e in considerazione del venir meno dal 2023 del carattere di sperimentazione del piano dei conti 

stesso, nel 2022, si e  proceduto ad un nuovo aggiornamento del Piano dei conti, disposto con il Decreto 

del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 27 dicembre 2022. 

Nel 2022, sono, inoltre, proseguite le attivita  finalizzate al potenziamento e all’implementazione del 

sistema informatico gestionale integrato ERP – InIt. Questo sistema, a supporto dei processi contabili 

delle amministrazioni pubbliche, integra contabilita  finanziaria, economico-patrimoniale e contabilita  

analitica per centri di costo. 

In merito al secondo punto, a seguito dell’entrata in vigore del decreto legislativo 118/2011, 

relativo all’attuazione del processo di armonizzazione dei sistemi contabili degli Enti territoriali, è 

stato consentito alla Banca Dati delle Amministrazioni pubbliche (BDAP), di cui all’articolo 13 della 

legge 196/2009, di acquisire, a decorrere dal 2016, sia i bilanci di previsione e i rendiconti degli Enti 

territoriali e dei loro organismi ed enti strumentali soggetti al titolo I del decreto legislativo 118/2011, 

sia i dati contabili analitici preventivi e consuntivi. I dati contabili raccolti dalla BDAP rappresentano 

uno strumento fondamentale per il coordinamento della finanza pubblica.  

La Ragioneria Generale dello Stato, tramite il portale OpenBDAP, mette a disposizione i dati della 

Finanza Pubblica presenti nella Banca Dati Amministrazioni Pubbliche (BDAP), in maniera chiara, 

trasparente e accessibile. Nel 2022, utilizzando i dati presenti su OpenBDAP, gli uffici della RGS hanno 

presentato alla Commissione per l’armonizzazione contabile degli enti territoriali (ARCONET) le 

prime analisi dei dati di spesa, sia delle regioni che degli enti locali, secondo le classificazioni per 

Missioni/Programmi e la COFOG. Alla Commissione ARCONET e  inoltre stata presentata, nel 2022, la 

situazione degli invii dei bilanci armonizzati alla BDAP con l’analisi dei controlli effettuati dalla stessa 

sui bilanci trasmessi e quelli che sono gli sviluppi futuri della banca dati. 

In merito al terzo punto, sono stati effettuati gli aggiornamenti, secondo le tempistiche previste, 

dei prospetti di bilancio per il disegno di legge di assestamento 2022 e per il disegno di legge del 

Rendiconto 2021, ivi incluse le implementazioni sul sistema RenDe. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

283.4 Attuaz. delle disposiz. recate dai provved. di 
riforma del bilancio dello stato. analisi delle 
missioni e dei programmi perfezionando la 
revisione del bilancio in senso funzionale e 
raccordabile con altre classificazioni 
internaz. armonizz. dei sist. contab. e degli 
schemi di bilancio delle aa.pp. - implementaz. 
azioni mirate a una maggiore fruibilita del 
bilancio tramite pubbl.sul sito della rgs - 
realizzaz. di studi e analisi funzionali 
all'attuazione della riforma del bilancio dello 
stato 

Attività già conclusa e monitorata nel 1° semestre. pubblicato su 
sito RGS il 15 marzo 2022 
Nel primo il raccordo è stato predisposto per essere pubblicato 
come allegato al rendiconto generale dello stato. Nel secondo 
semestre il rendiconto generale dello stato ha completato il suo 
iter con l'approvazione del disegno di legge da parte del 
parlamento e la successiva pubblicazione in gazzetta ufficiale 
Sono state predisposte elaborazioni sulla spesa per funzioni sia del 
bilancio dello stato sia per i dati di finanza pubblica; sono state 
istruite e completate tutte le 365 richieste di parere rese per i 
bilanci degli enti pubblici per missioni /programmi/ COFOG sia 
per la fase di previsione che per la fase di consuntivo. 
Partecipazione alle istruttorie relative all’istituzione di nuovi 
capitoli e piani gestionali, con l’esame ed elaborazione parere 
sull’assegnazione degli attributi classificatori 
missione/programma/azione. 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

283.2 Valutazione dell'impatto normativo e 
finanziario delle proposte pervenute 

Gli uffici coinvolti hanno partecipato alla concertazione e intese su 
provvedimenti amministrativi in materia di personale esaminando 
gli pervenuti per l'esame. totale provvedimenti 1869/1869 
Gli uffici coinvolti hanno partecipato alla predisposizione degli 
schemi di regolamento di organizzazione, dei Dpcm e dei Dm 
attuativi, esaminandone il contenuto e predisponendone il parere 
di competenza, sono stati esaminati tutti gli atti pervenuti. totale 
atti 101/101 

283.5 Potenziamento e implementazione del 
sistema di contabilità integrata attraverso 
l'adozione in via sperimentale del piano dei 
conti integrato per le amministrazioni 
centrali dello stato come previsto dall'art. 38-
ter della legge 196/09 

È stata predisposta la sezione di competenza relativa alla 
contabilità finanziaria per la relazione sul terzo anno di 
sperimentazione della contabilità integrata e del piano dei conti 
integrato ai sensi dell'art. 6, comma 3, lett. b) del decreto del 
ministro dell'economia e delle finanze 21 febbraio 2019. La 
relazione è stata completata per essere trasmessa alla Corte dei 
conti e pubblicata poi sul sito web istituzionale RGS il 24 giugno 
2022. È stata fatta l'analisi dei dati della sperimentazione in base 
alla quale è stato predisposto il decreto 27 dicembre 2022 di 
aggiornamento del piano dei conti integrato delle amministrazioni 
centrali dello stato, pubblicato sulla GU n.305 del 31-12-2022. 

283.1 Realizzazione e monitoraggio degli 
adempimenti gestionali di natura 
amministrato - contabile connessi 
all'attuazione del piano IT  

Nel corso dell'anno 2022 a fronte di n. 184 fatture ricevute, 
accettate e pagabili, sono stati adottati n. 183 provvedimenti di 
natura amministrativo-contabile (mandati di pagamento). 
Pertanto, il valore da consuntivare per l'anno 2022 è pari al 99%. 

283.3 Analisi, sviluppo e realizzazione di nuovi 
sistemi di esposizione del bilancio di 
previsione e del rendiconto generale dello 
stato, ivi inclusa l'implementazione dei 
relativi sistemi informativi 

Sono state realizzati e rilasciati in esercizio le funzionalità per la 
gestione fisica e contabile dei beni (cosiddetto rilascio 2) sul nuovo 
sistema INIT per i ministeri, il nuovo sistema gestionale di tipo Erp 
a supporto dei processi contabili realizzato dalla RGS. inoltre sono 
state messe in esercizio le funzionalità per la contabilità 
economico-patrimoniale (cosiddetto rilascio 1) per le 
amministrazioni autonome. 

283.6 Assicurare lo sviluppo di un sistema 
informatico gestionale integrato a supporto 
dei processi contabili della p.a., integrati con 
evoluti strumenti di analisi e business 
intelligence, al fine di assicurare la raccolta 
tempestiva di dati di qualità per il 
monitoraggio e controllo della finanza 
pubblica 

Nell'anno 2022 l’attività di implementazione dei sistemi 
informativi per la gestione del bilancio si conferma in linea con le 
previsioni e con quanto previsto nel gantt relativo allo sviluppo di 
un sistema informatico gestionale integrato ERP – INIT. Nel corso 
del 2022 l’ufficio VIII ha costantemente operato nell’ambito delle 
attività di programma. Si sono svolte le attività del progetto R3, 
relativo alla contabilità finanziaria, specificatamente quelle per la 
redazione della documentazione relativa ai requisiti di business, 
all’esame dei front end e al coordinamento delle attività. In merito 
al progetto di R4 sono state completate, nei tempi previsti, le 
attività di ilab e sono state svolte le attività per la pianificazione 
degli ilab da svolgere nel 2023. Complessivamente, su n.4 attività 
progettuali pianificate per il 2022 tutte sono state realizzate. 
Pertanto il grado di raggiungimento al 31 dicembre 2022 è pari al 
100%. 

 

  



N. codice SiSP  288 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire il supporto al Governo per la migliore applicazione della 

normativa europea in materia di trasparenza dei saldi e dei dati di 

finanza pubblica in coordinamento con gli organismi comunitari. 

elaborare ed analizzare i dati di finanza pubblica anche attraverso i 

dati del conto annuale, il monitoraggio delle operazioni immobiliari, 

degli investimenti pubblici e privati, dei flussi giornalieri di cassa, 

delle entrate contributive e delle entrate tributarie ed extra-

tributarie 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato a garantire il supporto al Governo tramite l’analisi e il monitoraggio dei dati 

di finanza pubblica, il monitoraggio degli investimenti pubblici e privati, delle entrate contributive, 

tributarie ed extra-tributarie e del costo del personale delle amministrazioni pubbliche. 

Principali risultati conseguiti 

La Ragioneria generale dello Stato svolge attività di monitoraggio delle spese per le opere 

pubbliche, analizza l'impatto sui saldi di finanza pubblica delle operazioni di partenariato pubblico-

privato, coordina le attività di programmazione e attuazione delle disposizioni in materia di 

investimenti degli enti territoriali e monitora il costo del personale delle amministrazioni pubbliche. 

Le principali attività svolte dal Dipartimento per garantire il conseguimento dell’obiettivo sono 

state: 

a) l’analisi delle richieste di concessione di autorizzazioni per investimenti immobiliari richieste 
tramite la presentazione di Piani Triennali di Investimento. Nel 2022 sono stati esaminati tutti 
i 107 Piani Triennali di Investimento 2022-2024 pervenuti; 

b) la predisposizione dei documenti ufficiali di finanza pubblica pubblicati o trasmessi agli organi 
di vertice (i rapporti sulle entrate tributarie e contributive, i dati UE ex direttiva 81/2011, il 
conto consuntivo e di previsione degli enti di previdenza per il DEF 2022, i conti di cassa 
consuntivi e di previsione per il settore pubblico e dei sotto-settori, le tavole pubblicate nel 
DEF, nel NADEF e nel DPB, ecc.); 

c) la rilevazione della consistenza del personale e delle relative spese sostenute dalle 
amministrazioni pubbliche mediante il conto del personale, che nel 2022 ha raggiunto un 
livello di copertura del 96,80%; 

d) il monitoraggio della spesa in conto capitale per le opere pubbliche (sia in termine di numero 
di opere che di valore delle opere), al fine di migliorare la programmazione di settore e 
l’allocazione delle risorse, di verificare l’effettivo utilizzo dei finanziamenti nei tempi stabiliti 
e la tracciabilità dei flussi. Nel 2022 risultano pubblicati su OpenBDAP i dati di 405.000 opere, 
per un valore complessivo di euro 461 miliardi di euro;  

e) la compilazione, in collaborazione con le altre istituzioni coinvolte, di tutti i questionari 
Eurostat e la predisposizione, con la collaborazione di ISTAT e Banca d’Italia, delle tavole di 



notifica inviate a Eurostat; 
f) la predisposizione delle note trimestrali relative al monitoraggio e all’analisi degli 

investimenti pubblici e all’attività di sostegno all’efficienza della spesa per investimenti 
pubblici attraverso assistenza tecnica (Piano Juncker). 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

288.7 Elaborazione e pubblicazione dei documenti 
ufficiali di finanza pubblica. coordinamento, 
monitoraggio e verifica delle voci di entrata 
e di spesa relative al rispetto dei saldi di 
finanza pubblica. previsione e monitoraggio 
dei depositi governativi e dei flussi di cassa e 
del saldo del settore statale a supporto della 
politica di gestione del debito pubblico. 

Sono state pubblicate le tavole nella sezione i e ii del Def + nota 
metodologica; tavole pubblicate nella Nadef e nella versione rivista e 
integrata della Nadef; tavole pubblicate nel Dpb e nella versione 
aggiornata n. 3 conti trimestrali per l'anno 2022 edp per relazione 
trimestrale di cassa; n.12 bollettini mensili; 10 griglie PNR 
Sono stati elaborati: 
n. 3 conti trimestrali per l'anno 2022 edp per relazione trimestrale di 
cassa; 
n.12 bollettini mensili; 
n. 12 rapporti sulle entrate tributarie e contributive 
n. 12 dati UE ex direttiva 81/2011;  
n. 1 conto di consuntivo e n. 1  conto di previsione degli enti di 
previdenza per DEF 2022; 
n. 1 conto di consuntivo e n. 1  conto di previsione degli enti di 
previdenza per NADEF 202.                                                                - 
Nel corso del 2022 sono state prodotte e trasmesse al Ragioniere 
generale 12 note mensili sulle entrate tributarie. sono state inoltre 
prodotte e trasmesse all’ispettore e al ragioniere generale tutte le note 
richieste su specifici temi di finanza pubblica. 
12 note fine mese al Rg; 
12 relazione al ministro inizio mese; 
12 note e grafici per pubblicaz. bollett.mens. 

288.2 Analisi, monitoraggio e controllo della 
finanza pubblica e delle politiche di bilancio 

Il 30 novembre 2022 abbiamo congelato i dati ricevuti per inviarli ai 
destinatari istituzionali e alimentare il sito di pubblicazione (che verrà 
reso visibile una volta terminata la redazione dei commenti). A quella 
data, dei 13.051 modelli di rilevazione attesi ne avevamo acquisiti 
12.633 pari al 96,8%. Agli utenti istituzionali è stato inviato tutto ciò che 
abbiamo ricevuto, quindi i modelli ricevuti sono stati integralmente 
utilizzati. totale 12633/13051 

288.4 Attuazione della verifica della coerenza delle 
operazioni di acquisto e dismissione 
immobiliare con gli obiettivi di finanza 
pubblica e coi relativi saldi per gli enti di 
previdenza  ai sensi dell'articolo 8, comma 
15 del decreto legge 78/2010 e per le 
amministrazioni centrali e locali ex dl 
98/2010 

Con il dm 18 febbraio 2022 sono stati autorizzati n. 24 piani triennali di 
investimento 2022-2024. A fronte di tali autorizzazioni risultano 
pervenuti, complessivamente, n. 60 piani triennali di investimento, tutti 
esaminati. Con il decreto 29 luglio 2022 sono stati autorizzati n. 14 piani 
triennali di investimento 2022 – 2024. A fronte di tali autorizzazioni 
risultano pervenuti, complessivamente, n. 25 piani triennali di 
investimento, tutti esaminati. Sono stati analizzati n. 22 piani triennali 
di investimento 2022-2024 degli enti di previdenza e predisposti i 
relativi decreti di autorizzazione.107/107 

288.5 Elaborazione dei conti di cassa consuntivi e 
di previsione per il settore pubblico e per 
sotto-settoridei raccordi tra gestione di 
bilancio e gestione di tesoreria in linea con la 
legge di contabilità pubblica e con le 
direttive UE. previsioni del conto delle 
amministrazioni pubbliche e dei sotto-
settori in coerenza con i principi statistici 
comunitari e con i codici di condotta 
comunitari. analisi in materia di finanza 
pubblica in coordinamento con organismi 
comunitari e internazionali 

12 note sul monitoraggio delle entrate tributarie.1 conto di consuntivo 
e1conto previsione enti previdenza NADEF 2022. 3conti 
trimestrali2022 edprelazione trim cassa: 12 rapporti entrat tribut e 
contrib.12 dati UE dir81/2011.tavole sezione i e ii DEF+nota metod; 
tavole pubb nadef e nella vers. rivista e integrata NADEF; tavole 
pubb.nel dpb e nella vers agg dpb. stato.11 conti cassa cons settore 
statale.12 conti cassa consun amm centrali.4conti cassa consun settore 
pubbl.4 conti cassa cons amm locali.2 conto cassa settore statale.1 conto 
cassa amm centrali.1conto cassa amm locali.3conti cassa settore 
pubbl.12 comunicati stampa fabb settore statale; 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

288.6 Partecipazione alla governace europea, alle 
riunioni dei gruppi di lavoro Eurostat, Ocse, 
commissione UE, bei in materia di finanza 
pubblica, partenariato pubblico  e privato e 
armonizzazione contabile. 

È stata assicurata la partecipazione a tutte le riunioni europee alle quali 
è stata richiesto l’intervento: 1 vdc del sottocomitato statistico del cef 
(efc-scs), 2 riunioni dell’edps-wg di cui una in presenza e una in vdc. 
sono state fornite le risposte a tutti i questionari e alle consultazioni 
(18) Eurostat in collaborazione con le altre istituzioni coinvolte 
(istat/bki). uff 5 con la collaborazione di Istat e bi sono state 
predisposte le tavole di notifiche inviate a Eurostat. 

288.1 Aumento della copertura e della qualità del 
monitoraggio della spesa in conto capitale 
per opere pubbliche attraverso il raccordo 
con le banche dati del ministero 
dell'economia e delle altre amministrazioni 
quale strumento per il rafforzamento della 
programmazione di settore, della migliore 
allocazione delle risorse, dell'effettivo 
utilizzo dei finanziamenti nei tempi stabiliti 
e della tracciabilità dei flussi 

405.000 opere. l’incremento del numero di progetti i cui dati sono 
rilevati in Bdap tramite il sistema Mop oltre i valori di riferimento 
rispecchia lo sforzo effettuato per la raccolta dei dati effettuata ai sensi 
del dlgs. 229/2011, ed è dovuto, oltre alle fonti ordinarie del bilancio 
dello stato, anche ai progetti finanziati nell’ambito del piano 
complementare al PNRR (PNC). 
461 miliardi di euro. l’incremento del valore dei progetti i cui dati sono 
rilevati in BDAP tramite il sistema MOP rispecchia lo sforzo effettuato 
per la raccolta dei dati effettuata ai sensi del dlgs n.229/2011. in 
particolare, oltre alle fonti ordinarie del bilancio dello stato, per i 
progetti finanziati nell’ambito del piano complementare al PNRR. 

288.3 Analisi e monitoraggio degli investimenti 
pubblici nonché attività di sostegno 
all'efficienza della spesa per investimenti 
pubblici attraverso assistenza tecnica piano 
Juncker Eiah 

Per quanto riguarda il monitoraggio trimestrale e annuale delle 
procedure di affidamento delle opere pubbliche, sono state realizzate le 
quattro note trimestrali previste e la nota annuale (nota Sesd 93/2022), 
nei tempi concordati. 
Nell'ambito del monitoraggio degli investimenti fissi lordi di cassa del 
settore pubblico, sono state realizzate nel 2022 12 note mensili e 1 nota 
annuale (riferita al 2021), tutte nei tempi previsti. 

 

  



N. codice SiSP  289 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Proseguire il monitoraggio sulla tempestività dei pagamenti dei 

debiti commerciali delle pubbliche amministrazioni attraverso la 

piattaforma elettronica per i crediti commerciali (PCC) 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

289.1 Attività di monitoraggio inerente ai pagamenti dei debiti 
commerciali delle pubbliche amministrazioni. 

Sono stati prodotti i report e le note, trasmessi con email 
istituzionale al Ragioniere generale e/o pubblicati sul 
sito istituzionale web RGS, previsti nel primo semestre 
2022: n. 9 note/relazioni metodologiche trasmesse/ n. 9 
note/relazioni programmate nell'anno. sono stati forniti 
tutti i pareri di competenza richiesti (inviati via email o 
resi tramite RED). 

 

  



N. codice SiSP  3000 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Implementazione del Sistema Tessera Sanitaria e 

dematerializzazione ricetta per prescrizione di farmaci non a carico 

del Servizio Sanitario Nazionale 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Nota Rendiconto finale 

3000.2 Potenziamento dell'infrastruttura nazionale 
per l'interoperabilità ini fra i fascicoli sanitari 
elettronici FSE regionali, nell'ambito del 
sistema tessera sanitaria del MEF-RGS art. 1, 
comma 382, 383 e 384 legge bilancio 2017 
per il potenziamento degli strumenti di 
monitoraggio della spesa sanitaria. 
Estensione della dematerializzazione delle 
ricette mediche, per il recepimento dei nuovi 
LEA. 

Con riferimento alle attività per il potenziamento della ricetta 
elettronica dematerializzata di cui al dm 2/11/2011 nonché alle 
attività per l'implementazione della circolarità della ricetta 
dematerializzazione farmaceutica (dpcm 14/11/2015) e 
specialistica a fronte delle procedure per la dematerializzazione 
delle ricette non a carico del SSN, ai sensi del dm 30/12/20, sono 
state realizzate le procedure per l'implementazione della 
trasmissione dei dati per le diverse categorie di ulteriori soggetti 
invianti (trasmissione diretta al SAC da parte delle strutt. sanit. 
della Reg. Lombardia, trasmissione da parte delle parafarm., 
trasmissione da parte delle strutture della p.s.). La % di 
realizzazione per l'anno 2022 è pari al 89% tenuto conto che 
risultano 17.709 farmacie e parafarm. eroganti ricette 
dematerializzazione non a carico del SSN su un tot di 19.945 (89%) 
e risultano 36.200 medici mmg e pls invianti le prescrizioni delle 
ricette dematerializzate non a carico del SSN su un totale di 48.595. 
Circa la ricetta elettronica dematerializzata dm 2/11/2011 sono 
state realizzate di concerto con il min. della salute e le regioni tutte 
le funzionalità ulteriori previste per l'adeg.to delle procedure del 
sts per la demat. di ulteriori tipologie di ricette e doc. sanitari, 
nonché quelle inerenti l'emergenza covid-19. Funz.realizzate(10): 
funz. per la dem.te delle ricette bianche per farm.sop e ospedalieri, 
funz. per la dem.ne dei pt nota 99, funz. per la gestione delle ric. 
dem.te con prescr.ne paxlovid, funz. per la gest. delle ric. dem.te. 
per prest.ni televisita, funz. per il potenz.to della dem.ne delle ric. 
bianche, funz. per la dem.ne dei pt nota 100, funz. per il potenz.to 
della dem.ne dei pt nota 99, funz. per il potenz.to della dem.ne dei 
pt nota 97, funz. per il potenz.to delle ric. dem.te per prest.ni 
televisita, funz. per l’impianto dell’evol.ne della trasm.ne dei dati di 
cui al c. 5, art. 50 della l. 326/2003. 
Con riferimento alle attività per il potenziamento 
dell'infrastruttura nazionale per l'interoperabilità del FSE, sono in 
corso di predisposizione le funzionalità rese disponibili da ini agli 
FSE regionali a seguito di quanto previsto dall'art. 21 del dl. 
4/2022, di modifica dell'art. 12 del dl 179/2012 sono state 
realizzate 11 funzionalità programmate per il 2022. funzionalità 
realizzate (11): funz. di sussidiarietà, funz. lettura csv in 
sussidiarietà, trasf.to indice per rpda unica, funz. di disp. dati ts e 
funz. disp. dati ts per eventi clinici trascorsi, funz. ana, funz. di 
trasferimento indice per rpda doppia, funz. relative al portale 
nazionale, funz. di sussidiarietà per altre regioni, funz. per la disp. 
dei dati del sist. ts all’eds, funz. per la verifica dati anagrafici da 
parte di ini, funz. per i nuovi cont. inform. FSE. 



3000.1 Analisi dei dati di spesa sanitaria privata art. 
3, commi 2, 3, 4 e 5 d.lgs. 175/2014 

Con riferimento alle attività per il potenziamento delle analisi dei 
dati inerenti la spesa sanitaria privata di cui all'art. 3 del d.lgs. n. 
175/2014 sono stati alimentati i 15 indicatori definiti con 
l'Agenzia delle entrate e sono state effettuate le conseguenti 
elaborazioni necessarie (ad es. spese sanitarie effettuate presso le 
farmacie, percentuale delle spese con tracciabilità dei pagamenti, 
fatture emesse dai medici, spese veterinarie etc.). Nel secondo 
semestre non state effettuate ulteriori attività rispetto al primo. 

 

  



N. codice SiSP  5000 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Assicurare un efficiente utilizzo delle risorse e contribuire a 

coordinamento operativo, monitoraggio, rendicontazione e controllo 

del piano nazionale di ripresa e resilienza, e più in generale del Next 

Generation EU, con l’obiettivo di rilanciare gli investimenti pubblici e 

di effettuare le riforme più rilevanti per il paese, nonché assicurare il 

sostegno alla realizzazione degli investimenti del piano nazionale per 

gli investimenti complementari al PNRR (PNC) 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Nota Rendiconto finale 

5000.1 Assicurare un efficiente utilizzo 
delle risorse e contribuire a 
coordinamento operativo, 
monitoraggio, rendicontazione e 
controllo del Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza, e più in 
generale del Next Generation Eu, 
con l’obiettivo di rilanciare gli 
investimenti pubblici e di 
effettuare le riforme più rilevanti 
per il paese, nonché assicurare il 
sostegno alla realizzazione degli 
investimenti del Piano nazionale 
per gli investimenti 
complementari al PNRR (PNC) 

Valore dell’indicatore: numeratore (pratiche lavorate al 31/12/2022) 1.173 / 
denominatore (pratiche in entrata nel corso dell’anno 2022) 1.202: valore 
dell’indicatore 97,59%. Si riportano di seguito alcune tipologie di note, 
proposte e documenti di analisi realizzate nel periodo oggetto di 
osservazione: linee guida e circolari per attuazione, monitoraggio, 
rendicontazione e controllo degli interventi finanziati con le risorse del PNRR 
e NG EU; note indirizzate alle amministrazioni titolari e soggetti attuatori di 
interventi PNRR; note per ispettorati e servizio monitoraggio; note richieste 
pagamento a ce; note di avvenuta rendicontazione ed erogazione degli 
importi; note relative alla gestione finanziaria delle risorse PNRR e fondo 
complementare. 
Sono stati predisposti e pubblicati tutti i report previsti (4 su 4). 
I dati per il calcolo dell’indicatore sono stati estratti da RED: numeratore 
(proposte esaminate al 31/12/2022) 102 / denominatore (proposte 
pervenute nell’anno 2022) 120: valore 85%. Nel 2022 sono stati predisposti i 
pareri di competenza sulle seguenti principali tipologie di provvedimenti di 
attuazione del PNRR: 1 decreti ministeriali di costituzione di udm PNRR 
presso amm. centrali titolari; 2 decreti ministeriali/interministeriali di 
assegnazione/riparto di risorse PNRR e di attuazione di specifiche misure 
PNRR; 3 leggi regionali o delle province autonome recanti disposizioni 
attuative del PNRR. Sono stati esaminati quesiti e predisposti i pareri di 
competenza in riscontro a questioni di natura attuativa sollevate dalle amm. 
titolari; sono state esaminate e riscontrate le richieste di accesso civico 
connesse all’attuazione del PNRR; sono stati esaminati ed approvati i piani di 
attività relativi all’assistenza tecnica da prestare a cura di Invitalia e Cdp alle 
amm. centrali titolari 



5000.2 Presidiare i servizi di supporto ai 
processi del PNRR al fine di 
fornire, sia allo stato membro che 
alle istituzioni comunitarie, un 
continuo e tempestivo presidio 
sull’insieme dei progetti che 
ciascuna misura finanzierà e sul 
loro Avanzamento finanziario, 
procedurale e fisico, integrato con 
l’analogo quadro di altri progetti 
in corso di realizzazione con altre 
fonti. 

Nell'anno 2022, l'ispettorato ha fornito il parere di competenza su tutte le RDP 
pervenute con specifico riferimento al PNRR. Nello specifico, sono pervenute 
sui sistemi informativi di attività prelegislativa n. 124 RDP concernenti il 
PNRR e su tutte è stato fornito il parere richiesto. 
Nel corso del 2022 sono state attivate n. 7 iniziative di promozione, diffusione 
supporto e comunicazione già intraprese nel corso del primo semestre. Nello 
specifico, è stato fornito supporto tecnico a n. 6 ministeri e a n.1 dipartimento 
(affari esteri, mobilità sostenibile, interno, salute, istruzione, politiche agricole 
e forestali, PCM dipartimento protezione civile). Sono state effettuate attività 
di affiancamento al secpnrr e di supporto alla predisposizione della 
documentazione e presentazione alle amministrazioni centrali titolari di 
misura e agli enti locali delle procedure fondo opere indifferibili 2022 in due 
webinar, uno organizzato con piattaforma MEF e uno organizzato con la 
piattaforma ANCI: evento del 9 settembre di presentazione su fondo avvio 
opere indifferibili (amministrazioni centrali) con le strutture Rgs coinvolte 
(Igepa e Igae); evento del 19 settembre 2022 di presentazione su fondo Mef 
avvio opere indifferibili – procedura ordinaria con Ifel e Anci. 
Nel 2022,sono stati realizzati interventi strategici, tecnici ed operativi sulla 
piattaforma REGIS per la gestione del PNRR previsti all'interno dei poa, in 
particolare: -rifacimento della ux/ui delle applicazioni di REGIS secondo i 
principi del web design con l’obiettivo di migliorare, dal punto di vista della 
user experience,le funzionalità migrate sulla nuova piattaforma cloud sap 
(btp); - rilascio relativo allo sviluppo del processo di gestione dei progetti su 
REGIS (gestione indicatori target e rendicontazione delle spese inerenti al 
processo);                                               
 -rilascio relativo alla integrazione manuale effettuata con Arachne, il 
dashboarding e la reportistica;                                                                        
- rilascio per la gestione del fondo avvio per le opere indifferibili. 
complessivamente, nell'anno 2022 su n. 15 interventi pianificati, ne sono stati 
realizzati n. 12. 

 

N. codice SiSP  4561 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Assicurare le attività di supporto alla riforma del sistema fiscale con 

lo studio di misure per renderlo più certo, equo, efficiente, semplice 

e trasparente nell'ottica di una crescita economica solida e inclusiva 

e di riduzione graduale della pressione fiscale. Semplificare gli 

adempimenti tributari per migliorare il rapporto tra 

Amministrazione finanziaria, enti territoriali e contribuenti e ridurre 

i tempi e costi amministrativi. Digitalizzare l'Amministrazione 

finanziaria. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DF 

 

 

                                                             
1 I contenuti della rendicontazione del Dipartimento delle Finanze relativi alle dimensioni “Risultati attesi” e 
“Risultati conseguiti e scostamenti”, in ordine all’obiettivo strategico codice sisp 456, sono riportati nella Relazione 
nell’ambito del Focus sulle attività di supporto alla riforma del sistema fiscale, al miglioramento del rapporto tra 
Amministrazione finanziaria, enti territoriali e contribuenti, nonché alla governance sulle Agenzie fiscali e al 
contrasto all’evasione ed elusione fiscale 



Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Nota Rendiconto finale 

 456.3 Revisione, in base agli spazi 
finanziari disponibili nel rispetto 
dei saldi di finanza pubblica, della 
tassazione di famiglie e imprese e 
semplificazione degli 
adempimenti tributari per le 
persone fisiche, società ed 
imprese, nonché dei rapporti con 
i contribuenti anche nell'ambito 
della fiscalità locale e regionale 

In tale contesto, con riferimento alla legge delega per la riforma fiscale, gli 
studi e i pareri hanno riguardato, in particolare, l’ipotesi di revisione del 
sistema di tassazione delle imprese (reintroduzione dell’IRI) e del regime dei 
forfettari, nonché il graduale superamento dell’IRAP. Nell’ambito delle azioni 
di semplificazione degli adempimenti tributari è stata svolta una capillare 
attività di consulenza e assistenza nei confronti degli enti locali, consentendo 
ai contribuenti e agli intermediari di fruire in modo più agevole delle 
informazioni necessarie ai fini del versamento delle imposte locali. 
 
 

456.4 Ricognizione delle spese fiscali sia 
ai fini del rapporto annuale 
allegato alla legge di bilancio ai 
sensi dell'art. 21, comma 11-bis 
della legge n. 196/2009, sia per il 
supporto alla commissione di cui 
all'art. 1, comma 4 del d.lgs. 
160/2015 per l'attività di 
razionalizzazione ed 
ottimizzazione delle tax 
expenditures in funzione delle 
politiche volte a disegnare un 
sistema fiscale più efficiente, 
sostenibile ed equo. 

L’attività del Dipartimento ha riguardato la rivisitazione delle tax expenditures 
interessate da un’attività di monitoraggio sistematico a supporto dei lavori 
della Commissione sulle spese fiscali. Tale attività è stata utile per consentire 
al Governo di individuare gli interventi volti alla riduzione, eliminazione o 
riformulazione delle stesse. 



456.5 Supporto tecnico alle politiche di 
finanza pubblica a livello 
territoriale 

A supporto delle politiche di finanza pubblica a livello territoriale, con 
particolare riferimento all’attuazione del federalismo fiscale, sono proseguite 
le attività progettuali al fine di valorizzare in maniera più efficiente il Sistema 
informativo della fiscalità immobiliare attraverso la costituzione di una 
“Banca dati integrata della fiscalità immobiliare”. In particolare, nel corso 
dell’anno, è stato effettuato l’aggiornamento, all’annualità 2020, della Banca 
dati integrata immobiliare, funzionale a una migliore valutazione delle misure 
normative in materia di tassazione immobiliare, anche in riferimento alla 
Legge di Bilancio 2023. 

456.6 Supporto tecnico agli interventi di 
politica tributaria finalizzati alla 
revisione del sistema fiscale, per 
rafforzarne l'efficienza, l'efficacia 
e l'equità, rilanciare l'economia e 
accelerare la transizione 
ecologica e digitale 

In riferimento all’adozione di modelli micro e macroeconomici per la 
valutazione delle politiche fiscali sono stati aggiornati e implementati modelli 
di simulazione come il TAXBENDF e il modello di simulazione del gettito IVA, 
il VATSIM-DF. A seguito dell’aggiornamento e miglioramento del Modello 
CITSIM-DF e grazie al processo di internalizzazione, è stata consolidata la 
stima degli effetti di gettito e redistributivi delle misure contenute nel 
pacchetto “Transizione 4.0”. Con riferimento alle analisi per la messa a 
disposizione di ricercatori esterni di dati sulla fiscalità è stato ultimato il 
monitoraggio del corretto ed efficiente funzionamento del sistema ad hoc di 
Virtual Computing.  



456.8 Digitalizzazione dei servizi e 
virtualizzazione delle postazioni 
di lavoro 

Nell’ambito dell’obiettivo di digitalizzazione dei servizi e di virtualizzazione 
delle postazioni di lavoro, è stato perfezionato il funzionamento della 
piattaforma di accesso da remoto al desktop virtuale della postazione di 
lavoro, consentendo a tutti gli utenti di poter lavorare in sicurezza fuori dalla 
sede di servizio. La stessa soluzione è in corso di sperimentazione presso le 
Corti di Giustizia Tributaria di primo e secondo grado di Roma, in vista della 
successiva estensione a tutte le altre CCGT. 
Nel contesto più generale del percorso di innovazione e digitalizzazione 
avviato, si è riscontrata qualche criticità presso le Corti di Giustizia Tributaria 
a seguito della forte carenza di personale. 

 

 

N. codice SiSP  4572 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire e orientare la governance sulle agenzie fiscali nella 

prospettiva di favorire la compliance volontaria anche attraverso il 

miglioramento dei servizi offerti al contribuente e di ridurre il tax 

gap, a tal fine rafforzando anche il contrasto all'evasione e 

all'elusione fiscale, sia sul piano interno sia in ambito europeo e 

internazionale, e l'efficacia dell'attività di riscossione riducendone i 

costi. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DF 

 

 

                                                             
2 I contenuti della rendicontazione del Dipartimento delle Finanze relativi alle dimensioni “Risultati attesi” e 
“Risultati conseguiti e scostamenti”, in ordine all’obiettivo strategico codice sisp 457, sono riportati nella Relazione 
nell’ambito del Focus sulle attività di supporto alla riforma del sistema fiscale, al miglioramento del rapporto tra 
Amministrazione finanziaria, enti territoriali e contribuenti, nonché alla governance sulle Agenzie fiscali e al 
contrasto all’evasione ed elusione fiscale 



Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Nota Rendiconto finale 

 457.22 Contribuire al miglioramento 

della compliance volontaria dei 

contribuenti e alla riduzione del 

tax gap. 

Nell’ambito della predisposizione delle Convenzioni con le Agenzie fiscali, il 
Dipartimento ha promosso la previsione di azioni dirette al miglioramento 
della compliance volontaria dei contribuenti e alla riduzione del tax gap. 
All’interno del piano delle attività dell’Agenzia delle Entrate per il triennio 
2022-2024 sono previsti indicatori volti al potenziamento dei servizi e, in 
particolare, del modello di assistenza “a distanza”, al miglioramento dei tempi 
di esecuzione e di controllo dei rimborsi fiscali a cittadini e imprese, 
all’innalzamento dei livelli di integrazione e di informatizzazione delle banche 
dati ipo-catastali e cartografiche, in conformità a quanto previsto dal PNRR. 
Nell’ambito dell’attività di controllo sono state individuate le azioni 
dell’Agenzia dirette a contrastare l’evasione fiscale, puntando alla qualità degli 
accertamenti e ad una maggiore efficacia dell’attività di controllo per 
migliorare la valutazione del rischio di non compliance da parte dei 
contribuenti anche attraverso il coordinamento con altre Amministrazioni. 
Tali azioni hanno riguardato in particolare anche i crediti da bonus edilizi, le 
relative cessioni e le opzioni per lo sconto in fattura. 
Con riferimento alla Convenzione con l’Agenzia delle dogane e dei monopoli 
sono stati individuati obiettivi di rilievo strategico e relativi indicatori di 
“output”. Inoltre, nel citato Piano sono presenti anche indicatori di “outcome” 
nell’ottica di creazione di valore pubblico. Il predetto Piano 2022-2024 
prevede quattro aree strategiche di intervento (ASI) denominate ASI 1 – 
Competitività e sostegno alla crescita, ASI 2 – Fiscalità, ASI 3 – Legalità e ASI 4 
– Risorse. 

457.23 Contribuire al raggiungimento 

degli obiettivi di finanza pubblica 

E’ stata sottoscritta la Convenzione di Servizi 2022-2024 con l’Agenzia del 
Demanio, con l’obiettivo di garantire una gestione del patrimonio immobiliare 
statale basata su criteri di economicità ed efficienza, puntando altresì sulla 
razionalizzazione e valorizzazione degli asset gestiti. 



457.18 Supporto tecnico agli interventi di 

politica tributaria finalizzati al 

contrasto dell'evasione e 

dell'elusione fiscale e al 

miglioramento della tax 

compliance 

Nell’ambito delle attività finalizzate sia al contrasto dell’elusione fiscale, 
inclusa quella operata dalle multinazionali, sia all’analisi economico-fiscale 
delle tematiche connesse allo sviluppo dell’economia digitale, il Dipartimento 
è stato impegnato all’interno dei gruppi di lavoro a livello internazionale, 
nell’analisi d’impatto delle proposte di riforma delle regole internazionali 
dell’imposizione societaria attualmente in discussione a livello 
OCSE/Inclusive Framework, con particolare riferimento all’analisi di 
molteplici opzioni per la struttura del Pillar 1 elaborazione di proposte di 
compromesso. Il supporto tecnico alla Commissione incaricata di redigere la 
relazione annuale sull’economia non osservata e sull’evasione fiscale e 
contributiva (svolgendo le attività propedeutiche alla predisposizione della 
“Relazione sull’economia non osservata e sull’evasione fiscale e contributiva 
per il 2022”) è confluito nell’aggiornamento della base dati per il calcolo del 
tax gap delle imposte immobiliari, IMU e TASI, delle accise su benzina e 
gasolio, dell’IRPEF sui lavoratori dipendenti irregolari, delle addizionali locali 
IRPEF; nell’aggiornamento del prospetto di riepilogo relativo alla 
quantificazione del tax gap complessivo per le entrate tributarie e 
contributive; nelle attività legate alla stima del tax gap in materia di accise su 
benzina e gasolio. 

457.19 Assicurare i lavori preparatori e il 

supporto all'autorità politica sui 

temi della tassazione 

internazionale per 

l'affiancamento, in qualità di 

paese componente della troika, 

alla presidenza indonesiana del 

G20 nel 2022 e per la 

preparazione e gestione della 

presidenza G7 del 2024 

Il Dipartimento ha partecipato ai lavori dei gruppi sul clima e sullo sviluppo 
sostenibile del G7 e G20 (High Level Breakfast on Climate Mitigation e 
Ministerial Tax Symposium on Tax and Development) e all’Inclusive Forum on 
Carbon Mitigation Approaches dell’OCSE e ha assicurato, altresì, la 
preparazione dei relativi documenti. Ha inoltre curato la predisposizione dei 
dossier di competenza in materia di tassazione e trasparenza delle attività e 
delle transazioni finanziarie, nonché di aspetti fiscali collegati all’attuazione 
del mercato unico dei capitali. 



457.20 Assicurare il supporto al 
contrasto dei fenomeni di 
elusione ed evasione fiscale, e l' 
assistenza tecnica a paesi terzi 
per il conseguimento degli 
obiettivi di sviluppo sostenibile 
dettati dall'Agenda 2030 delle 
Nazioni Unite 

Nell’ottica del contrasto dei fenomeni di elusione ed evasione fiscale, è stata 
assicurata anche l’assistenza tecnica ai Paesi Terzi per il conseguimento degli 
obiettivi di sviluppo sostenibile dettati dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. 
In relazione agli atti istruttori e di gestione/N. Draft negoziali di Convenzioni 
contro le Doppie Imposizioni e TIEA/Draft di Convenzioni consolidate, è stata 
svolta attività relativa ai negoziati e all’iter di firma per le Convenzioni contro 
le Doppie Imposizioni e i Protocolli di modifica delle Convenzioni con 
Uzbekistan, Liechtenstein, Bulgaria, Singapore. 
Il Dipartimento ha contribuito alle attività necessarie per la promozione e 
l’attuazione delle raccomandazioni contenute nel report “Developing 
Countries and the OECD/G20 Inclusive Framework on BEPS”, commissionato 
all’OCSE dalla presidenza italiana del G20, finalizzato a valutare la capacità dei 
Paesi in via di sviluppo di implementare gli standard fiscali internazionali. 

457.21 Assicurare il presidio della 
posizione italiana nelle 
discussioni europee ed 
internazionali in materia di 
riforma della tassazione 
societaria, di tassazione 
dell'economia digitale, IVA, delle 
accise e delle imposte ambientali 
nell'ambito del Patto Verde 
europeo, cd. Green Deal, anche al 
fine di semplificare gli 
adempimenti tributari, ridurre 
l'evasione e l'elusione fiscale 

È stata inoltre assicurata la partecipazione ai negoziati per l’adozione di due 
importanti proposte incluse nel pacchetto Fit for 55 che contribuiscono al 
raggiungimento degli obiettivi fissati nella strategia della Commissione per il 
Green Deal. Nel quadro del piano d'azione per una fiscalità equa e semplice a 
sostegno della strategia di ripresa, è stato effettuato un primo assessment del 
Consiglio sull’implementazione del pacchetto IVA e-commerce, in vigore dal 1° 
luglio 2021, tenendo conto dei possibili sviluppi futuri in ambito IVA 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  4583 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire ai cittadini una giurisdizione tributaria più efficiente anche 

mediante il completamento della digitalizzazione delle fasi del 

processo tributario, il potenziamento della banca dati delle sentenze 

tributarie e il supporto al processo di riforma del sistema fiscale e del 

contenzioso tributario. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DF 

 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Nota Rendiconto finale 

 458.2 Garantire ai cittadini una 

giurisdizione tributaria più 

efficiente mediante il 

completamento della 

digitalizzazione delle fasi del 

processo tributario nonché il 

supporto all'autorità politica 

mediante la predisposizione di 

studi, analisi e pareri tecnici 

relativi ai disegni di legge, 

emendamenti parlamentari e 

schemi normativi di iniziativa 

governativa, riguardanti la 

riforma fiscale e del contenzioso 

tributario. 

Il Dipartimento ha conseguito buoni risultati nell’intento di garantire ai 
cittadini una giurisdizione tributaria più efficiente. Nella gestione del fascicolo 
processuale informatico è emersa l’efficienza e la tempestività degli uffici di 
segreteria delle Corti di giustizia tributaria, attraverso il calcolo della 
percentuale dei provvedimenti definitori analogici che, dopo essere stati 
digitalizzati, sono stati inseriti nel fascicolo processuale informatico entro il 
termine prestabilito, rispetto al totale dei provvedimenti definitori depositati 
in modalità analogica nel periodo di riferimento (su 34.007 provvedimenti 
giurisdizionali definitori depositati, il risultato medio nazionale è pari al 
98,8%). Al riguardo, tutte le Corti di giustizia tributaria (CCGT) si posizionano 
tra l’80 e il 100%; presso la CGT di Sondrio i provvedimenti sono stati 
interamente gestiti utilizzando l’applicativo “Provvedimento giurisdizionale 
digitale” PGD; l’inserimento del provvedimento nel fascicolo informatico è 
avvenuto in media in 1,6 gg (tutte le CCGT hanno impiegato da 0,1 e 15,0 gg). 
Anche con riferimento ai dispositivi inviati alle parti nel termine di 9 giorni 
dal deposito sul totale dei dispositivi da trasmettere alle parti nell’anno di 
riferimento si evidenzia l'efficienza e la tempestività nella gestione dei 
provvedimenti definitori delle controversie, attraverso il calcolo della 
percentuale delle comunicazioni dei dispositivi inviati alle parti processuali 
entro il termine prestabilito, rispetto al totale dei dispositivi da inviare in 
funzione delle controversie definite dagli organi giudicanti nel periodo di 
riferimento. Infatti nel periodo in 11 esame su 182.564 definizioni, il risultato 
medio nazionale è pari al 98,9% (tutte le CCGT si posizionano tra l’88,7% e il 
100%). 

 

  

                                                             
3 I contenuti della rendicontazione del Dipartimento delle Finanze relativi alle dimensioni “Risultati attesi” e 
“Risultati conseguiti e scostamenti”, in ordine all’obiettivo strategico codice sisp 458, sono riportati nella Relazione 
nell’ambito del Focus sulle azioni dirette a rendere la giurisdizione tributaria più efficiente. 



N. codice SISP 526 DIR – 2368 PP 

Denominazione 
obiettivo triennale 

Potenziamento del programma per la razionalizzazione della spesa 
per beni e servizi della PA e garantire la governance della gestione 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 
Responsabilità 

DAG 

Risultati attesi 

La Direzione, per l’anno 2022, aveva programmato: 

un’attività di rilievo strategico per l’attuazione del Programma di razionalizzazione degli acquisti nella 

P.A, ovvero l’evoluzione del sistema di e-Procurement, con l'avvio e lo sviluppo di nuovi strumenti di 

acquisto/negoziazione, mediante l’implementazione della piattaforma di e-Procurement del Ministero.  

In questi anni si è operato ai fini di evolvere il sistema di e-Procurement nell’ambito del disegno generale 

di digitalizzazione della P.A., finalizzato all’attuazione delle previsioni normative relative al Piano 

nazionale del Public Procurement e del Piano triennale per l’informatica nella Pubblica 

Amministrazione. 

Nell’ambito del processo evolutivo del sistema di e-Procurement le azioni sono state orientate 

all’attuazione di una strategia organizzativa ed implementativa tesa a definire una piena interoperabilità 

delle piattaforme telematiche di acquisto e degli altri sistemi coinvolti nel Public Procurement. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Nell’anno 2022 sono state completate tutte le azioni programmate per garantire l'attuazione ed il 
monitoraggio del Programma di razionalizzazione degli acquisti nella P.A., come indicato nel successivo 
dettaglio dell’obiettivo operativo assegnato alla Direzione. 
 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2368.1 Garantire l'attuazione ed il monitoraggio del 
programma di razionalizzazione degli 
acquisti nella P.A., anche prevedendo il 
potenziamento degli strumenti transazionali 
e in modalita' asp per gli appalti di lavori 

L’obiettivo è in linea con quanto programmato, essendo state prodotte 
le Relazioni semestrali di monitoraggio previste nelle fasi 1 e 2 del 
piano d’azione. 
I dati contenuti nelle Relazioni, che riguardano le principali grandezze 
del Programma di razionalizzazione, sono riferiti ai fondamentali 
strumenti messi a disposizione delle Amministrazioni e delle Imprese 
quali il Sistema delle Convenzioni, gli Accordi Quadro, il Sistema 
Dinamico di Acquisizione e il Mercato elettronico della Pubblica 
Amministrazione. Le grandezze di misurazione dei risultati di tali 
strumenti, quali ad esempio, la grandezza di Erogato, il numero dei 
Punti Ordinanti attivi, sono indicativi dell’andamento del sistema nel 
suo complesso.  
La Relazione di monitoraggio al 31 dicembre 2022, oltre quanto detto, 
contiene anche le informazioni circa le attività svolte nell’ambito della 
realizzazione delle Gare in Application Service Provider (ASP) ed uno 
specifico focus riguardante l’utilizzo degli strumenti di acquisto e 
negoziazione messi a disposizione dal Programma di 
Razionalizzazione relativamente alle attività di manutenzione, ai 
lavori pubblici e ai contratti di concessione di servizi avviate ai sensi 
dell’articolo 4, comma 3-ter, del decreto-legge n. 95 del 2012, come 
successivamente integrato, a decorrere dal 2016, dall’art. 1, c. 504, 
della legge n. 208 del 2015 (Legge di stabilità 2016) e dalla legge 27 
dicembre 2019, n. 160 (art. 1, c. 582). 
 

 

N. codice SISP 905 DIR – 2370 PP 

Denominazione 
obiettivo triennale 

Potenziare i servizi informatici per il funzionamento del Ministero 
tenendo conto di quanto disposto al comma 588 della legge di 
bilancio n. 160/2019 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 
Responsabilità 

DAG 

Risultati attesi  

La Direzione, per l’anno 2022, aveva programmato quanto segue: 

L’obiettivo nasce con l’intento di aggiornare la catena tecnologica della infrastruttura, anche al fine di 

rendere più efficace la gestione della sicurezza informatica dell’Amministrazione.  

Gli interventi previsti hanno mirato alla ridefinizione dei processi in ambito cybersecurity ed al 

recepimento delle direttive emanate, rendendo, allo stesso tempo, tali processi efficaci anche al fine del 

mantenimento della certificazione ISO-27001 per la Direzione.  

Si è prevista una nuova modulazione temporale dei flussi informativi e delle relative verifiche di 

vulnerabilità dei sistemi e servizi al fine di dare attuazione alle regole definite dalla P.C.M. 

Inoltre, sulla base del nuovo modello relazionale predisposto dal DAG, basato sul ruolo di Sogei quale 

partner tecnologico, si sta procedendo alla realizzazione di un nuovo rapporto convenzionale con la 

stessa Sogei al fine di migliorare i processi interni e potenziare i servizi informativi per il funzionamento 

del Ministero. 

  

Risultati conseguiti e scostamenti 



Con riferimento all’obiettivo, sono stati effettuati interventi volti all’innalzamento della sicurezza di 

diversi sistemi della Direzione dei sistemi informativi e dell'innovazione.  

 Si è agito sia attraverso l’upgrade dei sistemi host presenti al CED e l’aggiornamento dell’infrastruttura 

di sicurezza, sia attraverso la revisione dell’asset management dei sistemi operativi del data center. 

L’acquisto ed il rinnovo di alcune licenze hanno contribuito al raggiungimento dell’obiettivo. 

Inoltre, in coerenza con le disposizioni normative, l’Amministrazione ha predisposto un modello di 

servizio condiviso e discusso con il Dipartimento del Tesoro, l’ufficio di Gabinetto e la stessa Sogei. Sulla 

base di questo modello è stata dapprima predisposta una bozza di testo dell’articolato e 

successivamente si è proceduto alla creazione di appositi tavoli tecnici, formati da tutti gli uffici della 

direzione in ragione degli ambiti di competenza, finalizzati alla stesura di diversi allegati tecnici relativi 

al portafoglio di servizi offerti. Le analisi e gli approfondimenti svolti nel corso di questa seconda fase 

dei lavori hanno portato ad integrazioni e modifiche alla prima bozza di articolato proposta. 

I risultati attesi sono stati raggiunti e le attività si sono svolte nel corso di tutto l’anno rispettando le 

tempistiche pianificate. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2370.2 Assicurare la realizzazione degli interventi 
programmati in ambito sicurezza dei sistemi 
e delle applicazioni 

Nell’anno 2022 sono state realizzate le seguenti attività, come 
previsto da piano di lavoro: 
• Revisione asset management sistemi operativi del data 
Center Carucci;  
• upgrade e patch dei sistemi hosts presenti al CED;  
• aggiornamento infrastruttura di sicurezza del CED, 
aggancio all’infrastruttura CyberArk dei sistemi del CED; 
• aggiornamento infrastruttura OpenStack ver. 16.X e 
OpenShift ver 4.X. 
• Rinnovo delle licenze Rsa Netwitness relativa upgrade 
della piattaforma alla versione 12.1.0.1 installazione nuovo vlc 
nella zona (Backend-Pre-Prod) installazione nuovo archiver RSA. 
• Acquisto licenze e upgrade della piattaforma RSA Secure 
Id 
• Acquisto licenze CheckPoint e relativa creazione nuovi 
VS sulla infrastruttura di collaudo e esercizio upgrade della 
piattaforma alla versione R80.30 
• Acquisto licenze Palo Alto e Installazione e 
configurazione di playbook su Cortex XSOAR. 
 

2370.3  Realizzazione e gestione di un nuovo 
rapporto convenzionale con la Sogei 
nell'ambito del nuovo contesto tecnologico 

Sulla base del nuovo modello relazionale predisposto dal DAG, 
basato sul ruolo di Sogei quale partner tecnologico, è stato 
dapprima predisposta una bozza di testo dell’articolato, che ne ha 
recepito tutti gli elementi chiave già discussi con la Società, e 
successivamente sono stati svolti incontri periodici presso Tavoli 
tecnici dedicati, composti da tutti gli uffici della Direzione in 
ragione degli ambiti di competenza, che hanno portato alla 
predisposizione degli allegati tecnici relativi al portafoglio dei 
servizi offerti, al monitoraggio e alla valutazione dei livelli di 
servizio effettivamente erogati e alle modalità di pianificazione e 
rendicontazione. In particolare sono in corso di finalizzazione i 
seguenti allegati: 
Allegato A: Descrizione dei servizi, dei livelli di servizio e 
corrispettivi;  
Addendum all’Allegato A: Catalogo dei servizi specifici del DAG;  
Allegato B: Processo e flusso di comunicazione per i servizi di 
sviluppo e professionali;  
Allegato C: Processo di pianificazione, rendicontazione e 
fatturazione;  
Allegato Y: Cyber Sicurezza e CERT;  
Allegato E: Attribuzione del ruolo di cui all’art. 28 del Regolamento 
UE 2016/679. 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

Contestualmente alla definizione degli allegati e sempre in una 
logica di condivisione, sono state predisposte le opportune 
modifiche ed integrazioni alla bozza di articolato. 
L’attività risulta pertanto in linea con quanto pianificato. 
 

 

N. codice SiSP  490 DIR – 2371 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Assicurare i servizi di assistenza alle PA utenti di NOIPA e 

prosecuzione del progetto di sviluppo dei servizi CLOUDIFYPA al fine 

di migliorare l'efficienza della PA 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

Risultati attesi  

L’obiettivo racchiude un miglioramento generale dei servizi e della qualità del sistema NoiPA, anche 

tramite la prosecuzione del progetto di sviluppo Cloudify. 

L’Amministrazione intende valorizzare il patrimonio informativo presente in NoiPA; la disponibilità di 

banche dati pubbliche in formato aperto rappresenta un indicatore di risultato di riferimento 

nell'Accordo di Partenariato 2014-2020 ed è uno degli elementi volti a esprimere lo stato del processo 

di valorizzazione del patrimonio informativo detenuto.  

Inoltre, nell’ambito del progetto Cloudify NoiPA sono stati realizzati diversi moduli tra cui spiccano per 

importanza strategica e funzionalità trasversale il Self Provisioning ed i servizi di Firma e 

Securizzazione. L’obiettivo del Self Provisioning è stato quello di realizzare delle funzionalità del 

software che potessero evitare gli onerosi incontri in presenza necessari per recepire tutte le 

informazioni ed i dati necessari per la predisposizione e configurazione del sistema. Il Self Provisioning 

si pone inoltre come un portale complementare e integrato nel mondo NoiPA, con politiche di accesso 

flessibili, attraverso la gestione di un catalogo unico delle Amministrazioni e unico punto di accesso per 

l’approvvigionamento dei servizi in convenzione. 

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Per rispondere all’esigenza di esporre il contenuto informativo del sistema Cloudify NoiPA in formato 

Linked Open Data (LOD - secondo le linee guida definite dall’AGID), migliorando il livello di 

comunicazione verso cittadini ed Enti esterni coinvolti, arricchendo il patrimonio informativo 

disponibile ed agevolando la creazione di nuovi strumenti e servizi interconnessi, di cui tutti gli 

stakeholder potranno beneficiare, si è proceduto alla creazione di un dataset relativo ai dati del Reddito 

degli Amministrati ricavato a partire dai dati delle Certificazioni Uniche (CU). Nel corso del 2022 quindi, 



è stata effettuata la realizzazione e pubblicazione del dataset, ovvero pacchetto di dati in formato LOD, 

in aggiunta ai 16 già pubblicati. 

Inoltre, l’Amministrazione è stata impegnata nelle attività di implementazione di nuove soluzioni 

evolutive del sistema Cloudify NoiPA, finalizzate ad ampliare la gamma e migliorare la qualità dei servizi 

offerti. 

In particolare, il Self Provisioning, inserito all’interno della piattaforma, eroga servizi applicativi per gli 

utenti finali e garantisce la governance centralizzata per l’Accounting, il Provisioning e lo User Profiling, 

secondo il paradigma del Cloud Computing. La componente è stata realizzata nei tempi previsti e 

collaudata con successo, è stata rilasciata nell’ambiente di esercizio, pronta per il relativo GoLive. 

Anche riguardo al servizio di Firma e Securizzazione, l’obiettivo è stato realizzato nel rispetto della 

pianificazione prevista, è stato collaudato con successo ed è stata avviato l’iter per la relativa messa in 

esercizio. 

Sono state avviate anche attività volte a migliorare il complessivo andamento del Servizio di Assistenza 

NoiPA, attraverso il quale sono state gestite, nel biennio 2021-2022, circa 1.034.430 richieste. 

Rispetto al biennio precedente, l’Amministrazione ha progressivamente migliorato la propria capacità 

di evasione delle richieste, con un +16% di richieste evase a fronte di un aumento del +7% della 

numerosità complessiva dei ticket pervenuti. Inoltre, è stato attivato e reso disponibile agli amministrati 

NoiPA, un canale telefonico di supporto diretto, con costituzione di un team di operatori di assistenza 

dedicati e appositamente formati.  

Inoltre, nel corso dell’anno sono stati realizzati i necessari interventi per garantire tempestivamente 

l’adeguamento del sistema NoiPA alle disposizioni introdotte dalle modifiche ai contratti collettivi 

nazionali. 

Il tutto è stato accompagnato dall’evoluzione dell’attività antifrode della DSII, attraverso sia sviluppi ed 

integrazioni specifici del cruscotto di business intelligence, destinati a migliorarne efficacia ed 

utilizzabilità, sia attraverso un miglioramento dei processi di gestione. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2371.1 Avvio in esercizio del sistema CLOUDIFYPA e 
prosecuzione delle attività di sviluppo 

La realizzazione del sistema di Self Provisioning ha previsto la 
suddivisione in fasi. Nella fase Preparatoria è stata implementata 
la funzione di Richiesta di Adesione (richiesta di accreditamento 
dell’Ente), il Questionario conoscitivo dell’Ente in forma 
configurabile, il Catalogo dei Servizi, che permette di configurare 
in maniera facile ed indipendente i Servizi da esporre alle 
Amministrazioni/Enti, identificare propedeuticità e vincoli tra i 
servizi esposti, monitorare lo stato delle richieste, il  Questionario 
avanzato che permette di configurare in maniera facile ed 
indipendente le domande del questionario da sottoporre ai nuovi 
Enti,  la Stipula convenzione che permette di  produrre una bozza 
di convenzione per verificare le informazioni contenute, firmare la 
Convenzione secondo il processo implementato (PDF editabile e 
firmabile digitalmente). Nella fase di On-Boarding sono state 
implementate le funzionalità di Configurazione e 
Parametrizzazione (inizializzazione ambienti di simulazione, 
configurazione dei servizi e dei processi e parametrizzazione), e   
Caricamento dati (caricamento e validazione dei dati in un 
Ambiente Operativo speculare all'ambiente di Esercizio).  
Per quanto concerne la securizzazione sono state realizzate due 
architetture: una di securizzazione vera e propria ed una di 
verifica, che hanno consentito rispettivamente l‘applicazione di 
contrassegno elettronico e firma elettronica qualificata su 
documenti PDF e la loro verifica. Per quel che riguarda la necessità 
di firmare in formato CAdES un file, è stato realizzato ed esposto 
un metodo REST, facente parte dell’architettura di securizzazione, 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

che assolve tale compito. Le attività che hanno consentito la 
realizzazione, per tempo, del sistema sono le seguenti: Definizione 
della soluzione tecnica/architetturale, definizione delle linee guida 
di integrazione, realizzazione della soluzione, integrazione 
effettiva con i flussi applicativi ed esecuzione di batterie di test per 
verificarne i comportamenti. 
 

2371.2 Pubblicazione di data set in formato linked 
open data nell’ambito dei servizi 
NOIPA/CLOUDIFY 

Nel corso dell’anno sono stati forniti i requisiti ed è stata effettuata 
l’analisi preliminare, formalizzata su Gost. 
I principali dettagli sono di seguito riportati: 
o Il dataset dovrà considerare tutti e soli gli amministrati 
relativi al personale gestito dal sistema NoiPA 
o Le informazioni dovranno essere raggruppate per le 
seguenti dimensioni: Anno, Ente Dichiarante, Sesso (M/F), Fascia 
d'età (min/max), Regione di residenza, Reddito dipendente anno 
corrente (somma), Reddito dipendente anni precedenti (somma), 
Ritenute Comunali (somma), Ritenute Regionali (somma), 
Ritenute Irpef anno corrente (somma), Ritenute Irpef anni 
precedenti (somma), Totale detrazioni (somma), Imponibili 
previdenziali (somma), Previdenza complementare (somma) 
o Pubblicazione dei metadati conformi al profilo nazionale 
dcat-ap_it (per il relativo dataset) 
o Pubblicazione dei metadati per la pubblicazione del 
catalogo sul portale nazionale dei dati (dati.gov.it) 
o Esposizione del dataset nella pagina 'Open Data' del 
portale NoiPA, nella sezione amministrati, con la seguente 
descrizione: Reddito Amministrati 
I LOD “Redditi di lavoro dipendente e assimilati certificati agli 
Amministrati” è stato pubblicato in data 30/12/2022 al link 
https://dati-noipa.mef.gov.i, nella sezione Trattamento 
Economico. Parallelamente si è provveduto alla pubblicazione nel 
portale dell’Agid “data.gov.it” nella sezione riservata al MEF 
(individuato come “M_ef”), con i tag (temi): Economia e finanze, 
Governo e settore pubblico, Popolazione e società, Regioni e città, 
nelle distribuzioni previste da Agid ovvero RDF e CSV. 
 

2371. 4 Aggiornamento e adeguamento sistematico 
del sistema NOIPA alle disposizioni 
introdotte dai nuovi contratti collettivi 
nazionali 

Tutti i nuovi CCNL e i provvedimenti legislativi per il personale non 
contrattualizzato pubblicati sono stati applicati, prevedendo, nel 
corso del 2022, 15 emissioni speciali dedicate su un totale di 73 
emissioni complessive annue. 

2371. 5 Rafforzamento delle misure di sicurezza, 
antifrode ed anticorruzione 

Secondo quanto previsto dalla pianificazione effettuata a valere sul 
2022, sono state realizzate le seguenti attività: 
• Definizione e attuazione del processo di monitoraggio 
dei fenomeni definiti target in ambito antifrode  
• Analisi proattive su fenomenologie correlate a possibili 
eventi di tipo antifrode, valutazione della criticità e pianificazione 
di eventuali immediati interventi di verifica e/o successiva 
mitigazione del rischio 
• Assistenza agli utenti in ambito antifrode 
• Implementazione del cruscotto antifrode 
Tali attività hanno un diretto impatto anche nell’ambito della 
prevenzione della corruzione, in quanto monitorano 
indirettamente anche le attività degli operatori del sistema NOIPA. 
 

2371.6 Sviluppo canali di contatto con l'utente finale In ottica di complessivo miglioramento della soddisfazione e 
dell’esperienza degli Utenti nella fruizione del servizio di 
Assistenza NoiPA, sono state identificate delle soluzioni 
applicative per l’erogazione di un servizio di customer care. In 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

particolare, la Direzione è impegnata in attività di analisi degli 
impatti e di valutazione costi-benefici con riferimento alle 
differenti opzioni identificate. In logica di continuità rispetto 
all’approccio user-centered promosso dalla Direzione, inoltre, è 
stato attivato e reso disponibile agli amministrati NoiPA, un canale 
telefonico di supporto diretto, con costituzione di un team di 
operatori di assistenza dedicati e appositamente formati. In 
aggiunta, particolare cura è stata posta nelle attività di 
comunicazione verso l’utente in corrispondenza di specifici 
interventi di adeguamento normativo realizzati a sistema, quali, ad 
esempio, la produzione di materiale informativo e la pubblicazione 
di messaggi personalizzati a cedolino per garantire la corretta e più 
agevole comprensione degli elementi di novità introdotti in 
applicazione dei rinnovi contrattuali e della riforma fiscale. 
 

 

N. codice SiSP  525 DIR – 2356 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare e presidiare efficacemente ed efficientemente la gestione 

giuridica ed economica del personale, ivi comprese le attività inerenti 

il fabbisogno del personale, disciplinari e di contenzioso del lavoro 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

Risultati attesi  

La Direzione, per l’anno 2022, aveva programmato: 

-di completare le procedure di reclutamento avviate e avviare le nuove iniziative di reclutamento 

-di garantire l’efficacia dell’erogazione dei servizi del trattamento giuridico al personale del Ministero  

-di assicurare i livelli di servizio per il trattamento economico al personale   

 

Risultati conseguiti e scostamenti 

L’obiettivo è in linea con le attese; a integrazione di quanto già comunicato in occasione del 

monitoraggio relativo allo stato di avanzamento alla data del 30 giugno 2022, si precisa che tutti gli 

obiettivi assegnati agli Uffici della Direzione sono stati presidiati e realizzati secondo le modalità 

previste, così come tutti gli indicatori quantitativi risultano assestati su una percentuale di lavorazione 

in linea con le previsioni. 

Le varie attività si sono svolte in linea con la normativa vigente, la regolamentazione in materia e relative 

circolari applicative, e nell’ambito della negoziazione con le parti sindacali, in stretta collaborazione, 

altresì, con gli stakeholders di riferimento, Organizzazioni Sindacali, Funzione Pubblica, Uffici di Staff 

del Dipartimento e Strutture del Ministero.  

 

 



Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2356. 1 Completamento delle procedure di 
reclutamento avviate e avvio di nuove 
iniziative nell'ambito dell'assunzione nel 
ruolo MEF di personale dirigenziale 
proveniente da altre amministrazioni 
mediante apposite procedure di mobilità 
esterna 

L’obiettivo è in linea con le attese.  
Si fornisce di seguito una breve relazione complessiva delle attività 
finalizzate al reclutamento di personale dirigenziale avviate nel corso 
del primo semestre 2022.  
A) Procedure concluse: 
• Immissione nel ruolo unico del Ministero dell’economia e 
delle finanze mediante scorrimento graduatorie di altre 
Amministrazioni: è stata completata una procedura volta all’assunzione 
di personale profilo dirigenziale, da assumere mediante l’utilizzo di 
graduatorie vigenti approvate da altre Amministrazioni (DiSCo Lazio e 
Agenzia delle Entrate). Nel secondo semestre sono stati assunti 11 
dirigenti. 
• Concorso personale dirigente (II fascia) - BANDO 
MEF/FORMEZ per 38 unità, in particolare per le esigenze di consulenza, 
studio e ricerca dei diversi Dipartimenti nonché da destinare agli Uffici 
centrali di Bilancio dei neo istituiti Ministeri della Transizione ecologica 
e del Ministero del Turismo. 
Il concorso è stato bandito per due profili: 20 posti CSR (Profilo A) con 
specifiche competenze in materia di programmazione e valutazione 
degli impatti economici e finanziari degli investimenti pubblici e 18 
posti (Profilo B) con competenze giuridiche ed economico-finanziarie 
riferibili a funzioni istituzionali del MEF.  
Le graduatorie definitive sono state approvate il 30 dicembre 2022 e 
l’assunzione dei vincitori è avvenuta il 16 gennaio 2023.  
 
B)  Procedure in corso: 
• Concorso personale dirigente IgeSiFiP (II fascia) - BANDO 
MEF/FORMEZ per 20 unità. Il concorso è stato bandito per garantire 
l'attuazione delle prioritarie esigenze di controllo e monitoraggio degli 
andamenti della finanza pubblica e di analisi e valutazione della 
sostenibilità degli interventi in materia di entrata e di spesa, nonché 
riorganizzare complessivamente le competenze ispettive esercitate dal 
Ministero. 
Le prove scritte si sono svolte nei giorni 25 e 26 ottobre 2022.  Alla data 
del 31 dicembre 2022 è in corso la correzione della seconda prova 
scritta. 
• VIII Corso-Concorso - Scuola Nazionale dell’Amministrazione 
(SNA). Nella Gazzetta Ufficiale - 4^ Serie Speciale, Concorsi ed Esami - 
n. 50 del 30 giugno 2020 è stato pubblicato il bando per l'ammissione 
di trecentoquindici allievi all’8° Corso-concorso selettivo di formazione 
dirigenziale per il reclutamento di duecentodieci dirigenti - SNA, in 
relazione al quale il MEF è presente per 15 posti (personale dirigenziale 
di II fascia). 
La graduatoria è stata pubblicata il 27 dicembre 2022. L’avvio del corso 
di formazione dirigenziale è fissato per il mese di gennaio 2023 ed avrà 
la durata di 10 mesi.  
 
• Immissione nel ruolo unico del Ministero dell’economia e 
delle finanze (Dirigenti di II fascia) - c.d. stabilizzazione. In sede di 
programmazione   dei fabbisogni di personale (cfr. PIAO 2022-2024) è 
stato previsto un progetto di mobilità volontaria per il reclutamento di 
dirigenti provenienti da altre pubbliche amministrazioni. Le assunzioni 
(fino a 20 unità onerose) sono finanziate a valere su facoltà assunzionali 
derivanti da turn over (budget 2021). Il dPCM 22 luglio 2022 ha 
asseverato le risorse da cessazione 2020 - budget 2021 e autorizzato - 
tra le altre - il reclutamento di 20 unità dirigenziali di seconda fascia 
mediante mobilità. E’ stato predisposto il bando e avviato le 
interlocuzioni con i Dipartimenti ai fini della validazione, nonché le 
procedure per l’accreditamento al Portale InPA. 
 

2356.2 Garantire l'efficacia dell'erogazione dei 
servizi del trattamento giuridico al personale 
del Ministero 

Le attività realizzate sono in linea con la pianificazione. Nel corso 
dell’anno 2022 sono state avviate le procedure per il rinnovo degli 
incarichi dirigenziali con almeno n. 40 giorni di anticipo e sono stati 
inviati i provvedimenti di incarico perfetti agli OO. CC. impiegando in 
media n. 6 giorni di tempo. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

E’ stato trattato il 100% delle pratiche pervenute. L’obiettivo è stato 
raggiunto con la predisposizione di dettagliate relazioni, in fatto ed in 
diritto, sulle vicende disciplinari che hanno portato all’irrogazione di 
sanzioni disciplinari e all’adozione di provvedimenti cautelari, oggetto 
dei ricorsi. 
Sono state gestite in modo puntuale le pratiche propedeutiche 
all’accesso ai trattamenti di quiescenza ed alle prestazioni previdenziali 
ed altrettanto efficacemente le procedure finalizzate alla risoluzione del 
rapporto di lavoro del personale del Ministero. 
Con riferimento ai ricorsi, l’istruttoria degli stessi è stata effettuata in 
modo puntuale e completo, previo coinvolgimento degli uffici 
interessati per materia, al fine dell’acquisizione di ogni elemento utile 
alla trattazione della causa, con lo svolgimento delle ricerche dottrinali 
e giurisprudenziali necessarie alla predisposizione della difesa in 
giudizio (diretta o tramite Avvocatura dello Stato). È stato rilevato, 
altresì, il rispetto dei termini processuali e procedimentali, la corretta 
gestione dei dati e la completezza dei fascicoli di causa da parte 
dell’Ufficio, anche in via telematica. 
Relativamente, inoltre, al numero di sentenze e ricorsi istruiti, anche 
solo in parte digitalmente, si rappresenta che in materia di contenzioso 
del lavoro, al 31.12.2022, l’attività svolta si è attestata perfettamente al 
valore dell’indicatore fissato, non si sono verificati ritardi e non si è 
registrata alcuna criticità. Nel periodo di riferimento, si è raggiunto un 
valore dell’indicatore pari ad oltre il 95% (Sentenze pervenute ed 
istruite n. 96/96-Ricorsi pervenuti ed istruiti n. 90/90). 
Con riferimento alle sentenze, è stato rilevato il corretto adempimento 
degli obblighi processuali da parte dell’Ufficio competente, in 
particolare la regolare costituzione in giudizio a mezzo di propri 
funzionari, o tramite la difesa dell’Avvocatura dello Stato e, infine, la 
regolare trasmissione delle sentenze stesse, per l’esecuzione, ai 
competenti uffici amministrativi.  
 

2356.3 Assicurare i livelli di servizio per il 
trattamento economico al personale del 
Ministero e servizi agli utenti per cessazioni 

Le attività sono in linea con la pianificazione.  Sono state correttamente 
e tempestivamente lavorate le pratiche relative alla cessazione dal 
Servizio di competenza della Direzione. Il contesto operativo è stato 
ancora caratterizzato da un numero di cessazioni dal servizio che si è 
mantenuto significativamente elevato, nonostante ciò sono state svolte 
in modo efficace le procedure finalizzate alla risoluzione del rapporto 
di lavoro del personale del Ministero; gestite puntualmente le pratiche 
propedeutiche all’accesso ai trattamenti di quiescenza ed alle 
prestazioni previdenziali.  
E’ stata garantita l'efficacia e migliorata l'efficienza dei servizi resi 
all'utenza attraverso il tempestivo aggiornamento delle partite 
stipendiali, sia sotto l’aspetto giuridico che economico, di tutto il 
personale amministrato. nel corso del 2022, si è provveduto, nel 
rispetto della prevista tempistica, ad analizzare e adottare le necessarie 
operazioni e/o variazioni nel sistema informativo NoiPA anche per 
quanto riguarda la trattazione delle richieste di Cessioni e/o 
Delegazioni di quote di stipendio, l’applicazione di procedure esecutive 
(pignoramenti), l’applicazione delle detrazioni fiscali, l’attribuzione di 
assegni per il nucleo familiare (in via residuale rispetto all’assegno 
unico erogato dall’Inps), la gestione dei rimborsi  per il personale in 
posizione di comando, sia In che Out.  
Nel corso dell’anno, sono stati effettuati aggiornamenti in numero 
elevato (lotti elaborati in NOIPA) 
 
E’ stata assicurata la periodica attuazione delle verifiche sulle 
elaborazioni stipendiali, infatti, l’obiettivo è stato realizzato, oltre che 
con estrazioni periodiche da Noipa e da Siap per l’incrocio dei dati 
giuridico/economici, anche grazie a svariati controlli, effettuati, a 
campione, congiuntamente con NoiPA e UCB MEF.  
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2356.5 Efficiente svolgimento delle attività connesse 
alla quantificazione e alla liquidazione del 
fondo risorse decentrate e del fondo della 
retribuzione di risultato del personale 
dirigente di seconda fascia 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2022, le attività inerenti al 
Fondo Risorse Decentrate del personale delle Aree si sono svolte 
in linea con la tempistica prevista dalla contrattazione integrativa, 
dalla normativa in materia e dalle relative circolari applicative 
(formazione e assestamento). Sono state predisposte le relazioni 
tecnico-finanziarie e le verifiche sulle assegnazioni sul capitolo 
1346.  
Nel 2022 è stato proseguita l’attività inerente lo studio di fattibilità 
concernente la possibilità di informatizzare la liquidazione di 
alcune delle indennità correlate al Fondo Risorse Decentrate, 
nell’ottica di perseguire l’efficientamento dei processi lavorativi. 
L’obiettivo è stato articolato in quattro fasi: analisi delle specifiche 
funzionali e tecniche inviate dalla DSII relative alle indennità 
correlate al Fondo Risorse Decentrate; verifica delle funzionalità in 
ambiente test e con la contestuale analisi di un manuale operativo 
per la gestione delle indennità funzionali sul Sistema SPRING; 
condivisione con gli attori coinvolti; rilascio del software ed 
emanazione della circolare operativa. 
Infine, si segnala che nel corso del secondo semestre dell’anno 
2022, sono state liquidate tutte le indennità afferenti al Fondo 
Risorse Decentrate, per le quali la fase di contrattazione è stata 
completata e si sono resi disponibili i fondi sui capitoli di bilancio. 
Per quanto riguarda il Fondo della retribuzione di posizione e di 
risultato al personale dirigente di seconda fascia,  nel corso 
dell’anno è stato assicurato il tempestivo adeguamento della 
retribuzione di posizione del personale interessato, per effetto di 
modifiche intervenute nei contratti individuali di lavoro anche a 
seguito dell’applicazione del decreto ministeriale 30 settembre 
2021, entrato in vigore l’8 dicembre 2021, il quale ha ridefinito il 
nuovo assetto organizzativo degli uffici di livello dirigenziale non 
generale dei Dipartimenti del Ministero, portando l’organico 
dirigenziale di livello non generale del MEF a 637 unità. 
Si è provveduto, inoltre, all’elaborazione dei dati, alla stesura 
relazione tecnico-illustrativa e alla predisposizione del Decreto di 
graduazione degli Uffici e delle funzioni di livello dirigenziale non 
generale del Ministero dell’economia e delle finanze, di cui al citato 
D.M. 30 settembre 2021, nonché alla sua applicazione, dopo la 
registrazione dello stesso da parte della Corte dei Conti. 
Analoga attività è stata posta in essere per l’adozione del D.M. di 
graduazione degli uffici territoriali del MEF di cui al decreto 31 
maggio 2022, attualmente in corso di invio alla Corte dei Conti per 
la registrazione. 
Sono stati tempestivamente costituiti i fondi per la retribuzione di 
posizione e di risultato del personale dirigente di prima e seconda 
fascia. 
Nel corso dell’anno sono state disposte tutte le liquidazioni 
connesse alla gestione del fondo che potevano essere messe in 
pagamento: incarichi aggiuntivi, cartolarizzazione 2020, 
integrazione risultato da fondo 2021, CUT 2019, maggiorazione 
retribuzione di risultato dirigenti di prima fascia per attività 2020 
e risultato contrattuale 2021. 
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2356.6 Completamento delle procedure di 
reclutamento avviate e avvio di nuove 
iniziative nell'ambito del fabbisogno 
assunzionale del personale delle aree 
autorizzato nel triennio anche in 
considerazione del quadro normativo 

Nel periodo di riferimento l’Amministrazione ha proseguito nello 
svolgimento delle attività finalizzate al reclutamento di personale 
non dirigenziale avviate o già in corso nel primo semestre 2022. 
Di seguito una breve descrizione delle procedure. 
Concorsi – Concorsi banditi dal MEF 
• Concorso per l’assunzione a tempo indeterminato di 
complessive 20 unità di personale di alta professionalità, da 
inquadrare nella Terza Area funzionale – Fascia retributiva F3 – 
con profilo di Funzionario amministrativo contabile. 
La graduatoria del concorso è stata pubblicata il 22 luglio 2022.  
Entro il mese di settembre 2022 si è proceduto sia all’assunzione 
dei vincitori sia all’assunzione degli idonei non vincitori (n. 12) 
mediante scorrimento integrale della graduatoria finale di merito. 
 
Concorsi – Concorsi RIPAM 
• Concorso RIPAM 2.736 Funzionari amministrativi varie 
PPAA: n. 410 unità. 
Nel semestre di riferimento si è proceduto all’assunzione di 
complessive n. 360 unità all’esito delle assegnazioni e del 1° 
scorrimento della graduatoria (date di assunzione: 25 luglio e 19 
settembre 2022).  
In data 21 settembre 2022 è stata firmata la nota di richiesta di 
scorrimento per n. 49 unità e chiesto lo scorrimento di ulteriori n. 
100 unità, di cui 25 unità destinate al Dipartimento RGS, 30 unità 
al Dipartimento delle Finanze, 35 unità al Dipartimento DAG e 10 
unità al Dipartimento del Tesoro. 
In data 15.12.2022 sono stati assunti n. 107 Funzionari 
amministrativi. Fino al 23 dicembre 2022 i neoassunti hanno 
intrapreso un percorso di onboarding in presenza e dal 27 
dicembre al 2 gennaio 2023 hanno effettuato la formazione in 
modalità asincrona per poi prendere servizio dal 3 gennaio 2023 
presso i Dipartimenti di assegnazione. 
• Concorso RIPAM per MEF: n. 296 unità Area III/F1 - 198 
per profilo contabile, 58 per profilo tributario, 40 per profilo 
amministrativo. 
Le prove scritte del concorso si sono svolte il 18 e 19 luglio 2022; 
le prove suppletive (Covid) si sono svolte il 20 ottobre 2022. 
Alla data del 31 dicembre 2022 è in corso la definizione delle 
graduatorie a cura delle Commissioni. 
 
• Concorso Unico Ripam per n. 2293 unità Area II F2 di cui 
n. 430 per il MEF.  
Le prove scritte del concorso si sono svolte dal 5 all’8 luglio 2022; 
le prove suppletive (Covid) si sono svolte il 21 ottobre 2022. 
Alla data del 31 dicembre 2022 è in corso la definizione delle 
graduatorie a cura delle Commissioni. 
• Concorso per 500 Funzionari a tempo determinato per 
Varie PPAA (DFP-RIPAM) di cui 82 unità (80 RGS + 2 DT) per il 
MEF.  
Alla data del 31 dicembre 2022 sono state assunte n. 72 unità 
(vincitori e idonei non vincitori) mediante successivi scorrimenti 
delle graduatorie ancora capienti. 
 
Concorsi -  Scorrimento graduatorie di altre Amministrazioni 
 
• Scorrimento graduatorie di altre Amministrazioni (Enti 
vari, Regioni, Aziende Sanitarie, Università).  
Nel secondo semestre 2022, a valere su facoltà assunzionali 
straordinarie (ex lege), accordate per il potenziamento delle 
strutture della Ragioneria generale dello Stato, è stato avviato lo 
scorrimento di n. 54 graduatorie sul territorio nazionale per il 
reclutamento di un totale di n. 315 unità di area terza. 
Sono state stipulate n. 6 convenzioni con vari Enti che hanno 
accordato la disponibilità a far scorrere le proprie graduatorie. 
 
Mobilità - Procedure di stabilizzazione 
• Procedura straordinaria ex legge n. 130/2022 - Con nota 
prot. n. 0159415/2022 del 27 dicembre 2022 è stata avviata, ai 
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sensi dell’art. 1, comma 12 della Legge 130/2022, la procedura di 
Inquadramento volontario per l’immissione in ruolo del personale 
non dirigenziale che, alla data di entrata in vigore della Legge 31 
agosto 2022 n.130, si trovava in posizione di comando presso 
l’Ufficio di segreteria del Consiglio di presidenza della giustizia 
tributaria. Il completamento dell’istruttoria e il trasferimento nel 
ruolo MEF, che ai sensi della normativa vigente coinvolge n. 6 
unità, 5 di Area dei Funzionari e 1 di Area degli Assistenti, è 
previsto nei primi mesi del 2023. 
 
• Procedura straordinaria ex D.L. n. 36/2022 - Con note 
prott. n. 0151503/2022, n. 0151504/2022 e n. 0151505/2022 del 
9 dicembre 2022 è stata avviata, ai sensi dell’art. 6, comma 3, del 
D.L. n. 36/2022, la procedura straordinaria di inquadramento 
volontario per l’immissione in ruolo del personale non dirigenziale 
che, alla data del 31 gennaio 2022, si trovava in posizione di 
comando o distacco presso gli uffici del Ministero dell’economia e 
delle finanze. Il completamento dell’istruttoria e il trasferimento 
nel ruolo MEF, che ai sensi della normativa vigente coinvolge n. 
136 unità di cui 63 di Area dei Funzionari, 70 di Area degli 
Assistenti e 3 di Area degli Operatori, è previsto nei primi mesi del 
2023. 
 

 

N. codice SiSP  527 DIR – 2366 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire la programmazione e l'attuazione delle iniziative di 

comunicazione esterna ed interna attraverso canali tradizionali e 

innovativi, al fine di favorire sia l'informazione e la conoscenza degli 

interventi e delle azioni promosse dall'amministrazione sia una 

comunicazione interna più' agile, digitale e diffusa. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

Risultati attesi  

La Direzione nell’anno 2022 aveva programmato l’attuazione di iniziative di comunicazione esterna ed 

interna attraverso diversi canali sia tradizionali che innovativi con l’obiettivo di favorire l’informazione, 

la conoscenza delle iniziative dell’Amministrazione.  

Risultati conseguiti e scostamenti 

Le attività sono state svolte in linea con quanto pianificato e non sono emerse  criticità e/o scostamenti 

tali da porre in essere nuove azioni correttive o sostitutive. Le iniziative di comunicazione programmate, 

esterne ed interne, hanno favorito sia l'informazione che la conoscenza degli interventi e delle azioni 

promosse, consentendo tra l’altro, una comunicazione interna più agile e digitale. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2366.1 Coordinare ed attuare le attività di 
comunicazione istituzionale ed il programma 
di comunicazione del ministero al fine di 
migliorare l'informazione e la condivisione 
delle iniziative del MEF. 

Nel corso del I semestre, sono state svolte le seguenti attività: 
Forum PA 2022 “Il paese che riparte. Insieme per una sfida 
condivisa”- Open House Roma - Progetto Shape - Giornata 
internazionale dei diritti della Donna. 
Nel corso del II semestre, la Direzione ha collaborato, insieme alle 
altre Strutture del Dipartimento, nel progetto di trasformazione 
digitale intrapreso dal DAG - OnDAG: Accendiamo il futuro della 
PA. Il piano di lavoro, con un orizzonte temporale di circa due anni, 
prevede sia obiettivi di lungo periodo, che risultati raggiungibili 
anche nel breve periodo. Sono state predisposte idonee iniziative 
di comunicazione, sia esterna sia interna, che hanno coinvolto tutte 
le Direzioni in modo trasversale. L’evento di presentazione del 
progetto si è svolto presso il campus della Luiss Business School in 
modalità ibrida ed ha visto la partecipazione di una folta platea di 
stakeholder, sia interni che esterni al MEF, oltre a tutti i dipendenti 
del DAG.  
La Direzione ha altresì svolto attività di supporto per il progetto 
comunitario Interlink promosso dalla DSII anche attraverso la 
realizzazione di una visita guidata in lingua inglese nell’ambito 
dell’attività di valorizzazione del patrimonio culturale del MEF.  
Nell’ambito della gestione della Biblioteca Storica del Ministero e 
del coordinamento delle Biblioteche dipartimentali, ha continuato 
a curare l’attività per l’aggiornamento del patrimonio bibliografico 
nelle materie di carattere generale, anche attraverso l’analisi dei 
bisogni culturali e informativi dell’utenza. 
 Inoltre, la Direzione ha contribuito alla realizzazione dei seguenti 
eventi e iniziative: Invito alla lettura, speciale 8 marzo; la 
Biblioteca RGS aderisce alla “Settimana della Dislessia”; linee guida 
per la partecipazione di bambine e bambini e ragazze e ragazzi - 
Educazione all’ascolto. 
Nell’ambito del “Programma di comunicazione 2022” del MEF, la 
DCI ha programmato e gestito le attività al fine di consentire la 
realizzazione del “Programma di comunicazione integrato del MEF 
per il 2023”.  
L’attività di gestione del portale MEF si è sviluppata attraverso 
l’aggiornamento continuo e costante delle informazioni e di tutti 
gli altri elementi diretti a consentire la diffusione e la conoscenza 
delle iniziative e delle policy e delle attività amministrative del 
Ministero.  
Nell’ambito del Coordinamento delle attività e dei progetti di 
statistica, nonché dei rapporti istituzionali con ISTAT previsti 
nell’ambito del programma statistico nazionale, in qualità di 
“Ufficio di Statistica del Ministero”, sono state attuate tutte le 
attività previste nell’ambito della partecipazione del MEF al 
SISTAN.  
Nell’ottica di migliorare l’informazione e la condivisione delle 
iniziative del MEF, l’ampliamento dell’attività istituzionale della 
DCI che, in seguito al D.M 30/09/2021, cura le pubblicazioni 
relative alla pagina “Amministrazione Trasparente”.  
La DCI ha anche progettato dei miglioramenti della sezione 
“Amministrazione Trasparente” per facilitare agli stakeholder le 
procedure di richiesta di pubblicazione. In un’ottica di incremento 
dell’accessibilità nei confronti dell’utenza e ha collaborato con 
l’Organismo Indipendente di Valutazione della performance 
(O.I.V.) alla ristrutturazione delle pagine di competenza dello 
stesso. 
 

2366.2 Coordinare ed attuare le attività di 
comunicazione interna per favorire una 
comunità professionale più agile e digitale 
attraverso la progettazione di nuove 
iniziative per una intranet evoluta e adeguata 
ai nuovi modelli organizzativi 

La DCI ha provveduto alla gestione del sito Intranet del MEF. 
L’attività è stata indirizzata alla gestione delle attività di 
pubblicazione delle news sul sito Intranet 
I principali interventi sono stati: 
- pubblicazione interpelli interni e vacancies 
internazionali; 
- pubblicazioni convenzioni; 
- notizie dai dipartimenti; 
- comunicazioni dal DAG per tutto il personale. 
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La DCI, nell’ambito della redazione Intranet, ha, inoltre, 
collaborato nelle seguenti iniziative: 
- Evento Mefdona@uCRaIna; 
- Carovana della Prevenzione – Komen; 
- Evento Il Mef per le persone: la bicicletta come 
strumento di benessere e sostenibilità; 
- 27 e 28 giugno giornate della donazione del sangue; 
- La Biblioteca RGS aderisce alla Settimana della Dislessia; 
- Il messaggio di saluto del Ministro Daniele Franco; 
- Raccolta MEF di farmaci per l’Ucraina; 
- news ENEA Onlus; 
- #NoidelMEF per il Natale 
A quanto sopra si aggiunge la gestione e l’invio di mail collettive al 
personale con criteri predefinititi di apposite mailing list per 
specifiche iniziative tra cui: Komen, Upskilling, ONDAG. 
 

2366.3 Promuovere lo svolgimento di campagne 
informative e sondaggi per la promozione 
delle attività e servizi del MEF, in raccordo 
con le altre strutture coinvolte, nonché 
sviluppare interattività ed interoperabilità 
nelle relazioni con i cittadini e gli stakeholder 

La DCI ha garantito l’aggiornamento del Registro degli accessi, in 
particolare per l’accesso civico generalizzato, ed anche il 
monitoraggio sull’attuazione del FOIA. Nel periodo di riferimento 
sono state monitorate 35 Istanze di Accesso Civico Generalizzato.  
È stata altresì curata la pubblicazione del Registro degli accessi 
relativo al I semestre 2022 nella sezione Amministrazione 
trasparente del sito MEF, in collaborazione con il RPCT. 
La Direzione ha altresì assicurato il servizio di Ufficio relazioni con 
il pubblico (URP), fornendo risposte ai quesiti degli utenti 
riguardanti le aree di competenza del Ministero e le informazioni 
utili per fruire accedere alle strutture e ai servizi. Nel periodo di 
riferimento sono state evase 3.624 PEC e circa 26.904 mail relative 
alle richieste inviate dai cittadini al MEF. 
Le attività sono in linea con quanto pianificato.   
Infine, la Direzione per favorire le iniziative e le azioni finalizzate a 
favorire la creazione delle “collettività MEF”, ha elaborato e 
somministrato questionari di Customer Satisfaction da 
implementare attraverso l’analisi dei dati con la conseguente 
elaborazione di proposte migliorative rivolte ai dipendenti 
dell’Amministrazione. 
 

 

N. codice SiSP  2374 DIR – 2377 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Prevenzione e contrasto di ogni forma di corruzione e presidio della 

trasparenza nel DAG/MEF, mediante l’attuazione delle misure 

strategiche delineate nel PTPCT 2022-2024 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

 

Risultati attesi  

L’Ufficio per l’anno 2022 ha previsto di presidiare la trasparenza del DAG/MEF mediante l’attuazione 

delle misure strategiche delineate del PTPCT 2022-2024.  



Risultati conseguiti e scostamenti 

Per quanto riguarda il rispetto dei termini di implementazione delle misure, previsti nella sezione Rischi 

corruttivi e trasparenza del PIAO 2022-2024, le scadenze previste per le misure individuate nell’ambito 

del Dipartimento dell’Amministrazione generale, del personale e dei servizi sono state regolarmente 

osservate nel 100% dei casi.  

Per quanto riguarda la seconda fase del monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure di 

mitigazione del rischio corruttivo previste dal PIAO 2022-2024, comprese le misure generali aventi 

natura trasversale, per le quali è maggiormente interessata la Direzione del Personale, le risultanze sono 

poi confluite nella Relazione annuale al Ministro, prevista dall’art. art. 1, comma 14, della legge n. 190 

del 2012 e ss. mm., inviata con nota prot. n. 7471 del 18 gennaio 2023 sia all’Ufficio di Gabinetto sia 

all’OIV. 

Nel  PIAO sono state sostanzialmente confermate le misure individuate già nel PTPCT 2021-2023, nelle 

more dell’avvio delle attività di assessment, resesi indispensabili a conclusione del nuovo assetto 

organizzativo del MEF. 

Il monitoraggio si è svolto attraverso l’utilizzo del sistema applicativo appositamente dedicato, 

confermandosi quale strumento particolarmente efficace nell’ambito della gestione del rischio. 

Dal monitoraggio non sono emerse criticità significative in ordine allo stato di attuazione delle misure 

di mitigazione del rischio corruttivo. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2377.1 Attuare le misure individuate nel piano 
anticorruzione anche attraverso il 
monitoraggio delle misure stesse 

L’Ufficio, infatti, ha monitorato tutte le misure per le quali è stato 
fornito riscontro dalle Strutture, sia attraverso il caricamento dei 
relativi documenti sul sistema web PTPCT per le misure specifiche, 
sia attraverso i normali canali di comunicazione (casella postale 
dell’Ufficio e protocollo), per le misure generali. In ordine alla 
qualità dei documenti monitorati, si può affermare che gli stessi 
risultano in linea con quanto richiesto dagli indicatori e relativi 
target previsti dalle singole misure. Con riferimento all’indicatore 
del grado di efficacia delle misure monitorate sia nell’ambito del 
DAG sia nell’ambito del MEF, la percentuale raggiunta è pari al 
100%. 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  467 DIR - 2355 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Accrescere le competenze professionali attraverso percorsi 

qualificanti da inserire nel piano di formazione annuale, anche 

considerando l’attuazione di forme di lavoro flessibile e di benessere 

organizzativo 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2355.1  Realizzare il piano triennale della formazione per il 
personale del ministero 

Sono stati complessivamente erogati 178 offerte formative su 

tematiche strategiche rispetto alle 74 previste, infatti, numerose 

iniziative sono state richieste successivamente all’approvazione 

del Piano della formazione 2022. Oltre a quelle già descritte, 

ulteriori iniziative strategiche hanno riguardato: contratti e 

appalti pubblici e molte iniziative formative sono state dedicate 

all’approfondimento di temi connessi al Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, alla contabilità pubblica e bilancio dello 

Stato. E’ stato organizzato un nuovo percorso di formazione per 

l’iscrizione di dipendenti MEF al registro dei revisori legali; in 

materia fiscale/tributaria sono stati organizzati corsi strategici 

per il Dipartimento delle Finanze.  

Analogamente con quanto avvenuto per il personale delle aree, 
anche i dirigenti formati sono stati in numero superiore alle 
previsioni iniziali; in particolare è stato formato il 73% dei 
dirigenti.    

2355.2 Realizzazione di attività propedeutiche alla 
attivazione di nuovi modelli organizzativi di lavoro 

In linea con il contesto normativo vigente e al fine di valorizzare 

al massimo l’esperienza maturata in questi anni, 

l’Amministrazione ha inteso promuovere un modello 

organizzativo di sviluppo e consolidamento del lavoro agile, 

focalizzando l’attenzione, in particolare, sulle seguenti macro-

aree di intervento: regolamentazione del lavoro agile; working 

from anywhere. 

Nello specifico, anche nel corso del II semestre dell’anno 2022 

l’Amministrazione ha proseguito l’esperienza del lavoro agile 

garantendo la prevalenza della prestazione lavorativa del 

personale in presenza, compatibilmente con le esigenze 

strutturali ed organizzative della struttura di appartenenza 

nonché prevedendo specifiche misure di tutela per il personale 

maggiormente esposto al rischio contagio o in condizione di 

fragilità.  Si sono succedute una serie di note contenenti 

indicazioni in materia di lavoro agile anche per tutelare il 

personale in stato di fragilità. 

In considerazione delle novità normative contenute nel nuovo 

CCNL Comparto funzioni Centrali 2019-2021, firmato il 9 maggio 

2022, l’Amministrazione si è impegnata nella definizione di una 

nuova policy generale, volta a disciplinare gli istituti relativi al 

lavoro a distanza, nell’ambito di una valutazione complessiva 

degli assetti organizzativi e dei processi dell’Amministrazione. In 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

tale contesto, per effetto dell’introduzione del Piano integrato di 

attività e organizzazione (PIAO) e considerando le modifiche 

normative intervenute in merito al Piano Organizzativo del 

Lavoro Agile (POLA), l’Amministrazione partendo da un 

assessment organizzativo, professionale, digitale ed economico-

finanziario, ha definito gli obiettivi di sviluppo del lavoro agile per 

il triennio 2022-2024 nell’ambito del PIAO 2022, adottato con 

D.M. del 14 ottobre 2022. Il PIAO 2023 è al momento in fase di 

perfezionamento.  

E’ stata effettuata un’indagine somministrando a tutto il personale 

due questionari distinti per ruolo (8.885 unità di personale di cui 

8.219 personale delle Aree e 666 Dirigenti/Direttori di Corti di 

giustizia Tributaria di 1° grado non dirigenziali responsabili di 

personale in lavoro agile). Ha completato per intero il 

questionario il 57,0% degli invitati (campione di monitoraggio 

totale).  

Dal mese di settembre 2022, il Ministero ha avviato il progetto 

sperimentale “Working from anywhere” (WFA) che, prevedendo 

la creazione di spazi di co-working, consente ad un contingente di 

personale dell’Amministrazione di svolgere, per alcuni giorni al 

mese (fino a 7), la prestazione lavorativa presso sedi territoriali 

(Ragionerie territoriali dello Stato e Corti di giustizia tributaria I° 

e II° grado), diverse da quelle convenzionalmente assegnate. La 

sperimentazione, della durata di un anno, coinvolge circa 120 

unità di personale e circa 50 sedi territoriali. 

La  Direzione del Personale ha organizzato una riunione di 

confronto e allineamento con tutti i Dipartimenti coinvolti 

(URDAG), con i Direttori responsabili delle sedi territoriali pilota 

nel progetto e con il Responsabile della Transizione digitale. Nel 

corso del confronto sono stati attenzionati gli aspetti organizzativi 

(condivisione della postazione di lavoro, corretta attivazione dei 

meccanismi di turnazione del personale), tecnico-informatici 

(connessione rete LAN/Wi-fi, utilizzo dei dispositivi hardware in 

loco) e relazionali (rafforzamento del senso di appartenenza e di 

inclusione, riduzione di eventuali gap informativi fra sedi 

periferiche e sedi centrali). 

 

  



N. codice SiSP  904 DIR – 2367 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare il livello di efficientamento della spesa, per gli immobili ed 

i servizi logistici, generali e di approvvigionamento per il 

funzionamento del ministero anche attraverso il monitoraggio dei 

tempi medi di pagamento anche ai fini della sostenibilità ambientale 

e nel rispetto della normativa in materia di sicurezza. 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2367.1 Garantire i servizi logistici, di approvvigionamento 
e servizi generali per il funzionamento del 
ministero nonché le attività di programmazione, 
controllo e verifica anche ai fini della sostenibilità' 
ambientale e dell'efficientamento energetico 

Garantire i servizi logistici, di approvvigionamento ed i servizi 
generali per il funzionamento del Ministero è l’attività 
istituzionale della Direzione, costantemente impegnata a 
perseguire livelli adeguati di efficienza ed efficacia dei servizi 
erogati alle strutture ministeriali. 

Nell’anno 2022, le attività poste in essere dagli Uffici della 
Direzione sono risultate in linea con quanto programmato e non 
si sono manifestate criticità. 

In relazione all’obiettivo in esame, sono stati monitorati i seguenti 
servizi:  

- rilascio di badge dipendente per tutto il personale del 
MEF e di badge esterno per il solo personale della sede di via XX 
Settembre; le richieste di rilascio badge (n. 2983) -  tramite la 
procedura on line presente sulla Intranet ministeriale - sono state 
tutte soddisfatte e sono stati, complessivamente, prodotti e 
consegnati tutti i badge richiesti;   

- gestione delle richieste di interventi di manutenzione 
delle sedi romane del MEF (esclusa la sede di via XX Settembre), 
ivi compresi gli interventi finalizzati all'attuazione delle misure in 
materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; il monitoraggio 
ha registrato una adeguata risposta alle richieste di interventi 
pervenute; 

- valorizzazione dei Criteri Ambientali Minimi (CAM) 
nelle procedure di gara, al fine di individuare il prodotto o il 
servizio migliore sotto il profilo della sostenibilità ambientale; 
tutte le procedure avviate per le esigenze di approvvigionamento 
di beni e servizi della sede centrale del Ministero hanno previsto 
l’inserimento di tali criteri. 

2367.2 Interventi di razionalizzazione degli spazi delle 
sedi MEF anche al fine della soddisfazione delle 
esigenze logistiche delle strutture istituite per 
l'attuazione del piano nazionale di ripresa e 
resilienza 

La Direzione è impegnata nell’attività di razionalizzazione degli 
spazi destinati ad uffici del Ministero, motivata oltre che dalla 
necessità di contenimento e ottimizzazione dei costi di gestione 
anche dalle ulteriori esigenze conseguenti alla riorganizzazione 
delle strutture ministeriali per effetto del regolamento di 
organizzazione del MEF e dalla operatività dei nuovi organismi 
istituiti per l’attuazione del PNRR. 

Per quanto concerne le attività pianificate per le sedi centrali del 
MEF, non si sono evidenziati scostamenti o criticità nel 2022; in 
particolare: 

- per quanto attiene ai lavori di 
ristrutturazione/adattamento del Palazzo delle Finanze, 
realizzati con fondi dell’Agenzia del Demanio ed eseguiti a cura 
del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, la Direzione ha 
presidiato, in linea con quanto programmato, gli adempimenti 
tecnico-amministrativi derivanti dall’esecuzione dei lavori 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

appaltati (rifacimento facciate), ottimizzando anche la gestione 
delle aree parcheggio del Palazzo delle Finanze, interessate da 
lavori di risanamento delle facciate; si è provveduto, inoltre, a 
fornire supporto: a) logistico al MIT per l’esecuzione dei lavori di 
ristrutturazione degli ambienti da destinare ad uffici  ed archivi al 
piano sostruzioni; b) all’Agenzia del Demanio per la proposta di 
Finanza di Progetto, ai sensi degli artt. 179 e 183 del D.lgs. n.50 
del 2016, per la progettazione, costruzione e gestione di un 
impianto fotovoltaico da installare presso la copertura del 
Palazzo delle Finanze; 

- è stato aggiornato il Masterplan sullo stato di 
avanzamento degli interventi da realizzare presso le sedi di Via 
XX Settembre, di Piazza Dalmazia, di Largo di S. Susanna e di Via 
Soldati, pianificando detti interventi in collaborazione con le 
strutture interessate;  

- con riferimento alla razionalizzazione degli spazi in uso 
alla sede centrale di via XX Settembre, finalizzata anche ad 
accrescerne la capienza ad uso ufficio, sono proseguite le azioni 
volte a ottimizzare l’occupazione e la gestione degli spazi 
mediante la realizzazione di lavori nei nuovi ambienti destinati 
per le esigenze logistiche delle strutture dedicate all’attuazione 
del PNRR. 

- infine, la procedura per l’individuazione di un immobile 
in Roma è stata avviata, esperita e conclusa con la scelta di uno 
stabile in Largo di S. Susanna, di proprietà della Cassa Depositi e 
Prestiti; i tecnici dell’Amministrazione hanno predisposto 
un’ipotesi di layout distributivo che si discosta in parte dal 
progetto esecutivo sulla cui scorta erano stati già impostati gli 
interventi di riqualificazione del sito. Definiti gli adattamenti di 
personalizzazione richiesti dal MEF, espletate le procedure 
contabili correlate alla dotazione dei pertinenti piani gestionali 
dei capitoli di spesa interessati ed acquisiti i prescritti assensi 
all’assunzione dei relativi impegni pluriennali, si è potuto 
procedere poi alla stipula del contratto di locazione intervenuta il 
22 dicembre 2022. La sottoscrizione del contratto è avvenuta 
secondo le previsioni attese. 

2367. 3 Realizzazione degli interventi tesi a garantire, per il 
palazzo di via xx settembre, il rispetto della 
normativa in materia di sicurezza ed elaborazione 
di progetti anche per la sostenibilità' ambientale 

Il progetto inserito nella programmazione della Direzione, 
finalizzato alla sostenibilità ambientale ed alla messa in sicurezza 
degli ambienti di lavoro, riguarda la progettazione definitiva per 
la riqualificazione, l'efficientamento energetico e l’adeguamento 
al D.lgs. 81/2008 degli spazi connettivi dei piani terra - 1° - 2° - 3° 
e 4° della sede di Via XX Settembre. 

Alla data del 31 dicembre 2022, sono state completate tutte le 
attività programmate (analisi e valutazione dello stato di fatto, dei 
fabbisogni, delle necessità di adeguamento e delle specifiche 
tecniche per gli interventi) e sono stati predisposti gli elaborati 
progettuali.  

Con riferimento all’obiettivo 3 in esame, la Direzione ha garantito, 
inoltre, adeguati livelli di efficienza ed efficacia delle richieste di 
interventi, nella sede centrale di via XX Settembre, finalizzati 
all’attuazione delle misure in materia di salute e sicurezza nei 
luoghi di lavoro. Le attività in tale ambito sono in linea con la 
programmazione e non evidenziano ritardi o criticità. 

2367.4 Migliorare il livello di efficientamento della spesa 
anche attraverso il monitoraggio dei tempi dei 
pagamenti 

Alla data del 31 dicembre 2022, l’obiettivo è in linea con quanto 
programmato e non si evidenziano particolari ritardi o criticità. 

 

 

 

 



N. codice SiSP  468 DIR – 2369 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Definire i progetti di innovazione tecnologica e le attività da 

realizzare volti al rafforzamento delle_government 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2369.2 Partecipazione a progetti di cooperazione e 
interoperabilita' 

A valle della prima fase di definizione dei requisiti, conclusasi il 
24/02/2022 con la presentazione di un pilota, sono state 
effettuate attività in collaborazione con ABI, finalizzate al 
consolidamento della documentazione necessaria ad avviare la 
fase di realizzazione e passaggio in produzione. 

Al 31 dicembre 2022 il MEF ha completato le attività di 
definizione del perimetro normativo, coinvolgendo gli opportuni 
stakeholder (RGS, delle RTS e della Direzione del Personale), per 
avviare le procedure necessarie alla revisione della base 
normativa del processo. 

Inoltre, sono state realizzate una serie di sessioni plenarie che 
hanno visto il coinvolgimento di tutti gli stakeholder del progetto 
per dare avvio alla fase di disegno della soluzione e alla 
definizione di un cronoprogramma di dettaglio, comprensivo 
delle attività di Change Management, condiviso tra MEF, Sogei, 
ABI e Istituti di credito. 

2369.3 Partecipazione ad iniziative di innovazione in 
ambito europeo 

Tra gennaio e dicembre 2022 è stata svolta un’analisi nell’ambito 
della nuova iniziativa europea di finanziamento “Horizon Europe” 
ed in particolare all‘interno del cluster specifico Digital, Industry 
and Space, un’attività propedeutica alla presentazione di nuove 
proposte progettuali in ambito innovativo. 

Parallelamente, è stata individuata e presentata, attraverso lo 
strumento TSI (Technical Support Instrument), una richiesta di 
supporto per uno dei cosiddetti progetti “faro” (flagship projects) 
proposti dalla Commissione Europea. Tale iniziativa prevede, per 
i funzionari dell’Amministrazione, soggiorni di lavoro presso gli 
Stati Membri selezionati finalizzati alla sperimentazione di 
metodi di lavoro innovativi e allo scambio di conoscenze e best 
practice. La richiesta, attualmente in fase di valutazione, ha 
superato il primo step approvativo. 

Inoltre, sono stati effettuati approfondimenti su nuovi ambiti 
tematici di interesse per tutto il Dipartimento e su ulteriori 
programmi finanziati dalla Commissione Europea, che hanno 
portato all’individuazione e definizione di una nuova iniziativa 
progettuale, in risposta al bando Erasmus - Azione chiave 2 - 
Partenariati di cooperazione VET, che sarà presentata nel primo 
trimestre del 2023. 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  3003 DIR – 3002 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Gestire efficacemente le attività istruttorie ed amministrativo 

contabili i per la predisposizione dei pagamenti conseguenti a 

sentenza per ingiustificato ritardo ex lege 89 del 2001, (legge Pinto), 

anche attraverso la digitalizzazione dei relativi processi 

Tipo Obiettivo  Strategico 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

3002.1 Riduzione del numero di pratiche giacenti per 
ingiustificato ritardo dei processi cd. Legge Pinto 

Gli uffici IV, X e XII hanno costruito un primo set informativo (data 
base) dei decreti di Corte d’appello e delle sentenze di 
ottemperanza che devono essere pagati. Tale iniziativa consente 
per la prima volta di conoscere lo stato effettivo delle pratiche 
giacenti e quindi programmare in maniera più ragionata e 
puntuale l’attività della Direzione con riferimento alle attività 
istruttorie e amministrativo contabili per la predisposizione dei 
pagamenti conseguenti a sentenza per ingiustificato ritardo ex 
legge 89/2001. Al momento tutte le attività realizzate risultano 
coerenti con la pianificazione e, pertanto, non ci sono proposte di 
modifica, integrazione o sostituzione degli obiettivi e degli 
indicatori. 

3002.2 Implementazione del portale dei servizi DST in 
materia di Legge Pinto e integrazione con i sistemi 
ARGO e RED 

La Direzione ha lavorato, insieme alla DSII e a Sogei, nel corso 
dell’anno 2022, alla realizzazione del Portale dei Servizi DAG/DST 
riuscendo, con decorrenza 1 aprile 2022, a mettere on line il 
servizio Pinto Digitale. Il servizio consente ai cittadini 
(stakeolder), anche per il tramite di un incaricato, di trasmettere 
l’istanza per ottenere il riconoscimento dell’indennizzo di cui alla 
legge 89/2001. La trasmissione digitale dell’istanza consente di 
superare moltissime delle problematiche che hanno 
caratterizzato la c.d. legge Pinto e in particolare il formarsi di un 
notevole arretrato e l’instaurarsi di procedure esecutive con 
conseguenti ricadute in termini di aggravio per l’amministrazione 
e costi per la collettività. Al momento le attività realizzate sono in 
linea con quanto pianificato anche se è già in corso l’analisi delle 
evolutive da applicare, nell’ambito del Portale DAG, al servizio 
Pinto digitale. 

 

 

 

 

 

 

 

 



N. codice SiSP  308 

Denominazione 

obiettivo triennale 
Supporto al Ministro, ai Viceministri e ai Sottosegretari  

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
UDCAP 

Risultati attesi  

Finalità dell’obiettivo è il monitoraggio dell’attività svolta dall’Ufficio di Gabinetto e dagli Uffici di 

diretta collaborazione a supporto del Ministro, del Viceministro e dei Sottosegretari di Stato alla 

definizione degli obiettivi e all’elaborazione delle politiche pubbliche. Tali Strutture si occupano, in 

particolare, dell’analisi dell’impatto normativo, dei costi-benefici e della congruenza tra obiettivi e 

risultati.  

Risultati conseguiti e scostamenti  

La performance complessiva dell’obiettivo, data dalla sommatoria degli esiti ponderati riconducibili ai 

due indicatori che misurano lo stesso, è pari al 100%. Nello specifico:  

• Istruttoria dei provvedimenti da sottoporre alla firma del Ministro, mediante il coordinamento 

delle strutture ministeriali (risultato atteso: 100,0% - risultato conseguito 100,0%)  

• Numero di atti istruiti a supporto dell’attività governativa e parlamentare (risultato atteso: 

100,0% - risultato conseguito 100,0%). 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

580.1 Coordinamento delle attività per la partecipazione 

del MEF alle Conferenze Unificate Stato-Regione e 

Stato-Città. Partecipazione a riunioni tecniche 

Misurato per mezzo dell’indicatore “Capacità di aggiornare 
l’applicativo dedicato al monitoraggio dell’attività di Governo” – 
risultato atteso: 90,0%<x<100,0%, risultato conseguito: 100%. 
Nel corso dell’esercizio in analisi gli Uffici del Gabinetto del 
Ministro hanno garantito una costante rappresentanza del MEF 
all’interno delle sessioni lavoro delle Conferenze Stato-Regioni e 
Stato-Città e la corrispondente attività interna di aggiornamento 
dell’applicativo dedicato al monitoraggio dell’attività di Governo. 

580.2 Coordinamento per la gestione delle risorse 

finanziarie e strumentali assegnate agli UDCAP 
Misurato per mezzo degli indicatori “Volume delle autorizzazioni 

di spesa predisposte rispetto al numero delle autorizzazioni di spesa 

richieste” – risultato atteso: ≤80,0%, risultato conseguito: 80,0% e 

“Volume di beni e servizi acquistati rispetto a quelli richiesti nel 

rispetto delle dotazioni finanziarie assegnate” – risultato atteso: 

≤80,0%, risultato conseguito: 80,0%. 

Il CdR Gabinetto del Ministro ha operato nel corso del 2022 in 

modalità tale da limitare all’essenziale sia il volume delle 

autorizzazioni di spesa predisposte rispetto a quelle richieste, che 

i volumi di beni e servizi acquistati rispetto a quelli richiesti. 



580.3 Coordinamento per la gestione delle risorse umane 

assegnate agli UDCAP 
Misurato per mezzo dell’indicatore “Capacità di porre in essere 

tutti gli adempimenti derivanti dalla gestione dello stato 

matricolare, giuridico ed economico” – risultato atteso: 

80,0%<x<100,0%, risultato conseguito: 100,0%. 

La Struttura del Gabinetto del Ministro deputata alla gestione del 

personale ha operato in corso di esercizio garantendo 

l’adempimento di tutte le attività finalizzate alla gestione dello 

stato matricolare, giuridico ed economico delle risorse umane in 

carico al Centro di responsabilità. 

580.4 Presidio e monitoraggio dei lavori parlamentari Misurato per mezzo dell’indicatore “Volume dei disegni di legge di 

cui si segue l’iter rispetto al totale dei disegni di legge di competenza 

MEF” – risultato atteso: 100,0%, risultato conseguito: 100,0%. 

Gli Uffici legislativi economia e finanze hanno operato al fine di 

garantire, nel corso dell’intero esercizio, un’attività altamente 

qualificata e specialistica di presidio e monitoraggio dei lavori 

parlamentari, relativamente ai disegni di legge di cui 

l’Amministrazione è stata chiamata a seguire l’iter 

580.5 Istruttoria degli atti provenienti dai Dipartimenti del 

Ministero economia e finanze 
Misurato per mezzo dell’indicatore “Volume degli atti esaminati e 

sottoposti alla firma rispetto al totale degli atti pervenuti” – 

risultato atteso: 70,0%<x<100,0%, risultato conseguito: 100,0%. 

Gli Uffici del Gabinetto del Ministro deputati all’istruttoria di atti e 

provvedimenti provenienti dai Centri di responsabilità che 

compongono il MEF hanno garantito, nel corso del 2022, il 

pressoché totale controllo dei materiali pervenuti e la successiva 

sottoposizione alla firma. 

  



N. codice SiSP  274 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare la performance del controllo preventivo e successivo sugli 

atti delle amministrazioni centrali in attuazione della normativa di 

riferimento 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato a conseguire un miglioramento ed efficientamento delle attività connesse al 

controllo preventivo e successivo svolto dal Dipartimento sugli atti predisposti dai singoli Ministeri, in 

maniera tale da presidiare la legittimità dell’azione amministrativa e il rispetto degli stanziamenti e dei 

vincoli di bilancio. La funzione di controllo è svolta dagli Uffici Centrali di Bilancio (UCB). 

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria generale dello Stato, per il tramite degli Uffici Centrali di Bilancio (UCB), costituiti presso 

tutti i Ministeri, esercita, in via preventiva e/o successiva, anche a campione, il controllo di regolarità 

amministrativa e contabile sugli atti adottati dai Ministeri e sui decreti interministeriali.  

In particolare, ai sensi del decreto legislativo 3 luglio 2003, n. 173, gli Uffici Centrali del Bilancio 

svolgono, in modo coordinato, le seguenti funzioni: 

 concorrono alla formazione degli stati di previsione dei singoli Ministeri nelle sue diverse fasi e 

curano in gestione le variazioni di bilancio da adottarsi con atto amministrativo; 

 effettuano gli adempimenti relativi alla predisposizione del rendiconto di ciascun Ministero, sia 

relativamente al conto del bilancio, che al conto del patrimonio; 

 esercitano, sia in via preventiva che successiva, anche a campione, il controllo di regolarità 

amministrativa e contabile sugli atti adottati dalle Amministrazioni centrali statali. Esercitano il 

controllo di regolarità amministrativa e contabile sui decreti interministeriali. Provvedono alla 

tenuta delle scritture contabili in relazione alle spese e alle entrate e alla registrazione degli atti 

di spesa, risultanti dai provvedimenti assunti dagli uffici amministrativi, sotto la responsabilità 

dei dirigenti competenti. Verificano l'applicazione delle disposizioni sul piano finanziario dei 

pagamenti - cronoprogramma; 

 effettuano, in via successiva, anche a campione, il riscontro amministrativo contabile dei 

rendiconti amministrativi resi dai funzionari delegati, della rendicontazione dettagliata dei 

pagamenti relativi alle competenze fisse e accessorie del personale centrale dello Stato e dei 

rendiconti prodotti ai sensi di leggi di settore che li prevedano; effettuano, altresì, il riscontro 

amministrativo contabile sui conti giudiziali resi dagli agenti contabili; 

 coordinano i lavori della Conferenza permanente di cui all' articolo 9, comma 3, del decreto del 

Presidente della Repubblica 20 febbraio 1998, n. 38, con lo scopo anche di favorire un'ottimale 

collaborazione interistituzionale in materia di programmazione, controllo e monitoraggio 

dell'attività finanziaria, ai fini indicati dall' articolo 12, comma 2, del decreto legislativo 7 agosto 

1997, n. 279; 



 verificano l'uniformità e la corretta tenuta delle scritture di contabilità integrata finanziaria, 

economico e patrimoniale, di cui all' articolo 38-bis della legge n. 196 del 2009; 

 effettuano gli adempimenti relativi alle rilevazioni previste dal Titolo V del decreto legislativo n. 

165 del 2001, sui dati comunicati dalle amministrazioni, in materia di consistenza del personale, 

delle relative spese, nonché delle attività svolte; 

 effettuano il controllo sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa con i 

vincoli di bilancio ai sensi dell’articolo 5 comma 2, lettera e), del decreto legislativo n. 123 del 

2011; 

 svolgono compiti di controllo, verifica e monitoraggio ad essi demandati da specifiche norme; 

 svolgono gli altri compiti ad essi demandati dalle vigenti norme in materia di contabilità generale 

dello Stato e di gestioni fuori bilancio; 

 svolgono le attività delegate dalle strutture di livello dirigenziale generale del Dipartimento; 

 provvedono al controllo ed alla contabilizzazione delle entrate dello Stato, curando i connessi 

adempimenti relativi al rendiconto. 

All’interno della RGS, nel 2022, è stato costituito il Servizio centrale per il Sistema delle Ragionerie e per 

il controllo interno dipartimentale (SESR), che, in raccordo con l’Ispettorato Generale di Finanza (IGF), 

ha il compito di coordinare, indirizzare e vigilare sulle attività degli UCB. 

Per garantire il raggiungimento dell’obiettivo, gli UCB, nel 2022, hanno effettuato i controlli preventivi 

e successivi di loro competenza sui provvedimenti. In particolare, con riguardo alle principali tipologie 

di atti lavorati: 

- hanno effettuato i controlli preventivi su 342.893 ordini di pagare, pari al 99,95% dei 343.067 

ordini di pagare pervenuti; 

- hanno effettuato i controlli preventivi su 23.676 decreti di impegno, pari al 90,6% dei 26.122 

decreti di impegno pervenuti;  

- hanno effettuato i controlli successivi su 930 rendiconti, pari all’88,2% dei 1.054 rendiconti 

pervenuti; 

- Hanno effettuato i controlli successivi su 1.966 conti giudiziali, pari al 94,6% dei 2.078 conti 

giudiziali pervenuti; 

- hanno effettuato i controlli successivi su 1.605 cedolini unici, pari al 99,8% dei 1.609 cedolini unici 

pervenuti. 

Considerando tutte le tipologie di provvedimenti, gli UCB hanno lavorato nel 2022 519.609 pratiche, il 

98,7% rispetto alle pervenute. 

Con riferimento invece alle attività svolte dall’IGF e dal SESR, nel 2022, è stato dato riscontro a tutti i 

quesiti pervenuti e sono state organizzate, per garantire un miglior coordinamento dei lavori degli UCB, 

85 riunioni in videoconferenza. 

I risultati raggiunti sono in linea con i risultati attesi, l’obiettivo risulta quindi conseguito. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

274.1 Miglioramento performance dell’attività relativa al 
controllo preventivo su decreti di impegno, ordini di 
pagare e decreti di assegnazione fondi in attuazione d.lgs. 
30.06.2011 n. 123 

L'indicatore è stato calcolato come media aritmetica dei due 
tempi medi di lavorazione riferiti ai decreti di impegno e 
ordini di pagare (1,44+0,89)/2). 

274.2 Miglioramento performance dell'attività relativa al 
controllo successivo sui rendiconti, conti giudiziali, e 
pagamenti spese del personale gestite da NOIPA anche 
attraverso lo sviluppo di idonei programmi annuali di 

I tipi documento considerati sono nella descrizione 
dell'indicatore: cedolino unico, conti giudiziali, rendiconti, 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

controllo in attuazione dell'art. 11 e seguenti del decreto 
legislativo 30 giugno 2011, n. 123 

conti consuntivi sedi estere, conti consuntivi istituti italiani 
di cultura, conti consuntivo scuole. rapporto 4.932 su 5.237. 

274.3 Valutazione delle problematiche evidenziate dagli UCB e 
RTS attraverso note formali ed e-mail, in ordine alle 
attività istituzionali di tali uffici. partecipazione gruppi di 
lavoro per lo studio di particolari aspetti tecnico operativi 
correlati all'introduzione di nuove norme o all'attuazione 
di quelle preesistenti. 

L’attività di coordinamento degli UCB nel corso del periodo 
di riferimento, ha perseguito l’obiettivo di fornire adeguato 
supporto agli uffici nell’espletamento delle attività di 
vigilanza e controllo. quantitativamente si evidenziano circa 
80/80 risposte a quesiti pervenuti formalmente, circa 
200/200 risposte a quesiti pervenuti per le vie brevi e la 
partecipazione a 85/85 riunioni in videoconferenza. 

 

  



N. codice SiSP  278 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Assicurare il corretto utilizzo delle risorse pubbliche anche tramite il 

monitoraggio degli investimenti pubblici e degli andamenti della 

finanza territoriale, della spesa per prestazioni sociali e della spesa 

per il personale delle P.A., di particolari aggregati di finanza pubblica, 

nonché coerenza con la programmazione di settore 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato a conseguire un attento controllo sulla gestione delle risorse pubbliche, 

analizzando anche l’impatto dell’emergenza dovuta al COVID – 19. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria generale dello Stato svolge tra le sue funzioni: attività di analisi delle informazioni di 

bilancio degli enti territoriali e dei loro organismi ed enti strumentali; attività di supporto al tavolo 

tecnico di cui art. 106 comma 2 del DL. 34/2020, monitorando gli effetti dell’emergenza COVID-19; 

attività di analisi, consulenza e supporto normativo ai fini dell'attività pre-deliberativa del Comitato 

interministeriale per la programmazione economica e lo sviluppo sostenibile (CIPESS); definisce, 

sviluppa e gestisce sistemi informatici a supporto delle attività di monitoraggio e valutazione della spesa 

pubblica.  

Le principali attività svolte dal Dipartimento per il conseguimento del presente obiettivo sono state:  

 l’effettuazione, tramite certificazioni che gli enti dovevano compilare e inviare al dipartimento, 

delle rilevazioni necessarie a reperire le informazioni riguardanti l’impatto del Covid-19 sulle 

entrate e le spese, da rendere disponibili al tavolo tecnico di cui art. 106 comma 2 del DL. 34/2020, 

al fine della definizione di un eventuale conguaglio. Nel 2022 sono state analizzate tutte le 8.443 

certificazioni pervenute; 

 l’evasione di tutte le 61 richieste di parere pervenute in relazione agli schemi di delibera relativi 

alle sedute del CIPESS; 

 l’implementazione, tramite quattro rilasci, di nuovi applicativi nel portale di monitoraggio spese 

ICT PA, in particolare le funzionalità necessarie alla gestione dei progetti/servizi; 

 l’elaborazione delle previsioni di spesa per redditi da lavoro dipendente, sia in termini aggregati, 

per il complesso delle Amministrazioni Pubbliche, sia distintamente per sotto-settore 

istituzionale, elaborando tutti i 18 report previsti; 

 il monitoraggio dei provvedimenti, previsti dalla normativa primaria, connessi ai programmi di 

investimento e di incentivi in diversi settori dell'economia; 

 l’analisi dei risultati di esercizio degli enti del servizio sanitario nazionale per il 2021, alla luce dei 

dati di Conto economico al quarto trimestre e del consuntivo 2021, e la stima dei risultati di 

esercizio degli enti del servizio sanitario nazionale per il 2022 sulla scorta dei dati di conto 

economico degli enti del servizio sanitario nazionale al primo, secondo e terzo trimestre 2022; 



 l’analisi tecnico-finanziaria delle convenzioni, degli accordi e contratti di programma, dei contratti 

di servizio e degli atti concessori, con la predisposizione e la trasmissione di 134 pareri. 

I risultati raggiunti sono in linea con i risultati attesi, l’obiettivo risulta quindi conseguito. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.25 Attività di monitoraggio trimestrale e 
annuale della spesa sanitaria a livello 
regionale e nazionale e attività 
afferente all'aggiornamento delle 
previsioni di breve periodo 
nell'ambito dei documenti di finanza 
pubblica 

L'attività risulta essere in linea rispetto agli obiettivi programmati. sono 
state realizzate le attività previste per la:  
a) predisposizione delle previsioni della spesa sanitaria corrente di breve 
periodo per il documento di economia e finanza del 2022;  
b) fornitura del testo di commento dei succitati risultati previsionali per il 
documento di economia e finanza del 2022;  
c) predisposizione delle previsioni della spesa sanitaria corrente di breve 
periodo per la nota di aggiornamento del documento di economia e finanza 
del 2022. 

L'attività risulta essere in linea rispetto agli obiettivi programmati. sono 
state realizzate le attività previste per:  
a) la predisposizione di una nota di commento con relative elaborazioni 
finalizzate al monitoraggio della spesa sanitaria corrente prevista per il 2021 
nella nota di aggiornamento al documento di economia e finanza del 2021 
rispetto a quella quantificata dall'ISTAT nei conti nazionali di aprile 2022 
sulla scorta dei dati di conto economico degli enti del servizio sanitario 
nazionale al quarto trimestre 2021;  
b) la predisposizione di note di commento con relative elaborazioni 
finalizzate al monitoraggio della previsione della spesa sanitaria corrente per 
il 2022 riportata nel documento di economia e finanza del 2022 e nella nota 
di aggiornamento al documento di economia e finanza del 2022 sulla scorta 
dei dati di conto economico degli enti del servizio sanitario nazionale al 
primo, secondo e terzo trimestre 2022. 

278.7 Monitoraggio fabbisogno annuale e 
analisi di bilancio settore 
universitario supporto e pareri 
sull'attività legislativa di settore, 
studio e predisposizione di procedure 
di controllo informatizzate volte a 
monitorare gli andamenti del 
comparto 

Il concorso delle università statali alla realizzazione degli obiettivi di finanza 
pubblica viene costantemente monitorato. a tal fine mensilmente per ogni 
ateneo è stato  aggiornato il fabbisogno con l'aggiornamento della scheda 
presente sulla banca dati delle amministrazioni pubbliche, così come previsto 
dalla legge 145/2018 comma 976 

278.1 Monitoraggio dei provvedimenti, 
previsti dalla normativa primaria, 
connessi ai programmi di 
investimento e di incentivi nei diversi 
settori dell'economia, di competenza 
dell'IGAE. 

706/706. è stata attuata una procedura, e adottato un relativo disciplinare, 
che coinvolge quotidianamente due funzionari dell’ufficio per la verifica a 
sistema dei provvedimenti assegnati e dei relativi riscontri, resi formalmente. 
vengono poi presi in considerazione i pareri forniti in sede di conferenze 
unificate e stato-regioni. 
una volta a settimana il report dei provvedimenti – recante evidenza delle 
pendenze dell’ispettorato – viene inviato all’IGC e ai dirigenti dell’ufficio ai fini 
del relativo monitoraggio. 

278.12 Esame della conformità dei documenti 
contabili ai principi applicabili, alle 
norme vigenti ed agli schemi ed 
istruzioni ministeriali e verifica della 
compatibilità della gestione dell'ente 
con le disposizioni interessanti la fp 
nonché controllo del completo 
svolgimento delle funzioni 
istituzionali dell'organo di controllo 
ed esame critico dei verbali ai fini 
della verifica dell'attività svolta - 
emanazione di circolari, direttive, 
istruzioni e risposte ai quesiti dei 
revisori 

L’attività di vigilanza e controllo sui bilanci e sulle gestioni degli enti ed 
organismi pubblici non territoriali, nonché la verifica della corretta 
applicazione di disposizioni legislative, regolamentari e statutarie, finalizzata 
al perseguimento di proficuità ed economicità gestionali, svolta nel periodo di 
riferimento dall’ispettorato generale di finanza, ha riguardato l'esame di 
570/570  bilanci di previsione, 648/648 rendiconti e 529/529 variazioni di 
bilancio per un totale di 1.747 documenti contabili. 

Con riferimento all'attività istituzionale di vigilanza e controllo, essa è stata 
realizzata anche attraverso l'esame ed analisi dei verbali degli organi di 
controllo endoaziendale (collegi di revisione/sindacali). quantitativamente 
sono stati esaminati oltre 8.700/8.700 verbali redatti dai predetti organi 
compresi quelli inseriti nell'applicativo PISA (progetto informatico sindaci 
delle ASL). 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.13 Attività volta alla definizione delle 
questioni riguardanti i pregressi 
rapporti di lavoro con gli enti disciolti 
di cui alla l. 1404/1956 e gestione del 
relativo contenzioso. 

In tale ambito, si è provveduto alla trattazione di n. 27/27 posizioni 
riguardanti prevalentemente sistemazioni contributive e indennità di 
anzianità, nonché l'esecuzione di 3/3 sentenze giurisdizionali. sono state 
rilasciate, su richiesta, n. 19/19 certificazioni varie, predisposte sulla base di 
ricerche fascicolari svolte, anche, presso gli archivi in Monterotondo e in fiano 
romano. 

Sotto il profilo che attiene alla vigilanza, nel periodo considerato si è 
proceduto all'esame di n. 26/26 documenti contabili. sono anche state definite 
n. 2/2 pratiche di discarichi fiscali. è proseguita l'attività relativa alla vigilanza 
delle liquidazioni distinte, attraverso l'esame e il controllo delle relative 
attività e degli atti emessi ai sensi della determina del ragioniere generale 
dello stato n. 4 del 2018. di particolare rilievo è l'esame dei nuovi disciplinari 
e delle procedure di alienazione degli immobili, da adottare per la cessione dei 
patrimoni immobiliari, sostitutivi di quelli approvati nel 2021, nonché l'esame 
delle situazioni patrimoniali degli enti vigilati. inoltre è proseguita l'attività 
commissariale relativa al fondo lavoratori portuali in liquidazione coatta 
amministrativa. 

278.3 Analisi nella fase istruttoria degli 
aspetti tecnico finanziari e degli 
impatti delle delibere CIPE e degli atti 
delle conferenze 

L'obiettivo è in linea con le previsioni. in merito alle delibere CIPESS sono 
state evase 61 richieste di parere su 61 schemi di delibera di cui 9 trasmessi 
in via informale, a mezzo mail, nell’imminenza della seduta del CIPESS per 
consentirne la sottoscrizione in seduta. in merito alle conferenze, sono state 
effettuate 24 analisi su 24 richieste. 

278.19 Organizzazione seminari e workshop 
dipartimentali anche internazionali 
nonché partecipazioni a riunioni di 
gruppi di lavoro interdipartimentali e 
con la corte dei conti per il 
coordinamento delle attività in 
materia di società a partecipazione 
pubblica. analisi e studio delle 
informazioni raccolte nella banca dati 
di cui all'art. 17, comma 4, del decreto-
legge n. 90/2014, anche in relazione 
all'analisi dei profili regolatori e 
gestionali delle società a 
partecipazione pubblica 

la programmazione iniziale 2022 dei seminari prevedeva 6 eventi per il 
semestre. successivamente la pianificazione è stata aggiornata più volte, 
includendo alla fine 13 seminari. a settembre è stata definita e concordata una 
procedura organizzativa per la pianificazione e gestione degli eventi 
seminariali, ed è stata aggiornata la composizione del comitato seminari. in 
totale, nel 2022 sono stati quindi realizzati i 13 seminari programmati + 1 
evento di altro tipo (kick off di un progetto di studio finanziato dalla UE 
condotto dal SESD), in linea con quanto programmato. a fine dicembre è stata 
prodotto un dettagliato resoconto dei seminari organizzati nell'anno in forma 
di nota tematica SESD (nota SESD n. 109 del 31.12.2022). 
Pur non essendo state convocate ufficialmente riunioni dei gruppi di lavoro 
(coordinamento DT), sono state svolte le istruttorie in ordine ad argomenti di 
competenza dei gruppi stessi (2 su 2). è stato inoltre organizzato un seminario 
in tema di società a partecipazione pubblica. 
Sono stati forniti tutti i pareri di competenza (tramite applicativo RED ed 
email) richiesti nel primo semestre 2022. n.22 su 22. 

278.18 Ricerche, studi e supporto allo 
sviluppo e all'integrazione di banche 
dati e pubblicazioni in materia di 
finanza pubblica nonché 
monitoraggio e valutazione della 
performance delle politiche pubbliche 

Sono state realizzate le attività previste nell'anno 2022 dal piano di azione: 
revisione e implementazione della base dati con l'aggiornamento delle 
variabili macroeconomiche e di finanza pubblica. è stata predisposta la nota 
annuale sull'attività svolta e i risultati conseguiti. 
Sono state prodotte tutte le note tematiche previste con riferimento alla 
valutazione politiche pubbliche (note Sesd 91, 97, 104), trasmesse con email 
al ragioniere generale e a tutte le amministrazioni coinvolte nel progetto dg 
reform - OCSE. n. 3 note prodotte/n. 3 note programmate. con riferimento 
all'analisi e all'integrazione delle banche dati per il monitoraggio delle opere 
pubbliche (BDAP-MOP), sono state, inoltre,  realizzate le attività  previste nel  
2022 dal piano d'azione: ricognizione  del quadro normativo di riferimento e 
delle banche dati disponibili per il monitoraggio delle opere pubbliche; è stato, 
inoltre, firmato un protocollo di collaborazione della RGS con l'agenzia per la 
coesione territoriale ed è stata realizzata una scheda tecnica sulla stima dei 
tempi di realizzazione delle opere pubbliche sulla base dei dati estratti dalla 
BDAP-MOP, al fine di definire la prima convenzione operativa da avviare a 
seguito dell'approvazione del comitato di indirizzo. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.15 Monitoraggio adeguamento 
infrastrutture RGS alle attività 
informatiche dipartimentali, anche 
mediante la definizione di un modello 
di gestione della qualità per i sistemi, 
le applicazioni e le infrastrutture 
tecnologiche del dipartimento RGS 

La rilevazione effettuata per il ii semestre 2022 si differenzia nelle modalità di 
calcolo da quella effettuata per il primo semestre, in quanto la misura 
risultante 99,6 per il ii semestre 2022 rappresenta la percentuale di 
disponibilità misurata da una serie di sonde che, simulando le azioni degli 
utenti, monitorano la disponibilità dei servizi e delle funzionalità offerte. nel 
primo semestre era disponibile il numero degli accessi effettuati dagli utenti 
perché veniva misurato anche il traffico di rete. nel secondo semestre manca 
questa misura perché sono state installate delle nuove sonde. 
conseguentemente, per l''anno 2022 è stata calcolata una media della 
percentuale di disponibilità end-to-end pari a 99,3, anche se i valori sono stati 
calcolati in due modalità diverse. nel complesso, per l''anno 2022 la 
disponibilità è molto elevata e i livelli di servizio risultano pienamente 
soddisfatti. 
Nel corso dell'anno 2022, in particolare nel secondo semestre, l’ufficio 
competente ha costantemente operato insieme con i referenti SOGEI al 
completamento del modello generale per la valutazione della qualità delle 
soluzioni lt della RGS, attraverso l’individuazione delle metriche e delle 
misure immediatamente implementabili all'interno dei processi produttivi 
del ciclo di vita del software. in particolare, per elaborare i modelli e le 
metriche della qualità l'ufficio ii ha consolidato ed approvato i seguenti 
documenti metodologici, relativi ai 4 ambiti: linee guida per la qualità del 
software;  linee guida per la qualità in uso ; linee guida per la qualità dei dati; 
linee guida per la qualità dei servizi IT. 

278.14 Attività legale e gestione del 
contenzioso nelle materie di 
competenza dell'IGF. 

L’ispettorato svolge attività legale, nelle materie di competenza, consistente 
nella trattazione diretta e/o tramite avvocatura dello stato di ricorsi 
presentati innanzi ai vari organi giurisdizionali, sia contro il MEF 
direttamente, sia nei confronti di altre pubbliche amministrazioni e in 
relazione ai quali il MEF è chiamato in causa. l’attività si è sostanziata 
principalmente nella trattazione dei seguenti affari di competenza: n. 26 (12 
+ 14) ricorsi amministrativi (T.A.R.  e/o consiglio di stato), n. 36 (27 + 9) 
ricorsi avanti gli organi della giustizia civile/penale (tribunali, corti d’appello 
e/o cassazione), n. 13 (4 + 9) ricorsi straordinari al presidente della 
repubblica, n. 1 giudizio contabile (corte dei conti), n. 8 giudizi di legittimità 
costituzionale, n. 35 contenziosi relativi ad enti disciolti e n. 4 contenziosi 
relativi ad enti in liquidazione coatta amministrativa, per un totale di 123/123 
trattazioni. 

278.5 Predisposizione conti trimestrali di 
cassa enti locali - università ed enti di 
ricerca. analisi e verifica dati 
gestionali siope per predisposizione 
relative trimestrali di cassa. 

Distintamente per i tre comparti:1: comuni e province;2: università e 
dipartimenti universitari;3: enti di ricerca; sono stati predisposti i conti 
mensili relativi al fabbisogno di cassa ed inviati ad IGECOFIP. sono stati 
predisposti e inviati ai competenti uffici IGECOFIP n. 12 bollettini mensili. 
Distintamente per i quattro comparti:1: comuni e province;2: università e 
dipartimenti universitari;3: enti di ricerca;4: consorzi interuniversitari sono 
stati predisposti i conti trimestrali relativi al fabbisogno di cassa ed inviati ad 
IGECOFIP. sono stati predisposti e inviati ai competenti uffici IGECOFIP n. 4 
conti trimestrali di cassa. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.6 Emanazione pareri su quesiti di 
natura interpretativa ed applicativa 
del decreto SIOPE nonché 
aggiornamento dell'anagrafe SIOPE 

Nel 2022 sono arrivati alla casella di posta elettronica SIOPE n. 110 quesiti: 89 
evasi e 21 non di competenza. sono pervenute numerose richieste di 
chiarimenti: alcune relative alla corretta codifica gestionale da attribuire alle 
operazioni contabili da parte degli enti (per e-mail), altre relative 
all'applicabilità o meno dei decreti SIOPE agli enti richiedenti e l'adesione 
volontaria alla rilevazione SIOPE ex art.5 dm 23 luglio 2019 e dm 8 agosto 
2019. sono pervenute numerose richieste anche per il tramite della bki. il 97 
% delle richieste giunte (circa un centinaio) sono state prese in carico e 
lavorate entro l'anno, le rimanenti nei 15 giorni successivi. si evidenzia che il 
22 dicembre 2022 è stata firmata dal RGS la nota per le RTS su aggiornamento 
rilevazione SIOPE+, fornite istruzioni per corretta stesura delle relazioni 
concernenti la situazione degli adempimenti SIOPE da parte degli enti 
operanti nei rispettivi territori, che dovrebbe limitare le richieste di 
chiarimenti. 
Nel 2022 sono pervenute alla casella di posta dedicata igeparelcassa n.308 
richieste riguardanti l'anagrafe SIOPE e ne son state evase 305. in particolare 
sono state elaborate 173/173 richieste di istituzione in anagrafica di nuovi 
enti, 124/127 richieste cancellazioni (tenendo conto che l'ufficio ha 
interloquito via mail con enti e con relative RTS fornendo le necessarie 
istruzioni e richiedendo la documentazione necessaria per effettuare le 3 
cancellazioni residue, tutte le richieste possono considerarsi lavorate, 
sebbene ai fini della misurazione non siano state considerate nel rapporto e 
questo dà luogo al 99% invece che 100%) e 8/8 richieste di modifica 
denominazione o cambio comparto. pervenute da bki centinaia di richieste 
riapertura degli esercizi pregressi per effettuare modifiche codici gestionali 
SIOPE errati o provvisori - molto impegnative perché comportano l’analisi di 
moltissimi codici per verificarne la coerenza - finora non considerate ai fini 
aggiornamento anagrafe. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.27 Analisi, elaborazione, monitoraggio e 
diffusione di informazioni e dati 
sull'andamento infrannuale e a 
consuntivo delle principali grandezze 
di finanza pubblica 

Predisposta la versione definitiva della spesa statale regionalizzata 2020 e la 
tavola allegata al DLB sulle gestioni fuori bilancio e gli altri fondi che non 
rientrano nel bilancio dello stato pubblicato l'annuario statistico della RGS a 
genn. 22 sono state pubblicate le ricostruzioni in serie storica dei bilanci di 
prev. dal 08 al 22, secondo la struttura per missioni e programmi della LB 22-
24 (e anche per azioni dal 17). le tavole e i DTB sono stati accompagnati da 
uno schema dettagliato degli effetti delle riorganizzazioni amministrative 
adottate con il bilancio 22 e degli effetti di altri cambiamenti sul contenuto di 
missioni-programmi-azioni. entro il 30 giu 22 è stata impostata la 
ricostruzione in serie storica del consuntivo 20 rispetto alla struttura della LB 
21 la cui pubblicazione è stata tuttavia rimandata all'effettiva deliberazione 
del rendiconto dello stato. La pubblicazione è accompagnata da tavole e 
database.in aggiunta a quanto già definito dall'obiettivo raggiunto a giugno 22, 
a dicembre 22 stati pubblicati sul sito della RGS i dati di prev. di spesa del 
bilancio dello stato (dlb, lb, assestamento in serie storica, dal 08 al 22, 
riclassificati in base alla struttura per miss. e progr. del dlb 23-25 sono stati 
esaminati e riclassificati i pagamenti del bilancio dello stato per il periodo 
gennaio-novembre 2022, nonché avviate le elaborazioni per dicembre 2022. 
le riclassificazioni proposte sono state incorporate nei pagamenti del bilancio 
dello stato mensili e trimestrali per un totale di 12+4=16 tavole confluite nelle 
pubblicazioni mensili e trimestrali. 

278.11 Analisi dei dati complessivi e di 
bilancio degli enti e organismi 
pubblici. partecipazione alle riunioni 
di coordinamento presso la PCM per la 
successiva predisposizione del 
decreto interministeriale di 
determinazione dei compensi. 

Nell’anno di riferimento, si è provveduto alla verifica della congruità dei 
compensi che sono stati sottoposti all’attenzione dell’ufficio. 
quantitativamente si segnala che sono state concluse e/o avviate le procedure 
di definizione dei compensi agli organi di controllo e amministrazione per 
circa 120/120 enti/organismi. 

278.10 Valutazione dei requisiti professionali 
per l'espletamento di incarichi di 
revisione contabile/sindacale al fine 
di assicurare la vigilanza sulla 
regolarità e la proficuità delle gestioni 
finanziarie e patrimoniali delle 
amm.ni pubbliche. 

Nell’anno di riferimento, si è provveduto alla predisposizione e gestione delle 
designazioni e delle nomine dei rappresentanti del MEF all’interno degli 
organi collegiali. l’attività ha registrato, nel complesso, la predisposizione di n. 
1.098/1.098 nomine/designazioni dei rappresentanti MEF in vari organismi. 

278.26 Attività di monitoraggio mensile e 
annuale relativo alla spesa per 
prestazioni sociali in denaro e attività 
afferenti ai conseguenti 
aggiornamenti dei modelli previsivi ai 
fini della predisposizione delle 
previsioni nell'ambito dei documenti 
di finanza pubblica. 

Sono stati predisposti i report mensili di monitoraggio e si è ottemperato alle 
scadenze i diversi attori istituzionali (tra cui ISTAT per la predisposizione dei 
conti trimestrali) (100%). sono state predisposte le stime dei risultati relativi 
all'anno 2021 con la relativa documentazione di corredo e si è ottemperato 
alle scadenze i diversi attori istituzionali (tra cui ISTAT per la predisposizione 
dei conti annuali). sono state predisposte le previsioni per DEF 2022 e 
aggiornamento programma di stabilità 2022, per NADEF 2022, DPB 2023 enti 
LB 2023 e la relativa documentazione di corredo anche ai fini della 
compilazione delle parti di competenza dei documenti di finanza pubblica 
(100%). Sono state completate tutte le forniture negli applicativi DT e ISTAT. 
Pienamente conseguito l'obiettivo. le attività sono in linea con quanto 
pianificato. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.4 Monit. ann. e con cadenza infr. andam. 
fin. terr. rispetto al prosp. della 
verifica degli equil. degli enti 
territoriali e alla certificazione degli 
investimenti delle regioni a s.o.. studio 
e predisp.e di proced. di contr. 
informatizz. volte a monitor. gli 
andam. del comparto. monitor. degli 
andam. della fin. territ. analisi della 
rilev. delle minori entr. o delle 
magg./min. spese degli enti locali 
deriv. dall'emerg. epidemiol. da covid. 
19. 

Pareggio bilancio - mail - al 31/12/2022 sono state integralmente acquisite le 
certificazioni. nel periodo di osservazione sono stati monitorati tutti gli enti 
oggetto di monitoraggio. obiettivo conseguito come segue: enti osservati nel 
periodo in esame su enti oggetto di monitoraggio 8.443/8.443=100%. (il 
valore di 8.443 risulta differente rispetto al valore al 30 giugno 2022 in quanto 
tiene conto di riaperture per correzioni certificazioni, per cui risulta più 
corretta la quantificazione al 31/12/2022). 
L’obiettivo è stato realizzato in due fasi: a) 1° sem.2022 verifica delle 
certificazioni presentate dalle regioni entro il 31.03.2022 utilizzando i modelli 
inv 21 e cert 21, ex decreto 23 dicembre 2021 certificazione degli investimenti 
realizzati dalle regioni a statuto ordinario e dalla regione siciliana nel 2021 
(GU n.1 del 03-01-2022), previo accesso e autenticazione sul portale pareggio 
di bilancio. estrazione dei report per verificare l'osservanza degli 
adempimenti previsti dal citato dm 23.12.2021 (enti monitorati 16 - enti da 
monitorare 16); b) 2° sem.2022 predisposizione, previa acquisizione dei 
necessari pareri da parte degli interlocutori istituzionali interessati sia interni 
(IGAE) che esterni al MEF (regioni), del decreto certificazione degli 
investimenti realizzati dalle regioni a statuto ordinario e dalla regione 
siciliana nel 2022, che è stato firmato dal RGS il 9 dicembre 2022 e pubblicato 
sulla GU serie generale del 29 dicembre 2022, n. 303. 
Pareggio bilancio - mail - al 31/12/2022 sono state analizzate tutte le 
certificazioni pervenute e sono state segnalate agli enti le anomalie 
riscontrate. obiettivo conseguito come segue: certificazioni 
analizzate/certificazioni ricevute pari a 8.443/8.443=100%. (il valore di 
8.443 risulta differente rispetto al valore al 30 giugno 2022 in quanto tiene 
conto di riaperture per correzioni certificazioni, per cui risulta più corretta la 
quantificazione al 31/12/2022) 

278.2 Analisi tecnico finanziaria delle 
convenzioni, degli accordi e contratti 
di programma, dei contratti di servizio 
e degli atti concessori 

Sono stati forniti 134 pareri su 139 richieste. 

278.16 Soddisfare i fabbisogni informatici 
nell' ambito dell' attività' di vigilanza 
degli ispettorati della RGS 

Nel 2022 è stata rilasciata in esercizio l’applicazione SIVARGS ed è stata 
erogata formazione online, con sessioni separate funzionari/operatori e 
direttori. Inoltre, acquisite le nuove licenze di firma intesi (in caso di 
certificato scaduto) che si affianca ai certificati ancora in essere INFOCERT, è 
stata rilasciata un'evolutiva con un componente multigestore, che ha 
permesso l’apposizione della firma sui documenti per entrambe le tipologie di 
licenza attribuite ai direttori delle sedi. a seguito del dm del 31/05/2022 sono 
state configurate su SIVARGS le due RTS che hanno acquisito competenza 
sanzionatoria in tema di antiriciclaggio (Catanzaro/Crotone e Palermo). È 
stata terminata la fase di analisi relativa all'obiettivo SIVA - storicizzazione 
dati SIVARGS, SIAR E DASHBOARD. Infine è stata realizzata e collaudata, la 
funzione di interrogazione on line verifica pagamenti pago PA. 
complessivamente, su n.10 attività progettuali pianificate per il 2022, ne sono 
state realizzate n.8. 
Nel 2022 sul sistema SICO sono state realizzate le attività previste in sede di 
pianificazione. nel totale sono state poste in essere le implementazioni del 
sistema SICO richieste e declinate nel POA IT secondo le tempistiche 
concordate. delle attività progettuali previste una è stata ripianificata in 
accordo con l'amministrazione, prevedendone la conclusione nel 2023, in 
considerazione delle interrelazioni della stessa con altre aree. pertanto, 
considerato che delle 7 attività progettuali 2022 previste, tre sono state 
completate nel primo semestre, tre nel secondo e una è stata ripianificata con 
data di conclusione prevista 2023, la percentuale raggiunta dall’indicatore è 
pari al 100%.l'area del pubblico impiego si completa con le attività sul 
DATAMART - DATAWAREHOUSE che si menzionano solo per esaustività in 
quanto esulano dall'obiettivo. 

278.24 Efficiente ed efficace gestione del 
processo di analisi delle delibere 
contenenti modifiche regolamentari e 
dei bilanci tecnici degli enti 
previdenziali di diritto privato: esame 
preliminare, istruttoria e redazione 
dei relativi pareri 

la percentuale è stata raggiunta con l'evasione di n. 489 atti su n. 584 atti 
pervenuti. trattasi di attività connessa all'analisi delle delibere contenenti 
modifiche regolamentari e dei bilanci tecnici degli enti previdenziali di diritto 
privato: esame preliminare, istruttoria e redazione dei relativi pareri.  
vengono inoltre esaminati ai sensi della normativa vigente i relativi bilanci 
tecnici. oltre alle delibere comprende anche i contributi ed i visti per l'IGF. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.23 Coordinare l'attività di studio e di 
ricerca nel settore della protezione 
sociale. valutare l'impatto 
dell'invecchiamento della 
popolazione, delle trasformazioni 
occupazionali e delle dinamiche 
migratorie sulla sostenibilità della 
spesa pubblica nel medio-lungo 
periodo. partecipare a gruppi di 
lavoro nazionali e internazionali 
attinenti le suddette materie e 
supportare la rappresentanza italiana 
nelle diverse sedi istituzionali in 
materia di protezione sociale. 

Nell'intera annualità si è partecipato alle attività dell'AGEING WORKING 
GROUP che culmineranno nel 2024 con la redazione del rapporto di AGEING. 
Tutti i quattro documenti da predisporre nel 2022 (contributo al DEF 2022, 
rapporto RGS n.23, contributo al NADEF 2022 e aggiornamento del rapporto 
n. 23) sono stati predisposti, pertanto il 100% di quanto programmato per 
l’intera annualità è stato realizzato. 

278.21 Valutaz.esiti di es. reg.su base ann. e 
trim.verifica ademp.reg.e 
att.affiancam.e mon.p. rientro reg.in 
ambito san..attività' istrutt/indir.per 
tav.tecnico per verifica 
adempim.reg..valutaz.iscriz. cont.su 
singoli aggregati di 
spesa.manutenz.p.conti bil.san.e 
manutenz.lin.guida e 
mod.rilevaz.cont.di c.econom. e 
st.patrim.,liv.essenz.assist.e costi 
presidi asl.appoggio a reg. e 
prov.auton.per giusta 
alimentaz.bil.san.e supporto su 
quest.di nat.interpret. su temi cont.e 
di governance per il ssn 

L'attività risulta essere in linea rispetto agli obiettivi programmati. sono state 
realizzate le tabelle previste per: 
a) l'analisi dei risultati di esercizio degli enti del servizio sanitario nazionale 
per il 2021 alla luce dei dati di conto economico al quarto trimestre e del 
consuntivo 2021;  
b) la stima dei risultati di esercizio degli enti del servizio sanitario nazionale 
per il 2022 sulla scorta dei dati di conto economico degli enti del servizio 
sanitario nazionale al primo, secondo e terzo trimestre 2022; 
c) le elaborazioni propedeutiche alla predisposizione dell'edizione del 2022 e 
del 2023 del conto economico consolidato della sanità delle amministrazioni 
pubbliche da parte dell'ISTAT nell'ambito dei conti nazionali sulla base dei 
dati di conto economico degli enti del servizio sanitario nazionale. 
L'attività è stata coerente con la programmazione. sono stati valutati i risultati 
di esercizio delle regioni con riferimento ai conti consolidati del servizio 
sanitario regionale per l'anno 2021 alla luce dei dati di conto economico e 
stato patrimoniale di consuntivo 2021 e delle connesse risultanze del 'tavolo 
di verifica degli adempimenti regionali per la valutazione dei risultati 
d’esercizio'. sono state effettuate tutte le verifiche programmate (36) nel 
corso dell'anno 2022 con riferimento alle attività di valutazione e 
implementazione della documentazione regionale risulta che il 100% (19 
pareri resi su 19 pareri da rendere) della documentazione pervenuta è stata 
valutata nonché implementata ove previsto. 
L'attività è stata coerente con quanto programmato. il valore del monitoraggio 
è stato calcolato rapportando le riunioni tenutesi con le regioni in piano di 
rientro nel corso dell'anno 2022 (14) e il totale di riunioni con le regioni in 
piano di rientro previste per tale anno 2022 (14). 

278.20 Potenziamento, aggiornamento e 
gestione dei modelli di previsione di 
medio-lungo periodo della spesa 
sanitaria e socio-assistenziale e della 
spesa pensionistica e di alcune 
componenti della spesa per altre 
prestazioni sociali in denaro ai fini 
dell'analisi della sostenibilità del 
sistema socio-sanitario pubblico, della 
predisposizione dei documenti di 
finanza pubblica e dell'elaborazione 
del rapporto annuale della RGS 

Nell'intera annualità si è proceduto ad aggiornare le previsioni di spesa per 
sanità e LTC ai fini della redazione del DEF 2022 e della NADEF 2022. sono 
stati intrattenuti contatti con Istat per l'aggiornamento dei dati di base per la 
stima della LTC nell'ambito del sistema dei conti della sanità (SYSTEM OF 
HEALTH ACCOUNTS - SHA). i dati sulla spesa sanitaria 2019 sono stati 
pubblicati. il rapporto RGS e la nota di aggiornamento dello stesso sono stati 
inviati all'attenzione del ragioniere generale e successivamente pubblicati. 
Nell'intera annualità si è proceduto ad aggiornare le previsioni di spesa per 
pensioni ai fini della redazione del DEF 2022 e della NADEF 2022. sono stati 
intrattenuti contatti con Inps per l'aggiornamento delle basi tecniche. il 
rapporto RGS e la nota di aggiornamento dello stesso sono stati inviati 
all'attenzione del ragioniere generale e successivamente pubblicati. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

278.17 Monitoraggio del costo del personale 
delle amministrazioni pubbliche 

La previsione della spesa per redditi da lavoro dipendente, predisposta sia in 
termini aggregati per il complesso delle amministrazioni pubbliche, sia 
distintamente per sotto-settore istituzionale, è stata aggiornata nel corso del 
secondo semestre in funzione della legislazione vigente, tenendo conto dei 
vari provvedimenti normativi che hanno riguardato le spese di personale, e 
recepita dai documenti di finanza pubblica. nello specifico, in occasione della 
pubblicazione della NADEF 2022 le previsioni della spesa per redditi per il 
complesso delle amministrazioni pubbliche sono state aggiornate al pari 
dell’occupazione delle AA.PP. in termini di ula. report prodotti 18/18 nel 
periodo di riferimento l’ufficio è stato assegnatario sulla piattaforma RED di 
n. 175 pratiche. tra le pratiche assegnate per competenza (156), le fattispecie 
più rilevanti sono state: gli organici del personale della scuola (24), ipotesi 
CCNL e CCNI (21), certificazioni (9), autorizzazioni (24), documentazione 
relativa ai lavori di tavoli interistituzionali (2), documentazione relativa alla 
fattispecie delle scuole europee (3), atti di indirizzo (1). particolare rilevanza 
numerica ha assunto il tema del contenzioso (33 pratiche). le pratiche 
lavorate, di cui al comma 132, art.1 legge 16 luglio 2015, n. 107, sono 20/20 
gli uffici coinvolti hanno esaminato tutte le ipotesi negoziali pervenute, anche 
in relazione all'attuazione della legge 124/2015 e dei successivi decreti 
attuativi. totale atti 427/427 

278.8 Monitoraggio invii BDAP-bilanci e 
analisi dei dati di bilancio dei comuni 
di maggiori dimensioni, delle province 
e delle città metropolitane. 

BDAP - mail.  l'obiettivo è stato pienamente conseguito ed è rappresentato da 
tutti gli enti verificati in relazione agli enti che hanno trasmesso i dati: verifica 
dati 8.000/8.000=100%. 
BDAP - l'acquisizione dei dati relativi al 2022 si è conclusa. nell'anno 2022 
sono stati monitorati 8.746 enti di cui 446 sono gli enti in sospeso che non 
vanno considerati ai fini del presente indicatore, in quanto si riferiscono agli 
enti dissestati per i quali sono sospesi i termini di approvazione dei bilanci. 
l'obiettivo risulta pienamente conseguito, ed è rappresentato dal 
monitoraggio di tutti gli enti che hanno trasmesso i dati. 8.300/8.300=100%. 

278.9 Predisposizione conti trimestrali di 
cassa di regioni, sanità, CCIAA, 
autorità portuali, IZS e ARS. Analisi e 
verifica dati gestionali SIOPE per 
predisposizione relative trimestrali di 
cassa. 

Nel 2022 sono stati predisposti e inviati all'IGECOFIP n. 12 conti di cassa 
mensili riguardanti gli istituti zooprofilarttici (dicembre 2021 e gennaio -
novembre 2022) e 4 conti trimestrali (dicembre 2021, marzo 2022, giugno 
2022 e settembre 2022) per i comparti di competenza (regioni, sanità, altri 
enti pubblici non economici). per le regioni, la sanità e gli AECP sono state 
altresì elaborate e inviate all'IGECOFIP le stime di cassa per il DEF (marzo 
2022) e la relativa nota di aggiornamento (NADEF, settembre 2022). sono 
stati, inoltre, inviati i relativi bollettini e commenti alle trimestrali di cassa di 
regioni e sanità. in merito alle trimestrali di cassa, sono state fornite risposte 
alle richieste di chiarimenti e informazioni di dettaglio pervenute dall’ISTAT. 

 

  



N. codice SiSP  279 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare la gestione delle risorse pubbliche attraverso il controllo 

e la vigilanza in materia di gestioni finanziarie pubbliche e in materia 

di revisione legale dei conti 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato a conseguire un miglioramento delle attività di controllo e di vigilanza sui bilanci 

e sulle gestioni degli Enti ed Amministrazioni Pubbliche e degli Organismi pubblici non territoriali, 

anche su richiesta della Magistratura. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria generale dello Stato, con riferimento al presente obiettivo, svolge attività ispettive sulla 

regolarità e proficuità della gestione amministrativo-contabile delle pubbliche amministrazioni, degli 

enti e degli organismi pubblici, nonché delle società di cui al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175. 

Effettua, altresì, attività di vigilanza istituzionale sulle pubbliche amministrazioni in materia finanziaria 

e contabile, accertamenti su richiesta di autorità giurisdizionali e verifiche sulla base di protocolli 

d'intesa o convenzioni con altre pubbliche amministrazioni. La RGS svolge, infine, attività di controllo 

legale dei conti ed accertamento del regolare adempimento dei compiti svolti dai sindaci e dai revisori. 

Le attività di controllo, nel corso degli ultimi anni, sono state potenziate anche tramite modifiche 

organizzative, la principale delle quali ha riguardato la costituzione dell'Ispettorato Generale dei Servizi 

Ispettivi di Finanza Pubblica (IGESIFIP). 

Le più rilevanti attività svolte dal Dipartimento per il conseguimento del presente obiettivo sono state:  

a. la vigilanza e il controllo degli enti e degli organismi pubblici non territoriali, nonché la verifica della 

corretta applicazione di disposizioni legislative, regolamentari e statutarie, attraverso l’esame dei 

bilanci di previsione, dei rendiconti e delle variazioni di bilancio degli stessi. Nello specifico nel 

2022 sono stati controllati tutti i documenti contabili pervenuti (570 bilanci di previsione, 648 

rendiconti e 529 variazioni di bilancio); 

b. le ispezioni, volte ad assicurare il controllo e la vigilanza in materia di revisione legale dei conti, 

anche per conto di altre amministrazioni e autorità. Nel 2022 sono state effettuate tutte le 148 

ispezioni programmate, di cui 7 effettuate per conto di Procure e 19 svolte per conto di altre 

amministrazioni o autorità; 

c. l’assistenza ai revisori legali sul funzionamento della piattaforma formativa del ministero e 

dell’obbligo formativo, riscontrando tutte le richieste pervenute; 

d. l’aggiornamento del registro dei revisori legali, lavorando tutte le 14.389 pratiche ricevute, di cui 

6.755 istanze di iscrizione al registro dei revisori legali o al tirocinio e 7.634 provvedimenti di 

cancellazione. 

In considerazione delle suddette attività i risultati conseguiti collegati al presente obiettivo risultano in 

linea con quanto pianificato, l’obiettivo risulta dunque raggiunto. 



Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

279.1 Verifiche dei S.I.Fi.P. presso 
amministrazioni statali, enti pubblici ed 
enti locali - verifiche per conto di altre 
amministrazioni presso enti ed 
organismi pubblici anche su richiesta 
della magistratura - esecuzione di 
progetti/attività legati all'assolvimento 
di attività delegate dal ragioniere 
generale dello stato 

Nel corso del 2022 sono state effettuate complessivamente n. 148 
verifiche su n. 148 ispezioni programmate. nelle 148 verifiche effettuate 
sono presenti anche n. 7 attività svolte per conto di procure e n. 19 
ispezioni svolte per conto di altre amministrazioni o autorità. 
Nel corso del 2022 sono state effettuate n. 3 verifiche su delega della 
magistratura contabile, pari al 100% di quelle richieste e pertanto 
eseguibili. 

279.2 Trattazione delle verifiche effettuate e 
predisposizione di note di risposta alle 
controdeduzioni degli enti ed organismi 
verificati 

Nel corso del 2022 le trattazioni effettuate e le note di risposta alle 
controdeduzioni inviate agli enti ed organismi verificati sono state 
complessivamente pari a n. 362. tale valore comprende non solo 
trattazioni e note di risposta relative alle 148 ispezioni effettuate nel 
2022, ma anche trattazioni e note di risposta effettuate nel 2022 ma 
relative ad ispezioni degli anni precedenti. Il valore percentuale 
risulterebbe pertanto pari al 245% (362/148). 

279.3 Predisposizione schemi di disposizioni 
in tema di revisione legale dei conti. 
Cura adempimenti previsti da leggi e 
reg., rapporti e vigilanza su società 
deputata ad applicativi informatici per 
gestione registri, Accertamento 
esattezza info acquisite e cura 
procedure. Esame posizioni iscritti a 
registro e verifica aggiornamento info 
acquisite, Riscontro veridicità e 
completezza info, Valutazione rapporto 
con società di revisione per rispetto 
termini, Norme e principi vigenti, avvio 
eventuali procedimenti 

L'attività di esame, controllo e monitoraggio degli enti che prestano 
servizi di formazione ai revisori è stata svolta con 25/25 pareri per enti 
accreditati, durante il semestre di riferimento. sono stati esaminati nei 
dettagli i contenuti dell'offerta formativa proposta da Consip in seguito ad 
avvio di procedura di gara. sono stati forniti circa 40/40 pareri relativi al 
funzionamento della piattaforma formativa del ministero, alla validità 
dell'attività formativa svolta dagli iscritti al registro e alla valenza 
dell'obbligo formativo. 
Nel periodo di riferimento risultano lavorate tutte le pratiche pervenute 
tenendo conto del rispetto dei termini procedimentali e del grado di 
complessità dell’istruttoria. quantitativamente sono state trattate n. 
14.389/14.389 pratiche di cui 6.755/6.755 istanze di iscrizione tra 
registro revisori e tirocinio e n. 7.634/7.634 provvedimenti di 
cancellazione. sono stati altresì effettuati accertamenti presso il casellario 
giudiziario e richiesti 1.814 certificate ed evase n. 21/21 istanze di 
accesso agli atti. 
Con riferimento a questa attività, le contestazioni agli iscritti sono state 
2.487/2.487, hanno riguardato prevalentemente l’attività dei tirocinanti 
ed in particolare la sospensione per mancato o erroneo invio della 
relazione annuale (861/861) e le sospensioni dal registro (1.626/1.626). 
 

 

  



N. codice SiSP  290 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Predisporre e gestire il bilancio dello stato in modo da assicurare il 

corretto utilizzo delle risorse pubbliche e il rispetto della normativa 

nazionale e comunitaria 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato alla predisposizione e alla gestione del Bilancio dello Stato per un corretto 

utilizzo delle risorse pubbliche e per il rispetto della normativa nazionale ed europea.  

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria generale dello Stato è chiamata ad elaborare e coordinare la legge di bilancio, le relative 

note di variazione e i provvedimenti ad essa correlati, a predisporre il bilancio di previsione annuale e 

pluriennale dello Stato a legislazione vigente, il budget economico, le note integrative ed i provvedimenti 

di assestamento del bilancio.  

Per garantire il raggiungimento del presente obiettivo, il Dipartimento: 

- ha predisposto il Rendiconto Generale dello Stato per l'esercizio 2021 nelle sue componenti del 

Conto del Bilancio e del Conto del Patrimonio; 

- ha garantito la predisposizione del disegno di legge di bilancio; 

- ha garantito la predisposizione del disegno di legge di assestamento, il quale è destinato ad 

aggiornare il bilancio di previsione annuale alle vicende economiche e finanziarie sopravvenute ed 

alle nuove situazioni verificatesi dopo la sua approvazione; 

- ha inviato alle autorità competenti 856 decreti di variazione di bilancio; 

- ha predisposto il Bilancio di Genere che propone un lavoro di riclassificazione delle spese del 

bilancio dello Stato secondo una metodologia che classifica l’utilizzo delle risorse statali in termini 

di impatto sulle disuguaglianze di genere a seconda che siano: dirette alla loro riduzione, sensibili 

al genere o neutrali alle tematiche di genere. Al suo interno è inoltre presente il monitoraggio 

annuale dei principali divari di genere nell’economia e nella società, effettuato attraverso la raccolta 

di dati derivati prevalentemente dalle statistiche ufficiali, e dalle raccolte di dati di fonti pubbliche 

istituzionali che producono informazioni disaggregate per genere; 

- ha predisposto i decreti di pagamento e/o impegno necessari alla corretta gestione del Bilancio 

dello Stato; 

- ha predisposto gli atti necessari per il finanziamento in conto capitale del servizio sanitario 

nazionale;  

- ha garantito gli adempimenti propedeutici alla corretta esecuzione dei pagamenti di tesoreria. 

Inoltre, è stato assicurato per le Regioni il riparto del Fondo Sanitario Nazionale e il finanziamento per 

gli investimenti in edilizia sanitaria. 

Considerato quanto sopraesposto l’obiettivo risulta conseguito. 



Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

290.6 Determinazione stanziamenti per 
finanziamento corrente SSN. Supporto 
nell'adozione atti di programmazione 
del finanziamento SSN, inclusi gli atti 
di programmazione in conferenza 
stato-regioni, le delibere del CIPE. 
Istruttoria e pagamento somme del 
finanziamento corrente del SSN e 
ulteriori somme previste dalla 
normativa. gestione residui di bilancio. 
supporto adozione atti di 
programmazione e gestione del finan. 
alle università per trattamento 
economico/borse di studio degli 
specializzandi 

Predisposti 57 decreti di pagamento ed emessi 772 titoli di pagamento, per 
un totale di 11,7 miliardi di euro, corrispondenti al 100% delle risorse 
erogabili ai sensi della legislazione vigente. predisposti 2 decreti di impegno. 
predisposte 12 richieste di reiscrizione in bilancio di residui perenti. forniti 
numerosi pareri in 29 note formali per atti di programmazione sanitaria 
sottoposti all'intesa in conferenza stato-regioni/conferenza unificata, 
corrispondenti al 100% delle richieste pervenute. forniti 7 pareri su schemi 
di delibere CIPESS. L'attività svolta è pari al 100% dell'attività 
richiesta/dovuta. 

290.2 Puntuale trasferimento risorse alle 
autonomie speciali, disposizione 
pagamenti nel rispetto delle 
autorizzazioni di spesa e scadenze 
previste. elaborazioni previsioni di 
bilancio per capitoli gestiti 

Gli stanziamenti di bilancio relativi alle regolazioni contabili (FVG, tta, 
Trento, Bolzano, Sicilia e Sardegna) sono rideterminati in sede di 
assestamento a seguito di comunicazione dell'UCB degli importi da regolare. 
• gli stanziamenti di bilancio per le devoluzioni delle compartecipazioni 
statutarie in favore delle regioni a statuto speciale sono aggiornati in seguito 
alle comunicazioni dei dati da parte delle amministrazioni competenti 
(struttura di gestione, dipartimento finanze, agenzia monopoli e dogane) e 
con i dati desunti dal sistema informativo entrate. Gli stanziamenti bilancio 
dei restanti capitoli sono definiti in via legislativa. complessivamente la 
percentuale utilizzo al 31/12 di tutti gli stanziamenti è pari al 99,98%. 

290.3 Predisposizione attività necessarie per 
effettuare pagamenti di tesoreria, 
prelevamenti dai c/ tesoreria, 
pagamenti c/sospeso e anticipazioni. 
attività finalizzata al rilascio di 
autorizzazioni alla banca d'Italia per 
l'apertura, chiusura e modificazione di 
contabilità speciali sulla base delle 
richieste pervenute da enti vari 

Tale attività comprende tutti gli adempimenti propedeutici alla corretta 
esecuzione dei pagamenti di tesoreria. l’attività in parola viene rendicontata 
sulla base di un indicatore di realizzazione fisica, ottenuto dal rapporto tra il 
numero dei pagamenti effettuati e il numero delle richieste pervenute. 
l'indicatore risulta in linea. nel 2022 i pagamenti effettuati sono stati n. 
15.220 (n. 15.164 ordini di prelevamento fondi e n. 56 tra anticipazioni di 
tesoreria e pagamenti urgenti), dando attuazione a tutte le richieste 
pervenute. 
L’attività per il rilascio di autorizzazioni a Banca d’Italia per apertura, 
chiusura e modifiche dei conti di tesoreria statale ha comportato un’analisi 
delle richieste dei titolari, per appurare l’esistenza dei presupposti: - 
richieste di apertura contabilità speciali (di t.u. e non): n. 168 di cui 156 
effettuate e 12 prive dei presupposti; - apertura di conti correnti di tesoreria 
centrale: n. 12; chiusure contab. speciali e conti correnti di t.c.: n. 156 - 
modifiche denominazioni contab. speciali e conti correnti di t.c.: n. 46; geocos 
subentri e proroghe: n. 161. obiettivo conseguito, con la lavorazione di tutte 
le 543 richieste pervenute. 

290.4 Rilevazione dati per elaborazione 
conto riassuntivo del tesoro 

Il conto riassuntivo del tesoro fornisce la rappresentazione contabile 
dell’attività finanziaria svolta dal tesoriere statale. espone le riscossioni ei 
pagamenti eseguiti imputandoli alla gestione del bilancio dello stato o a 
quella della tesoreria. l’articolo 44 bis della legge n. 196 del31.12.2009 ha 
disciplinato la revisione del documento. il “nuovo” c.r.t. si articola in due 
sezioni che riportano una serie di tavole riguardanti la gestione del bilancio 
statale e quella della tesoreria. L'indicatore risulta in linea con le previsioni. 
nel corso dell'anno 2022 sono stati predisposti i conti riassuntivi a partire 
dal mese di dicembre 2021 fino a quello del mese di novembre 2022 ed il c.d. 
conto complementare, da allegare al rendiconto generale dello stato 2021. 

290.7 Finanziamento in conto capitale del 
servizio sanitario nazionale, ivi incluse 
le attività di supporto per gli atti di 
programmazione, gli accordi in 
conferenza stato regioni e gli accordi di 
programma di edilizia sanitaria. 
istruttoria e pagamento delle somme 
spettanti alle regioni a titolo di 
finanziamento per gli investimenti in 
edilizia sanitaria con conseguente 
comunicazione alle regioni delle 
informazioni relative agli importi. 

Sono stati predisposti 113 decreti di pagamento ed emessi 112 titoli di 
pagamento, per un totale di 243 milioni di euro, corrispondenti al 100% 
delle risorse erogabili sulla base delle richieste pervenute dalle regioni. 
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alimentazione piattaforma informatica 
di edilizia sanitaria 

290.5 Partecipazione e supporto ai gruppi di 
lavoro in ambito internazionale relativi 
agli studi e analisi per l'applicazione 
degli standard internazionali di 
contabilità pubblica nonché' progetti, 
ricerche, studi, partecipazione a gruppi 
di lavoro, a livello internazionale, in 
materia di bilancio, di finanza pubblica, 
di misurazione delle performance e di 
sistemi di controllo interno 

Nel 2022 si sono prodotti 6 rapporti in materia di partecipazione e supporto 
ai gruppi di lavoro in ambito internazionale relativi agli studi e analisi per 
l'applicazione degli standard internazionali di contabilità pubblica: quattro 
sono i rapporti informativi sulle riunioni dell'IPSAS BOARD (del 21-25 
marzo, del 21-24 giugno, del 12-16 settembre e del 6-9 dicembre); due sono i 
rapporti informativi sulle riunioni dell'EXPERT GROUP ON EPSAS (del 17-18 
maggio e del 17-18 novembre). 
Nel 2022 si sono prodotti 5 rapporti sulle attività legate all'obiettivo 
operativo: quattro sono i rapporti informativi del 26 gennaio (relativo al 
trimestre ottobre-dicembre 2021), del 6 giugno (relativo al trimestre 
gennaio-marzo 2022), del 25 luglio (relativo al trimestre aprile-giugno 2022) 
e del 24 ottobre (relativo al trimestre luglio-settembre 2022) sulle attività di 
studio e partecipazione a tavoli di lavoro nazionali e internazionali in 
materia di ACCRUAL E IPSAS/EPSAS (determina del Rgs n. 3/2017); uno è il 
rapporto informativo sulla riunione annuale del comitato SBO dell'OCSE del 
2-3 giugno 2022. 

290.16 Miglioramento performance 
dell'attività di lavorazione dei decreti 
di variazione 

Rapporto decreti di variazione al bilancio lavorati su pervenuti: 975/975. 

290.15 Assicurare tutti gli adempimenti 
relativi alla predisposizione, gestione e 
rendicontazione dello stato di 
previsione del bilancio dello stato, alla 
luce delle disposizioni della legge 
196/09, di riforma della contabilità e 
finanza pubblica. 

I tipi documento considerati per il calcolo dell'indicatore sono quelli che 
riguardano il processo di predisposizione e gestione del bilancio dello stato. 
sono stati sottratti i protocolli con tipo documento CDG gestione bilancio 
finanziario e tipologia RED consuntivo: numeratore 23.233 meno 295, 
denominatore 23.363 meno 295. 
I tipi documento considerati per il calcolo dell'indicatore sono quelli che 
riguardano il processo di rendicontazione del bilancio dello stato. in 
particolare trattasi di: decreti accertamento residui, schede patrimoniali, atti 
relativi al bilancio allegato del F.E.C. Fondo edifici di culto, tipologia di atti 
relativi al consuntivo. sono stati aggiunti i protocolli con tipo documento CDG 
gestione bilancio finanziario e tipologia RED consuntivo: numeratore 2117 e 
295,  denominatore 2202 e 295. 

290.8 Gestione contabile dei capitoli di spesa 
n. 7585 e n. 2715 

Circa i capitoli n. 7585, 2715 e 2716 inerenti le attività del progetto tessera 
sanitaria sono stati lavorati tutti gli atti lavorabili per la relativa gestione e 
sono in corso di effettuazione tutti i pagamenti previsti a fronte della messa a 
disposizione delle relative risorse finanziarie. atti adottati: 47, atti adottabili: 
47 

290.10 Attività di analisi e valutazione della 
spesa volte alla programmazione 
finanziaria 

L’attività di cui sopra è stata raggiunta nei termini previsti. si è provveduto 
all’elaborazione di una nota di analisi trasmessa a ciascun ministero per il 
tramite degli Oiv, nella quale sono state messe in evidenza le criticità e i 
suggerimenti al fine di pervenire a un miglioramento delle note in sede di 
aggiornamento a legge di bilancio. le note sono state caricate sul RED il 22 
dicembre 2022. 
È stata prodotta la documentazione tecnica per la ricostruzione della 
competenza settoriale dei min.ri e l'identificazione di miss. e progr. in grado 
di rappresentare le scelte operate in sede di def in rel. all'ambito di spesa 
oggetto di revisione per il 23-25. È stata organizzata e predisposta la 
sez.dedicata alla spending review per la visita di studio di una delegazione 
del min fin.estonia. è stato monitorato il processo di integrazione nel dlb 
delle proposte pervenute dai min. ai sensi del DPCM, anche conducendo 
specifiche valutazioni sulle proposte ai fini di escludere riduzioni di spesa 
che potessero ostacolare l'attuazione del PNRR e supportando la fase di 
esame da parte degli uffici responsabili. Sono state prodotte sintesi testuali e 
quantitative dei risultati del processo per la relazione illustrativa del dlb e 
per il serv. studi della camera. È proseguito il coord. del progetto realizzato 
da OECD comprensivo del contributo alle revisioni dei draft del report finale 
inviati. 
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290.11 Elaborazione del conto del bilancio, del 
conto del patrimonio e delle relative 
note integrative 

L'attività è stata monitorata nel primo semestre 2022. È stato predisposto, 
parificato e approvato dal consiglio dei ministri entro i termini di legge e 
trasmesso al parlamento il rendiconto generale dello stato per l'esercizio 
2021 nelle sue componenti del conto del bilancio e del conto del patrimonio. 
Le note integrative sono state predisposte e inviate a rende il 12 maggio 
2022. 
Nel primo semestre 2022, è stato predisposto il raccordo tra il bilancio dello 
stato e il conto dello stato di CN per essere pubblicato come specifica sezione 
nella relazione al rendiconto generale dello stato. Nel secondo semestre il 
rendiconto generale dello stato ha completato il suo iter con l'approvazione 
del disegno di legge da parte del parlamento e la successiva pubblicazione in 
gazzetta ufficiale. 
Sono state completate tutte le diverse parti che compongono la relazione al 
bilancio di genere al rendiconto 2021; in particolare sono stati raccolti e 
sistematizzati tutti gli indicatori da mettere a disposizione sul sito RGS, 
sezione bilancio di genere; è stata completata la riclassificazione del bilancio 
e predisposta per la pubblicazione sul sito, insieme alla raccolta delle tavole 
elaborabili; sono stati predisposti tutti gli altri materiali di sintesi, in 
versione italiana e inglese, da rendere disponibili sul sito RGS. 
È stato fornito il necessario  supporto alla relazione che ha visto la 
riformulazione e l'aggiornamento di tutti i paragrafi predisposti dall'ufficio 
in coerenza con la fine della sperimentazione e della segnalazione dei 
principali elementi su cui focalizzare l'attenzione per il necessario 
raffinamento delle azioni. 

290.12 Predisposizione del progetto di 
bilancio e delle relative note 
integrative e dell'assestamento e 
gestione delle proposte in corso d'anno 
di variazioni tra le dotazioni 
finanziarie di ciascun programma e di 
assegnazione dei fondi da ripartire. 

Nel corso dell'anno sono stati predisposti ed inviati alla firma della 
competente autorità n.856 decreti di variazione di bilancio. si è ritenuto 
opportuno indicare un dato assoluto invece di un dato percentuale, in 
quanto, nella maggioranza dei casi, ciascun decreto di variazioni rappresenta 
il prodotto di diverse richieste, pervenute temporalmente in momenti diversi 
e poi raggruppate per ragioni di economicità. 
Il documento del budget rivisto (allegato del bilancio di assestamento) è 
stato inviato a demdob il 4 luglio è stato predisposto il raccordo tra il 
bilancio dello stato e la previsione del conto dello stato e il conto PA di cn 
(sottostanti il def) per essere pubblicato come specifica sezione nella 
relazione tecnica al disegno di legge di assestamento del bilancio dello stato. 
Il progetto di legge di assestamento 2022 è stato approvato nei termini di 
legge dal consiglio dei ministri e trasmesso al parlamento e sono in corso le 
attività per il rispetto dei termini di presentazione del disegno di legge di 
bilancio per il triennio 2023-2025. sono state completate le elaborazioni 
relative al il raccordo tra bilancio dello stato e la previsione del conto dello 
stato ed il conto PA di cn  per l'anno 2022, per essere pubblicato come 
specifica sezione nella relazione tecnica al disegno di legge di assestamento 
del bilancio dello stato 2022. 

290.13 Raccordo tra dati del bilancio dello 
stato e conto economico consolidato 
della p.a. 

Sono stati esaminati e riclassificati i pagamenti del bilancio dello stato per il 
periodo gennaio - novembre 2022, nonché avviate le elaborazioni per 
dicembre 2022. le riclassificazioni proposte sono state incorporate quali 
correzioni  delle voci del bilancio dello stato su base mensile per  il quadro di 
costruzione del settore statale. 

290.14 Analisi e monitoraggio dei dati 
contabili SIOPE e delle altre modalità 
di pagamento riguardanti le 
amministrazioni centrali. esame dei 
pagamenti di cassa secondo la codifica 
del piano dei conti integrato, modulo 
finanziario. 

Entro il 31 dicembre 2022 è stata completata la pubblicazione annuale dei 
pagamenti a consuntivo per modalità, la cui pubblicazione è avvenuta a 
luglio 2022 in coerenza con la deliberazione e pubblicazione del rendiconto 
dello stato. sono stati, inoltre, pubblicati su OPENBDAP i dati mensili dei 
pagamenti per modalità e predisposti report interni su base mensile. sono 
stati elaborati su base mensile documenti di analisi dei relativi dati e inviati 
all'ispettore IGB per documentazione di tutto l'ispettorato. 

290.9 Elaborazione del budget economico 
triennale, revisione del budget nonché 
elaborazione del rendiconto 
economico. 

Relativamente alla suddetta attività,  nel corso del secondo semestre è stato 
pubblicato il documento del rendiconto (caricamento del promemoria per il 
RG su Red il 18 luglio 2022). 

In analogia con gli altri documenti di programmazione, ai sensi della l. 
196/2009, sulla base delle indicazioni operative previste della nota tecnica, 
allegata alla circolare RGS n. 22 del 18 maggio 2022, è stato predisposto il 
documento di budget su base triennale. È proseguita anche per quest’anno, ai 
fini della predisposizione del budget e degli allegati al disegno di legge di 
bilancio 2023-25 per il personale, l’attività della rilevazione integrata degli 
anni persona. l'ufficio ha fornito supporto metodologico alle amministrazioni 
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centrali dello stato nelle attività di inserimento dei dati economici sul nuovo 
sistema INIT. ha provveduto alla raccolta, analisi  dei dati e alla verifica delle 
previsioni di costo che sono state riprodotte nelle tabelle allegate a ciascuno 
stato di previsione della spesa. 

290.1 Predisposizione decreti autorizzativi di 
impegno e/o pagamento in favore di 
regioni, cdp, ed enti vari pubblici e 
privati ed emissione dei relativi titoli 
di spesa. elaborazione di previsioni di 
bilancio per i capitoli in gestione. 

L’IGEPA gestisce 52 capitoli di spesa con percentuale di utilizzo del 99,82% 
derivante dal rapporto tra stanziamento in bilancio di risorse finanziarie 
(denominatore) di 76,39mld e l'impiego di tali risorse (numeratore) di 
76,25mld (la differenza tra 77,55 mld di giugno e 76,39 mld di dicembre è 
giustificata da variazioni positive e negative che hanno interessato il capitolo 
2862 nel corso dell’anno 2022). attività: decreti di pagamento e/o impegni. 
previsioni e assestamento capitoli in gestione. utilizzo applicativi SICOGE e 
SIFIN. monitoraggio contributi l. 311/04 e decreti revoca. monitoraggio 
flussi cassa c/disponibilità. schede patrimoniali. dar. rimborso rate mutui 
cdp. Inoltre l'IGEPA gestisce ulteriori 3 capitoli di spesa:1) cap.3100 2) 
cap.3036 3) cap.3047. relativamente a questi capitoli di spesa risultano 
complessivamente utilizzati 7,287 mln su un tot. di stanziamento assestato 
7,936 mln e pertanto la percentuale è stata pari a 91,8 %. la percentuale 
complessiva è 95,81%. 

 

  



N. codice SiSP  291 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Esercitare l'attività propedeutica e di supporto al governo e al 

parlamento alla produzione normativa in materia finanziaria e 

contabile 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato a garantire la corretta programmazione e la rigorosa gestione delle risorse 

pubbliche. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria Generale dello Stato ha come principale obiettivo istituzionale quello di garantire la 

corretta programmazione e la rigorosa gestione delle risorse pubbliche ed è chiamata a intervenire, in 

sede di esame preventivo, su ogni disegno di legge o atto del Governo che possa avere ripercussione 

diretta o indiretta sulla gestione economico-finanziaria dello Stato. 

Per il raggiungimento dell’obiettivo il Dipartimento: 

1. al fine di definire la politica economica del Paese ha partecipato alla predisposizione del Documento 

di Economia e Finanza (DEF), che costituisce il principale documento di programmazione della 

politica economica e di bilancio, nell’ambito del processo di coordinamento delle politiche 

economiche degli Stati membri dell’UE, ed ha predisposto e inviato all’Unione Europea, al fine di 

condividerne gli obiettivi programmatici, il Documento programmatico di bilancio (DPB) e la sua 

versione aggiornata, i quali contengono l’obiettivo di saldo di bilancio e le proiezioni delle entrate 

e delle spese; 

2. ha garantito il supporto nell’attività prelegislativa sia attraverso la predisposizione di pareri su 

documenti normativi in fase di discussione, con particolare riferimento all’analisi dell’impatto dei 

provvedimenti sui saldi di finanza pubblica, verificando e individuando le coperture finanziarie dei 

nuovi provvedimenti legislativi e delle clausole di salvaguardia, sia tramite l’attività di verifica delle 

relazioni tecniche. In particolare, sono stati istruiti e bollinati 32 decreti legge e 16 disegni di legge, 

nonché 178 decreti attuativi; 

3. ha garantito il supporto nell’attività prelegislativa in materia di finanza territoriale delle Regioni, 

delle Province e dei Comuni; 

4. ha dato riscontro a tutti i pareri di legittimità e di compatibilità finanziaria richiesti su 

provvedimenti normativi in materia sanitaria, previdenziale, assistenziale e del mercato del lavoro. 

In considerazione delle suddette attività i risultati conseguiti collegati al presente obiettivo risultano in 

linea con quanto pianificato e l’obiettivo risulta dunque raggiunto.  
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291.12 Omogenea applicazione della normativa di 
contabilità pubblica attraverso l'emanazione di 
direttive, circolari e istruzioni. stesura di 
documenti normativi, anche in 
compartecipazione con le amministrazioni dello 
stato cointeressate o con altri uffici della RGS 
competenti per materia. emanazione eventuale 
di ulteriori atti di normazione di dettaglio e 
circolari. partecipazione a gruppi di lavoro 

Nell’ambito dell’attività finalizzata alla predisposizione degli schemi 
di decreto del ministro dell’economia e delle finanze in attuazione 
delle disposizioni recate dal cosiddetto ‘federalismo demaniale’ 
sono stati elaborati n. 105/105 schemi di decreto del ministro, dei 
quali n. 81 sono stati bollinati e tramessi all’ufficio legislativo 
finanze per la sottoposizione alla firma. inoltre, sono state 
predisposte n. 145 note formali di trasmissione. sono stati, altresì, 
esaminati e bollinati 22/22 decreti a firma del ministro nelle 
materie di competenza. 
Nell’ambito dell’attività volta all’omogenea applicazione delle 
norme di contabilità pubblica, sono state trattate varie questioni 
relative alle disposizioni tese ad accelerare il pagamento dei debiti 
commerciali delle pubbliche amministrazioni che involvono aspetti 
applicativi prettamente giuridici (approfondimento in merito a 
questioni relative allo studio dell’ambito applicativo soggettivo 
della materia), nel cui ambito assume particolare rilevanza l’attività 
svolta in relazione all’apposito gruppo di lavoro “task force RGS”, 
costituito per superare le diverse tipologie di problematiche 
riscontrate da taluni dicasteri. complessivamente, nonostante le 
problematiche ad operare da remoto, è stata assicurata la 
partecipazione a n. 4  tavoli di lavoro e la predisposizione di 44/44 
pareri. 

291.15 Supporto, in fase pre-legislativa, all'attività per 
la predisposizione di norme primarie recanti 
effetti in termini di finanza pubblica, riscontro 
delle coperture finanziarie, verifica delle 
relazioni tecniche 

Sono stati forniti tutti i pareri di competenza (tramite applicativi 
prelex e legit) richiesti nel 2022. n. 257 pareri forniti su 257 
richiesti. 

291.11 Attività di supporto per le problematiche di 
natura tecnico finanziaria che le 
amministrazioni possono riscontrare in sede di 
applicazione dei provvedimenti e 
partecipazione a organismi internazionali 

Sono stati forniti 496 riscontri su 496 richieste. in merito alla 
partecipazione a organismi internazionali: 87/87 riunioni. 

291.8 Emanazione di pareri volti a valutare la 
normativa concernente la finanza territoriale e 
su quesiti di natura interpretativa ed applicativa 
in materia economica, finanziaria e contabile 
concernenti l'applicazione delle disposizioni in 
materia di vincoli di finanza pubblica patto di 
stabilita interno, pareggio di bilancio ed 
equilibri di bilancio degli enti territoriali 

L'Igepa ha svolto varie attività per l'emanazione di pareri da 
rendere anche nell'ambito delle sedute della conferenza unificata. il 
presente obiettivo risulta conseguito al 97,5% al 31 12 2022. in 
particolare, è stato così realizzato:20/20= 100% pareri forniti per le 
riunioni delle sedute delle conferenze stato-regioni e unificata; 
1/1=100 % parere fornito all'ufficio capofila per gli aspetti relativi 
alle autonomie speciali per le riunioni delle sedute delle conferenze 
stato-regioni e unificata.  risultano, inoltre, 17/17= 100% pareri per 
le sedute della conferenza stato-città a cui si aggiungono 54/60 = 90 
% partecipazioni a riunioni tecniche per preparazione decreti. 
Per i quesiti concernenti il patto di stabilità degli enti territoriali, 
tutte le richieste pervenute entro il 31 dicembre 2022 sono state 
evase. le richieste pervenute alla casella istituzionale al 31/12/2022 
sono circa 3.000, a cui vanno aggiunte circa 150 note a Red. Per ciò 
che concerne i pareri elaborati in relazione a quesiti concernenti 
l’ordinamento e la finanza delle autonomie territoriali nonché per le 
questioni connesse al riparto del fondo di solidarietà comunale, 
sono presenti al 31/12/2022  22 richieste evase/22 risposte ad 
interrogazioni parlamentari= 100% obiettivo  con particolare 
riguardo agli aspetti di competenza della tesoreria statale, i pareri 
sono resi rispondendo per e-mail ovvero con note inserite a Red in 
materia di tesoreria statale. 

291.10 Supporto al processo legislativo del governo e 
del parlamento mediante l'attività prelegislativa 
sulle materie di competenza dell'IGRUE 

Nell'ambito dell'obiettivo operativo IGRUE, per l'anno 2022, dal 
rapporto tra il numero dei pareri e delle posizioni fornite, n.632, 
rispetto al numero delle richieste di pareri pervenute, n.632, 
scaturisce la percentuale del 100% 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo IGRUE, per l'anno 2022, dal 
rapporto tra il numero dei pareri e delle posizioni fornite, n.192, 
rispetto al numero delle richieste di pareri pervenute, n.192, 
scaturisce la percentuale del 100% 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

291.14 Supporto attività normativa mediante la 
partecipazione ai lavori dei tavoli tecnici, delle 
sedute delle conferenze e in materia di 
federalismo fiscale. 

Gli uffici hanno preso parte alle riunioni per il tavolo tecnico ex art. 
111 dl n. 34/2020, 6 /6 riunioni = 100% per la verifica dei minori 
gettiti delle autonomie territoriali, hanno partecipato 30/30 
riunioni = 100% per definire alcuni aspetti del PNRR in materia di 
asili nido, prima infanzia e servizi per il settore sociale. sono stati 
realizzati 6/6=100% cicli di webinar consentendo la partecipazione 
diffusa dei comuni per approfondire gli aspetti in materia di 
obiettivi di servizio associati alle risorse aggiuntive per il 
potenziamento del servizio di trasporto degli studenti disabili e 
degli asili nido comunali.  gli uffici hanno preso parte alle riunioni 
(8/8=100%) per i tavoli tecnici con la regione Sicilia previsti 
nell'accordo con lo stato del 16 dicembre 2021 .gli uffici hanno 
preso parte ai tavoli tecnici (10/10=100%) per la verifica delle 
misure per il riequilibrio finanziario proposte dai comuni (art. 43, 
comma 2, d.l. n. 50/2022). 

291.13 Supporto al processo legislativo del governo e 
del parlamento mediante l'attività normativa 
primaria e secondaria. Pareri di conformità al 
dettato costituzionale dei provvedimenti 
normativi delle regioni e delle province 
autonome. predisposizione di pareri in materia 
di legittimità costituzionale avverso i ricorsi 
promossi dagli enti territoriali dinanzi alla corte 
costituzionale e in sede amministrativa. 

Tale attività è svolta per fornire il supporto all'attività prelegislativa 
con l'emissione di pareri con particolare riguardo agli aspetti di 
competenza in materia di finanza territoriale delle regioni, province 
e comuni. sono state esaminate le disposizioni normative e gli 
emendamenti sui provvedimenti legislativi in corso di 
approvazione. i pareri sono lavorati dando riscontro all'ispettorato 
capofila e/o all'ufficio di coordinamento del RGS e all'ufficio di 
coordinamento legislativo. l'obiettivo risulta realizzato al: 99,76% 
(832/834) mediante WFP. 
È stato svolto il coordinamento ed esame delle leggi approvate dalle 
regioni e dalle province autonome tn bz in materia di finanza 
territoriale, fornendo i pareri sulla legittimità e congruità della 
copertura finanziaria rispetto alle disposizioni vigenti. il valore per 
tale obiettivo di coordinamento è desunto dal sistema documentale 
RED in cui risulta quanto segue al 31 12 2022 415/415 = 100 % 
pareri forniti su pareri richiesti per le leggi delle regioni a statuto 
ordinario, 192/202= 95,05% pareri evasi su pareri richiesti per le 
regioni a statuto speciale e le prov autonome di tn e bz.; 
34/34=100% pareri su controdeduzioni/memorie difensive;  
5/5=100% risposte fornite a ricorsi,  27/27=100% pareri forniti su 
schemi di decreto si aggiungono infine  94/94=100% pareri forniti 
su controdeduzioni/memorie difensive trasmesse via mail. si 
realizza, pertanto, complessivamente il 99,18 % dell'obiettivo. 

291.7 Supporto alla produzione normativa primaria e 
secondaria di competenza RGS 

Sono stati esaminati gli atti pervenuti e sono stati forniti i relativi 
pareri. 50 su 50 

291.2 Analisi degli aspetti tecnico finanziari dei 
disegni di legge e degli altri atti a contenuto 
normativo anche di natura secondaria, nonché 
degli atti di ratifica di accordi internazionali 

Sono state evase 523 richieste su 539 pervenute. 

291.19 Supporto al processo legislativo del governo, del 
parlamento e agli enti della PA mediante 
l'attività c.d. prelegislativa, attuata con o senza 
l'ausilio dell'applicativo WFP, nonché mediante 
l'attività normativa secondaria in materia 
economica, finanziaria e contabile 

Sono state soddisfatte il 95% delle richieste di parere pervenute in 
particolare risultano elaborati su wfp  657/774; sul sistema legit 
58/58;a tali cifre vanno aggiunti i pareri esternati con mail da parte 
dei singoli uffici e dell'ispettore con massima puntualità e celerità, 
che non è possibile quantificare in materia precisa. 

291.5 Supporto attività normativa Gli uffici coinvolti hanno esaminato e verificato le richieste di parere 
pervenute su norme primarie e secondarie e hanno reso il parere di 
competenza. totale leggi regionali esaminate 423/423. 
Gli uffici coinvolti hanno esaminato e verificato le richieste di parere 
pervenute su norme primarie e secondarie in maniera tempestiva e 
esaustiva. totali richieste ricevute e pareri predisposti 1563/1563. 

291.9 Verifica della corretta applicazione delle norme 
in materia di personale 

Gli uffici coinvolti hanno esaminato le richieste di parere su quesiti 
di natura interpretativa e/o applicativa pervenute e hanno espresso 
il parere di competenza. il dato non tiene conto di richieste 
pervenute via email, soprattutto se rivestono carattere d'urgenza. 
totale richieste pervenute su pareri predisposti 224/224. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

291.1 Supporto al governo e al parlamento per la 
produzione normativa attraverso l'elaborazione 
di pareri, sottopareri su disegni/proposte di 
legge, elaborazioni di pareri su richiesta delle 
amministrazioni e degli enti pubblici 

L’ispettorato, tra gli altri compiti istituzionali, svolge, nell’ambito 
delle materie di competenza, un’intensa attività prelegislativa, 
consistente nell’esame preliminare dei disegni di legge di iniziativa 
governativa e della loro evoluzione nell’iter legislativo 
parlamentare. nel periodo si è provveduto pertanto all’elaborazione 
di pareri e sottopareri su disegni/proposte di legge ed emendative 
ed alla verifica di relazioni tecniche. tramite il sistema 
informatizzato wfp, sono state esaminate complessivamente n. 
1.325/1.325 richieste di parere; tramite il sistema informatizzato 
legit sono state esaminate complessivamente n. 207/207 richieste 
di parere. 
Nel periodo di riferimento, sono stati forniti complessivamente 
circa n. 84/84 pareri di prelegislativa a fronte di altrettante 
richieste. nell’ambito dell’attività interpretativa, resa al fine della 
corretta applicazione delle norme di finanza pubblica sulla base 
delle richieste delle amministrazioni pubbliche, hanno assunto 
considerevole rilievo le trattazioni inerenti a problematiche 
riguardanti la normativa in materia di beni mobili e beni immobili 
dello stato, di riscossione nonché di pagamento dei debiti 
commerciali delle pubbliche amministrazioni ed eredità vacanti nel 
territorio dello stato. complessivamente, sono stati elaborati n. 
100/100 pareri. sono stati, poi, forniti n. 23 contributi, per posta 
elettronica a destinatari interni alla RGS. sono stati predisposti  n. 6 
promemoria per il ragioniere generale dello stato. 

291.18 Supporto al processo legislativo del governo e 
del parlamento con emanaz. di pareri di natura 
interpretativa ed applicativa in materia 
economica, finanz. e contabile.predisposiz. 
risposte a osservaz. delle comm. parlamentari e 
dei relativi serv. studi,anche con il sistema siged 
pre-lex.predisposiz. pareri sulle proposte 
normative che determinano oneri a carico del 
bil. dello stato 

L'ispettorato generale del bilancio, nell'ambito delle materie di 
propria competenza, ha fornito supporto nell'attività prelegislativa 
attraverso la predisposizione di pareri su documenti normativi in 
fase di discussione, con particola riferimento all'analisi dell'impatto 
dei provvedimenti sui saldi di finanza pubblica l'ispettorato ha  
predisposto il proprio parere su 2.202 documenti sottoposti 
all'esame. 

291.17 Coordinamento in fase pre-legislativa, 
dell'attività per la predisposizione di norme 
recanti effetti in termini di finanza pubblica, 
riscontro delle coperture finanziarie, verifica 
delle relazioni tecniche 

Sono state esaminate tutte le 95 relazioni tecniche. il valore inserito 
è 100%. 

291.6 Analisi dell'impatto finanziario del contenzioso 
Italia-Ue 

Nell’ambito dell’obiettivo operativo IGRUE, si specifica che 
nell'anno 2022 sono state elaborate n.2 edizioni della “relazione 
semestrale al parlamento e alla corte dei conti”, ai sensi dell’art. 14, 
comma 2, della legge 24 dicembre 2012, n. 234, rispettivamente 
quella riferita al secondo semestre 2021, id 175343 del 24.06.2022, 
e quella relativa al primo semestre 2022, id 222539 del 16.12.2022. 

291.3 Coordinamento processo di armonizzazione 
contabile degli enti territoriali 

Nel 2022 la commissione ARCONET si è riunita 10 volte come da 
resoconti pubblicati sul sito internet ARCONET della RGS. Tra le 
molte attività svolte, la commissione ha espresso parere sulla 
proposta quadro concettuale elaborata dallo standard setter BOARD 
(SSB) ex art. 9, comma 16, del dl n. 152 del 2021 ed ha approvato 
l’agg.to della matrice di transizione registrazioni partite di giro; ha 
approvato n. 1 e faq pubblicata nel sito ARCONET RGS su corretta 
classificazione spesa prevista dal PNRR. ha approvato lo schema di 
decreto di modifica del “piano degli indicatori e dei risultati attesi di 
bilancio delle regioni e dei loro enti ed organismi strumentali” ex 
art. 18-bis del d.lgs n. 118/2021 e lo schema di decreto di 
aggiornamento degli allegati al d.lgs. n. 118 del 2011. ha inoltre 
approvato l’adeguamento dell’allegato 4/2 all’adozione degli 
ordinativi informatici  secondo  lo standard ordinativo informatico,  
emanato  dall’AGID ex art. 14, commi 8-bis e 8-ter, l. n. 196/2009. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

291.16 Supporto al processo legislativo del governo e 
del parlamento mediante l'attività prelegislativa 
sulle materie di competenza dell'ispettorato. 
emanazione di pareri di natura interpretativa ed 
applicativa in materia economica, finanziaria e 
contabile 

Le attività correlate al raggiungimento dell’obiettivo in esame 
consistono nell’elaborazione di pareri di legittimità e di 
compatibilità finanziaria su provvedimenti normativi in materia 
sanitaria, previdenziale, assistenziale, e del mercato del lavoro. le 
richieste di parere pervenute nel periodo di riferimento sono state 
trattate nei termini, con pieno raggiungimento dell’obiettivo fissato. 
Sono stati esaminati tutti i provvedimenti proposti dal governo e 
dal parlamento e predisposte le corrispondenti rdp. L'ispettorato è 
stato coinvolto in circa 1025 richieste di pare tramite l'applicativo 
wfp. 
trattasi di pareri pervenuti tramite l’applicativo RED. La 
percentuale del 100% si spiega in ragione del fatto che a fronte del 
numero di pareri pervenuti ve ne sono altrettanti resi. l’applicativo, 
a differenza del work flow di finanza pubblica, non permette 
l’estrapolazione di un report che quantifichi il rapporto delle 
pratiche entrate/evase. 
Le attività rientranti nell’obiettivo in esame sono sostanzialmente 
identificabili nella concertazione su provvedimenti di normazione 
secondaria in materia previdenziale, assistenziale, sanitaria, 
mercato del lavoro e di politiche assistenziali. per l'attività 
normativa primaria e secondaria sono stati prodotti i pareri 
richiesti seguendo anche la predisposizione dei relativi 
provvedimenti. tale attività è stata svolta con piena realizzazione 
622 degli obiettivi fissati. fonte dato RED e wfp. 

 

  



N. codice SiSP  292 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare la performance del controllo preventivo e successivo sugli 

atti delle amministrazioni periferiche in attuazione della normativa 

di riferimento e della gestione delle attività di erogazione dei servizi 

sul territorio 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi 

L’obiettivo è finalizzato al conseguimento di un miglioramento e un efficientamento delle attività 

connesse al controllo preventivo e successivo, al fine di presidiare la legittimità dell’azione 

amministrativa. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria generale dello Stato, per il tramite delle Ragionerie territoriali dello Stato (RTS), svolge e 

coordina i controlli preventivi e successivi di regolarità amministrativa e contabile su atti e 

provvedimenti delle articolazioni periferiche delle Amministrazioni centrali dello Stato, allo scopo di 

garantire la legalità della spesa e il monitoraggio della stessa. All’interno della RGS, nel 2022, è stato 

costituito il Servizio centrale per il Sistema delle Ragionerie e per il controllo interno dipartimentale 

(SESR), che in raccordo con l’Ispettorato Generale di Finanza (IGF) ha il compito di coordinare, 

indirizzare e vigilare sulle attività delle RTS. 

Per garantire il raggiungimento dell’obiettivo, le Ragionerie territoriali, nel 2022, hanno: 

- effettuato i controlli preventivi di loro competenza sui provvedimenti (decreti di impegno, ordini 

di pagamento e di accreditamento, contratti attivi e passivi, ecc.) pervenuti, lavorando quasi 

700.000 provvedimenti, pari al 94% dei pervenuti;    

- effettuato i controlli successivi di loro competenza sui provvedimenti (Conti giudiziali, rendiconti, 

ecc.) pervenuti, lavorando quasi 39.000 provvedimenti, pari all’89% dei pervenuti; 

- lavorato il 99,47% degli ordini di pagare pervenuti; 

- garantito la gestione degli stipendi, delle pensioni, del contenzioso e delle iscrizioni a ruolo, 

lavorando più di 1,2 milioni di documenti, pari a più del 90% dei documenti pervenuti. 

Con riferimento invece alle attività svolte dall’IGF e dal SESR, nel 2022, è stato dato riscontro a tutti i 

quesiti pervenuti e sono state organizzate, per garantire un miglior coordinamento dei lavori delle RTS, 

90 riunioni in videoconferenza. 

Infine, è da precisare che, ai sensi dell’art. 8, commi 1 e 2 del D.L. 9 giugno 2021 n. 80, alle Ragionerie 

territoriali dello Stato di Milano/Monza e Brianza, Venezia, Bologna/Ferrara, Roma, Napoli, 

Bari/Barletta-Andria-Trani e Palermo, a ciascuna delle quali è preposto un Direttore con funzioni 

dirigenziali di livello generale, sono anche attribuite, nell’Ambito d’Area di competenza, le seguenti 

funzioni: 

 coordinamento unitario del supporto ai compiti di audit del PNRR e di sostegno ai competenti 

uffici del Dipartimento delle Ragioneria Generale dello Stato per l’attività di monitoraggio e 

controllo del PNRR; 



 coordinamento dei controlli preventivi e successivi di regolarità amministrativa e contabile, del 

riscontro della legalità della spesa e del monitoraggio della stessa; 

 coordinamento dei servizi amministrativi; 

 studio delle questioni di maggior rilevanza che insorgono nello svolgimento delle attività 

istituzionali al fine di pervenire alle proposte di soluzioni di competenza da sottoporre agli uffici 

dei Dipartimenti centrali del Ministero dell’economia e delle finanze; 

 assunzione delle funzioni di datore di lavoro nell’Ambito d’Area di competenza, per le Ragionerie 

territoriali dello Stato, per quanto attiene agli obblighi previsti in materia di tutela della salute e 

della sicurezza sul lavoro; 

 gestione unificata del consegnatario dei beni mobili; 

 gestione delle procedure di acquisizione di beni e servizi connessi al funzionamento dei presidi 

territoriali del Ministero dell’economia e delle finanze; 

 formulazione delle proposte al Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato delle risorse 

e dei profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti degli uffici. 

I risultati raggiunti sono in linea con i risultati attesi, l’obiettivo risulta quindi conseguito. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
sisp 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

292.2 Miglioramento performance area 
controllo preventivo. 

I tipi documento considerati per il calcolo dell'indicatore sono quelli che 
riguardano il processo di controllo preventivo: decreti di impegno, decreti 
tratt.giur.econ.pers.quiescenza, ordini di accreditamento, ordini di pagare, 
osservazioni atti sott.controllo preventivo, rilievi della corte dei conti, ruoli 
di spesa fissa, decreti di entrata, fermi amministrativi, decreti 
tratt.giur.econ.pers.servizio comp., contratti attivi, atti soggetti a visto, 
contratti passivi, documentazione aggiuntiva da Sicoge op.  num.=   698.921 
e denom.= 742.409. 

292.3 Miglioramento performance area 
controllo successivo 

I tipi documento considerati per il calcolo dell'indicatore sono quelli che 
riguardano il processo di controllo successivo: conti giudiziali, frontespizio 
rendiconti, rendiconti controllati, documentazione aggiuntiva da SICOGE 
rendiconti. Numeratore 38.913 denominatore 43.683. 

292.4 Valutazione delle problematiche 
evidenziate dalle RTS attraverso 
note formali ed e-mail, in ordine alle 
attività istituzionali di tali uffici. 

L’attività di coordinamento delle ragionerie territoriali dello stato nel corso 
del 2022 ha perseguito prioritariamente, l’obiettivo di fornire adeguato 
supporto alle stesse nell’espletamento delle attività di vigilanza e controllo. 
quantitativamente si evidenziano circa 110/110 risposte a quesiti pervenuti 
formalmente, circa 495/495 risposte a quesiti pervenuti per le vie brevi e la 
partecipazione a 90/90 riunioni in videoconferenza. 

292.1 Gestione competenze delle 
soppresse dtef pensioni - stipendi - 
contenzioso 

I tipi documento considerati per il calcolo dell'indicatore sono: gestione 
pensioni, gestione stipendi, gestione del contenzioso e iscrizione a ruolo. 
numeratore 1.202.433. denominatore 1.330.134. 

 

  



N. codice SiSP  293 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Garantire la gestione e il monitoraggio dei flussi finanziari Italia Ue e 

della relativa attuazione, supportare il processo di decisione della 

programmazione comunitaria 2014-2020 dei fondi strutturali e di 

investimento europei SIE, rendendone altresì disponibili le relative 

risorse finanziarie, e garantire il finanziamento delle politiche di 

investimento nazionali finalizzate ad assicurare lo sviluppo e la 

coesione del territorio italiano 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi  

L’obiettivo è finalizzato al miglioramento della gestione e del monitoraggio dei flussi finanziari Italia-UE 

e della fase di programmazione dei fondi strutturali e di investimento europei.  

Risultati conseguiti e scostamenti 

La Ragioneria generale dello Stato monitora i flussi finanziari intercorrenti tra l'Italia e l'Unione europea 

e l'attuazione finanziaria, fisica e procedurale, degli interventi di politica europea, ivi compresi i Fondi 

strutturali, esegue i controlli sull’utilizzo delle risorse finanziarie, ivi comprese le quote di 

cofinanziamento nazionale, e gestisce i conti correnti di tesoreria riguardanti i flussi finanziari con 

l’Unione europea. La RGS si occupa inoltre della gestione del fondo di rotazione per l'attuazione delle 

politiche comunitarie, di cui all'articolo 5 della legge 16 aprile 1987, n. 183. 

Nel 2022, per il conseguimento dell’obiettivo il Dipartimento:  

- ha garantito la gestione del Fondo di Rotazione per l'attuazione delle politiche comunitarie della 

legge n. 183 del 1987 e del relativo contenzioso, effettuando tutte le operazioni di contabilizzazione, 

relativi al capitolo 7493 (€ 7.890.000.000,00) e al capitolo 8000  (5.686.705.691,70), relative alle 

entrate assegnate dalle istituzioni dell’Unione Europea, a valere sul bilancio europeo, e delle altre 

entrate derivanti dal Bilancio dello Stato, sia per la gestione del cofinanziamento nazionale che per 

la gestione delle risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione; 

- ha garantito il supporto alle Autorità di audit, elaborando e divulgando dieci strumenti 

metodologici di supporto, soddisfacendo in tal modo tutte le richieste delle Autorità; 

- ha versato il 100% del contributo dovuto dall’Italia al finanziamento del bilancio dell’Unione 

Europea, pari a circa 20 miliardi di euro; 

- ha assicurato la divulgazione dei dati riguardanti i flussi finanziari e l’attuazione dei programmi UE, 

tra i quali i 6 bollettini del fondo di rotazione, i bollettini sui flussi finanziari Italia-UE, i rapporti 

bimestrali sullo stato di attuazione delle politiche di coesione, il prospetto di riconciliazione dei 

flussi Italia-Ue alla Corte dei conti, ecc; 

- ha soddisfatto tutte le richieste relative ai Rapporti annuali di controllo (RAC) sull’attività di audit 

sui Sistemi di gestione e controllo adottati dall’Autorità di Gestione (AG) e dall’Autorità di 



Certificazione (AC) del PON Metro, del PON Governance e del PON Per la Scuola e dagli Organismi 

Intermedi del PON Metro e del PON Governance. 

In considerazione delle suddette attività i risultati conseguiti collegati al presente obiettivo risultano in 

linea con quanto pianificato, l’obiettivo risulta dunque raggiunto. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

293.1 Assicurare l'efficace 
espletamento della funzione di 
audit e la verifica 
dell'avanzamento delle attività 
delle autorità di audit dei 
programmi UE 

Nell'ambito dell'obiettivo operativo IGRUE, riguardo al rapporto specificato 
nella descrizione dell’indicatore  si specifica che nel primo semestre 2022 sono 
state soddisfate le tutte le richieste relative ai rapporti annuali di controllo 
(RAC) sull’attività di audit sui sistemi di gestione e controllo adottati 
dall’autorità di gestione (AG) e dall’autorità di certificazione (AC) del PON 
metro, del PON Governance e del PON per la scuola e dagli organismi intermedi 
del PON metro e del PON Governance mentre invece, per il secondo semestre 
2022 si è dato seguito alla medesima attività di audit per quanto concerne le 
operazioni della spesa certificate al 31 dicembre 2022. pertanto, il valore di 
monitoraggio a consuntivo è pari a 100. 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, al 31 dicembre 2022, sono stati 
elaborati n. 10 strumenti metodologici di supporto, soddisfacendo in tal modo 
tutte le richieste delle autorità di audit. 
In considerazione delle nn.4 (denominatore) richieste di parere, pervenute al 31 
dicembre 2022, sulle proposte normative relative ai documenti interpretativi 
presentati in sede Coesif, Egesif e Tgm, ed ai documenti nazionali in materia di 
attuazione della normativa UE per i controlli, sono stati elaborati nn. 4 
(numeratore) pareri. peraltro, le richieste in argomento, per l'anno di 
riferimento, sono pervenute nel primo semestre. pertanto, la percentuale che 
scaturisce dal rapporto tra il “numeratore” e il “denominatore”, indica lo stato di 
avanzamento dei risultati realizzati nel 2022, confermando il 100% 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, il valore in percentuale indica il grado 
di completamento, al 31 dicembre 2022, dell'istruttoria relativa alla 
predisposizione della relazione annuale riepilogativa dei principali indicatori di 
avanzamento delle attività delle autorità di audit in relazione al periodo 
contabile chiuso con la relazione annuale di controllo 2022 (fondi Sie certificati 
nel periodo 1/7/2020-30/6/2021). peraltro, nell'anno di riferimento, l'attività 
in argomento si è conclusa nel primo semestre. 

293.5 Provvedere all'efficace gestione 
del flusso delle risorse relative ai 
programmi nazionali 
complementari alla 
programmazione comunitaria 

Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, l'ufficio ha ricevuto 71 richieste di 
rimborso nel periodo 01/01 - 31/12 del 2022 per un totale di 691,36 milioni di 
euro e le ha evase integralmente mettendo a disposizione le risorse delle 
amministrazioni e dando corso ai pagamenti disposti dalle amministrazioni a 
valere su dette risorse. pertanto la soglia del 100% è stata raggiunta. 

293.4 Valutare e quantificare gli effetti 
finanziari derivanti 
dall'attuazione in Italia degli 
interventi di politica comunitaria. 
provvedere all'efficace gestione 
del flusso delle risorse relative ai 
programmi finanziati dal fondo 
per lo sviluppo e la coesione 

Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, l'ufficio ha ricevuto 265 richieste di 
assegnazione / prefinanziamento nel periodo 01/01 - 31/12 del 2022 per un 
totale di 4.014,56 milioni di euro e le ha evase completamente mettendo a 
disposizione le predette risorse alle amministrazioni beneficiarie. pertanto la 
soglia del 100% è stata raggiunta. 
Le risorse del 2022 di € 5.686.705.690,70 euro, coerenti con i piani finanziari 
dei programmi e le assegnazioni del bilancio dello stato al fondo di rotazione, 
sono state rese disponibili per l'intero importo. pertanto la soglia del 100% è 
stata raggiunta. 
Per il 2022, su n. 36 richieste di cofinanziamento per un ammontare di euro 
4.305.129.303,32 ne sono state evase n. 35, per un ammontare di euro 
4.305.129.303,32 , pertanto la soglia del 97% è stata raggiunta. 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

293.2 Assicurare la divulgazione dei 
dati riguardanti i flussi finanziari 
e l'attuazione dei programmi Ue e 
la puntuale ed esauriente 
gestione e rendicontazione 
annuale del fondo di rotazione 
per l'attuazione delle politiche 
comunitarie ex art.5 della legge 
16 aprile 1987, n.183. provvedere 
agli adempimenti operativi e di 
prelex inerenti i versamenti dei 
contributi dell'Italia al bilancio 
UE e all'efficace gestione dei 
flussi finanziari intercorrenti tra 
l'Italia e l'UE 

Nell’anno 2022, l'ufficio i ha pubblicato n.6 bollettini del fondo di rotazione e n.6 
trimestrali sui flussi finanziari Italia-Ue nonché il contributo per l’annuario 
statistico 2021. ed ancora, le relazioni: relazione consuntiva 2021, relazione 
programmatica 2022 – aggiornamento, esposizione contabile flussi 2021, 
relazione programmatica 2023. ancora, n.2 rapporti bimestrali sullo stato di 
attuazione delle politiche di coesione; n.2 note informative rispettivamente alla 
banca d’Italia e all’Istat; n.2 informative sui dati di attuazione ed n.1 
riconciliazione dei flussi Italia-UE alla corte dei conti. pertanto, il totale delle 
pubblicazioni per l’anno in considerazione è stato pari a 24. 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo di propria competenza, per l'anno 2022, 
l'ufficio ha provveduto alla pubblicazione di n. 6 rapporti bimestrali ed in 
particolare quelli riferiti al 31 dicembre 2021, al 28 febbraio 2022, al 30 aprile 
2022, al 30 giugno 2022, al 31 agosto 2022 e al 31 ottobre 2022, conseguendo, 
pertanto, il pieno raggiungimento del target previsto. 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, l’attività relativa al rendiconto 
annuale del fondo di rotazione, sino al primo semestre, per nn.4 conti correnti 
c/c 23209, 23211, 25051 e 25058 e nel secondo semestre anche per il c/c 
25100, la percentuale del 100 indica il rapporto tra l’attività prevista e quella 
svolta in merito rispettivamente al completamento del rendiconto per l’anno 
2021 e la predisposizione per l’anno 2022. 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, l'indicatore paria a 100 esprime la 
percentuale di quietanze contabilizzate rispetto a tutte quelle registrate nel 
sistema finanziario Igrue nel periodo di riferimento, ovvero n. 1885 quietanze 
contabilizzate su n. 1885 registrate - fonte report SAP (valore espresso in 
percentuale) 
Nell’ambito dell’obiettivo operativo, si è garantito, per l’anno 2022, la gestione 
del fondo di rotazione per l'attuazione delle politiche comunitarie della legge n. 
183 del 1987 e del relativo contenzioso. si è provveduto, pertanto, alla 
contabilizzazione delle entrate assegnate dalle istituzioni dell'unione europea 
all'Italia a valere sul bilancio comunitario e delle altre entrate derivanti dal 
bilancio dello stato sia per la gestione del cofinanziamento nazionale che per la 
gestione delle risorse del fondo per lo sviluppo e la coesione. ciò premesso, il 
valore a consuntivo è pari al 100% in quanto, come si evince dalle interrogazioni 
SICOGE alla data del 31 dicembre 2022, sono state effettuate tutte le operazioni 
di contabilizzazione in entrata sui c/c di tesoreria relativi sia al capitolo 7493 (€ 
7.890.000.000,00) sia al capitolo 8000 (5.686.705.691,70) 
Nell'esercizio 2022 è stato versato il 100% del contributo dovuto dall'Italia al 
finanziamento del bilancio UE, pari a circa 20,0 miliardi, a titolo di risorsa iva, 
rnl e contributo sulla plastica, nonché dei diritti doganali accertati e riscossi. È 
stato inoltre versato il contributo per la Turchia pari a 19 milioni di euro. 
nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, per l'esercizio 2022, il valore di 
monitoraggio 100% scaturisce dal rapporto tra le richieste di pareri pervenute e 
quelle evase, relative al bilancio UE e alle risorse proprie, per un totale 
complessivo di n. 22. 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo di riferimento, per l'anno 2022, il rapporto 
tra l’ammontare delle risorse trasferite da Igrue - quota UE POR e PON, pari a 
4.696,70 milioni di euro, e gli accrediti UE pervenuti per i POR e PON, è pari a 
4.311,51. ciò premesso, la percentuale che ne scaturisce è pari all'91,80%. in tale 
contesto, si specifica che molti degli accrediti sono pervenuti a fine dicembre 
2022 e sono stati trasferiti, per esigenze di bilancio degli enti e per indicazioni 
fornite dalla banca d'Italia, nell'esercizio contabile successivo. 

293.3 Garantire gli adempimenti 
connessi alla partecipazione ai 
comitati di sorveglianza - ex art. 
47 del regolamento Ue n. 
1303/2013 - sull'attuazione dei 
programmi cofinanziati dai fondi 
Sie. Monitoraggio sulla 
programmazione ed attuazione 
degli interventi di sviluppo 
regionale comunitario e 
nazionale 

Per l'anno 2022, in conformità con il disposto dell’art.47 del regolamento UE 
n.1303/2013 - sull'attuazione dei programmi cofinanziati dai fondi SIE, l’Igrue 
ha garantito la piena attuazione degli adempimenti di propria competenza 
specificatamente ai comitati di sorveglianza (nn. 99 convocati / nn. 99 
partecipati) ed alle procedure scritte (nn. 465 pervenute / nn. 465 trattate). il 
dato che scaturisce dai rapporti indicati pari al 100% risulta totalmente in linea 
con il pieno raggiungimento dell’obiettivo fissato nella direttiva 2022. 
Nell'ambito dell'obiettivo operativo Igrue, nell'anno 2022, dal rapporto tra il 
numero dei pareri, delle posizioni, delle note informative e delle relazioni 
fornite, per un totale di n. 282, rispetto al numero delle richieste pervenute, pari 
a n.282, scaturisce la percentuale del 100%. 

 

  



N. codice SiSP  294 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare, nel perseguimento della mission istituzionale, la gestione 

delle attività in un’ottica di incremento della qualità dei processi e 

dell’efficacia dell’azione amministrativa nell'ambito dell'attività di 

coordinamento, di prelegislativa, di affari generali e di segreteria 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
RGS 

Risultati attesi (opzionale) 

L’obiettivo è finalizzato al miglioramento nella gestione dell’attività di coordinamento, di prelegislativa, 

di affari generali e di segreteria. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Per garantire la realizzazione dell’obiettivo prefissato sono state implementate e aggiornate le 

procedure lavorative, cercando di ben definire tutti i processi interni dei vari uffici. 

In aderenza alle disposizioni introdotte per fronteggiare l’emergenza sanitaria connessa al virus Covid-

19, nel 2022 il lavoro è stato svolto in modalità agile per quasi il 38% del totale delle giornate. 

Tenuto conto della creazione di nuove strutture dipartimentali, è stata posta particolare attenzione 

all’integrazione dei processi e delle procedure, anche tramite l’utilizzo dei sistemi informativi, con lo 

scopo di ottimizzare i flussi e lo scambio delle informazioni. 

Grande rilievo è stato dato inoltre alle attività di prevenzione e contrasto alla corruzione. In particolare, 

in riferimento alle procedure di acquisto beni e servizi, la totalità dei provvedimenti emanati ha 

superato positivamente i controlli. Nessuno dei nuovi impegni di spesa ha ricevuto rilievi o osservazioni 

da parte degli organi di controllo. 

Considerando quanto sopraesposto, il presente obiettivo si ritiene raggiunto. 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

294.2 Assicurare il coordinamento 
dell’attività amministrativa e 
contabile, di prelegislativa nonché la 
gestione degli affari generali e del 
personale 

Il tempo medio di assegnazione è pari a 1 ora e 31 minuti, calcolato su 2618 
documenti con classifica “gestione del personale”. 
Sono stati siglati 1086 pareri su 1098 richieste 

294.4 Garantire il perseguimento della 
mission istituzionale anche 
attraverso la gestione in modalità di 
lavoro agile delle attività di 
coordinamento, di prelegislativa e di 
controllo, in aderenza alle 
disposizioni introdotte per 
fronteggiare l’emergenza sanitaria 
connessa al virus covid-19 

Valore pari a 37,69 (419.978 giornate di SW / 1.114.187 giornate di servizio) 



Codice 
SisP 

Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

294.3 Attuare le disposizioni normative in 
tema di anticorruzione e 
trasparenza contenute nel piano 
triennale di prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

Nel corso dell'anno 2022 le attività di prevenzione e contrasto alla 
corruzione, con particolare riferimento alle procedure di acquisto di beni e 
servizi, sono state poste in essere in linea con quanto pianificato nel PTPCT 
2021-2023. pertanto, la totalità dei provvedimenti emanati hanno superato 
positivamente i controlli. nello specifico, su n. 45 nuovi impegni di spesa 
emessi a fronte di attività contrattuale nell'anno 2022 (di cui n. 9 con 
clausola di esigibilità anche nel 2023) nessuno ha ricevuto rilievi o 
osservazioni da parte di organi di controllo quali UCB, ANAC e CDC. pertanto, 
il valore di monitoraggio pari al rapporto fra rilievi e provvedimenti emessi è 
pari a zero (0/45), registrando un pieno raggiungimento dell'obiettivo 
anticorruzione. 

294.1 Garantire il supporto al vertice della 
struttura e la direzione 
dell'ispettorato. supporto all'attività 
normativa 

Tempo medio pari a 1 ora e 59 minuti calcolato su 954 RDP (al netto di RDP 
accorpate ed eliminate). 
Valore pari a 5,63 giorni calcolato su 954 RDP (al netto di RDP accorpate ed 
eliminate) 

 

N. codice SiSP  459 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare la gestione dell’attività in un’ottica di incremento della 

qualità dei processi e dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione 

amministrativa. Attuare le disposizioni normative in tema di 

prevenzione della corruzione e trasparenza e le misure e gli 

adempimenti previsti nel piano triennale di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza. 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
DF 

 

 

Risultati attesi  

Nell’ambito dei risultati attesi il Dipartimento si è posto l’obiettivo di migliorare la qualità dei processi 

e dell’azione amministrativa alla luce della riforma, introdotta con il decreto ministeriale del 30 

settembre 2021, che ha rivisto la riorganizzazione del Dipartimento.  

Risultati conseguiti e scostamenti 

Il miglioramento della qualità dei processi operativi è confluito sul versante riferito all'attività di analisi 

dei dati fiscali, l’aggiornamento della banca dati sul gettito, con le diverse fonti informative che la 

alimentano ed è stato assicurato un tempestivo ed efficiente monitoraggio delle entrate tributarie. Sul 

versante dell’attività di governance, è stata svolta la funzione di verifica e controllo delle Agenzie Fiscali 

nonché l’analisi dei livelli di servizio che ha condotto alla redazione dei rapporti di verifica dei risultati, 

all’analisi e monitoraggio dei fabbisogni economico e finanziari, nonché all’analisi di bilancio e attività 

di supporto al Ministro relativamente agli atti delle Agenzie. Nell’ambito internazionale ed europeo è 



stata assicurata la partecipazione alle riunioni: della Task Force on Digital Economy (sull’ Amount A del 

Pillar 1), del WP1 sulle Convenzioni contro la doppia imposizione, del WP6 sulla tassazione delle 

imprese multinazionali e i prezzi di trasferimento in sessione congiunta con FTA MAP Forum 

(sull’Amount B del Pillar 1), dell’FTA MAP Forum in relazione all’ implementazione dell’Action 14 del 

progetto BEPS (“gestione delle controversie fiscali oggetto di procedure amichevoli”), del WP11 per la 

definizione del Commentario alle Model Rules del Pillar 2, del Forum on Harmful Tax Practices (“FHTP”) 

sulle pratiche fiscali dannose e del Subgroup sul “Country by Country Reporting”. L’efficacia ed efficienza 

dell’azione è stata anche concentrata su interventi mirati all’adozione di misure di sicurezza e privacy, 

protezione infrastrutturale e connettività del sistema informativo dell’amministrazione finanziaria. In 

tale contesto, sono state avviate con il Comitato di Governo, nell’ambito del progetto di 

implementazione, a livello dipartimentale, attività di analisi di un Sistema di Gestione della Sicurezza 

delle Informazioni (SGSI) e di un Sistema di Gestione della Protezione dei Dati Personali (SGPDP). 

 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 

SisP 
Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

459.6 Potenziare l'integrazione dei 

processi lavorativi orientando le 

competenze in relazione alla 

strategia delineata e assicurare 

tempestività e qualità dell'azione 

con il coordinamento delle strutture 

L’azione di coordinamento rivolta alle strutture dipartimentali ha condotto a 
migliorare la qualità dei processi di organizzazione degli uffici centrali e 
territoriali a seguito della recente riorganizzazione, semplificandone la 
struttura e individuando, conseguentemente, i prodotti più significativi e 
caratterizzanti l’attività degli uffici medesimi. Le nuove griglie dei processi, 
adottate con determina del Direttore generale delle finanze, del 23 dicembre 
2022, sono serviti anche per allineare i processi previsti ai fini 
dell’anticorruzione. Questi ultimi sono stati infatti interessati da una 
complessa attività di ricognizione e aggiornamento. Dal punto di vista 
operativo è stata, inoltre, garantita: 

 • l’attività di monitoraggio dell’attuazione del programma di Governo;  

• la comunicazione istituzionale provvedendo a curare, in collaborazione con 
l’ufficio stampa, i comunicati relativi alle pubblicazioni dei bollettini delle 
entrate tributarie, delle entrate contributive, dei rapporti sulle entrate 
tributarie internazionali, dell’Osservatorio sulle partite IVA, degli ISA e dei 
rapporti sull’andamento del contenzioso tributario;  

• gestione della banca dati CERDEF assicurando il servizio di risposta ai 
quesiti, garantendo il reperimento delle informazioni di documenti in materia 
economico/fiscale presenti nella banca dati. Il servizio di Documentazione 
economico finanziaria nel mese di maggio del 2022 ha ottenuto la 
certificazione di qualità, che ne attesta la conformità ai requisiti della norma 
per la qualità ISO 9001:2008. L’incremento delle visite alla banca dati CERDEF 
si è attestato intorno a +45% rispetto alla media annuale di visite del triennio 
precedente (2029-2021);  

• l’aggiornamento professionale dei dipendenti in servizio presso gli uffici 
centrali e territoriali del dipartimento. Il coordinamento e la gestione 
dell’attività di formazione hanno riguardato un totale di n. 361 corsi, 
corrispondenti a complessive 6159 ore di formazione erogate a favore del 
personale degli uffici centrali e a 12.288 ore erogate a favore del personale 
degli uffici territoriali, per quest’ultimo si rileva un incremento complessivo, 
rispetto al 2021, pari al 10,57% di personale formato sul totale;  

• l’attività amministrativa inerente alla mobilità del personale e nell’ambito 
della riorganizzazione delle modalità di lavoro il coordinamento di 
un’importante attività relativa all’avvio del nuovo progetto sperimentale 



Codice 

SisP 
Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

denominato “Working from anywhere” (WFA). Tale progetto, ha comportato 
la previsione di collocare n. 25 unità presso gli uffici territoriali. 

459.4 Garantire l'efficacia della 

governance sulle agenzie in modo da 

assicurare il conseguimento degli 

obiettivi di servizio e di contrasto 

all'evasione. presidiare l'efficacia 

della vigilanza sulle agenzie fiscali. 

assicurare l'esercizio dei compiti ex 

lege previsti con riguardo alle società 

in house e agli altri enti della fiscalità 

di competenza dello stato 

Nell’ambito del presidio delle attività di governance nei confronti delle società 

partecipate si segnala in particolare l’esercizio del controllo analogo nei 

confronti della SOSE S.p.A., attività che si è concretizzata nella gestione e 

monitoraggio degli atti contrattuali stipulati con la Società. 

459.5 Garantire l'integrazione e la qualità 

del sistema informativo della 

fiscalità mediante un efficace 

coordinamento delle strutture della 

fiscalità 

L’esercizio della governance nei riguardi della Sogei S.p.A. si è concretizzato 

in azioni dirette al Piano Tecnico di Automazione. A tale proposito è stata 

avviata la realizzazione di un’applicazione informatica idonea al supporto 

nelle attività di predisposizione, gestione e monitoraggio del suddetto Piano 

con l’obiettivo dello snellimento e della digitalizzazione dei processi. Il 

Dipartimento inoltre ha coordinato le attività volte alla digitalizzazione e alla 

reingegnerizzazione del nuovo sistema informativo della giustizia tributaria 

Sigit Web e al progressivo abbandono dell’attuale Sigit. 

 

 

N. codice SiSP  461 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Migliorare, nell’ambito della giustizia tributaria, la gestione 

dell’attività in un’ottica di incremento della qualità dei processi e 

dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa. Attuare le 

disposizioni normative in tema di prevenzione della corruzione e 

trasparenza e le misure e adempimenti previsti nel piano triennale di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
DF 

 

 

Risultati attesi  

Il Dipartimento si è posto l’obiettivo di migliorare la gestione dell’attività per incrementare la qualità 

dei processi e l’efficacia e l’efficienza.  



Risultati conseguiti e scostamenti 

L’attività è stata caratterizzata nell’analisi dell’andamento del contenzioso tributario, predisponendo il 

Rapporto annuale 2021 sul monitoraggio dello stato del contenzioso tributario e sulle attività delle 

Commissioni tributarie e n. 4 Rapporti trimestrali sull’andamento del contenzioso tributario. Tali analisi 

hanno fornito utili elementi per intervenire nella migliore riorganizzazione degli uffici di segreteria delle 

Corti di giustizia tributaria. Sul versante della digitalizzazione della giustizia tributaria sono stati 

approfonditi alcuni profili relativi alla giustizia predittiva, con il presupposto di consentire l’accesso 

libero per tutti alla banca dati che contiene le sentenze emesse dalla giurisdizione tributaria. In tale 

contesto l’attività di audit presso le Corti di giustizia tributaria ha consentito di misurare l’efficienza 

degli uffici di segreteria. Inoltre, è stata garantita, sul portale della giustizia tributaria la pubblicazione, 

previo esame della loro significatività giuridica, della quindicinale rassegna di news tributarie, 

alimentando anche il Servizio di documentazione economica e finanziaria (CERDEF) segnalando le 

principali le principali sentenze emesse dalla Corte di Cassazione, dalla Corte Costituzionale e dalla 

Corte di Giustizia dell’UE. Un cenno merita il progetto editoriale “Tax Justice DF”, che si è arricchito, nel 

corso del 2022, con la pubblicazione degli “updates” di giurisprudenza tributaria. Trattasi di focus 

relativi a disposizioni e istituti tributari tra i più attuali e dibattuti, nati con l’obiettivo di fornire un 

aggiornamento costante e facilmente fruibile agli operatori del settore.  

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice 

SisP 
Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

461.1 Assicurare supporto all'autorità 

politica in materia di giustizia 

tributaria. garantire l'analisi di 

aspetti giuridici e requisiti tecnici 

per l'implementazione dei servizi 

digitali in uso agli uffici di segreteria 

delle cc.tt. assicurare supporto alla 

funzione giurisdizionale. garantire 

corretta applicazione spese di 

giustizia e contributo unificato nel 

processo tributario, a tutela pretesa 

erariale. 

L’operatività degli uffici dedicati alla gestione della giustizia tributaria è stata 
particolarmente orientata a supportare l’autorità politica nelle scelte di 
riforma della giustizia tributaria esprimendo pareri sulla previsione di un 
ruolo autonomo della magistratura tributaria, sull’accesso per concorso a 
detta magistratura, all’attribuzione delle funzioni di organizzazione e gestione 
degli organi di giustizia tributaria alla Presidenza del Consiglio. 

Con riferimento agli audit presso le CCGGTT , a causa della situazione 
pandemica derivante dalla diffusione del Covid-19, il Dipartimento ha 
effettuato audit di conformità prevedendo lo svolgimento di attività 
interamente da remoto, sulla base di elaborazioni ed analisi della pertinente 
documentazione, già in possesso del Dipartimento trasmessa dagli Uffici 
auditati, nonché mediante l’utilizzo di report e l’effettuazione di puntuali 
interrogazioni in Business Intelligence, in Sigit ed in Siap Spring. Sono stati 
altresì somministrati ai dipendenti, in forma anonima, tramite email, appositi 
questionari tendenti a rilevare il clima lavorativo ed il livello di benessere 
organizzativo percepito. Nel complesso, l’attività svolta nel corso del 2022 ha 
evidenziato, nei confronti dei responsabili degli Uffici di segreteria delle CCGT 
auditate, alcune comuni e ripetitive criticità. 

461.2 Assicurare il supporto al consiglio di 

presidenza della giustizia tributaria, 

nonché il collegamento tra questo e 

la direzione della giustizia tributaria. 

Per quanto concerne l’attività di supporto al Consiglio di Presidenza della giustizia 

tributaria, si è rilevato un notevole miglioramento dell’azione amministrativa, 

come mostra il dato dell’indicatore riferito all’istruttoria di ogni fascicolo da 

consegnare all’Ufficio di Presidenza (tempo medio 1,41 giorni rispetto ai sei giorni 

previsti). 



Codice 

SisP 
Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

461.3 Assicurare l'efficacia e l'efficienza 
dei servizi resi dagli uffici di 
segreteria delle commissioni 
tributarie attraverso l'utilizzo di 
strumenti informatici. 

Anche gli uffici di segreteria delle Corti di giustizia tributaria hanno adottato 
misure organizzative tese al presidio del processo finalizzato ad assicurare 
l’efficacia e l’efficienza dei servizi resi come evidenziato dagli indicatori di 
performance; infatti le sentenze informatizzate sul totale delle sentenze 
depositate nell'anno di riferimento, funzionali all'aggiornamento della banca 
dati Cerdef (indicatore di performance) evidenzia l'efficienza dell'Ufficio 
nell’attività di acquisizione nella banca dati Cerdef delle sentenze depositate 
nel corso dell’anno 2022, raggiungendo il risultato (medio nazionale ) del 
99,9%. 

 

 

  



N. codice SiSP  896 DIR – 2363 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Assicurare il livello di efficacia delle istruttorie delle domande di 

riconoscimento di dipendenza delle infermità da causa di servizio da 

sottoporre al CVCS   

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

Risultati attesi  

Il risultato atteso è garantire l’esame delle richieste pervenute dalle PP.AA. dirette ad ottenere 

l’emissione dei pareri da parte del Comitato di verifica per le cause di servizio sulla riconducibilità delle 

cause produttive delle infermità/patologie contratte a fatti di servizio. 

Tale attività è propedeutica alla discussione in adunanza da parte del su citato organismo medico 

collegiale. 

Particolare interesse è stato posto alla verifica della correttezza e della completezza degli atti 

amministrativi e sanitari a corredo delle istanze inserite dalle Amministrazioni nella piattaforma web 

CVCS di gestione delle istanze di riconoscimento della causa di servizio.  

Risultati conseguiti e scostamenti 

Il Dirigente subentrato nella direzione dell’Ufficio dal 16 maggio 2022 ha operato una verifica sulla 

qualità dell’attività di esame preliminare e, in accordo con il Presidente dell’Organo, ha adottato i 

conseguenti correttivi superare delle criticità emerse, prontamente fronteggiate.  

Le problematiche tecniche emerse sull’applicativo informatico, denominato CVCS WEB, hanno rischiato 

di incidere sulla performance delle attività dell’Organo e causato diversi temporanei blocchi delle 

lavorazioni. Tuttavia, grazie allo spirito di servizio dimostrato dalla struttura amministrativa, anche 

questa criticità non ha comunque inciso sul livello di efficacia dell’attività svolta e pertanto non si è 

evidenziato alcuno scostamento rispetto alla previsione di target.  

Le attività di assegnazione pratiche, esame preliminare, sospensioni istruttorie, associazione ad 

adunanza, svolgimento delle sedute, verbalizzazione, pubblicazione dei pareri si sono svolte in 

conformità alla programmazione pianificata.   

Infine, si evidenzia, come aspetto di maggiore interesse per gli stakeholder, il seguente dato: 

I pareri emessi dal Comitato di verifica nell’ anno 2022 risultano essere 18522 

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 



Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2363.1 Gestione efficace delle attività istruttorie 
riguardanti le cause di servizio e le vittime 
del dovere 

Le pratiche istruite da parte dell’Ufficio per essere sottoposte 
all’esame del Comitato a seguito di associazione in aula, per l’anno 
2022, ammontano complessivamente a 15861. 
Le pratiche validate sul sistema CVCS WEB sia tramite inserimento 
da parte delle amministrazioni esterne che da parte degli stessi 
operatori dell’Ufficio, per l’anno 2022, ammontano 
complessivamente a 14913. 
Lo scostamento in termini positivi deriva dalla circostanza che 
parte delle pratiche istruite si riferisce ad istanze relative ad 
annualità precedenti. 
Le attività sono in linea con quanto pianificato. 
Eventuali altre informazioni  
La piattaforma CVCS WEB è in fase di re ingegnerizzazione e allo 
stato non è preventivabile la messa in esercizio del nuovo 
applicativo né l’eventuale suo impatto sull’andamento delle 
attività dell’Ufficio. 
 

 

N. codice SiSP  464 DIR – 2362 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Gestire efficacemente le attività istruttorie ed amministrativo 

contabili per la predisposizione dei pagamenti relativi ad indennizzi 

per ingiusta detenzione 

Tipo Obiettivo  Strutturale 

Centro di 

Responsabilità 
DAG 

Risultati attesi  

Il processo oggetto di rilevazione rappresenta una delle attività core della Direzione dei Servizi del 

Tesoro in quanto rivolto a soddisfare diritti di credito di soggetti (cittadini italiani e non) che per ragioni 

diverse hanno patito una riconosciuta ingiusta restrizione della libertà personale, che come noto 

costituisce uno dei diritti fondamentali della nostra Carta costituzionale. Garantire che i predetti crediti 

vengano tempestivamente soddisfatti costituisce un valore di civiltà, prima ancora che di efficienza 

amministrativa. I dati relativi alla consuntivazione degli indicatori dimostrano che tale obiettivo è stato 

pienamente realizzato e che il Dipartimento, grazie alla fattiva compartecipazione di tutti gli attori 

interessati, ha fornito adeguate risposte sia in termini di professionalità, che di rapido soddisfacimento 

delle istanze pervenute. In tal senso, vanno evidenziati gli ottimi rapporti di collaborazione e di stima 

instaurati con gli operatori del settore, in primis con gli avvocati difensori, ma anche con l’Avvocatura 

di Stato per la gestione dei contenziosi e le Corti di Appello competenti per quanto concerne 

‘interscambio di informazioni e documentazione. 

Risultati conseguiti e scostamenti 

Nell’anno 2022 sono state trasmesse dalle competenti Corti d’Appello 552 ordinanze di 

riparazione per ingiusta detenzione e 11 ordinanze di riconoscimento indennizzo a seguito di 

errore giudiziario.  



Si è dunque registrato un aumento rispetto all’anno precedente, nel quale, tuttavia, l’attività 

giudiziaria risultava ancora rallentata a causa dei rinvii operati a fronte dell’emergenza 

epidemiologica. 

Ciò si è tradotto anche in un diverso quantitativo di pagamenti autorizzati, superiori nel 2022 

rispetto al biennio precedente. 

Il volume di pagamenti 2022 è inferiore solo a quello del 2019, nel quale, tuttavia, venivano 

eseguite anche pratiche arretrate risalenti agli anni precedenti.  

I tempi di pagamento sono stati ulteriormente compressi e al netto dei termini (60 giorni) previsti 

nel caso di sussistenza di debiti erariali a carico del beneficiario, nel 2022 il tempo medio di 

pagamento si è attestato intorno a 45 giorni dalla chiusura dell’istruttoria.  

Gli ottimi risultati raggiunti sono il frutto di un costante monitoraggio e di interventi periodici di 

revisione delle procedure e della ripartizione dei carichi di lavoro. 

Permangono criticità operative dovute in particolare alla mancata interoperabilità dei sistemi 

informativi del Ministero economia e finanze e il Ministero della Giustizia, che dilatano in alcuni 

casi le tempistiche di acquisizione della documentazione necessaria al pagamento, prima tra tutte 

l’attestazione di irrevocabilità delle ordinanze da parte delle Corti di Appello. 

Per far fronte a tali criticità, sono iniziate nel 2022 nell’ambito del Progetto PON gestito dalla 

Direzione dei Servizi del Tesoro, tutte le attività di analisi volte alla digitalizzazione del processo, 

che creeranno le basi per l’implementazione di applicativi gestionali in grado di recepire 

informazioni da interlocutori esterni.  

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2362.2 Mantenimento dell'efficacia nella gestione 
delle pratiche relative ai risarcimenti per 
ingiusta detenzione 

Nel corso dell’anno sono pervenute dalle competenti Corti di 
Appello n. 563 ordinanze di riconoscimento di indennizzo per 
ingiusta detenzione (552) ed errore giudiziario (11). 
Con riguardo al primo indicatore, dei 563 provvedimenti 
pervenuti, n. 522 sono state le pratiche istruite per un rapporto 
pari al 92,7% in linea con il target pianificato del 90%. 
Con riguardo al secondo indicatore sono stati emessi 673 
ordinativi di pagamento a fronte di 682 istruttorie completate e 
pagabili per un rapporto pari al 98,6%, in linea con il pianificato 
 
Eventuali altre informazioni  
Nel corso del 2023 continuerà l’intensa attività di analisi ed 
implementazione volta alla reingegnerizzazione e digitalizzazione 
del processo la cui conclusione è prevista a dicembre 2023. 

 

N. codice SiSP  529 DIR – 2361 PP 

Denominazione 

obiettivo triennale 

Assicurare il livello di efficacia nella gestione e restituzione dei 

depositi incamerati e definitivi e delle somme indebitamente versate 

nelle tesorerie dello stato 

Tipo Obiettivo  Strutturale 



Centro di 

Responsabilità 
DAG 

 

Risultati attesi 

L’obiettivo è assicurare il livello di efficacia nella gestione e restituzione dei depositi incamerati e 

definitivi e delle somme indebitamente versate nelle tesorerie dello Stato  

Risultati conseguiti e scostamenti 

La tempestiva liquidazione e il successivo pagamento hanno evidenziato il perdurare dello “stakeholder 

engagement” (numero complessivo mandati 6207 – importo complessivo somme erogate per depositi 

definitivi Euro 129.975.220,64)   

Piano operativo (dettaglio degli obiettivi operativi di I livello) 

Codice SisP Denominazione Obiettivo Rendiconto al 31/12/2022 

2361.1 Mantenere il livello di efficacia nelle gestione 
e restituzione dei depositi definitivi 

La gestione delle pratiche per la restituzione dei depositi definitivi 
è proseguita senza particolari criticità. Le attività sono del tutto in 
linea con quanto pianificato e non sono stati registrati ritardi, 
criticità e/o scostamenti nell’ annualità 2022. 

2361.3 Mantenere il livello di efficacia 
nell'assegnazione dei fondi per il rimborso di 
somme erroneamente versate allo Stato 

Al fine di assicurare un miglioramento del grado di efficacia nella 
gestione delle pratiche per il rimborso delle somme erroneamente 
versate allo Stato sono stati ridefiniti i flussi di lavoro e meglio 
organizzate le attività. Tutto è stato realizzato coerentemente con 
quanto pianificato e non risulta necessario comunicare eventuali 
proposte di modifica, integrazione o sostituzione degli obiettivi e 
degli indicatori. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


