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Introduzione 
 
Il Piano Strategico di Ateneo 2023-2025 è stato approvato in via definitiva dal Consiglio di 
Amministrazione il 23 maggio 2023. A monte di questa approvazione, nei primi mesi del 2023, sono 
stati organizzati incontri di presentazione, condivisione e discussione con diversi livelli 
dell’organizzazione interna di Ateneo (delegate/i, direttrici e direttori di Dipartimento, Presidio di 
Qualità e Nucleo di Valutazione di Ateneo) e con gli stakeholder in un incontro pubblico del 12 aprile 
2023. In ogni passaggio di presentazione sono stati, di volta in volta, acquisiti pareri ed apportate 
modifiche alla elaborazione iniziale del documento. Questa premessa è doverosa per sottolineare 
che l’approvazione del Piano Strategico 2023-2025 è il risultato di un processo che ha coinvolto tutti 
gli interlocutori rilevanti e che dunque si propone di sintetizzare gli obiettivi strategici posti al vertice 
della programmazione, le azioni individuate per raggiungerli e gli indicatori identificati per misurarli.  
Il presente documento, analizza in dettaglio l’andamento del quadro degli indicatori di monitoraggio 
approvati per rendere conto sia dell’efficacia degli stessi e sia degli scostamenti registrati rispetto 
ad i target annuali individuati, riferiti all’anno solare 2023. 
Questa esplorazione ha, in altri termini, il duplice obiettivo di verificare l’andamento dei singoli 
indicatori contenuti nel Piano Strategico di Ateneo e dunque di fornire degli elementi di valutazione 
delle politiche intraprese, e, in secondo luogo, di analizzare l’efficacia degli indicatori in relazione 
all’obiettivo generale di un miglioramento della capacità dell’Ateneo di impostare e perseguire le 
proprie scelte strategiche. 
In parallelo rispetto a questa attività di monitoraggio, a cura della delegata al Piano Strategico di 
Ateneo, in data 6 maggio 2021 è stato costituito un Gruppo di Lavoro, presieduto dal delegato alle 
Tecnologie Digitali, con l’obiettivo di analizzare i requisiti e le specifiche tecniche necessarie per la 
realizzazione di un sistema software adatto a monitorare attraverso dashboard gli obiettivi e gli 
indicatori del Piano Strategico di Ateneo. Il gruppo di lavoro, nel mese di gennaio 2022, ha prodotto 
un documento di analisi su diversi strumenti informatici e piattaforme utilizzabili. Nel 2022 è stata 
realizzata la scelta dello strumento (Power BI) ritenuto maggiormente efficace ed efficiente rispetto 
alle esigenze di monitoraggio presenti e future delle politiche di Ateneo e, nella fase attuale, si sta 
procedendo al completamento della piattaforma di monitoraggio del Piano Strategico di Ateneo che 
sarà disponibile sul sito di Ateneo entro il mese di giugno 2024.  
Nel mese di gennaio 2022 è stato inoltre approvato dal Ministero dell’Università il Programma di 
Ateneo riferito alla Programmazione Triennale 2021-2023, ed è stata approvata dal Consiglio di 
Amministrazione (delibera n. 25/2022 del 15/03/2022) la progettazione esecutiva di tutti i 
programmi ad esso collegati. Il 31 dicembre 2023 si sono concluse le attività relative agli obiettivi 
della Programmazione Triennale (PRO3) che dovranno essere monitorate dal Ministero entro il 
mese di giugno 2024. 
Il presente documento è organizzato nel seguente modo. Per ognuna delle cinque aree strategiche 
di Ateneo (Ricerca; Didattica; Terza Missione; Internazionalizzazione e Capacità istituzionale) da cui 
promanano la programmazione delle azioni e degli obiettivi strategici, è specificato il quadro degli 
obiettivi approvato, il target annuale degli indicatori e lo scostamento registrato nel 2023 rispetto 
al valore dell’anno base, in tutti i casi in cui è stato possibile raccogliere i dati. Nella sezione finale 
viene inoltre brevemente presentatala struttura del cruscotto di Ateneo di monitoraggio che è in 
uno stadio avanzato di realizzazione. 
 
Lecce, 20 maggio 2024  
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2. Area Strategica - Didattica 
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3. Area Strategica - Terza Missione 
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4. Area Strategica - Internazionalizzazione 
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5. Area strategica - Capacità istituzionale 
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6. Il monitoraggio tramite il cruscotto di Ateneo 
 
 
 
L’architettura della piattaforma di monitoraggio di Ateneo viene descritta sinteticamente dal 
seguente grafico: 
 

 
 
Le caratteristiche principali di questa architettura riguardano la capacità di acquisire dati esterni 
(tramite banche dati) e dati interni (resi disponibili dalle strutture centrali e dai dipartimenti).  
Il cruscotto produce una reportistica testuale e grafica di tutti gli indicatori e della loro evoluzione e 
fornisce a tutte le strutture i dati di competenza. 
 
Si riportano di seguito, a titolo esemplificativo, alcune schermate di sintesi del monitoraggio del 
Piano Strategico così come verranno visualizzate sul sito di Ateneo. 
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