
 
 

 

Relazione sulla performance 
2023 

Allegato 2 
Misurazione Obiettivi Specifici  

Settembre 2024



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

2 
 

 

Sommario 

 

 

Dipartimento Unità per l’Efficienza Energetica (DUEE) .................................................................... 3 

Dipartimento Fusione e Tecnologie per la Sicurezza Nucleare (FSN).............................................. 10 

Dipartimento Sostenibilità dei Sistemi Produttivi e Territoriali (SSPT) ........................................... 19 

Dipartimento Tecnologie Energetiche e Fonti Rinnovabili (TERIN) ................................................. 30 

Istituto di Radioprotezione (IRP) ................................................................................................... 40 

Unità Tecnica Antartide (UTA) ....................................................................................................... 43 

Unità Studi, Analisi e Valutazioni (STAV)........................................................................................ 46 

Direzione Innovazione e Sviluppo (ISV) ......................................................................................... 51 

Direzione Amministrazione Centrale (AMC) .................................................................................. 55 

Unità Direzione Generale (DIRGEN) .............................................................................................. 58 

Direzione Infrastrutture e Servizi (ISER)......................................................................................... 61 

Direzione Affari Legali, Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (LEGALT) .............................. 64 

Organo Centrale di Sicurezza (OCS) ............................................................................................... 67 

Direzione Personale (PER) ............................................................................................................. 70 

Unità Relazioni e Comunicazione (REL) ......................................................................................... 73 

Unità Ufficio degli Organi di Vertice (UVER) .................................................................................. 76 



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

3 
 

Dipartimento Unità per l’Efficienza Energetica (DUEE) 

DIRETTORE: Ilaria Bertini 
 
Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici del Dipartimento DUEE e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico DUEE Peso 

Area Strategica 2 - Supporto ad alto 

contenuto tecnologico alla Pubblica 

amministrazione, e attuazione delle misure 

del PNRR 

Obiettivo Specifico DUEE.OS.01 - Nel 

rappresentare il riferimento nazionale 

dell’Agenzia sul tema dell’Efficienza 

Energetica, rafforzare il suo ruolo volto al 

conseguimento degli obiettivi assunti dal 

Paese 

Peso: 34 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini 

della transizione ecologica, dell’innovazione 

tecnologica e dello sviluppo economico 

sostenibile 

Obiettivo Specifico DUEE.OS.02 - 

Incrementare le attività di R&S nell’ambito 

dell’efficienza energetica 

Peso: 32 

Area Strategica 4 - Trasferimento dei risultati 

della ricerca, delle tecnologie, delle 

competenze e servizi tecnici avanzati al 

sistema delle imprese, alla Pubblica 

amministrazione e al sistema sociale 

Obiettivo Specifico DUEE.OS.03 - 

Incrementare le azioni finalizzate alla 

creazione di una corretta coscienza 

energetica nei cittadini e di una 

professionalità qualificata negli operatori di 

settore 

Peso: 14 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 

particolare attenzione all’efficienza operativa, 

alla semplificazione delle procedure interne, 

allo sviluppo e alla formazione delle risorse 

umane 

Obiettivo Specifico DUEE.OS.04 - Ottimizzare 

l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 

risultati 

Peso: 5 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 

particolare attenzione all’efficienza operativa, 

alla semplificazione delle procedure interne, 

allo sviluppo e alla formazione delle risorse 

umane 

Obiettivo Specifico DUEE.OS.05 - Accrescere 

l’efficienza operativa innalzando la qualità dei 

processi amministrativo contabili e 

garantendo la sicurezza sul lavoro 

Peso: 15 
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OBIETTIVO SPECIFICO DUEE.OS.01 - Nel rappresentare il riferimento nazionale dell’Agenzia sul tema dell’Efficienza Energetica, rafforzare il suo ruolo volto al 
conseguimento degli obiettivi assunti dal Paese 
 

    Baseline    
  

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  

Unità 
di 

misura 
Valore 

Descrizione 
della 

baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra 
target e valore 

conseguito  

DUEE 1.1 
Percentuale di richieste evase su 
quesiti tecnici per detrazioni fiscali sul 
totale delle richieste ricevute. * 

Portale 
https://detrazionifiscali.enea.it/ % Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 100 100 

  

DUEE 1.2 

Percentuale di azioni effettuate per la 
gestione dei meccanismi delle 
detrazioni fiscali, (ovvero controlli 
automatici dei dati, accesso agli atti, 
supporto informativo-documentale, 
alle autorità governative e inquirenti, 
controlli documentali e in situ) 
rispetto al numero di azioni 
richieste.* 

Portale 
https://detrazionifiscali.enea.it/, 
sezione Super Ecobonus 110% 

% Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 100 100 

  

VP3.1 

Numero di diagnosi energetiche di 
processi e lavorazioni industriali 
effettuate / numero di diagnosi 
energetiche di processi e lavorazioni 
industriali richieste ** 

Portale Enea Audit 102 % Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 100 100 

  

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici erogati da 
ENEA alle imprese e alla PA in qualità 
di operatore economico 
commerciale. 

Sistema di contabilità EUSIS e 
gestionale commesse wPlan. numero  Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 4 7 
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VP4.3 

Adempimenti in materia di efficienza 
energetica attuati nell’anno nei tempi 
richiesti rispetto a quelli previsti negli 
atti normativi e/o accordi sottoscritti 
con il Ministero vigilante: 
1. Relazione annuale alla 
Commissione europea sull’efficienza 
energetica 
2. Rapporto annuale sull’efficienza 
energetica (RAEE) 
3. Rapporto annuale sulle detrazioni 
fiscali 
4.Rapporto sui consumi di energia 
finale per regione (decreto Burden 
Sharing)  
5. Relazione sulle diagnosi 
energetiche 
6. Attuazione PREPAC. *** 

Archivio del Dipartimento e Sito 
internet MitE:  
1.Relazione annuale sull’efficienza 
energetica. 
Archivio del Dipartimento e Sito 
internet ENEA 
www.efficienzaenergetica.enea.it:  
2. Rapporto annuale efficienza 
energetica.(RAEE)   3.Rapporto 
annuale detrazioni fiscali 
Archivio del Dipartimento e Sito 
internet GSE: 4.Rapporto sui 
consumi di energia finale per 
regione (decreto Burden Sharing) 
Archivio del Dipartimento: 
5.Relazione su diagnosi 
energetiche (documento non 
pubblico inviato al Mase in 
esecuzione della convenzione) 
Archivio del Dipartimento e Sito 
internet Mase: 6. Attuazione 
PREPAC (graduatoria pubblicata 
sul sito del Mase)  

numero 6 Valore 2023 6 6 

  
* I due indicatori DUEE1.1 e DUEE 1.2, legati al valore dell’impatto dell’attività DUEE di supporto alla PA e ai cittadini in materia di interventi di efficientamento energetico del patrimonio 
immobiliare nazionale, sono funzionali e contribuiscono al calcolo dell’indicatore di valore pubblico VP 2.1. 
(**) l'indicatore va inteso come "numero di diagnosi controllate rispetto al numero di controlli previsto e determinato dalla normativa vigente sulle diagnosi ricevute" 
(***) I documenti sono redatti ai sensi dei seguenti atti normativi o accordi con il MITE, adesso MASE: 
1) Art. 17, c. 2 del DLgs 102/2014 di recepimento della Direttiva 2012/27/UE sull’efficienza energetica e ss. mm. ii. 
2) Art. 5, c. 1 del DLgs 115/2008 
3) Legge 296/2006 e s.m.i. 
4) DM MiSE del 15 marzo 2012 (fornitura dati richiesti da parte di ENEA al GSE) 
5) Art. 8 del DLgs 102/2014 (Convenzione con il MiTE, oggi Mase) e ss. mm. ii. 
6) Art. 5 del DLgs 102/2014 e DM 16 settembre 2016 (decreto PREPAC) e ss. mm. ii.
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OBIETTIVO SPECIFICO DUEE.OS.02 - Incrementare le attività di R&S nell’ambito dell’efficienza energetica 

    
Baseline    

  

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP1.2 

Realizzazione di progetti 
connessi al Piano Triennale di 
Ricerca dell'Accordo di 
Programma di Sistema Elettrico 
Nazionale (RdS) 2022-2024. 

Relazioni sull'attività svolta 
nell'anno rispetto al 
Programma approvato 

% Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 100 100 

  

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati 
nell'anno finanziati da 
programmi europei e altre 
iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e 
regionali, nei settori oggetto 
dell'obiettivo 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 4 8   

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor 
su riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile presso 
banca dati ENEA 

numero Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 7 35 

In previsione si è sottostimato 
il numero delle pubblicazioni 
in quanto non si era certi di 
riuscire a pubblicare tutti i 

risultati di Ricerca di Sistema 
entro il 2023. 

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di 
studio, dottorati). * 

Banca dati ENEA numero Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 6 6 

  
*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale
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OBIETTIVO SPECIFICO DUEE.OS.03 - Incrementare le azioni finalizzate alla creazione di una corretta coscienza energetica nei cittadini e di una professionalità 
qualificata negli operatori di settore 

    Baseline    
  

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP2.3 

Azioni di formazione* 
realizzate per la creazione di 
una professionalità qualificata 
negli operatori del settore. 

Archivio di Dipartimento numero Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 45 106 

In fase di previsione non 
potevano essere stimati gli 

eventi che si sono aggiunti in 
corso di anno a quelli 

programmati sulle attività 
istituzionali. 

VP2.3 

Azioni di informazione** 
realizzate per la creazione di 
una corretta coscienza 
energetica nei cittadini. 

Archivio di Dipartimento numero Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 32 66 

È stato realizzato un maggior 
numero di eventi di diffusione 
in ambito PIF grazie alle ottime 

sinergie instaurate sul 
territorio. 

VP2.3 
Numero di articoli (stampa e 
web) - Numero di servizi radio 
tv. 

Archivi del Dipartimento in 
cui gli articoli sono archiviati 
in formato pdf e classificati 
secondo le esigenze 
informative interne del 
Dipartimento. I dati 
sull'indicatore sono forniti 
dall'Unità REL di ENEA 

numero 8260/205 

(Baseline 
2022-2024 

+ Valore 
conseguito 
2022) / 2 

8300/210 9515/257 

  
(*) L’azione formativa è intesa come corso (anche se parzialmente realizzata con docenti non ENEA) e non come modulo o ore formative 

(**) L'azione informativa è intesa come singolo evento se organizzato da ENEA o come intervento negli altri casi
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OBIETTIVO SPECIFICO DUEE.OS.04 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

    Baseline    
  

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

DUEE 4.1 

 Accuratezza della 
programmazione delle entrate: 
rapporto tra il dato di entrata 
programmatica indicata in 
sede di assestamento di 
bilancio e il dato a consuntivo 

Documenti di assestamento e 
Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il valore 
della baseline verrà ricavato 
dal conto consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d  

-69 

In sede di assestamento di 
bilancio si riteneva di accertare 

le entrate inerenti Ricerca di 
Sistema ed il Portale PNP2. In 

quest'ultimo caso, la 
Convenzione ENEA MASE è stata 
stipulata in ritardo e non è stato 

possibile accertare l'entrata 
prevista nell'anno 2023. 

DUEE 4.2 

Accuratezza della 
programmazione della spesa: 
rapporto tra il dato di spesa 
programmatica indicata in 
sede di assestamento bilancio 
e il dato a consuntivo 

Documenti di assestamento e 
Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il valore 
della baseline verrà ricavato 
dal conto consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d  

-55 

In sede di assestamento di 
bilancio si prevedeva di 

impegnare i contratti biennali 
del PIF (incluso l'intero importo 

della gara per i servizi 
multimediali). Per motivi di 

contabilità è stata impegnata la 
sola annualità 2023, pertanto le 

spese si sono notevolmente 
ridotte a consuntivo. 
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OBIETTIVO SPECIFICO DUEE.OS.05 -Accrescere l’efficienza operativa innalzando la qualità dei processi amministrativo contabili e garantendo la sicurezza sul 
lavoro 

    Baseline    
  

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

DUEE 5.1 

Affidabilità dei processi di 
pianificazione in termini di 
“Valore delle entrate accertate 
/ Valore delle entrate 
previste”. 

Bilancio di Previsione, Bilancio 
Pluriennale e Conto 
Consuntivo. Sistema di 
gestione della contabilità e del 
Bilancio ENEA (SistemaC44:C46 
EUSIS) per il monitoraggio  

% 46 Valore 2022 50 27 

In sede di previsione di bilancio 
si riteneva di accertare le 
entrate inerenti Ricerca di 

Sistema ed il Portale PNP2. In 
quest'ultimo caso, la 

Convenzione ENEA MASE è stata 
stipulata in ritardo e non è stato 

possibile accertare l'entrata 
prevista nell'anno 2023. 

DUEE 5.2 

Numero medio di giorni 
necessario per la firma di un 
protocollo da parte del 
Direttore, escludendo il tempo 
in cui la documentazione è 
gestita dalla controparte a far 
data dalla richiesta formale di 
collaborazione. 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) e Sistema del 
Dipartimento di gestione delle 
pratiche 

giorni 7,7 Baseline 
2021-2023 7,7 8 

  

DUEE 5.3 

Numero medio di giorni 
necessario per formalizzare un 
ordine di fornitura di beni o 
servizi escludendo i tempi di 
gestione del fornitore 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) e Sistema del 
Dipartimento di gestione delle 
pratiche 

giorni 11,7 Baseline 
2021-2023  11,7 12,4 
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Dipartimento Fusione e Tecnologie per la Sicurezza Nucleare (FSN) 

DIRETTORE: Alessandro Dodaro 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici del Dipartimento FSN e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico FSN Peso 

Area Strategica 3 - Programmi di contenuto 
tecnologico, strumentale e logistico di particolare 
rilevanza 

Obiettivo Specifico FSN.OS.01 - Avviare la costruzione 
di nuove infrastrutture di ricerca, garantire l’up-grade 
di infrastrutture esistenti contribuendo a fissarne gli 
obiettivi scientifici nell’ambito del contesto 
internazionale 

Peso: 16 

Area Strategica 3 - Programmi di contenuto 
tecnologico, strumentale e logistico di particolare 
rilevanza 

Obiettivo Specifico FSN.OS.02 - Assicurare 
l’avanzamento dei programmi EUROfusion e Fusion For 
Energy (F4E), sviluppando anche gli studi relativi alla 
fisica dei plasmi, soprattutto in condizioni rilevanti per 
lo sviluppo di reattori idonei alla produzione di energia 
e alle tecnologie di componenti e di materiali nel 
campo della Fusione Nucleare e in particolare per ITER 

Peso: 16 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico FSN.OS.03 - Mantenere l’impegno 
nel campo delle applicazioni nucleari sviluppando 
attività di R&S sui reattori innovativi (SMR, AMR, LFR-
Gen.IV), i dati nucleari, la security e la produzione di 
radioisotopi, tramite facility di irraggiamento 

Peso: 12 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico FSN.OS.04 - Assicurare la funzione 
assegnata all’ENEA dalla legge 273/1991 di Istituto 
Metrologico Primario nel settore delle radiazioni 
ionizzanti e garantire il ruolo di Gestore del Servizio 
Integrato per la gestione dei rifiuti radioattivi di origine 
non-elettronucleare assegnato all’ENEA dal D.lgs. 
101/20 

Peso: 11 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico FSN.OS.05 - Assicurare e rafforzare 
il ruolo di supporto tecnico alle istituzioni e la 
rappresentanza internazionale per la sicurezza 
nucleare, la preparazione alle emergenze, e 
l’applicazione dei trattati internazionali in materia di 
safety, non proliferazione e security   

Peso: 13 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico FSN.OS.06 - Sviluppare le 
tecnologie basate sull’utilizzo di radiazioni ionizzanti e 
non per applicazioni alla security, all’antifrode, alla 
conservazione dei beni culturali, al monitoraggio 
ambientale, alla fotonica e al biomedicale   

Peso: 12 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, alla 
semplificazione delle procedure interne, allo 
sviluppo e alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico FSN.OS.07 - Ottimizzare l’utilizzo 
delle risorse in relazione al valore dei risultati Peso: 5 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, alla 
semplificazione delle procedure interne, allo 
sviluppo e alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico FSN.OS.08 - Accrescere l’efficienza 
operativa innalzando la qualità dei processi 
amministrativo contabili e garantendo la sicurezza sul 
lavoro 

Peso: 15 
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OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.01 – Avviare la costruzione di nuove infrastrutture di ricerca, garantire l’up-grade di infrastrutture esistenti contribuendo a fissarne gli 
obiettivi scientifici nell’ambito del contesto internazionale 
    Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 
target e valore conseguito  

VP1.1  

Realizzazione dei progetti di 
ricerca connessi all'attuazione 
del PNRR prevista al 2026 
(DTTU). * 

Cronoprogramma 
attività 

%  
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
80 50 

Il valore del target programmato e 
quello del target raggiunto si 

riferiscono allo stato di avanzamento 
tecnico degli obiettivi intermedi 

previsti dal progetto per il 2023. Il 
mancato conseguimento di alcuni 

obiettivi è dovuto principalmente ad 
uno slittamento temporale delle 
procedure di gara riconducibile a 

molteplici fattori (ma recuperato nel 
corso dei primi mesi del 2024) 

FSN 1.1 

1.1 - Valore della spesa 
effettuata / valore della spesa 
prevista nell'anno di riferimento 
(Sorgentina, LINCER, FCCTF, 
Techea) 

Sistema di gestione 
della contabilità e del 
Bilancio ENEA (Sistema 
EUSIS) e Archivio del 
Dipartimento 

%  70 Valore 2022 30 78 

Alcuni progetti sono in via di 
completamento e nell'ultimo anno si 
è provveduto a impegnare gran parte 
del budget disponibile per agevolarne 

la conclusione. In particolare, per 
Sorgentina sono stati resi disponibili 

ulteriori fondi rispetto a quanto 
preventivato a inizio progetto 

FSN 1.2 
Numero di contratti stipulati 
necessari all’avanzamento della 
costruzione delle infrastrutture. 

Archivio dell'Unità UTG numero 6 Valore 2022 6 8   

* progetti di cui FSN è realizzatore e/o coordinatore interno 
** Considerato come risultato complessivo del triennio (in tutte le tabelle del piano) 
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OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.02 – Assicurare l’avanzamento dei programmi EUROfusion e Fusion For Energy (F4E), sviluppando anche gli studi relativi alla 
fisica dei plasmi, soprattutto in condizioni rilevanti per lo sviluppo di reattori idonei alla produzione di energia e alle tecnologie di componenti e di materiali nel 
campo della Fusione Nucleare e in particolare per ITER 

   
 Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 
target e valore conseguito  

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati 
nell'anno derivanti da programmi 
europei e Programmi Quadro 
Ricerca e Innovazione nei settori 
ricadenti nell'obiettivo, 
Programma Quadro Euratom, 
Eurofusion e Fusion for Energy, 
nucleare di nuova generazione, 
nonché da altri programmi e 
iniziative internazionali, nazionali 
e regionali. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti 

numero 112 Valore 2021 100 121 

Nel Work Programme 2023 le attività 
del progetto EUROfusion sono state 

distribuite su un numero maggiore di 
task e contemporaneamente la 
capacità di preparazione delle 
proposte dei ricercatori ENEA 

impegnati sul progetto è aumentata. 

 
VP2.2 

Pubblicazioni con Impact Factor 
su riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 125 Valore 2022 90 170 

La conclusione di un primo 
consistente gruppo di campagne 

sperimentali ha consentito di 
elaborare e analizzare i dati e 
produrre molte pubblicazioni. 

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di studio, 
dottorati). * 

Elenco disponibile 
presso la Direzione FSN 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
33 38 

Intensificazione dei rapporti informali 
con molte Università e incremento 

delle ospitalità per tesi e per tirocini. 

VP3.5 Brevetti depositati.  
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
1 1 brev 938 

*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

13 
 

OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.03 – Mantenere l’impegno nel campo delle applicazioni nucleari sviluppando attività di R&S sui reattori innovativi (SMR, AMR, 
LFR-Gen.IV), i dati nucleari, la security e la produzione di radioisotopi, tramite facility di irraggiamento 
    Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  

Unità 
di 

misura 
Valore 

Descrizione 
della 

baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti tra 
target e valore conseguito  

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
derivanti da programmi europei e 
Programmi Quadro Ricerca e 
Innovazione nei settori ricadenti 
nell'obiettivo, Programma Quadro 
Euratom, Eurofusion e Fusion for 
Energy, nucleare di nuova generazione, 
nonché da altri programmi e iniziative 
internazionali, nazionali e regionali. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti 

numero 3 
Valore 
2021 

5 2 

Slittamento dell'approvazione di tre 
progetti su bandi ASI poi 

effettivamente approvati nel 2024 
(uno idoneo ma senza finanziamento). 
Avviati nel 2023 un progetto su bando 

ASI e un rilevante contratto con 
soggetto privato su reattori innovativi. 

 
VP2.2 

Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 43 
Valore 
2021 

40 55  

VP2.4 
Figure professionali formate (assegni di 
ricerca, borse di studio, dottorati). * 

Elenco disponibile 
presso la Direzione FSN 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
7 7  

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
0 0  

VP3.3 
Servizi tecnico-scientifici erogati da 
ENEA alle imprese e alla PA in qualità di 
operatore economico commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione FSN 

numero  22 
Valore 
2021 

25 22 Normale variabilità del dato 

*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 
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OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.04 – Assicurare la funzione assegnata all’ENEA dalla legge 273/1991 di Istituto Metrologico Primario nel settore delle radiazioni 
ionizzanti e garantire il ruolo di Gestore del Servizio Integrato per la gestione dei rifiuti radioattivi di origine non-elettronucleare assegnato all’ENEA dal D.lgs. 
101/20 

   
 Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti tra 
target e valore conseguito  

 
VP2.2 

Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 8 
Media ultimi 

5 anni 
8 6 

L'impegno principale è stato rivolto 
al proseguimento del progetto 

prioritario MiSE-OPER di ripristino 
operatività INMRI a discapito delle 

attività di pubblicazione. La 
riduzione del numero di 

pubblicazioni nel 2023 è comunque 
compensata dal valore (10) 

riscontrato nel 2022, conservando 
in tal modo la baseline. Normale 

variabilità 

VP2.4 
Figure professionali formate (assegni di 
ricerca, borse di studio, dottorati). * 

Elenco disponibile 
presso la Direzione FSN 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
7 9   

VP3.5 Brevetti depositati.  
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
0 0   

VP4.2 

Numero di richieste di gestione di rifiuti 
radioattivi e/o accordi per lo 
smaltimento di sorgenti ad alta attività 
effettuati / Numero di richieste di 
gestione di rifiuti radioattivi e/o accordi 
per lo smaltimento di sorgenti ad alta 
attività ricevuti. 

Archivio della Divisione 
FISS 

% 100 

Numero 
chiamate 

ricevute alle 
quali si deve 
dare risposta 
in base agli 
obblighi di 

legge 

100 100   
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FSN 4.1 

Numero di Laboratori per i quali si 
effettua una Prova Valutativa (ILC/PT) e 
numero di Confronti Internazionali tra 
Istituti Metrologici primari a cui si 
partecipa. 

Archivio dell'Istituto 
INMRI 

numero 50 
Media ultimi 

5 anni 
10 50 

Numero considerevolmente 
superiore per estensione del 

Progetto MiSE-ILC 

*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 

OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.05 – Assicurare e rafforzare il ruolo di supporto tecnico alle istituzioni e la rappresentanza internazionale per la sicurezza 
nucleare, la preparazione alle emergenze, e l’applicazione dei trattati internazionali in materia di safety, non proliferazione e security 

     
 Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
derivanti da programmi europei e 
Programmi Quadro Ricerca e 
Innovazione nei settori ricadenti 
nell'obiettivo, Programma Quadro 
Euratom, Eurofusion e Fusion for 
Energy, nucleare di nuova 
generazione, nonché da altri 
programmi e iniziative internazionali, 
nazionali e regionali. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti 

numero 5 
Media 

valori 2019-
2020 

3 1 

Slittamento dell'approvazione di 
due progetti europei poi 

effettivamente conseguiti nel 
2024. Approvato nel 2023 il 

progetto SELENE.  

 
VP2.2 

Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile presso 
banca dati ENEA 

numero 29 
Media 

valori 2019-
2020 

35 35 

  

VP2.4 
Figure professionali formate (assegni 
di ricerca, borse di studio, dottorati). * 

Elenco disponibile presso 
la Direzione FSN 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
8 13 

Intensificazione dei rapporti 
informali con molte Università e 
incremento delle ospitalità per 

tesi e per tirocini. 

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 
Nuovo 

indicatore 
Nuovo 

indicatore 
0 0 

  
*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 
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OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.06 – Sviluppare le tecnologie basate sull’utilizzo di radiazioni ionizzanti e non per applicazioni alla security, all’antifrode, alla 
conservazione dei beni culturali, al monitoraggio ambientale, alla fotonica e al biomedicale 

   
 Baseline  

   

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
derivanti da programmi europei e 
Programmi Quadro Ricerca e 
Innovazione nei settori ricadenti 
nell'obiettivo, Programma Quadro 
Euratom, Eurofusion e Fusion for 
Energy, nucleare di nuova 
generazione, nonché da altri 
programmi e iniziative internazionali, 
nazionali e regionali. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti 

numero 9 
Media 

valori 2019-
2020 

9 8 

In un progetto sottomesso nel 
2023 al programma NATO SPS 

sono stati richiesti dei 
chiarimenti ed è stato rinviato ai 

valutatori. 

 
VP2.2 

Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile presso 
banca dati ENEA 

numero 44 
Media 

valori 2019-
2020 

50 57 

  

VP2.4 
Figure professionali formate (assegni 
di ricerca, borse di studio, dottorati) * 

Elenco disponibile presso 
la Direzione FSN 

numero Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 

14 13 
  

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero Nuovo 
indicatore 

Nuovo 
indicatore 

1 1 

  
*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 
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OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.07 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

FSN 7.1 

Accuratezza della programmazione 
delle entrate: rapporto tra il dato di 
entrata programmatica indicata in 
sede di assestamento di bilancio e il 
dato a consuntivo 

Documenti di assestamento 
e Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il 
valore della baseline verrà 
ricavato dal conto 
consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -32* 

  

FSN 7.2 

Accuratezza della programmazione 
della spesa: rapporto tra il dato di 
spesa programmatica indicata in sede 
di assestamento bilancio e il dato a 
consuntivo 

Documenti di assestamento 
e Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il 
valore della baseline verrà 
ricavato dal conto 
consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -41*  

  
*nel calcolo non sono compresi DTT, prestito BEI, rimborso Luvata e Fondi di Rotazione
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OBIETTIVO SPECIFICO FSN.OS.08 - Accrescere l’efficienza operativa innalzando la qualità dei processi amministrativo contabili e garantendo la sicurezza sul 
lavoro 

   
 Baseline     

Codice 
Indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

FSN 8.1 

Rapporto tra numero progetti con 
presenza di personale UTG e 
numero di progetti totali (escluse 
attività commerciali). 

Time sheet dei progetti in cui è 
registrata la presenza del 
personale 

% 21,3 
Valore 
2022 

21,5 22,1   

FSN 8.2 
Valore delle entrate accertate 
nell'esercizio (al netto DTT e DTTU). 

Sistema wPlan per la gestione 
dei progetti e Sistema di 
gestione della contabilità e del 
Bilancio ENEA 

% 17,79 
Valore 
2022 

20,6 13,3 
Ritardo nell'approvazione call 
europee e ritardo uscita bandi 

NATO. Fattore esogeno. 

FSN 8.3 
 Importo totale rendicontato per i 
progetti afferenti al Dipartimento 
(esclusa complementary). 

IDM Eurofusion (Sistema ufficiale 
interno Consorzio Eurofusion di 
risposta alle call e di inserimento 
risultati deliverable) - Disponibile 
il valore del Budget attualmente 
accordato da parte della 
comunità Europea, che può 
aumentare nel corso dell'anno 

M€ 14,41 
Valore 
2022 

14,5 15,0 
Minori richieste di ordini dal 

Dipartimento anche se di 
valore maggiore 

FSN 8.4 
Numero complessivo di atti inerenti 
al ciclo attivo e passivo predisposti 
(ordini e contratti). 

Sistema SIGRAM (utilizzato dal 
Dipartimento e costruito su 
piattaforma Lotus) e 
numerazione interna delle 
Determine 

numero 620 
Valore 
2022 

680 568   
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Dipartimento Sostenibilità dei Sistemi Produttivi e Territoriali (SSPT) 

DIRETTORE: Roberto Morabito 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici del Dipartimento SSPT e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico SSPT Peso 

Area Strategica 2 - Supporto ad alto contenuto 
tecnologico alla Pubblica amministrazione, e 
attuazione delle misure del PNRR 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.01 - Sviluppare 
tecnologie, metodologie e strumenti per la 
gestione efficiente delle risorse al fine di 
supportare l’attuazione di politiche e pratiche di 
economia circolare e di chiusura dei cicli 

Peso: 24 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione tecnologica e 
dello sviluppo economico sostenibile 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.02 - Sviluppare 
materiali innovativi, studiati anche sotto il profilo 
della sostenibilità, favorendone l’applicazione in 
diversi settori industriali 

Peso: 16 

Area Strategica 2 - Supporto ad alto contenuto 
tecnologico alla Pubblica amministrazione, e 
attuazione delle misure del PNRR 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.03 - Sviluppare 
tecnologie, strumenti e modelli per la prevenzione 
e riduzione dei rischi naturali e antropici, per la 
protezione degli ecosistemi e della biodiversità e 
per la preservazione del patrimonio culturale 

Peso: 10 

Area Strategica 2 - Supporto ad alto contenuto 
tecnologico alla Pubblica amministrazione, e 
attuazione delle misure del PNRR 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.04 - Sviluppare 
tecnologie, strumenti e modelli, condurre studi 
relativi ai cambiamenti climatici con l’obiettivo di 
favorire l'attuazione di politiche di contrasto e la 
realizzazione di azioni di mitigazione e 
adattamento 

Peso: 18 

Area Strategica 2 - Supporto ad alto contenuto 
tecnologico alla Pubblica amministrazione, e 
attuazione delle misure del PNRR 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.05 – Sviluppare 
tecnologie e strumenti per favorire la sostenibilità 
nei sistemi produttivi agroalimentari 

Peso: 6 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione tecnologica e 
dello sviluppo economico sostenibile 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.06 - Sviluppare 
tecnologie innovative - diagnostiche e 
terapeutiche - per la tutela della salute 

Peso: 6 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, alla 
semplificazione delle procedure interne, allo sviluppo e 
alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.07 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, alla 
semplificazione delle procedure interne, allo sviluppo e 
alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico SSPT.OS.08 - Accrescere 
l’efficienza operativa innalzando la qualità dei 
processi amministrativo contabili, la 
razionalizzazione degli spazi lavorativi ed il 
miglioramento del modello di gestione della 
sicurezza dei luoghi di lavoro 

Peso: 15 
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OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.01 – Sviluppare tecnologie, metodologie e strumenti per la gestione efficiente delle risorse al fine di supportare l’attuazione di 
politiche e pratiche di economia circolare e di chiusura dei cicli 

    
Baseline       

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP1.1 
Realizzazione dei progetti di ricerca 
connessi all'attuazione del PNRR 
prevista al 2026*. 

Cronoprogramma 
attività  % SAL - Nuovo Indicatore 26 24 Normale variabilità del dato 

VP1.2 

Realizzazione di progetti connessi al 
Piano Triennale di Ricerca 
dell'Accordo di Programma di 
Sistema Elettrico Nazionale (RdS) 
2022-2024. 

Cronoprogramma 
attività % SAL - Nuovo Indicatore 65 65 Nessuno scostamento 

VP1.4 
Azioni e attività di supporto tecnico-
scientifico verso Ministeri e/o 
Regioni ed Enti Locali. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 12 12 Nessuno scostamento 

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
finanziati da programmi europei e 
altre iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e regionali 
nei settori oggetto dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 6 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'unità di 
competenza 

6 12 

Maggior numero di proposte 
presentate e di proposte 

finanziate rispetto a quanto 
preventivato 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 69 

Valore 
conseguito nel 

2022. 
ATTENZIONE 
include anche 
pubblicazioni 
divulgative e 

nazionali 

63 94 
Maggior numero di pubblicazioni 
frutto delle attività progettuali su 

Progetti europei in aumento 
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VP2.3 

Eventi e iniziative per la 
valorizzazione, diffusione e 
disseminazione della conoscenza 
scientifica e tecnologica a beneficio 
degli aspetti dell’educazione e del 
dibattito sociale nelle aree di 
intervento di competenza anche a 
vantaggio delle nuove generazioni. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 85 100 

Aumento di eventi e iniziative le 
cui possibilità ed opportunità di 
realizzazione si sono palesate a 
valle della definizione del target 

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di studio, 
dottorati) **. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 28 39 
Aumento delle figure 

professionali in formazione legate 
ai Progetti afferenti al PNRR 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici erogati da 
ENEA alle imprese e alla PA in 
qualità di operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 14 16 Normale variabilità del dato 

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 0 
valore 

conseguito nel 
2022 

1 0 Normale variabilità del dato 

*Progetti PNRR di cui SSPT è realizzatore e/o soggetto coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 

OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.02 – Sviluppare materiali innovativi, studiati anche sotto il profilo della sostenibilità, favorendone l’applicazione in diversi 
settori industriali 

      Baseline       

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP1.2 

Realizzazione di progetti connessi al 
Piano Triennale di Ricerca 
dell'Accordo di Programma di 
Sistema Elettrico Nazionale (RdS) 
2022-2024. 

Cronoprogramma 
attività % SAL - Nuovo Indicatore 65 58 Lieve ritardo dovuto alla ritardata 

disponibilità del finanziamento 
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VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
finanziati da programmi europei e 
altre iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e regionali 
nei settori oggetto dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 6 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'unità di 
competenza 

8 12 
Commesse da privati e 

avviamento di un progetto non 
previsti 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 65 

Valore conseguito 
nel 2022. 

ATTENZIONE 
include anche 
pubblicazioni 
divulgative e 

nazionali 

60 63 Normale variabilità del dato 

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di studio, 
dottorati). * 

Elenco disponibile 
presso la Direzione SSPT numero - Nuovo Indicatore 19 18 Normale variabilità del dato 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici erogati da 
ENEA alle imprese e alla PA in 
qualità di operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione SSPT numero - Nuovo Indicatore 10 11 Normale variabilità del dato 

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 2 Valore conseguito 
nel 2022 3 4 

Normale variabilità del dato. 2 dei 
4 brevetti non sono pubblici e 

quindi non compaiono sul 
database ENEA 

*Progetti PNRR di cui SSPT è realizzatore e/o soggetto coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 
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OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.03 – Sviluppare tecnologie, strumenti e modelli per la prevenzione e riduzione dei rischi naturali e antropici, per la protezione 
degli ecosistemi e della biodiversità e per la preservazione del patrimonio culturale 

    Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP1.1 
Realizzazione dei progetti di 
ricerca connessi all'attuazione 
del PNRR prevista al 2026*. 

Cronoprogramma 
attività  % SAL - Nuovo Indicatore 30 30 Nessuno scostamento 

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati 
nell'anno finanziati da 
programmi europei e altre 
iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e 
regionali nei settori oggetto 
dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 6 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'unità di 
competenza 

8 3 

Proposte di progetto non 
approvate, perché il personale è 
stato impegnato principalmente 
nella gestione (attività, acquisti, 

rendicontazioni) dei progetti 
PNRR. Linea attività RdSE non 

finalizzata con commessa. 
Progetti CURE - EDIH e ECO 

MEADOW non finanziati 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor 
su riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 38 

Valore conseguito 
nel 2022. 

ATTENZIONE include 
anche pubblicazioni 

divulgative e 
nazionali 

28 32 
Produttività scientifica maggiore 
del previsto nei progetti PNRR, 

europei e nazionali attivi 

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di 
studio, dottorati). ** 

Elenco disponibile 
presso la Direzione SSPT numero - Nuovo Indicatore 32 27 

Assegni di Ricerca e TD afferenti 
al PNRR-RETURN e PNRR-ICSC 
procrastinati al 2024. Mancata 

attivazione AR DTC Lazio perché 
la posizione bandita è andata 

deserta 
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VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici erogati 
da ENEA alle imprese e alla PA in 
qualità di operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione SSPT numero - Nuovo Indicatore 12 10 

Contratto con Museo di Reggio-
Calabria sulla verifica della 

stabilità dei Bronzi di Riace non 
ancora finalizzato. Normale 

variabilità del dato 
*Progetti PNRR di cui SSPT è realizzatore e/o soggetto coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 

 
OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.04 - Sviluppare tecnologie, strumenti e modelli, condurre studi relativi ai cambiamenti climatici con l’obiettivo di favorire 
l'attuazione di politiche di contrasto e la realizzazione di azioni di mitigazione e adattamento 

    Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP1.1 
Realizzazione dei progetti di ricerca 
connessi all'attuazione del PNRR 
prevista al 2026. * 

Cronoprogramma 
attività  % SAL - Nuovo Indicatore 30 30 Nessuno scostamento 

VP1.2 

Realizzazione di progetti connessi al 
Piano Triennale di Ricerca 
dell'Accordo di Programma di 
Sistema Elettrico Nazionale (RdS) 
2022-2024. 

Cronoprogramma 
attività  % SAL - Nuovo Indicatore 30 25 Ritardo nella partenza delle 

attività progettuali 

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
finanziati da programmi europei e 
altre iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e regionali 
nei settori oggetto dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 10 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'unità di 
competenza 

12 12 Nessuno scostamento 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati 
ENEA 

numero 50 

Valore conseguito 
nel 2022. 

ATTENZIONE include 
anche pubblicazioni 

divulgative e 
nazionali 

48 43 

Ricercatori impegnati nele 
attività PNRR con meno 

possibilità, nei primi anni di 
progetto, di scrivere articoli 

scientifici 
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VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di studio, 
dottorati). ** 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 7 7 Nessuno scostamento 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici erogati da 
ENEA alle imprese e alla PA in 
qualità di operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 4 3 Normale variabilità del dato 

*Progetti PNRR di cui SSPT è realizzatore e/o soggetto coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 

OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.05 – Sviluppare tecnologie e strumenti per favorire la sostenibilità nei sistemi produttivi agroalimentari 

    Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP1.1 
Realizzazione dei progetti di ricerca 
connessi all'attuazione del PNRR 
prevista al 2026*. 

Cronoprogramma 
attività  % SAL - Nuovo Indicatore 40 40 Nessuno scostamento 

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
finanziati da programmi europei e 
altre iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e regionali nei 
settori oggetto dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 4 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'unità di 
competenza 

4 5 Normale variabilità del dato 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS 
ed elenco 
disponibile presso 
banca dati ENEA 

numero 29 

Valore conseguito 
nel 2022. 

ATTENZIONE include 
anche pubblicazioni 

divulgative e 
nazionali 

13 25 

Maggior numero di 
pubblicazioni frutto delle 

attività progettuali su Progetti 
PNRR 
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VP2.3 

Eventi e iniziative per la 
valorizzazione, diffusione e 
disseminazione della conoscenza 
scientifica e tecnologica a beneficio 
degli aspetti dell’educazione e del 
dibattito sociale nelle aree di 
intervento di competenza anche a 
vantaggio delle nuove generazioni.   

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 44 50 

Aumento di eventi e iniziative le 
cui possibilità ed opportunità di 
realizzazione si sono palesate a 
valle della definizione del target 

VP2.4 
Figure professionali formate (assegni 
di ricerca, borse di studio, dottorati). 
** 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 6 15 

Aumento delle figure 
professionali in formazione 

legate ai Progetti afferenti al 
PNRR 

*Progetti PNRR di cui SSPT è realizzatore e/o soggetto coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 

OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.06 - Sviluppare tecnologie innovative - diagnostiche e terapeutiche - per la tutela della salute 

    Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 
target e valore conseguito  

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati nell'anno 
finanziati da programmi europei e 
altre iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e regionali 
nei settori oggetto dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 2 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'unità di 
competenza 

3 5 

Per 2 progetti europei e 1 progetto 
nazionale i finanziamenti sono stati 
notificati nel 2023 e le procedure di 
apertura commesse sono in corso. 

Con determinazione 2023 sono 
stati finanziati due POC in risposta 

al bando POC 2022. L'iter 
amministrativo di apertura 

commesse è in corso 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact Factor su 
riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS 
ed elenco 
disponibile presso 
banca dati ENEA 

numero 37 

Valore conseguito 
nel 2022. 

ATTENZIONE 
include anche 
pubblicazioni 
divulgative e 

nazionali 

32 37 Normale variabilità del dato 
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VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di studio, 
dottorati). * 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 9 13 Maggiore richiesta di svolgimento 
di tesi di laurea 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici erogati da 
ENEA alle imprese e alla PA in 
qualità di operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
SSPT 

numero - Nuovo Indicatore 3 3 Nessuno scostamento 

*Progetti PNRR di cui SSPT è realizzatore e/o soggetto coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 

OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.07 – Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

    
Baseline    

  

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore Descrizione 
della baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti tra 
target e valore conseguito  

SSPT 7.1 

Accuratezza della programmazione 
delle entrate: rapporto tra il dato di 
entrata programmatica indicata in 
sede di assestamento di bilancio e il 
dato a consuntivo 

Documenti di 
assestamento e Piano 
dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il 
valore della baseline 
verrà ricavato dal conto 
consuntivo  

% - Nuovo 
Indicatore n.d. 5 

Consuntivo: € 20,389,208; 
assestamento: € 19,475,748; la 

differenza è dovuta a incassi 
anticipati rispetto alle previsioni in 

assestamento. 

SSPT 7.2 

Accuratezza della programmazione 
della spesa: rapporto tra il dato di 
spesa programmatica indicata in 
sede di assestamento bilancio e il 
dato a consuntivo 

Documenti di 
assestamento e Piano 
dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il 
valore della baseline 
verrà ricavato dal conto 
consuntivo  

% - Nuovo 
Indicatore n.d. -22 

Consuntivo: € 12,447,146; 
assestamento: € 15,775,49.3; la 

differenza è principalmente dovuta 
ad alcuni acquisti finanziati da fondi 

PNRR che, a seguito 
dell’autorizzazione dei Ministeri 
finanziatori, sono posticipati al 

2024  
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OBIETTIVO SPECIFICO SSPT.OS.08 - Accrescere l’efficienza operativa innalzando la qualità dei processi amministrativo contabili, la razionalizzazione degli spazi 
lavorativi ed il miglioramento del modello di gestione della sicurezza dei luoghi di lavoro 

    Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  

Unità 
di 

misura 
Valore Descrizione 

della baseline 
Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

SSPT 8.1 

Aggiornamento del piano di 
priorità di interventi 
logistici/funzionali degli impianti 
sperimentali, delle hall 
tecnologiche e dei laboratori. 

Archivio del Dipartimento - Piano di 
priorità di interventi logistici/funzionali 
degli impianti sperimentali, delle hall 
tecnologiche e dei laboratori 

SI/NO SI 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'Unità di 
competenza 

SI SI  

SSPT 8.2 

Numero di 
accordi/convenzioni/contratti 
predisposti da STS/numero di 
richieste. 

Archivio del Dipartimento - 
Comunicazioni dei Responsabili delle 
Divisioni/Sezioni/Servizi e del Direttore 

% 100 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'Unità di 
competenza 

100 100  

SSPT 8.3 

Tempi autorizzativi per proposte 
e per l'acquisizione di risorse 
finanziarie in delega al Direttore 
di Dipartimento. 

Archivio del Dipartimento - Documenti 
autorizzati e note esplicative di 
accompagno agli stessi (da cui si 
evincono le date delle firme del Direttore 
di Dipartimento e del Responsabile di II 
livello, sui rispettivi documenti di 
competenza, ovvero le date di inizio e 
fine della procedura autorizzativa) 

giorni 9 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'Unità di 
competenza 

6 6  

SSPT 8.4 

Tempi autorizzativi per proposte 
e per l'acquisizione di risorse 
finanziarie NON in delega al 
Direttore di Dipartimento. 

Archivio del Dipartimento - Documenti 
autorizzati e note esplicative di 
accompagno agli stessi (da cui si 
evincono le date delle firme del 
Presidente e del Responsabile di II livello, 
sui rispettivi documenti di competenza, 
ovvero le date di inizio e fine della 
procedura autorizzativa) 

giorni 16 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'Unità di 
competenza 

13 13  
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SSPT 8.5 

Formalizzazione obbligazioni 
giuridiche di spesa tramite ordini 
rispetto a quelle richieste 
(numero di proposte maggiore 
uguale a 40/mese di media). 

Sistema di gestione della contabilità e del 
Bilancio ENEA (Sistema EUSIS)  % 100 

Stima basata 
sull'esperienza 

dell'Unità di 
competenza 

100 100 Nessuno scostamento 

 

 



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

30 
 

Dipartimento Tecnologie Energetiche e Fonti Rinnovabili (TERIN) 

DIRETTORE: Giorgio Graditi: (fino al 1° marzo 2023) 

DIRETTORE: Giorgio Graditi a.i.: (fino al 1° ottobre 2023) 

DIRETTRICE: Giulia Monteleone (dal 2 ottobre 2023) 

 
Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici del Dipartimento TERIN e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 

 

Area Strategica Obiettivo Specifico TERIN Peso 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico TERIN.OS.01 - 
Sviluppare nuove tecnologie per il 
fotovoltaico, il solare a concentrazione, la 
bioenergia, i gas rinnovabili 

Peso: 29 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico TERIN.OS.02 - 
Sviluppare tecnologie, sistemi e 
metodologie a supporto delle fonti 
energetiche rinnovabili, compresi lo 
storage e la filiera idrogeno 

Peso: 25 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini della 
transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo Specifico TERIN.OS.03 - 
Sviluppare tecnologie per l'uso efficiente e 
sostenibile dell'energia 

Peso: 26 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, allo 
sviluppo e alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico TERIN.OS.04 - 
Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in 
relazione al valore dei risultati 

Peso: 5 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, allo 
sviluppo e alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico TERIN.OS.05 - 
Accrescere l’efficienza operativa 
innalzando la qualità dei processi 
amministrativo contabili e garantendo la 
sicurezza sul lavoro 

Peso: 15 
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OBIETTIVO SPECIFICO TERIN.OS.01 - Sviluppare nuove tecnologie per il fotovoltaico, il solare a concentrazione, la bioenergia, i gas rinnovabili 

   
 Baseline  

   

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità 

di 

misura 

Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP1.1 

Realizzazione dei progetti 
di ricerca connessi 
all'attuazione del PNRR 
prevista al 2026*. 

Cronoprogramma attività % SAL 0 nuovo 
indicatore 15 17 

Il valore del Target definito in fase di 
programmazione, così come il valore del 

Target conseguito, si riferiscono alla 
percentuale di attività 

rendicontata/rendicontabile, tenendo conto 
dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) 

rispetto al cronoprogramma delle attività.  
Il dato riportato è il valore medio dei valori 
misurati per i progetti PNRR coordinati dal 

Dipartimento TERIN. 

VP1.2 

Realizzazione di progetti 
connessi al Piano Triennale 
di Ricerca dell'Accordo di 
Programma di Sistema 
Elettrico Nazionale (RdS) 
2022-2024. 

Cronoprogramma attività % SAL 0 nuovo 
indicatore 10 35 

Il valore del Target, definito in fase di 
programmazione come la percentuale di 

attività rendicontata/rendicontabile, è stato 
indicato pari al 10% in considerazione del 

ritardo nella formalizzazione dell'AdP con il 
MASE e la conseguente difficoltà di 

procedere con l'acquisizione di attrezzature, 
strumenti e materiale consumabile e di 

avviare le collaborazioni con i co-beneficiari 
universitari. Tuttavia, in relazione alla 

circostanza per cui l'ENEA ha anticipato 
risorse finanziarie a valere su fondi propri, è 

stato possibile iniziare le attività e 
proseguirle garantendo un buon andamento 

dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) in 
linea con gli obiettivi ed il cronoprogramma 

dei Progetti. 
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VP1.3 

Realizzazione di progetti 
nell'ambito dell'Accordo di 
Programma Mission 
Innovation sottoscritto tra 
MASE e ENEA. 

Cronoprogramma attività % SAL 0 nuovo 
indicatore 20 25 

Il valore del Target definito in fase di 
programmazione, così come il valore del 

Target conseguito, si riferiscono alla 
percentuale di attività 

rendicontata/rendicontabile, tenendo conto 
dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) 

rispetto al cronoprogramma delle attività.   
Il dato riportato è il valore medio dei valori 

misurati per i tre Progetti sviluppati 
nell'ambito dell'Accordo di Programma. 

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati 
nell'anno finanziati da 
programmi europei e altre 
iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e 
regionali, nei settori 
oggetto dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero  0 nuovo 

indicatore 5 7 

La qualità delle proposte progettuali ed i 
temi in linea con gli obiettivi strategici 

dell'Europa hanno consentito di avere un 
tasso di successo superiore a quello degli 

anni precedenti 

VP2.2 
Pubblicazioni con Impact 
Factor su riviste 
internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile presso 
banca dati ENEA 

numero 41 valore al 
31/12/2022 45 49 

La qualità delle attività di ricerca svolte e dei 
risultati conseguiti ha consentito la 

produzione di un numero maggiore di 
pubblicazioni scientifiche rispetto a quanto 

preventivato. 

VP2.4 

Figure professionali 
formate (assegni di 
ricerca, borse di studio, 
dottorati). ** 

Elenco disponibile presso 
la Direzione TERIN numero 0 nuovo 

indicatore 19 27 

La cresciuta attenzione della comunità 
scientifica su molte delle tematiche trattate 

dal Dipartimento, in conseguenza di 
strategie ed obiettivi europei e nazionali in 
tema di decarbonizzazione, ha favorito un 

maggiore interesse da parte dei giovani alla 
partecipazione a borse di dottorato e 
assegni di ricerca resi disponibili dal 

Dipartimento stesso. 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici 
erogati da ENEA alle 
imprese e alla PA in qualità 
di operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile presso 
la Direzione TERIN numero 0 nuovo 

indicatore 2 3 Leggero incremento 
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VP3.5 Brevetti depositati. Banca dati brevetti ENEA 
https://brevetti.enea.it/ numero 1 valore al 

31/12/2022 3 1 

Valore inferiore al target in quanto le 
attività nel 2023 sono state finalizzate 

essenzialmente sull'infrastrutturazione dei 
laboratori. Alcune attività che miravano alla 
brevettazione si ritiene saranno realizzate 
nel corso del 2024. Normale variabilità del 

dato. 
* Progetti di cui TERIN è soggetto realizzatore e/o coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 
 
OBIETTIVO SPECIFICO TERIN.OS.02 – Sviluppare tecnologie, sistemi e metodologie a supporto delle fonti energetiche rinnovabili, compresi lo storage e la filiera 

idrogeno 

    Baseline     

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità 

di 

misura 

Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP1.1 
Realizzazione dei progetti di 
ricerca connessi all'attuazione 
del PNRR prevista al 2026*. 

Cronoprogramma 
attività % SAL 0 nuovo 

indicatore 15 17 

Il valore del Target definito in fase di 
programmazione, così come il valore del Target 

conseguito, si riferiscono alla percentuale di 
attività rendicontata/rendicontabile, tenendo 
conto dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) 

rispetto al cronoprogramma delle attività.  
Il dato riportato è il valore medio dei valori 
misurati per i progetti PNRR coordinati dal 

Dipartimento TERIN. 
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VP1.2 

Realizzazione di progetti 
connessi al Piano Triennale di 
Ricerca dell'Accordo di 
Programma di Sistema 
Elettrico Nazionale (RdS) 2022-
2024. 

Cronoprogramma 
attività % SAL 0 nuovo 

indicatore 10 35 

Il valore del Target, definito in fase di 
programmazione come la percentuale di attività 

rendicontata/rendicontabile, è stato indicato 
pari al 10% in considerazione del ritardo nella 

formalizzazione dell'AdP con il MASE e la 
conseguente difficoltà di procedere con 

l'acquisizione di attrezzature, strumenti e 
materiale consumabile e di avviare i contratti di 

collaborazioni previsti con i co-beneficiari 
universitari. Tuttavia, in relazione alla 

circostanza per cui l'ENEA ha anticipato risorse 
finanziarie a valere su fondi propri, è stato 
possibile iniziare le attività e proseguirle 

garantendo un buon andamento dello Stato di 
Avanzamento Lavori (SAL) in linea con gli 

obiettivi ed il cronoprogramma dei Progetti. 

VP1.3 

Realizzazione di progetti 
nell'ambito dell'Accordo di 
Programma Mission 
Innovation sottoscritto tra 
MASE e ENEA. 

Cronoprogramma 
attività % SAL 0 nuovo 

indicatore 20 25 

Il valore del Target definito in fase di 
programmazione, così come il valore del Target 

conseguito, si riferiscono alla percentuale di 
attività rendicontata/rendicontabile, tenendo 
conto dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) 

rispetto al cronoprogramma delle attività. Il dato 
riportato è il valore medio dei valori misurati per 
i tre Progetti sviluppati nell'ambito dell'Accordo 

di Programma. 

VP1.4 

Azioni e attività di supporto 
tecnico-scientifico verso 
Ministeri e/o Regioni ed Enti 
Locali (progetti IPCEI idrogeno, 
Hydrogen Valleys, settori 
"hard to abate", comunità 
energetiche rinnovabili e/o 
locali, etc.). 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero 0 nuovo 
indicatore 4 9 

Il crescente interesse per le comunità 
energetiche rinnovabili ha richiesto un maggior 
numero di azioni e attività di supporto tecnico-

scientifico. 
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VP1.5 

Progetti/contratti stipulati 
nell'anno finanziati da 
programmi europei e altre 
iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e 
regionali, nei settori oggetto 
dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero  0 nuovo 

indicatore 3 6 

La qualità delle proposte progettuali ha 
consentito di avere un tasso di successo 
superiore a quello registrato negli anni 

precedenti. 

VP2.2 Pubblicazioni con Impact 
Factor su riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 47 valore al 
31/12/2022 47 52 

La qualità delle attività di ricerca svolte e dei 
risultati conseguiti ha consentito la produzione 

di un numero maggiore di pubblicazioni 
scientifiche rispetto a quanto preventivato. 

VP2.3 

Eventi e iniziative per la 
valorizzazione, diffusione e 
disseminazione della 
conoscenza scientifica e 
tecnologica a beneficio degli 
aspetti dell’educazione e del 
dibattito sociale nelle aree di 
intervento di competenza 
anche a vantaggio delle nuove 
generazioni. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero 0 nuovo 
indicatore 1 1  

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di 
studio, dottorati). ** 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero 0 nuovo 
indicatore 33 65 

La cresciuta attenzione della comunità 
scientifica su molte delle tematiche trattate dal 

Dipartimento, in conseguenza di strategie ed 
obiettivi europei e nazionali in tema di 

decarbonizzazione, ha favorito un maggiore 
interesse da parte dei giovani alla partecipazione 

a borse di dottorato e assegni di ricerca 
finanziate/co-finanziate dal Dipartimento stesso. 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici 
erogati da ENEA alle imprese e 
alla PA in qualità di operatore 
economico commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero  0 nuovo 
indicatore 3 4 Leggero incremento. 

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 1 valore al 
31/12/2022 0 1   

* Progetti di cui TERIN è soggetto realizzatore e/o coordinatore interno 
**Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

36 
 

OBIETTIVO SPECIFICO TERIN.OS.03 – Sviluppare tecnologie per l'uso efficiente e sostenibile dell'energia 

    Baseline     

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità 

di 

misura 

Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli scostamenti tra target e valore 

conseguito  

VP1.2 

Realizzazione di progetti 
connessi al Piano Triennale di 
Ricerca dell'Accordo di 
Programma di Sistema 
Elettrico Nazionale (RdS) 
2022-2024. 

Cronoprogramma 
attività % SAL 0 nuovo 

indicatore 10 35 

Il valore del Target, definito in fase di 
programmazione come la percentuale di attività 

rendicontata/rendicontabile, è stato indicato pari 
al 10% in considerazione del ritardo nella 
formalizzazione dell'AdP con il MASE e la 
conseguente difficoltà di procedere con 

l'acquisizione di attrezzature, strumenti e materiale 
consumabile e di avviare i contratti di 

collaborazioni previsti con i co-beneficiari 
universitari. Tuttavia, in relazione alla circostanza 
per cui l'ENEA ha anticipato risorse finanziarie a 

valere su fondi propri, è stato possibile iniziare le 
attività e proseguirle garantendo un buon 

andamento dello Stato di Avanzamento Lavori 
(SAL) in linea con gli obiettivi ed il cronoprogramma 

dei Progetti. 

VP1.5 

Progetti/contratti stipulati 
nell'anno finanziati da 
programmi europei e altre 
iniziative e programmi 
internazionali, nazionali e 
regionali, nei settori oggetto 
dell'obiettivo. 

Sistema wPlan per la 
gestione dei progetti numero 0 nuovo 

indicatore 5 5  

VP2.2 
Pubblicazioni con Impact 
Factor su riviste 
internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 
elenco disponibile 
presso banca dati ENEA 

numero 68 valore al 
31/12/2022 69 65 

Alcune pubblicazioni sono state effettuate su 
riviste indicizzate non ancora dotate di IF in quanto 
di recente istituzione. Normale variabilità del dato. 



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

37 
 

VP2.3 

Eventi e iniziative per la 
valorizzazione, diffusione e 
disseminazione della 
conoscenza scientifica e 
tecnologica a beneficio degli 
aspetti dell’educazione e del 
dibattito sociale nelle aree di 
intervento di competenza 
anche a vantaggio delle 
nuove generazioni. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero 0 nuovo 
indicatore 1 1   

VP2.4 
Figure professionali formate 
(assegni di ricerca, borse di 
studio, dottorati). * 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero 0 nuovo 
indicatore 21 23 Normale variabilità del dato 

VP3.3 

Servizi tecnico-scientifici 
erogati da ENEA alle imprese 
e alla PA in qualità di 
operatore economico 
commerciale. 

Elenco disponibile 
presso la Direzione 
TERIN 

numero  0 nuovo 
indicatore 3 7 

La domanda di servizi tecnico-scientifici ha 
registrato un incremento nei settori delle comunità 
energetiche e delle infrastrutture critiche a seguito 

delle evoluzioni legislative nazionali e della 
crescente visibilità mediatica. 

VP3.5 Brevetti depositati. 
Banca dati brevetti 
ENEA 
https://brevetti.enea.it/ 

numero 2 valore al 
31/12/2022 1 0 Ritardi nella messa a punto dell'innovazione, legati 

a problemi tecnici riscontrati in laboratorio 

VP4.1 

Sviluppo e implementazione 
di strumenti e piattaforme 
software disponibili online 
per la promozione e la 
valutazione della 
realizzabilità di comunità 
energetiche a servizio della 
PA centrale e locale e dei 
cittadini. 

Siti web numero 0 nuovo 
indicatore 2 2   

*Sono considerati anche i Master e il tutoraggio per tesi di laurea magistrale 
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OBIETTIVO SPECIFICO TERIN.OS.04 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline  

   

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità 

di 

misura 

Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra target e 

valore conseguito  

TERIN 4.1 

Accuratezza della 
programmazione delle 
entrate: rapporto tra il 
dato di entrata 
programmatica indicata in 
sede di assestamento di 
bilancio e il dato a 
consuntivo 

Documenti di 
assestamento e Piano dei 
risultati attesi di bilancio, 
in particolare il valore 
della baseline verrà 
ricavato dal conto 
consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d -27 

  

TERIN 4.2 

Accuratezza della 
programmazione della 
spesa: rapporto tra il dato 
di spesa programmatica 
indicata in sede di 
assestamento bilancio e il 
dato a consuntivo 

Documenti di 
assestamento e Piano dei 
risultati attesi di bilancio, 
in particolare il valore 
della baseline verrà 
ricavato dal conto 
consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d 9 
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OBIETTIVO SPECIFICO TERIN.OS.05 - Accrescere l’efficienza operativa innalzando la qualità dei processi amministrativo contabili e garantendo la sicurezza sul 

lavoro 

    Baseline     

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità 

di 

misura 

Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

TERIN 5.1 

Affidabilità dei processi di 
pianificazione in termini di 
“Valore delle entrate 
accertate / Valore delle 
entrate previste”. 

Sistema di gestione 
della contabilità e del 
Bilancio ENEA (Sistema 
EUSIS) e Documenti di 
pianificazione (Bilancio 
di previsione e Piano 
della Performance) 

% 

56,32 (Entrate 
accertate / Entrate 

previste in 
assestamento)  
48,29 (Entrate 

accertate / Entrate 
inizialmente previste 

nel bilancio di 
previsione) 

valore al 
31/12/2022 75 71 

Minima variazione. Il mancato 
raggiungimento del target del 75% è 
dovuto al ritardo nella sottoscrizione 
dell’Accordo con il MASE per la RdS 

PTR 2022-2024, avvenuta a due anni 
dall’avvio dei progetti previsti. 

TERIN 5.2 

Aggiornamento di procedure 
e format condivisi per tutti i 
processi amministrativi di 
spesa riguardanti il 
Dipartimento. 

Archivio di 
Dipartimento SI/NO SI valore al 

31/12/2022 SI SI   

TERIN 5.3 

Assicurare gli adempimenti 
connessi alla predisposizione 
di elaborati complessivi di 
Dipartimento in materia di 
Bilancio di previsione, 
Assestamento di bilancio, 
Consuntivo, Anticorruzione, 
Performance per gli aspetti di 
propria competenza. 

Sistema di protocollo 
ENEA (Wide). Sono 
disponibili tutte le 
comunicazioni ufficiali 
di trasmissione dei 
documenti 

% 0 Nuovo 
Indicatore 100 100   

TERIN 5.4 

Numero di consuntivi 
trimestrali di bilancio 
aggregati per Divisione con 
esposizione degli scostamenti 
rispetto al budget. 

Archivio di 
Dipartimento numero  4 valore al 

31/12/2022 4 4   
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Istituto di Radioprotezione (IRP) 

RESPONSABILE: Elena Fantuzzi 

 
Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici dell’Istituto di Radioprotezione IRP e le Aree Strategiche in cui sono 

inseriti 
 

Aree Strategiche Obiettivo Specifico IRP Peso 

Area Strategica 2 - Supporto ad alto contenuto 
tecnologico alla Pubblica amministrazione, e 
attuazione delle misure del PNRR 

Obiettivo Specifico IRP.OS.01 - Sviluppare e 
qualificare le tecniche analitiche e le 
valutazioni dosimetriche assicurando in 
ENEA la sorveglianza di radioprotezione, 
individuale ed ambientale, incrementando 
la fornitura di servizi tecnici avanzati 
all’esterno 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico IRP.OS.02 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore 
dei risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO IRP.OS.01 - Sviluppare e qualificare le tecniche analitiche e le valutazioni dosimetriche assicurando in ENEA la sorveglianza di 
radioprotezione, individuale ed ambientale, incrementando la fornitura di servizi tecnici avanzati all’esterno 

       Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP2.2 
Pubblicazioni con Impact Factor su 

riviste internazionali. 

Banca dati SCOPUS ed 

elenco disponibile presso 

banca dati ENEA 

numero 14 

media 

triennio 

2020-2022 

14 16   

VP2.4 
Figure professionali formate (assegni 

di ricerca, borse di studio, dottorati) * 

Elenco disponibile presso 

la Direzione IRP 
numero 0 2022 1 1   

VP3.4  

Servizi di radioprotezione Enti locali, 

Aziende ospedaliere, Aziende 

farmaceutiche, Industrie e società 

operanti nella disattivazione del 

nucleare (SOGIN, Nucleco)** 

Bilancio ENEA 

ammontare 

entrate 

(euro) 

1.350.00

0 
2022 1.350.000 930.000 

Sensibile riduzione delle 

richieste da parte di 

Nucleco rispetto al 2022 

IRP1.1 

Adempimenti in materia di 

radioprotezione attuati nell'anno 

rispetto a quelli previsti dalla 

normativa per la realizzazione delle 

attività di ricerca dell'ENEA *** 

Registri ex lege/Elenco 

pratiche/Archivio IRP 
% 100 2022 100 100   

IRP1.2 

Linee di ricerca e di qualificazione di 

metodi ottimizzati di misura della 

radioattività e di valutazioni di 

radioprotezione **** 

Sistema di protocollo 

ENEA (wide), archivio IRP, 

Esiti audit esterni  

numero 10 

media 

triennio 

2020-2022 

10 14   

* Sono considerati anche i Mater e il tutoraggio per tesi di laurea 

** I servizi sono rivolti anche a cittadini, imprese e PA  

*** Il numero delle pratiche delle attività di ricerca ENEA con impiego di radiazioni ionizzanti sono 52 (dato 31/12/2022). I target degli OA associati corrispondono alla realizzazione di tutti gli 

adempimenti nei tempi previsti dalla legge per tutte le pratiche ENEA. 

**** Le attività comprendono le azioni di verifica dei metodi di misura e di valutazione anche attraverso audit esterni (es.partecipazione a test di inter-confronto)  
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OBIETTIVO SPECIFICO IRP.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

       Baseline      

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati Unità di 

misura Valore Descrizione 
della baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

IRP 2.1 

Accuratezza della programmazione 

delle entrate: rapporto tra il dato di 

entrata programmatica indicata in 

sede di assestamento di bilancio e il 

dato a consuntivo 

Documenti di assestamento 

e Piano dei risultati attesi di 

bilancio, in particolare il 

valore della baseline verrà 

ricavato dal conto 

consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -17 

Richieste entrate da servizi 

sovrastimate 

IRP 2.2 

Accuratezza della programmazione 

della spesa: rapporto tra il dato di 

spesa programmatica indicata in sede 

di assestamento bilancio e il dato a 

consuntivo 

Documenti di assestamento 

e Piano dei risultati attesi di 

bilancio, in particolare il 

valore della baseline verrà 

ricavato dal conto 

consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -47 

Spese rimandate a 2024. 

Non è stato possibile 

predisporre tutti gli atti 

amministrativi ed anche 

minori fondi disponibili per 

sovrastima di entrate in sede 

di assestamento 
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Unità Tecnica Antartide (UTA) 

RESPONSABILE: Elena Campana 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici dell’Unità UTA e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico UTA Peso 

Area Strategica 3 - Programmi di contenuto 
tecnologico, strumentale e logistico di 
particolare rilevanza 

Obiettivo Specifico UTA.OS.01 - Assicurare 
l’attuazione, quanto alle azioni tecniche, 
logistiche e organizzative, delle Spedizioni del 
PNRA in ottemperanza al Decreto 
Interministeriale n. 170 del 20 luglio 2022 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico UTA.OS.02 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO UTA.OS.01 – Assicurare l’attuazione, quanto alle azioni tecniche, logistiche e organizzative, delle Spedizioni del PNRA in ottemperanza al 

Decreto Interministeriale n. 170 del 20 luglio 2022 

    
Baseline 

 

 
 

Codice 

Indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

 Target 

2023  

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli 

scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP1.6 

Realizzazione Programma Nazionale di 
Ricerche in Antartide (PNRA) e supporto 
alle iniziative artiche con riferinento a: 
- Completamento delle Spedizioni 
antartiche programmate nel triennio 2022-
2024 in linea con le previsioni del PEA 
2022/23 e dell'AEA 2023/24 e 2024/25. 

I rapporti delle 
Spedizioni sono 
scaricabili dal sito web 
ENEA in quanto 
pubblicazioni ufficiali 
ENEA con ISBN 

SI/NO SI Dato 2022  SI  SI 

  

VP1.6 

Realizzazione Programma Nazionale di 
Ricerche in Antartide (PNRA) e supporto 
alle iniziative artiche con riferinento a: 
- Pianificazione e organizzazione Spedizioni 
antartiche programmate nel triennio 2023-
2024-2025 in linea con le previsioni 
dell'AEA 2023/24-2024/25-2025/26. 

Archivio UTA. 
Consultabile PEA e AEA SI/NO SI Dato 2022  SI  SI 

  

VP1.6 

Realizzazione Programma Nazionale di 
Ricerche in Antartide (PNRA) e supporto 
alle iniziative artiche con riferinento a: 
-Avvio fase esennale di perforazione del 
ghiaccio nell'ambito del Progetto 
comunitario "Beyond EPICA" (percentuale 
di stato di avanzamento 
progetto/completamento progetto). 

Archivio UTA % 40 Valore 
2022 60  60 
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Obiettivo Specifico UTA.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

    
Baseline 

 

 
 

Codice 

Indicatore 
Indicatore Fonte dei dati  

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

 Target 

2023  

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli 

scostamenti tra target e 

valore conseguito  

UTA 2.1 

Accuratezza della programmazione 
delle entrate: rapporto tra il dato di 
entrata programmatica indicata in sede 
di assestamento di bilancio e il dato a 
consuntivo 

Documenti di assestamento 
e Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il 
valore della baseline verrà 
ricavato dal conto 
consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d 0   

UTA 2.2 

Accuratezza della programmazione 
della spesa: rapporto tra il dato di 
spesa programmatica indicata in sede 
di assestamento bilancio e il dato a 
consuntivo 

Documenti di assestamento 
e Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il 
valore della baseline verrà 
ricavato dal conto 
consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d -11 

Le minori spesi consuntive   
rispetto a quelle previste 

riguardano principalmente 
uno slittamento di alcuni 

acquisti nell'annualità 2024. 
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Unità Studi, Analisi e Valutazioni (STAV) 

RESPONSABILE: Gilberto Dialuce a.i. (fino al 28 febbraio 2023) 
  Giorgio Graditi a.i. (dal 1° marzo 2023) 
 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici dell’Unità STAV e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo specifico STAV Peso 

Area Strategica 1 - Ricerca applicata ai fini 
della transizione ecologica, dell’innovazione 
tecnologica e dello sviluppo economico 
sostenibile 

Obiettivo specifico STAV.OS.01 - Consolidare 
il ruolo ENEA come riferimento per le analisi 
del sistema energetico nazionale e della sua 
transizione low-carbon, rafforzando l’attività 
di sviluppo di modelli e l’elaborazione di 
scenari di decarbonizzazione e la valutazione 
prospettica delle tecnologie energetiche 

Peso: 48 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo specifico STAV.OS.02 - Supportare 
il Vertice ENEA nella predisposizione dei 
Documenti programmatici e nella gestione 
del ciclo della Performance, puntando sul 
miglioramento della qualità dei prodotti 

Peso: 47 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo specifico STAV.OS.03 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

5 
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OBIETTIVO SPECIFICO STAV.OS.01 - Consolidare il ruolo ENEA come riferimento per le analisi del sistema energetico nazionale e della sua transizione low-
carbon, rafforzando l’attività di sviluppo di modelli e l’elaborazione di scenari di decarbonizzazione e la valutazione prospettica delle tecnologie energetiche 

       
Baseline 

    
 

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

VP2.2 
Pubblicazioni con Impact Factor su 

riviste internazionali. 

Rete internet. In occasione della 

predisposizione della Relazione sulla 

Performance 2023 sarà predisposto un 

elenco delle pubblicazioni prodotte con i 

link per scaricarle dalla rete 

numero - 
nuovo 

indicatore 
1 1 

  

 

VP4.4 

Analisi trimestrali del sistema 

energetico italiano con 

l’elaborazione dei dati relativi al 

sistema energetico nazionale e 

europeo e con la stima su base 

trimestrale del bilancio energetico 

complessivo e delle emissioni di CO2 

a livello nazionale e comunitario. 

Sito web ENEA. Le pubblicazioni sono 

disponibili sul sito web dell'ENEA, le 

date di pubblicazione sono desumibili 

dai Comunicati stampa di lancio 

 

numero 
3 dato 2022 3 3 

  

STAV1 
Studi e report su dinamiche in atto e 

prospettive del sistema energetico 

Rete internet. In occasione della 

predisposizione della Relazione sulla 

Performance 2023 sarà predisposto un 

elenco delle pubblicazioni prodotte con i 

link per scaricarle dalla rete 

numero - 
nuovo 

indicatore 
5 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO STAV.OS.02 - Supportare il Vertice ENEA nella predisposizione dei Documenti programmatici e nella gestione del ciclo della Performance, 
puntando sul miglioramento della qualità dei prodotti 

        Baseline       

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati 

Unità 
di 

misura 
Valore 

Descrizione 
della 

baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target 

e valore conseguito  

STAV2 

Documenti programmatici ENEA - rispetto 

ai documenti di competenza - per i quali 

si assicura la definizione di impostazione, 

format dei contenuti e piano di lavoro, la 

raccolta dei contributi e la 

predisposizione di una  proposta da 

sottoporre al Direttore Generale: 

  a. Sistema di Misurazione e Valutazione 

della Performance (aggiornamento 

annuale) 

  b. PIAO  (aggiornamento annuale) 

  c. Allegato al Conto consuntivo per 

l'esercizio finanziario (anno precedente) 

  d. Relazione sulla Performance  (anno 

precedente) 

  e. Piano Triennale di Attività 

  f. Appendice alla Relazione 

programmatica del Bilancio (anno 

successivo) 

  g. Testi Piano degli indicatori e dei 

risultati di bilancio (anno successivo). 

Sito web ENEA. I documenti sono 

pubblicati nella sezione "Amministrazione 

trasparente" del sito web ENEA, alla 

pagina 

(https://www.enea.it/it/amministrazione-

trasparente/performance) e seguenti. 

Sono disponibili anche note ufficiali con 

valutazioni e pareri su alcuni di questi 

documenti da parte di: DFP, OIV e 

Consiglio Tecnico Scientifico ENEA 

% 6 Dato 2022 7 7 
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STAV3 

Documenti programmatici di cui 

all'indicatore STAV 2 consegnati (per i 

contenuti di propria competenza) entro i 

termini utili per l'approvazione da parte 

degli Organi di Vertice, o funzionali alla 

predisposizione di ulteriori documenti. 

Date entro le quali inoltrare i documenti 

(e destinatari): 

1. PIAO - 15 gennaio (Organi di Vertice) 

2. Allegato al Conto consuntivo per 

l'esercizio finanziario - 15 marzo (AMC) * 

3. Relazione sulla Performance - 30 

maggio (Organi di Vertice) 

4. Piano Triennale di Attività - 10 ottobre 

(Organi di Vertice) 

5. Appendice alla Relazione 

programmatica del Bilancio - 5 ottobre 

(AMC)* 

6. Testi Piano degli indicatori e dei 

risultati di bilancio - 5 ottobre (AMC)* 

N.B. Nell'indicatore è escluso il SMVP, per 

il quale non è previsto un termine di 

approvazione. 

Sistema di protocollo ENEA (Wide). Sono 

disponibili tutte le comunicazioni ufficiali 

di trasmissione dei documenti 

   

numero 6 Dato 2022 7 7 

  

* Con Delibera n. 22/2023/CA del 31 marzo 2023, la Direzione AMC è stata rinominata Direzione Amministrazione, Bilancio e Finanza (ABF) ed è stata approvata la declaratoria riportante compiti e 

funzioni della nuova Direzione 
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OBIETTIVO SPECIFICO STAV.OS.03 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

        
Baseline 

    
 

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

STAV 3.1 

Accuratezza della programmazione della 

spesa: rapporto tra il dato di spesa 

programmatica indicata in sede di 

assestamento bilancio e il dato a 

consuntivo 

Documenti di assestamento e 

Piano dei risultati attesi di 

bilancio, in particolare il valore 

della baseline verrà ricavato dal 

conto consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -21 
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Direzione Innovazione e Sviluppo (ISV) 

DIRETTORE: Alessandro Coppola 
 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici della Direzione ISV e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico ISV Peso 

Area Strategica 4 - Trasferimento dei risultati 
della ricerca, delle tecnologie, delle competenze 
e servizi tecnici avanzati al sistema delle 
imprese, alla Pubblica amministrazione e al 
sistema sociale 

Obiettivo Specifico ISV.OS.01 - 
Promuovere e valorizzare il ruolo 
dell’Agenzia nel trasferimento al territorio 
dei risultati della ricerca e nelle 
collaborazioni con soggetti terzi 
istituzionali e non 

Peso: 48 

Area Strategica 4 - Trasferimento dei risultati 
della ricerca, delle tecnologie, delle competenze 
e servizi tecnici avanzati al sistema delle 
imprese, alla Pubblica amministrazione e al 
sistema sociale 

Obiettivo Specifico ISV.OS.02 - 
Promuovere, facilitare l’accesso e 
supportare la partecipazione delle Unità 
Organizzative a programmi e opportunità 
di finanziamento internazionali, nazionali 
e regionali. Assicurare il supporto agli 
Organi di Vertice dell’Agenzia, garantendo 
la cura delle relazioni istituzionali 
nazionali, europee e internazionali, 
rapporti con le Università ed Enti di 
Ricerca, con le controparti pubbliche e 
private maggiormente rilevanti per 
l'Agenzia 

Peso: 47 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, allo 
sviluppo e alla formazione delle risorse umane 

Obiettivo Specifico ISV.OS.03 - 
Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in 
relazione al valore dei risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO ISV.OS.01 - Promuovere e valorizzare il ruolo dell’Agenzia nel trasferimento al territorio dei risultati della ricerca e nelle collaborazioni 

con soggetti terzi istituzionali e non 

     
 Baseline       

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati 

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli scostamenti 

tra target e valore conseguito  

VP3.2 

Azioni di supporto e realizzazione di 

progetti Proof of Concept a beneficio 

del potenziamento della collaborazione 

tra ENEA e il settore delle imprese a 

valere sugli stanziamenti in bilancio 

ENEA nel triennio 2023-2025. 

Sistema di protocollo ENEA 

(Wide): Determinazione DG 

progetti PoC ENEA ammessi al 

finanziamento 

numero n.a. 
nuovo 

indicatore 
16 62 

Il target non teneva conto della 

piena ripresa delle attività post 

COVID 

VP3.6 

Azioni e iniziative per la diffusione dei 

brevetti attraverso piattaforme e 

strumenti dedicati. 

Siti Industria.enea.it + 

www.knowledge-share.eu + 

kep.enea.it + social network + 

eventuali azioni 

partecipate/organizzate  

numero n.a. 
nuovo 

indicatore 
5 5   

ISV1.1 

Numero imprese aderenti al Knowledge 

Exchange Program prese in 

carico/numero di imprese registrate 

nell'anno 2023. 

Database Knowledge Exchange 

Program: 

https://www.kepdb.enea.it/ 

% 
100 

(30/30) 
Valore 2022 100 100 (30/30)   
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OBIETTIVO SPECIFICO ISV.OS.02 - Promuovere, facilitare l’accesso e supportare la partecipazione delle Unità Organizzative a programmi e opportunità di 

finanziamento internazionali, nazionali e regionali. Assicurare il supporto agli Organi di Vertice dell’Agenzia, garantendo la cura delle relazioni istituzionali 

nazionali, europee e internazionali, rapporti con le Università ed Enti di Ricerca, con le controparti pubbliche e private maggiormente rilevanti per l'Agenzia 

     
 Baseline       

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati 

Unità 

di 

misura 

Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

ISV 2.1 

Numero di azioni formali 

sviluppate con controparti 

pubbliche e private al fine di 

rafforzare il ruolo dell’ENEA 

verso le Istituzioni nazionali, 

europee ed internazionali, anche 

nell’organizzazione di eventi 

nazionali, europei ed 

internazionali di particolare 

rilievo. 

Sistema di protocollo ENEA (Wide): 

convocazioni ufficiali da 

controparti nazionali europee ed 

internazionali e atti di riscontro 

numero 

n.a 

nuovo 

indicatore 

n.a 

nuovo 

indicatore 

80 62 

Il dato è inclusivo del contributo di 

ISV-FUND (12) e di ISV-

RELIST/DIRGEN-RELIST (50). Il 

parziale raggiungimento del target 

può ricondursi, in parte, alla 

revisione organizzativa che, nella 

seconda metà dell'anno 2023 ha 

riguardato la Direzione TTEC (ex ISV), 

ed ha comportato necessariamente 

una ripianificazione degli obiettivi 

inizialmente programmati. 

ISV 2.2 

Numero di azioni condotte a 

supporto di progetti e iniziative 

ENEA per la Cooperazione allo 

sviluppo. 

Sistema di protocollo ENEA (Wide): 

Relazione annuale sull’attuazione 

della politica di cooperazione allo 

sviluppo + Atti esecutivi 

Convenzione AICS-ENEA + Altre 

convenzioni/Accordi 

Partecipazioni/pubblicazioni/eventi 

+ riunioni TF cooperazione 

numero 

n.a 

nuovo 

indicatore 

n.a 

nuovo 

indicatore 

15 22 (2)   

ISV 2.3 

Tempo medio di risposta alle 

richieste sottoposte al LEAR e 

all'Account Administrator 

(dichiarazioni LEAR, dichiarazioni 

rappresentante legale, delegati, 

report risultati di partecipazione, 

ricerca partner, non 

conflittualità per i valutatori, 

ecc.). 

dal log dei documenti ufficiali del 

Sistema di protocollo ENEA (Wide) 
giorni 5 

Valore 

2022 
5 5   
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OBIETTIVO SPECIFICO ISV.OS.03 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

     
 Baseline       

Codice 

indicatore 
Indicatore Fonte dei dati 

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito 

al 31-12-

2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

ISV 3.1 

 Accuratezza della programmazione 

delle entrate: rapporto tra il dato di 

entrata programmatica indicata in 

sede di assestamento di bilancio e il 

dato a consuntivo 

Documenti di assestamento e 

Piano dei risultati attesi di 

bilancio, in particolare il valore 

della baseline verrà ricavato dal 

conto consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -1   

ISV 3.2 

Accuratezza della programmazione 

della spesa: rapporto tra il dato di 

spesa programmatica indicata in 

sede di assestamento bilancio e il 

dato a consuntivo 

Documenti di assestamento e 

Piano dei risultati attesi di 

bilancio, in particolare il valore 

della baseline verrà ricavato dal 

conto consuntivo  

% n.d 
nuovo 

indicatore 
n.d -40  
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Direzione Amministrazione Centrale (AMC) 

DIRETTORE A.I.: Marco Giulio Maria Citterio (fino al 30 giugno 2023) 

DIRETTORE: Marco Avagliano (dal 1° luglio 2023)  

 
Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici della Direzione AMC e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 

 

Area Strategica Obiettivo Specifico AMC Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico AMC.OS.01 - 
Soddisfare la domanda di servizi derivante 
da norme e da adempimenti 
amministrativo-contabili interni 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico AMC.OS.02 - 
Ottimizzare l'utilizzo delle risorse in 
relazione al valore dei risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO AMC.OS.01 - Soddisfare la domanda di servizi derivante da norme e da adempimenti amministrativo-contabili interni 

   
 Baseline       

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati Unità di 

misura Valore Descrizione 
della baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

AMC 1.1 

Numero di adempimenti 
amministrativo contabili interni e 
adempimenti per legge e norme 
specifiche soddisfatti / Numero di 
adempimenti amministrativo contabili 
interni e adempimenti per legge e 
norme specifiche previsti. 

Sistema di protocollo 
ENEA (Wide), Sito del 
MEF-RGS-IGF “Bilancio 
enti” 

% 100 

nuovo indicatore 
(somma di due 

indicatori 
precedenti) 

100 100 

  

AMC 1.2 

Elaborazione di un sistema integrato di 
scritturazione contabile, consistente in 
un modello di contabilità economico 
patrimoniale integrato con la 
contabilità finanziaria. Deliverable 
rilasciati. 

Contratto di 
collaborazione con 
l'Università Roma TRE  

numero n.d. nuovo indicatore 2 attività 
su 4 2 

  

AMC 1.3 

Rispetto dei tempi dei pagamenti delle 
fatture commerciali: somma, per 
ciascuna fattura emessa a titolo 
corrispettivo di una transazione 
commerciale, dei giorni effettivi 
intercorrenti tra la data di scadenza 
della fattura o richiesta equivalente di 
pagamento e la data di pagamento ai 
fornitori moltiplicata per l'importo 
dovuto / somma degli importi pagati nel 
periodo di riferimento (fonte MEF) 

Piattaforma dei crediti 
commerciali (PCC) 

numero 
giorni 2,06 valore 2022  0,5 0,09 

  
Indicatore AMC1.1. Ci si riferisce ai seguenti adempimenti: 
1) Documentazione di natura contabile-economica Conti Pubblici Territoriali per l'Agenzia per la Coesione Territoriale 
2) Monitoraggio del versamento all'entrata del bilancio dello Stato per il MEF 
3) Inserimento dei dati del bilancio di previsione 2023 in via telematica al MEF 
4) Inserimento dei dati di bilancio consuntivo 2022 in via telematica al MEF 
5) Rilevazione statistica sulla ricerca e sviluppo nelle istituzioni pubbliche dell'ISTAT 
6) Rilevazione di informazioni, atti e documenti necessari alla classificazione di Unità economiche per l'ISTAT 
7) Inserimento dei dati di assestamenti di bilancio 2022 in via telematica al MEF 
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8) Conto consuntivo per l'esercizio finanziario 2022 
9) Bilancio commerciale 2021 (contabilità separata) 
10) Programmazione biennale dei servizi e forniture 2023-24 
11) Assestamento di bilancio 2023 
12) Contributo al Piano Triennale delle attività 
13) Bilancio di previsione 2024 
Indicatore AMC1.2. Ci si riferisce ai seguenti adempimenti: 
1) Aggiornamento struttura contabile, definizione dei principi e regole di rilevazione (imputazione) in contabilità economico patrimoniale dei fatti di gestione; mappatura, analisi e revisione dei 
processi e flussi amministrativi per l’integrazione della contabilità economico - patrimoniale 
2) Attività di adeguamento e implementazione del sistema gestionale secondo le regole e principi dalla contabilità economico patrimoniale  
3) Monitoraggio rilevazioni contabili economico patrimoniali ed elaborazione e prospetti di raccordo con la contabilità finanziari 
4) Formazione operatori in materia di contabilità economico patrimoniale. 
Indicatore AMC 1.3 - L'indicatore è assegnato alla direzione AMC per quanto riguarda la tempestività dei pagamenti. Va evidenziato che la Direzione AMC è responsabile diretta della fase finale del 
ciclo passivo, dall'ordinazione al pagamento. La fase antecedente (che va dal ricevimento del titolo di pagamento alla liquidazione) coinvolge anche le altre Strutture interessate al procedimento di 
spesa, secondo le competenze a loro attribuite. 
* Con Delibera n. 22/2023/CA del 31 marzo 2023, la Direzione AMC è stata rinominata Direzione Amministrazione, Bilancio e Finanza (ABF) ed è stata approvata la declaratoria riportante compiti e 
funzioni della nuova Direzione 

OBIETTIVO SPECIFICO AMC.OS.02 - Ottimizzare l'utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 
 

   
 Baseline           

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati 

Unità 
di 

misura 
Valore 

Descrizione 
della 

baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target 

e valore conseguito  

AMC 2.1 
Costo del servizio: Costo del 
personale + spesa di 
funzionamento della struttura 

Piano degli indicatori e dei risultati di 
bilancio, in particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal Piano allegato 
al Bilancio consuntivo 2022 e i valori di 
target dal Piano allegato al Bilancio 
preventivo 2023 

€ 11.064.995 
Valore a 

consuntivo 
2022 

10.561.239 9.654.499 

  

AMC 2.2 

Incidenza spese operative 
strutture amministrativo 
gestionali:  
Costo del servizio / costi totali 
amministrativo gestionali 

Piano degli indicatori e dei risultati di 
bilancio, in particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal Piano allegato 
al Bilancio consuntivo 2022 e i valori di 
target dal Piano allegato al Bilancio 
preventivo 2023 

% 13,08 
Valore a 

consuntivo 
2022 

10,24 9,49 
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Unità Direzione Generale (DIRGEN) 

DIRETTORE: Giorgio Graditi 

 
Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici dell’Unità DIRGEN e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 

 

Area Strategica Obiettivo Specifico AMC Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico DIRGEN.OS.01 - 
Supporto al Direttore Generale per la 
compliance delle attività nell'ambito della 
normativa vigente e per la revisione degli 
Atti/Regolamenti interni dell’Agenzia in 
base alle esigenze in corso e/o 
sopravvenienti 

Peso: 30 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico DIRGEN.OS.02 - 
Supporto al Direttore Generale nel 
coordinamento/implementazione delle 
attività gestionali-amministrative di 
competenza delle strutture dell’Agenzia 

Peso: 30 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico DIRGEN.OS.03 - 
Supporto al Direttore Generale per l’avvio 
di analisi e applicazioni per l'inserimento 
di procedure/sistemi gestionali, utili al 
miglioramento della qualità dei dati 
dell’Agenzia a supporto dei processi 
decisionali, al fine di contribuire 
all’equilibrio economico e finanziario, alla 
programmazione del fabbisogno di 
personale e alla conseguente 
valorizzazione delle risorse umane 

Peso: 25 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico DIRGEN.OS.04 - Linee 
di Azioni orientate alla realizzazione e al 
miglioramento dei processi di Audit 
dell'Agenzia 

Peso: 15 
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OBIETTIVO SPECIFICO DG.OS.01 - Supporto al Direttore Generale per la compliance delle attività nell'ambito della normativa vigente e  per la revisione degli 

Atti/Regolamenti interni dell’Agenzia in base alle esigenze in corso e/o sopravvenienti 

 

   
 

Baseline  
     

Codice 

indicatore 
Indicatore  Fonte dei dati   

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

DG 1.1 

Numero atti 

processati/Numero atti 

pervenuti  

Documentazione 

interna/Wide 
% n.d. 

nuovo 

indicatore-

valore non 

disponibile 

100 100% 

  

 

OBIETTIVO SPECIFICO DG.OS.02 - Supporto al Direttore Generale nel coordinamento/implementazione delle attività gestionali-amministrative di competenza 

delle strutture dell’Agenzia 

 

   
 

Baseline  
     

  Indicatore  Fonte dei dati   
Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

DG 2.1 

Numero di documenti/report 

prodotti su tematiche 

amministrativo-gestionali e 

giuridico legale resi, sul 

totale dei pareri richiesti 

Documentazione 

interna/Wide 
% n.d. 

nuovo 

indicatore-

valore non 

disponibile 

100 100% 
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OBIETTIVO SPECIFICO DG.OS.03 - Supporto al Direttore Generale per l’avvio di analisi e applicazioni per l'inserimento di procedure/sistemi gestionali, utili al 

miglioramento della qualità dei dati dell'Agenzia a supporto dei processi decisionali, al fine di contribuire all’equilibrio economico e finanziario, alla 

programmazione del fabbisogno di personale e alla conseguente valorizzazione delle risorse umane 

   
 

Baseline  
     

Codice 

indicatore 
Indicatore  Fonte dei dati   

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

DG 3.1 

Documenti prodotti 

relativi all'analisi/report 

dell'andamento delle 

attività programmatiche  

Documentazione 

interna/Wide 
si/no n.d. 

nuovo 

indicatore-

valore non 

disponibile 

si si 

  

 

OBIETTIVO SPECIFICO DG.OS.04 - Linee di Azioni orientate alla realizzazione e al miglioramento dei processi di Audit dell'Agenzia 

        Baseline         

Codice 

indicatore 
Indicatore  Fonte dei dati   

Unità di 

misura 
Valore 

Descrizione 

della 

baseline 

Target 

2023 

Valore 

conseguito al 

31-12-2023 

Motivazione degli scostamenti tra 

target e valore conseguito  

DG 4.1 

N. fasi analizzate / n. fasi 

previste dal PTPCT di 

riferimento 

PTPCT di riferimento per 

individuazione 

delle fasi; 

Documentazione interna 

% n.d 
nuovo 

indicatore 
100 100   

DG 4.2  
Documenti/report 

prodotti 

Documentazione 

interna/Wide 
SI/NO n.d n.d SI SI   
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Direzione Infrastrutture e Servizi (ISER) 

DIRETTORE: Marco Giulio Maria Citterio (fino al 30 giugno 2023) 

DIRETTORE: Nicola Ranieri (dal 1° luglio 2023)  

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici della Direzione ISER e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico ISER Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico ISER.OS.01 - Aumentare 
l'efficacia, l'economicità e l'efficienza dei 
processi di gestione delle infrastrutture e dei 
servizi generali 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico ISER.OS.02 - Ottimizzare 
l'utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO ISER.OS.01 - Aumentare l'efficacia, l'economicità e l'efficienza dei processi di gestione delle infrastrutture e dei servizi generali 

   
 Baseline     

Codice 
indicatore Indicatore  Fonte dei dati   Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

ISER1 

Procedure indette ricomprese nello 

strumento di programmazione 

biennale (forniture e servizi) e triennale 

(lavori) (% in termini di spesa 

complessiva ISER sulle medesime voci 

superiori alla soglia di programmazione 

- 40k€ per beni e servizi e 100k€ per 

lavori). 

AGE, Programma 

biennale 2020 - 2021 

forniture e servizi, 

Programma triennale 

2020 - 2022 lavori 

% 98 

dato di 

consuntivo 

2022 

99 82 

Alcune procedure di acquisto per 

beni o servizi sono state 

finalizzate con altre risorse 

rispetto a quelle programmate, o 

tramite "economie di gestione" 

ISER2 

Spesa pro capite per le seguenti voci 

del piano dei conti: 

- Servizi e Forniture (esclusa energia) 

- Manutenzioni 

(Spesa totale per servizi ordinari - 

servizi al personale, servizi generali, 

manutenzioni ordinarie / numero 

dipendenti ENEA e ospiti calcolato 

come media tra inizio e fine anno).  

Sistema di gestione della 

contabilità e del Bilancio 

ENEA (Sistema EUSIS) 

€ 7.453,25  

dato di 

consuntivo 

2022 

7.500 7.795 

La differenza tra valore 

programmato e valore conseguito 

è determinata da una maggiore 

spesa per manutenzioni immobili, 

impianti e macchinari 

ISER3 

Somma effettivamente spesa per 

interventi di efficientamento e per 

manutenzioni straordinarie su 

immobili, impianti e infrastrutture nei 

Centri ENEA / somma messa a bilancio. 

Archivio ISER in cui sono 

disponibili le Determine 

di aggiudicazione dei 

lavori programmati, da 

cui si può risalire allo 

stato di avanzamento dei 

progetti  

% 76 

dato di 

consuntivo 

2022 

85 58 

Alcune procedure sono state 

rinviate, per verifica 

progettazione/programmazione 

lavori 
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ISER4 

Riduzione dei consumi energetici 

rispetto alla media mobile degli ultimi 5 

anni. 

Rapporti annuali di 
Energy management  

numero 

(TEP) 
8283 

dato media 

2017-2021 
8.200 8.095 

Il valore del Target conseguito è 

calcolato sulla media mobile dei 

consumi degli ultimi 5 anni, come 

previsto dall'indicatore. Si segnala 

che la riduzione dei consumi 

nell'anno 2023 è pari a circa il 

10% rispetto all'anno precedente 

 

OBIETTIVO SPECIFICO ISER.OS.02 - Ottimizzare l'utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline       

Codice 
indicatore Indicatore  Fonte dei dati   Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

ISER 2.1 

 Costo del Servizio: Costo del 

personale + spese di funzionamento 

della struttura 

Piano degli indicatori e dei 

risultati di bilancio, in 

particolare il valore della 

baseline è stato estratto dal 

Piano allegato al Bilancio 

consuntivo 2022 e i valori di 

target dal Piano allegato al 

Bilancio preventivo 2023 

€ 55.760.707 

Valore a 

consuntivo 

2022 

67.870.578 60.833.686 

Il contributo energetico 

stimato si è ridotto 

notevolmente rispetto alle 

iniziali previsioni 

ISER 2.2 

Incidenza spese operative strutture 

amministrativo gestionali: Costo del 

servizio/costi totali amministrativo 

gestionali 

Piano degli indicatori e dei 

risultati di bilancio, in 

particolare il valore della 

baseline è stato estratto dal 

Piano allegato al Bilancio 

consuntivo 2022 e i valori di 

target dal Piano allegato al 

Bilancio preventivo 2023 

% 65,93 

Valore a 

consuntivo 

2022 

65,84 59,85 Normale variabilità del dato 
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Direzione Affari Legali, Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (LEGALT) 

DIRETTORE: Francesco Saverio De Maria (fino al 30 gennaio 2023) 

DIRETTORE A.I.: Gilberto Dialuce (dal 1° febbraio 2023 al 28 febbraio 2023) 

DIRETTORE A.I.: Giorgio Graditi (dal 1° marzo al 12 luglio 2023) 

DIRETTRICE: Carla Marcelli (dal 13 luglio 2023) 

 
 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici della Direzione LEGALT e alle Aree Strategiche in cui sono inseriti 

 

Area Strategica Obiettivo Specifico LEGALT Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico LEGALT.OS.01 - 
Assicurare l’efficacia, l’economicità e 
l’efficienza dei processi di gestione 
garantendo la consulenza legale ai Vertici 
dell’Agenzia; la cura del contenzioso; 
l’applicazione della normativa in materia di 
anticorruzione e trasparenza 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico LEGALT.OS.02 - 
Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione 
al valore dei risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO LEGALT.OS.01 - Assicurare l’efficacia, l’economicità e l’efficienza dei processi di gestione garantendo la consulenza legale ai Vertici 
dell’Agenzia; la cura del contenzioso; l’applicazione della normativa in materia di anticorruzione e trasparenza 

   
 Baseline     

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  

Unità di 
misura Valore 

Descrizione 
della 

baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

LEG 1.1 

Gestione del contenzioso: 
numero complessivo di 
contenziosi istruiti rispetto a 
quelli pervenuti. 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) % 100 valore 2022 100 100 

  

LEG 1.2 

Consulenza legale ai Vertici 
dell’Agenzia: numero 
complessivo di atti evasi rispetto 
a quelli pervenuti. 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) % 100 valore 2022 100 100 

  

LEG 1.3 

Numero di atti 
predisposti/adottati di 
competenza del RPCT rispetto a 
quelli previsti dalla Normativa in 
materia di anticorruzione e 
trasparenza. Obblighi ex L. 
190/2012 e s.m.i., D. Lgs. 
33/2013 e s.m.i., Delibere ANAC. 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) % 100 valore 2022 100 100 
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OBIETTIVO SPECIFICO LEGALT.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline  

   

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  

Unità di 
misura Valore 

Descrizione 
della 

baseline 
Target 2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

LEGALT 2.1 
Costo del Servizio: Costo del 
servizio (personale + spese di 
funzionamento della struttura) 

Piano degli indicatori e dei 
risultati di bilancio, in 
particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal 
Piano allegato al Bilancio 
consuntivo 2022 e i valori di 
target dal Piano allegato al 
Bilancio preventivo 2023 

€ 2.414.119 
Valore a 

consuntivo 
2022 

2.312.220 1.874.835 

  

LEGALT 2.2 

Incidenza spese operative 
strutture amministrativo 
gestionali:  
Costo del servizio / costi totali 
amministrativo gestionali 

Piano degli indicatori e dei 
risultati di bilancio, in 
particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal 
Piano allegato al Bilancio 
consuntivo 2022 e i valori di 
target dal Piano allegato al 
Bilancio preventivo 2023 

% 2,85 
Valore a 

consuntivo 
2022 

2,24 1,84 

  



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

67 
 

Organo Centrale di Sicurezza (OCS) 

DIRETTORE: Francesco Noto 

 
 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici della Direzione OCS e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico PER Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico OCS.OS.01 - Assicurare 
l’efficacia, l’economicità e l’efficienza dei 
processi di gestione garantendo nell'ambito 
delle informazioni classificate (IC): 
l'applicazione della normativa, consulenza 
sulla stessa, la continuità dell’esercizio delle 
funzioni e dei compiti di protezione 
ininterrotta a tutela delle IC o a diffusione 
esclusiva, la formazione specifica e la 
qualificazione delle competenze nei soggetti 
necessitati a trattare le IC. 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico OCS.OS.02 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO OCS.OS.01 - Assicurare l’efficacia, l’economicità e l’efficienza dei processi di gestione garantendo nell'ambito delle informazioni 
classificate (IC): l'applicazione della normativa, consulenza sulla stessa, la continuità dell’esercizio delle funzioni e dei compiti di protezione ininterrotta a tutela 
delle IC o a diffusione esclusiva, la formazione specifica e la qualificazione delle competenze nei soggetti necessitati a trattare le IC. 

    Baseline     

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  

Unità 
di 

misura 
Valore 

Descrizione 
della 

baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

 OCS 1.1 

Azioni di istituzione, indirizzo, verifica e 
controllo delle esigenze degli organismi 
periferici di sicurezza tramite periodiche 
attività ispettive. Numero delle visite ispettive 
effettuate rispetto alle pianificate. 

Archivio OCS 
(Disposizioni e verbali) 
e protocollo OCS e 
WIDE 

numer
o 5 valore 2022 6 5 

Eseguito un solo sopralluogo c/o 
la Sede di Portici a verifica della 
infrastruttura. Restano in corso 
indagini sull'esigenza di istituire 

una Segreteria di sicurezza  

 OCS 1.2 

Attività di consulenza e di coordinamento della 
sicurezza delle informazioni (istruzione, 
formazione, implementazione procedure 
crypto su modalità di interscambio di 
Informazioni Classificate) su progetti nazionali 
e internazionali a guida ENEA e non, nei 
confronti del personale interno e dei partner 
dei progetti stessi. Percentuale di attività 
svolta rispetto a quella richiesta dai 
responsabili di progetto. 

Archivi e protocollo 
OCS e WIDE % 100 valore 2022 100 100   

 OCS 1.3 

Incontri e seminari formativi e informativi - 
anche in modalità e-learning - per la diffusione 
della cultura della sicurezza che sottende 
l’Organizzazione Nazionale di Sicurezza (ONS) 
e i rapporti Europei e NATO nello specifico 
settore. Numero eventi evasi rispetto alla 
pianificazione 

Archivi e protocollo 
OCS e WIDE 

numer
o 0 

 
nuovo 

indicatore 
3 3   
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OCS 1.4 

Interventi formativi e informativi - anche in 
modalità e-learning - sulla normativa che 
regolamenta l’Organizzazione Nazionale di 
Sicurezza (ONS). Percentuale di attività svolta 
rispetto a quella richiesta dagli adempimenti di 
legge* 

Archivi e protocollo 
OCS e WIDE % 100 Valore 2022 100 100  

* è stata indicata la percentuale poiché la quantificazione di questa attività rientra tra le informazioni classificate 
 
OBIETTIVO SPECIFICO OCS.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline     

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

 OCS 2.1 

Costo del Servizio: Costo 
del personale + spese di 
funzionamento della 
struttura 

Piano degli indicatori e dei risultati di 
bilancio, in particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal Piano 
allegato al Bilancio consuntivo 2022 e i 
valori di target dal Piano allegato al 
Bilancio preventivo 2023 

€ 165.893 
Valore a 

consuntivo 
2022 

688.013 528.202 

  

 OCS 2.2 

 Incidenza spese operative 
strutture amministrativo 
gestionali: Costo del 
servizio/costi totali 
amministrativo gestionali 

Piano degli indicatori e dei risultati di 
bilancio, in particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal Piano 
allegato al Bilancio consuntivo 2022 e i 
valori di target dal Piano allegato al 
Bilancio preventivo 2023 

% 0,2 
Valore a 

consuntivo 
2022 

0,67 0,57 
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Direzione Personale (PER) 

DIRETTORE: Davide Ansanelli 

 
 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici della Direzione PER e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico PER Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico PER.OS.01 - Aumentare 
l’efficacia, l’economicità e l’efficienza dei 
processi di gestione delle risorse umane, 
ponendo un’attenzione specifica al benessere 
organizzativo e alla parità di genere tramite 
l’incremento della flessibilità 
nell’organizzazione del lavoro 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico PER.OS.02 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 



ENEA – Relazione sulla performance 2023. Allegato 2 – Misurazione Obiettivi Specifici  

71 
 

OBIETTIVO SPECIFICO PER.OS.01 - Aumentare l’efficacia, l’economicità e l’efficienza dei processi di gestione delle risorse umane, ponendo un’attenzione 
specifica al benessere organizzativo e alla parità di genere tramite l’incremento della flessibilità nell’organizzazione del lavoro 
    Baseline    

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguit

o al 31-
12-2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

PER1 

Collana “Quaderni operativi della 
Direzione Personale “relativi ad alcuni 
processi di Direzione e pubblicazione 
sul sistema Wide: 
- Anno 2021: “Quaderni operativi” 1-7. 
- Anno 2022: “Quaderni operativi” 8-
14. 
- Anno 2023: “Quaderni operativi” 15-
21. 
- Anno 2024: “Quaderni operativi” 22-
28. 
- Anno 2025: “Quaderni operativi” 29-
35. 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) 
Inserimento dei quaderni 
sul sistema di protocollo 
per la fruizione e 
condivisione all'interno 
della Direzione 

Completa
mento 

fase 
(SI/NO) 

SI 
Valore 

conseguito 
al 2022 

SI SI   

PER2 

Sistema di rilevazione del livello di 
compartecipazione nelle attività basato 
sulla “percentuale media di apporto 
sulle attività del servizio da parte del 
singolo dipendente” (in %). 

Server PER 
Raccolta centralizzata del 
foglio elettronico 
compilato ed elaborato dai 
Servizi PER  

% 46,90 
(106/226) 

Valore 
conseguito 

al 2022 
≥48,00 53,10 

(120/226)   

PER3 

Con riferimento al SAP4ENEA: media 
dei valori conseguiti dai singoli Servizi 
in relazione ai tempi di risposta riferiti 
alle richieste formulate dal fornitore di 
SAP4ENEA (Capgemini). 
Valori > 1 indicano il mancato rispetto 
delle scadenze richieste.  
Valori < 1 indicano l'anticipo della 
risposta rispetto alla scadenza. 

Server PER 
Raccolta centralizzata del 
foglio elettronico 
compilato ed elaborato dai 
Servizi PER  

numero 0,54 
(11,92/22) 

Valore 
conseguito 

al 2022 
≤1,00 0,47 

(7,47/16)   
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PER4 

Introduzione di un sistema di 
rilevazione del livello di accuratezza 
della produzione degli atti della 
Direzione, quale media del totale delle 
versioni degli atti predisposte dalla 
Direzione necessarie per la 
sottoscrizione (rapporto tra il totale 
degli atti predisposti dalla Direzione, 
comprensivi delle loro eventuali 
revisioni, e il numero di provvedimenti 
sottoscritti) 

Sistema di protocollo ENEA 
(Wide) 
Raccolta sistematica dei 
"log" del flusso 
procedurale dei libri firma 
predisposti dalla Direzione 
e dai Servizi PER  

numero n.d. n.d. 
Valore 

conseguit
o al 2023 

1,28 
(296+83) 

/296 
  

OBIETTIVO SPECIFICO PER.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline     

Codice 
indicatore Indicatore Fonte dei dati  Unità di 

misura Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

PER 2.1 

Costo del Servizio: Costo del 
personale + spese di 
funzionamento della 
struttura 

Piano degli indicatori e dei risultati di 
bilancio, in particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal Piano 
allegato al Bilancio consuntivo 2022 e i 
valori di target dal Piano allegato al 
Bilancio preventivo 2023 

€ 3.806.221 
Valore a 

consuntivo 
2022 

5.908.443 4.947.317 

  

PER 2.2 

Incidenza spese operative 
strutture amministrativo 
gestionali: Costo del 
servizio/costi totali 
amministrativo gestionali 

Piano degli indicatori e dei risultati di 
bilancio, in particolare il valore della 
baseline è stato estratto dal Piano 
allegato al Bilancio consuntivo 2022 e i 
valori di target dal Piano allegato al 
Bilancio preventivo 2023 

% 4,5 
Valore a 

consuntivo 
2022 

5,73 4,86 
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Unità Relazioni e Comunicazione (REL) 

RESPONSABILE: Maria Cristina Corazza 
 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici dell’Unità REL e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico REL Peso 

Area Strategica 4 - Trasferimento dei risultati 
della ricerca, delle tecnologie, delle 
competenze e servizi tecnici avanzati al 
sistema delle imprese, alla Pubblica 
amministrazione e al sistema sociale 

Obiettivo Specifico REL.OS.01 - Rafforzare il 
posizionamento dell’ENEA nel contesto 
nazionale e internazionale come soggetto di 
eccellenza tecnico-scientifica e partner 
strategico nell’accompagnare le imprese e le 
loro associazioni verso la crescita e la 
competitività, attraverso l’offerta di servizi e 
tecnologie innovative, progettualità, 
infrastrutture di ricerca, professionalità 
dedicate, e diffondere il patrimonio di 
conoscenze e di risultati delle ricerche 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico REL.OS.02 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO REL.OS.01 - Rafforzare il posizionamento dell’ENEA nel contesto nazionale e internazionale come soggetto di eccellenza tecnico-
scientifica e partner strategico nell’accompagnare le imprese e le loro associazioni verso la crescita e la competitività, attraverso l’offerta di servizi e tecnologie 
innovative, progettualità, infrastrutture di ricerca, professionalità dedicate, e diffondere il patrimonio di conoscenze e di risultati delle ricerche 

    Baseline 
   

Codice 
indicatore 

Indicatore Fonte dei dati  
Unità di 
misura 

Valore 
Descrizione 

della baseline 
Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

VP2.3 

Eventi e iniziative per la valorizzazione 
e diffusione dell'informazione 
scientifica e tecnologica a vantaggio 
degli aspetti dell’educazione e del 
dibattito sociale nei temi ricadenti 
nella propria competenza, anche a 
beneficio dei cittadini e delle nuove 
generazioni. * 

Calendario eventi sito 
ENEA + pagine social numero  200 

valore 
conseguito 

come media 
delle ultime 

due annualità 

205 225 

  

REL 1.1 
Lanci agenzia e articoli su carta 
stampata e web; servizi audiovideo su 
TV, radio e web. 

Rassegna stampa 
quotidiana su Intraenea 
(http://www.ow27.rasseg
nestampa.it/EneaAc/Defa
ult.aspx) 

% 35.522 
Valore 

conseguito al 
31/12/2022 

+ 1% +2% 
(36.288) 

  

REL 1.2 

Percentuale di evasione delle richieste 
interne di organizzazione e/o 
supporto all'organizzazione di eventi, 
attività di promozione, servizi per 
l'editoria e per il web. 

Wide + calendario e sito 
eventi  numero  210 

valore 
conseguito 

nell'anno 2022 
215 218 

  
* vengono comprese anche attività quali partecipazione a fiere e iniziative media 
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Obiettivo Specifico REL.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

    
Baseline 

   

Codice 
indicatore 

Indicatore Fonte dei dati  
Unità di 
misura 

Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito 

al 31-12-
2023 

Motivazione degli scostamenti 
tra target e valore conseguito  

REL 2.1 

Accuratezza della programmazione 
delle entrate: rapporto tra il dato di 
entrata programmatica indicata in 
sede di assestamento di bilancio e il 
dato a consuntivo 

Documenti di assestamento e 
Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il valore 
della baseline verrà ricavato 
dal conto consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d -93 

  

REL 2.2 

Accuratezza della programmazione 
della spesa: rapporto tra il dato di 
spesa programmatica indicata in 
sede di assestamento bilancio e il 
dato a consuntivo 

Documenti di assestamento e 
Piano dei risultati attesi di 
bilancio, in particolare il valore 
della baseline verrà ricavato 
dal conto consuntivo  

% n.d nuovo 
indicatore n.d -19 
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Unità Ufficio degli Organi di Vertice (UVER) 

RESPONSABILE P.T.: Gilberto Dialuce (fino al 28 febbraio 2023) 

RESPONSABILE P.T.: Giorgio Graditi (dal 1° marzo 2023) 

 

Pesi attribuiti agli Obiettivi Specifici dell’Unità UVER e le Aree Strategiche in cui sono inseriti 
 

Area Strategica Obiettivo Specifico UVER Peso 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico UVER.OS.01 - Assicurare 
il supporto agli Organi di Vertice dell’Agenzia, 
garantendo: la qualità dell’attività istruttoria 
sugli atti da sottoporre al Consiglio di 
amministrazione e agli Organi di Controllo, 
Consultivi, Vigilanza e Valutazione 
dell’Agenzia; il controllo e la gestione delle 
società partecipate; il rispetto degli obblighi 
di legge in materia di protezione dei dati 
personali 

Peso: 95 

Area Strategica 5 - Gestione delle risorse, con 
particolare attenzione all’efficienza operativa, 
alla semplificazione delle procedure interne, 
allo sviluppo e alla formazione delle risorse 
umane 

Obiettivo Specifico UVER.OS.02 - Ottimizzare 
l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei 
risultati 

Peso: 5 
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OBIETTIVO SPECIFICO UVER.OS.01 - Assicurare il supporto agli Organi di Vertice dell’Agenzia, garantendo: la qualità dell’attività istruttoria sugli atti da 
sottoporre al Consiglio di amministrazione e agli Organi di Controllo, Consultivi, Vigilanza e Valutazione dell’Agenzia; il controllo e la gestione delle società 
partecipate; il rispetto degli obblighi di legge in materia di protezione dei dati personali 

    Baseline     

Codice 
indicatore 

Indicatore Fonte dei dati  
Unità di 
misura 

Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra target e 

valore conseguito  

UVER 1.1 

Numero di istruttorie effettuate sugli atti 

da sottoporre agli Organi di Vertice, 

Controllo, Vigilanza, Valutazione e al 

Consiglio Tecnico Scientifico - anche con 

riferimento alla loro formalizzazione 

nonché attraverso l’organizzazione, 

assistenza e verbalizzazione delle riunioni 

- rispetto al numero di atti pervenuti nei 

tempi prescritti. 

Sistema di protocollo 

ENEA (Wide) e archivi 

cartacei e informatici dei 

Servizi di UVER 

% 100 

valore 

medio 

ultimi 2anni 

100 

100 (110 istruttorie; 

42 verbali; 82 

delibere; 18 report; 

48 esame 

progetti/bevetti) 

  

UVER 1.2 

Con riferimento al monitoraggio e 

controllo degli organismi partecipati 

dall'ENEA, numero di decisioni assunte 

coerenti con le linee strategiche 

dell'Agenzia e con la normativa rispetto al 

totale delle decisioni assunte.  

Sistema di protocollo 

ENEA (Wide) 
% 100 

valore 

medio 

ultimi 2anni 

100 

100 (113 

istruttorie/verbali/de

cisioni) 

  

UVER 1.3 

Con riferimento agli obblighi di legge in 

materia di protezione dei dati personali, 

numero di istruttorie, pareri forniti ed 

azioni per esercizio dei diritti da parte 

degli interessati interni ed esterni evasi / 

numero di istruttorie, pareri ed azioni per 

esercizio dei diritti da parte degli 

interessati interni ed esterni, richiesti al 

DPO in consultazione per il Titolare. 

Sistema di protocollo 

ENEA (Wide) e email 
% 100 

valore 

medio 

ultimi 2anni 

100 
100 (82 istruttorie - 8 

richieste esercizio) 
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OBIETTIVO SPECIFICO UVER.OS.02 - Ottimizzare l’utilizzo delle risorse in relazione al valore dei risultati 

   
 Baseline  

   

Codice 
indicatore 

Indicatore Fonte dei dati  
Unità di 
misura 

Valore 
Descrizione 

della 
baseline 

Target 
2023 

Valore 
conseguito al 
31-12-2023 

Motivazione degli 
scostamenti tra 
target e valore 

conseguito  

UVER 2.1 
Costo del Servizio: Costo del personale + 

spese di funzionamento della struttura 

Piano degli indicatori e dei risultati 

di bilancio, in particolare il valore 

della baseline è stato estratto dal 

Piano allegato al Bilancio 

consuntivo 2022 e i valori di target 

dal Piano allegato al Bilancio 

preventivo 2023 

€ 1.535.759 

Valore a 

consuntivo 

2022 

2.420.465 1.067.819 

  

UVER 2.2 

Incidenza spese operative strutture 

amministrativo gestionali: Costo del 

servizio/costi totali amministrativo 

gestionali 

Piano degli indicatori e dei risultati 

di bilancio, in particolare il valore 

della baseline è stato estratto dal 

Piano allegato al Bilancio 

consuntivo 2022 e i valori di target 

dal Piano allegato al Bilancio 

preventivo 2023 

% 1,82 

Valore a 

consuntivo 

2022 

2,35 1,05 

  

 

 


