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1. Consuntivo Reclutamenti personale MEF 2025 

Il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027 del Ministero dell’economia e delle finanze, 
approvato il 26 maggio 2025 e aggiornato con decreto ministeriale del 31 dicembre 2025, ha previsto – tra 
gli altri – progetti di reclutamento per il personale dirigenziale e di Area, in linea con le politiche di 
reclutamento perseguite nell’ultimo triennio, programmate all’acquisizione di competenze altamente 
qualificate destinate al potenziamento delle funzioni core di questo Ministero ed, in parte, alla copertura dei 
fabbisogni emersi a seguito delle cospicue cessazioni di personale registrate al 31 dicembre 2024 (tot. 503 
unità). 

La pianificazione esposta nella Sezione Terza del PIAO 2025/2027 del MEF, relativa al fabbisogno di personale, 
è stata sviluppata in un’attività di reclutamento che ha abbracciato diversificate procedure assunzionali, 
quali: concorsi, scorrimenti di graduatorie pubbliche, stabilizzazioni e procedure di mobilità del personale, 
oltre che assunzioni selettive previste dagli obblighi di legge.   

L’insieme di tali procedure ha comportato, al termine del 2025, l’assunzione di un contingente complessivo 
di 802 unità, che ha coperto – con un rapporto maggioritario – le citate cessazioni registrate al termine del 
2024 e ha soddisfatto più adeguatamente i fabbisogni dei singoli Dipartimenti del Ministero.  

1.1 Personale dirigenziale: 24 assunti 
Per quanto concerne il personale dirigenziale, l’Amministrazione ha coperto complessivamente 24 posti 
dirigenziali non generali (su una stima di assunzioni pari a 70 unità cfr. PIAO 2025/2027 del MEF, Allegato 
“Vacanze Organico 2025”), in particolare:  

24 DIRIGENTI reclutati mediante: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9° corso-concorso SNA per il reclutamento di duecentonovantaquattro dirigenti nelle amministrazioni statali, 
pubblicato nella Gazzetta ufficiale n. 103 del 30 dicembre 2022, mediante il quale sono stati assunti 17 

dirigenti di II fascia (settembre) 

Scorrimento della graduatoria dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale Ovest Milanese approvata con determina 
n. 2366 del 18 dicembre 2024, mediante convenzione ai sensi dell’art. 3, comma 61, della legge 24 dicembre 
2003, n. 350, per 1 unità (settembre) 

Scorrimento della graduatoria dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli di cui alla determinazione direttoriale 
n. 280042/RU del 26 maggio 2023, mediante convenzione ai sensi dell’art. 3, comma 61, della legge 24 dicembre 
2003, n. 350, per n. 5 unità (giugno) 

 

Scorrimento della graduatoria dell’Azienda Ospedaliera Cosenza indetta con deliberazione del Commissario 
Straordinario n. 36 del 24 gennaio 2023, mediante convenzione ai sensi dell’art. 3, comma 61, della legge 24 
dicembre 2003, n. 350, per 1 unità (aprile) 
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1.2 Personale di Area: 778 assunti 
Per quanto concerne il personale di Area, nel corso del 2025, la Direzione del Personale ha proseguito la 
policy assunzionale avviata nell’ultimo triennio, orientata all’acquisizione di competenze sempre più 
qualificate da destinare al potenziamento delle funzioni core di questo Ministero. 

Per tale ragione, l’attività di reclutamento – oltre l’obiettivo di colmare, almeno parzialmente, le vacanze di 
personale inquadrato nell’Area degli Assistenti dovute soprattutto al raggiungimento dell’età pensionabile – 
ha perseguito il fine di incrementare l’Area a più elevato contenuto professionale, ossia quella dei Funzionari, 
assumendo un numero maggiore di laureati da immettere in settori strategici per le politiche economiche, 
finanziarie e internazionali del Ministero nonché legati agli obiettivi di attuazione e monitoraggio degli 
interventi del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) di cui il MEF è investito. 

Tali procedure, insieme alle assunzioni determinate dall’obbligo occupazionale previsto dalla legge 12 marzo 
1999, n. 68 (personale appartenente alle categorie protette di cui all’art. 1 della citata legge), hanno condotto 
alla complessiva copertura di 778 posti, di cui 405 Funzionari e 348 Assistenti (su una stima di assunzioni 
rispettivamente pari a 1161 e a 663 unità cfr. PIAO 2025/2027 del MEF, Allegato “Vacanze Organico 2025” -
valori assunzionali nel 2025) e 25 Operatori.  

 

In particolare, al 31 dicembre 2025, il fabbisogno pianificato di personale di Area è stato coperto come segue: 

405 Funzionari reclutati mediante: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Concorso pubblico per 20 funzionari, famiglia economico-finanziario-contabile, da inquadrare nei ruoli del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze per le specifiche e straordinarie esigenze di interesse pubblico relative allo svolgimento, 
da parte del Dipartimento del Tesoro, delle attività connesse alla Presidenza italiana del G7 nell'anno 2024 e ai negoziati 
europei e internazionali, il cui bando è stato deliberato con Decreto del Capo del Dipartimento dell’Amministrazione 
generale, del personale e dei servizi, prot. n. 93598 del 1° agosto 2023, mediante il quale, nel corso del 2025, sono stati 
reclutati ulteriori 4 funzionari (luglio-settembre). 

Concorso pubblico per 40 unità di personale non dirigenziale da inquadrare a tempo pieno e indeterminato nell’area 
dei funzionari nel ruolo unico del Ministero dell’economia e delle finanze,  da destinare al rafforzamento degli uffici 
centrali del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato per il potenziamento delle competenze in materia 
di analisi, valutazione e revisione della spesa e  l’implementazione dei processi di redazione del bilancio di genere e 
del bilancio ambientale , il cui bando è stato pubblicato il 07 giugno 2024. 
Mediante tale procedura sono stati assunti 40 funzionari (dicembre). 

Scorrimento della graduatoria finale del concorso pubblico per 40 unità di personale non dirigenziale da inquadrare a 
tempo pieno e indeterminato nell’area dei funzionari da destinare al Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato 
di cui al citato bando pubblicato il 07 giugno 2024, mediante il quale, nel corso del 2025, sono stati assunti ulteriori 5 
funzionari (dicembre). 

Scorrimento della graduatoria finale del concorso pubblico per 20 funzionari, famiglia economico-finanziario-
contabile, da inquadrare per le esigenze del Dipartimento del Tesoro, di cui al citato bando deliberato con Decreto del 
Capo del Dipartimento dell’Amministrazione generale, del personale e dei servizi, prot. n. 93598 del 1° agosto 2023, 
mediante il quale, nel corso del 2025, sono stati assunti ulteriori 6 funzionari (luglio-settembre). 

https://www.mef.gov.it/export/sites/MEF/concorsi/2023/documenti/concorso_00004/20230801_DAG_DP_UfficioIII_Concorso20FunzionariDT_Bando.pdf
https://www.mef.gov.it/export/sites/MEF/concorsi/2023/documenti/concorso_00004/20230801_DAG_DP_UfficioIII_Concorso20FunzionariDT_Bando.pdf
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348 ASSISTENTI reclutati mediante: 

Scorrimento della graduatoria del concorso MEF per 296 Funzionari, il cui bando era stato pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale 4° Serie Speciale, Concorsi ed Esami, n. 104 del 31 dicembre 2021, poi rettificata con GURI n. 5 del 18 gennaio 
2022, finalizzato al reclutamento di tre profili professionali (Amministrativo, Tributario e Contabile) per le esigenze dei 
diversi Dipartimenti del Ministero. Tramite tale procedura, nel corso del 2025, sono stati reclutati ulteriori 199 
funzionari (n. 100 profilo AMM, n. 99 profilo CONT) (luglio-dicembre). 

 

Stabilizzazione di n. 2 unità a tempo indeterminato del personale a tempo determinato in servizio presso il MEF, 
reclutato per l’attuazione PNRR, indetta con avviso prot. n. 88970 del 28 agosto 2025, che ha condotto 
all’inquadramento in ruolo MEF a tempo indeterminato di n. 1 Funzionari (dicembre). 

 

 

Scorrimento della graduatoria relativa al concorso unico per Assistenti, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale – 4ª Serie 
speciale Concorsi – n. 104 del 31 dicembre 2021, per il reclutamento di complessive n. 2.293 unità ripartite tra le 
diverse Amministrazioni, di cui 430 unità destinate al MEF. Tramite tale procedura, nel corso del 2025, sono stati 
reclutati 193 Assistenti (n. 168 profilo AMM, n. 25 profilo ECO) (gennaio, settembre-dicembre). 

Procedura di mobilità volontaria, ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. n. 165/2001, avviata con Decreto n. 85553 del 
12.08.2025 che ha comportato la stabilizzazione del personale in comando IN al MEF e rispettiva messa in ruolo per un 
contingente complessivo di n. 111 unità (dicembre). 

Ricostituzione rapporto di lavoro, n. 1 unità (marzo). 

 

Reintegro in servizio, n. 10 unità (gennaio/dicembre). 

 

Procedura di mobilità ex Legge n. 266/1999 per il trasferimento di ruolo del personale proveniente dal Corpo della 
Guardia di Finanza, che ha immesso nel ruolo del Ministero n. 10 unità, da inquadrare nell’area dei funzionari 
(febbraio/dicembre). 

Convenzione con il Comune di Ascoli Piceno, ai sensi dell’art. 3, comma 61, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, per 
l’utilizzo della graduatoria finale del concorso pubblico per esami per la copertura di n. 3 posti a tempo pieno ed 
indeterminato con posizione funzionario amministrativo, area dei funzionari e dell’elevata qualificazione (ex categoria 
d) del CCNL funzioni locali, mediante il quale sono stati assunti 11 funzionari (novembre-dicembre). 

 

 Convenzione con il Comune di Mogliano Veneto, ai sensi dell’art. 3, comma 61, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, 
per l’utilizzo della graduatoria finale, approvata con determinazione dirigenziale n. 5202 del 23 dicembre 2024, della 
selezione pubblica per esami per l’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unità con profilo professionale di 
funzionario servizi amministrativo contabili, (ex categoria d), presso il settore 2^ “programmazione e sviluppo del 
territorio”, area sviluppo economico – servizio edilizia privata e attività produttive, mediante il quale è stata assunta 
1 unità (novembre). 

 

 
Procedura di mobilità esterna volontaria, ai sensi dell’art. 30 del d.lgs. n. 165/2001, per la copertura, di n. 10 posti 
dell’area funzionari, da destinare agli uffici della RTS di Venezia, avviata con decreto prot. n. 61032 del 09.06.2025, 
che ha consentito di immettere nel ruolo del Ministero n. 6 unità di personale appartenente all’area dei funzionari 
(dicembre). 

 

https://www.mef.gov.it/export/sites/MEF/concorsi/2025/documenti/concorso_00011/20250828_DAG_CD_Stabilizzazione2UnitaPNRR_Avviso.pdf
https://www.mef.gov.it/export/sites/MEF/concorsi/2025/documenti/concorso_00010/20250812_DG_DG_StabilizzazioneUnica2025_BandoOperatori.pdf
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25 Operatori reclutati mediante:  

 

 

 

 

 

 

 

2. Impiego delle facoltà assunzionali – Reclutamenti 2025 

Assunzioni obbligatorie ex Legge 68/99, che hanno immesso nel ruolo del Ministero 1 unità, appartenenti alle 
categorie protette, inquadrate nell’area degli Assistenti (marzo). 

 

Assunzioni obbligatorie ex Legge 68/99, che hanno immesso nel ruolo del Ministero 23 unità, appartenenti alle 
categorie protette, inquadrate nell’area degli Operatori (marzo-dicembre). 

 

Procedura di mobilità volontaria, ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. n. 165/2001, avviate con Decreto n. 85555 del 
12.08.2025, che ha comportato la stabilizzazione del personale in comando IN al MEF e rispettiva messa in ruolo per 
un contingente complessivo di n. 123 unità (dicembre). 

 

Procedure di mobilità volontaria, ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. n. 165/2001, avviate con Decreto n. 85554 del 
12.08.2025, che hanno comportato la stabilizzazione del personale in comando IN al MEF e rispettiva messa in ruolo 
per un contingente complessivo di n. 2 unità (dicembre). 

Concorso indetto dal Commissario del Governo di Bolzano, pubblicato con Bando di concorso n. 51510/PR/I del 4 
dicembre 2024, mediante il quale sono state assunte 3 unità destinate al MEF (ottobre- dicembre). 

            

Procedura di mobilità ex Legge n. 266/1999 per il trasferimento di ruolo del personale proveniente dal Corpo della 
Guardia di Finanza, che ha immesso nel ruolo del Ministero 25 unità, da inquadrate nell’area degli Assistenti (gennaio 
/dicembre). 

Ricostituzione rapporto di lavoro, n. 1 unità (settembre). 

 

Reintegro in servizio, n. 2 unità (febbraio-marzo). 

 

https://www.mef.gov.it/export/sites/MEF/concorsi/2025/documenti/concorso_00010/20250812_DG_DG_StabilizzazioneUnica2025_BandoOperatori.pdf
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Si riportano di seguito le risorse attualizzate impiegate per il reclutamento del personale nel 2025, con 
apposita distinzione tra facoltà ordinarie e straordinarie.  

Le facoltà ordinarie sono quelle determinate dalle economie derivanti dalle cessazioni dell’anno precedente 
a quello di riferimento (cd. turn over), indicate rispetto al Budget assunzionale dell’anno di riferimento. Le 
facoltà straordinarie sono invece quelle riportate in apposite leggi che autorizzano la spesa relativa ad 
incrementi di dotazione organica e/o ad assunzioni di personale tramite concorso e/o procedure selettive 
obbligatorie. 

RIEPILOGO ASSUNZIONI EFFETTUATE NEL 2025 
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