
PP OBS OBO PO Fase Descrizione Tipo U.M. Val. iniz.  Val. obj 

% Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 55% 65%

Approvazione Direttiva Risultato 0‐n 0                                1 

Margine di contribuzione da bilancio 
riclassificato AID (K€)

Risultato 0‐n 6.756 6.418

1 OBS1 OB01 revisione della Direttiva SMD F011 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 35 Approvazione Direttiva Risultato 0‐n 0                                1  =
1 OBS1 OB01 PO001

Riconoscimento degli oneri del funzionamento, per la quota parte 
direttamente imputabile alle attività svolte per AD, come oneri a rimborso 

sulle commesse
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 60 Approvazione Direttiva Risultato 0‐n 0                                1  =

1 OBS1 OB01 PO001 FA 01
Riconoscimento degli oneri del funzionamento, per la quota parte 

direttamente imputabile alle attività svolte per AD, come oneri a rimborso 
sulle commesse

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                           

1 OBS1 OB02 Riduzione dei sospesi di cassa  01/01/2015 31/12/2017 AID Direttore Generale 10 Volume debiti (debiti k€) Risultato 0‐n         13.217,53                          2.644  =
1 OBS1 OB02 PO001

Riduzione della situazione debitoria pregressa al 31/12/2014 dell'AD verso 
l'AID per anticipazioni e oneri commesse

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 20 Volume debiti (debiti k€) Risultato 0‐n         13.217,53                          2.644 

1 OBS1 OB02 PO001 FA 01 Stato di avanzamento delle attività 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                           

1 OBS1 OB03
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2017 AID Capi BU 10 % Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 55% 65% =

1 OBS1 OB03 PO001
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Muniz 20 % Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 81% 91% =

1 OBS1 OB03 PO001 FA 01
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Muniz 100 0 100                           

1 OBS1 OB03 PO002
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU demat 20 Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 36% 46% =

1 OBS1 OB03 PO002 FA 01
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU demat 100 0% 100                           

1 OBS1 OB03 PO003
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU ICFM 20 Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 14% 24% =

1 OBS1 OB03 PO003 FA 01
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU ICFM 100 0% 100                           

1 OBS1 OB03 PO004
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID

Capo BU valorizz mezzi 
terrestri/aerei

20 Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 100% 100% =
1 OBS1 OB03 PO004 FA 01

Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 
commesse maturati nel 2015

01/01/2015 31/12/2015 AID
Capo BU valorizz mezzi 

terrestri/aerei
100 0% 100                           

1 OBS1 OB03 PO005
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Attività navali 20 Incasso dei crediti maturati nell'anno Risultato % 0% 10% =

1 OBS1 OB03 PO005 FA 01
Aumento, rispetto all'attuale, della % di rimborso nell'anno dei crediti per 

commesse maturati nel 2015
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Attività navali 100 0 100                           

1 OBS1 OB04
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 35

Margine di contribuzione da bilancio 
riclassificato AID (K€)

Risultato 0‐n            6.755,58                    6.417,80  >=
1 OBS1 OB04 PO001

Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 
attività verso clienti non in convenzione 

01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Muniz 20
Margine di contribuzione da bilancio 

riclassificato AID (K€)
Risultato 0‐n              2.733,5                          2.597  >=

1 OBS1 OB04 PO001 FA 01
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Muniz 100 0 100                           

1 OBS1 OB04 PO002
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU demat 20

Margine di contribuzione da bilancio 
riclassificato AID (K€)

Risultato 0‐n 0,0                               ‐    >=

Direttore Generale 100
Sviluppo di un assetto finanziario sostenibile che consenta di assicurare la  

continuità operativa dell’A.I.D. su medio/lungo periodo
01/01/2015 31/12/2017 AID

Peso

Indicatori

Descrizione Inizio Fine Ente resp. Ref. resp.

Codice

1 OBS1



1 OBS1 OB04 PO002 FA 01
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU demat 100 0 100                           

1 OBS1 OB04 PO003
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU ICFM 20

Margine di contribuzione da bilancio 
riclassificato AID (K€)

Risultato 0‐n              1.278,6                          1.215  >=
1 OBS1 OB04 PO003 FA 01

Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 
attività verso clienti non in convenzione 

01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU ICFM 100 0 100                           

1 OBS1 OB04 PO004
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID

Capo BU valorizz mezzi 
terrestri/aerei

20
Margine di contribuzione da bilancio 

riclassificato AID (K€)
Risultato 0‐n            1.334,87                          1.268  >=

1 OBS1 OB04 PO004 FA 01
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID

Capo BU valorizz mezzi 
terrestri/aerei

100 0 100                           

1 OBS1 OB04 PO005
Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 

attività verso clienti non in convenzione 
01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Attività navali 20

Margine di contribuzione da bilancio 
riclassificato AID (K€)

Risultato 0‐n            1.408,65                          1.338  >=
1 OBS1 OB04 PO005 FA 01

Conseguimento del Margine di Contribuzione previsto a budget per le 
attività verso clienti non in convenzione 

01/01/2015 31/12/2015 AID Capo BU Attività navali 100 0 100                           

1 OBS1 OB05
Introduzione nuovi modelli di business (triangolazioni con AD e fornitori 

AD)
01/01/2015 31/12/2017 AID Direttore Generale 10 N, ro iniziative Risultato 0‐n 0                                3  =

1 OBS1 OB05 PO001
Introduzione nuovi modelli di business (triangolazioni con AD e fornitori 

AD)
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 N, ro iniziative Risultato 0‐n 0                                3  =

1 OBS1 OB05 PO001 FA 01
Introduzione nuovi modelli di business (triangolazioni con AD e fornitori 

AD)
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 50 0 100                           

1 OBS2
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐       17.431,27  ‐                    13.733  >=

1 OBS2 OB01
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP 12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n 233,9 ‐                          727  >=

1 OBS2 OB01 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n 233,9 ‐                          727  >=
1 OBS2 OB01 PO001 FA 01 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB01 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 881  si  =
1 OBS2 OB01 PO002 FA 01 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB01 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB01 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB02
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP  12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐202,0                              54  >=

1 OBS2 OB02 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Noceto Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐202,0                              54  >=
1 OBS2 OB02 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 01/01/2015  UP Noceto   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB02 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 1.144  si  =
1 OBS2 OB02 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Noceto   Capo UP   100 100                           

1 OBS2 OB02 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB02 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Noceto   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB03
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP  12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐6.062,5  ‐                      5.032  >=



1 OBS2 OB 03 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Torre Annunziata Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐6.062,5  ‐                      5.032  >=
1 OBS2 OB03 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Torre Annunziata  Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB03 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 807  si  =
1 OBS2 OB03 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Torre Annunziata   Capo UP   100 100                           

1 OBS2 OB03 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB03 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Torre Annunziata   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB04
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP  12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐2949,60 ‐                      2.331  >=

1 OBS2 OB 04 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Fontana Liri Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐2949,60 ‐                      2.331  >=
1 OBS2 OB 04 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 01/01/2015 UP Fontana Liri Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB04 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 735,8  si  =
1 OBS2 OB04 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Fontana Liri   Capo UP   100 100                           

1 OBS2 OB04 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB04 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Fontana Liri   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB05
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP  12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐2.625,4  ‐                      2.621  >=

1 OBS2 OB 05 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Castellammare Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐2.625,4  ‐                      2.621  >=
1 OBS2 OB 05 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 01/01/2015 UP Castellammare Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB05 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 469  si  =
1 OBS2 OB05 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Castellammare   Capo UP   100 100                           

1 OBS2 OB05 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB05 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Castellammare   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB06
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP 12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n 77,07 ‐                      1.322  >=

1 OBS2 OB06 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Firenze Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n 77,07 ‐                      1.322  >=
1 OBS2 OB06 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 01/01/2015 UP Firenze Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB06 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP 25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 857  si  =
1 OBS2 OB06 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Firenze   Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB06 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB06 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Firenze   Capo UP   100 0 100                           



1 OBS2 OB07
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP  12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐3757,7                               ‐    >=

1 OBS2 OB 07 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Gaeta Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐3757,7                               ‐    >=
1 OBS2 OB 07 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 01/01/2015 UP Gaeta Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB07 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 560  si  =
1 OBS2 OB07 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Gaeta   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB07 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB07 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Gaeta   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB08
BUDGET ‐ Conseguimento del risultato operativo, contenimento dei costi e 

riduzione delle scorte di magazzino
01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP  12,5 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐2145,1 ‐                      1.755  >=

1 OBS2 OB08 PO001 Conseguimento del risultato operativo 01/01/2015 01/01/2015 UP Messina Capo UP  50 Risultato operativo k€ Risultato 0‐n ‐2145,1 ‐                      1.755  >=
1 OBS2 OB08 PO001 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 01/01/2015 UP Messina Capo UP  100 0 100                           

1 OBS2 OB08 PO002 Contenimento dei costi di funzionamento 01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP  25 Valore spese generali di funzionamento Risultato si/no 632  si  =
1 OBS2 OB08 PO002 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Messina   Capo UP   100 0 100                           

1 OBS2 OB08 PO003
Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 

consumo
01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP  25

Giacenza media di magazzino/Valore della 
Produzione

Realizzazione % TBD  TBD  >=
1 OBS2 OB08 PO003 FA 01

Contenimento delle scorte di magazzino di materie prime e materiali di 
consumo

01/01/2015 31/12/2015  UP Messina   Capo UP   100 0 100                           

Ricavi k€ derivanti dalle iniziative  del Piano di 
Rilancio e Competitività

Risultato 0‐n 0                         8.200  >=
n. Partnership PP Risultato 0‐n 0                                3 

COD entro settembre Realizzazione si/no 0  si  >=
 Ore macchina di funzionamento  Risultato 0‐n 0                         1.440  >=

COD entro settembre Realizzazione si/no 0  si  =
 Ore macchina di funzionamento  Risultato 0‐n 0                         1.440  >=

1 OBS3 OB01 PO001 FA 01 COD commercial operation date 01/01/2015 01/01/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 50 0 100                           

1 OBS3 OB01 PO001 FA 02
saturazione a capacità produttiva nominale ( tre turni da settembre a 

dicembre)
01/01/2015 01/01/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 50 0 100                           

1 OBS3 OB01 PO002 aumento dei volumi da commessa MF2000 guerra ed esercitazione 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 60 Ricavi k€ Risultato 0‐n 0                         3.200  >=
1 OBS3 OB01 PO001 FA 01 acquisizione ordini MF2000 01/01/2015 01/01/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 50 0 100                           

1 OBS3 OB01 PO002 FA 01 esecuzione commessa MF2000  01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 100 0 100                           

1 OBS3 OB02 Aumento dei volumi da commesse  demil AD 01/01/2015 31/12/2017 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 15 Ricavi k€ Risultato 0‐n 0                         5.000  >=
1 OBS3 OB02 PO001 aumento volumi produttivi da commessa SH55 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 25 Ricavi k€ Risultato 0‐n 0                         5.000  >=
1 OBS3 OB02 PO001 FA 01 esecuzione commessa SH55  secondo quanto previsto nel forecast 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 100 0 100                           

Saturazione produzione del nuovo forno statico  01/01/2015 40

15BU Munizionamento Capo BU Munizionamento

AID Direttore Generale 100

Capo BU Munizionamento

1 OBS3 OB01 Aumento dei volumi da commesse commerciali

1 OBS3

1 OBS3
Aumento dei volumi (commerciali e produttivi) derivanti dal Piano di 

Rilancio e Competitività
01/01/2015 31/12/2017

OB01 PO001 01/01/2015 BU Munizionamento

01/01/2015 01/31/2015



1 OBS3 OB03 Partneship B&P costituzione società mista PP 01/01/2015 31/12/2017 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 12 entro 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=
1 OBS3 OB03 PO001 completamento fase I 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 100 entro giugno 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=
1 OBS3 OB03 PO001 FA 01 completamento fase I 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 50 0                            100 

1 OBS3 OB03 PO002 costituzione società mista PP 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 100 entro 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=
1 OBS3 OB03 PO002 FA 01 costituzione società mista PP 01/01/2015 31/12/2015 BU Munizionamento Capo BU Munizionamento 50 0                            100 

  OBS3 OB04 Partneship MBDA ricondizionamento e innovazione materiale missilistico 01/01/2015 31/12/2017
BU valorizzazione mezzi 

terrestri ed aerei
Capo BU valorizzazione mezzi 

terrestri ed aerei
9,5 entro 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB04 PO001 costituzione società mista PP 01/01/2015 31/12/2015
BU valorizzazione mezzi 

terrestri ed aerei
Capo BU valorizzazione mezzi 

terrestri ed aerei
100 entro 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB04 PO001 FA 01 costituzione società mista PP 01/01/2015 31/12/2015
BU valorizzazione mezzi 

terrestri ed aerei
Capo BU valorizzazione mezzi 

terrestri ed aerei
100 0                            100 

1 OBS3 OB05
Esecuzione Progetto Pilota Cannabis, come da piano concordato in sede di 

GdL
01/01/2015 31/12/2015 BU ICFM Capo BU ICFM 15 entro luglio rilascio dei lotti Realizzazione si/no 0  si  =

1 OBS3 OB05 PO001
Esecuzione Progetto Pilota Cannabis, come da piano concordato in sede di 

GdL
01/01/2015 31/12/2015 BU ICFM Capo BU ICFM 60 entro luglio rilascio dei lotti Realizzazione si/no 0  si  =

1 OBS3 OB05 PO001 FA 01
Esecuzione Progetto Pilota Cannabis, come da piano concordato in sede di 

GdL
01/01/2015 31/12/2015 BU ICFM Capo BU ICFM 100 0 100                           

1 OBS3 OB06
Costituzione società mista pubblico‐privato per la commercializzazione di 

servizi di dematerializzazione 
01/01/2015 31/12/2017 BU demat Capo BU demat 12 entro settembre 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB06 PO001
Costituzione società mista pubblico‐privato per la commercializzazione di 

servizi di dematerializzazione 
01/01/2015 31/12/2015 BU demat Capo BU demat 100 entro settembre 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB06 PO001 FA 01
Costituzione società mista pubblico‐privato per la commercializzazione di 

servizi di dematerializzazione 
01/01/2015 31/12/2015 BU demat Capo BU demat 50 0 100                           

1 OBS3 OB07 D3 Demilitarization, dismantling, disposal 01/01/2015 31/12/2017 BU attività navali Capo BU attività navali 9,5
entro marzo 2015 subordinato autorizzazioni 

SS.AA
Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB07 PO001
realizzazione di un progetto pilota D3  presso l’arsenale di La Spezia:

01/01/2015 31/12/2015 BU attività navali Capo BU attività navali 60
entro marzo 2015 subordinato autorizzazioni 

SS.AA
Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB07 PO001 FA 01
realizzazione di un progetto pilota D3  presso l’arsenale di La Spezia:

01/01/2015 31/12/2015 BU attività navali Capo BU attività navali 100 0                            100 

1 OBS3 OB07 PO002
sviluppo in Italia un processo di “disposal” da applicare a navi militari (e 

potenzialmente civili).
01/01/2015 31/12/2015 BU attività navali Capo BU attività navali 40 entro 2015  Realizzazione si/no 0  si  >=

1 OBS3 OB07 PO002 FA 01
sviluppo in Italia un processo di “disposal” da applicare a navi militari (e 

potenzialmente civili).
01/01/2015 31/12/2015 BU attività navali Capo BU attività navali 100 0                            100 

1 OBS3 OB08
produzione massiva materiali in fibra di carbonio per mercato 
navale/aereonautico con utilizzo di parte dell'infrastruttura C‐C

01/01/2015 31/12/2017 BU attività navali Capo BU attività navali 12 entro 2015 Realizzazione si/no 0  si 
>=

1 OBS3 OB08 PO001
produzione massiva materiali in fibra di carbonio per mercato 
navale/aereonautico con utilizzo di parte dell'infrastruttura C‐C

01/01/2015 31/12/2015 BU attività navali Capo BU attività navali 100 entro 2015 Realizzazione si/no 0  si  >=
1 OBS3 OB08 PO001 FA 01

produzione massiva materiali in fibra di carbonio per mercato 
navale/aereonautico con utilizzo di parte dell'infrastruttura C‐C

01/01/2015 31/12/2015 BU attività navali Capo BU attività navali 50 0 100                           

2 OBS4
Miglioramento della capacità di governance (direzione e controllo)  delle 
unità produttive anche attraverso interventi di ottimizzazione tecnica, 

organizzativa e gestionale.
01/01/2015 31/12/2017 AID Direttore Generale 100 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione %                        ‐    100%

2 OBS4 OB01
Completamento del Sistema integrato aziendale per la gestione della 
qualità, della sicurezza e dell'ambiente (ISO 9001, ISO 14000 e OHASA 

18000)
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 40 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 25% 100%

2 OBS4 OB01 PO001
Completamento del Sistema integrato aziendale per la gestione della 
qualità, della sicurezza e dell'ambiente (ISO 9001, ISO 14000 e OHASA 

18000)
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 25% 100%

=



2 OBS4 OB01 PO001 FA 01
Completamento del Sistema integrato aziendale per la gestione della 
qualità, della sicurezza e dell'ambiente (ISO 9001, ISO 14000 e OHASA 

18000)
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                           

2 OBS4 OB02
Completamento dei moduli già in essere del Sistema informativo aziendale 
(ERP) ed ampliamento dell'utilizzo del Sistema informativo aziendale (ERP) ‐

nuove funzionalità già nello standard
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 60 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0 100%

2 OBS4 OB02 PO001
Completamento dei moduli già in essere del Sistema informativo aziendale 

(ERP)
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0 100%

=
2 OBS4 OB02 PO001 FA 01

Completamento dei moduli già in essere del Sistema informativo aziendale 
(ERP)

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                           

2 OBS4 OB03 Esecuzione Piano di formazione per i settori di interesse 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 60 n.ro personale formato Realizzazione % 0 50%

2 OBS4 OB03 PO001 Esecuzione Piano di formazione per i settori di interesse 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 n.ro personale formato Realizzazione % 0 50%

=
2 OBS4 OB03 PO001 FA 01 Esecuzione Piano di formazione per i settori di interesse 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                           

2 OBS4 OB04 Piena operatività dei nuovi modelli organizzativi e gestionali delle BU 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 60 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0 100%

2 OBS4 OB04 PO001 Piena operatività dei nuovi modelli organizzativi e gestionali delle BU 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0 100%

=
2 OBS4 OB04 PO001 FA 01 Piena operatività dei nuovi modelli organizzativi e gestionali delle BU 01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                           

2 OBS5
Applicazione della normativa in ambito Performance, Trasparenza e 

Prevenzione Corruzione 
01/01/2015 31/12/2017 AID Direttore Generale 100 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione %                        ‐                               100 

2 OBS5 OB01
Applicazione della normativa nell'ambito della Prevenzione della 

Corruzione
01/01/2015 31/12/2017 AID Direttore Generale 34 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100 

2 OBS5 OB01 PO001
Applicazione della normativa nell'ambito della Prevenzione della 

Corruzione
01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

25 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100 

2 OBS5 OB01 PO001 FA 01
Applicazione della normativa nell'ambito della Prevenzione della 

Corruzione
01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

50 0 100                           

<=

2 OBS5 OB01 PO001 FA 02
Il Responsabile della prevenzione della corruzione aggiorna il Piano 

Triennale Prevenzione Corruzione
01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

50 0 1                                

=
2 OBS5 OB01 PO002

Il Responsabile della prevenzione della corruzione verifica il rispetto da 
parte degli uffici delle disposizioni contenute nel Piano Triennale 

Anticorruzione
01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

25 Verifica rispetto delle disposizioni del PTA Realizzazione si/no 0                                1  =
2 OBS5 OB01 PO002 FA 01

Il Responsabile della prevenzione della corruzione verifica il rispetto da 
parte degli uffici delle disposizioni contenute nel Piano Triennale 

Anticorruzione
01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

100 0 100                           

2 OBS5 OB01 PO003 Controlli ispettivi per l'applicazione del Piano Triennale Anticorruzione 01/01/2015 31/12/2015 AID
Resp. della prevenzione della 

corruzione
25 Effettuazione controlli ispettivi Realizzazione si/no 0                                1 

=
2 OBS5 OB01 PO003 FA 01 Controlli ispettivi per l'applicazione del Piano Triennale Anticorruzione 01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

100 0 100                           



2 OBS5 OB01 PO004
Il Responsabile della prevenzione della corruzione elabora la "Relazione 

recante i risultati dell'attività svolta"
01/01/2015 31/12/2015 AID

Resp. della prevenzione della 
corruzione

25 Elaborazione Relazione Realizzazione si/no 0                                1  =
2 OBS5 OB01 PO004 FA 01

Il Responsabile della prevenzione della corruzione elabora la "Relazione 
recante i risultati dell'attività svolta"

01/01/2015 31/12/2015 AID
Resp. della prevenzione della 

corruzione
100 0 100                           

2 OBS5 OB02 Applicazione della normativa in ambito Performance 01/01/2015 31/12/2015 AID Resp. Gestione Risorse Umane 33 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO001 Applicazione della normativa in ambito Performance 01/01/2015 31/12/2015 AID Resp. Gestione Risorse Umane 20 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO001 FA 01 Applicazione della normativa in ambito Performance 01/01/2015 31/12/2015 AID Resp. Gestione Risorse Umane 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO002 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO002 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO003 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO003 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO004 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO004 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO005 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO005 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO006 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO006 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO007 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO007 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO008 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO008 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO009 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB02 PO009 FA 01 Attuazione sistema di misurazione e valutazione della performance 01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP 100 0 100                            <=

2 OBS5 OB02 PO010
Implementazione processo di controllo di gestione integrato e del sistema 

informatico a supporto della misurazione della performance 
01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 20 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100 

<=
2 OBS5 OB02 PO010 FA 01

Implementazione processo di controllo di gestione integrato e del sistema 
informatico a supporto della misurazione della performance 

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                            <=



2 OBS5 OB02 PO011
Promuovere, curare e monitorare lo sviluppo di temi su: pari opportunità, 

benessere organizzativo  e attività del Comitato Unico di Garanzia
01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.Gestione Risorse Umane 20 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100 

<=
2 OBS5 OB02 PO011 FA 01

Promuovere, curare e monitorare lo sviluppo di temi su: pari opportunità, 
benessere organizzativo  e attività del Comitato Unico di Garanzia

01/01/2015 31/12/2015 AID Resp. Gestione Risorse Umane 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB02 PO012

Redazione della Relazione sulla Performance per l'esercizio finanziario 
precedente

01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.Gestione Risorse Umane 20 Redazione della Relazione Realizzazione si/no 0                                1  =
2 OBS5 OB02 PO012 FA 01

Redazione della Relazione sulla Performance per l'esercizio finanziario 
precedente

01/01/2015 31/12/2015 AID Resp. Gestione Risorse Umane 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB03 Applicazione della normativa in ambito Trasparenza e Intergità 01/01/2015 31/12/2017 AID Resp.della Trasparenza 33 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB03 PO001 Applicazione della normativa in ambito Trasparenza e Intergità 01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.della Trasparenza 40 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100 

<=
2 OBS5 OB03 PO 001 FA 01

Il Responsabile della Trasparenza aggiorna il Programma della Trasparenza 
e dell'Integrità di AID

01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.della Trasparenza 50 0 100                            <=
2 OBS5 OB03 PO 001 FA 02

Il Responsabile della Trasparenza monitora l'applicazione  del Programma 
della Trasparenza e dell'Integrità di AID

01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.della Trasparenza 50 0 100                            <=
2 OBS5 OB03 PO002

Applicazione D.lgs 33/2013 riguardo sezione "Amministrazione 
Trasparente"

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 15 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB03 PO002 FA 01

Applicazione D.lgs 33/2013 riguardo sezione "Amministrazione 
Trasparente"

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB03 PO003

Miglioramento leggibilità e reperibilità informazioni sul sito e accesso 
civico ai dati 

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione % 0                            100  <=
2 OBS5 OB03 PO003 FA 01

Miglioramento leggibilità e reperibilità informazioni sul sito e accesso 
civico ai dati 

01/01/2015 31/12/2015 AID Direttore Generale 100 0 100                            <=
2 OBS5 OB03 PO004

Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 
ed esterni

01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.della Trasparenza 20
Organizzazione delle Giornate della 

Trasparenza
Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO004 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 AID Resp.della Trasparenza 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO005
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO005 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Baiano Capo UP 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO006
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO006 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Noceto Capo UP 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO007
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO007 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Torre Annunziata Capo UP 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO008
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO008 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Fontana Liri Capo UP 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO009
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO009 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Castellammare Capo UP 100 0 1                                 =



2 OBS5 OB03 PO010
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO010 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Firenze Capo UP 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO011
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO011 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Gaeta Capo UP 100 0 1                                 =

2 OBS5 OB03 PO012
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP 2,5 Stato di avanzamento dell'attività Realizzazione si/no 0                                1  =

2 OBS5 OB03 PO012 FA 01
Organizzazione di Giornate della Trasparenza rivolte a stakeholders interni 

ed esterni
01/01/2015 31/12/2015 UP Messina Capo UP 100 0 1                                 =


