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Guida alla lettura 

La relazione sulla performance relativa all'anno 2019 viene redatta a norma dell'art. 10, comma 1, 

lett. b) del d.lgs. 150/2009, e si riconduce alla relaziƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмфΣ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ пс ŘŜƭ 5ΦtΦwΦ фтκнллоΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘϥǳǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
Presidente n. 3 del 14.04.2020, di approvazione del Rendiconto Generale 2019. 

 

Identità 

In questa sezione vengono esposti i contenuti della relazione di interesse immediato per i cittadini 

e gli altri portatori di interesse esterni utili per meglio comprendere gli elementi che rendono 

particolare il Parco Nazionale Gran Paradiso. 

 

La Carta d'identità del Parco Nazionale Gran Paradiso 

71.044 ha La superficie del Parco, di cui 48 % in Piemonte e 52% in Valle d'Aosta. 

13 I comuni che rientrano nell'area protetta (tra parentesi la % di territorio compresa nel 

Parco):  

- in Piemonte: Ceresole Reale (79%), Noasca (74%), Locana (46%), Ribordone (50%), 

Ronco Canavese (70%), Valprato Soana (64%)  

- ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΥ /ƻƎƴŜ όср҈ύΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ όу҈ύΣ !ȅƳŀǾƛƭƭŜǎ όпо҈ύΣ LƴǘǊƻŘ όпн҈ύΣ 
Valsavarenche (100%), Rhêmes Notre Dame (50%), Rhêmes Saint Georges (44%) 

8.070 La popolazione residente nei comuni del Parco (anno 2017). Fonte, 

http://www.tuttitalia.it elab., anno 2017 

< 300 Le persone che vivono all'interno dell'area protetta. 

18,05 ab/km² La media della densità demografica dei comuni del Parco (0,42 all'interno del territorio 

protetto), con il 3,от҈ ƛƴ tƛŜƳƻƴǘŜ ŜŘ ƛƭ онΣто҈ ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭ 
2015, è di 201 ab/km² (http://www.istat.it/it/files/2015/08/ItaliaInCifre2015It.pdf ) 

3,87% Incidenza della popolazione straniera sul totale della popolazione (2015); in Italia del 

8,3% 

40,45% Gli abitanti con più di 65 anni età sul versante Piemontese (Fonte http://www.comuni-

italiani.it elab. anno 2017) 

24,73% Gli abitanti con più di 65 anni età sul versante Valdostano (Fonte http://www.comuni-

italiani.it elab. anno 2017) 
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bŀǘǳǊŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
Lƭ tŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ǇǊƻǘŜƎƎŜ ǳƴϥŀǊŜŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ Ǉƛŀƴƛ ŀƭǘƛǘǳŘƛƴŀƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ǎǳōŀƭǇƛƴƻΣ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ Řƛ ōƻǎŎƘƛ Ŝ ƭΩŀƭǇƛƴƻ Ŏƻƴ ǇŀǎŎƻƭƛΣ ǊǳǇƛ Ŝ ŘŜǘǊƛǘƛΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Ƴƻƴǘŀƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴƛǾŀƭŜΣ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛ ŎƘŜΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƛ 
ǘƻǊǊŜƴǘƛΣ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƳƻŘŜƭƭŀǘƻ ƭŜ ǾŀƭƭƛΦ 

нΦпнс Ƴ !ƭǘƛǘǳŘƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ 

флл ς пΦлсм Ƴ !ƭǘƛǘǳŘƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀ ŀ [ƻŎŀƴŀ Ŝ ƳŀǎǎƛƳŀ όǾŜǘǘŀ ŘŜƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻύ 
 
 
L ōƻǎŎƘƛ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƛ ƭŀǊƛŎŜǘƛ Ŝ 
ƭŜ ŎŜƳōǊŜǘŜ όуΣп҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ 
tŀǊŎƻύΣ ǎŜƎǳƛǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇŜŎŎŜǘŜ όнΣо҈ύΣ 
ŘŀƭƭŜ ƭŀǘƛŦƻƎƭƛŜ όŦŀƎƎŜǘŜ лΣп҈Σ 
ŎŀǎǘŀƎƴŜǘƛ лΣо҈ Ŝ ǉǳŜǊŎŜǘŜ лΣм҈ύ Ŝ 
ŘŀƭƭŜ ŀōŜǘƛƴŜ όлΣм҈ύΦ 

 
 
 
 
 
 

нлΣпо ҈ [ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ όŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀǊōǳǎǘŜǘƛ ŜŘ ƛ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜύΦ 
 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŀǊŎƘƛǾƛƻκŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛκ!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜψ
LƴǘŜǊƴƻψ±LψōƻȊȊŀψƻƪȄтȄψ[ŀȅƻǳǘψмΦǇŘŦ ύ 

мрΣпт҈ LƴŘƛŎŜ Řƛ ōƻǎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ όǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύΦ 

 

 

Lƭ ǇŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ŝ ǳƴϥŀǊŜŀ ŀƭǇƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎŀΦ : ǎǘŀǘƻ 
ƭϥŜǎǘǊŜƳƻ ǊƛŦǳƎƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀƳōŜŎŎƻ ǎǳƭƭŜ !ƭǇƛΣ ŎƘŜ ƛƭ tŀǊŎƻ Ƙŀ ǎŀƭǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŜŘ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ 
ŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǎǳƭƭŜ !ƭǇƛΣ ŦƻǊǘŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ŝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƴŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎǇƛǘŜ ŘŜƛ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘŀΦ   

aŀ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ƻǎǇƛǘŀ ǳƴŀ Ŧŀǳƴŀ ǊƛŎŎŀ Ŝ ǾŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŀōōƻƴŘŀƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƴǳƳŜǊƛŎƘŜ Řƛ ŎŀƳƻǎŎƛΣ ŎŀǇǊƛƻƭƻΣ 
ƳŀǊƳƻǘǘŜ Ŝ ǾƻƭǇƛΦ  5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛǎǘƛŎƻ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ DƛǇŜǘƻ όDȅǇŀŜǘǳǎ ōŀǊōŀǘǳǎύΣ 
ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŎǊƛǘƛŎƻ ό/wύ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ Ǌƻǎǎŀ ŘŜƛ ǾŜǊǘŜōǊŀǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ 
ƳŜǊƛǘŜǾƻƭŜ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΦ Lƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇǊƻŘǳŎŀ Řŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ƴŜƭ tŀǊŎƻ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎŀ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊŜƎƛƻΦ  aŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜ ƳŜǊƛǘŀƴƻ ŘŜōƛǘŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻ ό9bύΣ ŎƻƳŜ ƛƭ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭƻ ό.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŀ ōŀǊōŀǎǘŜƭƭǳǎύΣ ǳƴ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ǊƛŦǳƎƛƻ ŘƛŜǘǊƻ ƭŜ 
ŎƻǊǘŜŎŎŜ ǎƻƭƭŜǾŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭōŜǊƛ ƳƻǊǘƛΦ  aƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǳŎŎŜƭƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ /ƻǘǳǊƴƛŎŜΣ ƭŀ 
tŜǊƴƛŎŜ ōƛŀƴŎŀΣ ƛƭ .ƛŀƴŎƻƴŜΣ ƭϥ!ƭƭƻŘƻƭŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΦ   
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мсу {ǇŜŎƛŜ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ tŀǊŎƻ όрн ƳŀƳƳƛŦŜǊƛΣ млм ǳŎŎŜƭƭƛ ƴƛŘƛŦƛŎŀƴǘƛΣ у 
ǊŜǘǘƛƭƛΣ о ŀƴŦƛōƛΣ п ǇŜǎŎƛύΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ  ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾŜǊǘŜōǊŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ  ŝ Řƛ ссс ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŀ [ƛǎǘŀ Ǌƻǎǎŀ ŘŜƛ ǾŜǊǘŜōǊŀǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎƻƭƻ ƛ ǇŜǎŎƛ ƻǎǎŜƛ ŘϥŀŎǉǳŀ ŘƻƭŎŜ 
Ŝ Ǝƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛ ƴƛŘƛŦƛŎŀƴǘƛΣ  мнрр ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ  ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
CŀǳƴŀΣ  ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řŀƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 
½ƻƻƭƻƎƛŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ  Ŏƻƴ ƭϥŜƎƛŘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜ π 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ bŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŀǳƴŀƛǘŀƭƛŀΦƛǘκŎƘŜŎƪƭƛǎǘκ ύΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǘŀƭŜ ƭƛǎǘŀ ƛ 
ƳŀƳƳƛŦŜǊƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ммуΣ Ǝƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛ птнΣ ƛ ǊŜǘǘƛƭƛ руΣ Ǝƭƛ ŀƴŦƛōƛ оуΣ ƛ ǇŜǎŎƛ рсоΣ Ǝƭƛ 
ŀƎƴŀǘƛ рΦ 

н {ǇŜŎƛŜ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŎǊƛǘƛŎƻ ό/wύΥ ƛƭ DƛǇŜǘƻ όDȅǇŀŜǘǳǎ ōŀǊōŀǘǳǎύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмлтнфлнрту ύ Ŝ ƭŀ ¢Ǌƻǘŀ ƳŀǊƳƻǊŀǘŀ ό{ŀƭƳƻ 
ƳŀǊƳƻǊŀǘǳǎύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπтууусллон ύΣ ǊƛƴǾŜƴǳǘŀΣ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŜ ƛōǊƛŘŀǘŀΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻǊǎƛ ŘϥŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ  

о {ǇŜŎƛŜ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ό9bύΥ ƛƭ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭƻ ό.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŀ ōŀǊōŀǎǘŜƭƭǳǎύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмупнплплфп ύόмύό9ƭŜƴŀ tŀǘǊƛŀǊŎŀΣ tŀƻƭƻ 5ŜōŜǊƴŀǊŘƛΣ нлмрύΣ 
ƭŀ .ƛƎƛŀ ƎǊƻǎǎŀ ό{ȅƭǾƛŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎύόƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπнлосрнфпрс 
ύΣ ƛƭ ¢ƻǊŎƛŎƻƭƭƻ όWƛƴȄ ǘƻǊǉǳƛƭƭŀύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπруоуопнтс ύ 

му {ǇŜŎƛŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ό±¦ύΥ ƛƭ wƻǎǇƻ ŎƻƳǳƴŜ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмррплтнмп ύΣ ƭŀ /ƻǘǳǊƴƛŎŜ ό!ƭŜŎǘƻǊƛǎ 
ƎǊŀŜŎŀύόƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπмотнусмумн ύΣ ƭŀ tŜǊƴƛŎŜ ōƛŀƴŎŀ 
ό[ŀƎƻǇǳǎ ƳǳǘŀύόƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмтрсппррнл ύΣ ƛƭ .ƛŀƴŎƻƴŜ 
ό/ƛǊŎŀŜǘǳǎ ƎŀƭƭƛŎǳǎύόƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπммнлорутсл ύΣ ƭϥ!ƭƭƻŘƻƭŀ 
ό!ƭŀǳŘŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐммплсутурпύΣ ƛƭ tǊƛǎǇƻƭƻƴŜ 
ό!ƴǘƘǳǎ ǘǊƛǾƛŀƭƛǎύόƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπсрлспфнупύΣ ƭϥ!ǾŜǊƭŀ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ό[ŀƴƛǳǎ ŎƻƭƭǳǊƛƻύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмноофтотлл ύΣ ƛƭ 
/ƻŘƛǊƻǎǎƻƴŜ όaƻƴǘƛŎƻƭŀ ǎŀȄŀǘƛƭƛǎύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπ
мсорусуфплύΣ ƭŀ tŀǎǎŜǊŀ ŘϥLǘŀƭƛŀ όtŀǎǎŜǊ ƛǘŀƭƛŀŜύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмнррмуспстύ  ƭŀ tŀǎǎŜǊŀ ƳŀǘǘǳƎƛŀ όtŀǎǎŜǊ 
ƳƻƴǘŀƴǳǎύόƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмфмпмнумнл ύΣ ƛƭ /ƛǳŦŦƻƭƻǘǘƻ 
όtȅǊǊƘǳƭŀ ǇȅǊǊƘǳƭŀύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмпнсоутлнуύΣ ƛƭ 
/ƻŘƛǊƻǎǎƻƴŜ όaƻƴǘƛŎƻƭŀ ǎŀȄŀǘƛƭƛǎύΣ ƛƭ {ŀƭǘƛƳǇŀƭƻ ό{ŀȄƛŎƻƭŀ ǘƻǊǉǳŀǘŀύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπмррфлсолсύΣ ƛƭ ±ŜǎǇŜǊǘƛƭƛƻ ƳǳǎǘŀŎŎƘƛƴƻ 
όaȅƻǘƛǎ ƳȅǎǘŀŎƛƴǳǎύόмύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπмлфрфуртпн ύΣ ƛƭ 
±ŜǎǇŜǊǘƛƭƛƻ Řƛ .ƭƛǘƘ όaȅƻǘƛǎ ōƭȅǘƘƛƛύ όмύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐмоуссплмтн ύΣ ƛƭ ±ŜǎǇŜǊǘƛƭƛƻ Řƛ bŀǘǘŜǊŜǊ 
όaȅƻǘƛǎ ƴŀǘǘŜǊŜǊƛύ όмύ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπмсрсуонпрнύ Σ ƛƭ 
±ŜǎǇŜǊǘƛƭƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όaȅƻǘƛǎ Ƴȅƻǘƛǎύ όмύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐолфурплплύΣ ƛƭ [ǳǇƻ ό/ŀƴƛǎ ƭǳǇǳǎύ 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǳŎƴΦƛǘκǎŎƘŜŘŀΦǇƘǇΚƛŘҐπмулмофсроп ύ 

оу {ǇŜŎƛŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 
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Lƭ tŀǊŎƻ Ƙŀ ǳƴŀ ŦƭƻǊŀ ǊƛŎŎŀ Ŝ ǾŀǊƛŀ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊŀǊŜ ƻ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ǎǳƭƭΩŀǊŎƻ ŀƭǇƛƴƻ ŜŘ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŀƴŎƘŜ ǊŜƭƛǘǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎƭŀŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 

 

ммруϝ {ǇŜŎƛŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŦƭƻǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ όŦƭƻǊŀ ǾŀǎŎƻƭŀǊŜύ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ tŀǊŎƻΣ Řƛ Ŏǳƛ 
мΦмнр ǎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ Ŝ мф ŀƭƭƻŎǘƻƴŜ ƴŜƻŦƛǘŜΦ Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƭƻǊŀ 
ǾŀǎŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ уΦрлт ǎǇŜŎƛŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ 

упϝ {ǇŜŎƛŜ ŜƴŘŜƳƛŎƘŜ ŀƭǇƛŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ 

пфϝ {ǇŜŎƛŜ ƻǾŜǎǘπŀƭǇƛŎƘŜ 

мо҈ [ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ŦƭƻǊŀ ǾŀǎŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊƻǾŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳŜŘƛŀ 
ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘŀ όнΦпнс Ƴύ Ŝ ŎƘŜ ƛƭ сн҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ 
Řŀ ŀƳōƛŜƴǘƛ ǇƻŎƻ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ όǊǳǇƛΣ ŘŜǘǊƛǘƛΣ ƳƻǊŜƴŜύΦ 

т {ǇŜŎƛŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ поκфн άIŀōƛǘŀǘέ όŀƭƭŜƎŀǘƛ LLΣ L±Σ ±ύ 

мо {ǇŜŎƛŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ wƻǎǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ ς L¦/b όнлмоύ όƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻύ 

 

млл҈ Lƭ tŀǊŎƻ ŝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ½ƻƴŀ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ {ǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛ Ŝ {ƛǘƻ Řƛ 
LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

рт L ƎƘƛŀŎŎƛŀƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ 
 
* ǉǳŜǎǘƛ Řŀǘƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭ нлмфΦ [ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŘŜƭƭŀ CƭƻǊŀ ǾŀǎŎƻƭŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ό.ŀǊǘƻƭǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлму ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ Ŝ Dŀƭŀǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŀƭƭƻŎǘƻƴŜύΣ ǎŀƭǾƻ ǊŀǊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ό5ŀǘƛ aŜǾŀǇύ 
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9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ 
[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎŀΦ Lƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ 
ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ǇƛǴ ƳŀǎǎƛŎŎƛ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΣ ŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀ 
ǎǳƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ tŀǊŎƻΣ ǇǳǊ ǎǳōŜƴŘƻ ƭϥƛƳǇŀǘǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ƴƻƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜΦ 

с {ŜǊōŀǘƻƛ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ 

с /ŜƴǘǊŀƭƛ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ 

ооΦллл aŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŘϥŀŎǉǳŀ ŘŜǊƛǾŀǘŀ 

ффΦумл ƪ² tƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ 

унрΦпллΦллл 
ƪ²Ƙ 

tǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀΣ ǇŀǊƛ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ олрΦтлп ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ 9ŎƻǘƻǳǊ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ 
Řŀƛ ¢ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎƛΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǎƻŦŦǊŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ŎƘŜ ŝ 
ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ tŜǊŀƭǘǊƻΣ ǎƻƭƻ ƛƭ рΣн҈ ŘŜƛ ¢ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ tbDtΦ : ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řŀ ƴƻǘŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŜǊǎŀƴǘƛ ŎƘŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ǎƛŀ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΦ 

мΦуллΦллл ±ƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ƳŜŘƛ ŀƴƴǳƛ ƴŜƭ tŀǊŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǘƛƳŜ Lw9{ όмффуύΦ сфлΦллл ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƳŀƎƎƛƻπƻǘǘƻōǊŜ нлмр Řŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ Řŀ ōƛƎ Řŀǘŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛ 

отΦуос ±ƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ƴŜƛ /ŜƴǘǊƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ƴŜƭ нлмуΦ [Ωмм҈ ƛƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

мооΦсфр Dƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǾŀƭŘƻǎǘŀƴƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ƴŜƭ нлму  

фΦслп Dƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ƴŜƭ нлму 

оррΦнрн [Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǾŀƭŘƻǎǘŀƴƻ ƴŜƭ нлму  

нсΦсур [Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ƴŜƭ нлму 

мтм [Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ƴŜƭ tŀǊŎƻΦ Lƴ tƛŜƳƻƴǘŜ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ǎƻƴƻ плΣ ƛƴ ǾŀƭƭŜ 
Řϥ!ƻǎǘŀ мом 

тΦфнл L Ǉƻǎǘƛ ƭŜǘǘƻ ƴŜƭ tŀǊŎƻΤ сΦтнл ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ мΦнлл ƛƴ tƛŜƳƻƴǘŜΦ 

нл L ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŏƻƴ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƛ ǘƛǇƛŎƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ Řŀ {ƭƻǿ ŦƻƻŘΦ  
  

с L ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ  
о 5htΥ ŦƻǊƳŀƎƎƛΣ ƭŀ ¢ƻƳŀΣ ƭŀ Cƻƴǘƛƴŀ Ŝ ƛƭ CǊƻƳŀŘȊƻ 
м 5h/Dκ5h/κLD¢Υ ƛƭ Ǿƛƴƻ ±ŀƭ ŘΩ!ƻǎǘŀ 
н t!¢Σ tǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΥ ŘǳŜ ǎŀƭǳƳƛΣ ƛƭ .ƻǳŘƛƴ Ŝ ƭŀ aƻŎŜǘǘŀΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ŀƭǘǊƛ ф ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ  
  

 
tŜǊ ŀǊǊƛǾƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǘƛΣ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

tŜǊ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴƻǘǘƛ ǘǊŀǎŎƻǊǎŜ Řŀƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 
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[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭŎǳƴƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀΥ 

мурс [! wL{9w±! w9![9 5L /!//L! 
±ƛǘǘƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LL ƻǘǘƛŜƴŜ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŀƭŘƻǎǘŀƴƻ 
ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǾŜǘǘŀ ŘŜƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ Ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀƭƭŀ 
ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀƳōŜŎŎƻΣ ƻǊƳŀƛ ǊƛŘƻǘǘƻ ŀ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘƛƴŀƛƻ 
Řƛ ŎŀǇƛΦ  

 

мфмо ¦[¢La! /!//L! w9![9 
[ϥǳƭǘƛƳŀ ōŀǘǘǳǘŀ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ǊŜŀƭŜ Řƛ ±ƛǘǘƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LLL Ƙŀ ƭǳƻƎƻ ƭϥу ŀƎƻǎǘƻ мфмоΦ 

 

мфмф [! 5hb!½Lhb9 w9![9 t9w /h{¢L¢¦Lw9 ¦b t!w/h b!½Lhb![9
wŜ ±ƛǘǘƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LLL ŀƴƴǳƴŎƛŀ Řƛ ǾƻƭŜǊ ŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ 
ǇŜǊ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŎǊŜŘŜǎǎŜ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ DǊǳǇǇƻ ŘŜƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ 
ƴŜƭƭŜ !ƭǇƛ DǊŀƛŜ ǳƴ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ƴƻōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦƭƻǊŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀƭǇƛƴŀΣ ƻ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴǘŜǎŀ ŀŘ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƭŀ ǎǇŀǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŀ Ŝ 
ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ ǊŀȊȊŀ Řƛ ǎǘŀƳōŜŎŎƘƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ƙŀ ƛ ǎǳƻƛ ǳƭǘƛƳƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ 
ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴǘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀέ  

о 
ŘƛŎŜƳōǊŜ 
мфнн 

L{¢L¢¦½Lhb9 59[ t!w/h b!½Lhb![9 Dw!b t!w!5L{h
±ƛŜƴŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƭ tŀǊŎƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ άŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ŝ ƭŀ ŦƭƻǊŀ Ŝ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ 
ŀŦŦƛŘŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ wŜŀƭŜ Ŏƻƴ   ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀǾǾƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜΣ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ 
ŦŀǳƴƛǎǘƛŎƘŜ όǘŀƭǾƻƭǘŀ ŘƛǎŎǳǘƛōƛƭƛύΣ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǎŜ ǊŜŀƭƛ Ŝ 
ǎŜƴǘƛŜǊƛΣ Řƛ ǊƛƳōƻǎŎƘƛƳŜƴǘƛΣ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ŜǊōŜ ƻŦŦƛŎƛƴŀƭƛΦ  

мфоо /9b¢w![L½½!½Lhb9  
/ƻƴ wŜƎƛƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǾƛŜƴŜ ŀōƻƭƛǘŀ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǊŜŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ Ǉŀǎǎŀ 
ŀƭƭŀ !ȊƛŜƴŘŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ CƻǊŜǎǘŜ 5ŜƳŀƴƛŀƭƛ 

 
мфопπ
мфпр 

/wh[[! [! thth[!½Lhb9 5L {¢!a.9//h
{ƛ ǎǳŎŎŜŘƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ мс ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛΣ ŎƻƳŀƴŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
/ƻƻǊǘŜ Řƛ !ƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ aƛƭƛȊƛŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ŦŀǎŎƛǎǘŀΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƳōŜŎŎƘƛ ǎŎŜƴŘŜ 
Řŀ нΦфст ƴŜƭ мфотΣ ŀ мΦусс ƴŜƭ мфофΣ мΦмфт ƴŜƭ мфппΣ пмф ƴŜƭ мфпрΦ 

 

р ŀƎƻǎǘƻ 
мфпт 

[! wLb!{/L¢! 9 [ϥ9b¢9 5L D9{¢Lhb9
Lƭ р ŀƎƻǎǘƻ мфптΣ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ /ŀǇƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ 9ƴǊƛŎƻ 5Ŝ 
bƛŎƻƭŀΣ ǾƛŜƴŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƭϥ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŝ 
wŜƴȊƻ ±ƛŘŜǎƻǘǘΦ Iŀ ƛƴƛȊƛƻ ǳƴ ƭǳƴƎƻ Ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀΦ bŀǎŎŜ ƛƭ /ƻǊǇƻ ŘŜƛ DǳŀǊŘŀ ǇŀǊŎƻΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ŀƎŜƴǘƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ 
ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀΣ ƴŜƭƭŀ 
ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴ ŎƻƳǇƛǘƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƴŜƭƭŀ 
ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ƴŜƭƭŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΦ 
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мфрр ±L9b9 L{¢L¢¦L¢h L[ DL!w5Lbh ![tLbh t!w!5L{L!
Lƭ мл ƭǳƎƭƛƻ мфрр ǾƛŜƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŀƭǇƛƴƻ tŀǊŀŘƛǎƛŀ ŀ ±ŀƭƴƻƴǘŜȅΣ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƎƴŜΣ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻΣ ǎǳ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ млΦллл ƳчΦ 
hƎƎƛ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ tŀǊŎƻ Ŏƻƴǘŀƴƻ ф ŎŜƴǘǊƛ 
ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΣ м /ŜƴǘǊƻ Řƛ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ м hŦŦƛŎƛƴŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ н 
ŜŎƻƳǳǎŜƛ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ прΦллл ǾƛǎƛǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ όŘŀǘƛ нлмнύΦ  

мфтл L[ {9w±L½Lh {/L9b¢LCL/hπ{!bL¢!wLh
¢Ǌŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ ƴŀǎŎŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻπǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŜƭǾŀǘƛŎŀΦ 

 

мфтн ¦b t!w/h Lb¢9wb!½Lhb![9 
bŜƭ мфтн ƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘƛ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǘǊŀ ƛƭ DǊŀƴ ǇŀǊŀŘƛǎƻ Ŝ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƛƭ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 9ƴǘƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŀȊƛƻƴƛ 
ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 

 

мфтф !at[L!a9b¢h 59[ t!w/h 
Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŝ ŜǎǘŜǎƻ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ /ŜǊŜǎƻƭŜ wŜŀƭŜΣ [ƻŎŀƴŀΣ wƻƴŎƻ 
/ŀƴŀǾŜǎŜΣ ±ŀƭǇǊŀǘƻ {ƻŀƴŀΦ  [ϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎǳǎŎƛǘŀ ǾƛǾŀŎƛ ǊŜŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛΦ 

 

мфул [! w9Lb¢wh5¦½Lhb9 59[[h {¢!a.9//h {¦[[9 ![tL
[ΩǳƭǘƛƳŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Řƛ {ǘŀƳōŜŎŎƻ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘŀ ǎǳƭƭŜ !ƭǇƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǎŜǊōŀǘƻƛƻ 
ƎŜƴŜǘƛŎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇŜŎƛŜΦ Lƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ Ƙŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘƻǾŜǊ 
ƎŜǎǘƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛǎǘƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ 
Ŏƻƴ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǳǘƛƭŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ bŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ϥул ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥслΣ ŘƛǾƛŜƴŜ ƳŀǎǎƛǾƻΦ  

нлло ! tL95L ¢w! [9 b¦±h[9 
bŜƭ нлло ǾƛŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ά! ǇƛŜŘƛ ǘǊŀ ƭŜ ƴǳǾƻƭŜέ ŎƘŜΣ 
ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƛ ōǳǎ ƴŀǾŜǘǘŀΣ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ ŘŜƭ bƛǾƻƭŜǘ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ όŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ 
ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴƛύ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

 

нллс 5Lt[ha! 9¦wht9h 59[[9 !w99 twh¢9¢¢9
Lƭ нн ƳŀƎƎƛƻ нллс ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭ tŀǊŎƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ tǊƻǘŜǘǘŜΣ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ ŀ ȊƻƴŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
ŎƘŜ ǊƛǾŜǎǘŀƴƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǳǊƻǇŜƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊƛƳŀǊŎƘŜǾƻƭƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻΦ 
  

нллф w9±L{Lhb9 59L /hbCLbL 
±ƛŜƴŜ ŜƳŀƴŀǘƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛ ƴǳƻǾƛ 
ŎƻƴŦƛƴƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀ ŀǊŜŜ ƛƴ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǊŜŜ ƛƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ tŀǊŎƻ Ŝ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻƳƻƎŜƴŜŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ǇǊƻǘŜǘǘŀ Ŝ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻΦ   
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нлмл b!{/9 L[ a!w/ILh 59[ t!w/h 
! ŦƛƴŜ ŘƛŎŜƳōǊŜ ǇǊŜƴŘŜ ŀǾǾƛƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ άaŀǊŎƘƛƻ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁέ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻǘŜǘǘƻΦ рп ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ 
ŘŜƭƭϥŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Ŝ ǊƛŎŜǘǘƛǾƻπǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŜŘ ƻǘǘŜƴƎƻƴƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 

 

нлмм /9w¢LCL/!½Lhb9 L{h мпллм 9 9a!{
Lƭ tŀǊŎƻ ƻǘǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 9a!{Σ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ Řƛ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛΣ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛΣ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ 
ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ  

нлмн tw9b5hbh L[ ±h[h 5hth млл !bbL 5¦9 DLh±!bL 5L DLt9¢h
¢Ǌŀ ƭŀ ŦƛƴŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ ŜŘ ƛ ǇǊƛƳƛ Řƛ ŀƎƻǎǘƻ ǎƛ ƛƴǾƻƭŀƴƻ ƴŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŘǳŜ ƎƛƻǾŀƴƛ 
Řƛ DƛǇŜǘƻΥ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ǊŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜΣ ŎƘŜ ŝ ǊƛǘƻǊƴŀǘŀ 
ŀ ǊƛǇƻǇƻƭŀǊŜ ƭŜ !ƭǇƛ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǊŜπƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ [ΩǳƭǘƛƳƻ DƛǇŜǘƻ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘƻ ǎǳƭƭŜ !ƭǇƛ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ŀōōŀǘǘǳǘƻ ƛƴ ±ŀƭ 
Řƛ wƘşƳŜǎ млл ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀΦ 

нлмо ahbL¢hw!DDLhΣ ¢¦¢9[! 9 D9{¢Lhb9 59[[! .Lh5L±9w{L¢"
L ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛ ƴŜƭ нллтΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ tǊŜƴŘƻƴƻ ŀǾǾƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŜǊŀŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŀƭƳŜǊƛƴƻ Řƛ Ŧƻƴǘŀƴŀ Řŀƛ ƭŀƎƘƛ ŀƭǇƛƴƛΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǇŜǎŎƛΣ ƭŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǘƻǊǊŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ¢Ǌƻǘŀ 
ƳŀǊƳƻǊŀǘŀΣ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ǘƻǊōƛŜǊŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳƻǘŀΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀǎŎƻƭƻΣ ƭŀ ŦƛǘƻπǇŜŘƻŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƛ Řŀ ŀƭǇŜƎƎƛ 
Ŝ ǊƛŦǳƎƛ ŀƭǇƛƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛΦ 

 

нлмп L[ t!w/h 9b¢w! b9[[! Dw99b [L{¢ L¦/b
Lƭ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ {ƛŘƴŜȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ L¦/b ²ƻǊƭŘ tŀǊƪ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƭ 
tŀǊŎƻΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ нн ǎǳ ŎƛǊŎŀ нмлΦллл ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻΣ ǳƴƛŎƻ tŀǊŎƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƴŜƭƭŀ DǊŜŜƴ ƭƛǎǘ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜǉǳƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ tŀǊŎƘƛΦ 

нлмр L[ t!w/h !5 9·th 
5ŀƭ нп ŀƭ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмрΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƛ tŀǊŎƘƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀŘ 9ȄǇƻΣ ƛƭ tŀǊŎƻ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƛ 
ǇŀŎŎƘŜǘǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ Ŝ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ǎǳƎƎŜǊƛǘƛ ǇŜǊ ƛ ǘǳǊƛǎǘƛΣ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

нлмс wLb±9b¦¢L b¦/[9L w9[L¢¢L 5L ¢wh¢! a!wahw!¢! 
[Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛǘǘƛŎƻ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭ ǊƛǘǊƻǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƴǳŎƭŜƛ Řƛ 
¢Ǌƻǘŀ ƳŀǊƳƻǊŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǇǳǊƛΣ ǊƛƳŀǎǘƛ ƛǎƻƭŀǘƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴǾŀƭƛŎŀōƛƭƛ 
Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ƳŀǎǎƛŎŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ¢Ǌƻǘŀ ŦŀǊƛƻΦ LƴƛȊƛŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 
Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŜŘ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ ŀǾŀƴƴƻǘǘƛ Ŝ 
ǘǊƻǘŜƭƭŜΦ 

нлмт !t9w¢¦w! /9b¢wh ±L{L¢!¢hwL ά[Ω¦hah 9 L /h[¢L±Lέ 5L /!atLD[L! {h!b! 
! ƭǳƎƭƛƻ нлмт ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀ /ŀƳǇƛƎƭƛŀ {ƻŀƴŀ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ±ƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ά[ΩǳƻƳƻ Ŝ ƛ 
ŎƻƭǘƛǾƛέΣ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ƳǳǎŜŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ 
ƳŜǘǘŜ ƛƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
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нлмф !t9w¢¦w! /9b¢wh ±L{L¢!¢hwL ά!/v¦! 9 .Lh5L±9w{L¢"έ 5L wh±9b!¦5
{ŀōŀǘƻ нм ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 
DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ά!Ŏǉǳŀ Ŝ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁέ Řƛ wƻǾŜƴŀǳŘ ς ±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜΦ bŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ 
ƭŜƴǘŜ ŘΩƛƴƎǊŀƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ǎƻƴƻ ƻǎǇƛǘŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻƴǘǊŜΣ 
ǎǇŜŎƛŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ Ŝ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘŀƭƭΩǳƻƳƻΦ 

 
ϝ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎǳƴǘŜ Řŀ [ǳƛƎƛ CŀƭŎƻ Ŝ /ŀǊƭƻ .ƛŀƴŎƘƛƴΣ нлмм  
 
[ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ 
Lƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƴŜƭ мфннΣ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ŀƴǘƛŎƻ tŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƴŀǎŎŜ 
ǇŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ŦŀǳƴŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭƻ {ǘŀƳōŜŎŎƻ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŦƭƻǊŀ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ {ƛǘǳŀǘƻ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ŎƛƳŀ ƻƳƻƴƛƳŀΣ 
ǘǊŀ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀΣ ƛƭ tŀǊŎƻ Ƙŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƛ тмΦлпп ŜǘǘŀǊƛΣ ŎƘŜ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŜǳǊƻǇŜƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭǇƛƴƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǎƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ Ȋƻƴŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŀǊŜŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŜƴŘŜƳƛŎƘŜ Ŝ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƳƻƭǘŜ ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ 
Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜƎƛƻΦ 

: ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŀƭǇƛƴƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛΣ ǊƻŎŎŜΣ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ƭŀǊƛŎƛ ŜŘ ŀōŜǘƛΣ ǇǊŀǘŜǊƛŜΣ 
ŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻŎƻ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǘƻΣ ǊƻǘǘƻΣ ǎŎƻǎŎŜǎƻ Ŝ ƳǳǘŜǾƻƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻΦ 

5ŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ 
Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛΣ ƛƭ tŀǊŎƻ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ōŀƎŀƎƭƛƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 
 

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ŝ ƻƎƎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΥ 

 

ά¦ƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǘǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻέ 
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[ŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΥ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ 
bŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ ƭϥ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ƛƴǘŜǊƭƻǉǳƛǎŎŜ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ Ŏƻƴ ƭϥ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 9ƴǘƛ tǳōōƭƛŎƛ ŜŘ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊπŜƴǘƛ

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜ

aƛƴƛǎǘŜǊƛ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ CǳƴȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀ

tǊŜŦŜǘǘǳǊŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ Řƛ !ƻǎǘŀ

vǳŜǎǘǳǊŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ŜŘ !ƻǎǘŀ

tǊƻŎǳǊŜ Řƛ LǾǊŜŀ ŜŘ !ƻǎǘŀ 

wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ 

wŜƎƛƻƴŜ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ 

/ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ

¢ǳǊƛǎƳƻ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

/ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

¦ƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ DǊŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎ 

¦ƴƛƻƴƛ ƳƻƴǘŀƴŜ ±ŀƭƭƛ hǊŎƻ Ŝ {ƻŀƴŀ Ŝ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ

{ǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

/ƻǊǇƻ CƻǊŜǎǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ 

/ƻǊǇƻ CƻǊŜǎǘŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ 

/ŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜŘ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ

/ŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜŘ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ !ƻǎǘŀ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ !ƻǎǘŀ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǎǘŜǊŜ 

/ΦbΦwΦ π /ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ wƛŎŜǊŎƘŜ 

!ȊƛŜƴŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ

¦ŦŦƛŎƛƻ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƛŜƳƻƴǘŜ 

!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ 

tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ 

tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ǾƛȊȊŜǊƻ 

tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ōǊǳȊȊƻΣ [ŀȊƛƻ Ŝ aƻƭƛǎŜ 

!ƭǘǊƛ tŀǊŎƘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 

!ƭǇŀǊŎπ wŜǘŜ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ tǊƻǘŜǘǘŜ !ƭǇƛƴŜ 

CŜŘŜǊǇŀǊŎƘƛ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

wŜǎƛŘŜƴǘƛ 

{ŎǳƻƭŜ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŜΣ ǾŜƴŀǘƻǊƛŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ 
ǎǇƻǊǘƛǾŜ 

¢ǳǊƛǎǘƛ Ŝ ŦǊǳƛǘƻǊƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

CONTO CONSUNTIVO 2019 ENTE PARCO NAZIONALE GRAN PARADISO

13



 
 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ 

hǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

!ȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƻπǎƛƭǾƻπǇŀǎǘƻǊŀƭƛ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ŝ ƻǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

!ȊƛŜƴŘŜ ŀǊǘƛƎƛŀƴŜ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ DǊŀƴ ǇŀǊŀŘƛǎƻ ς DǊŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎ 

Dŀƭ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ 

Dŀƭ ±ŀƭƭƛ ŘŜƭ /ŀƴŀǾŜǎŜ 

 
bŜƭƭΩŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǘŜƳƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛΣ ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ Ŝ ƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ /ƛƼ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǳ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

Á [Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŀƳŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ ƛƭ tƛŀƴƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Á [ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀ 

Á [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ  

Á [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ  

Á Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά! ǇƛŜŘƛ ŦǊŀ ƭŜ ƴǳǾƻƭŜέΣ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ bƛǾƻƭŜǘ 

Á Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {ǘǊŀŘŀ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ 

Á Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ aŀǊŎƘƛƻ /ƻƭƭŜǘǘƛǾƻ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ 

Á Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ !ƭǇƛƴŜ tŜŀǊƭǎ 

Á Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ 

Á tǊƻƎŜǘǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ǇǊŜŎŜŘǳǘƛ Řŀ ƛƴǘŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ƭŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƴǘƛŜǊƛ 

Á [ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Á [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘƛ  

Á [ΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ōǊǳȊȊƻΣ [ŀȊƛƻ Ŝ aƻƭƛǎŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ 
ŘŜƛ н tŀǊŎƘƛ όнлннπнлноύ 

 
wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
DǊŜŜƴ [ƛǎǘ 
bŜƭ нлмт ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥL¦/bΣ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 
DǊŜŜƴ [ƛǎǘΣ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀƭ tŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ƴŜƭ нлмпΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǳŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎƴŀ Ŝ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜ нлмтΦ 
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/ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
[ΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ L{h мпллм Ŝ 9a!{Σ ǘǊŀƳƛǘŜΥ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ {D!Τ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳŘƛǘ Řƛ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ /ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ нн ŘŜƭ мсΦлфΦнлмф ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 9a!{ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ лтΦлсΦнлмфΣ Ŝ ƛƴ 
Řŀǘŀ нрΦлсΦнлмф ƭΩ9ƴǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǘƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ нлмф ŘŜƭƭŀ 
5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 9a!{ нлмт ς нлнлΤ ŀ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ нлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнл ς нлннΦ 

 

5ƛǇƭƻƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ 
Lƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻΥ ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŜŘ ŝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǘƛǊŀǘƻ ǎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ǎƛ ŝ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŀΦ  hƎƴƛ ŀƴƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ   ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻΦ [ϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǳŀǘŀ ƴŜƭ нлмуΦ 

 

.ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
: ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŜǎǇƻǎǘƻ ƛƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ ǇŀǊŎƻΦ bŜƭ нлму ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ 
tŀǊŎƻ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ŀƭ нлмс ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ Řƛǘǘŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŀΦ 

 

!Ȋƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ Řƛ ōǳƻƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ tb ±ŀƴƻƛǎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŀǘǘǳŀǘƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǳƴƛΣ ǊƛŀǾǾƛŀƴŘƻ ƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴǳƻǾŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜΦ {ƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ Ŝ ǎŎŀƳōƛ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ άŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƛƭ tŀǊŎƻέ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ ŝ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

 

!Ȋƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ōǊǳȊȊƻΣ [ŀȊƛƻ Ŝ aƻƭƛǎŜ 
! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ tŀǊŎƘƛ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ 
ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ нлннΦ 
CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǎŀǊŁ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΦ  

bŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлмф ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbDt Řƛ ŎƛǊŎŀ рл ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛ ŝ ǊŜŎŀǘŀ ŀƭ tŀǊŎƻ ŘΩ!ōǊǳȊȊƻ ǇŜǊ 
ŀǾǾƛŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǇŀǊŎƘƛΦ bŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ Ǿƛǎƛǘŀǘƻ ƛƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎƻ ǎǳƭƭŀ [ƻƴǘǊŀ Řƛ /ŀǊŀƳŀƴƛŎƻ όtŀǊŎƻ aŀƧŜƭƭŀύ ŎƻƳŜ ǎǇǳƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ wƻǾŜƴŀǳŘΦ 

 

!ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŜǘŜ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ tǊƻǘŜǘǘŜ !ƭǇƛƴŜ ό![t!w/ύ 
: ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ŏƻƴ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǳǘƛƭƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜπŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜΣ DǊŀƴŘƛ ǳƴƎǳƭŀǘƛΣ DǊŀƴŘƛ 
ŎŀǊƴƛǾƻǊƛΣ {ŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦ  
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǊƛȊƻƴŀ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ƳŜǊƛǘǳǎΥ  
/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ά9ŎƻπaŀƴŀƎŜƳ9ƴǘ ŦƻǊ ŀƎwLπ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ Ƴƻ¦ƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀ{έ Ŏƻƴ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ±ŀƭƭŜ {ƻŀƴŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŦǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ tŀǊŎƻ ǳƴ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ Řƛ 
ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǊƛȊƻƴŀΣ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 
ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƭŀǘǘŜƻπŎŀǎŜŀǊƛŜΣ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛΦ {ƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ ƛƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ Ŝ ƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻκŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ƳŀǊŎƘƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 
 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 
[ϥ9ƴǘŜ tŀǊŎƻΥ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ŀŘ ǳƴ 9ƴǘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƭϥ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ŎƘŜ 
Ƙŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜŘ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜΦ [Ω9ƴǘŜ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛΣ 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 
ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ 
ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀΦ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊƎŀƴƛΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΥ 

Á ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
Á ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ 
Á ƭŀ Dƛǳƴǘŀ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ 
Á ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
Á ƛƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ  
Á ƭϥhǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ƭŜ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀ 
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tw9{L59b¢9 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ  
Ŝ ƴŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ha¦bL¢"  
59[ t!w/h 
мф ƳŜƳōǊƛ 

: Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀƛ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƛ 
/ƻƳǳƴƛ ƛƭ Ŏǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ 
ǘǳǘǘƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ 
tŀǊŎƻΣ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜΣ Řŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ Řŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
¢ƻǊƛƴƻΣ Řŀƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŞ 
ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ DǊŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎΣ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ aƻƴǘŀƴŀ ±ŀƭƭƛ hǊŎƻ Ŝ 
{ƻŀƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ aƻƴǘŀƴŀ 
DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΦ 

: ƻǊƎŀƴƻ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Ŝ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 

{9w±L½Lh 
!CC!wL D9b9w![LΣ 
/ha¦bL/!½Lhb9
Σ 95¦/!½Lhb9 9 

¢¦wL{ah 
мм ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9w±L½Lh 
!aaLbL{¢w!½Lhb9

 

т ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9w±L½Lh 
D9{¢Lhb9 
¢9/bL/!Σ 

tL!bLCL/!½Lhb9 
59[ ¢9wwL¢hwLh 

с ǇŜǊǎƻƴŜ 

/hwth 5L  
{hw±9D[L!b½!

 
 

сл ǇŜǊǎƻƴŜ 

{9w±L½Lh 
 .Lh5L±9w{L¢" 9 

wL/9w/! 
{/L9b¢LCL/! 

п ǇŜǊǎƻƴŜ 

5Lw9¢¢hw9 
wŜŀƭƛȊȊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ  
Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ  
Ŝ ƴŜ ŎǳǊŀ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

/hb{LD[Lh 5Lw9¢¢L±h 
ф ƳŜƳōǊƛ 

hǊƎŀƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ  
ǇƻƭƛǘƛŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 

DL¦b¢! 9{9/¦¢L±! 
о ƳŜƳōǊƛ 

CƻǊƳǳƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻΦ  
/ǳǊŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ 
ŀŘƻǘǘŀǘŜΦ !Řƻǘǘŀ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ ƴƻƴ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛΦ /h[[9DLh 59L w9±L{hwL 

о ƳŜƳōǊƛ 
hǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ  
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀπŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 

hwD!bL{ah 
Lb5Lt9b59b¢9 5L 
±![¦¢!½Lhb9 

hǊƎŀƴƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 
Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊƛǘŁ   
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{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 
[Ω9ƴǘŜ ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ Řŀ ǳƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ Ŝ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ Řŀ ǳƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛ ŀƳōŜŘǳŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜΦ 

bŜƭ нлмф ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΥ 
Á ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜ ƴΦ ноо ŘŜƭ мпΦлфΦнлмтΣ Ŏƻƴ ǎǳŀ 
ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ƛƴ Řŀǘŀ о ƻǘǘƻōǊŜ нлмтΤ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŝ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜΤ  

Á ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ƴΦ онм ŘŜƭ нпΦммΦнлмтΣ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ tǊƻŦΦ !ƴǘƻƴƛƻ ¢Φ aƛƴƎƻȊȊƛΤ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Ƙŀ 
ŀǾǳǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ Řŀƭ лмΦлнΦнлмуΣ Ŏƻƴ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ 

Á ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƴǳƻǾƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀ όhΦLΦ±ΦύΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ мп ƳŀǊȊƻ нлму ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
hΦLΦ±ΦΣ 5ƻǘǘΦ 5ŀƴƛŜƭŜ tŜǊƻǘǘƛΤ 

Á ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ŀǘƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛ όw5tύ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŘŜƭƭΩ!ǾǾΦ aŀǎǎƛƳƻ wŀƳŜƭƭƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƳŀƎƎƛƻ нлмуΤ  

Á Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ офпκмффмΣ Ŏƻƴ 
ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ƴΦ онπурфт ŘŜƭ нн ƳŀǊȊƻ нлмфΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƴΦ м ŀƭ .Φ¦Φ ƴΦ моΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ ƴΦ опф ŘŜƭ нн 
ƳŀǊȊƻ нлмфΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭ мϲ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ .Φ¦Φ ƴΦ му ŘŜƭ но ŀǇǊƛƭŜ нлмфΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 
ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мнΣ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ офпκмффм Ŝ ǎΦƳΦƛΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ DŀȊȊŜǘǘŀ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƴΦ мнт ŘŜƭ мϲ ƎƛǳƎƴƻ нлмфΦ Dƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ 
Řƛ tƛŀƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ǎƻƴƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƛǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΥ  

ǿǿǿΦǇƴƎǇΦƛǘκǾƛǾŜǊŜπƴŜƭπǇŀǊŎƻκǇƛŀƴƻπŘŜƭπǇŀǊŎƻ 

ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇƛŜƳƻƴǘŜΦƛǘκǿŜōκǘŜƳƛκŀƳōƛŜƴǘŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀπŀǊŜŜπ
ƴŀǘǳǊŀƭƛκǇŀǊŎƘƛκǇƛŀƴƻπǇŀǊŎƻπƴŀȊƛƻƴŀƭŜπƎǊŀƴπǇŀǊŀŘƛǎƻ 

ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǾŘŀΦƛǘκǊƛǎƻǊǎŜƴŀǘǳǊŀƭƛκŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜκǇŀǊŎƘƛψǊƛǎŜǊǾŜκtƛŀƴƻψtbDtκŘŜŦŀǳƭǘψƛΦŀǎǇȄLƭ 

/ƻƴ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǘǘƛΣ ƭŜ ŘǳŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ 
ƛƴ Řŀǘŀ нтΦлсΦнлму ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ 
ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мп ŎΦн ŘŜƭƭŀ [Φ офпκмффм 
Ŝ ǎΦƳΦƛΦ  

Lƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ƴΦ мп ŘŜƭ млΦмнΦнллф Ŝ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜΤ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ tƛŀƴƻ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ {L/κ½t{ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭϥŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǘǘŀΣ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻΦ [ϥ9ƴǘŜ ǎǘŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŝ 
ŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ 
ŦƻǊŜǎǘŜ Ŝ Ǝƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǎƛŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ CƻǊƳŀǘ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ 

Á Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴΦ с ŘŜƭƭΩмм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмф ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ 
нлмуΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мф ŀƎƻǎǘƻ нлмсΣ ƴΦ мтрΣ Ŝ ǎΦƳΦƛΦΤ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ 
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ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ±ƛƎƛƭŀƴǘŜ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊŀǘƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƛƴ Řŀǘŀ нуΦлмΦнлнл Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ уΤ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 
Řƛ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ /ƻƴǎƻǊȊƛΣ /ƻƳƛǘŀǘƛΤ  

Á Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻΣ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ƛƴ Řŀǘŀ 
ноΦлтΦнллоΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ŜŘ 
ŀƴŎƻǊŀ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻΣ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ трпΦлллΣ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ нн 
ŘŜƭ мрΦмлΦнлму ƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘƛǎǘǊŜǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ƛƴƴŀƴȊƛ ŀƭ ¢!w 
tƛŜƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǘŜƴȊŀΤ Ŏƻƴ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ƴΦ рфтκнлмф ƛƭ ¢!w tƛŜƳƻƴǘŜΣ ƛƴ ŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ 
ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻΣ Ƙŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛǾŜƴŘƛŎŀǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ трпΦллл ƻƭǘǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ ƳƻǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƭŜƎŀƭŜΣ Řŀƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƭ ǎƻŘŘƛǎŦƻΤ ƛƴ Řŀǘŀ т ƻǘǘƻōǊŜ нлмф ƭΩŀǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘƛǎǘǊŜǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ ƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŎǳǊŀǘƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ Ƙŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘǊŀƴǎŀǘǘƛǾŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǊƛƴǳƴŎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŀŘ 
ŜǎƛƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘƻ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴȊŀΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇǊƻǾǾŜŘŀ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴǘǊƻ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻΣ ǊƛƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀΤ ƭΩ9ƴǘŜ 
tŀǊŎƻ Ƙŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ ŜŘ ŀƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ǎǘŜǎǎŀΤ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴΦ нπрон ŘŜƭ 
ннΦммΦнлмф ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀƴǎŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ¢!w tƛŜƳƻƴǘŜ ƴΦ рфтκнлмфΣ Ŝ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦ рффΣ 
ŀŘƻǘǘŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ лрΦмнΦнлмфΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ трпΦллл ŎƻƴǾŜƴǳǘŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻΤ 

Á Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ н ŘŜƭ лрΦлнΦнлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ǉǳŀŘǊƻ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀƭƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻΣ 
ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ пунΦлллΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŝ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ офпΦлллΦ ¢ŀƭŜ ŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ ŝ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƛƴƴŀƴȊƛ ŀƭ ¢!w tƛŜƳƻƴǘŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻΤ 

Á ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴΦ р ŘŜƭ лмΦлуΦнлмфΣ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ 
5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ но ŘŜƭ мсΦлфΦнлмфΣ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭ .ŀƴŘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ 
ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭƛΤ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ опмнс ŘŜƭ нрΦммΦнлмф ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ 9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΥ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ 
tŀǊŀŘƛǎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ϵ пΦоууΦнрл ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ нрΦфусΣууΤ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛΣ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŀǊŎƻ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ 
Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǊǎƛ ŜƴǘǊƻ сл ƳŜǎƛ Řŀƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΤ 
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Á Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ мп ŘŜƭ лоΦлсΦнлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ Řƛ Ŏŀǎƻǘǘƛ 
Ŝ ŀƭǘǊƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΤ 

Á Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ он ŘŜƭ мтΦмнΦнлму ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ мл ŘŜƭ мфΦлпΦнлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜΤ ǎƛ ŝ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΤ 

Á wƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛΥ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭ нлмсΣ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ 
нлмтκнлмуΦ [ŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǳŀǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƛΣ ǘǳǘǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ Ŝ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ wŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΦ bŜƭ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛΥ 

V 5Φ5Φ ƴΦ нрл ŘŜƭ муΦлтΦнлмфΣ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

V 5Φ5Φ ƴΦ ппо ŘŜƭ нлΦмнΦнлмфΣ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ Řƛ wƘŜƳŜǎ Ŝ 
±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜ ƴŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀΤ 

ƭΩ9ƴǘŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǎǳ р {ŜǊǾƛȊƛΣ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛ ƛƴ ǳŦŦƛŎƛ Ŝ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŘƛ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ уу ǇŜǊǎƻƴŜ όсл ƴŜƭƭŀ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀΣ ƛ DǳŀǊŘŀǇŀǊŎƻ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ 
DƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ Ŝ tǳōōƭƛŎŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀύ Ŝ ну ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǘŜ Řŀƭ 
5ƛǊŜǘǘƻǊŜΣ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ Ǌǳƻƭƻ Ƴŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻΦ 

[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 
[ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ Řŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ 
aƛƴƛǎǘǊƛ но ƎŜƴƴŀƛƻ нлмоΣ άwƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ нп 9ƴǘƛ 
ǇŀǊŎƻΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ нΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƎƎŜ с ƭǳƎƭƛƻ нлмнΣ ƴΦ фрΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ т 
ŀƎƻǎǘƻ нлмнΣ ƴΦ морέΣ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ уу ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ сл Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻƴƻ ƎǳŀǊŘŀǇŀǊŎƻΦ 

Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ ƴΦ ƴΦ т ŘŜƭ нфΦлнΦнлмсΣ Ŝ ŀƭƭŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ ƴΦ пф ŘŜƭ мсΦлнΦнлмт Ŝ нпф ŘŜƭ нфΦлсΦнлмт ǊƛǎǳƭǘŀΣ Řŀƭ лмΦлтΦнлмтΣ 
ǊƛǇŀǊǘƛǘƻ ƛƴ р ǎŜǊǾƛȊƛ ƛ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ǎƻƴƻΥ 

 

!ŦŦŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻ 
¦ŦŦƛŎƛ 

!ŦŦŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƭŜƎŀƭŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŜŘ ŀǇǇŀƭǘƛΣ w¦t 

 
 
 

{ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŦǊƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜΣ 
Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻΣ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ 9ǎŜŎǳǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ tŀǊŎƻΦ /ǳǊŀ ƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦ 
{ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛΣ ƛǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŜΦ {ŜƎǳŜ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜŘ ŀƛ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ LǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ DŜǎǘƛǎŎŜ Ǝƭƛ 
ŀǊŎƘƛǾƛΦ tǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƛΣ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛΦ {ƛ 
ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŜƴƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ 
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/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

{ƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ 
ǇǊƻǘŜǘǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ 
ƭϥŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΣ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀΣ 
ƳƻǎǘǊŜ Ŝ ŦƛŜǊŜΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀ Ŝ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜΣ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǾƛǎƛǘŀΣ ƭŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ŎƻƴǾŜƎƴƛΣ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ŎƛƴŜ ŦƻǘƻǘŜŎŀΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ŀǳŘƛƻπǾƛŘŜƻΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ DǳƛŘŜ ŘŜƭ 
tŀǊŎƻ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ ǾƛǎƛǘŀΦ {ŜƎǳŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 
Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƭƻŎŀƭƛ όǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻΣ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΧύΦ 
LǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻΦ DŜǎǘƛǎŎŜ ƭϥ¦ŦŦƛŎƛƻ 
{ǘŀƳǇŀ Ŝ ŎǳǊŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƎǳŜ ƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ 
ƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

 

¦ŦŦƛŎƛ 
.ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ 

ŦƛƴŀƴȊŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ 
 

/ǳǊŀ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ   ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ŘŜƭ 
Ŏƻƴǘƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛΣ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜΣ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇŜƎƴƛ Ŝ ƭϥŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀƴŘŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ŜŘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛΦ /ǳǊŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩ9ƴǘŜ 

 

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀΣ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
 

{ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ ŦǊƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŘŜ 
Řƛ !ƻǎǘŀΦ {ŜƎǳŜ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ Ŝ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛōǊƛ Ŝ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛΣ ƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀŘ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
Ŝ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾƛΦ 
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.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ 

 

¦ŦŦƛŎƛ 
 

/ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

 

{ŜƎǳŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ŝ ƴŜ ŎǳǊŀ 
Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΦ 
tǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǳƴŀΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭƭŀ ŜŎƻπŜǘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΤ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŀ ŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƳŀǊŎŀǘǳǊŀ Ŝ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǘŜǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀΣ ƳŀǎǘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΣ 
ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ Ŝ Řƛ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘƛ 
ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ 
ǎŜƭǾŀǘƛŎŀΦ {ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛǾƛǎǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ {ǘŀƳōŜŎŎƻ 9ǳǊƻǇŀΣ 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŀǊŎƻ ŀƭǇƛƴƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
 

/ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ōƻǘŀƴƛŎƻπŦƻǊŜǎǘŀƭŜ 9ŦŦŜǘǘǳŀ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦƭƻǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŀǊŎƻΣ ǎŜƎǳŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ōƻǘŀƴƛŎƻΣ ŎǳǊŀ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ 
ŦƭƻǊƛǎǘƛŎƛ Ŝ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƎƭƛ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ōƻǘŀƴƛŎƻ άtŀǊŀŘƛǎƛŀέΣ ƭϥŜǊōŀǊƛƻΣ ƭŀ 
ǎǇŜǊƳŀǘƻǘŜŎŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎŜƳƛ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ олл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ hǊǘƛ 
ōƻǘŀƴƛŎƛ Ŝ DƛŀǊŘƛƴƛ ŀƭǇƛƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ DŜǎǘƛǎŎŜ ƭΩŀǊŜŀ 
ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭ /± [Ω¦ƻƳƻ Ŝ ƛ ŎƻƭǘƛǾƛΦ {ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ 
ǎǳ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŀ ŦƭƻǊŀΣ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛ 
ƎƛŀǊŘƛƴƛ ōƻǘŀƴƛŎƛ 

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΦ DŜǎǘƛǎŎŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΦ {ƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻΦ {ƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛΣ 
ŀƎƭƛ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƛ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΣ ŀƎƭƛ 
ŀǊǊŜŘƛΦ  CƻǊƴƛǎŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΦ 
wŜŘƛƎŜ ǇŀǊŜǊƛ ŜŘ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 9ŦŦŜǘǘǳŀ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ 
ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ CƻǊƴƛǎŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ 9ƳŀǎΦ 
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DŜǎǘƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 

 
¦ŦŦƛŎƛ 

 
tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
 

!ǘǘǳŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ офпκфмΥ tƛŀƴƻΣ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ tƛŀƴƻ 
tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜΦ LǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŜ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΦ   tǊƻƎŜǘǘŀ Ŝ ǎŜƎǳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ όǎŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀΣ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀΣ /ŜƴǘǊƛ 
±ƛǎƛǘŀ Ŝ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜύ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎŜƴǘƛŜǊƛǎǘƛŎŀΦ /ǳǊŀ ƭŀ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŜŘ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜΦ /ǳǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŀƴŘƛ 
Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ {ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛ ōƻǎŎƘƛǾƛΦ 

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΦ DŜǎǘƛǎŎŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΦ {ƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻΦ {ƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛΣ 
ŀƎƭƛ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƛ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΣ ŀƎƭƛ 
ŀǊǊŜŘƛΦ  CƻǊƴƛǎŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΦ 
wŜŘƛƎŜ ǇŀǊŜǊƛ ŜŘ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 9ŦŦŜǘǘǳŀ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ 
ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ CƻǊƴƛǎŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ 9ƳŀǎΦ 

 

{ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ 
 

 
±ŀƭƭƛ 
 

/ƻƎƴŜ 
hǊŎƻ 

wƘŜƳŜǎ 
{ƻŀƴŀ 

±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜ 
 

: ŘŜǇǳǘŀǘŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ {ǾƻƭƎŜ 
ŎƻƳǇƛǘƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛΥ ŀƭƭϥŀƴǘƛōǊŀŎŎƻƴŀƎƎƛƻ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻΣ ŘŀƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ǎǳƭƭϥŀōōŀƴŘƻƴƻ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛΦ wŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
Řŀǘƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŀƭǘǊƛ 9ƴǘƛΦ 
{ǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
ŘŜƭƭϥƻōōƭƛƎƻΣ ǎŜƎǳŜ Ǝƭƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ 
ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ǘǳǊƛǎǘƛΦ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ {ƻŎŎƻǊǎƻ 
!ƭǇƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ  
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L {ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ !ŦŦŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ aƻǎǎƻ 
¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƭŜƎŀƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŜŘ ŀǇǇŀƭǘƛΣ w¦t 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ 5ƻƴŀǘŜƭƭŀ tŀƎƴƻǘǘƻ 
¦ŦŦƛŎƛƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ /Ǌƛǎǘƛƴŀ 5Ŝƭ /ƻǊǎƻ 
 
¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƭŜƎŀƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŜŘ ŀǇǇŀƭǘƛΣ w¦t 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴǎƛƻƴŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5Φ5Φ пфκнлмтΣ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǎƻƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ ƭŜ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΥ 

ŀΦ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ 

ōΦ CǊƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜ 

ŎΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ ǎǳƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛ ŜŘ ǳŦŦƛŎƛ 

ŜΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

ŦΦ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ƎΦ /ŀǘŀƭƻƎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ƘΦ DŜǎǘƛƻƴŜ ǊƛŎƻǊǎƛ Ŝ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛ ŎƛǾƛƭƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŝ ǇŜƴŀƭƛ 

ƛΦ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƎŀǊŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƛ w¦t Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΤ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƭŜƎŀƭŜ ŜŘ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 

ƧΦ DŜǎǘƛƻƴŜ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǾŜǊŘƛ 

ƪΦ ±ŜǎǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ƭΦ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳΦ wŀŎŎƻǊŘƻ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ 

ƴΦ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŏŀǎǎŀ ŜŎƻƴƻƳŀƭŜ 

ƻΦ ¦ŦŦƛŎƛƻ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ό¦wtύ 

ǇΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ 9ƳŀǎΣ 5ƛǇƭƻƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ DǊŜŜƴ ƭƛǎǘ 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭƭŜ ƭŜǘǘΦ ƛΣ ƧΣ ƪ Ŝ Ǉ ǎƻƴƻ ƴǳƻǾŜ ŜŘ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŀǎǎƻƭǘŜΤ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 5Φ5Φ ƴΦ нпфκнлмтΣ ǇŜǊ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŜǊŀ 
ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ н CǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛκǘŜŎƴƛŎƛ / Ŝ ƴΦ о !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ .Σ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ р ǳƴƛǘŁΤ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Ŏƻƴǎǘŀ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ƴΦ о ǇŜǊǎƻƴŜΣ Řƛ Ŏǳƛ м CǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /рΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻΣ Ŝ ƴΦ н 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ .оΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ м !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ .н Ǌƛǎǳƭǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǎƻǾǊŀƛƴǘŜƴŘŜ ƛƭ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΦ  
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tŜǊƳŀƴŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ ǾŀŎŀƴȊŀ Řƛ м Ǉƻǎǘƻ Řƛ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ /Σ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŀǇǇŀƭǘƛΣ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴƻǊŀ 
ǎǾƻƭǘŜΣ ǎƛ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛΦ bŜƭ нлму Ŝ ƴŜƭ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ōŀƴŘƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ / Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛΣ Ŝ ǘǳǘǘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŜ ŘŜǎŜǊǘŜ ǇŜǊ 
ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ όŀƴŎƘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁύ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ƻ 
ǇŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǊƛƴǳƴŎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛΦ {ƛ ǎǘŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻΣ ƛ Ŏǳƛ ǘŜƳǇƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƛ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎƻƎƎŜǘǘŀ 
ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ aƛƴƛǎǘŜǊƛΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ǾŀŎŀƴȊŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻΣ ƴŜƭ нлмф ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜΣ ƛƴ 
ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭ ŎŘΦ άǳŦŦƛŎƛƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛέΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻΥ 

Á ǘŜƴǳǘŀ ŜŘ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ w¦t ŘŜƛ /ƻŘƛŎƛ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ DŀǊŀ ό/LDύΣ 
ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ƴΦ нон /LD όǎƳŀǊǘ Ŝ {ƛƳƻƎύ ƎŜǎǘƛǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΤ 

Á ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ w¦tΣ ŘŜƭ /ŀǎŜƭƭŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴƴƻǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ !b!/ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ !b!/ ƴΦ пκнлмуΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мллл ŜǳǊƻΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ мрл ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƛΤ 

Á ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǳŦŦƛŎƛ ƻ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ w¦tΣ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ 
ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ул ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
ŀǳǘƻŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ŘŀƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ нлллл ŜǳǊƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ 
DǳƛŘŀ !b!/ ƴΦ пκнлмуΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ŎƛǊŎŀ мр ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜΤ 

Á ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΥ 
ƴǳƻǾƻ ŀǇǇŀƭǘƻ ǇǳƭƛȊƛŜ ōƛŜƴƴŀƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƛ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛΤ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀǘǊƛŎƛΤ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ōƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŏƻƴ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀΤ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǳŦŦƛŎƛ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻ !wt! tƛŜƳƻƴǘŜΤ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻǊŘƛƴŀǘƛǾƛ 
Ŝ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΤ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΤ 

Á ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ {ŜŘƛ Ŝ 
{ŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΥ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇŀƭǘƻ ōƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŘƛ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻΤ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀǘǊƛŎŜ /9! bƻŀǎŎŀΤ 
ƴƻƭŜƎƎƛƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǾŜǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ŜŘ !ƻǎǘŀΣ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛΤ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻǊŘƛƴŀǘƛǾƛ Ŝ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŘƛ ŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ tƛŜƳƻƴǘŜǎŜ Ŝ ƛ 
/±Τ ǊƛƴƴƻǾƻ ƭƛŎŜƴȊŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΤ 

Á ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀΣ ŦƛǎǎŀΣ ƳƻōƛƭŜΣ 
ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ Řŀǘƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ !ƻǎǘŀΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ ±ŀƭƭŜΣ ƛ /±Σ ƭŜ ǎŜŘƛ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ Ŏƻƴ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ мл ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΤ 

Á ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎŀŘƎŜǘ ŀ ƭƻƎƻ tŀǊŎƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƛōǊƛ ƎŜǎǘƛǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ǾŜƴŘƛǘŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Ŝ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƛ ǎŜŘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ƻƴ ƭƛƴŜΤ 

Á ǊƛǘƛǊƻ Ŝ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ǊƛŦƛǳǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ǎŜŘŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Ŝ ǎŜŘƛ Řƛ ǾŀƭƭŜ hǊŎƻΣ ±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜ Ŝ {ƻŀƴŀΤ 

Á ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ L{h мпллм Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
9a!{ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
Řƛ ǊƛŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ L{h мпллм Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 9a!{ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
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ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řŀƭ лмΦлмΦнлнл ŀƭ омΦмнΦнлннΤ 

Á ŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлнл Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀΣ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛΣ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛΣ ƭŜƎƴŀƳŜΣ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΣ ŦƛƴƻǊŀ 
ƎŜǎǘƛǘƛ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ {ŜǊǾƛȊƛΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ƻƭǘǊŜ ǳƴŀ 
ŘŜŎƛƴŀ Řƛ 5ƛǘǘŜ ŀŦŦƛŘŀǘŀǊƛŜΤ 

Á ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ tǳƴǘƻ t! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ a9t! Ŝ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǾŜǊŘƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ /ƻƴǎƛǇΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛΣ ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀ ǘǳǘǘƛ 
ƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΥ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭ нлмф ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ōƻǘŀƴƛŎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 
ŀƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŜŘ ŀƎƭƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ ǎǳƎƭƛ ŀǘǘƛΣ ƭŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ǎŜŘǳǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǾŜǊōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛ 
ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΦ 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ όǘƻǘΦ ррύΥ 

5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
bΦ 5ŀǘŀ hƎƎŜǘǘƻ 

м нпπƎŜƴπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ǉƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ π ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлмф π нлнм 

н нпπƎŜƴπмф !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлмф ς нлнм 

о нмπŦŜōπмф 

tƛŀƴƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΦ [ŜƎƎŜ ƴΦ офпκмффмΣ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ олκмффм ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ π [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ рсκтт Ŝ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ мфκнллф ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ π !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ά±ŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ 
tŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜέΣ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŀ 

п тπƳŀǊπмф bƻƳƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ǉƛŀƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ нлмф ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ 

р мπŀƎƻπмф 
.ŀƴŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ς tǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ 
ŀƭƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ tŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ς 
!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ 

с ммπŘƛŎπмф 
!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻΣ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ омΦмнΦнлму π ŀǊǘΦ нл Ŝ нс ŘΦƭƎǎΦ мтрκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 

т мфπŘƛŎπмф 
!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмф 
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5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ 9ǎŜŎǳǘƛǾŀ 
 

bΦ 5ŀǘŀ hƎƎŜǘǘƻ
м нпπƎŜƴπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘǳǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

н нпπƎŜƴπмф wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ Řƛ /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘϥŀŎǉǳŀ Řƛ wƻǾŜƴŀǳŘ 

о нпπƎŜƴπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ !ȅƳŀǾƛƭƭŜǎ ό!hύΣ 
/ǳƻǊƎƴŝ ό¢hύ Ŝ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ό!hύ 

п мфπŀǇǊπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘǳǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

р мфπŀǇǊπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ нлмф 

с нтπƳŀƎπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘǳǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

т нмπƎƛǳπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊƛƴƴƻǾƻ ǇŜǊ му ƳŜǎƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ !¢L LǘǳǊπLŘŜŀȊƛƻƴŜπ!ǊƴƛŎŀ 

у мсπǎŜǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘǳǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

ф мсπǎŜǘπмф !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ нлнл ς нлнн Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŜƭŜƴŎƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ 
ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нм ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 

мл мрπƻǘǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

мм мрπƻǘǘπмф !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ нлнлπнлнм ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нм 
ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 

мн мрπƻǘǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ DǳƛŘŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

мо ммπŘƛŎπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

мп ммπŘƛŎπмф aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ CǳŎƛƴŀ ŘŜƭ ǊŀƳŜ Řƛ wƻƴŎƻ ŎŀƴŀǾŜǎŜ ό¢hύ π
!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 

мр ммπŘƛŎπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŀ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ 
wƻǾŜƴŀǳŘ Řƛ ±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜ ό!hύ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀŎǉǳŀ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 

мс ммπŘƛŎπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ Řŀƭ Dŀƭ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀΣ aƛǎǳǊŀмфΦнπ
{ƻǘǘƻƳƛǎǳǊŀ тΦр ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ϦƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǎŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀΣ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴƛǎǘƛŎŀ 
ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ŀƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦ 

мт ммπŘƛŎπмф tŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ϧ[ŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎƛ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ǾŀǊƛŜ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜϦ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ 
ōŀƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ Řŀƭ Dŀƭ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀπ aƛǎǳǊŀ мфΦнπ{ƻǘǘƻƳƛǎǳǊŀ тΦрΦ 

му ммπŘƛŎπмф /ƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлму 

 

5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ 
bΦ 5ŀǘŀ hƎƎŜǘǘƻ
м рπŦŜōπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

н рπŦŜōπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Ǿƻƭǘƛ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎŜ ŘŜƭ 
tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ 

о рπŦŜōπмф tƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлнлπнлнм 
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п рπŦŜōπмф !ǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ тнпΣ [ŜƎƎŜ мпрκнлму ς wŜǾƻŎŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ƴΦ офκнлмтΣ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ 5Φ/Φ5Φ ƴΦ оκнлмтΣ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ 

р рπŦŜōπмф wŀǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ƴΦ мκнлмф Ŝ ƴΦ нκнлмф ŀŘƻǘǘŀǘŜ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

с мфπŀǇǊπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

т мфπŀǇǊπмф wƛŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀƭ омΦмнΦнлму 

у мфπŀǇǊπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлму 

ф мфπŀǇǊπмф 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмф 

мл мфπŀǇǊπмф wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ς
!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ±ƛƎƛƭŀƴǘŜ 

мм мфπŀǇǊπмф wŀǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ƴΦ оκнлмф Ŝ ƴΦ пκнлмф ŀŘƻǘǘŀǘŜ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

мн оπƎƛǳπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

мо оπƎƛǳπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмф 

мп оπƎƛǳπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ 
ŀƭƭϥ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ Řƛ Ŏŀǎƻǘǘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ 

мр оπƎƛǳπмф LǘƛƴŜǊŀǊƛ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛ Ŏƻƴ Ŏŀƴƛ ŀƭ ƎǳƛƴȊŀƎƭƛƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻπLƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴ 
ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

мс оπƎƛǳπмф tƛŀƴƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŀ ŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Řƛ ǎǘŀƳōŜŎŎƘƛΣ ƳŀǊƳƻǘǘŜ Ŝ ŎŀƳƻǎŎƛΥ 
ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŀ 

мт оπƎƛǳπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

му оπƎƛǳπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴƴƻ нлму 

мф мсπǎŜǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нл мсπǎŜǘπмф !ǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмф 

нм мсπǎŜǘπмф !ǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ±ƛǘǘƻǊƛƻ tŜǊŀŎƛƴƻ Ŝ Řƛ [ǳŎƛŀƴƻ wƻǘŀ 

нн мсπǎŜǘπмф /ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛŜǎŀƳŜ 9a!{ ŘŜƭ лтΦлсΦнлмф 

но мсπǎŜǘπмф wŀǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ƴΦ рκнлмф 

нп мсπǎŜǘπмф 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ 

нр нфπƻǘǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нс нфπƻǘǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ нлнл ς нлнн Ŏƻƴ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнл 
Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлнм ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нм ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

нт нфπƻǘǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлнл 

ну нфπƻǘǘπмф tƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлнлπнлнмΦ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ мсмлфн ŘŜƭ моΦлсΦнлмф ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ 

нф нфπƻǘǘπмф !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜǎŀ ŦǊŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻΣ Ŝ ƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

ол нфπƻǘǘπмф tƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ /ƛƴƎƘƛŀƭŜΥ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

 
[Ŝ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ нΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ п ǇŀǊŜǊƛΦ 
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Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмфΣ пто ŀǘǘƛΦ 

 

 
 
 
bŜƭ нлмф ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŜŘ ƛƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΥ  

Á ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлмф ς нлнмΤ 

Á ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлмф ς нлнмΤ 

Á ŘŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлмуΤ 

Á ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩhL± 5ƻǘǘΦ 5ŀƴƛŜƭŜ tŜǊƻǘǘƛΣ Ŏƻƴ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΤ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 
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¢ƛǘƻƭƻ ŘŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ

5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Dƛǳƴǘŀ 9ǎŜŎǳǘƛǾŀ
5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ
5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ¦ǊƎŜƴȊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜκ/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ
tŀǊŜǊƛκŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ tŀǊŎƻ

ноф нрр

ооо

пмф ппн

рмл
птл

рмн

ппл
пто

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ
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!ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǉǳŀƭƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩhL± ǇŜǊ ƭŀ 
ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

Á ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ нр ƳŀƎƎƛƻ нлму ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 
нлмсκстф όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛύη όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ wDt5ύ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ 
ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мл ŀƎƻǎǘƻ нлмуΣ ƴΦ млм ŎƘŜ ŀŘŜƎǳŀ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстфΣ Ŏƻƴ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ 
ƭΩw5t !ǾǾΦ aŀǎǎƛƳƻ wŀƳŜƭƭƻΣ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎƛǘƛ Ŝ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛΤ ǎƛ 
ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊŜ Ŝ ŘŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ŜǎǘŜǊƴƻΤ 

Á ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŀƭƭŀ 
Řŀǘŀ ŘŜƭ омΦмнΦнлмуΣ Ŏƻƴ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ /ƻƴǎƻǊȊƛΣ /ƻƳƛǘŀǘƛΣ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ a9CΤ 

Á ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŀǘƛΣ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ 
/ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǘƛΤ 

Á ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾƛƻΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎǘŜǎǳǊŀ ŀǘǘƛ Ŝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ нлмф Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛΤ 

Á ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ L{¢!¢ ŘŜƭƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 

tƛŀƴƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ 
Lƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŜŘ ŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмс ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ {L/w!Σ 
Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛΥ ŀύ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŦŀǎŎƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΤ ōύ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜΤ Ŏύ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛΤ  Řύ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмсΤ Ŝύ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǊǘŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻΦ 
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±ŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ άŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻέΥ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŜ 
ǾƻŎƛ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ƎŀŘƎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ tŀǊŎƻΣ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛΣ Řŀƭƭŀ 
ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ Řŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘƛ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tŀǊŎƻ ŦǊŀ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ р ǇŜǊ ƳƛƭƭŜΦ 

L Řŀǘƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

9ƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜ tŀǊŎƻ   
     
!ƴƴƻ нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 
ϵ омΦтсл ннΦлуо прΦлто пмΦннп псΦуоу соΦрнм ррΦпмл пуΦфтм птΦулп 

 

CǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜΥ 

Á ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ōƻƴǳǎ ǇŜǊ ƛ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ мп ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭ нлмфΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŘΦƭƎǎΦмрлκнллфΤ 

Á ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǘƛǊƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴŦŜǘǘƛǾƻ ǇǊŜǎǎƻ о ǳƴƛǘŁ 
ƭƻŎŀƭƛΤ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ ƴΦ н ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴǳŀƭƛ a¦5 ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻǊǘŀƭŜ 9ŎƻŎŜǊǾŜŘΤ Ǝƭƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ƳƻŘŜƭƭƻ tD!ппсπлпπ!ƭƭ м 9ƭŜƴŎƻ ǊƛŦƛǳǘƛΤ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ   
ƘǘǘǇǎΥκκŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛΦƛǎǇǊŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘκŦǊƻƴǘπŜƴŘπŜƳŀǎκƭƻƎƛƴΦǇƘǇ ŘŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǘŀΤ 

Á ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ƎŀŘƎŜǘ ǇŜǊ ǊƛǾŜƴŘƛǘŀΣ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ ƴŜƭ нлмф ŝ ǎǘŀǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ 
ǾŜƴŘƛǘŀΤ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƛ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǎŜŘƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ млп 
55¢ Ŝ Řƛ ƴΦ он ŦŀǘǘǳǊŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ ноΦмфлΣмс ǇƛǴ ǾŜƴŘƛǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ǇŜǊ ϵ нΦопоΣулΣ 
ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Ŝ  ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ 
ǾŜƴŘƛǘŀ ŀ мл ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ǇŜǊ ƛƭ р ǇŜǊ ƳƛƭƭŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмф ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ мфΦмсфΣупΤ ǇŜǊ 
ǊƛǇǊŜǎŜ ǾƛŘŜƻ Ŝ Ŧƻǘƻ ƴŜƭ tŀǊŎƻ ϵ оΦмллΦ 

омΦтсл

ннΦлуо

прΦлто
пмΦннп

псΦуоу

соΦрнм

ррΦпмл
пуΦфтм птΦулп

нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф

9ƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜ tŀǊŎƻ
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Dƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǾŜǊŘƛ ς Lƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ !t9 ς L /!a 

bŜƭ нллт ƛƭ ǇŀǊŎƻ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘϥƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ 
όtǊƻǘƻŎƻƭƭƻ !t9ύΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ Ŝ Řŀƭƭϥ!ǊǇŀ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ƴŜ Ƙŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ 
ƭϥŀŘŜǎƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΦ Dƭƛ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŀŘ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 
ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘƛ Řƛ ƳƛƴƛƳŀ ƴŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ƎǊŀŦƛŎŀΣ Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛƻΣ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜΣ 
ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƛ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀΣ ŜŘƛŦƛŎƛΣ ŀƭƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƘŜ ƛƭ tŀǊŎƻ ǎƛ ǊƛǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎƻƴƻΥ 

Á [ƛƳƛǘŀǊŜΣ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǘƻǎǎƛŎƛΣ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛΣ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƳŀƭǘƛōƛƭƛ ƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

Á tǊŜŦŜǊƛǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘƛκǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǇƛǴ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƳƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ ǊƛǇŀǊŀōƛƭƛΣ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊƛŎƛŎƭŀǘƛκǊƛŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛ ƻ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ Ŝ 
ŎƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛΦ 

Á tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ōƛƻπŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀǘǳǊŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛκǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜΦ 

Á LƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘƛƴƻ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƭǳƴƎƻ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлму ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŘŜƛ ά/ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ оп ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ 
рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦΣ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎŀ 
ŀƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
!t9 ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƛ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύΦ 

L /!a ǎƻƴƻ Ϧƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻΣ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 
ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ 
ǾƛǘŀΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦϦ  {ƻƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 5ŜŎǊŜǘƛ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ ŀƭ ƭƛƴƪΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘκǇŀƎƛƴŀκƛπŎǊƛǘŜǊƛπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛπƳƛƴƛƳƛ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴŜƭ нлмф ƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƛ /!a 
 {t9{! /hat[9{{L±! ώϵϐ {t9{! {9/hb5h {¢!b5!w5 

59[ twh¢h/h[[h !t9κ59L /!a ώϵϐ w!tthw¢h ώ҈ϐ 

нллу ммфΦррс  ммрΦпст фт  
нллф млфΦофр    тлΦспл  ср  
нлмл тфΦрнн    сфΦтнр  уу  
нлмм снΦтум    смΦому  фт  
нлмн нллΦпмн ммуΦннр рф 
нлмо мууΦтул млуΦмто рт 
нлмп мрмΦттф  фрΦоом сн 
нлмр мупΦнун млпΦлун рс 
нлмс мсрΦтом мнмΦтум то 
нлмт нппΦутн мттΦупм то 
нлму муфΦлуф мплΦоуо тп 
нлмф тфнΦлнт сфрΦупр уу 
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bŜƭ нлмф ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ /!a ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀƭ утΣур҈Τ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ 
ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎƛƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀƭȊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƛ /!aΤ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ƴŜƭ 
нлмуΣ ŎƛƼ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 
Řƛ ǾŜǎǘƛŀǊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻκŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀΦ  
{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀΥ 
ŀǊǊŜŘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ Řƛ wƻǾŜƴŀǳŘ Řƛ 
±ŀƭǎŀǾŀǊŜƴŎƘŜ  
ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ DƛŀǊŘƛƴƻ 
.ƻǘŀƴƛŎƻ !ƭǇƛƴƻ tŀǊŀŘƛǎƛŀ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ Ŝ ŀǳǘƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜΣ Ŝ ǊƛƴƴƻǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ƴƻƭŜƎƎƛƻ ŀǳǘƻ  

 

 
 
 
 

 

¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ  
vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ ƛƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛΣ Ŝ ǎƛ ǇƻƴŜ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ŦǊŀ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ ǳƴΩŀŎŎǳǊŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǾƻŎƛ ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ нлмф ς нлнм Ŝ нлнл π 
нлннΦ 

[ΩǳŦŦƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ¦wt Ŝ Ŏƻƴ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ƭŜ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ т 
ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ооκнлмо Ŝ ŘŀƭƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛ ǎƛǘƛ ǿŜō ŘŜƭƭŀ t!Σ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Řŀƭ ŘΦƭƎǎΦ 
фтκнлмс Ŝ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ момл ŘŜƭƭΩ!b!/ 

фт

ср

уу

фт

рф рт
сн

рс

то то тп

уу

л

нл

пл

сл

ул

млл

мнл

нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф

҈ !/v¦L{¢L !t9κ/!a
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