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Introduzione 

[ΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мл del D.Lgs. n. 150/2009, poi modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, dispone che le Amministrazioni 

ŀŘƻǘǘƛƴƻΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ annuale ǎǳƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ 

ŎƘŜ άŜǾƛŘŜƴȊƛŀ, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali 

raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse [Χ]έΦ 

La άRelazione annuale sulla Performance 2022έ ŘŜƭƭΩUniversità per Stranieri di Siena costituisce lo strumento 

mediante il quale ƭΩ!ǘŜƴŜƻ rileva i Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 2022 rispetto agli obiettivi strategici istituzionali 

(didattica, ricerca, terza missione) e a quelli amministrativi e gestionali, in coerenza con il Piano Strategico 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜr Stranieri di Siena 2019-20211, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 10.12.2019 

con parere favorevole del Senato Accademico del 10.12.2019. La Relazione risente infine del Piano Integrato 

di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024 approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di 

Amministrazione nelle rispettive sedute del 29.04.2022 Ŝ ŘŜƭƭΩAggiornamento del Piano Integrato di Attività 

e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024 approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di 

Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.07.2022. 

La Relazione annuale sulla Performance 2022 tiene altresì conto del Bilancio unico di previsione 2022 e 

triennio 2022-2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 17.12.2021, con il parere favorevole del 

Senato Accademico di pari data, e del Bilancio di esercizio al 31.12.2022, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione del 12.04.2023. Essa è stata inoltre sviluppata in linea con i principi enunciati nelle Linee 

Guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance delle università statali italiane, emanate da 

ANVUR nel luglio del 2015, nella successiva Nota di Indirizzo del 20 dicembre 2017. La Relazione tiene altresì 

presente quanto indicato nelle Linee guida per la Relazione annuale sulla performance del novembre 2018, 

emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e nelle Linee Guida per la gestione integrata dei cicli della 

performance e del bilancio delle università statali italiane del gennaio 2019, che ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ǎǳƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ collegamento del ciclo della performance con il ciclo di bilancio. 

La Relazione annuale sulla Performance 2022 ǘǊƻǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭŀ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ 

della direttrice generale sugli Obiettivi Operativi Prioritari ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴno 2022έ, che assume rilevanza 

autonoma in forza del diverso iter valutativo, il quale ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

sulla base della proposta di valutazione da parte del Nucleo di Valutazione. In accordo con il dettato del D.Lgs. 

n. 150/2009, art. 7, co. 2 lett. a), il Nucleo di Valutazione, nella seduta del 29.05.2023 ha provveduto alla 

valutazione degli obiettivi operativi assegnati, in data 24.03.2022, dal Consiglio di Amministrazione alla 

direttrice generale ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн2. Il Consiglio di Amministrazione, nella 

seduta del 30.05.2023, ha deliberato in merito alla valutazione degli obiettivi operativi assegnati alla 

direttrice generale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн2, scaturiti dalle valutazioni proposte dal Nucleo di Valutazione e dal 

rettore. La Performance Organizzativa di Ateneo è derivata dalle valutazioni di cui sopra. 

La presente Relazione viene redatta in conformità al Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ - Anno 2022, adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione e 

del Senato Accademico nelle rispettive sedute del 28.01.2022, previo parere favorevole del Nucleo di 

Valutazione di Ateneo del 18.01.2022.  

                                                           
1 La verifica finale al 30 giugno 2022 degli obiettivi del Piano Strategico 2019-2021 è stata esposta dal rettore al Senato Accademico ed al Consiglio di 

Amministrazione nelle rispettive sedute del 26 settembre 2022. Nel corso di tali sedute è stato inoltre approvato il Piano Strategico 2022-2024. 

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2009-10-27;150!vig=
http://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Valutazione_DLgs_25_maggio_2017_n74.pdf
https://www.unistrasi.it/redirect.asp?n=https://www.unistrasi.it/home.asp
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202022%20(2).pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2015/07/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2015/07/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2018/04/NotaIndigestcicloperf2018.pdf
https://performance.gov.it/system/files/LineeGuidaeRifNorm/LG-Relazione_28_novembre_2018.pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
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1. Sintesi delle informazioni di interesse dei cittadini e degli stakeholders esterni 

1.1. Il contesto di riferimento 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ diffusione della lingua e cultura italiana 

fra gli stranieri, ai sensi della Legge n. 204 del 17.02.1992 e successivamente del D.M. n. 376 del 19.07.2001. 

DƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŝ ǳƴŀ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ψŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜΩ όŀǊǘΦ мΣ [Φ нлпκмффнύΦ /ƻƴ ƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ nel 2012, 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [Φ нплκнлмлΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŎƻƳŜ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƭ 

contatto fra la lingua-cultura italiana e le altre lingue-culture proprio per rispondere alle specifiche esigenze 

conoscitive e di formazione delle competenze linguistico-culturali-professionali entro il mondo globale, nei 

contesti nei quali la lingua-cultura italiana sia un soggetto protagonista. Tale missione e tale profilo sono 

confermati nel testo del nuovo Statuto (emanato con il D.R. n. 146 del 15 aprile 2021 e pubblicato in Gazzetta 

Ufficiale n. 117 del 18 maggio 2021), oggi in vigore. Consultabile al link.  

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

italiana diffusa nel mondo e delle lingue-culture presenti nel territorio nazionale al fine di individuare e 

promuovere, in rapporto con altri enti a livello internazionale, nazionale, regionale e locale, le linee della sua 

diffusione; essere strumento di mediazione fra la cultura-società-economia italiana e quelle del resto del 

ƳƻƴŘƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

riqualiŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ όŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛύ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭ 

ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΣ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΦ 

9ƴǘǊƻ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀȊƛƻƴi di ricerca scientifica di qualità e iniziative di alta formazione 

rivolte agli italiani e agli stranieri. 

Tali attività si sono sviluppate secondo le seguenti linee guida primarie: 

-  intenso rapporto con la società locale, risposta ai suoi bisogni di sviluppo formativo, rispetto e 

valorizzazione delle sue peculiarità culturali; 

- ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Ψƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΩΣ ŀƭƭŀǊƎŀƴŘƻƭƻ ŀ ΨƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ 

Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜΩΣ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘutte le lingue e le culture del 

ƳƻƴŘƻ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΤ 

- ricerca scientifica di eccellenza nel settore delle scienze umane, con il costante perseguimento 

dell'innovazione a livello dei modelli teorici e della strumentazione metodologica. 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

di cooperazione con le altre Istituzioni operanti sulla materia, in primo luogo con il Ministero di riferimento, 

ovveǊƻ ƛƭ a¦wΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ŦŦŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ .Ŝƴƛ 

Culturali, con la Regione Toscana, con la Provincia e il Comune di Siena, nonché con le Istituzioni europee 

comunitarie (tra le quali principalmente ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

Europea della Scienza). 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ a¦wΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ 

e Turandot per gli studenti cinesi, nei quali la funzione di formazione linguistica è primariamente svolta al 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

del sistema universitario. 

Per quanto riguarda il Ministero degli Affari Esteri e della CooperaȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƻǇŜǊŀ 

sistematicamente con la Direzione Generale Sistema Paese lavorando sia alle azioni di sistema (Settimana 

della lingua italiana nel mondo; formazione degli insegnanti di italiano nel mondo; certificazioni di 

competenza linguistica e didattica; progetti specifici per area geografica), sia su singole iniziative in 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Estratto%20Pdf%20gazzetta%20ufficiale%20n.%20117%20-%2018..05.2021.pdf
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ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ Lǘŀƭƛŀƴƛ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ aƻƴŘƻΦ 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Ŧŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /[LQ, Certificazione Lingua Italiana di Qualità, promossa dal 

MAECI, mirata a creare una cultura della qualità della certificazione linguistica. In questa veste è presente a 

molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

certificazione di competenza linguistica per gli immigrati stranieri in Italia. 

La Regione Toscana è referente primario su materie quali il sostegno ai tirocini formativi, i processi 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ΨǎƛǎǘŜƳŀ-¢ƻǎŎŀƴŀΩΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ 

cittadini stranieri, la valorizzazione del patrimonio artistico-culturale, la diffusione delle lingue. 

[ΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǾolo sistema universitario-Regione, previsto dalla legge regionale 9/2009, rappresenta 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛǎǎƛƳŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŘƛŀƭƻƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΤ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƭΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Ŏƻƴdivisa fra tutte le Università e le 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ ǊƛƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ Ƴƻǘƻ ƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭ ¢ǳǎŎŀƴȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΥ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǘƻǎŎŀƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǘǘǳŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

orientamento verso il pubblico potenziale degli studenti cinesi che ha consentito di indirizzare la loro 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ΨaŀǊŎƻ tƻƭƻΩ Ŝ Ψ¢ǳǊŀƴŘƻǘΩΣ ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 

atenei toscani al termine del percorso di formazione linguistica. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 

Con le Istituzioni europee la collaborazione riguarda soprattutto le tematiche relative alle questioni 

linguistiche e culturali sollevate dai processi di mobilità europea e dai flussi migratori. 

 

1.2. Riorganizzazione dei processi e attuazione del lavoro agile a seguito ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

epidemiologica da Covid-19 

A seguito della pubblicazione sulla DŀȊȊŜǘǘŀ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ƴΦ п ŘŜƭ тκлмκнлнн ŘŜƭ 5Φ[Φ тκлмκнлннΣ ƴΦ м άaƛǎǳǊŜ 

ǳǊƎŜƴǘƛ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 in particolare nei luoghi di lavoro, nelle scuole e negli istituti 

ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜέ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ н ά9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ 

vaccinale al personale delle Università, delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica e 

ŘŜƎƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ¢ŜŎƴƛŎƛ {ǳǇŜǊƛƻǊƛέ ŎƘŜ Ƙŀ ŜǎǘŜǎƻΣ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мκлнκнлнн ƭΩƻōōƭƛƎƻ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ {!w{-CoV-н ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

per gli adempimenti necessari, in stretta sinergia con il Rettore, il Responsabile del Servizio di Prevenzione 

Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ  ƛƭ aŜŘƛŎƻ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLbt{ ǇŜǊ ƭŀ 

gestione del personale vaccinato e non. Lo stato di emergenza sanitaria è stato dichiarato concluso con 

provvedimenti governativi il 31/03/2022, perdurando comunque le disposizioni del Ministro della Salute 

ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŜ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ лмκлрκнлннΦ 5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ 

ƎƛǳƎƴƻ нлнн ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ in modalità ordinaria, pre-pandemia, con la 

possibilità di accesso direttamente agli scaffali e dal mese di settembre 2022 le lezioni sono tornate tutte 

in presenza. Si segnala inoltre che, dopo un primo momento, che ha avuto inizio nel mese di marzo 2020, 

ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ ƛƴ Ǿƛŀ άŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜέΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнн ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ 

è dotato di un Regolamento in materia di lavoro agile (D.R. n. 148.22 del 16.03.2022), il cui testo, dopo 

essere stato approvato nelle riunioni di Contrattazione Collettiva Integrativa, è stato sottoposto 

ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŜΣ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭ {Ŝƴŀǘƻ 

Accademico nella seduta del 25.02.2022, è stato infine approvato dal Consiglio di Amministrazione in pari 

data.  

Inoltre, anche il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2022 (SMVP) ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/Files/DR%20148.22%20Regolamento%20lavoro%20agile.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/Files/DR%20148.22%20Regolamento%20lavoro%20agile.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
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Stranieri di Siena, già come il SMVP anno 2021, adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione e del 

Senato Accademico nelle rispettive sedute del 28.01.2022, previo parere favorevole del Nucleo di 

Valutazione di Ateneo del 18.01.2022, è stato redatto in considerazione del lavoro agile: tra i comportamenti 

organizzativi sono stati infatti individuati anche alcuni collegati allo svolgimento ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ƛƴ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀƎƛƭŜΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ del lavoro agile 

(POLA) e indicatori Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ŘŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнл ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ CǳƴȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀΦ  

1.3. [Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

In questa sezione si illustrano, in forma sintetica, i dati qualitativi e quantitativi che caratterizzano 

ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ concerne le attività strumentali e di supporto alla 

didattica e alla ricerca. 

{ƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ è articolato nelle seguenti strutture accademiche: 

Ɇ 1 Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU); 

Ɇ 1 Scuola Dottorato 

Ɇ 1 Scuola di Specializzazione ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ; 

Ɇ 6 Centri di Ricerca e Servizio: 

Centro CILS ς /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [ƛƴƎǳŀ {ǘǊŀƴƛŜǊŀΤ 

Centro DITALS ς /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŀ {ǘǊŀƴƛŜǊƛΤ 

Centro CLASS ς Centro per le Lingue Straniere; 

Centro CLUSS ς Centro Linguistico; 

Centro FAST ς Centro per la Formazione e Aggiornamento anche con Supporto Tecnologico (attivo fino 

al 31.03.2022); 

Centro di Eccellenza ς hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŘƛŦŦǳǎƻ ŦǊŀ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ [ƛƴƎǳŜ 

Immigrate in Italia (attivo fino al 31.10.2023). 

[Ω!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ fa diretto riferimento al rettore. A questo Asse afferiscono il Senato 

Accademico, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori dei Conti, il Nucleo di Valutazione, la 

Consulta dei Portatori di Interesse, il Comitato Unico di Garanzia (C¦DύΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ il 

Consiglio di Disciplina. 

Per la piena realizzazione delle linee strategiche delineate dal rŜǘǘƻǊŜΣ ƭΩ!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎo 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƛ Řelegati, dal Coordinamento Scientifico dei Centri, dal Dipartimento di Studi 

Umanistici (DiSU), dalla Scuola di Dottorato e dalla Scuola di Specializzazione ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ 

lingua straniera. 

Il nuovo {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ, emanato con D.R. n. 146 del 15 aprile 2021 e pubblicato 

in Gazzetta Ufficiale n. 117 del 18 maggio 2021 ed entrato in vigore il 17 giugno 2021, ha previsto, tra le altre 

cose, il cambiamento della denominazione del Dipartimento di Ateneo per la Didattica e la Ricerca (DADR) in 

ά5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ǘǳŘƛ ¦ƳŀƴƛǎǘƛŎƛέ ό5ƛ{¦ύΣ ƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻ Ŝ Řƛ 

Specializzazione (SSDS) e le distinte previsioni della Scuola di Dottorato e della Scuola di Specializzazione in 

ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΦ 

[Ω!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ fa direttamente capo al direttore generale. Fanno direttamente capo 

alla Direzione Generale le seguenti funzioni: Segreteria Generale, Biblioteca e Area Acquisti Centralizzati e 

Servizi tecnici. 

La Direzione Generale funge inoltre da referente gerarchico per le aree e i servizi gestionali di Ateneo: 

- Area Management Didattico e URP; 

- Area Risorse Umane; 

- Area Risorse Finanziarie; 

https://cils.unistrasi.it/home.asp
https://ditals.unistrasi.it/home.asp
https://class.unistrasi.it/home.asp
https://cluss.unistrasi.it/home.htm
https://eccellenza.unistrasi.it/home.asp
https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Estratto%20Pdf%20gazzetta%20ufficiale%20n.%20117%20-%2018..05.2021.pdf
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- Coordinamento amministrativo dei Centri di Ricerca e Servizio CILS, CLASS, CLUSS, DITALS, Eccellenza, 

FAST; 

- Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali; 

- Centro Servizi Informatici. 

Altre strutture specialistiche e di carattere consulenziale hŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ rettore e il 

direttore gŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΥ 

- Area Assicurazione Qualità; 

- Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazione e Contenzioso; 

- Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne; 

- Segreteria Generale. 
Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27.02.2023, con il parere favorevole del Senato Accademico 

di pari data, ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ омΣ ŎƻƳƳŀ м Ŝ ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ, sono 

state revisionate ƭŜ ά[ƛƴŜŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

pŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀέΦ ±ŜƴƎƻƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ disattivati il Coordinamento scientifico dei Centri ed il 

Coordinamento studi, ricerche normative, documentazione e contenzioso, facenti precedentemente parte 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ŜƴǘǊƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛƻ /L[{Σ 

/[!{{Σ /[¦{{Σ 5L¢![{Σ 9//9[[9b½!Σ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜΦ Vengono 

inoltre previste nuove Aree/Strutture e con le successive Ordinanze della Direttrice Generale sono stati definiti 

i processi di lavoro e di ricollocazione del personale tecnico-amministrativo. 

1.4. Il personale docente e tecnico-amministrativo 

Per quanto riguarda i/le docenti e il personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ 

un aumento ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŀǘǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 

ƴΦ м ά!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻ-aƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ Řƛ 

massima apertura agli esterni e di lotta alla precarietàέ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ нлмф-2021, obiettivo 

ribadito anche nel tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜrsità per Stranieri di Siena 2022-2024.  

Docenti e ricercatori/trici  erano 39 nel 2014 e sono 78 nel 2022, anche il numero del personale tecnico-

amministrativo, che nel 2014 era di 88 unità, conferma la positiva crescita riscontrata negli ultimi anni e nel 

2022 è arrivato a 100 unità.  

La Tabella 1 ed il Grafico 1 mostrano nel dettaglio la composizione ed il trend della numerosità del personale 

docente e ricercatore mentre la Tabella 3 ed il Grafico 2 mostrano invece quella del personale tecnico-

amministrativo e dirigente ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

Tabella 1. Personale Docente e Ricercatore  

Descrizione \  anno (al 31.12) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Professori/esse Ordinari/e 7 7 11 11 11 13 15 18 19 

Professori/esse Associati/e 14 20 17 19 19 22 22 23 24 

Ricercatori/trici a tempo indeterminato 16 11 10 8 7 5 4 3 3 

TOTALE DOCENTI DI RUOLO E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. 37 38 38 38 37 40 41 44 46 

Ricercatori/trici a tempo determinato di tipo a) e b) 2 2 7 9 15 12 20 28 32 

TOTALE DOCENTI E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. E DET. 39 40 45 47 52 52 61 72 78 

Fonte dati: MUR al 31.12.2022 

Grafico 1. Composizione e trend del personale docente e ricercatore negli ultimi anni 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Estratto%20Pdf%20gazzetta%20ufficiale%20n.%20117%20-%2018..05.2021.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
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Tabella 2. Altre tipologie di personale 

Descrizione \  anno (al 31.12) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Incaricati confermati 3 2 2 2 2 2 1 1 0 

Docenti di Lingua Italiana 11 10 10 10 9 7 7 6 4 

Collaboratori Esperti Linguistici a tempo indeterminato 14 14 15 19 22 22 22 27 28 

Collaboratori Esperti Linguistici a tempo determinato 12 17 14 15 13 12 14 7 9 

Tabella 3. Personale tecnico-amministrativo e dirigente 

Descrizione \  anno (al 31.12) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Direttore/trice Generale 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Personale Dirigente 1 1 1 1(**)  1(**)  1(**)  - - - 

Personale Dirigente a tempo determinato - - - - 1 1 1 1 1 

Personale Categoria EP 14 14 14 14 13(***)  13(***)  13(***)  12 9 

Personale Categoria D 27 24 23 22 22 21 20 24 28 

Personale Categoria C 23 23 23 23 23 20 17 22 41 

Personale Categoria B 22 22 27 30 32 32 32 25 21 

TOTALE PERSONALE T.A. 88 85 89 90 91 87 83 84 100 

(**) in comando presso altro Ente a decorrere dal 01.07.2017 e dal 3.06.2020 trasferito presso altro Ente 
(***) n. 1 unità di categoria EP a tempo determinato è in aspettativa 

Grafico 2. Composizione e trend del personale tecnico-amministrativo e dirigente negli ultimi anni 
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2. I risultati delle attività di ricerca, formazione e terza missione 

2.1. [ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǎǘŀΦ tŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛ/esse italiani/e e stranieri/e sono 

attivati: 

- 3 Corsi di Laurea Triennali; 

- 2 Corsi di Laurea Magistrale; 

- 1 Dottorato di ricerca; 

- 1 {Ŏǳƻƭŀ Řƛ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀ straniera; 

- Master di I e II livello; 

- Certificazioni DITALS; 

- /ƻǊǎƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ; 

- E-learning e formazione a distanza; 

- Altre certificazioni linguistiche e informatiche. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ŝ ǎǘŀǘŀ approvata con D.R. n. 126.22 una Commissione per la didattica che si 

ƻŎŎǳǇŜǊŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǊƛƻǊŘƛƴƻ Ŝ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘattica 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Per il pubblico straniero sono offerti: 

- Corsi di lingua e cultura italiana; 

- Certificazioni CILS; 

- Corsi a richiesta su tematiche specifiche; 

- Corsi EPLUS (corsi intensivi per la preparazione linguistica di studenti/esse stranieri/e Erasmus+ in Italia); 

- Corsi di lingua italiana per studenti/esse cinesi dei progetti Marco Polo e Turandot; 

- MOOC (Massive Open Online Courses). 

2.2. [ΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ come ribadito nel 

Piano Strategico 2022-2024 e in particolare ŘŀƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 5 recante ά{ǾƛƭǳǇǇƻ della Terza Missione in chiave 

locale, nazionale e internazionale (compreso ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻύέΦ 

{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ/elle studenti/esse ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнлнн Ǝƭƛ/le studenti/esse con 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƭ моΣту҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻǊǇƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƻΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ media 

nazionale del 6% (fonte ANS MURΣ Řŀǘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ŀƭƭΩ мм.11.2022). Il dato si riferisce agli/lle studenti/esse 

incardinati/e in un corso di laurea o postlaurea. 

In termini di Internationalization at Home, ovvero di azioni realizzate ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ plurilingue e multiculturale, 

incoraggiando numerose occasioni di scambio e incontro tra gli/le studenti/esse internazionali e quelli/e 

italiani/e. 

5ƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀ Řŀ Covid-19, nel 2022 

si è registrata una generale ripartenza delle iniziative di internazionalizzazione, con particolare riferimento ai 

flussi di mobilità studentesca (sia in entrata che in uscita), dello scambio di docenti e studiosi/e e della 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ didattica ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ presso i principali paesi partner, ad eccezione della 

Cina, le cui disposizioni tuttora impediscono la mobilità studentesca in ingresso verso quel paese, e della 

Russia, per le vicende legate al conflitto russo-ucraino. 

{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ è Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ 

https://dipartimento.unistrasi.it/153/Corsi_di_Laurea_Triennale.htm
https://dipartimento.unistrasi.it/154/Corsi_di_Laurea_Magistrale.htm
https://dottorato.unistrasi.it/home.asp
https://www.unistrasi.it/1/134/5682/Scuola_di_Specializzazione.htm
http://www.unistrasi.it/1/123/2447/Master.htm
https://ditals.unistrasi.it/home.asp
http://www.unistrasi.it/1/586/CORSI_DI_FORMAZIONE_E_ALTA_CULTURA.htm
https://www.unistrasi.it/1/592/3418/E-Learning.htm
http://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
http://www.unistrasi.it/1/127/543/Certificazioni_informatiche.htm
http://www.unistrasi.it/1/593/Corsi_di_lingua.htm
https://cils.unistrasi.it/home.asp
http://cluss.unistrasi.it/1/25/27/Corsi_a_richiesta.htm
http://www.unistrasi.it/1/261/676/ERASMUS_PLUS_incoming_students.htm
https://cina.unistrasi.it/home.asp
https://www.futurelearn.com/courses/italian-for-literature/1
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.mur.gov.it/it/aree-tematiche/universita/anagrafe-studenti-e-rilevazioni-sulle-universita/anagrafe-nazionale-degli
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accademico 2021/2022 del corso di laurea in Lingua, letteratura, arti italiane in prospettiva internazionale 

(corso erogato prevalentemente a distanza). 

{ƛƴ ŘŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Piano Strategico 2016 ς 2018, ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ Siena ha posto 

molta enfasi sul rafforzamento e il rilancio degli scambi internazionali tramite ƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ ƴΦ млΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ 

che tale Obiettivo è stato pienamente raggiunto, in particolare ha visto per la prima volta ƭΩŀǾǾƛƻ della 

stipula di numerosi percorsi di Doppio Titolo, regolamentati ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ a partire dal 2017 con il 

άRegolamento di Ateneo per ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ 

doppio o multiploέ, per i quali annualmente viene pubblicato un bando di Ateneo nel mese di marzo. 

A partire ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ accademico 2017/2018 sono attivi i programmi di Doppio Titolo con: 

1. Hanoi University (Vietnam), tra il corso di laurea in Lingua e Cultura Italiana per ƭΩLƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ agli 

Stranieri e per la Scuola e il Bachelor Degree in Italian; 

2. Université de Normandie ς Caen (Francia), tra il corso di laurea in Lingua e Cultura Italiana per 

ƭΩLƴǎŜƎƴŀƳŜƴto agli Stranieri e per la Scuola e la [ƛŎŜƴŎŜ [[/9w ŘΩ9ǘǳŘŜǎ Italiennes; 

3. Friedrich-Alexander Universität Erlangen-Nürnberg (Germania), tra il corso di laurea in Mediazione 

Linguistica e Culturale e il Bachelor of Arts in Germanistik/Italoromanistik. 

5ŀƭƭΩŀƴƴƻ accademico 2018/2019 è attivo il programma di Doppio Titolo con: 

4. Nankai University di Tianjin (Cina), tra il corso di laurea in Mediazione Linguistica e Culturale 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ per Stranieri di Siena e il Bachelor in Chinese Language and Culture. 

5ŀƭƭΩŀƴƴƻ accademico 2019/2020 è attivo il programma di Doppio Titolo con: 

5. Université Paris Nanterre (Francia), tra il corso di laurea in Mediazione Linguistica e Culturale e la 

Licence mention Langues, Littératures, Civilisations Étrangères et Régionales (LLCER) parcours Études 

Italiennes. 

5ŀƭƭΩŀƴƴƻ accademico 2020/2021 è attivo il programma di Doppio Titolo con: 

6. Accademia Russa Cristiana di Scienze Umanistiche di San Pietroburgo (Russia), tra il corso di Laurea 

Magistrale in Scienze Linguistiche e Comunicazione Interculturale e il corso di Laurea Magistrale in 

Lingue e Culture (Italia-Russia). 

5ŀƭƭΩŀƴƴƻ accademico 2021/2022 è attivo il programma di Doppio Titolo con: 

7. Busan University of Foreign Studies (Corea), tra il corso di Laurea Magistrale in Scienze Linguistiche 

e Comunicazione Interculturale e il Master of Korean Studies/Master of Education. 

È attivo inoltre un accordo con la Jilin International Studies University (Cina), attuato per il momento solo 

per gli/le studenti/esse in entrata, ed è in corso di stipula una nuova Convenzione con ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ 

Saarland con sede a Saarbrücken (Germaniaύ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ programmi internazionali finalizzati al 

rilascio del Doppio Titolo Magistrale. Si segnala inoltre ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜnto delle attività per la stipula di un nuovo 

doppio titolo triennale con ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ di Ankara (Turchia). 

Nel maggio 2022 è stato approvato ufficialmente dal governo cinese il finanziamento del progetto di 

ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {iena e la Zhejiang International Studies University (ZISU) per il 

conseguimento di un doppio titolo da parte degli/lle studenti/esse ŘŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƛƴŜǎŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ǇǊŜǾŜŘǊŁ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜ ŎƻƻǊǘƛ Řƛ 

studenti/esse ŎƛƴŜǎƛ ǇŜǊ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴǾƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƛƴ /ƛƴŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ IŀƴƎȊƘƻǳΣ Řƛ ŘƻŎŜƴǘi 

e ricercatori/trici  afferenti a diversi settori scientifico-disciplinari. 

Tra le azioni più significative di internazionalizzazione dei corsi di studio, si segnala ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ 

edizione del Foundation Year, un percorso formativo preparatorio di  durata annuale destinato agli/lle 

studenti/esse internazionali con meno di 12 anni di scolarità che desiderano iscriversi ai corsi di laurea 

ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ άProcedure per ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻΣ il soggiorno, 

ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ degli studenti internazionali e il relativo riconoscimento dei titoli, per i corsi della 

formazione superiore in Italia 2022-2023έ emanate Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ e della Ricerca. 

https://online.unistrasi.it/docenti/Guide/2022/LL.pdf
https://online.unistrasi.it/docenti/Guide/2022/LL.pdf
https://online.unistrasi.it/docenti/Guide/2022/LL.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2347/Files/UNISTRASI%20Piano%20strategico%202016-2018.pdf
https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Università_per_Stranieri_di_Siena.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/1/652/6951/Foundation_Year.htm
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
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{ƻƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ/le studenti/esse 

internazionali. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Regionale di Sviluppo 2016-2020 della Regione Toscana si è concluso il progetto 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŜ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άMobilità internazionale e interregionale da e verso il sistema 

universitario toscanoέ. Il progetto complessivo constava di quattro linee di ricerca sulle dinamiche di mobilità 

che interessano la regione, ciascuna coordinata da un Ateneo componente la rete. [ΩƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƭƛƴŜŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ/lle studenti/esse 

internazionali che vengono a studiare in Toscana e le traiettorie nel post-laurea. [Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ partner del 

ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ¢ƻǎŎŀƴŜ 2020 ς !Cw¦¢нлнлέΣ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

integrazione delle Università con il sistema produttivo regionale. In questo ambito è stato attivato il percorso 

ά!ƭǘŀ Formazione e LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ό!ŎǊƻƴƛƳƻ Lb¢9wtwh/9{{ нΦлύέΣ ŎƘŜ 

intende formare figure in grado di operare nella progettazione, gestione e coordinamento di percorsi di 

internazionalizzazione per promuovere le attività di alta formazione, ricerca e trasferimento tecnologico. Il 

progetto ha finanziato le attività di due assegniste che hanno concluso le attività a settembre 2022. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ stata sede nel 

2022 della decima edizione della Master-Class άTrans/frontières et Dialogue des disciplines: Coopération 

Européenne - Diplomatie Territoriale et Dialogue Méditerranéeέ, con la partecipazione attiva degli/lle 

studenti/esse ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ per Stranieri di Siena. La Master-Class è una rete di Università di vari Paesi (Italia, 

Francia, Spagna, Germania) riunite attorno ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

degli/lle studenti/esse di livello magistrale, e affronta temi legati alla cooperazione territoriale e 

transfrontaliera dalla prospettiva del dialogo interdisciplinare. [Ω!ǘŜƴŜƻ ha confermato la propria adesione 

anche per il 2023 alla Master-Class prevista a Barcellona. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƻ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀƭ ǎǳƻ ŀǘǘƛǾƻ фр accordi 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ del programma comunitario Erasmus+, e altri 125 Accordi Quadro attraverso i quali è stato 

possibile avviare bandi di Mobilità Extraeuropea con Università partner in Australia, Argentina, Brasile, Cina, 

Colombia, Corea del Sud, Egitto, Georgia, Giappone, Libano, Messico, Russia, Taiwan e Vietnam. La mobilità 

in ambito europeo, supportata tramite il programma Erasmus+ KA103, ha visto per ƭΩŀƴƴƻ accademico 

2021/2022: 

n. 153 studenti/esse in uscita per studio (rispetto ai/alle 55 ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente); 

n. 64 studenti/esse in entrata per studio (38 ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente); 

n. 36 studenti/esse in uscita per Traineeship (28 ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente); 

n. 1 studente in entrata per Traineeship (2 ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente). 

La mobilità per studio extraeuropea per ƭΩŀΦŀΦ 2021/2022 ha visto coinvolti/e: 

n. 43 studenti/esse in uscita per studio (rispetto ai/alle 16 ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente); 

n. 33 studenti/esse in entrata per studio (17 ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente). 

Per quanto riguarda i Doppi TitoliΣ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнлнн ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜgistrati/e n. 8 studenti/esse in uscita (in 

ŀƴŀƭƻƎƛŀ ŀƭƭΩŀΦŀΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ Ŝ ƴΦ ф ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ όǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛκŀƭƭŜ с ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ precedente). 

La mobilità ha interessato anche le dottorande e i dottorandi, con un incremento della mobilità legata a sedi 

presso le quali è previsto un dottorato in co-tutela. 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ annualmente da: 

- Programma Erasmus+ Traineeship; 

- Bando di Ateneo per Tirocinio di formazione ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ della storia della lingua e dei dialetti italiani, 

specificamente lessicografia storica ed etimologia, presso il Laboratorio del LEI- Lessico Etimologico Italiano 

Digitale delle Università di Mannheim e Saarbrücken (Germania); 

- Bando COASIT per ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ di Lingua Italiana per le scuole del Victoria (Melbourne e 

Provincia) in convenzione con il COASIT ς Comitato Assistenza Italiani di Melbourne; 

https://www.unistrasi.it/1/487/5452/Mobilit%C3%A0_internazionale_e_interregionale_da_e_verso_il_sistema_universitario_toscano.htm
https://www.unistrasi.it/1/487/5452/Mobilit%C3%A0_internazionale_e_interregionale_da_e_verso_il_sistema_universitario_toscano.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5593/Masterclass2022ppt.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5593/Masterclass2022ppt.pdf
https://www.unistrasi.it/1/687/5593/MasterClass_Transfronti%C3%A8res.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5593/MasterClass_Transfronti%C3%A8res.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5593/MasterClass_Transfronti%C3%A8res.htm
https://www.unistrasi.it/1/160/663/ERASMUS_PLUS_STUDIO.htm
https://www.unistrasi.it/1/582/7428/Mobilit%C3%A0_extraeuropea.htm
https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Universit%C3%A0_per_Stranieri_di_Siena.htm
https://www.unistrasi.it/1/160/665/ERASMUS_PLUS_Traineeship.htm
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- Bandi su richiesta per ƭΩƛƴǾƛƻ di neo-laureati in didattica ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ a stranieri in collaborazione con 

rappresentanze diplomatico-consolari, istituti italiani di cultura, università e ǎŎǳƻƭŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ è presente 

ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 

[Ω!ǘŜƴŜƻ sostiene e incoraggia la promozione ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ della ricerca mediante il sostegno 

ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ Ŝ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ±ƛǎƛǘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎκwŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎκtƘ5ǎΦ bŜƭ corso del 2022 sono state accolte le 

seguenti richieste di visita da parte di studiosi/e sulla base di accordi bilaterali con varie Università partner: 

Ewha Womans University (Corea del Sud) - Visiting Professor; 

Hankuk University of Foreign Studies (Corea del Sud) - Visiting Professor; 

Warsaw University (Polonia) - Mobilità di studiosi/e tramite il programma Erasmus+; 

Universidad de Cadiz (Spagna) - Mobilità di studiosi/e tramite il programma Erasmus+. 

Per quanto riguarda le iniziative attivate ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ per promuovere la collaborazione accademica ed 

interistituzionale a livello internazionale, per il 2022 si evidenziano: 

- Adesione a network accademici internazionali quali IAU (International Association of Universities, 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ sede a Parigi) e a reti di Cooperazione Internazionale allo 

Sviluppo quali SAR (Scholars at Risk, che sostiene e difende  i principi della libertà accademica e ha ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 

di proteggere studiosi/e in pericolo di vita o il cui lavoro è compromesso); 

- Prosecuzione di collaborazioni strategiche quali la Korea Foundation per la promozione della lingua 

Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻǊŜŀƴŀ Ŝ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ {ǘŀǘŀƭŜ Řƛ {ŀƴ Pietroburgo in Italia presso 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ che organizza cicli di seminari e tavole rotonde con la partecipazione di 

studenti/esse e studiosi/e italiani e russi; 

- Realizzazione della giornata di presentazione del 10.03.2022 per gli/le studenti/esse realizzata dal 

MAECI sul progetto άhǳǘǊŜŀŎƘέ e dedicata alle opportunità professionali della carriera diplomatica; 

- Accordo di programma triennale con il MUR per ampliamento, potenziamento e valorizzazione del 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ straniere caratterizzanti ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 

didattica di Ateneo (arabo, catalano, cinese, coreano, francese, giapponese, inglese, portoghese, russo, 

spagnolo e tedesco). Istituzione della certificazione della lingua turca. Progettazione e sperimentazione di 

certificazioni per le lingue ucraina e swahili; 

- Accordi con gli Istituti Italiani di Cultura di Istanbul, Jakarta e Tel Aviv per la realizzazione di corsi di 

lingua italiana a distanza - CLID. 

Sul tema della Cooperazione InterƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŏƻƴ partner 

internazionali e partecipa attivamente alle principali azioni di promozione culturale sui temi dello sviluppo. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ per Stranieri di Siena fa parte della rete CUCS ς Coordinamento Universitario per la Cooperazione 

allo Sviluppo, della Rete delle Università Italiane per la Pace (RUNIPACE) e ha aderito anche al Manifesto 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ LƴŎƭǳǎƛǾŀ. Nel corso del 2022 ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ha aderito alla quarta edizione del progetto dei Corridoi 

Universitari per i rifugiati (University Corridors for Refugees ς UNICORE) promosso ŘŀƭƭΩ!ƭǘƻ Commissariato 

delle Nazioni Unite per i rifugiati (UNHCR) per la formazione linguistica pre- partenza in favore degli/lle 

studenti/esse rifugiati/e destinati/e ŀƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ƻǊǊƛŘƻƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǇŜǊ 

i Rifugiati/University Corridors for Refugees, UNICORE пΦлέΦ Si è inoltre attivato tempestivamente nelle azioni 

messe in atto dal sistema universitario italiano a sostegno ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ in Ucraina (accoglienza di n. 5 

Research Fellow in fuga ŘŀƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ Řalla Russia a seguito del conflitto in corso) e in Afghanistan. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнн ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ internazionali 

tramite la stipula o il rinnovo di accordi di cooperazione interaccademica, tutti pubblicati sulla piattaforma 

/Lb9/! ά!ŎŎƻǊŘƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ collaborazione con il Ministero 

ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ŦŦŀǊƛ Esteri e della Cooperazione 

Internazionale, con Uni-Italia e con il CUIA ς Consorzio ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩ!ǊƎŜƴǘƛƴŀ. Inoltre, esso 

https://www.unistrasi.it/1/712/7007/Network_accademici.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5597/Cooperazione_internazionale.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5597/Cooperazione_internazionale.htm
https://www.unistrasi.it/1/683/5550/Partnership_Korea_Foundation.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/5409/Rappresentanza_Univ._San_Pietroburgo.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/5409/Rappresentanza_Univ._San_Pietroburgo.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/5409/Rappresentanza_Univ._San_Pietroburgo.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/7015/Ciclo_di_seminari_2022.htm
https://cluss.unistrasi.it/1/121/182/Corsi_di_Lingua_italiana_a_Distanza_(CLID).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5596/Coordinamento_Universitario_per_la_Cooperazione_allo_Sviluppo_(CUCS).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5596/Coordinamento_Universitario_per_la_Cooperazione_allo_Sviluppo_(CUCS).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5596/Coordinamento_Universitario_per_la_Cooperazione_allo_Sviluppo_(CUCS).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5595/Rete_delle_Università_italiane_per_la_Pace.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5594/Manifesto_dell’Università_inclusiva.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5594/Manifesto_dell’Università_inclusiva.htm
http://accordi-internazionali.cineca.it/
http://www.cuia.net/che-cose-il-cuia/
http://www.cuia.net/che-cose-il-cuia/
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opera in sinergia con la Regione Toscana, con il Comune di Siena nonché con le principali Istituzioni europee 

comunitarie. [Ω!ǘŜƴŜƻ è membro ŘŜƭƭΩAssociazione CLIQ (Certificazione Lingua Italiana di Qualità) promossa 

dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e volta a creare una cultura della qualità 

della certificazione linguistica. In questa veste è presente a molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura 

italiana nel mondo. ! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛƴ Řŀƭ нлмн ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŘŜƭ bŜǘǿƻǊƪ ŘŜƭƭŜ 

Università toscane ά¢¦b9 ς Tuscany University bŜǘǿƻǊƪέ, istituito con ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ di favorire il processo di 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ǘƻǎŎŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ/lle studenti/esse stranieri/e nel 

sistema universitario toscano. Dal marzo 2018 è attivo il nuovo Protocollo delle Università Toscane ά¢ǳǎŎŀƴȅΩǎ 

UniversitiesέΣ che ha ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ di proseguire per un ulteriore quinquennio le attività intraprese nel periodo 

2012 ς 2017. Da maggio 2018 ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ per Stranieri di Siena è membro di Tour4Eu (Tuscan Organisation  of 

Universities and Research for Europe), ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ōŜƭƎŀ che riunisce la 

Regione Toscana e le sette Università per promuovere gli interessi del sistema della ricerca toscana presso 

ƭΩ¦9Σ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ accrescerne la progettualità europea. Nel febbraio 2019 la Regione 

Toscana ha firmato un accordo a Bruxelles con JRC (Joint Research Center), il servizio scientifico interno della 

Commissione Europea che fornisce supporto al processo decisionale ŘŜƭƭΩ¦9 mediante consulenze 

scientifiche indipendenti. Le attività entro tali reti proseguono anche nel triennio in corso. [Ω!ǘŜƴŜƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ 

attivamente in seno alla Conferenza dei Rettori dal dicembre 2018 tramite ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ άCRUI Internationalέ 

per supportare i processi di internazionalizzazione delle Università italiane nelle seguenti iniziative: 

- ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ italiana 

2017/2020έΤ 

- aggiornamento del rapporto ά[ΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ della formazione superiore in Italia: Le 

Universitàέ realizzato nel 2018 e 2019; 

- ricognizione delle iniziative messe in atto dalle Università italiane sul tema dei Foundation Programs, 

al fine di individuare ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Řŀ condividere a livello nazionale. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǊŜǘƛ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Associazione Ex Alunni, che intende costituire 

un riferimento per tutti/e gli/le ex studenti/esse ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾersità per Stranieri di Siena ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ della 

promozione e della diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo. 

Sul piano del reclutamento degli/lle studenti/esse internazionali, nŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн Ǝƭƛ hǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

hanno deliberato ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά5Ŝǎƪ 

¦ƴƛǎǘǊŀǎƛέ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀ ƛƴ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнн - 2024 

stipulato tra ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ per Stranieri di Siena e il Ministero delƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ e della Ricerca. 

Al fine di favorire le sue politiche di internazionalizzazione, nel 2022 sono ripartite le iniziative destinate alla 

promozione ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ didattica ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 

Tra le iniziative a distanza, si segnalano i seguenti saloni virtuali in cui ƭΩ!ǘŜƴŜƻ è stato presente con un proprio 

padiglione virtuale: 

ά±ƛǊǘǳŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŀȅǎ ƻƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ нлннέΣ ǎǾƻƭǘƻǎƛ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘŜΥ 7-8 marzo 2022: Arabia Saudita, 

Barhain, Emirati Arabi Uniti, Kuwait, Oman 9-10 marzo 2022: Algeria; 

1 aprile 2022: Bosnia ed Erzegovina, Montenegro, Serbia 8-9 aprile 2022: Grecia e Bulgaria; 

12-14 aprile 2022: Argentina, Repubblica Dominicana, Cile, Messico, Paraguay, Perù; ά9ǳǊƻǇŜŀƴ Higher 

Education Fair 2022 ς EHEF CƛƭƛǇǇƛƴŜέ (18 ς 19 novembre 2022); 

ά{ǘǳŘȅƛƴƎ in ¢ǳǎŎŀƴȅέ (Bruxelles 5 ottobre 2022), organizzato da TOUR4EU al fine di presentare le Università 

toscane agli/lle studenti/esse dei licei italiani in Belgio. 

¢Ǌŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ǇǊincipali eventi di networking ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ 

Formazione: NAFSA: Association of International Educators a Denver (USA) dal 31 maggio al 3 giugno 2022, 

ed EAIE: European Association for International Education a Barcellona (Spagna) dal 13 al 16 settembre 2022, 

ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ Stranieri di Siena hanno avuto ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ di organizzare incontri 

https://www.associazionecliq.it/
http://www.tune-tuscanyuniversitynetwork.it/
http://www.regione.toscana.it/-/tour4eu-le-universita-toscane-faranno-rete-in-europa
http://www.regione.toscana.it/-/tour4eu-le-universita-toscane-faranno-rete-in-europa
http://www.regione.toscana.it/-/tour4eu-le-universita-toscane-faranno-rete-in-europa
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf
http://www2.crui.it/crui/CRUI_rapporto_interdigitale.pdf
http://www2.crui.it/crui/CRUI_rapporto_interdigitale.pdf
https://www.unistrasi.it/1/320/1635/Associazione_Ex_Alunni.htm
https://www.nafsa.org/conferences
https://www.eaie.org/
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con gli uffici internazionali delle altre Università presenti con ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ di stipulare accordi di cooperazione 

interuniversitaria. 

bŜƭ нлнн ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ {ŀƭƻƴƛ ŘŜƭƭƻ Studente realizzati 

ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ 

Vietnam: partecipazione alla fiera άLǘŀƭƛŀƴ Days on Higher 9ŘǳŎŀǘƛƻƴέ di Hanoi e Ho Chi Minh (Vietnam) del 15-

16 ottobre 2022; 

Colombia: partecipazione alla fiera ά!ǳƭŀ Italia нлннέ a Bogotá, Barranquilla e Medellín del 18, 20 e 22 

ottobre 2022; 

Argentina: partecipazione alla fiera άCL9{! нлннέ organizzata il 17 novembre 2022 a Buenos Aires 

ŘŀƭƭΩ!ƳōŀǎŎƛŀǘŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƛƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ 

Si segnalano infine le missioni della pro-rettrice alle relazioni internazionali negli Stati Uniti e Australia e la 

partecipazione a Dublino alla conferenza annuale di IAU, ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ internazionale delle Università di cui 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ è membro dal 2022. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ, rifacendosi al documento CRUI e al piano strategico di Ateneo le linee 

di azioni da perseguire si sviluppano in relazione a: 

a) politiche per la formazione linguistica degli/lle studenti/esse con attenzione agli obiettivi europei del 

multilinguismo; 

b) certificazioni linguistiche; 

c) formazione linguistica funzionale alla mobilità; 

d) politiche per la formazione ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ L2 e per la certificazione e verifica delle competenze in accesso e 

in uscita; 

e) politiche per la formazione interculturale; 

f) creazione di eventi multiculturali finalizzati a rendere visibile la presenza di un corpo di studenti/esse e 

docenti internazionali. 

bŜƭƭΩ!ƴƴƻ !Ŏcademico 2022/2023, oltre agli insegnamenti attivati nei precedenti anni accademici (11 il 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŜ ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀŘ ŀǊŀōƻΣ ŎƛƴŜǎŜΣ giapponese, russo, 

francese, inglese, spagnolo e tedesco ed oltre ŀƭƭΩƛǘŀƭƛŀno L2), si è tenuto un corso sperimentale di lingua 

ucraina, mentre per ƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлноκнлнп ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏorsi di lingua e cultura turca, 

di lingua swahili e culture africane e sperimentazione di corsi aperti di vietnamita. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ delle certificazioni linguistiche ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ oltre a produrre ed erogare la certificazione CILS per 

ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ è sede accreditata delle seguenti certificazioni linguistiche: 

CATALANO: Certificazione IRL CINESE: Certificazione HSK COREANO: Certificazione TOPIK FRANCESE: 

Certificazione DELF/DALF 

INGLESE: Certificazione TRINITY, Certificazione IELTS  PORTOGHESE: Certificazione CAPLE 

RUSSO: Certificazione TORFL SPAGNOLO: Certificazione DELE 

TEDESCO: Certificazione ÖSD, Certificazione GOETHE 

LΩ!ǘŜƴŜƻ beneficia dal 2018 del sostegno della Korea Foundation, organizzazione non-profit della Corea del 

Sud che supporta Università e istituzioni estere con ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ di promuovere ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ della lingua e 

cultura coreana ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ά[ƛƴƎǳŀ Ŝ ¢ǊŀŘǳȊƛƻƴŜ 

/ƻǊŜŀƴŀέ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Employment of Faculty Contract Professor e per la realizzazione delle tre edizioni 

della International Summer School άCorso di formazione sugli Studi CoreaniέΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ ha inoltre ottenuto un 

cofinanziamento con il progetto Establishment of Professorships per la copertura di circa il 70% dei costi per 

una posizione di ricercatore/trice di coreano per 5 anni (2020-2025) e numerose donazioni di libri in coreano. 

Per il triennio 2020-нлнн ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άAsian Community and Europeέ finanziato 

dalla Eurasia Foundation di Tokyo (Giappone) che ha lo scopo di promuovere un network tra docenti di studi 

ŀǎƛŀǘƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŎƭƛ Řƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛ (anche in modalità virtuale) di 15 lezioni annuali concernenti 

https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5505/Certificazione_di_lingua_catalana_IRL.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3185/Certificazione_di_lingua_cinese_-_HSK.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5182/Certificazione_di_lingua_coreana_TOPIK.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3893/Certificazione_di_lingua_francese_-_DELFDALF.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3182/Certificazione_di_lingua_inglese_-_TRINITY.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/4468/Certificazione_di_lingua_inglese_-_IELTS.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5150/Certificazione_di_lingua_portoghese_-_CAPLE.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3688/Certificazione_di_lingua_russa_-_TORFL.htm
http://www.unistrasi.it/1/126/3183/Certificazione_di_lingua_spagnola_-_DELE.htm
http://www.unistrasi.it/1/126/3184/Certificazione_di_lingua_tedesca_-_%C3%96SD.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5154/Certificazione_di_lingua_tedesca_GOETHE.htm
https://www.unistrasi.it/1/683/5550/Partnership_Korea_Foundation.htm
https://www.unistrasi.it/1/691/5731/International_Summer_School.htm
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discipline che abbracciano più paesi asiatici. 

Sul piano degli eventi tesi a favorire la visibilità di studenti/esse internazionali ospitati da Unistrasi, si 

conferma, anche nel 2022, ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ά¢ŀƴŘŜƳ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻέ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ /ŜƴǘǊƛ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛ CLUSS e CLASS in 

collaborazione con il Dipartimento, che offre la possibilità agli/lle studenti/esse stranieri/e che studiano 

ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ŀƎƭƛ/lle studenti/esse italiani/e che studiano le lingue straniere di praticare la lingua oggetto di 

studio in coppia con studenti/esse madrelingua e permette, attraverso incontri periodici, di creare spazi di 

comunicazione favorendo la consapevolezza ŘŜƭƭΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ della comunità universitaria. 

9Ω infine proseguita anche nel 2022 ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ relativa al MOOC (Massive Open Online Course) dedicato 

ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ denominato άIntroduction to Italianέ e ospitato dalla piattaforma 

FutureLearn. I MOOC (Massive Open Online Course) sono uno strumento importante per migliorare la 

visibilità ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΥ il corso MOOC di Unistrasi è tra i 100 corsi più popolari della storia di FutureLearn 

(precisamente al 35° posto, unico MOOC italiano in lista e primo tra i MOOC per lingue che non siano inglese). 

2.3. Iniziative, attività di orientamento e saloni digitali 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ Řŀ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƘŀΣ ǇŜǊ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ 

ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƎƭƛκƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛκŜΦ {ǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎǳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŝ Řŀ 

sempre impegnata a promuovere e a valorizzare tutte le forme possibili di collaborazione con istituzioni, enti 

e soggetti presenti sul territorio regionale e a consolidare e rafforzare il suo speciale legame con un territorio 

άƎƭƻōŀƭŜέΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ 

ritiene fondamentale il rapporto con il territorio in cui opera con particolare riferimento agli aspetti 

economici, sociali e ambientali. Si impegna, pertanto, a: 

a) mettere in atto azioni di trasferimento tecnologico e di innovazione; 

b) favorire la pubblicizzazione dei risultati della ricerca e la loro tutela; 

c) promuovere iniziative di trasformazione dei risultati della ricerca in opportunità imprenditoriali; 

d) facilitare il contatto tra la formazione e il mondo del lavoro; 

e) promuovere momenti di rapporto e scambio con il contesto economico-sociale; 

Ŧύ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻr parte delle attività dopo lo stato 

ƛƳǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ di Siena è tornata a svolgere le proprie attività di 

orientamento in presenza, muovendosi sia sul territorio regionale che su quello nazionale. 

Numerosi, in questo senso, sono stati gli incontri con le scuole del territorio senese e della provincia, in cui 

ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻŦferta didattica e culturale di Ateneo. La 

ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ attività di orientamento oltre i confini 

regionali: capillare è stata la presenza di Unistrasi nelle scuole della Sicilia, uno dei principali bacini di 

studenti/esse ŎƘŜ ǎƛ ƛǎŎǊƛǾƻƴƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƻǾŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊsità si 

ǎƻƴƻ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎƻƴŎŜǘǘƛ Řƛ άƳŜŘƛŀǘƻǊŜκƳŜŘƛŀǘǊƛŎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻκŀέ Ŝ ŀƭƭŜ 

diverse applicazioni professionali della mediazione, dagli enti pubblici ς musei, comuni, strutture sanitarie, 

questure e altre realtà che operano nel contesto giudiziario e simili ς alle aziende private. 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎƛ ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ t/¢h ǇŜǊ ƛƭ нлннΥ 

progetti a cui hanno preso parte studentesse e studenti/esse di licei di Volterra, Cecina, Prato, Firenze, Pisa 

e Bari. Sempre su questo versante, per il 2022 sono state progettate alcune lezioni tematiche, in modalità 

mista (in presenza e online), da erogare agli/lle studenti/esse delle scuole superiori: serie di incontri didattici 

deŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇǳƴǘƛ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ 

trasversali. 

Lƭ нлнн Ƙŀ ǎŀƴŎƛǘƻ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩorientamento ƛƴ ǎŜŘŜΦ [ΩOpen Day 2022 (svoltosi mercoledì 

16 marzo) è stato realizzato in modalità mista, per permettere anche a quante/i non potevano recarsi 

https://www.futurelearn.com/courses/learn-italian
https://www.futurelearn.com/partners/uni-stra-si
https://www.unistrasi.it/1/154/2209/Orientamento_e_tutorato.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/2209/Orientamento_e_tutorato.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/2209/Orientamento_e_tutorato.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/7401/Open_Day_2022.htm
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ŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊƴŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǊƛǘǘƻ 

ŀƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǊƛǘŀƎƭƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ 

hƭǘǊŜ ŀƭƭΩhpen Dŀȅ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ, che 

ƛƴ ǇŀǊǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƭΩŜǊŜŘƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ǎŎƻǊǎƛ ŀƴƴƛ όƳŀƴǘŜƴǳǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘύ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ άƛƴ ƭƻŎƻέ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ Lƭ 

senso degli incontri in sede è stato quello di reƴŘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭŜ ƭΩ!teneo attraverso visite guidate 

e approfondimenti sulle principali strutture e i laboratori multimediali. 

bŜƭ нлнн ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭ aƛƴƛǎtero 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ άOrientamento 2026έΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ 

tra scuole e università e la realizzazione di corsi di orientamento al fine di arginare i fenomeni di dispersione 

scolastica e favorire la prosecuzione degli studi post-diploma. Il progetto è compreso nelle attività del PNRR 

ς Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e si articola su quattro anni scolastici, durante i quali agli atenei 

coinvolti sono stati assegnati dei target (convenzioni) da raggiungere e un certo numero di studenti/esse a 

cui erogare i corsi. 

Anche gli incontri fieristici di Unistrasi sono ripartiti in ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ bŜƭ нлнн ƭΩ!teneo ha partecipato, con un 

proprio stand, ai ǎŀƭƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ di Catania (27-29 aprile), Pisa (29-30 settembre), Torino (6-7 

ottobre), Foggia (11-13 ottobre), Palermo (15-17 novembre) e Bari (30 novembre-2 dicembre).  

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ WƻōϧhǊƛŜƴǘŀ όнп-26 

novembre), una delle principali vetrine nazionali dove si incontrano università e aziende. Questa è stata solo 

una delle principali iniziative di AǘŜƴŜƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΥ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлннΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ 

¦ƴƛǎǘǊŀǎƛ Ƙŀ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aƻƴǘŜ ŘŜƛ tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ del 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άIkigaiέΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭƭŀ 

provincia di Siena, Arezzo e Grosseto attraverso forme di orientamento, accompagnamento tecnico e 

sostegno economico a progetti di formazione e start-ǳǇ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Nello stesso anno si è profilata la disponibilità a collaborare con ARTI ς Agenzia Regionale Toscana per 

ƭΩLƳǇƛŜƎƻ ŀƭƭa realizzazione di interventi a favore degli/l le studenti/esse iscritti/e al nostro Ateneo: seminari 

di orientamento e di ricerca attiva del lavoro, career day o career week presso i locali di Unistrasi, promozione 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻΦ 

2.4. La componente studentesca 

5ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭla serie storica degli ultimi 12 ŀƴƴƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

laurea e laurea magistrale, si rileva un costante incremento del numero degli/lle iscritti/e, con picchi superiori 

ŀƭ Ҍнл҈ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмнκнлмо ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмпκнлмр. DaƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлнл ǎƛ ŝ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ una oscillazione 

tendente alla diminuzione nel trend degli/lle iscritti/e. La causa è sicuramente da ricercare in buona parte 

nella pandemia globale e al post-pandemia dovuta al virus COVID-19.  

bŜƭƭΩultimo anno accademico sono state registrate 1780 iscrizioni che comunque denotano la capacità, 

ŘŜƭƭΩUniversità per Stranieri di Siena, di rispondere in modo efficace a esigenze formative sentite e diffuse nel 

corpo sociale che non trovano risposta invece nelle scelte generaliste e poco aperte a una visione 

internazionale del contatto fra lingue e culture. È inoltre il frutto delle scelte strategiche e soprattutto di una 

ǇǊŜŎƛǎŀ ƛŘŜŀ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ǘǊŀƳŀ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜo, di rapporto con i pubblici potenziali 

ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ  
Tabella 4. Studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale 

Anno Accademico 
Corsi di Laurea e  

Laurea Magistrale 

% variazione rispetto  

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

a.a.2010/11 726 /  

a.a.2011/12 820 12,95% 

a.a.2012/13 1001 22,07% 

https://www.unistrasi.it/1/154/7400/Programma_PNRR_%E2%80%9COrientamento_2026%E2%80%9D_%E2%80%93_DM_9342022.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/7402/I_Saloni_dell-orientamento_in_Italia.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/548/Ikigai.pdf
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Fonte dati: Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilevazione: 15 maggio 2023 

Grafico 3. Andamento iscrizioni corsi di laurea e laurea magistrale  

 

Relativamente ai corsi Post Lauream, risulta pressoché costante il numero dei/lle dottorandi/e iscritti/e alla 

{Ŏǳƻƭŀ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмсκнлмтΣ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōƻǊǎŜ 

di studio disponibili erogate anche grazie ai fondi messi a disposizione dalla Regione Toscana. Risultano ancora 

in caloΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмΣ gli/le iscritti/e ai corsi di Master universitario I e II livello, e il numero delle 

iscrizioni ai corsi della Scuola di Specializzazione in dƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴo come lingua straniera. 

Tabella 5. Studenti/esse iscritti/e ai Corsi Post Lauream  

Corsi Post Lauream 
Anno Accademico 

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Master di I e II livello 60 53 55 73 38 66 54 53 

Scuola di Specializzazione in 

ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ 

lingua straniera 

36 46 29 29 32 35 30 28 

Dottorato di Ricerca 20 25 29 33 35 38 43 39 

Fonte dati: Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilevazione: 02 febbraio 2023 

Una riflessione generale va fatta sui dati degli/lle iscritti/e ai corsi di lingua italiana per stranieri, il cui 

ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ŝ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ с όƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ ǎǘǳŘŜƴǘŜύΦ [Ωŀƭǘƻ 

numero di studenti/esse iscritti/e ai corsi di lingua italiana degli ultimi anni, segno della bontà delle scelte 

attuate e delle iniziative intraprese, registra tuttavia nel 2021 una contrazione, certamente dovuta alle 

difficoltà di spostamento da parte degli/lle studenti/esse stranieri/e a causa della situazione di emergenza 

epidemiologica da Covid-мфΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ 2022 gli/le studenti/esse iscritti/e ai corsi di lingua italiana sono tornati 

a crescere ed hanno raggiunto il numero di 4.849 (studente/mese).  

Tabella 6. Studenti/esse iscritti/e ai corsi di lingua e cultura italiana (dati espressi in mensilità studente) 

Corsi di lingua 

e cultura 

italiana 

Anno solare 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Studenti/esse 

iscritti/e (*)  
7.937 8.196 6.675 5.218 5.647 5.001 3.104 4.849 

(*) dati espressi in mensilità studente. 
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Fonte dati: Centro CLUSS 
Data di rilevazione: 02 febbraio 2023 

La Tabella 7 evidenzia il forte incremento del numero degli/lle iscritti/e agli esami di Certificazione CILS e ai 

corsi per somministratori CILS degli ultimi anni che, nel 2021 registra un trend in netto aumento rispetto agli 

anni precedenti. Un trend confermato anche nel 2022 con 41.911 iscritti/e alla certificazione CILS e 591 

iscritti/e ai corsi per somministrazione CILS. 

Tabella 7. Candidati/e alle certificazioni CILS e partecipanti ai corsi per somministratori CILS  

Partecipanti 
Anno solare 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Certificazione CILS 22.601 21.280 21.609 22.691 35.037 25.946 40.888 41.911 

Corsi per somministratori CILS 390 450 451 428 626 527 545 591 
Fonte dati: Centro CILS 

Data di rilevazione: 02 febbraio 2023 

Per quanto riguarda le Certificazioni DITALS ed i corsi organizzati dal Centro DITALS, la Tabella 8 rileva un 

costante trend negativo nel numero complessivo degli/lle iscritti/e degli ultimi anni, con la sola eccezione del 

2021. Il dato che superava le 1.100 unità nel 2021, nel 2022 ha registrato un nuovo calo, arrivando a 668 unità. 

Per quanto riguarda i corsi organizzati dal centro DITALS si registra un lieve aumento di iscritti rispetto agli 

anni precedenti, arrivando a 370 iscritti. 

Tabella 8. Candidati/e alle certificazioni DITALS e partecipanti ai corsi del Centro DITALS 

Candidati/e 
Anno solare 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Certificazione DITALS 2.564 2.812 2.108 1.976 1.574 980 1.137 668 

Corsi Centro DITALS (in 

presenza, online e a richiesta) 
662 490 553 374 368 268 304 370 

Fonte dati: Centro DITALS 

Data di rilevazione: 02 febbraio 2023 

 

2.5. I risultati della Ricerca 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнн ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ ǾƛǾŀŎƛǘŁ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 

convegni, conferenze, giornate di studi, seminari e workshop promossi e ospitati presso le due sedi 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛŀȊȊŀ /ŀǊƭƻ wƻǎǎŜƭƭƛ Ŝ Řƛ Ǿƛŀ tƛǎǇƛƴƛΦ Anche nel corso del 2022 è stato incrementato 

ƭΩƛƴvestimento nella ricerca di base, nel finanziamento di assegni di ricerca e nel reclutamento di 

ricercatori/trici universitari. Importante ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻƴŘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀŘ 

attività di ricerca e nel migliorare la già efficace rete amministrativa di sostegno alle iniziative di docenti e 

ricercatori/trici. 

La fertile produzione scientifica dei/lle ricercatori/trici  di Ateneo è confermata da una ricca produzione 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ нлнн Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩǳǎŎƛǘŀ Řƛ ǇƛǴ Řƛ ǘǊŜŎŜƴǘƻ Ǉǳbblicazioni, tra monografie, volumi collettanei, 

riviste di settore, scientifiche e di classe A, voci in dizionario o in enciclopedia, rigorosamente registrate e 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀέΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ alla pubblicazione 

della Ŏƻƭƭŀƴŀ ά{ǘǳŘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜέ ŘŜƭƭŜ 9ŘƛȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ, che ha accolto nel corso 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ Ŏƻƴǘinuato a garantire ai/lle 

ricercatori/trici la possibilità di rendere accessibili in formato open access i risultati dei propri studi, secondo 

una buona pratica ormai consolidata e richiesta a livello comunitario ma ancora solo parzialmente recepita 

nel panorama nazionale degli studi umanistici. [ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 

dalla collana multidisciplinare Testi e culture in Europa (editore Pacini), che raccoglie decine di volumi 

dedicati a vari aspetti della storia culturale, letteraria e linguistica europea. Tale vocazione è ancora più 

fortemente presente nelle collane InterLinguistica. Studi contrastivi tra lingue culture (editore ETS), dedicata 

 

https://www.unistrasi.it/1/372/2628/Convegni_e_Conferenze.htm
https://edizioni.unistrasi.it/
https://dipartimento.unistrasi.it/191/374/Testi_e_culture_in_Europa.htm
https://dipartimento.unistrasi.it/191/376/InterLinguistica_-_Studi_contrastivi_tra_lingue_culture.htm
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a studi linguistici e contrastivi sulle varietà nazionali europee, e Primavere letterarie (editore Pacini), dedicata 

ŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴƛ ƭŜǘǘŜǊŀǊƛŜ ŘŀƭƭΩŀǊŀōƻΦ 

I convegni, seminari e conferenze organizzate da parte del Dipartimento di Studi Umanistici sono stati svolti, 

a seconda della loro tipologia e in ottemperanza alle prescrizioni sanitarie in vigore, sia in modalità on line e 

sui social sia in presenza. Con la fine dello stato di emergenza sanitaria, il 31 marzo 2022, le attività elencate 

ǎƻƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴŦƛǘǘŜƴŘƻǎƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ [Ŝ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜΣ 

nei primi mesi, alla persistenza della pandemia e al graduale recupero di attività in presenza non hanno 

permesso di sfruttare per intero il budget previsto, nonostante il forte impegno dei/lle docenti e della 

Segreteria nel recuperare le attività rimandate o rimaste in sospeso. 

Le attività di ricerca organizzate dal Dipartimento e dai/lle suoi docenti, ricercatori/trici  e assegnisti/e 

(aumentati/e notevolmente di numero, secondo quanto programmato) sono comunque state molte e 

normalmente di elevato livello. Anche il panorama che emerge dalle schede compilate dai/lle singoli/e 

docenti e ricercatori/trici  mostra un quadro di intensa produzione scientifica e di proficua partecipazione a 

ŎƻƴǾŜƎƴƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ .ǳƻƴƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ/elle docenti e ricercatori/trici  nella 

partecipazione a bandi competitivi nazionali e regionali, in particolare per quel che riguarda il programma 

tbww 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ/lle docenti del Dipartimento al progetto, 

risultato assegnatario di fondi, άTHE ς Tuscany Health Ecosystemέ. Al rilancio della partecipazione del 

personale addetto alla ricerca a bandi internazionali di livello europeo si è provveduto organizzando un lungo 

e approfondito corso di formazione destinato ai/l le docenti del Dipartimento e al personale TA, gestito in 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ Lƭ 

bilancio è comunque nel complesso più che soddisfacente e mostra con chiarezza che soprattutto gli ingressi 

di giovani ricercatori/trici  e assegnisti/e stanno in tempi brevi portando a miglioramenti sia sul piano della 

quantità che sul piano della qualità delle azioni di ricerca. 

Il DiSU ha operato in stretta collaborazione con i /ŜƴǘǊƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ, finalizzati 

ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜ ό/[¦{{ Ŝ /[!{{ύΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ ŀƭƭŀ 

certificazione delle competenze linguƛǎǘƛŎƘŜ ό/L[{ύ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ό5L¢![{ύ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [н Ŝ 

ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ όC!{¢ύ, e con il Centro di Eccellenza della Ricerca. 

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴ. 70 progetti di ricerca. Con riferimento a progetti di ricerca 

di interesse nazionale, lΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜƳŀƴŀǘƻ Řŀƭ a¦w ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

tǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ άŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

άƭŜŀŘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ wϧ{έ ς 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ 

Resilienza (PNRR), Missione 4 Istruzione ricerca ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н 5ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ς Investimento 1.5, 

finanziŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ς bŜȄǘDŜƴŜǊŀǘƛƻƴ9¦Φ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ 

ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ ŜŘ ŝ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩI¦. ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻǎǘƛǘǳƛǘƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά¢I9 - ¢ǳǎŎŀƴȅ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳέΣ 

Ŏƻƴ ŀŎǊƻƴƛƳƻ ά¢I9έΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ 

¢ƻǎŎŀƴŀΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴϥŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴtifiche e 

tecnologiche e di rilevanti infrastrutture di ricerca in un unico hub integrato e strutturato dedicato al settore 

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ [ŀ ǎŦƛŘŀ Řƛ ¢I9 ŝ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƭŀ άǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜέ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 

applicazioni e le aziende per far crescere le tecnologie dedicate alla salute e al benessere 

Progetti di ricerca di interesse nazionale (Unità di ricerca)  
Bando PRIN 2020 

¶ ¢ƛǘƻƭƻΥ άGeografia e Storia delle Grammatiche dell'Italiano - Geography and History of Italian Grammars 
(GeoStoGrammIt)έ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΥ tǊƻŦΦ aŀǎǎƛƳƻ tŀƭŜǊƳƻ 

¶ ¢ƛǘƻƭƻΥ άMetalinguistic texts as a privileged data source for the knowledge of ancient languages/Testi 
metalinguistici come fonte di dati privilegiata per la conoscenza delle lingue anticheέ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ 
unità di ricerca: Prof.ssa Marina Benedetti 

https://dipartimento.unistrasi.it/191/378/Primavere_letterarie.htm
https://www.unistrasi.it/1/710/6991/Convegni_e_Conferenze_anno_2022.htm
https://www.tuscanyhealthecosystem.it/
https://www.unistrasi.it/1/497/Centri.htm
https://www.unistrasi.it/1/487/3553/Progetti_di_ricerca.htm
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Finanziamento di n. 1 assegno di ricerca annuale 
Finanziamento di n. 1 assegno di ricerca biennale 
Bando PRIN 2017 

¶ ¢ƛǘƻƭƻΥ άLingue antiche e sistemi scrittori in contatto: pietra di paragone del mutamento linguisticoέ 
Responsabile scientifica unità di ricerca: Prof.ssa Marina Benedetti 
n. 1 assegno di ricerca annuale 

¶ ¢ƛǘƻƭƻΥ άAtlante della lingua e dei testi della cultura gastronomica italianŀ ŘŀƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁέ 
Coordinatrice Nazionale e Responsabile scientifica unità di ricerca: Prof.ssa Giovanna Frosini 
Finanziamento di n. 2 assegni di ricerca annuali 
Finanziamento di n. 1 assegno di ricerca biennale 

¶ ¢ƛǘƻƭƻΥ άRENOVO. Rigenerare il corpus OVI: rinnovo e ottimizzazione di metodi, contenuti, strumentiέ 
Responsabile scientifico unità di ricerca: Prof. Giuseppe Marrani 

¶ ¢ƛǘƻƭƻΥ άLingua italiana, mercato globale delle lingue, impresa italiana nel mondo: nuove dinamiche 
linguistiche, socioculturali, istituzionali, economico-produttiveέ 
Coordinatore Nazionale e Responsabile scientifico unità di ricerca: Prof. Massimo Vedovelli 

Progetti ricerca con altri enti pubblici o privati:  

¶ Accademia della CRUSCA:  
Progetto: Vocabolario dantesco: la Commedia Responsabile Scientifica: Prof.ssa Giovanna Frosini  
Finanziamento di n. 2 assegni di ricerca annuali 

¶ Fondazione Friends of Florence:  
Progetto: Toreutica e Acque Sacre a San Casciano dei Bagni (SI) - Sacred Bronzes for Sacred Waters at San 
Casciano dei Bagni (SI) Responsabile Scientifico: Prof. Jacopo Tabolli  
Finanziamento di un assegno di ricerca annuale 

¶ Ente Nazionale Boccaccio:  
Progetto: Per un vocabolario della lingua di Boccaccio: il Decameron Responsabile Scientifica: Prof.ssa 
Giovanna Frosini  
Co-finanziamento di n.1 assegno di ricerca annuale 

¶ Comune di Chianciano Terme (SI):  
Progetto: Il termalismo antico dagli Etruschi ai Romani: il caso di Mezzomiglio a Chianciano Terme (SI) tra 
archeologia ed economia della cultura - Ancient Thermal Baths between the Etruscans and the Romans: 
Investigating the site of Mezzomiglio at Chianciano Terme (province of Siena) between Archaeology and 
Economy of Culture Responsabile Scientifico: Prof. Jacopo Tabolli  
Co-finanziamento di n. 1 assegno di ricerca annuale  

¶ POR FSE 2014-2020 Asse A Occupazione ς Priorità di investimento A.2. ς Obiettivo A.2.1. ς Azione 
!ΦнΦмΦтέ ά!ǎǎŜƎƴƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ό.ŀƴŘƻ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘƛ Řƛ ŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
attraǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύ ς cofinanziato dalla Regione Toscana. Programma di 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ά/ƭƛ/ƻΦ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝ ƭƛƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁέ:  
Progetto D.A.M.Fi-Digital Archives Maggio Fiorentino άaŜƳƻǊƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ [ΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ aǳǎƛŎŀle 
CƛƻǊŜƴǘƛƴƻέ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ tǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ {ŀƴƎŀƭƭƛ  
n. 1 assegno di ricerca biennale  
Progetto DIMMILEX ά5ƛŀǊƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƛ ƳƛƎǊŀƴǘƛΥ ƭŜǎǎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜέ 
Responsabile Scientifica Prof.ssa Carla Bagna 
n. 1 assegno di ricerca biennale  
Progetto GEOIUALC άDŜƻƎǊŀŦƛŀ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ¦ƳŀƴƛǎǘƛŎŀ !ǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƛ [ǳƻƎƘƛ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀέ 
Responsabile Scientifico Prof. Massimiliano Tabusi 
n. 2 assegni di ricerca biennali  
Progetto SIENA 2021 ς ά{ƛŜƴŀ ǇŜǊ 5ŀƴǘŜΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŀΣ Ŏǳƭǘura e letteratura fra medioevo ed età 
ƳƻŘŜǊƴŀέ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {Ŏientifico Prof. Massimo Palermo 
n. 2 assegni di ricerca biennali  
Progetto Tessuti SOCIALI - ά{h/Lŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ !ƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƳǳǎŜŀƭƛΣ [ƛƴƎǳŜΣ LƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛέ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
Scientifico Prof. Andrea Villarini 
n. 1 assegno di ricerca biennale  
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Altri programmi di ricerca:  
¢ƛǘƻƭƻΥ ά[ΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜ-modernista russa sul modernismo italianoέ 
Responsabile Scientifico: Prof. Pietro Cataldi  
n.1 assegno di ricerca 
Titolo: Dal Giardino storico al paesaggio: il Renaissance Revival e la comunità angloamericana tra Firenze 
capitale e la seconda Guerra mondiale Responsabile Scientifica: Prof.ssa Alessandra Giannotti  
n.1 assegno di ricerca 
 Titolo: Reti intellettuali nella Toscana del Seicento: le Accademie senesi Responsabile Scientifica: Prof.ssa 
Lucinta Spera  
n.1 assegno di ricerca  
Titolo: Il LEI DIGITALE: Il Lessico Etimologico Italiano su supporto informatico. Attivazione unità redazionale 
Università per Stranieri di Siena Responsabile Scientifica: Prof.ssa Laura Ricci  
n.1 assegno di ricerca. 

La Scuola di Dottorato, istituita con D.R. n. 339.21 ed attivata a decorrere dal 17 giugno 2021, svolge attività 

didattiche di elevata qualificazione e ricerca di base. Nel 2022 è stato attivato il XXXVIII ciclo del Corso in 
ά[ƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ ƛǘŀƭƛŀƴƛǎǘƛŎŀΦ [ΩLǘŀƭƛŀƴƻΣ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ 

il parere pienamente positivo da parte deƭƭΩ!b±¦wΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ 5ΦaΦ 
ƴΦ орм ŘŜƭ лф ŀǇǊƛƭŜ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлннκнлноΣ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ tƛŀƴƻ 

Nazionale di Ripresa e Resilienza ς PNRR - aƛǎǎƛƻƴŜ пΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м άtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩofferta dei servizi 

Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΥ ŘŀƎƭƛ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέ - LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ пΦм ά9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
Ŝ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέΣ ƴΦ с ōƻǊǎŜ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻΦ 

Le n. 6 borse di dottorato di ricerca PNRR sono state distribuite con D.R n. 247 del 15 maggio 2022 come 

segue:  

¶ n. 2 borse di dottorato di ricerca PNRR da mettere a concorso per il Corso di Linguistica storica, linguistica 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ ƛǘŀƭƛŀƴƛǎǘƛŎŀΦ [ΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƭŜ ŀƭǘǊe lingue e culture - 38° ciclo (corso singolo) Sede Amministrativa 
Università per Stranieri di Siena;  

¶ ƴΦ о ōƻǊǎŜ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ tbww Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƛƭ /ƻǊǎƻ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ǊǘŜ - 38° ciclo con 

ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ Studi di Siena (corso in convenzione);  

¶ n. 1 borsa di dottorato di ricerca PNRR da mettere a concorso per il Corso Dottorato di Interesse 
Nazionale di Studi Religiosi ς DREST - оуϲ ŎƛŎƭƻ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ 
Modena e Reggio Emilia (corso in convenzione). 

Inoltre, ǎǳƛ ŦƻƴŘƛ tbww ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¢I9- ¢ǳǎŎŀƴȅ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳέ 5Φ5Φ ŘŜƭ нл ŀǇǊƛƭŜ нлннΣ ƴΦ тло, sono 
state finanziate n. 2 borse riservate al curriculum 1 - Linguistica e didattica della lingua italiana a stranieri dal 
titolo: 

¶ ADVANCED TECHNOLOGIES, METHODS AND MATERIALS FOR HUMAN HEALTH AND WELL-BEING. 

¶ I24H IMPLEMENTING INNOVATION FOR HEALTHCARE AND WELL-BEING  

2.5.1. Il Dipartimento di Eccellenza 

Nel 2022 si è concluso il Progetto Dipartimento di Eccellenza 2018-2022 grazie al quale il Dipartimento ha 

ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀƭ a¦w ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ϵ мΦлттΦсфоΣлл ŀƴƴǳƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ рΦоууΦпсрΣлл 

nel quinquennio 2018-2022, destinato prevalentemente al potenziamento del corpo docente, con particolare 

riferimento ai/lle giovani ricercatori/trici , a investimenti in strutture di ricerca e di studio, alla premialità, allo 

svolgimento di attività didattiche di elevata qualificazione. 

Nel corso del 2022, le risorse residue del progetto relative al reclutamento del personale sono state destinate 

ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ м wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ όǇŜǊ ǘǊŜ ŀƴƴƛύ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ [ŜǎǎƛŎƻ 

Etimologico Italiano - [9L ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ Ŝ Řƛ ƴΦ п ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇŜǊ ƭŀ 

durata Řƛ нп ƳŜǎƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нн ŘŜƭƭŀ [Φ нплκнлмлΦ 

Per quanto riguarda il potenziamento delle infrastrutture, sono proseguiti i lavori di ristrutturazione 

dell'immobile di proprietà dell'Ateneo ubicato in Via S. Bandini n. 35 a Siena, i cui spazi rinnovati ospiteranno 

https://dottorato.unistrasi.it/home.asp
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il "Centro di Studi sulla Traduzione - CeST" e saranno destinati, oltre che ad eventi seminariali, anche ad 

ospitare visiting professor e research fellow dell'Ateneo. 

La sede di Via dei Pispini 1, inaugurata il 27.09.2021, che ospita il Centro Studi "L'Italiano in Italia e nel Mondo 

- CESIM" ed i cui lavori di riqualificazione sono stati realizzati grazie alle risorse del Dipartimento di Eccellenza, 

ha ospitato nel corso del 2022 numerose iniziative: presentazioni, conferenze, seminari, convegni, scuole 

estive, master e corsi di perfezionamento, che hanno arricchito l'offerta formativa di qualità già proposta in 

modalità integrata dal Dipartimento, dai Centri di Ateneo e dalla Scuola di Dottorato, offrendo alla comunità 

accademica e alla cittadinanza importanti occasioni di incontro. 

Sempre nel 2022 si sono svolte numerose attività di alta qualificazione post lauream secondo una 

programmazione integrata e concordata fra Dipartimento e Scuola di Dottorato, nell'ambito delle aree 

scientifiche e disciplinari sostenute dal progetto del Dipartimento di Eccellenza. L'organizzazione di grandi 

iniziative, di convegni e di singole conferenze ha consentito anche nell'ultimo anno la partecipazione attiva 

di/elle docenti, studenti/esse, dottorandi/e, dottori/esse e assegnisti/e di ricerca dell'Ateneo, nonché di 

numerosi/e studiosi/e di altri Atenei italiani e stranieri sia in qualità di partecipanti sia in qualità di 

relatori/trici . 

2.6. La Terza Missione 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŧƛǎǎŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ƭŀ Terza 

Missione è risultata nel corso del 2022 molto ricca di iniziative. 

Le attività sono state coordinate, monitorate e organizzate sotto la supervisione della delegata del rettore 

alla Terza missione e con il coinvolgimento del direttore di Dipartimento e dei/lle delegati/e alla Ricerca, 

ŀƭƭΩhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭe Politiche delle pari opportunità e questioni di genere e anche del Coordinatore dei/lle 

direttori/trici  dei Centri e della direttr ice generale. 

Le iniziative di public engagement realizzate dai/lle docenti e dai/lle ricercatoriκǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

del Dipartimento di Studi Umanistici sono state in tutto 212 e sono state riunite nel programma denominato 

ά[ƛƴƎǳŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁΥ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀέ; esse sono state svolte prevalentemente 

in presenza e solo in parte on line. Gli interventi, spesso organizzati con o per associazioni, librerie, musei e 

festival letterari sono stati rivolti al territorio cittadino e regionale (Siena, Certaldo, Rio Marina, San 

Gimignano, Firenze, Pisa, Pistoia, Castelmuzio, Livorno, San Godenzo) e ai contesti nazionali (Roma, Napoli, 

Bari, Palermo, Ascoli Piceno, Grottammare, Fabriano, Riccione, Bologna, Parma, Forlimpopoli, Mirandola, 

Venezia, Torino, Padova e Milano) e internazionali (Zurigo, Berlino, Chicago e Buenos Aires). 

Le proposte fatte si sono segnalate per una straordinaria varietà tematica (lingue, italiano, linguistica, arte, 

storia, psicologia, archeologia e geografia) e sono state declinate in conferenze, presentazioni, articoli su 

riviste di grande divulgazione e quotidiani, registrazioni per radio, interventi teatrali e televisivi, podcast, 

mostre, interventi sul web open access. 

Interlocutori/trici  privilegiati/e sono stati/e gli/le studenti/esse e i/le docenti delle scuole e gli/le iscritti/e ad 

associazioni culturali nazionali e internazionali, i/le cittadini/e interessati/e alla conoscenza di altre lingue e 

culture. 

Molte proposte hanno acquisito nel tempo una maggiore organicità divenendo veri e propri appuntamenti 

annuali, tra queste: Bright-Night, la Notte europea delle ricercatrici e dei ricercatori 2022, La Notte della 

Poesia, Corti sotto le stelle, Progetto Altroparlante, Progetto Monterotondo Mentana Fonte Nuova, 

Imprimatur, letture e dialoghi sul Seicento, i Seminari del Cesim e le presentazioni del CeST, Giardini e dintorni 

(primo incontro, secondo incontro, terzo incontro), Rassegne con la Eurasia Foundation. 

¢ŀƭǳƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǘǊŜǘǘƛ Ŏƻƴ ƛǎǘituzioni attive sul territorio tra 

ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩhǇŜǊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƭƛƴŀǊƛΦ 

https://www.centrocest.it/
https://www.centrocesim.it/
https://www.centrocesim.it/
https://www.unistrasi.it/1/655/Terza_Missione.htm
https://www.unistrasi.it/1/655/Terza_Missione.htm
https://www.unistrasi.it/1/674/6985/Incontri_2022.htm
http://wp.unistrasi.it/30-9-2022-bright-night-2022/
http://wp.unistrasi.it/18-5-2022-ritorna-finalmente-la-notte-della-poesia-alluniversita-per-stranieri/
http://wp.unistrasi.it/18-5-2022-ritorna-finalmente-la-notte-della-poesia-alluniversita-per-stranieri/
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/26.05.22%20buffagni%20Corti%20sotto%20le%20stelle.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/04-06-Scibetta-CarbonaraLocandina.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/Terza%20Missione%20Centro%20di%20Eccellenza%20gennaio%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4481/Imprimatur%206.pdf
https://www.centrocesim.it/archivio-eventi/
https://www.centrocest.it/archivio/
https://www.youtube.com/watch?v=3wjX-Yq0c9g
https://www.youtube.com/watch?v=yfaRrk0Q3TU
https://www.youtube.com/watch?v=rMM22qDipiI
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/Locandina_Seminari%20di%20Studi%20Asiatici.png
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La TerȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩ!teneo impegnato in una significativa campagna di orientamento 

coordinata dal delegato del rettore Valentino Baldi, e di job placement, progettata dal delegato Luca Paladini, 

ŜǎǇǊŜǎǎŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ LƪƛƎŀƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

professionale della Fondazione Monte dei Paschi. 

Il consueto impegno relativo alle certificazioni linguistiche ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ ǎŜƴƻ ŀƭƭƻ 

spin off della Stranieri Siena Italtech. 

Un segmento della Terza Missione è stato dedicato alla Formazione continua con numerosi corsi volti a 

sviluppare abilità linguistiche e culturali e a fornire un costante aggiornamento, spesso in modalità digitale, 

consentendo di supportare le strutture educative e gli istituti scolastici nella sensibilizzazione alla diversità 

linguistica e culturale in età prescolare (Primelingue). In tale contesto si sono disposte anche le summer 

ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩhǇŜǊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ {ƛŜƴŀ (Conoscere e conservare, dedicata alla 

ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ Ŝ Dƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŘŜƭ ǎŀŎǊƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎŀ). 

Resta poi la questione della responsabilitŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ōŀƴŘƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 

verso ogni forma di discriminazione e legata alla tutela dei rifugiati, dei disabili, delle pari opportunità e delle 

questioni di genere che ha accolto rassegne quali Pensieri in libertà e UnistrasiGenderLab. 

Per ciò che attiene le associazioni ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ 

Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǉǳŀƭŜ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŜƴǘŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ 

APEnet, la rete italiana degli atenei di ricerca per il public engagement, partecipando anche al consueto 

Barometro APEnet; Unistrasi ha inoltre proseguito la sua pluriennale collaborazione con il Forum 

disuguaglianze e diversità coordinato da Fabrizio Barca. 

 
 
 
 
 
 

  

https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/713/7067/Formazione_continua.htm
https://www.unistrasi.it/1/487/5444/PrimeLingue.htm
https://www.unistrasi.it/1/713/7458/Summer_School.htm
https://www.unistrasi.it/1/713/7458/Summer_School.htm
https://www.unistrasi.it/1/10/7477/Pensieri_in_libert%C3%A0.htm
https://www.unistrasi.it/1/10/7349/UnistrasiGenderLab_Le_parole_per_dirlo.htm
https://www.unistrasi.it/1/667/5185/Consorzi_e_associazioni_per_la_Terza_Missione.htm
http://www.apenetwork.it/it
https://www.forumdisuguaglianzediversita.org/
https://www.forumdisuguaglianzediversita.org/
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3. Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio 

Nel mese di gennaio 2019 ƭΩ!b±¦w Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ le ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ŎƛŎƭƛ ŘŜƭƭŀ 

performance e del bilancio delle università statali itaƭƛŀƴŜέ, Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 

utili per affrontare il difficile percorso di integrazione tra ciclo di bilancio e pianificazione della performance. 

Nel sopracitato ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭΩ!b±¦w ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇǊogrammatici (Bilancio 

preventivo e Piano Integrato) e sui punti di contatto fra i due cicli che da essi scaturiscono, ricorda inoltre: άIl 

ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 

da parte del legislatore e viene ribadito a ogni aggiornamento o riordino della disciplina sul funzionamento 

della pubblica amministrazione e del lavoro pubblico. 

{ƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мрлκнллф ƛƴŘƛŎŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘività di misurazione 

Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ άŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻέ όŀǊǘΦ оΣ ŎΦмύΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ 

ciclo di gestione ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘΩŀƭǘǊƻƴŘŜΣ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ άƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻέΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ άŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ 

ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜέ όŀǊǘΦ пύΦέΦ 

Anche in base a quanto previsto dalla recente normativa in merito al Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO), lΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎƎŀƴŎƛŀǘŀ ŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

previsione per alimentare, in termini di risorse economico e finanziarie, le azioni da intraprendere per il 

raggiungimento degli obiettivi prefissati. Essendo il Bilancio di previsione lo strumento di programmazione 

ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ per dare 

davvero valenza e concretezza a tutta la programmazione.  

Il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale 2022 e triennio 2022-2024, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione il 17.12.2021, è stato redatto mirando a contemperare i doveri di equilibrio contabile e 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ bŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ 

Stranieri di Siena 2019-2021 sono definiti gli obiettivi, pure di natura economica, sui quali l'Ateneo ha ritenuto 

strategico concentrare, anche nel corso del 2022, il proprio impegno, come negli anni precedenti. Tutto 

questo si è concretizzato nelle voci che compongono il Bilancio e, in particolare, nei capitoli legati alla 

didattica in tutti i suoi aspetti, alla gestione degli/lle studenti/esse, del personale (la scelta strategica è quella 

di prevedere una crescita pari per docenti e personale tecnico-amministrativo) e degli spazi per la didattica 

e la ricerca. 

Nella predisposizione del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale 2022 e del bilancio unico di Ateneo 

di previsione triennale 2022-2024 i singoli centri di costo sono stati coinvolti e responsabilizzati, in una 

attenta e condivisa formulazione delle previsioni anche di natura progettuale, con riguardo ai costi, ai ricavi 

e agli investimenti. 

Il Bilancio di esercizio al 31.12.2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 12.04.2023, è il nono 

Bilancio redatto successivamente ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-patrimoniale, ai sensi della Legge 

n. 240/2010 e del Decreto Legislativo n. 18/2012 e s.m.i., ed è stato accompagnato dalla Relazione del 

Collegio dei Revisori dei Conti. 

Il Nucleo di Valutazione, nella seduta del 27.06.2023, prenderà in esame il Bilancio di Esercizio e si esprimerà 

ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭa Relazione al Bilancio di Esercizio 2022. 

3.1. Proventi operativi 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛl primo elemento che si evidenzia ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ άtǊƻǾŜƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ Řƛ ŎƛǊŎŀ ϵ мΦ684.457,03 (ϵ нлΦслпΦспфΣсм ƴŜƭ нлнм ŀ ϵ 22.289.106,64 nel 

2022ύΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾƻŎƛΥ 

http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202022%20(2).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/relazione%20del%20Collegio%20dei%20Revisori%20dei%20conti%20al%20bilancio%20di%20esercizio%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/relazione%20del%20Collegio%20dei%20Revisori%20dei%20conti%20al%20bilancio%20di%20esercizio%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2362/All.I%20al%20verbale_Relazione%20sintetica%20NdV%20bilancio%20esercizio%202020_approvato.pdf
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¶ άtǊƻǾŜƴǘƛ ǇǊƻǇǊƛέΣ ŘƻǾŜ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ 438.141,74; 

¶ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƛέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 803.977,00; 

¶ ά!ƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŎŀǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 442.338,29. 

Tabella 10. Proventi operativi 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2022 
Valore al 

31.12.2021 
Variazione 

Proventi propri 7.332.465,26 6.894.323,52 438.141,74 

Contributi 13.647.795,99 12.843.818,99 803.977,00 

Proventi per attività assistenziale - - - 

Proventi per gestione diretta interventi per il diritto  allo studio - - - 

Altri proventi e ricavi diversi 1.308.845,39 866.507,10 442.338,29 

Variazione di rimanenze - - - 

Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni - - - 

TOTALE 22.289.106,64 20.604.649,10 1.684.457,03  

Il Grafico 4 ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн2 espressi in termini 

percentuali ed evidenzia come i proventi operativi siano complessivamente rappresentati dai contributi per il 

61,23%, dai proventi propri per il 32,90% e da altri proventi e ricavi per il 5,87%. 

Grafico 4. Proventi operativi 2022 

 

3.2. Costi operativi 

L Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ Řŀ ǳƴƛǾƻŎƘŜ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƛǾŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǳǎŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attività di formazione e di ricerca e ai fattori impiegati 
ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 
Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigenti e 
personale tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente della 
attività di formazione, ricerca e relativo supporto. 
L ά/ƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ м1 nel loro totale complessivo e, successivamente, dettagliati per 
le macro-voci più rilevanti nella Tabella 12 ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ŝ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ 
13 per ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέΦ 

Tabella 11. Costi operativi 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2022 

Valore al 

31.12.2021 
Variazione 

Costi del personale 13.352.332,39 12.091.398,73 1.260.933,66 

Costi della gestione corrente 5.044.437,33 4.148.485,66 895.951,67 

Ammortamenti e svalutazioni 940.035,81 937.091,91 2.943,00 

Accantonamenti per rischi e oneri 1.650.122,11 1.841.391,98 - 191.269,87 

Oneri diversi di gestione 143.775,05 293.788,22 - 150.013,19 

TOTALE 21.130.702,69 19.312.156,50 1.818.546,19 

[ŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭ ά/ƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ rispetto al 
totale dei costi operativi, la gestione e assorbimento del costo per il personale risulta essere uno dei problemi 

32,90%

61,23%

5,87%

PROVENTI PROPRI

CONTRIBUTI

ALTRI PROVENTI
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di maggiore impatto in tutte le Università. Il Grafico 5 ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ 
come il 63% sia rappresentato dai costi del personale. 

Grafico 5. Costi operativi 2022 

 

I costi del personale, sulla base dello schema di conto economico ministeriale, sono suddivisi in due macroς
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ L ά/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέ Ŝ ƛ ά/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ŝ 
ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ ŎƘŜ ǾŜƴƎono evidenziati nella Tabella 12. 

Tabella 12. Costi del personale 

Descrizione 
Valore al 

 31.12.2022 

Valore al  

31.12.2021 
Variazione 

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 8.730.674,88 7.968.499,90 762.174,98 

Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 4.621.657,51 4.122.898,83 498.758,68 

TOTALE 13.352.332,39 12.091.398,73 1.260.933,66 

Nel Grafico 6 ǾƛŜƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǘǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ 
e tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ нлнн ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Grafico 6. Costi del Personale 2022 

 
 

L ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŀƭǘǊŀ ǾƻŎŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ ŘƻǇƻ ǉǳŜƭƭŀ 
ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ŝ ƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ мо ƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛΦ 

Tabella 13. Costi della gestione corrente 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2022 

Valore al 

31.12.2021 Variazione 

Costi per sostegno agli studenti 1.616.636,41 1.079.793,18 536.843,23 

Costi per il diritto allo studio - - - 

/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ - - - 

Trasferimenti a partner per progetti coordinati - - - 

Acquisto materiale di consumo per laboratori 272,29 1.224,34 -952,05 
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Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - - 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 39.849,57 20.268,03 19.581,54 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 2.475.219,99 2.225.859,99 249.360,00 

Acquisto altri materiali 35.927,40 17.788,27 18.139,13 

Variazione delle rimanenze di materiali - - - 

Costi per godimento beni di terzi 409.422,04 394.172,30 15.249,74 

Altri costi 467.109,63 409.379,55 57.730,08 

TOTALE 5.044.437,33 4.148.485,66 895.951,67 

¢Ǌŀ ƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛ ά/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛέ ŎƘŜ 
vengono dettagliati nella Tabella 20 da cui si può rilevare che, dal 2021 al 2022, tale voce sia incrementata di 
росΦупоΣноΦ !ǇǇŀǊŜ ŎƘƛŀǊƻ ŘǳƴǉǳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦǳǎƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 
soprattutto per tramite delle borse di studio e di altri interventi a favore di studenti/esse. 

 
Grafico 7. Costi della gestione corrente 2022 

 

Tabella 14. Costi per sostegno agli studenti 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2022 

Valore al 

31.12.2021 Variazione 

Borse di studio post dottorato - istituzionale 10.800,00 - 10.800,00 

Borse di studio dottorato ricerca 645.241,51 585.179,93 60.061,58 

Oneri INPS dottorato di ricerca 150.722,03 133.575,67 17.146,36 

Borse di studio su attività di ricerca - istituzionale 10.491,80 13.508,20 - 3.016,40 

Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 425.456,00 195.690,00 229.766,00 

Altre borse di studio - istituzionale 90.225,00 1.800,00 88.425,00 

Mobilità dottorati di ricerca 4.190,94 2.266,66 1.924,28 

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e scambi culturali - - - 

Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor 842,03 - 842,03 

Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri borsisti/studenti - istituzionale 37.052,75 16.418,61 20.634,14 

Part-time (art. 13 L. 390/91) 90.615,78 88.761,80 1.853,98 

Altri interventi a favore di studenti - istituzionale 150.998,57 42.592,31 108.406,26 

TOTALE 1.616.636,41 1.079.793,18 536.843,23 
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4. [ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
dei servizi 

4.1. La qualità percepita dagli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale a.a. 
2021/2022 

Il monitoraggio delle opinioni degli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea triennale e magistrale sulle 

attività didattiche, le strutture e i servizi, il monitoraggio delle opinioni dei laureandi/e e laureati/e 

ǎǳƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

lavoro, costituiscono una delle attività fondamentali del sistema di assicurazione della qualità adottato 

ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ/lle studenti/esse, dei/lle 

laureandi/e e dei/lle laureati/e permette di ottenere informazioni che consentono ai/lle responsabili 

istituzionali, negli opportuni Organi, di formulare valutazioni sui metodi e sugli obiettivi della formazione 

ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƛ/lle docenti. I risultati, inoltre, consentono di valutare se le aule, le biblioteche 

e i servizi offerti a supporto della didattica sono adeguati e sufficienti e, nel caso in cui emergano criticità, se 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊvenire con azioni migliorative. 

bŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнм/22 per i corsi di laurea e laurea magistrale sono stati complessivamente compilati, tramite il 

sistema ESSE3, 8.586 questionari su 13.826 attesi, pari cioè al 62,10%, che hanno confermato, come per gli 

anni accademici precedenti, un generale elevato apprezzamento degli/lle studenti/esse per gli insegnamenti 

ŀǘǘƛǾŀǘƛΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ.  

Il questionario somministrato agli/lle studenti/esse frequentanti si articola in 21 domande che possono 

essere raggruppate nei seguenti blocchi o aree Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜΥ άŘƻŎŜƴǘŜέΣ άƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻέΣ άƛƴǘŜǊŜǎǎŜέΣ  

άǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜέΣ άŀǳƭŜέ Ŝ άŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀέ e le percentuali delle risposte positive sono state ottenute 

sommando le risposte "Decisamente SÌ" e "Più SÌ che NO" per i vari blocchi di domande (le risposte prevedono 

ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ п ƭƛǾŜƭƭƛΥ ά5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ bhέΤ άtƛǴ bh ŎƘŜ {MέΤ άtƛǴ {M ŎƘŜ bhέΤ 

ά5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ {MέύΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ά{ƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜέΣ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ά: ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǎǾƻƭǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΚέ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŀǊƛ al 

флΣут҈ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƭΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ/lle studenti/esse per i corsi frequentati (91,35% 

ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм Ŝ уфΣпр҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлύΦ 

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǎƛ Ƙŀ ǇŜǊ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ άLƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻέ ƭΩуфΣлр҈ ŘŜƎƭƛ/lle 

intervistati/e ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ όƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм ŜǊŀ ƭΩууΣрп҈ Ŝ 

ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнл ŜǊŀ ƭΩусΣун҈ύΦ wƛǎŎƻƴǘǊƛŀƳƻ ǳƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƎƭƛ/lle studenti/esse che ritengono il materiale 

didattico fornito dal docente utile e adŜƎǳŀǘƻ όфнΣоп҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ фоΣсл҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмύΣ 

mentre rimangono pressoché invariati i dati sulle conoscenze preliminari possedute sufficienti per la 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛ όурΣул҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩурΣот҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмύ Ŝ ǎǳƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŀƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ όфлΣтт҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ флΣуо҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмύΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƻ ŀƛ /C¦ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ƴƻǘƛŀƳƻ ǳƴ 

aumento delle risposǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όутΣру҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩупΣту҈ 

ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмύΦ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǎƻ [мл ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ фмΣрр҈ όутΣтп҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ 

нлнлκнм Ŝ фнΣсл҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлύΣ ǇŜǊ [мн ŀƭƭΩууΣпс҈ όууΣнм҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм Ŝ усΣнм҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ 

нлмфκнлύΣ ǇŜǊ [aмп ŀƭƭΩуфΣпф҈ όфмΣпо҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм Ŝ фпΣоф҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлύ Ŝ ǇŜǊ [aоф ŀƭ флΣуф҈ 

όфлΣтр҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм Ŝ усΣрн҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлύΦ !ƴŎƘŜ Ǝƭƛ/le studenti/esse di L10 online confermano 

ƭΩŀƴdamento positivo con il 92,03% di risposte positive. 

[Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά5ƻŎŜƴǘŜέΣ Ŏƻƴ ƛƭ фпΣфу҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΣ ǾŜŘƻƴƻ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ƭΩƻǘǘƛƳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ degli/lle 

studenti/esse όƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм ŜǊŀ ƛƭ фрΣло҈ Ŝ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнл ŜǊŀ ƛƭ фпΣлс҈ύΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řŀƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ 
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emergono giudizi positivi per i/le docenti in termini di reperibilità (97,21%), puntualità (96,59%), capacità di 

stimolare/motivare ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ όфмΣфп҈ύΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ 

όфнΣлф҈ύΣ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘudente e sul sito web 

(97,02%). 

tŜǊ ƛ ōƭƻŎŎƘƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎǳƛ ά{ŜǊǾƛȊƛέΣ ƭŜ ά!ǳƭŜέ Ŝ ƭŀ ά.ƛōƭƛƻǘŜŎŀέ ƭΩŀΦŀΦ нлн1/22, per i quali sono presi in 

considerazione i questionari compilati dagli/lle studenti/esse una sola volta per semestre sotto forma di post-

login al portale della didattica, si segnala che la copertura è pressoché del 100%, pertanto i dati sono da 

considerarsi ottimali per il monitoraggio della percezione studentesca della qualità delle infrastrutture. 

Per quanto riguarda il bƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά{ŜǊǾƛȊƛέΣ ƭΩус,05% degli/lle intervistati/e si dichiara soddisfatto, in 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм όулΣтл҈ύΦ ¢ŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŝ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ 

soddisfazione sulle attività integrative quali visite didattiche, attività culturali, gite, ecc. (78,65%) che ha 

ripreso a seguito del blocco causato daƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǊƛŀƭȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ όŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

accademico 2020/21 era scesa al 69,23%). Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƛƭ ōǳƻƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

soddisfazione (88,23%) per il servizio di Wi-Fi offerto dall'Ateneo, che in passato aveva mostrato alcune 

criticità a cui erano state apportate misure correttive. 

[Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά!ǳƭŜέΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ƛƭ фрΣфо҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

rispetto agli aa.aa. precedenti, confermano la valutazione positiva ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǊǎƛ ŀƴƴƛ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩуфΣрс҈ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ 

нлнлκнм Ŝ ŀƭ фпΣпп҈ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлΦ Dƭƛ/Le studenti/esse si mostrano soddisfatti/e ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 

aule dove si sono svolti i corsi (94,94%), per le attrezzature presenti nelle aule (95,03%) e per il loro utilizzo 

da parte dei/lle docenti (97,76%). 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ά.ƛōƭƛƻǘŜŎŀέ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩунΣоу҈Σ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ тпΣмс҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ parte 

degli/lle studenti/esse ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊŀǊƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

όƭΩууΣот҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ туΣур҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ 

soddisfazione per i libri disponibilƛ όǇŀǊƛ ŀƭƭΩутΣпф҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩун҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмύΦ tŜǊ 

quanto riguarda il giudizio sul numero dei posti disponibili, solamente il 71,83% degli/lle studenti/esse si 

dichiara sodŘƛǎŦŀǘǘƻ ŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ƭΩŀΦŀΦ нлнлκнм όǇari al 62,17%), il dato indica che la criticità 

ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎŜ ƛ ǊŜŎŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇǊƻŘǳǊǊŀnno 

effetti positivi in futuro. 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ άtǊƻŦƛƭƻ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ нлн1έΣ Ǉubblicata da AlmaLaurea nel 2022, ha messo in luce dati 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ Ŝ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ 

Siena. 

Il 93,6% dei/lle laureati/e è soddisfatto del rapporto con il corpo docente e ƭΩумΣп% ritiene il carico di studio 

adeguato alla durata del corso. Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƭ ф2,5% dei/lle 

laureati/e che le ha utilizzate considera le aule adeguateΦ tƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭΩу9,9% dei/lle laureati/e si dichiara 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ed il 60,7% dei/lle laureati/e sceglierebbe 

nuovamente lo stesso corso e lo stesso Ateneo.  

5ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ !ƭƳŀ[ŀǳǊŜŀ ǎǳƭƭŀ ά/ƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛέΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ/e coinvolti/e 

i/le laureati/e ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ мΣ оΣ р ŀƴƴƛ Řŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŀǳǊŜŀΣ ŜƳŜǊƎƻƴƻ Řŀǘƛ 

confortanti.  

I/Le laureati/e triennali a un anno dalla laurea che trovano una occupazione sono il 50% contro il 77,3% su 

scala regionale e il 74,5% su scala nazionale. I/Le laureati/e magistrali che trovano unΩoccupazione a un anno 

dal conseguimento del titolo sono il 73,1% contro il 76,3% a livello regionale e il 74,6% a livello nazionale. In 

particolare, i/le laureati/e Řƛ [aмп ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴΩoccupazione a un anno dal conseguimento del titolo, sono 

il 47,1%, quelli/e di LM39 sono il 71,4%. Si sottolinea tuttavia che i/le laureati/e magistrali a cinque anni dalla 
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ƭŀǳǊŜŀ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƭΩуфΣо҈ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ флΣу҈ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩ88,5% a livello 

nazionale. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŏƻƴ ƎƭƛκƭŜ 

studenti/esse come uno dei valori essenziali e ne sottolinea la funzione di continuo miglioramento per le 

proprie attività. In tale ottica, nonostante gli ottimi risultati raggiunti, ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜ che sia possibile 

ed utile individuare soluzioni organizzative e didattiche che consentano di migliorare ulteriormente una 

performance già molto buona.  

Compito deglƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ Ŝ ŀǘǘǳŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊǘƛ 

interessate, interagire con esse, raccogliere le esigenze espresse e aiutare a esplicitare quelle inespresse. 

I risultati dei questionari sulle opinioni degli/lle studenti/esse sono pubblicati sul ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ in forma 

aggregata per ciascun Corso di Studio. 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ esterna, fa riferimento anche alla Consulta dei 

Portatori di InteresseΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ 

sociale ed economico di riferimento, e ha il compito di: 

- svolgere funzioni di rappresentanza degli Enti di riferimento e sostenere presso di questi le attività 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΤ 

- ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛtà nei confronti delle 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όƴŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ǎŀƴŎƛǘŜ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ Ŝ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻύΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ/lle 

laureati/e nel mondo del lavoro; 

- ŦƻǊƴƛǊŜ ǇŀǊŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ 

nazionali e internazionali dove sia presente il sistema lingua-cultura-economia-società italiano; 

- contribuire alla programmazione e alla realizzazione delle attività scientifiche, didattiche e di 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ 

e finanziario. 

La Consulta dei Portatori di Interesse è stata rinnovata per il quadriennio 2022/2026 con D.R. n. 633.22 del 

29.12.2022 e integrata nel corso del 2023 (D.R. n. 293.23 del 12.06.2023, D.R. n. 246.23 del 15.05.2023, D.R. 

n. 209.23 del 20.04.2023, D.R. n. 36.23 del 27.01.2023 e D.R. n. 18.23 del 18.01.2023). 

4.2. [ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ нл22 

/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ 

mantenere il più alto grado di benessere fisico, psicologico e sociale dei lavoratori in ogni tipo di occupazione. 

Il benessere organizzativo è il primo elemento che influenza efficacia, efficienza e produttività di una struttura 

pubblica. Il concetto di benessere organizzativo si riferisce, quindi, al modo in cui le persone vivono la 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀǾƻǊŀƴƻΦ 

La Legge n. муоκнлмл ŀƭƭΩŀǊǘΦ 21 raccomanda che le Pubbliche Amministrazioni garantiscano parità e pari 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǘǊŀ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΣ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊiminazione e άun ambiente di lavoro 

ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƳƛǊƛƴƻ 

soltanto a rimuovere possibili discriminazioni tra e nei confronti delle lavoratrici e dei lavoratori, ma anche, 

positivamente, a migliorare e qualificare il benessere lavorativo. 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ŝ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

4.3. Le Pari Opportunità 

Il Comitato Unico di Garanzia - CUG ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ  istituito 

con D.R. n. 529.22 del 20 ottobre 2022, e modificato con D.R. n. del 14.12.2022, ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нм ŘŜƭƭŀ [Φ 

183/2010, con il compito di promuovere le pari opportunità per tutti i componenti della Comunità 

https://www.unistrasi.it/redirect.asp?n=/1/639/2623/Opinioni_degli_studenti.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20293.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%20246.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%20209.23%20Consulta%20dei%20portatori%20di%20interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%20209.23%20Consulta%20dei%20portatori%20di%20interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%2036.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%2018.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/1/87/561/Comitato_Unico_di_Garanzia_-_CUG.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/DR%20613.22%20modifica%20Composizione%20CUG.pdf
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universitaria (docenti, personale amministrativo e studenti/esse), prevenendo e contrastando ogni forma di 

discriminazione, diretta e indiretta, che possa discendere da quei fattori di rischio più volte enunciati dalla 

legislazione comunitaria (età, orientamento sessuale, origine etnica, disabilità e lingua). A tal fine il CUG ha 

promosso la diffǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ, insieme a quella di un pensiero 

articolato e mai banale sulla differenza, strumenti efficaci a combattere la discriminazione e le diseguaglianze 

che, in forme diverse, ancora oggi segnano profondamente la nostra società.  

Il 29.01.2021 è stato emanato il Piano triennale di Azioni Positive (PAP) 2021-2023 dell'Ateneo, predisposto 

dal CUG ed approvato dal Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 

26.01.2021, valido fino al 2023 compreso. Il Piano delle Azioni Positive è volto a tutelare le pari opportunità 

tra uomini e donne e a promuovere azioni dirette a prevenire e rimuovere ogni possibile fonte di 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩŜǘŁΣ ŀƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǎǎǳŀƭŜΣ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŜǘƴƛŎŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ƻ ŀƭƭŀ 

ƭƛƴƎǳŀΣ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻΣ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎionale, 

negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza sul lavoro. 

Dando seguito a quanto indicato e programmato nel PAP 2018-2020 e, a seguire, nel PAP 2021-2023, nel 

2022 ƛƭ /¦D Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴe e aggiornamento 

del personale tecnico-amministrativo promosso annualmente, rendendosi disponibile a una consulenza 

specifica sui temi di interesse (mobbing, conciliazione lavoro/famiglia, parità di genere nelle carriere, etc.) 

che rispondano in particolare alle criticità rilevate nella fase di monitoraggio del benessere organizzativo e a 

proporre e organizzare conferenze e incontri rivolti anche al personale docente e agli/lle studenti/esse. 

In aderenza alla Direttiva della Presidenza del Consiglio dei MiƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭ п ƳŀǊȊƻ нлмм ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /¦Dέ Ŝ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ άaƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ 

ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ /ƻƳƛǘŀǘƛ ¦ƴƛŎƛ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜέ όƴΦ нκнлмф ŘŜƭ нс Ǝƛǳgno 

2019), il CUG ha redatto, ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нл22, una dettagliata Relazione sulla situazione del personale 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǇŀǊƛǘŁΣ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ 

benessere organizzativo e di contrasto alle discriminazioni e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di 

lavoro ς mobbing. La Relazione ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ del 30 marzo 2023 e 

pubblicata nella pagina del CUG del sito di Ateneo. La Relazione espone le numerose attività in cui il CUG è 

ǎǘŀǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΦ {i segnala in particolare la partecipazione della delegata alla Parità 

di genere e altri/e ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ PEACE Progettare E Animare Comunità Educanti, elaborato 

dalla Provincia di Siena e finanziato dalla Regione Toscana con risorse del POR FSE 2014-2020. Inoltre, la 

Presidente del CUG, in collaborazione con la dott.ssa Beligni ς Responsabile Area Management Didattico e 

URP ς Ƙŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ři Counseling psicologico rivolta agli/lle studenti/esse e collaborato alla 

risoluzione delle problematiche segnalate dalle rappresentanti degli/elle studenti/esse nel CUG a seguito 

ŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀ ŎƘƛ Ƙŀ ǳǎǳŦǊǳƛto del servizio. 

Di seguito le iniziative promosse dal CUG nel corso del 2022: 

- PǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Řƛ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǊƻƎƛ ά[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜέ ς Einaudi Editore. Con le docenti 

Unistrasi Anna Baldini, Daniele Brogi, Tiziana de Rogatis, Silvia Folchi e il rettore Tomaso Montanari. 

[ΩŜǾŜƴǘƻ ŜǊŀ ŀǇŜǊǘƻ ŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ǊƛŜƴǘǊŀǾŀ ƴŜƭ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩу ƳŀǊȊƻ 

promosso dalla Provincia di Siena (8 marzo - ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ ±ƛŀ tƛǎǇƛƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ 

di Siena). 

- La mostra, cǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¢ƻǇƻƴƻƳŀǎǘƛŎŀ CŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘŀ Řŀƭ /¦DΣ ǊƛŎƻǊŘŀǾŀΣ 

attraverso quindici pannelli, il contributo delle donne alla costruzione della Carta e della società 

odierna ed è stata accompagnata dalla presentazione del rettore e della delegata alla Parità di 

genere, Lucinda Spera όŘŀƭ му ƳŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩ у ƎƛǳƎƴƻ - aƻǎǘǊŀ ά[Ŝ aŀŘǊƛ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀέΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 

ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ /Φ wƻǎǎŜƭƭƛύΦ 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/PAP%202021-2023%20unito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/RelazioneCugDef.pdf
http://www.provincia.siena.it/in-primo-piano/1141-progetto-peace-al-via-le-iscrizioni-per-i-docenti#:~:text=Si%20chiama%20PEACE%20%E2%80%93%20acronimo%20di,genere%20nonch%C3%A9%20la%20diffusione%20e
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- NŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ contro le 

ŘƻƴƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǳƭ ƭƛōǊƻ άDŜƴŜǊƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎǳƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜέ ǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ 5ƻǘǘΦǎǎŀ /ƘƛŀǊŀ /ǊŜǘŜƭƭŀΣ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘŀ 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŎǳǊŀǘǊƛŎe del libro (30 novembre). 

 

 [ΩUniversità per Stranieri di Siena ha inoltre istituito due gruppi di lavoro, il primo con D.R. n. 577 del 

07.10.2021 ed il secondo con Ordinanza della direttrice generale n. 690 del 15.12.2021, Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 

redigere nel corso del 2022, rispettivamente il Piano di Uguaglianza di Genere ς Gender Equality Plan (GEP) 

2022-нлнп ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ (poi emanato con D.R. n. 288 del 6 giugno 2022) ed il Bilancio 

di Genere ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΦ Il Piano di Uguaglianza di Genere ς Gender Equality Plan (GEP), 

ƭŀ Ŏǳƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ai finanziamenti del programma di ricerca Horizon Europe, contiene 

la strategia ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

di una prospettiva di genere nel Piano Strategico di Ateneo, in sintonia con il Piano di Azioni Positive (PAP) 

ed in continuità con il Bilancio di genere. Il .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ DŜƴŜǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ, relativo 

ŀƭƭΩanno 2022, approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute 

del 27.03.2023Σ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŜŘ ŝ diviso in sette parti: finalità, analisi di contesto, 

strumenti, analisi percentuale e in dettaglio per settori e funzioni, azioni, obiettivi e risultati ottenuti e, infine, 

conclusioni.  

https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/GEP_Unistrasi.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/GEP_Unistrasi.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/DR%20288.22%20emanazione%20GEP.pdf
https://www.unistrasi.it/1/10/7591/Bilancio_di_Genere.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/7591/BILANCIO%20DI%20GENERE%20def.pdf


35 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2022 

5. La promozione della trasparenza, il contrasto alla corruzione e le disposizioni in 
materia di trattamento dei dati personali 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Legge 6 ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн ƴΦ мфлΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

Ŝ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέ, le Pubbliche Amministrazioni, 

Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ŎƻΦ 2 del D.Lgs. n. 165/2001 (e pertanto anche le Università), sono tenute a redigere il Piano 

Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) entro il 31 gennaio di ogni anno. La delibera ANAC n. 1208 

del 22 novembre 2017 ό!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлмт ŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜύ 

prevedeva che le istituzioni universitarie, fermo restando il termine del 31 gennaƛƻ нлму ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

PTPC, dovessero aggiornare i PTPC entro il 31 agosto 2018, tenendo conto delle raccomandazioni contenute 

nel sopraindicato Aggiornamento.  

[ΩAtto di Indirizzo emanato dalla Ministra Fedeli con nota MIUR prot. n. 39 del 14.05.2018, in ottemperanza 

alla delibera ANAC n. 1208 del 22.11.нлмтΣ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǾŀ ŀƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

contrastare fenomeni di corruzione, di cattiva amministrazione e di conflitto di interessi, fornendo indicazioni 

interpretative in materia di attività extra-istituzionali dei/lle docenti universitari/e. 

Nel rispetto delle ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ emanare nel 

2022 il άPiano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024έ, approvato dal Senato 

Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 29.04.2022, e ƭΩέAggiornamento 

del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024έ, approvato dal Senato 

Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.07.2022. 

Lƭ tL!h ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άValore Pubblico, Performance e AnticorruzioneέΣ ƭŜ 

ǎƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴƛ άRischi corruttivi e trasparenzaέ Ŝd άObblighi di trasparenzaέΦ In base a quanto previsto dal D.M. 

30 giugno 2022, n. 132, la ǎƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ άRischi corruttivi e trasparenzaέ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ dalla Responsabile della 

Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in  materia 

definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della  legge  6  novembre 2012, n. 190. 

Il PIAO ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜύ Ŝ ŎƻƳǇǊŜnde le varie 

situazioni in cui ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ƭΩŀōǳǎƻ, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi 

privati. Le situazioni rileǾŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǘŀƭƛΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Řŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀȊƛƻƴƛ 

contro la Pubblica Amministrazione disciplinati dal codice penale, ma anche le situazioni in cui, a prescindere 

dalla rilevanza penale, venga evidenziato un malfunzionamento ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŀ Ŧƛƴƛ 

privati delle funzioni pubbliche esercitate. Il Piano individua le attività con più elevato rischio di corruzione, 

Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŧormazione, controllo 

e prevenzione del rischio e i meccanismi di monitoraggio. 

Tra le fonti che contribuiscono a delineare le fattispecie distorsive, sono importanti il Codice di 

Comportamento dei dipendenti pubblici, emanato con D.R. n. 297.14 del 19.06.2014, il Codice Etico e Codice 

Řƛ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ, emanato con D.R. n. 546.22 del 27.10.2022, che 

tutelano e garantiscono il pieno rispetto dei doveri deontologici, etici e i principi di integrità e trasparenza di 

tutti coloro (personale docente e personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻύ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΦ 

La designazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) è il primo 

adempimento necessario che le Pubbliche Amministrazioni sono invitate ad assumere, al fine di consentire a 

ǘŀƭŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ specifica del personale. 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 26.07.2017 e successivamente con Decreto del rettore n. 

210.17 è stata designata a ricoprire tale incarico la Dott.ssa Silvia Tonveronachi, direttrice generale 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ Řŀƭ м.08.2017. LƴƻƭǘǊŜΣ Ǿƛǎǘƛ Ǝƭƛ άOrientamenti per la 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/11/13/012G0213/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/11/13/012G0213/sg
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/determinazioni/2017/Del_1208_2017AggiornamentoPNA2017.pdf
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/determinazioni/2017/Del_1208_2017AggiornamentoPNA2017.pdf
http://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Atto+d%27indirizzo+n%C2%B039/
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
http://www.unistrasi.it/public/articoli/4030/Files/DR%20codice%20di%20comportamento%20-%20sostituzione%20testo.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/4030/Files/DR%20codice%20di%20comportamento%20-%20sostituzione%20testo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%20546.22%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20ok.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%20546.22%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20ok.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20210.17%20Nomina%20Tonveronachi%20Resp%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20210.17%20Nomina%20Tonveronachi%20Resp%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza.pdf
https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
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pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022έ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

!ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό!b!/ύ ƛƴ Řŀǘŀ н ŦŜōōǊŀƛƻ нлннΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ D.R. n. 106.22 del 22 febbraio 2022, ha nominato 

la dott.ssa Anna Maria Beligni, dirigente, sostituta della Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 

ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ad eventuali e temporanee assenze della stessa. 

Entro il 15 dicembre di ogni anno il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, 

ǎƻǘǘƻǇƻƴŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳ ƳƻŘŜƭƭƻ !b!/Σ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

svolta e la pubblica nel sito internet nella sezione Amministrazione Trasparente. Per quanto concerne la 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн2, al fine di consentire ai Responsabili della Prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (RPCT) di svolgere adeguatamente tutte le attività connesse alla 

predisposizione della ά{ŜȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέ ŘŜƭ tL!h ƻ ŘŜƛ tƛŀƴƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

della corruzione e della ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǇǊƻǊƻƎŀǊŜ ŀƭ мр ƎŜƴƴŀƛƻ нлно ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ultimo per la predisposizione e la pubblicazione della Relazione annuale che i RPCT sono tenuti ad elaborare 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻΦ мпΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мфлκнлмн (comunicato del Presidente del 30 novembre 2022). La 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wt/¢ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнм ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŘŀǘǘŀ ŜŘ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎultazione 

nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale di Ateneo, al seguente link, unitamente alle 

Relazioni relative agli scorsi anni. 

Inoltre, per un ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ, il RPCT è coadiuvato 

dalla άRete dei Referentiέ in materia di trasparenza (Ordinanza della direttrice generale n. 834.17 del 

22.12.2017) e in materia di prevenzione della corruzione (Ordinanze della direttrice generale n. 456.18 del 

20.07.2018 e n. 319.20 del 17.06.2020), aggiornata con Ordinanza della direttrice generale n. 307 del 

02.05.2023. 

/ƻƳŜ ƳƛǎǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ wt/¢ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ 

stato individuato, con D.R. n. 267.17 del 18.09.2017Σ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ǇŜǊ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ 

!ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ όw!{!ύ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ¦ƴƛŎŀ 

delle Stazioni Appaltanti (AUSA). 

Inoltre, con D.R. n. 214.18 del 14.06.нлмуΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ Responsabile della 

Protezione dei Dati (RPD/DPO) per il periodo 15 giugno 2018 ς 14 giugno 2019 e per biennio 2019-2021 (1 

agosto 2019 ς 31 luglio 2021) ha affidato al Responsabile dei Dati (RPD/DPO) un incarico professionale. Il 

Consiglio di Amministrazione, con delibera del 17 dicembre 2021, ha confermato il Responsabile della 

Protezione dei Dati (RPD/DPO) per la durata di 24 mesi naturali e consecutivi ed eventuale proroga tecnica 

Řƛ с ƳŜǎƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ млс ŎƻƳƳŀ мм ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 

La άmappatura dei processi organizzativiέΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ Ŧŀǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

responsabilità per ciascuna di esseΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜƴǘǊƻ Ŏǳƛ 

deve essere sviluppata la valutazione del rischio ed assume carattere strumentale fondamentale ai fini del 

trattamento dei rischi corruttivi. 

Successivamente alla consultazione e al coinvolgimento della dirigente e dei/lle responsabili di 

!ǊŜŀκ{ǘǊǳǘǘǳǊŀ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎǊƻŀǊŜŜκƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ Řŀƭ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ н019 è stata 

avviata la mappatura dei processi amministrativi, indicata nel PTPC 2019-2021 come naturale premessa per 

una rilevazione dei carichi di lavoro e delle aree di rischio. Il processo ha avuto inizio, in via sperimentale, 

nella Segreteria Generale di Ateneo, tramite l'utilizzo giornaliero, da parte del personale tecnico-

amministrativo afferente, dell'apposito software acquisito a tale scopo, poi esteso alle altre Aree/Strutture. 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнмΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ hōƛŜǘǘƛǾƻ hǇŜǊativo Prioritario assegnato alla 

direttrice generale dal Consiglio di Amministrazione del 29.01.2021, è stata realizzata, da parte della dirigente 

e di ogni responsabile di Area/Struttura dell'Ateneo, la rilevazione complessiva dei processi e delle attività 

ŎƘŜ ƳŜƎƭƛƻ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀƴƻ ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀƎƛƭŜ όǎƳŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎύΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 

https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20106.22%20Beligni%20RPCT%20in%20sostituzione%20DG%20x%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/1/633/Prevenzione_della_Corruzione.htm
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Nomina%20Tonveronachi%20RASA.pdf
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm


37 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2022 

di tale modalità come ordinaria e non più solamente emergenziale, in aderenza alle nuove disposizioni 

ministeriali in materia, al fine di uƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭŀ 

digitalizzazione dei processi e della qualità dei servizi erogati. La mappatura dei processi è stata inviata dalla 

direttrice generale al Nucleo di Valutazione di Ateneo in data 19.11.2021 (prot. n. 31881). 

Lƭ нр ƳŀƎƎƛƻ нлму ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

europea il Regolamento 2016/679, noto anche come GDPR (General Data Protection Regulation)Σ άǊŜƭŀǘƛǾƻ 

alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 

ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŘŀǘƛέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀōǊƻƎŀǘƻ ƭŀ άŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ƳŀŘǊŜέ ǎǳƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ όƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9ύ 

ŜŘ ŝ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ƭΩƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ, al fine di 

favorire la circolazione dei dati e la creazione di un «clima di fiducia che consentirà lo sviluppo dell'economia 

digitale in tutto il mercato interno». La disciplina ivi contenuta poggia principalmente sul principio di 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όάǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ Ŝκƻ άǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜέύ, che onera il titolare del trattamento a mettere 

«in atto misure tecniche e organizzative adeguate per garantire, ed essere in grado di dimostrare, che il 

trattamento è effettuato conŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ώΧϐ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻη όŀǊǘƛŎƻƭƻ нпΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мύΦ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όάŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁέύ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ 

provveduto alla già citata designazione del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) ed ha 

successivamente costituito il Gruppo di Lavoro a supporto del RPD (D.R. n. 226/2018 del 22.6.2018). 

Al fine di evitare che gli adempimenti ed i controlli in materia di anticorruzione, trasparenza e trattamento 

dei dati vengano avvertiti come meri adempimenti e appesantimenti dell'azione amministrativa, l'Ateneo ha 

inserito nel Piano della Formazione 2022-2023-2024 proposte formative specifiche sull'argomento della 

prevenzione e della lotta alla corruzione. A tal fine, inoltre, il personale tecnico-amministrativo ha partecipato 

alle seguenti iniziative: 

- Corso di formazioƴŜ άLa gestione del rischio corruttivo e il whistleōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻέ 

12.07.2022, Co.In.Fo., n. 5 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ ά!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜΥ L ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎƻǘǘƻǎƻƎƭƛŀ ŘƻǇƻ ƛ ŘŜŎǊŜǘƛ ά{ŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛέ 

2020 e 2021. Procedimento di affidamento, scelta degli operatori economici, verifiche, responsabilità, cause 

Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜέΣ нс-27-28.10.2022, Tempo Innovation Source, n. 34 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ ά¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέΣ омΦло-01.04.2022, Beta 80 Group, n. 1 partecipante; 

- /ƻǊǎƻ ά±ŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ƛǎǇŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥƻǇŜǊŀέΣ млΦло-30.06.2022, Piattaforma TRIO 

Regione Toscana, n. 1 partecipante; 

- Corso su appalti e contratti nella P.A, Omniavis srl, libera fruizione, n. 2 partecipanti. 

Il dettaglio degli incontri formativi destinati al personale tecnico-amministrativo è consultabile al seguente 

link. 

Come detto sopra, le ridotte dimensioni dell'Ateneo facilitano un controllo diffuso su tutte le attività a rischio 

corruttivo che va ben oltre i meri controlli a campione. Si evidenzia però la necessità di una maggiore 

sensibilizzazione e conoscenza da parte di tutto il personale dell'Ateneo verso gli strumenti a tutela degli 

autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di 

lavoro pubblico o privato. A tale proposito è stato inserito on line un apposito modulo che permette le 

segnalazioni in modo anonimo (whistleblowing). 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŀǘǘǳŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Giornate 

della Trasparenza, con cadenza annuale e senza nuovi o maggiori oneri per il bilancio e di attività, persino 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩhǇŜƴ 5ŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ/lle studentesse. Le Giornate della Trasparenza sono 

tenute dal rettore e dalla direttrice generale, in qualità anche di Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza e sono finalizzate ad illustrare a tutto il personale interno e ai diversi 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝd 

integrità. 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/Piano_formazione_2022-2023-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/ELENCO%20CORSI%20E%20CORSISTI%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Modulo%20per%20la%20segnalazione%20di%20condotta%20ritenuta%20illecita.pdf
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm
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6. Il ciclo di gestione della performance 

In accordo con gli Obiettivi Strategici indicati nel tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ нлм9-

2021, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 24.03.2022 ha individuato gli Obiettivi Operativi 

tǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ed ha contestualmente indicato gli elementi 

(indicatori, target e pesi) utili alla misurazione e valutazione della prestazione di ciascuna struttura 

amministrativa coinvolta nel raggiungimento degli obiettivi. Inoltre, nella seduta del 29.04.2022, il Consiglio 

di Amministrazione - in base alƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ мн ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм ƴΦ нну 

ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǳǊƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƛέ ό5ŜŎǊŜǘƻ aƛƭƭŜǇǊƻǊƻƎƘŜύΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ 

dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15, ha differito, in prima appliŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

dal 31 gennaio 2022 al 30 aprile 2022 - ha adottato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 

triennio 2022-2024. 

Il Ciclo della performance si è successivamente snodato in varie fasi: ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀlla 

dirigente e ai/lle responsabili di Area/Struttura da parte della direttrice generale, al monitoraggio in itinere 

dello stato di avanzamento degli stessi al 30 giugno 2022, per giungere alla misurazione e valutazione della 

Performance organizzativa (di Struttura e di Ateneo) e individuale. 

tǊŜƳŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нл22 ha attuato il Sistema di 

aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ - Anno 2022, adottato con 

delibera del Consiglio di Amministrazione e del Senato Accademico nelle rispettive sedute del 28.01.2022, 

previo parere favorevole del Nucleo di Valutazione di Ateneo del 18.01.2022. 

6.1. Definizione e assegnazione obiettivi 2022 alla direttrice generale 

Nella tabella seguente sono riportati gli Obiettivi Operativi assegnati dal Consiglio di Amministrazione, nella 

seduta del 24.03.2022, alla direttrice generale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн, riportando contestualmente, per ciascuno di 

essi, un indicatore, un target, un peso, un cronoprogramma, in coerenza con il Piano Strategico 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ нлмф-2021. Nella definizione degli Obiettivi assegnati per il 2022 alla 

direttrice generale è stato tenuto conto anche dei risǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм, così come sono stati 

presentati agli hǊƎŀƴƛ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн. 

 

Con riferimento al Ciclo della Performance anno 2022 la Relazione della direttrice generale sugli obiettivi 

operativi prioritari assegnati ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŘƛǊŜǘǘǊƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн, trasmessa 

dalla Segreteria Generale al Nucleo di Valutazione di Ateneo in data 25.05.2023, è stata approvata dal 

Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30.05.2023. 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Allegato%20n.%201%20al%20PIAO%202022_24_obiettivi%202022%20DG.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Allegato%20n.%201%20al%20PIAO%202022_24_obiettivi%202022%20DG.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Sistema%20di%20Misurazione%20e%20Valutazione%20della%20Performance%20(SMVP)%20-%20Anno%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Sistema%20di%20Misurazione%20e%20Valutazione%20della%20Performance%20(SMVP)%20-%20Anno%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
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OBIETTIVI 2022 DELLA DIRETTRICE GENERALE  
(assegnati dal Consiglio di Amministrazione del 24.03.2022) 

Obiettivi Strategici da 
Piano Strategico 

2019-2021 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 
procedurali 

Peso 

Cronoprogramma - Livelli di Performance 
Integrazione con ulteriori atti 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Breve descrizione delle Azioni Operative 
Livello Soglia 40% Livello Target 70% 

Livello Eccellenza 
100% 

n. 1 

Adeguamento 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ docente e 
tecnico- amministrativo 

alle esigenze 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

   

 

     

n. 2 

Riorganizzazione e 
riqualificazione del 
personale tecnico- 

amministrativo 

Incremento delle 
competenze del 
personale tecnico - 
amministrativo 

Implementazione di un piano di 
formazione del personale tecnico 
amministrativo in linea con gli obiettivi 
della Programmazione Triennale delle 
Università 2021-2023 

Realizzazione 
del piano di 

formazione in 
termini di 

percentuale di 
spesa rispetto a 
quanto previsto 

25% 

utilizzo del 80% 

del budget 

previsto per il 

2022 

utilizzo del 90% 

del budget 

previsto per il 

2022 

utilizzo del 100% 

del budget previsto 

per il 2022 

Programmazione Triennale 
delle Università 2021-2023 
όtwh о ά{ǾƛƭǳǇǇƻ del 
personale e 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέύ 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Řƛ 
ogni singola struttura, ha investito risorse sulla formazione e 
sulla riqualificazione del personale tecnico-amministrativo. 
[Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ Piano Triennale per la Formazione del 
personale per supportarlo e coadiuvarlo nei continui 
aggiornamenti normativi e professionali che la realtà lavorativa 
impone in modo sempre più impellente e costante. Gestire il 
cambiamento e garantire un'elevata qualità dei servizi significa 
investire in maniera continuativa sulle conoscenze e sulle 
competenze del personale e quindi sulla formazione individuale 
permanente. 

n. 3 
Razionalizzazione e 

incremento 
ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 

   
 

     

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

Completamento della 
riorganizzazione delle 
strutture 
amministrative e 
tecniche ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Riorganizzare le strutture 
amministrative e tecniche garantendo 
la rotazione ordinaria del personale 

ON/OFF 20% 
Emanazione atti 

entro il 
31/12/2022 

Emanazione atti 
entro il 

30/11/2022 

Emanazione atti 
entro il 

30/09/2022 

Piano Triennale della 
Prevenzione della Corruzione, 
e della Trasparenza 2021-
2023 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione e del Senato 
Accademico del 26.02.2020 sono state approvate le nuove 
ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
tecnicoamministrŀǘƛǾŜέΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŘŜƭ нрκлнκнлннΣ 
la cui applicazione, a causa della situazione venutasi a creare a 
ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻ нлнл ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀ 
da Covid-19, è stata posticipata e limitata a micro interventi 
ŀǘǘǳŀǘƛǾƛΦ [ΩƻōƛŜǘtivo della riorganizzazione è procedere ad un 
ǊƛŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
incarichi del personale apicale. 

n. 5 
Sviluppo della Terza 

Missione e dei legami 
con il territorio  

   
 

     

n. 6 
Valorizzazione di 

corrette dinamiche di 
genere 

   
 

     

n. 7 
Rafforzamento dei 
servizi agli studenti 

   
 

     

n. 8 
Acquisizione di risorse 

nuove 

 Istruire il processo di 
rinegoziazione/estinzione del mutuo 
ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ nel 2007 per il 
finanziamento di investimenti nella 
ricerca, con scadenza 31/12/2037 

Predisposizione 
degli atti 

10% 
Redazione 

istruttoria entro il 
31/12/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

30/11//2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

31/10/2022 

Bilancio unico di previsione 
annuale 2022 e triennale 
2022- 2024 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎso di 
rinegoziazione/estinzione del mutuo stipulato. 

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento 
sedi e sicurezza 

Realizzazione delle attività collegate ai 
finanziamenti ministeriali di cui al D.M. 
10/12/2021, n. 1275 (adeguamento 
normativa antincendio della sede di 
Piazza Rosselli) 

ON/OFF 20% 
Conclusione dei 
lavori entro il 
31/10/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
31/07/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
30/06/2022 

Bilancio unico di previsione 
annuale 2022 e triennale 
2022- 2024 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нл22 alla richiesta, presso il 
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Siena, del rinnovo 
del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI) per la sede di Piazza 
Rosselli. 

Attività di preparazione alla visita della 
Commissione di Esperti per la 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ό/9±ύ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ 
periodico degli Atenei e dei Corsi di 
{ǘǳŘƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!b±¦w 

ON/OFF 25% 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il 

31/12/2022 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il 

30/11/2022 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il 

31/10/2022 

Dopo la prima visita da parte della CEV, 
svoltasi ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ нлмрΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ 
ŘŜƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭΩ!b±¦wΦ ! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 
documenti a supporto. 

n. 10 
Sostenibilità e risparmio 

energetico 
   

 
     

 
100% 

 

  

https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
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6.2. Assegnazione degli obiettivi alla dirigente e ai/lle  responsabili di Area/Struttura da parte 
della direttrice generale 

In data 29.07.2022 sono stati conferiti formalmente, tramite apposite schede di assegnazione (v. Allegato 2), 

da parte della direttrice generale, gli Obiettivi operativi ai/lle responsabili delle singole Aree/Strutture e sono 

stati organizzati incontri con il personale afferente per illustrarli, ai fini di una condivisione e partecipazione 

ŀǘǘƛǾŀ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ Per ciascun obiettivo operativo viene 

individuato un indicatore, un target, un peso, eventuali altre strutture coinvolte nel raggiungimento dei 

risultati ed una data di completamento, che consentono successivamente di misurarne il grado di 

raggiungimento. A partire daƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǾƻŎŜ /!Φ 
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Area Assicurazione Qualità 

Dirigente (a tempo determinato): Anna Maria Beligni 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo 

assegnato 
Voce CA 

n. 8 
Acquisizione di risorse 

nuove 
  Cessione quote SPIN OFF 

Predisposizione 
atti 

Area Risorse 
Finanziarie 

60% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 ϵ мΦрллΣлл  

01.12.01.05-  
Partecipazioni Siena 

Italtech tecnologie per 
lo sviluppo linguistico 

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento 
sedi e sicurezza 

Creazione di uno spazio 
fisico e digitale da 
destinare alla creazione di 
un archivio storico che 
raccolga tutti i documenti 
prodotti dall'Ateneo per 
l'attivazione delle azioni 
correttive alle criticità CEV 

ON/OFF 
Dipartimento di Studi 

Umanistici (DiSU) 
40% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

      100%     
 

Area Management Didattico e URP 
Responsabile ad interim: Anna Maria Beligni 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 7 
Rafforzamento dei 
servizi agli studenti 

  

Redazione progetto per 
interventi a supporto degli 
studenti disabili e con DSA 
con finanziamenti 
assegnati con Nota MUR n. 
16256 del 29/11/2021 ai 
sensi del D.M. 752 del 
30/06/2021 

ON/OFF   60% 31/12/2022 30/11/2022 30/10/2022 ϵ мсфΦлуфΣлл  

CA.04.06.08.01 -  
Oneri per altri 
interventi a favore 
di studenti 

Studio e analisi dei 
supporti informatizzati per 
la gestione della carriera 
degli studenti stranieri 
iscritti ai corsi di lingua 
italiana 

Presentazione 
report 

Centro Servizi 
Informatici 

40% 31/12/2022 30/11/2022 30/10/2022  -   -  

      100%     
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Struttura di Ricerca 
Responsabile ad interim: Anna Maria Beligni 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

  

Organizzazione 
formazione per i docenti 

Numero di corsi 
organizzati 

  50% 
n. 1 corso 

organizzato al 
31/12/2022 

n. 2 corsi 
organizzati al 
31/12/2022 

n. 3 corsi 
organizzati al 
31/12/2022 

ϵ нпΦлллΣлл  
04.43.18.16 - 

Formazione del 
personale 

Predisposizione atti 
amministrativi a supporto 
della realizzazione del 
Progetto Ecosistema 
Innovazione THE - Tuscany 
Health Ecosystem 

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

      100%     
 

Area Risorse Finanziarie 
Responsabile: Maurizio Ferretta 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 8 
Acquisizione di risorse 

nuove 
  

Istruire il processo di 
rinegoziazione/estinzione 
del mutuo stipulato 
ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нллт ǇŜǊ ƛƭ 
finanziamento di 
investimenti nella ricerca, 
con scadenza 31/12/2037 

Predisposizione 
atti 

Segreteria Generale 
 

Area Acquisti 
Centralizzati e 
Servizi Tecnici 

40% 
Redazione 

istruttoria entro il 
31/12/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

30/11/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

31/10/2022 

Rata annuale di 
ŎƛǊŎŀ ϵ тмΦлллΣлл 

02.22.01.01 - Mutui 

Cessione quote SPIN OFF 
Predisposizione 

atti 
Area Assicurazione 

Qualità 
20% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 ϵ 1.500,00  

01.12.01.05 - 
Partecipazioni Siena 
Italtech tecnologie 

per lo sviluppo 
economico 

Ricognizione dei crediti  nei 
confronti dei debitori 
dell'Ateneo 

Predisposizione 
atti 

  30% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento 
sedi e sicurezza 

Realizzazione delle attività 
collegate ai finanziamenti 
ministeriali di cui al D.M. 
10/12/2021, n. 1275 
(adeguamento normativa 
antincendio della sede di 
Piazza Rosselli) 

ON/OFF 
Area Acquisti 
Centralizzati e 
Servizi Tecnici 

10% 
Conclusione dei 
lavori entro il 
31/10/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
31/07/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
30/06/2022 

ϵ пнфΦлпсΣлл 
Finanziamento 

MUR 
ϵ слΦлллΣлл /ƻ 
finanziamento 

Ateneo 

Progetto UE.ST 
"Fondo per l'edilizia 

universitaria e le 
grandi attrezzature"  

01.11.02.03 - 
Impianti generici su 

beni propri 

      100%    
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Area Risorse Umane 

Responsabile: Giuseppina Grassiccia 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 2 

Riorganizzazione e 
riqualificazione del 
personale tecnico 
amministrativo 

Incremento delle 
competenze del 
personale tecnico 
amministrativo 

Creazione fascicolo 
individuale per carriera del 
personale t.a. 

ON/OFF 
Centro Servizi 

Informatici 
25% 

Presentazione 
Report entro il 
31/12/2022 

Presentazione 
Report entro il 
30/09/2022 

Presentazione 
Report entro il 
31/07/2022 

 -   -  

Monitoraggio incarichi 
esterni/interni del 
personale dell'Ateneo 

ON/OFF   25% 
Presentazione 
Report entro il 
31/12/2022 

Presentazione 
Report entro il 
30/11/2022 

Presentazione 
Report entro il 
30/09/2022 

 -   -  

Implementazione di un 
Piano di Formazione del 
personale tecnico-
amministrativo in linea 
con gli obiettivi della 
Programmazione Triennale 
delle Università 2021-2023 

Monitoraggio della 
realizzazione del 

Piano di Formazione 
in termini di 

percentuale di spesa 
utilizzata rispetto a 
quanto stanziato 

  50% 
Utilizzo del 80% del 
budget previsto per 

il 2022 

Utilizzo del 90% del 
budget previsto per 

il 2022 

Utilizzo del 100% 
del budget previsto 

per il 2022 
ϵ нуΦлллΣлл  

04.43.18.16 - 
Formazione del 

personale 

      100%     
 

Coordinamento Amministrativo dei Centri di Ricerca e Servizio CILS, CLASS, CLUSS, DITALS, ECCELLENZA, FAST 
Responsabile: Laura Grassi 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione e 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 

didattica 
  

Digitalizzazione delle 
procedure di iscrizione alle 
sessioni di esame della 
certificazione DITALS 

ON/OFF 
Centro Servizi 

Informatici 
30% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022  -   -  

Previsione/aggiornamento 
del database delle 
convenzioni DITALS e 
relativa informatizzazione 

ON/OFF 
Centro Servizi 

Informatici 
20% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022  -   -  

Implementazione 
programma gestionale CILS 
degli importi inferiori ad 
euro 50,00 da recuperare 
nei pagamenti delle sedi di 
esame 

ON/OFF 
Centro Servizi 

Informatici 
25% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 

ϵ снΦррлΣлл 
(Budget Centro 

Servizi Informatici)  

04.40.04.02 - 
Acquisto software 

per PC (spesati 
nell'anno) 

Implementazione 
programma gestionale CILS 
per la gestione dei posticipi 

ON/OFF 
Centro Servizi 

Informatici 
25% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 

04.40.04.02 - 
Acquisto software 

per PC (spesati 
nell'anno) 

      100%     
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Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne 
Responsabile: Susanna Bruni 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato  Voce CA 

n. 5 
Sviluppo della Terza 

Missione e dei legami 
con il territorio 

  

Aggiornamento bimestrale 
della pagina web Terza 
Missione 

ON/OFF   35% 

Aggiornamento 
bimestrale (a 
partire dal 

31/10/2022) 

Aggiornamento 
bimestrale (a 

partire dal 
30/09/2022) 

Aggiornamento 
bimestrale (a 
partire dal 

31/08/2022) 

 -   -  

Monitoraggio dei contenuti 
per il miglioramento 
dell'accessibilità dei siti 
web dei Centri di Ricerca e 
Servizio 

ON/OFF   30% 
Elaborazione report 
entro il 30/11/2022 

Elaborazione report 
entro il 31/10/2022 

Elaborazione report 
entro il 30/09/2022 

 -   -  

Supporto nelle attività 
collegate alla RUS - Rete 
delle Università per lo 
Sviluppo sostenibile 

ON/OFF   35% 
Elaborazione report 
entro il 31/12/2022 

Elaborazione report 
entro il 30/11/2022 

Elaborazione report 
entro il 31/10/2022 

 -   -  

      100%     
 

Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazione e Contenzioso 
Responsabile: Raffaella Serchi 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo 

assegnato 
Voce CA 

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

  

Revisione amministrativa 
delle convenzioni con le 
sedi decentrate per gli 
esami delle certificazioni 
CILS e DITALS e altre 
convenzioni per 
espletamento di corsi vari 
stipulate con enti pubblici 
e istituti italiani di cultura 
all'estero 

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

n. 3 
Razionalizzazione e 

incremento dell'offerta 
didattica 

  

Verifica dei pagamenti con 
query di controllo e 
registrazione su 
programma gestionale con 
implementazione della 
pagina iscrizioni online 
delle sedi CILS e 
caricamento del 
documento di pagamento 

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

      100%     
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Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali 
Direttore: Simone Madioni 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello 

Eccellenza 100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione e 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 

didattica 
  

Attivazione di un canale 
Podcast per i contenuti 
audio digitali 

ON/OFF   20% 
Attivazione del 
canale entro il 
31/12/2022 

Attivazione del canale 
entro il 30/11/2022 

Attivazione del 
canale entro il 
31/10/2022 

 -   -  

Realizzazione di una 
videoteca digitale a 
disposizione dei docenti 
per le attività didattiche 

Percentuale di titoli 
filmici digitalizzati 

  30% 

Attivazione e 
digitalizzazione del 
30% di 200 titoli 
filmici entro il 
31/12/2022 

Attivazione e 
digitalizzazione del 
60% di 200 titoli 
filmici entro il 
31/12/2022 

Attivazione e 
digitalizzazione 
del 100% di 200 

titoli filmici 
entro il 

31/12/2022 

 -   -  

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento 
sedi e sicurezza 

Realizzazione del progetto 
per l'adeguamento 
didattico dei sistemi 
audiovisivi nelle sedi di Via 
dei Pispini e Piazza Rosselli 
(D.M. 25 giugno, n. 734) 

ON/OFF   50% 
Conclusione dei 
lavori entro il 
30/11/2022 

Conclusione dei lavori 
entro il 31/10/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
30/09/2022 

ϵ мнфΦонлΣлл  

Progetto "Proposta 
per l'adeguamento 
didattico dei sistemi 
audiovisivi nelle sedi 
di Via dei Pispini e 
Piazza Rosselli (D.M. 
25 giugno, n. 734)" 

      100%     
 

Centro Servizi Informatici 
Direttore: Gianpiero Ciacci 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello 

Eccellenza 100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione e  

incremento  
ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 

  

Digitalizzazione delle 
procedure di iscrizione 
alle sessioni di esame 
della certificazione DITALS 

ON/OFF 

Coordinamento 
Amministrativo 

dei Centri di 
Ricerca e Servizio 

CILS, CLASS, 
CLUSS, DITALS, 
ECCELLENZA, 

FAST 

5% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022  -   -  

Previsione/aggiornamento 
del database delle 
convenzioni DITALS e 
relativa informatizzazione 

ON/OFF 

Coordinamento 
Amministrativo 

dei Centri di 
Ricerca e Servizio 

CILS, CLASS, 
CLUSS, DITALS, 
ECCELLENZA, 

FAST 

5% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022  -   -  
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Implementazione 
programma gestionale 
CILS degli importi inferiori 
ad Euro 50,00 da 
recuperare nei pagamenti 
delle sedi di esame 

ON/OFF 

Coordinamento 
Amministrativo 

dei Centri di 
Ricerca e Servizio 

CILS, CLASS, 
CLUSS, DITALS, 
ECCELLENZA, 

FAST 

5% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 

ϵ снΦррлΣлл  

04.40.04.02 - 
Acquisto software 

per PC (spesati 
nell'anno) 

Implementazione 
programma gestionale 
CILS per la gestione dei 
posticipi 

ON/OFF 

Coordinamento 
Amministrativo 

dei Centri di 
Ricerca e Servizio 

CILS, CLASS, 
CLUSS, DITALS, 
ECCELLENZA, 

FAST 

5% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 

04.40.04.02 - 
Acquisto software 

per PC (spesati 
nell'anno) 

n. 2 

Riorganizzazione e 
riqualificazione del 
personale tecnico 
amministrativo 

Incremento delle 
competenze del 
personale tecnico 
amministrativo 

Creazione fascicolo 
individuale per carriera 
del personale t.a. 

ON/OFF 
Area Risorse 

Umane 
10% 

Presentazione 
Report entro il 
31/12/2022 

Presentazione Report 
entro il 30/09/2022 

Presentazione 
Report entro il 
31/07/2022 

 -   -  

n. 7 
Rafforzamento dei 
servizi agli studenti 

  

Studio e analisi dei 
supporti informatizzati 
per la gestione della 
carriera degli studenti 
stranieri iscritti ai corsi di 
lingua italiana 

Presentazione report 
Area 

Management 
Didattico e URP 

10% 31/12/2022 30/11/2022 30/10/2022  -   -  

n. 8 
Acquisizione di risorse 

nuove 
  

Attivazione nuovo Firewall 
di Ateneo 

ON/OFF   30% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022 ϵ пуΦтспΣнп  
Progetto "Proposte 

di investimenti 
destinate 

all'acquisto di 
dispositivi digitali 
per gli studenti 

ovvero piattaforme 
digitali, per la 

ricerca o la didattica 
a distanza, nonché 
agli interventi di 

ammodernamento 
strutturale e 

tecnologico delle 
infrastrutture per lo 
svolgimento delle 
attività di ricerca o 
didattica (DM 25 
giugno 2021, n. 

734)" 

Attivazione nuovo 
centralino telefonico 
dell'Ateneo 

ON/OFF   30% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022 ϵ 167.785,38 

      100%     
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/ŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ - Centro CILS 

{ŜȊƛƻƴŜ ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ /L[{έ 
Responsabile: Anna Bandini 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione ed 

incremento dell'offerta 
didattica 

Rafforzamento delle 
strategie di 
insegnamento a distanza 
(e-learning) 

Definizione di standard 
di qualità per la 
somministrazione degli 
esami CILS nelle diverse 
sedi di esame 

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

  
Revisione del 
Regolamento degli 
esami CILS  

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

      100%     
 

{ŜȊƛƻƴŜ άtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ /L[{Σ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘƛǊƻŎƛƴƛέ 
Responsabile: Laura Sprugnoli 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione ed 

incremento dell'offerta 
didattica 

Rafforzamento delle 
strategie di 
insegnamento a distanza 
(e-learning) 

Organizzazione tutoraggio 
per corsi di 
familiarizzazione con gli 
esami CILS in modalità on 
line 

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

Realizzazione di prove di 
esame su Moduli Google 
per lo svolgimento degli 
esami CILS di livello A1 
integrazione per 
apprendenti inseriti in 
percorsi pre-partenza 

Trasferimento del 
modello cartaceo sui 
moduli Google Drive e 
somministrazione 
dell'esame a distanza con 
Google Meet 

ON/OFF   50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

      100%     
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/ŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ - Centro DITALS 

{ŜȊƛƻƴŜ ά9ǎŀƳƛΣ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 5L¢![{έ 
Responsabile: Stefania Semplici 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato  Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione e 

incremento dell'offerta 
didattica 

Rafforzamento delle 
strategie di 
insegnamento a distanza 
(e-learning) 

Revisione modalità di 
erogazione del Master 
DITALS 

ON/OFF  50% 30/06/2022 31/05/2022 30/04/2022  -   -  

Coordinamento della 
fase conclusiva della 
realizzazione del Corso 
di Perfezionamento 
(Progetto FAMI - 740)  

Elaborazione report  50% 30/06/2022 31/05/2022 30/04/2022  -   -  

      100%     
 

Centro di ricerca e servizio per la formazione e aggiornamento anche con supporto tecnologico - Centro FAST 
{ŜȊƛƻƴŜ άtŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ōƭŜƴŘŜŘέ fino al 31/03/2022 

dal 01/04/2022 al /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ - Centro DITALS 

Responsabile: Hamid Reza Mousavi  
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 3 
Razionalizzazione e 

incremento dell'offerta 
didattica 

Rafforzamento delle 
strategie di 
insegnamento a distanza 
(e-learning) 

Realizzazione della 
bibliografia Competenze 
digitali per la creazione 
del relativo Certificato 
presso il Centro DITALS 

ON/OFF   60% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Partecipazione a bandi 
nazionali e internazionali 
di finanziamento della 
ricerca 

Revisione materiali del 
Progetto Ti racconto in 
italiano realizzato dal 
Cento DITALS in 
collaborazione con 
l'Archivio sonoro di 
Stato 

ON/OFF   40% 31/12/2022 30/09/2022 31/07/2022  -   -  

  
  

  100%     
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Coordinamento amministrativo Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU) dal 1/01/2022 fino al 31/03/2022 
Responsabile: Olga Perrotta 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello 

Eccellenza 100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Gestione risorse 
finanziarie del Progetto 
Dipartimento di 
Eccellenza 2018-2022 

Monitoraggio delle 
risorse finanziarie 
assegnate per la 
realizzazione del 
Progetto Dipartimento 
di Eccellenza 2018-2022 

Presentazione report   40% 31/03/2022 15/03/2022 28/02/2022 ϵ мΦлттΦсфоΣлл 

Progetto 
ά5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ 
9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀέ 

001_MIUR20183 
00034_DIP.ECC. 

 

Gestione e 
monitoraggio degli 
assegni di ricerca di 
Ateneo e cofinanziati 

Presentazione report   60% 31/03/2022 15/03/2022 28/02/2022 ϵ упΦлллΣлл  
04.43.08.03 ς 

Assegni di ricerca 

      100%     
 

Coordinamento amministrativo Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU) dal 1/04/2022 al 31/12/2022 
Responsabile: Lucia Nastasi 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Gestione risorse finanziarie 
del Progetto Dipartimento 
di Eccellenza 2018 - 2022 

Monitoraggio finale 
delle risorse finanziarie 
assegnate per la 
realizzazione del 
Progetto Dipartimento 
di Eccellenza 2018 - 
2022 

Presentazione report   60% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 ϵ мΦлттΦсфоΣлл  

Progetto 
ά5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ 
9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀέ 

001_MIUR20183 
00034_DIP.ECC. 

 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento sedi e 
sicurezza 

Creazione di uno spazio 
fisico e digitale da 
destinare alla creazione 
di un archivio storico 
che raccolga tutti i 
documenti prodotti 
dall'Ateneo per 
l'attivazione delle azioni 
correttive alle criticità 
CEV 

ON/OFF 
Area Assicurazione 

Qualità 
40% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

      100%     
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Coordinamento amministrativo Scuola di Dottorato e di Specializzazione (SSDS) fino al 16.06.2021  
Scuola di Dottorato  e Scuola di Specializzazione in didattica dell'Italiano come Lingua Straniera dal 17.06.2021 

Responsabile: Luana Donnini 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo 

assegnato 
Voce CA 

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

Completamento della 
riorganizzazione delle 
strutture amministrative 
e tecniche ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Emanazione del 
Regolamento della Scuola 
di Dottorato 

ON/OFF   80% 

Presentazione 
documento ai 

soggetti interessati 
entro il 31/12/2022 

Presentazione 
documento ai 

soggetti interessati 
entro il 30/11/2022 

Presentazione 
documento ai 

soggetti interessati 
entro il 30/09/2022 

 -   -  

Revisione della 
modulistica presente sul 
sito del Dottorato 

ON/OFF   20% 

Pubblicazione 
modulistica 

aggiornata del I° e 
II° anno entro il 

31/12/2022 

Pubblicazione 
modulistica 

aggiornata del I° e 
II° anno entro il 

30/11/2022 

Pubblicazione 
modulistica 

aggiornata del I° e 
II° anno entro il 

30/09/2022 

 -   -  

      100%     
 

Biblioteca 
Responsabile ad interim: Silvia Tonveronachi 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

Completamento della 
riorganizzazione delle 
strutture amministrative 
e tecniche ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Redazione di Linee guida 
per donazioni e lasciti di 
materiale bibliografico e 
documentario alla 
Biblioteca dell'Università 
per Stranieri di Siena 

ON/OFF   40% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022  -   -  

n. 7 
Rafforzamento dei 
servizi agli studenti 

  

Attivazione del servizio di 
prenotazione dei libri che 
sono in prestito. La 
funzione è attivabile 
nell'ambito dei servizi 
previsti dal Protocollo 
d'Intesa con l'Università 
degli Studi di Siena 
"Accordo attuativo per lo 
sviluppo e l'integrazione 
dei servizi bibliografici 
delle Università senesi" 

ON/OFF   60% 30/09/2022 31/08/2022 31/07/2022  -   -  

      100%     
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Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici 
Responsabile ad interim: Silvia Tonveronachi 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

Completamento della 
riorganizzazione delle 
strutture 
amministrative e 
tecniche ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Predisposizione del 
Regolamento per la 
costituzione e la 
ripartizione del fondo 
incentivante di cui all'art. n. 
113 del D.Lgs. n. 50/2016 e 
s.m.i. 

ON/OFF   20% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022  -   -  

Studio per la 
digitalizzazione della 
gestione del processo per 
gli appalti pubblici 

Presentazione 
documento di 

fattibilità 
  10% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022  -   -  

n. 8 
Acquisizione di 
risorse nuove 

  

Istruire il processo di 
rinegoziazione/estinzione 
del mutuo stipulato 
ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нллт ǇŜǊ ƛƭ 
finanziamento di 
investimenti nella ricerca, 
con scadenza 31/12/2037 

Predisposizione degli 
atti  

Area Risorse 
Finanziarie 

 
Segreteria Generale 

10% 
Redazione 

istruttoria entro il 
31/12/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

30/11/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

31/10/2022 

Rata annuale di 
ŎƛǊŎŀ ϵ тмΦлллΣлл 

02.22.01.01 - 
Mutui 

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento 
sedi e sicurezza 

Realizzazione delle attività 
collegate ai finanziamenti 
ministeriali di cui al D.M. 
10/12/2021, n. 1275 
(adeguamento normativa 
antincendio della sede di 
Piazza Rosselli) 

ON/OFF 
Area Risorse 
Finanziarie 

60% 
Conclusione dei 
lavori entro il 
31/10/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
31/07/2022 

Conclusione dei 
lavori entro il 
30/06/2022 

ϵ пнфΦлпсΣлл 
Finanziamento 

MUR 
ϵ слΦлллΣлл 

Cofinanziamento 
Ateneo 

Progetto UE.ST 
"Fondo per 

l'edilizia 
universitaria e le 

grandi 
attrezzature"  
01.11.02.03 - 

Impianti generici 
su beni propri 

      100%     
 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2022 

 

Segreteria Generale 

Responsabile: Silvia Tonveronachi 
Obiettivi Organizzativi di Struttura: 

Obiettivo Strategico da Piano 
Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali 
Altre Strutture 

coinvolte 
Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 40% Livello Target 70% 
Livello Eccellenza 

100% 
Importo assegnato Voce CA 

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 

riorganizzazione 
amministrativa 

Completamento della 
riorganizzazione delle 
strutture 
amministrative e 
tecniche ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Supporto per la 
riorganizzazione delle 
strutture amministrative e 
tecniche garantendo la 
rotazione ordinaria del 
personale 

ON/OFF   60% 
Emanazione atti 

entro il 31/12/2022 
Emanazione atti 

entro il 30/11/2022 
Emanazione atti 

entro il 30/09/2022 
 -   -  

n. 8 
Acquisizione di risorse 

nuove 
  

Istruire il processo di 
rinegoziazione/estinzione  
del mutuo stipulato 
ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нллт ǇŜǊ ƛƭ 
finanziamento di 
investimenti nella ricerca, 
con scadenza 31/12/2037 

Predisposizione degli 
atti  

Area Risorse 
Finanziarie 

 
Area Acquisti 
Centralizzati e 
Servizi Tecnici 

40% 
Redazione 

istruttoria entro il 
31/12/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

30/11/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

31/10/2022 

Rata annuale di 
ŎƛǊŎŀ ϵ тмΦлллΣлл 

02.22.01.01 - 
Mutui 

      100%     
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6.3. Il monitoraggio in itinere degli obiettivi 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ с ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ. n. 150/2009, e con riferimento a quanto previsto dal SMVP - 

Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance dell'Ateneo anno 2022 (punto 3.2 άaƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻέύ, ƳƻƴƛǘƻǊŀΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

e ai target individuati, al fine di verificare la permanenza delle ragioni che hanno condotto alla definizione 

degli obiettivi nonché della loro fattibilità. È comunque richiesto alla dirigente e ai/lle responsabili delle 

!ǊŜŜκ{ǘǊǳǘǘǳǊŜ ǳƴ άƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻέ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘi, avendo cura di segnalare 

ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

Con email del 12.08.2022, la direttrice generale ha chiesto alla dirigente e ai/lle responsabili di Area/Struttura 

di valutare lo stato di avanzamento al 30 giugno 2022 ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нл22 e di compilare le 

relative schede di monitoraggio intermedio (v. Allegato 3), in riferimento a ogni singolo obiettivo di 

performance organizzativa di struttura e, se previsto, individuale. 

La direttrice generale, in ottemperanza aƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ с ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ. n. 150/2009 così come modificato dal D.Lgs. 

n. 74/2017, ha successivamente inviato (nota prot. n. 30112 del 21.10.2022) i risultati del monitoraggio 

intermedio al Nucleo di Valutazione, secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della 

Performance anno 2022. 

6.4. Misurazione e valutazione delle performance 

La Performance Organizzativa di Ateneo 

La Performance OǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŝ ƭŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǎƛŀ ŎƻƳŜ 

amministrazione nel suo complesso (Performance Organizzativa a livello di Ateneo), sia come articolazione 

di strutture organizzative (Performance Organizzativa a livello di Struttura). 

[ΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭa Performance Organizzativa di Ateneo viene identificato nelle scelte gestionali generali, che 

Řŀƴƴƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ Ŝ ŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΣ ƭŀ 

valorizzazione delle risorse umane e patrimoniali, si rivolgono alla realizzazione di obiettivi di miglioramento 

della soddisfazione degli utenti interni ed esterni, degli spazi e delle dotazioni infrastrutturali, e in generale, 

ŀƭƭΩŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

Gli obiettivi di Performance OǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нл22 sono stati individuati nel Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024, approvato dal Senato Accademico e dal 

Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.01.2023, e nŜƭƭΩAggiornamento del Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024, approvato dal Senato Accademico e dal 

Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.07.2022, si allineano alle strategie complessive 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ La valutazione finale di ogni obiettivo è stata effettuata misurando il grado percentuale di 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŀǊƎŜǘΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀtore individuato, stabilito per ƭΩŀƴƴƻ нл22. Gli esiti relativi a ciascun 

obiettivo, ponderati secondo il rispettivo peso percentuale, sono stati poi composti per ottenere la 

misurazione annuale della Performance Organizzativa di Ateneo in un unico valore percentuale, che rende 

conto del risultato complessivo rispetto a quanto programmato (v. Allegato 1). 

 

Obiettivo Organizzativo di Ateneo Peso % Grado di raggiungimento 
obiettivo (0-100%) 

Obiettivo organizzativo di Ateneo 1 X% A 

Obiettivo organizzativo di Ateneo 2 Y% B 

hōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ΧΦ Z% C 

 Tot. 100%  
 

Performance Organizzativa di Ateneo (0-100%) A*0,X+B*0,Y+C*0,Z 

 

 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
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La Performance Organizzativa di Struttura 

La Performance organizzativa di Struttura coglie la capacità di ciascuna Struttura di declinare al proprio 

interno le linee strategiche, connotando il proprio operato di attività orientate a soddisfare massimamente 

ƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀΦ Gli Obiettivi organizzativi di Struttura sono caratterizzati da indicatori oggettivi, 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝκƻ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛΣ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 

scelto di mettere in evidenza. Tali obiettivi sono ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘera Struttura ed hanno ampio respiro, per 

coinvolgere attivamente tutto il personale afferente. Gli obiettivi sono essenzialmente rivolti a misure di 

efficienza relative al funzionamento ordinario o focalizzati su azioni specifiche, di derivazione strategica 

relativa sia alle politiche di Ateneo sia proprie della Struttura, oppure su azioni particolari atte a risolvere o 

mitigare eventuali criticità. 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ оΦо άaƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀέ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

della Performance anno 2022, ai fini della misurazione e della valutazione conclusiva sul raggiungimento degli 

ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нл22, la dirigente ed i/le responsabili di Area/Struttura, nonché i/le responsabili dei 

Centri di Servizio, hanno redatto, su richiesta della direttrice generale del 06.02.2023, una relazione annuale 

al 31 dicembre 2022, utilizzando la relativa scheda (v. Allegato 4). 

Analogo procedimento è stato seguito anche dai direttori dei Centri di Ricerca CILS, DITALS e FAST e della 

Scuola di Dottorato e della Scuola di Specializzazione in didattica dell'Italiano come Lingua Straniera, su 

richiesta della direttrice generale, utilizzando la relativa scheda (v. Allegato 5). 

Sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, la direttrice generale ha quindi potuto 

provvedere alla determinazione della Performance Organizzativa delle Aree/Strutture. 

La pesatura percentuale degli obiettivi di Performance Organizzativa di Struttura è stata effettuata secondo 

la regola di seguito schematizzata:  

Obiettivo organizzativo di Struttura Peso % Grado di raggiungimento 
obiettivo (0-100%) 

Obiettivo organizzativo di Struttura 1 x% a 

Obiettivo organizzativo di Struttura 2 y% b 

Obiettivo ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ ΧΦ z% c 

 Tot. 100%  
 

Performance organizzativa di Struttura (0-100%) a*0,x+b*0,y+c*0,z 
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Il Grafico 8 e la Tabella 15 evidenziano il grado di Performance Organizzativa di Struttura raggiunto da 

ciascuna Area/Struttura: 

Grafico 8 ς Rappresentazione grafica Performance Organizzativa di Struttura - Anno 2022 

 

Tabella 15. Performance Organizzativa di Struttura ς Anno 2022 

Aree/Strutture 
Performance Organizzativa di 

Struttura ς Anno 2022 (%) 

Area Assicurazione Qualità 100 

Area Management Didattico e URP 100 

Area Risorse Finanziarie 100 

Area Risorse Umane 100 

Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici 100 

Coordinamento Amministrativo dei Centri di Ricerca e Servizio CILS, CLASS, 
CLUSS, DITALS, ECCELLENZA, FAST 

100 

Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne 100 

Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazione e Contenzioso 100 

Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali 100 

Centro Servizi Informatici 91 

Biblioteca 100 

Segreteria Generale 100 

Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU) - Segreteria 100 

Scuola di Dottorato  100 

Centro CILS - Certificazione di Italiano come Lingua Straniera 100 

Centro DITALS - Certificazione in Didattica dell'Italiano come Lingua Straniera 100 

Centro FAST - Formazione e Aggiornamento anche con Supporto Tecnologico 
fino al 31.03.2022 

100 

Struttura per la Didattica Digitale dal 01.04.2022 100 

Comportamenti Organizzativi 

La valutazione delle categorie del personale da parte della dirigente e dei/lle responsabili delle 

Aree/Strutture (risultati e comportamenti), nonché della dirigente e dei/lle responsabili delle Aree/Strutture 

stessi da parte della direttrice generale, si è svolta con la compilazione delle Schede di Valutazione relative 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ нл22 (v. Allegati 6), che sono state redatte sulla base del catalogo dei comportamenti presente alle 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali
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Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazione e Χ
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Segreteria Generale

Scuola  di Dottorato 
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pagine 29 e 30 del Sistema di Misurazione Valutazione della Performance anno 2022 e si è perfezionata con 

un colloquio di feedback, presa visione e sottoscrizione della scheda di valutazione da parte del personale 

valutato. 

Il momento della valutazione è stato gestito dai valutatori ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ per chiarire le 

modalità di attribuzione del punteggio inerente i comportamenti organizzativi attesi, ma anche come spunto 

di dialogo sulla prestazione del valutato, ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ in cui valutatore e valutato hanno individuato le 

modalità e le azioni di sviluppo organizzativo e professionale che consentano il miglioramento delle 

prestazioni stesse. 

6.5. Misurazione e valutazione delle performance individuali 

La Performance individuale consiste nel contributo fornito dal/lla singolo/a dipendente, o gruppo di 

dipendenti, in relazione sia agli obiettivi direttamente assegnati, sia alla partecipazione alla Performance 

organizzativa dellŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǘŜƴŜƻΦ 

La valutazione della Performance individuale ha inoltre lo scopo di coinvolgere tutto il personale che opera 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƭ contributo richiesto 

ad ognuno, al fine di motivare e coinvolgere il personale in merito alle attività svolte e agli obiettivi da 

raggiungere. 

Nella tabella seguente vengono specificate le varie categorie del personale e i vari ambiti in cui ciascuna trova 

elemento di valutazione: 

Soggetto valutato 

 

Ambiti di valutazione  

Direttrice 

Generale 
Dirigente 

EP B, C e D 

EP (Responsabili di 

Area) 

EP (Responsabili di 

Struttura/Servizio) 

D con incarichi 

di responsabilità 

(art. 91 c.3) 

B, C e D con 
indennità di 

responsabilità 

B, C e D senza 
indennità di 

responsabilità 

Performance Organizzativa di Ateneo 70% (60%) 40%  35%  25%  20%  15% 10% 

Performance Organizzativa di Struttura 10% 40% (30%) 40% (30%) 45% (35%) 50% (35%) 35% (20%) 25% (10%) 

Comportamenti Organizzativi 20% 20% 25% 30% 30% 50% 65% 

Specifici obiettivi di gruppo o individuali (10%) (10%) (10%) (10%) (15%) (15%) (15%) 

TOTALE 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Ciascuno degli ambiti di valutazione riportato nella precedente tabella viene considerato secondo una 

percentuale diversa in dipendenza della responsabilità del singolo soggetto rispetto al raggiungimento degli 

obiettivi generali. 

6.5.1. La misurazione e valutazione della performance del personale di categoria B, C e D 

Il modello complessivo per la valutazione delle Performance del personale tecnico-amministrativo è collegato 

ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ, della Performance 

Organizzativa di Ateneo, nonché del risultato dei Comportamenti Organizzativi Individuali. 

Con Ordinanza n. 210.23 del 16.03.2023, sono state definite le attribuzioni delle posizioni organizzative per 

ƭΩŀƴƴƻ нлнн. 

Le seguenti tabelle evidenziano le valutazioni medie dei vari ambiti della Performance ottenuti dal personale 

tecnico-amministrativo di categoria B, C e D: 

VALUTAZIONI MEDIE PER AMBITI DI 
PERFORMANCE DEL PERSONALE DI 

CATEGORIA B, C, D 

B, C, D senza indennità di 
responsabilità 

B, C, D con indennità di 
responsabilità 

D con incarichi di 
responsabilità (art. 91 c.3 del 

CCNL 2006-2009) 

N° interessati/e 

28 

N° interessati/e 

60 

N° interessati/e 

6 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
ATENEO 

(Peso 10%) (Peso 15%) (Peso 20%) 

Valutazione media 100 100 100 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
STRUTTURA 

(Peso 25% senza obiettivi 

individuali; 10% con obiettivi 

(Peso 35 senza obiettivi 

individuali; 20% con obiettivi 

(Peso 50% senza obiettivi 
individuali; 

35% con obiettivi individuali) 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
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individuali) 

 

individuali %) 

Valutazione media 100 99,70 100 

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  (Peso 65%) (Peso 50%) (Peso 30%) 

Valutazione media 97,64 98,63 100 

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDUALI  (Peso 0% senza obiettivi 

individuali; 15% con obiettivi 

individuali) 

 

(Peso 0% senza obiettivi 

individuali; 15% con obiettivi 

individuali) 

(Peso 0% senza obiettivi 

individuali; 15% con obiettivi 

individuali) 

Valutazione media np np 100 

VALUTAZIONE MEDIA DI 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

98,47 99,21 100 

6.5.2. La misurazione e valutazione della performance del personale di categoria EP 

Come precedentemente affermato, la direttrice generaleΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ha 

individuato e concordato con il/la responsabile di Area/Struttura un numero limitato di Obiettivi di carattere 

operativo e Obiettivi organizzativi della Struttura di cui questi è responsabile, collegati all'attuazione degli 

obiettivi strategici dell'Ateneo stesso. 

Al fine ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ŝ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 9t Ƙŀ 

trasmesso alla direttrice generale ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нл22, esponendo il grado di 

raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

Le seguenti tabelle evidenziano le valutazioni medie dei vari ambiti della Performance ottenuti dal personale 

EP responsabili di Area e EP responsabili di Struttura/Servizio con o senza collaboratori: 

VALUTAZIONI MEDIE PER AMBITI DI 

PERFORMANCE DEL PERSONALE DI 

CATEGORIA EP 

EP responsabili di Area 
EP responsabili di 
Struttura/Servizio 

N° interessati/e 

2 

N° interessati/e 

9 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
ATENEO  

(Peso 35%) (Peso 25%) 

Valutazione media 100 100 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
STRUTTURA 

(Peso 40% senza obiettivi individuali; 
30% con obiettivi individuali) 

(Peso 45% senza obiettivi individuali; 
35% con obiettivi individuali) 

Valutazione media 100 99,00 

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  (Peso 25%) (Peso 30%) 

Valutazione media 100 96,50 

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDUALI  (Peso 0% senza obiettivi individuali; 

10% con obiettivi individuali) 
(Peso 0% senza obiettivi individuali; 

10% con obiettivi individuali) 

Valutazione media np np 

VALUTAZIONE MEDIA DI 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

100 98,50 

6.5.3. La misurazione della valutazione della performance della dirigente 

La direttrice generale ƛƴŘƛǾƛŘǳŀΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘivi specifici da affidare alla 

dƛǊƛƎŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƳŀŎǊƻŀǊŜŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘƛ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

organizzativa ricoperta, sulla base delle politiche generali dŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řŀ 

parte degli altri Organi di governo. 
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!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦрΣ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ 286/1999, la valutazione della dirigente compete alla direttrice generale. In 

accordo con tale iter, al termine del periodo di riferiƳŜƴǘƻΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 

e sui risultati conseguiti, la dirigente ha trasmesso alla direttrice generale un apposito report, evidenziando 

il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

La Performance Organizzativa di Struttura è risultata dalla media delle valutazioni dei risultati ottenuti dalle 

strutture di cui la dirigente è responsabile (Area Assicurazione Qualità: 100; Area Management Didattico e 

URP: 100; Struttura di Ricerca: 100). 

I risultati di performance individuale della dirigente sono stati aggregati secondo la seguente tabella: 

VALUTAZIONI MEDIE PER AMBITI DI 
PERFORMANCE DELLA DIRIGENTE 

Dirigente  

N° interessati/e 

1 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
ATENEO  

(Peso 40%) 

Valutazione media 100 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
STRUTTURA* 

(Peso 40% senza obiettivi individuali; 
30% con obiettivi individuali) 

Valutazione media 100 

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  (Peso 20%) 

Valutazione media 
100 

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDUALI 
*  

(Peso 0% senza obiettivi individuali; 

10% con obiettivi individuali) 

Valutazione media - 

VALUTAZIONE MEDIA DI 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

100 

(*) Strutture di cui la dirigente ha la Responsabilità (Area Assicurazione Qualità, ad interim Area Management Didattico e URP, ad interim Struttura di 
Ricerca) 

6.5.4. La misurazione e valutazione della performance della direttrice generale 

La valutazione della direttrice generale riguarda il conseguimento degli obiettivi assegnati dal Consiglio di 

Amministrazione su proposta del rettore e riportati nel Piano Integrato di Attività e di Organizzazione (PIAO). 

Alla direttrice generale ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǊƎƻ ǊŜǎǇƛǊƻΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 

Amministrazione e risponde pertanto del conseguimento di tutti gli obiettivi organizzativi di Ateneo definiti 

nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024 e nŜƭƭΩAggiornamento del Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2022-2024, comprese le azioni di trasparenza e 

anticorruzione, della Performance Organizzativa delle Strutture di cui è responsabile, nonché degli eventuali 

obiettivi specifici definiti nel contratto individuale ovvero di quelli che il Consiglio di Amministrazione può 

ŘŜŎƛŘŜǊŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛǊƭŜ όǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ф ŎΦ м-bis del D.Lgs. n. 150/2009). 

Il Nucleo di Valutazione, nella riunione telematica del 29.05.2023 ha proposto al Consiglio di Amministrazione 

la valutazione degli obiettivi operativi assegnati alla direttrice generale ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ 

ƭΩŀƴƴƻ нлн2. Nella suddetta seduta il Nucleo di Valutazione ha inoltre preso atto della valutazione dei 

comportamenti organizzativi della direttrice generale proposta dal rettore. Il Consiglio di Amministrazione, 

nella seduta del 30.05.2023, visto il verbale del Nucleo di Valutazione di Ateneo del 29.05.2023, ha portato 

a 100 la valutazione degli obiettivi operativi assegnati per il 2022. 

Inoltre, la Performance Organizzativa di Struttura è risultata dalla media delle valutazioni dei risultati ottenuti 

dalle strutture di cui la direttrice generale è responsabile ad interim (Biblioteca: 100; Segreteria Generale: 

100; Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici: 100). 

I risultati di performance individuale della direttrice generale sono stati aggregati secondo la seguente 

tabella: 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
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VALUTAZIONI MEDIE PER AMBITI DI 
PERFORMANCE DELLA DIRETTRICE 

GENERALE 

Direttrice Generale  

N° interessati/e 

1 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
ATENEO  (Peso 70% senza obiettivi individuali; 

60% con obiettivi individuali) 
Valutazione  100 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI 
STRUTTURA* 

(Peso 10%) 

Valutazione  100 

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  (Peso 20%) 

Valutazione  
100 

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDUALI  (Peso 0% senza obiettivi individuali; 

10% con obiettivi individuali) 

Valutazione  - 

VALUTAZIONE DI PERFORMANCE 
INDIVIDUALE 

100 

(*) Strutture di cui la direttrice generale ha la Responsabilità (Segreteria Generale, ad interim Biblioteca ed Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici) 

bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 

risultato in funzione del diverso grado di raggiungimento degli obiettivi, il grado di Performance 

complessivamente raggiunto da ciascun inquadramento è graduato nei seguenti livelli di merito: 

 

 

6.5.5. Differenziazione dei premi individuali (art. 20 del CCNL 2016-2018) 

[ΩŀǊǘΦ нм ŎΦ м ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мрлκнллфΣ Bonus annuale delle eccellenze, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, 

ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ άƻƎƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ώΦΦΦϐΣ ǇǳƼ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ǳƴ ōƻƴǳǎ ŀnnuale 

ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƴƻƴΣ Ŏǳƛ ŝ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀέΦ vǳŜǎǘƻ 

concetto è stato ripreso dal CCNL 2016-нлмуΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нлΣ Differenziazione dei premi 

individuali, ŀǎǎŜǊŜƴŘƻ ŎƘŜ άŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜnti che conseguano le valutazioni più elevate, secondo quanto previsto 

Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ 

secondo la disciplina prevista nelle rispettive sezioni, che si aggiunge alla quota di detto premio attribuita al 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎŜƭŜǘǘƛǾƛέΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŎƘŜ ά[ŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ŘŜǘǘŀ 

maggiorazione, definita in sede di contrattazione integrativa, non potrà comunque essere inferiore al 30% 

del valore medio pro-capite dei premi attribuiti al personale valutato positivamente ai sensi del comma 1. La 

contrattazione integrativa definisce altresì, preventivamente, una limitata quota massima di personale 

ǾŀƭǳǘŀǘƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǘŀƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀέΦ 

Il Contratto Collettivo Integrativo per il personale inquadrato nelle categorie B-C-D, siglato dalle OO.SS. e 

R.S.U. ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн2, che la suddetta maggiorazione venga attribuita come segue: 

Categoria B n. 4 unità; 

Categoria C n. 4 unità; 

Categoria D n. 4 unità. 

In caso di ex aequo verranno adottati i seguenti criteri congiunti: 

ω numero di giorni lavorati 

Grado di Performance 
complessivamente raggiunto  

Quota % corrispondente della 
retribuzione di risultato 

Da 90,01% a 100% 100% 

Da 50,01% a 90% Risultato finale % *100 

Fino a 50% 0 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/6969/CCI%202022%20B_C_D.pdf
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ω punteggio valutazioni positive conseguite negli ultimi tre anni; 

ω anzianità nella categoria 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ƭΩ!ǊŜŀ del Personale ǎǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлн2 per il 

riconoscimento del premio individuale alle unità di personale aventi diritto.  
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7.  ALLEGATI 

Allegato 1 - t9wChwa!b/9 /hat[9{{L±! 59[[Ω!¢9b9h 9 t9w/9b¢¦![9 5L w!DDL¦bDLa9b¢h h.L9¢¢L±L 

2022 DELLA DIRETTRICE GENERALE 

Allegato 2 - SCHEDA DI ASSEGNAZIONE OBIETTIVI AI RESPONSABILI DI AREA/STRUTTURA (Rif. Allegato 1 

del SMVP 2022) 

Allegato 3 - SCHEDA DI MONITORAGGIO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2022 DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI 

ALLA DIRETTRICE GENERALE AL 30 GIUGNO 2022 (Rif. Allegato 3 del SMVP 2022) 

Allegato 4 ς SCHEDA DI MONITORAGGIO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2022 DEGLI OBIETTIVI DI 

AREA/STRUTTURA (Rif. Allegato 2 del SMVP 2022) 

Allegato 5 ς SCHEDA DI RELAZIONE ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2022 SUI RISULTATI CONSEGUITI IN 

DAI/DALLE RESPONSABII DI AREA/STRUTTURA IN RIFERIMENTO AGLI OBIETTIVI ASSEGNATI (Rif. Allegato 

4 del SMVP 2022) 

Allegato 6 ς SCHEDA/RELAZIONE ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2022 SUI RISULTATI CONSEGUITI DAI CENTRI 

E DALLE SCUOLE (Rif. Allegato 5 del SMVP 2022) 

Allegato 7 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AI/ALLE RESPONSABILI DI 

AREA/STRUTTURA (Rif. Allegato 6 del SMVP 2022) 

Allegato 8.1 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. B, C e D senza 

incarichi di responsabilità 

Allegato 8.2 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. B, C e D con incarichi 

di responsabilità 

Allegato 8.3 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. D con incarichi di 

responsabilità (art. 91 c. 3) 

Allegato 8.4 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di 

Struttura/Servizio con collaboratori) 

Allegato 8.5 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di 

Struttura/Servizio senza collaboratori) 

Allegato 8.6 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di 

Area) 

Allegato 8.7 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. Dirigente 

Allegato 8.8 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. Direttrice Generale 

 

 

 

  

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
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Allegato 1 - t9wChwa!b/9 /hat[9{{L±! 59[[Ω!¢9b9h 9 t9w/9b¢¦![9 5L w!DDL¦bDLa9b¢h OBIETTIVI 2022 DELLA DIRETTRICE GENERALE 

Obiettivi Strategici da 
Piano Strategico 

2019-2021 

Obiettivi 
Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Indicatori procedurali Peso 

Cronoprogramma - Livelli di Performance 
Integrazione con ulteriori atti 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Valutazione obiettivo 
(su base 100) 

Valutazione 
complessiva 
ponderata 

Livello soglia 
40% 

Livello Target 
70% 

Livello Eccellenza 
100% 

n. 1 

Adeguamento 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 
e tecnico-
amministrativo alle 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

          

n. 2 

Riorganizzazione e 
riqualificazione del 
personale tecnico-
amministrativo 

Incremento delle 
competenze del 
personale tecnico-
amministrativo 

Implementazione di un piano di 
formazione del personale tecnico 
amministrativo in linea con gli obiettivi 
della Programmazione Triennale delle 
Università 2021-2023 

Realizzazione del piano di 
formazione in termini di 
percentuale di spesa 
rispetto a quanto previsto 

25% 

utilizzo del 80% 
del budget 

previsto per il 
2022 

utilizzo del 90% 
del budget 

previsto per il 
2022 

utilizzo del 100% del 
budget previsto per 

il 2022 

Programmazione Triennale 
delle Università 2021-2023 
όtwh о ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 

100 25 

n. 3 
Razionalizzazione e 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
didattica 

       

 

  

n. 4 

Revisione delle 
normative interne e 
riorganizzazione 
amministrativa 

Completamento della 
riorganizzazione delle 
strutture 
amministrative e 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Riorganizzare le strutture amministrative 
e tecniche garantendo la rotazione 
ordinaria del personale 

 

ON/OFF 
 

20% 
Emanazione atti 

entro il  
31/12/2022 

Emanazione atti 
entro il 

30/11/2022 

Emanazione  
atti entro il 
30/09/2022 

Piano Triennale della 
Prevenzione della 
Corruzione, e della 
Trasparenza 2021-2023 

100 20 

n. 5 
Sviluppo della Terza 
Missione e dei legami 
con il territorio 

          

n. 6 
Valorizzazione di 
corrette dinamiche di 
genere 

          

n. 7 
Rafforzamento dei 
servizi agli studenti 

          

n. 8 
Acquisizione di risorse 
nuove 

 

Istruire il processo di 
rinegoziazione/estinzione del mutuo 
ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нллт ǇŜǊ ƛƭ 
finanziamento di investimenti nella ricerca, 
con scadenza 31/12/2037  

Predisposizione degli atti 10% 
Redazione 

istruttoria entro il 
31/12/2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

30/11//2022 

Redazione 
istruttoria entro il 

31/10/2022 

Bilancio unico di previsione 
annuale 2022 e triennale 
2022-2024 

100*  10*  

n. 9 
Rafforzamento delle 
strutture di ricerca 

Realizzazione di nuovi 
spazi, adeguamento 
sedi e sicurezza 
 

Realizzazione delle attività collegate ai 
finanziamenti ministeriali di cui al D.M. 
10/12/2021, n. 1275 (adeguamento 
normativa antincendio della sede di Piazza 
Rosselli) 

ON/OFF 20% 
Conclusione dei 
lavori entro il 
31/10/2022 

Conclusione dei 
lavori  

entro il 
31/07/2022 

Conclusione dei 
lavori  

entro il 
30/06/2022 

Bilancio unico di previsione 
annuale 2022 e triennale 
2022-2024 

100 20 

Attività di preparazione alla visita della 
Commissione di Esperti per la Valutazione 
ό/9±ύ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ 
Atenei e dei Corsi di Studio da parte 
ŘŜƭƭΩ!b±¦w 

ON/OFF 
 

25% 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il 

31/12/2022 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il 

30/11/2022 

Organizzazione delle 
attività 

amministrative 
entro il 31/10/2022 

 
 

100 25 

n. 
10 

Sostenibilità e 
risparmio energetico 

          

  100% 100 

 
* Con delibera del 30/05/2023 il Consiglio di Amministrazione osserva che la valutazione di 0 punti attribuita, dal Nucleo di Valutazione, ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƴΦ у ά!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴǳƻǾŜέ ƴƻƴ ǎƛŀ ŎƻƴƎǊǳŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭΩ!ȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ άLǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜκŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴǳǘǳƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нллт ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ омκмнκнлотέ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜntazione del promemoria istruttorio inviato al rettore il 28 ottobre 
2022. Tale valutazione poteva essere ritenuta congrua nel caso ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ ƭΩŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳǳǘǳƻΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀ ƭa valutazione degli obiettivi operativi a 100 punti. 

 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/PianoPerformance_2020_2022%20sezione%20corruzione%20trasparenza.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/PianoPerformance_2020_2022%20sezione%20corruzione%20trasparenza.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/PianoPerformance_2020_2022%20sezione%20corruzione%20trasparenza.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/PianoPerformance_2020_2022%20sezione%20corruzione%20trasparenza.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
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Allegato 2 - SCHEDA DI ASSEGNAZIONE OBIETTIVI AI RESPONSABILI DI AREA/STRUTTURA 

OBIETTIVI ANNO 2022 
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: ___________________________________ 
AREA/STRUTTURA: _____________________________________________________ 

Obiettivi Organizzativi di Struttura 
AREA/STRUTTURA:____________________ 

 

Assegnazione 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni 
Operative 

Indicatori 
procedurali 

Altre 
Strutture 
coinvolte 

Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance 

Livello Soglia  
40% 

Livello Target  
70% 

Livello Eccellenza  
100% 

n. 1                   

n. 2                   

ΧΦ                   

      100%    

           

{ǇŜŎƛŦƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀκ{ǘǊǳǘǘǳǊŀ 

Assegnazione 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni 
Operative 

Indicatori 
procedurali 

Altre 
Strutture 
coinvolte 

Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance 

Livello Soglia  
40% 

Livello Target  
70% 

Livello Eccellenza  
100% 

n. 1                   

n. 2                   

ΧΦ                   

      100%    
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Allegato 3 - SCHEDA DI MONITORAGGIO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2022 DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI ALLA DIRETTRICE GENERALE AL 30 GIUGNO 2022 

 

 
 
 
 

NOME E COGNOME DELLA DIRETTRICE GENERALE:    
 

 

Obiettivi Strategici 

da Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 

Prioritari 

Azioni 

Operative 
Indicatori procedurali Peso % 

Cronoprogramma ς Livelli di Performance 
Sintesi Monitoraggio Obiettivi 

al 30.06.2022 Livello Soglia 
40% 

Livello Target 
70% 

Livello Eccellenza 
100% 

 
n. 1 

         

 
n. 2 

         

 
n. 3 

         

 
n. 4 

         

n. 5 
         

 
n. 6 

         

ΧΧΦ 
         

 
    100%     
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Allegato 4 ς SCHEDA DI MONITORAGGIO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2022 DEGLI OBIETTIVI DI AREA/STRUTTURA 

 

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: __________________________________________________ 

AREA/STRUTTURA: ___________________________________________________________________ 
 

Monitoraggio intermedio ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнн ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн 
AREA/STRUTTURA: _____________________________________________________ 

Descrivere sinteticamente il grado di avanzamento al 30 giugno 2022 degli obiettivi assegnati. Indicare il rispetto o meno del cronoprogramma, se previsto. Segnalare eventuali scostamenti significativi, 
mettendo in luce le cause, anche riconducibili ad eventi imprevedibili, e le iniziative assunte per il superamento delle criticità. Valutare ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ di adottare interventi correttivi prevedendo eventuali 
obiettivi/indicatori nuovi o rimodulati. 

Obiettivi Organizzativi di Struttura 

 Azioni Operative Descrizione obiettivo Situazione al 30/06/ 2022 

Ob. 1   
(max 500 caratteri) 
 

Ob. 2   
(max 500 caratteri) 
 

ΧΦ   
(max 500 caratteri) 
 

Specifici Obiettivi Individuali o di gruppo 

 Azioni Operative Descrizione obiettivo Situazione al 30/06/ 2022 

Ob. 1   
(max 500 caratteri) 
 

Ob. 2   
(max 500 caratteri) 
 

ΧΦ   
(max 500 caratteri) 
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Allegato 5 ς SCHEDA DI RELAZIONE ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2022 SUI RISULTATI CONSEGUITI IN DAI/DALLE RESPONSABII DI AREA/STRUTTURA IN RIFERIMENTO AGLI 
OBIETTIVI ASSEGNATI 

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: __________________________________________________ 

AREA/STRUTTURA: ___________________________________________________________________ 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн 

AREA/STRUTTURA: ___________________________________________________________________ 
Descrivere i risultati conseguiti ed il grado di raggiungimento al 31 dicembre 2022 degli obiettivi assegnati. Descrivere i punti di forza, le criticità emerse, le considerazioni e il livello di conseguimento che 
deve basarsi su dati oggettivi, documentati o documentabili. 

Obiettivi Organizzativi di Struttura 
 Azioni Operative Descrizione obiettivo Situazione al 31/ 12/ 2022 

Ob. 1   
(max 800 caratteri) 
 

Ob. 2   
(max 800 caratteri) 
 

ΧΦ   
(max 800 caratteri) 
 

Specifici Obiettivi Individuali o di gruppo 

 Azioni Operative Descrizione obiettivo Situazione al 31/ 12/ 2022 

Ob. 1   
(max 800 caratteri) 
 

Ob. 2   
(max 800 caratteri) 
 

ΧΦ   
(max 800 caratteri) 
 

 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 2022  tǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 2023 

CƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 2022 e i relativi risultati, con informazioni 
Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǳǘƛƭƛΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ continuo. 

LƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 2023.  

 
 
 

 
 

 

Data, ____/___/__________ 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀκ{ǘǊǳǘǘǳǊŀ 
__________________________________________  
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Allegato 6 ς SCHEDA/RELAZIONE ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2022 SUI RISULTATI CONSEGUITI DAI CENTRI E DALLE SCUOLE 

 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн2 e valutazione Performance di Struttura 
CENTRO / Scuola 

CƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ···· ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ···· Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΦ Descrivere i punti di forza, le criticità emerse e le considerazioni finali (max 10 
righe). 

Valutazione Performance 
di Struttura (punteggio 0-
100) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Data, ____/___/__________ 

 

Il Direttore/La Direttrice del Centro/Scuola  

ProfΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

_____________________________________ 
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Allegato 7 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AI/ALLE RESPONSABILI DI AREA/STRUTTURA 

OBIETTIVI ANNO 2022 
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: __________________________________________________ 
AREA/STRUTTURA: ___________________________________________________________________ 

Obiettivi Organizzativi di Struttura 
AREA/STRUTTURA: ___________________________________________________________________ 

Assegnazione Valutazione finale degli obiettivi 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 

Altre 
Strutture 
coinvolte 

Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance 
Descrizione dei 

risultati 
conseguiti e 

livello 
raggiungiment

o Target 

Valutazione 
degli 

obiettivi (su 
base 100) 

Valutazione 
complessiva 
ponderata 

Livello 
Soglia 
40% 

Livello Target 
70% 

Livello 
Eccellenza 

100% 

n. 1                           
n. 2                           
ΧΦ                           

       100%        
              

 
{ǇŜŎƛŦƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀκ{ǘǊǳǘǘǳǊŀ 

Assegnazione Valutazione finale degli obiettivi 

Obiettivo Strategico da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 

Altre 
Strutture 
coinvolte 

Peso % 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Descrizione dei 
risultati 

conseguiti e 
livello 

raggiungiment
o Target 

Valutazione 
degli 

obiettivi (su 
base 100) 

Valutazione 
complessiva 
ponderata 

Livello 
Soglia 
40% 

Livello Target 
70% 

Livello 
Eccellenza 

100% 

n. 1                           
n. 2                           
ΧΦ                           

       100%        
               

DATA E FIRMA VALUTATORE 
 
 

__________________________________  

DATA E FIRMA VALUTATO      

     

     

               
Note: 
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Allegato 8.1 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. B, C e D senza incarichi di responsabilità
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Allegato 8.2 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. B, C e D con incarichi di responsabilità 
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Allegato 8.3 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. D con incarichi di responsabilità (art. 91 c. 3) 
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Allegato 8.4 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di Struttura/Servizio con collaboratori) 
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Allegato 8.5 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di Struttura/Servizio senza collaboratori)
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Allegato 8.6 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di Area) 

  



75 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2022  

Allegato 8.7 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. dirigente 
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Allegato 8.8 ς SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. direttrice generale 

 


