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Introduzione

[ QF NI Adé R.ig2 n. ®56/2009poi modificato dalD.Lgs. n. 74/2017dispone che le Amministrazioni
FR2GGAY 22 SYGNR Af on 3IAdAyYy2 RA 2aanded bzl 2>t &NFRAY
OKS & S @a deisyhiiva, Icon riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risdsg @

LadRelazione annuale sulla Performar@@22¢ R SWnive®sita per Stranieri di Siesastituiscelo strumento

mediante il quald Q! Grieya®Nah & dzf G F 0 A  NREFidpelyalfobisftiSi stiatepidsfiyiZonali

(didattica, ricerca, terza missione) egaelliamministrativ e gestiondl in coerenza con Piano Strategico

RSt f Q! vx&iénieh di §iena01982021", approvato dal Consiglio &imministrazione ill0.12.20L9

con parere favorevole del Senato Accademico del 10.12.2@1Relaziondsente infine dePiano Integrato

di Attivita e Organizzazione (PIAQ) triennio 2@P24 approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di
Amministrazione nke rispettive sedute de?9.04.2022S  RA§diofn@nento del Piano Integrato di Attivita

e Organizzazione (PIAQ) triennio 2&XRP4approvato dal Senato Accademico e d&onsiglio di
Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.07.2022

La Relazione annuale sulla Performa@622 tiene altresi conto deBilancio unico di previsione 2022 e
triennio 20222024, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 17.12.2021, con il parere favorevole del
Senato Accademico di padiata, e del Bilancio di esercizio al 31.12.Z02approvatodal Consiglio di
Amministrazione del2.04.203. Essae statainoltre sviluppatain linea con i principi enunciatielle Linee

Guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance delle universita statali jteilmapate da

ANVUR nel luglio del 201ella successividota di Indirizzalel 20 dicembre 20171.a Relaziongene altresi

presente quanto indicatoelle Linee guida per la Relazione annuale sulla performdet@ovembre 2018,

emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblicaeke Linee Guida per la gestione integrata dei cicli della
performance e del bilancio delle universita statali italiated gennaio 2019%he 02 Yy OSY G NI y 2 f QI {
adzt £ QI & LIS &egameifodal Fido@ala gerfbfmance con il ciclo di bilancio.

La Relazione annuale sulla Performap@®2( NB @ Ay 2f GNB I &dzZ ylI GdzNF£S O
delladirettrice generalesugli Obiettivi Operativi Prioritaki & & S 3 y | idi2@28X NI agsiirle levanza
autonoma in foza del diverso iter valutativd,qualeLINE @S RS f QI LILINR @I T A2y S RSt /
sulla base della proposta di valutazione da parte del Nucleo di Valutakiaaeeordo con il dettato del D.Lgs.

n. 150/2009, art. 7, co. 2 lett. a),Nucleo di Valutazione, nella seduta dél(@.2023 ha provveduto alla
valutazione degli obiettivi operativi assegnati data 24.002, dal Consiglio di Amministrazione alla
direttrice generalelJSNJ f 2 a @2t I3AYSy (2 RS Cdnsigio/dOAmiTst@Zond, J) QI
seduta del 3®M5.2023, ha deliberato in merito alla valutazione degli obiettoperativi assegnati alla
direttrice generaleLJS NJ f Q B, \5catriti dalle alutazini proposte dal Nucleo di Valutazione e dal
rettore. La Performance Organizzativa di Ateneo € derivata dalle valutazioni di cui sopra.

La presente Relazione viene redatta in conformitaisiema di Misurazione e Valutazione della Performance
RSEfQ! vADPSNEAUGL - AN RO2{adodtoycdn Seélibera Beh Cofsiyli® i lAmministrazione e

del Senato Accademico nelle rispettive sedute del 28.01.2022, pmarere favorevole del Nucleo di
Valutazione di Ateneo del 18.01.2022

1 La verifica finalal 30 giugno 2028egli obiettivi del Piano Strategi@®19-2021¢ stata esposta dal rettore al Senato Accademico ed al Consiglio di
Amministrazione nelle rispettive sedute del 26 settembre 2022. Nel corso di tali sedute & stato inoltre appr@iaato Htrategico 2022024
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http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf

1. Sintesi delle informazioni di interesse dei cittadini e degli stakeholders esterni

1.1.1l contesto di riferimento

[ Q! YAGSNRERAGE LISNI { GNI yASNR Rdiffugiohed¢llh lingua eryiliura ifajanad S NJA
fra gli stranieri, ai sensi della Legge n. 204 del 17.02.1992 e successivamente del D.M. n. 376 del 19.07.2001.
DAdzZNARAOLFYSYGSs 8§ dzyl LadGAGdd A2yS WI adl get20:2, aLISO
A aSyair RStftl [® wnnkunmnI £Q'GSyS2 KI AYRAGARdZ
contatto fra la linguecultura italiana e le altre lingueulture proprio per rispondere alle specifiche esigenze
conoscitive e di formaane delle competenze linguistigwulturaliprofessionali entro il mondo globale, nei

contesti nei quali la linguaultura italiana sia un soggetto protagonista. Tale missione e tale profilo sono
confermati nel testo del nuovo Statuterfianato con il D.R.A46 del 15 aprile 2021 e pubblicato in Gazzetta
Ufficiale n. 117 del 18 maggio 2021), aggrigore. Consultabile &hk.

Lt NHz2f2 aLSOATAO2 RS{tQ!'YyABSNEAGLE LISNI { GNI yASNAR
LISNI Fyd2 ySttQlidddz NE fF FdzyT A2yS RA 23aSNDI (2N :
italiana diffusa nel mondo e dellemgueculture presenti nel territorio nazionale al fine di individuare e
promuovere, in rapporto con altri enti a livello internazionale, nazionale, regionale e locale, le linee della sua
diffusione; essere strumento di mediazione fra la cultsogietaeconomia italiana e quelle del resto del
Y2YR23Y OGN} YAGS tQAyaSaAyrYSyi(i2 fAy3IdzAiadAao2T LINEYdz
A0NHzYSydA LISNJ f QAyasS3aylySyidz2z RSttlF €Ay3dd AGEE AL
riqualf A O T A2y S S fQIF3AA2NYIFYSyid2 RStfS FAIdZNBE LINER F¢
AaSGG2NB RSEEQAGEFEALFY2 LISNJ AGNIYASNR Ay LGFEAF S y
OYGNR GFtS O2yiSai? IdificartabSeyftfica di fualitaz @ixidtivzolala fbrnazioneA 2 y
rivolte agli italiani e agli stranieri.

Tali attivita si sono sviluppate secondo le seguenti linee guida primarie:

- intenso rapporto con la societa locale, risposta ai suoi bisogni dippailformativo, rispetto e
valorizzazione delle sue peculiarita culturali;

- NARSTAYATA2YS RSt OFYLR RA FTA2yS WAGEEALFY2 LI
O2y G2 O2y €S FfOUNB f Ay3dzS @telOlirjué elNGIQE dek y  dzy
Y2YyR2 S RA FYLXAFYSyG2 RSt LJzooftA02 LRGSYT AT S

- ricerca scientifica di eccellenza nel settore delle scienze umane, con il costante perseguimento
dell'innovazione a livello dei modelli teorici e delffaumentazione metodologica.

[ Q! §SyS2s @Aratl I adzZa YAaairzyS S O2yaARSNI (2 Af

di cooperazione con le altre Istituzioni operanti sulla materia, in primo luogo con il Ministero di riferimento,
oweNE Af al w3 O02aW O02YS 02y Af aAyAadSNR RS3ItEA | F7
Culturali, con la Regione Toscana, con la Provincia e il Comune di Siena, nonché con le Istituzioni europee
comunitarie (tra le quali principalmentg /| 2yaA3It A2 RQOAzZNRLI = fF [/ 2YYA
Europea della Scienza).

t SNJ ljdzt yGd2 NRARIdzr NRI A NI LILIRNILOA O2y Af al!wX fQ!GaSy.
e Turandot per gli studenti cinesi, nei quali la funzidhéormazione linguistica & primariamenswolta al
ASNUAT A2 RSt aAaidSYl dzyAOBSNBRAGEIENRZ2 yETA2yFESY £ Q!
del sistema universitario.

Per quanto riguarda il Ministero degli Affari Esteri e della Codp&r@ y S Ly GSNYy I T A2yl t Sz
sistematicamente con la Direzione Generale Sistema Paese lavorando sia alle azioni di sistema (Settimana
della lingua italiana nel mondo; formazione degli insegnanti di italiano nel mondo; certificazioni di
competenzalinguistica e didattica; progetti specifici per area geografica), sia su singole iniziative in
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Estratto%20Pdf%20gazzetta%20ufficiale%20n.%20117%20-%2018..05.2021.pdf

O2tt L 02NITA2yS O2y 3AtA LaGAGdziA LAGFEAFYA RA /[ dzf { d:
[ QI GSyS2 FI Ay2ft iNB QLderNiialiondISngua Mdligna & Qaalitd, pranydSsa dal L
MAECI, mirata a creare una cultura della qualita della certificazione linguistica. In questa veste & presente a
molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo.

[ Q! §SYORX tKIO2NT 12 O2y Af aAyAadSNR RSt [ @2NR LISN
certificazione di competenza linguistica per gli immigrati stranieri in Italia.

La Regione Toscana e referente primario su materie quali il sostegno ai tireiatii, i processi
AYGSNDdzAE GdzNF £ AZX f QAYY 2 ORRADY YT QL { ONFVSAN2Y S 2 RSt f
cittadini stranieri, la valorizzazione del patrimonio artist@dturale, la diffusione delle lingue.

[ QF GGA G Tol Bistetha ihiSdrsitatidtegione, previsto dalla legge regionale 9/2009, rappresenta

dzy QAYLR NI ydAaaAyYl 2LILR2NIdzyAdt RA O2yFNRy (23 RALI
fQFTA2YS YANIGF FffQAYGSNYIT A 2iyidaffra futie Hel Unigeys®a edeS O 2 y |
LadAlGdd A2yA dzyAGSNBEAGENRS RStflF wS3aiazySs OKS aa

' YADGSNBRAGASAY 02y Af O22NRAYIYSy(d2 RSttQ!(iSyS2s f
orientamento verso il pubblico potenziale degli studenti cinesi che ha consentito di indirizzare la loro
LINBaSyTl I @SNBR2 fQ!iSyS2 LISNIfF F2N¥VIT A2y S fAy3ddza
atenei toscani al termine del percorso drrizazione linguistica.

[ Q! §SyS2 O2tfl 02N}y Ay2f4iNB O2y fI S5ANBIA2yS {0O2f
adzZf €S GSYFGAOKS RSEfQFAIA2NYIFYSydG2 RS3AtEA AyasSayly
Con le Istituzioni @ropee la collaborazione riguarda soprattutto le tematiche relative alle questioni
linguistiche e culturali sollevate dai processi di mobilita europea e dai flussi migratori.

1.2.Riorganizzazione dei processi e attuazione del lavoro agile a segRitSf f QSYSNB S
epidemiologica da Covid9

A A A s 7

A seguito della pubblicazionesubal T T SGGF | FFAOAIES y&d n RSt TKAMKHYIJ
dZNBSY (A LISNI FNBy ( SBpdrtitdire heR$oyhSdNE & of hielle sduded hadtitst
RSEEF F2NXNITA2YyS &dzLISNA2NBE S5 Ay LI NIAO2tLFNBZ F

vaccinale al personale delle Universita, delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica e
RSIEA LAGAUGdZIAKSE SKOY ADA (G JAH2ZISNRA 2 REO2 NSNS RFEf MK H
LINBGSYyT A2y S RStCoWA VIS TLASNES yRIE S TRAS(f £ Q! yAGBSNRAGL T 2
per gli adempimenti necessari, in stretta sinergia con il Rettore, il Respondab8ervizio di Prevenzione

S tNRGSTAZ2YyS S Af aSRAO2 /2YLISGSydS RSttQ!iSySz2s
gestione del personale vaccinato e non. Lo stato di emergenza sanitaria € stato dichiarato concluso con
provvedimenti goernativi il 31/03/2022, perdurando comunque le disposizioni del Ministro della Salute
LISNJ £ QdziAt AT T 2 RSA 5AaLRAAGADGA RA tNRGSTA2yS RSt f
JAdzZay2 HnHH f Qdza2 RSt tl & lnimbdalifadrdinadaNdreamiéndiaf donla A 6 f A 2
possibilita di accesso direttamente agli scaffali e dal mese di settembre 2022 le lezioni sono tornate tutte

in presenza. Si segnala inoltre che, dopo un primo momento, che ha avuto inizio nel mese di marzo 2020

Ay OdzA & adlrkid2z2 ySOSaalNA2 LINBOSRSNBE Af 1 @2NR | 3A
e dotato di unRegolamento inmateria di lavoro agiléD.R. n. 148.22 del 16.03.2022), il cui testo, dopo

essere stato approvato nelle riunioni di Contrattazione Collettimtegrativa, € stato sottoposto
FE£fQFLIINRBGITA2YS RSt /2YAGLEG2 ' yAO2 RA DIFNIyTAL
Accademico nella seduta del 25.02.2022, é stato infine approvato dal Consiglio di Amministrazione in pari
data.

Inoltre, ancheil Sistema di Misurazione e Mgazione della Performance 20Z8SMVPR St f Q! Yy A GS NE& A

7
Relazion@nnualesulla Performanc® St f Q! YA @S NER A (i L¢ANMOR02Z (i NI YASNR RA {ASyl


https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/Files/DR%20148.22%20Regolamento%20lavoro%20agile.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/Files/DR%20148.22%20Regolamento%20lavoro%20agile.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf

Stranieri di Siena, gia come il SMVP anno 2@dattato con delibera del Consiglio di Amministrazione e del
Senato Accademico nelle rispettive sedute @8.01.2022 previo parere favorevole del Nucleo di
Valutazione di Ateneo déB.01.2022¢ stato redatto in considerazione del lavoro agile: tcafinportamenti
organizzativi sono stati infatti individuati anche alcuni collegati allo svolgim@riof t QI G G A @A Gt f
Y2RFEAGE F3AAEST Ay FdhGdad T A2yS RA | dzt y deplaveudNGgiB A & G 2
(POLA) eindicatoRA LISNF 2 NX I yOSé RSt RAOSYONB Hnun RSt 5ALJ

13 Q' YYAYAAUNITA2YS
In questa sezione si illustranan forma sintetica i dati qualitativi e quantitativi che caratterizzano
f Q! YYAYA&AUNIT A2YyS S LA G congernad&attigithltriingentdli © di suppdrdoaalla LIS NJ
didattica e alla ricerca.
{20602 Af LINBTAC{ 2argcdhdonglld seduenii strdttdre dc€adeiniShg:S 2
E 1 Dipartimento diStudi Umanistic{DiSU;
F 1 Scuola Dottorato
Z 1Scuola dSpecializzazioney RARI GGAOF RSt QA{FEALFY2 02YS fAy3
E 6 Centri di Ricerca e Servizio

CentroCIL&/ SYGNR LISNI £ /SNIAFAOIT A2y

A2

ﬁ ffQLGFE ALY

A 02YLISGSy

Centro DITALS/ SYGNR LISNJ £ / SNIATA 0| |
Centro CLASSCentro per le Lingue Straniere;
Centro CLUSSCentro Linguistico;
Centro FASG Centroper la Formazione e Aggiornameratnche con Supporto Tecnologico (attfirm
al 31.03.2022);
Centro di Eccellenzgha a SNIF G2 NR2 LISNXYIFYySyidS RSttQLOFTALIY
Immigrate inltalia (attivo fino al 31.10.203).
[10aaS RSt D2 @SNy 2 faditetdriferinanto@lzttore Niqiesdd ASsS gffSridcono il Senato
Accademico, il Coigdio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori dei Conti, il Nucleo di Valutazione, la
Consulta dei Portatori di Interesse, il Comitato Unico di GaranzieD(G>~ f Q! aaSvyof St RS3
Consiglio di Disciplina.
Per la piena realizzazione dellimele strategiche delineate dalSri G 2 NB>X f Q! 84S &St D
RStf Q! GSyS2 3§ elegatizidhlIZddddlinatnento BdiektificR dei Centri, dal Dipartimento di Studi
Umanistici (DiSU), dalla Scuola di Dottorato e dalla Scuola di SpecializzazfonecRA Rl G G A O RSt f
lingua straniera
lnuovo{ G I Gdzi2 RSt Q! yvA @S NikanaioconDFRNI4G delNs aprleR02A e grbblicgtd Sy |
in Gazzetta Ufficiale n. 117 del 18 maggio 2021 ed entrattigore il 17 giugno 202ha previsto, tra le altre
cose, il cambiamento della denominazione del Dipartimento di Ateneo per la Didattica e la Ricerca (DADR) in
G5ALI NOAYSYyd2 RA {GdzRA YL YAAGAOAE o5A{]J 0z f2 a
Specializzazione (SSDe le distinte previsioni della Scuola di Dottorato e della Scuola di Specializzazione in
RARIFIGGUAOF RSEEfQAGIEALIY2 O2YS fAy3Adzr aGNI yYASNI @
[1083aS RSt D2 @SNY2 falkeitamenieydpd afiretiers derie@le Fadhy @réttamente capo
alla Drezione Generale le seguenti funzioSegreteria GeneraleBibliotecae Area Acquisti Centralizzag
Servizi tecnici
La Direzione Generale funge inoltre da referente gerarchico per le aree e i servizi gestionali di Ateneo:
- Area Management Didattico e UR
- Area Risorse Umane
- Area Risorse Finanziarie

S
R
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https://cils.unistrasi.it/home.asp
https://ditals.unistrasi.it/home.asp
https://class.unistrasi.it/home.asp
https://cluss.unistrasi.it/home.htm
https://eccellenza.unistrasi.it/home.asp
https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Estratto%20Pdf%20gazzetta%20ufficiale%20n.%20117%20-%2018..05.2021.pdf

- Coordinamento amministrativo dei Centri di Ricerca e Servizio CILS, CLASS, CLUSS, DITALS, Ecceller
FAST

- Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali

- Centro Servizi Informatici

Altre strutture specialistiche e di carattere consulenziale iy 2 f Q206 A SG (0 A@tre RA & dzLJL

diretorecSYSNI £ S S I FdzyT1 A2yS GNI a0SNEI S RA &ASNIIAT A2

Area Assicurazione Qualifa

Coordinamento Studi, Ricerche normativBocumentazione e Contenzioso

Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne

Segreteria Generale

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27.02.2023, con il parere favorevole del Senato Accademico
diparidatal) A aSyaA RStf{QINI® oubiA¥YYRSUME S O2PENdnd § RSL
state revisionatd SY 8B A { (NI 6 S3AOKS LISNI f QF MIVAY@Z/tAlalianNg yiS F8S tRES
PSNJ { NI YyASNR RA { ASydisatvati # Egoalipaynenio sdieyftifich HeNTeht® &df il NB
Coordinamento studi, ricerche normative, documentazioneoatenzioso, facenti precedentemente parte
RSftfQlaasS RSt D2@SNYy2 {GN)XGS3aAAO02 S I adNYziddzNTF  /
IV {{z /1 ['{{2 5Le¢!'[{Z 9//7/9[[9b%! I LINBOSRSHgHY Sy i &
inoltre previste nuove Aree/Strutture conle successivOrdinanzealella Direttrice Generale sono stagfihiti

i processi di lavoro e di ricollocazione del personale teeamministrativa

1.4.11 personale docente e tecnicamministrativo

Per quanto riguada ile docenti e il personaletecnido Y YA YA AU NI GA G2 y Sttt Qdzf GAY?2
unaumentod NI T AS FEfl LRfEAGAOFr RA NBOfdzih YSyid2 YSaal A
y® ! \RS&@dzr YSy (i2 RStfQ2NBYYAYRAE RRIOBNVGS ISt (15 OFA0ORS Y T ¢
massima apertura agli esterni e di lotta alla precageta RASH y 2 { G NJ (G S 3 A @21, Bugettivio Q! G Sy
ribadito anchenel A I y2 { i NI (i Sifa beDStranieS di Sicda 202091

Docenti e ricercatofirici erano 39 nel 2014 sono78 nel 2022 ancheil numero del personale tecnieo
amministrativg che nel 2014 era di 8#ita, conferma lgpositiva crescitaiscontrata negli ultimi anni ael

2022 é arrivato a100 unita

La Tabella 1 ed il Grafitanostrano nel dettaglio la composizione ed il trend della numerosita del personale
docente e ricercatorementre la Tabella 3 ed il Grafi@mostrano invece quella del personale tecnico
amministrativoe dirigenteRSf f Q! YAGSNEAGLE ySAE A dzf GAYA [YyyA®

Tabella 1. Personale DocenteRicercatore

Professori/esse Ordinari/e 7 7 11 11 11 13 15 18 19
Professori/esse Associati/e 14 20 17 19 19 22 22 23 24
Ricercatori/trici a tempo indeterminato 16 11 10 8 7 5 4 3 3
TOTALE DOCENTI DI RUOLO E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. 37 38 38 38 37 40 41 44 46
Ricercatori/trici a tempaleterminato di tipo a) e b) 2 2 7 9 15 12 20 28 32
TOTALE DOCENTI E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. E DET. 39 40 45 47 52 52 61 72 78

Fonte dati: MUR al 31.12.202

Graficol. Composizione e trend del personale docente e ricercatore negli ultimi anni
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Estratto%20Pdf%20gazzetta%20ufficiale%20n.%20117%20-%2018..05.2021.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf

N. Docenti e Rlcercatori

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anno

Tabella 2. Altre tipologie di personale

m Ricercatori/trici a tempo determinato
di tipo a) e b)

Ricercatori/trici a tempo
indeterminato

m Professori/esse Associati/e

H Professori/esse Ordinari/e

Incaricati confermati

Docenti di Lingua Italiana 11 10 10 10 9 7 7 6 4
Collaboratori Esperti Linguistici a temipoleterminato 14 14 15 19 22 22 22 27 28
Collaboratori Esperti Linguistici a tempo determinato 12 17 14 15 13 12 14 7 9

Tabella 3. Personale tecnieamministrativo e dirigente

Direttore/trice Generale

Personale Dirigente l l l 1(**) l(**) l(**) - - -
Personale Dirigente a tempo determinato - - - - 1 1 1 1 1
Personale Categoria EP 14 14 14 14 13(***) | 13(***) | 13(***) 12 9
Personale Categoria D 27 24 23 22 22 21 20 24 28
Personale Categoria C 23 23 23 23 23 20 17 22 41
Personale Categoria B 22 22 27 30 32 32 32 25 21
TOTALE PERSONALE T.A. 88 85 89 90 91 87 83 84 100

(**) in comando presso altro Ente a decorrere dal 01.07.2017 e dal 3.06.2020 trapfessm altro Ente

(***) n. 1 unita di categoria EP a tempo determinato € in aspettativa

Grafico2. Composizione e trend del personale tecreomministrativo e dirigente negli ultimi anni

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

n. personale T.A
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Anno

10

H Personale Categoria B

m Personale Categoria C
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2. | risultati delle attivita di ricercaformazionee terza missione

21 Q2FFSNIF F2NXIFGAGF RStf Q! 6SyS2

[ Q2FFSNIF F2NXYIFGAGE RSt Q! yvAOS Mdskitallanid a3tknigrié sahoy A S NA
attivati:

- 3 Corsi diLaurea Trienngli

- 2 Corsi di Laurea Magistrale

- 1 Dottorato di ricerca

-1{ O0dz2t | RA {LISOALE€ATT T AZ2Y Strahigia RARFGGAOF RSt fQAGLH
- Master di | e llivello;

- Certificazioni DITALS

-/ 2NBEA RA FIAIA2NYIYSYyiE2sy F2NXITA2YyS S:aLISOALFEATT ]
- Elearning e formazione a distanza

- Altre certificazioni linguistiche informatiche

bSt O2NB2 RSt { apprgwitd com D.R. m.X126@MadCdrmiskione per la didattica che si
200dzLISNE. RA St 062NINB dzy AyaiasSyYS RA LINP LkRatiéaS LISN
RStftQ!liSyS2de

Per il pubblico straniero sono offerti:

- Corsi di lingua e cultura italiana

- Certificazioni CIL.S

- Corsi a richiestau tematiche specifiche

- Corsi EPLUSorsi intensivi per la preparazione linguistidi studenfiessestranierie Erasmus+ in Italia)
- Corsi di lingua italiana per studef@$secinesi dei progetti Marco Polo e Turangdot

- MOO(QMassive Open Online Courses).

22 QAYVGSNYFT A2y EATTEFI A2YS

[ Q! YAGSNBAGE LISNI { NI YASNRA RA {ASYyl Komeibdditondl & dz2 A
PianoStrategica?2022-2024e in particolareR | £ f Q h Brécéhied A @2 Uelz2DedMissionein chiave
locale,nazionalee internazionaleg(compresdd Q2 NA Sy (i YSy (G20 ¢ @

{dz LAl y2 RSelleStidéniieédel ¥ @ §BY RSH2 XI A I /leshidenti@dsebdn® H 1 H
YETAZ2YLFEAGE &GNI yASNI KFEyy2 O2ad0AlddzAa G2 Afmedmo X1 yiz
nazionale del 6% (fontdNS MUR R I G A I 3 JAA2DARY It dath si tifériscaylille studentiesse
incardinatie in un cor® dilaureao postlaurea.

In termini di Internationalizationat Home ovvero di azioni realizzatel £ f QARSI SINGR& G A ( dzl A
LINE Ydz2 GSNYS fQAYGSNY T A2yt ATT I iphrting®&se nfulfclltiirdle/ S2 &
incoraggiando numeroseccasioni di scambio e incontro tra/lgli studentiesse internazionali e quelle

italianie.

521 fF O2y NI TA2yS NBIAAGNF G yS3t A Coxidliomnd 2022 vy y A
sieéregistrataunageneraleripartenzadelleinizidive di internazionalizzazione, con particolare riferimento ai

flussi di mobilita studentesca (sia émtrata che in uscita), dello scambio di docenti e studiosi/e e della
LINE Y21 A 2y S didRicaR Df2 F FISING @ SrésdoSpNiipalipaesipartner, ad eccezionedella

Cina,le cui disposizioni tuttora impediscono la mobilita studentesca in ingresso verso quel paese, e della
Russiaper levicendelegateal conflitto russeucraino.

{dz LIALFY2 RSEtEtQAYISNYyIT A2RIf ABBYT i 2 WSLIR\EIAINIR PFFISINGE
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https://dipartimento.unistrasi.it/153/Corsi_di_Laurea_Triennale.htm
https://dipartimento.unistrasi.it/154/Corsi_di_Laurea_Magistrale.htm
https://dottorato.unistrasi.it/home.asp
https://www.unistrasi.it/1/134/5682/Scuola_di_Specializzazione.htm
http://www.unistrasi.it/1/123/2447/Master.htm
https://ditals.unistrasi.it/home.asp
http://www.unistrasi.it/1/586/CORSI_DI_FORMAZIONE_E_ALTA_CULTURA.htm
https://www.unistrasi.it/1/592/3418/E-Learning.htm
http://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
http://www.unistrasi.it/1/127/543/Certificazioni_informatiche.htm
http://www.unistrasi.it/1/593/Corsi_di_lingua.htm
https://cils.unistrasi.it/home.asp
http://cluss.unistrasi.it/1/25/27/Corsi_a_richiesta.htm
http://www.unistrasi.it/1/261/676/ERASMUS_PLUS_incoming_students.htm
https://cina.unistrasi.it/home.asp
https://www.futurelearn.com/courses/italian-for-literature/1
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.mur.gov.it/it/aree-tematiche/universita/anagrafe-studenti-e-rilevazioni-sulle-universita/anagrafe-nazionale-degli

accademico 2021/2022 del corso di lauiadLingua, letteratura, arti italian@ prospettiva internazionale
(corso erogat@revalentemente alistanza).

molta enfasi sul rafforzamento e il rilancio degli scambi internazionali tramiieh 6 A SG G A @2 y o wmn
che tale Obiettivo & statpienamente raggiuntoin particolare ha visto pea prima volta f Q| @elld 2
stipula di numerosi percorsi di Doppio TitoloregolamentatiR I f £ Q b paftige Sl 2017 con il
6Regolamentali Ateneoperf Q2 NBI yAT T T A2yS RA O2NBA RA f I dNBI A
doppio omultiplog, per i quali annualmente viene pubblicato un bandétineonel mesedi marzo.
ApartireR | f f &kademo 2017/2018onoattivii programmidi DoppioTitolo con:
1. Hanoi University(Vietnam), tra il corso di laurea in Lingua e Cultura Italianafp€@ L y & S Jadlilr Y Sy (i
Stranierie perla Scuoleae il Bachelor Degrem Italiar
2. Université de Normandie; Caen (Francia)tra il corso di laurea in Lingua e Cultutaiana per
f QL y a Sdagli-SiraBighi e per la Scuoladld OSy OS [ [ltdli@mes RQ9 (1 dzRS &
3. FriedrichAlexander Universitat ErlangeNirnberg (Germanig)tra il corso dlaureain Mediazione
Linguisticae Culturalee il Bachelorf Artsin Germanistik/Italoromanistik.
51 f f adcadlemic®018/2019¢ attivo il programmadi DoppioTitolo con:
4. Nankai University di Tianjin (Cina)ra il corso di laurea in Mediazione Linguiste&ulturale
RSt f Q! pekSfr&hiediiSiénee il Bacheloin ChineséanguagendCulture.
5 f f adcadlemic®019/2020¢ attivo il programmadi DoppioTitolo con:
5. Université Paris Nanterre (Francidya il corso di laurea in Mediazione Linguistéc&ulturale e la
Licence mention Langues, Littératures, Civilisations EtrangéRegyeinale$LLCER)arcours Etudes
Italiennes.
5 f f adcadlemic®020/2021¢ attivo il programmadi DoppioTitolo con:
6. Accademia Russa Cristiana di Scienze Umanistiche di San Pietroburgo (Ruadiedrsodi Laurea
Magistralein Scienzd.inguistichee Comunicazionénterculturales il corsodi LaureaMagistralein
Linguee Culture (ltaliaRussia).
51 f f Qdcadegmic®021/2022¢ attivo il programmadi DoppioTitolo con:
7. Busan University of Foreign Studies (Coregaa il corso di Laurelslagistrale inScienzé.inguistiche
e Comunicazionénterculturalee il Master of Korearstudies/Masteof Education
E attivo inoltre un accordocon la Jilin International StudiesUniversity (Cina) attuato per il momento solo
per glile studentiessein entrata, ed & in corso di stipula una nuova Convenzionefcén! y A @S NA A { L
Saarland con sede a Saarbriicken (GermaniaLJS NJ f Q 2 NBrdgsarnhiihtériaziofayffiBalizRaki al
rilascio deDoppioTitolo Magistrale. Ssegnaldnoltret QI @ | nybidelleaivita per lastipuladi un nuovo
doppiotitolo triennale cort Q! y A @ Brikdrai(Tutchia).
Nel maggio 2022 e stato approvato ufficialmente dal governo cinese il finanziamento del progetto di
O22LISNI T A2y S (NF f Qeénydl@Bheiing linternatidBaNStuglicis NIhiwersity (ZISU) Rek il {
conseguimento di un doppio titolo da parte déigi studentiesseR St f QA &G Al dzZ A2y S LI NIy
LINBaSyidld2 ySt aSGGSYONB HnumMI LINBEOSRNL f QF O023f
studentiesseOA Y SaA LISNJ dzy QAYUGSNY Fyydzt t Adt S fQAYydA2 |y
e ricercatoritrici afferenti a diversisttori scientificodisciplinari
Trale azionipiu significativedi internazionalizzaziondei corsidi studio,sisegnald QF G G A @+ T A2y S R
edizione delFoundation Yearun percorso formativo preparatorio diurata annuale destinato agle
studentiesse internazionali con meno di 12 anni di scolarita che desiderano iscriversi ai corsi di laurea
GNASYYIFES LINBaaz dzyl | yAi@SN®Rbdedureper AN NNEGIG®E & (0 A (
f QA YYI {i NHedlizstudentiAingeyigionalie il relativo riconoscimento dei titoli, per gorsi della
formazione superiore in ltalia 202Z02%emanateR I f a A Yy A & (i S N&dell&RceréaQ! y A S NE A
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https://online.unistrasi.it/docenti/Guide/2022/LL.pdf
https://online.unistrasi.it/docenti/Guide/2022/LL.pdf
https://online.unistrasi.it/docenti/Guide/2022/LL.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2347/Files/UNISTRASI%20Piano%20strategico%202016-2018.pdf
https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Università_per_Stranieri_di_Siena.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/Files/DR%20118.17%20reg%20doppio%20titolo.pdf
https://www.unistrasi.it/1/652/6951/Foundation_Year.htm
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf
https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/moduli/2022/Circolare_2022_2023.pdf

{2y2 ydzYSNeaiA A LINRP3ISGGA RA NROSNDI /I®K&lenfessgy 2 Oz
internazionali.

bSftfQl YOAU(2 RedohaletdiZidhpd20P®20 della Regione Toscana soécluso il progetto

RA NAOSNDI adz S YA Ml kteryakiondiedelinterke§idnblé da & velRd: ilfsistdima (i 2 f
universitariotoscang. Il progetto complessivo constava di quattro linee di ricerca gili@miche di mobilita
cheinteressandaregione ciascunaoordinatadaun Ateneocomponentdarete[ Q2 335G 32 RA AYR
fAYySt RA NAOSNDI I O dzNJ RSt f Qf @K @5 NifeAstudenBSERNRA { G N
internazionali che vengono a studiare in Toscafatraiettorie nel postlaurea] Q! (i Sy Sgartn@rdé 4 | § 2
LINEASGG2 a!fdl C2NXIFT A2y S 2620q0 AN NIOin YRS E5f 211 viRRD S N&E
integrazione delle Universita con il sistepraduttivo regionale In questoambito & stato attivato il percorso

G ! tFdrhazioneL Y G SNY T A2y FEATTEFTA2YySY FyrfAai RA LINROSa
intende formare figure in grado di operare nella progettazione, gestione e coordinamemperatirsi di
internazionalizzazione per promuovere le attivita di alta forinae, ricerca grasferimento tecnologico. |l

progetto ha finanziato le attivita di due assegniste che hatonclusde attivita asettembre2022.

t SNJ ljdzl yG2 NA3Idz2 NRIFI aLISOAFAOKS S&LISNR SsfdtaSedensl (i S NI/ |
2022 della decimaedizionedella Master-ClassiTrans/frontieres et Dialogue des disciplines: Coopération
Européenne- Diplomatie Territoriale et Dialogue Méditerraréecon la partecipazioneattiva deglille
studentiesseR St f Q! yek SIr&nei diSienal aMaster-Clas® unarete di UniversitadivariPaes({ltalia,
Francia,SpagnaGermania)riunite attorno I t f Q20 ASGGA @2 RSt QL f 41 F2NXYII
deglille studentiesse di livello magistrale, e affronta temi legati alla cooperazioneterritoriale e
transfrontalieradalla prospettivadel dialogointerdisciplinare] Q! { Bayddfarmatola propriaadesione
ancheper il 2023allaMaster-Clasgprevistaa Barcellona.

t SNJ ljdzZt yi2 O2yOSNYyS ftF Y20AftAdt RSt O2Nl3corditi dzZRSY
y St f Q HeYpdolrangmacomunitario Erasmusie altri 125 AccordiQuadro attraverso i quali & stato
possibileavviarebandidi Mobilita ExtraeuropeaonUniversitapartner in Australia, Argentina, Brasile, Cina,
Colombia, Corea del Sud, Egitto, Georgia, Giapddbano,Messico, Russia, TaiwaVetnam.Lamobilita

in ambito europeo, supportata tramite il programmaErasmus+#A103,ha visto perf Q| gcgaZlemico
2021/2022:

n. 153studenti/essein uscitaper studio (rispettoai/alle 55R S f petedenta);

n. 64 studenti/essein entrataper studio(38y’ S f fpRtedente);

n. 36 studenti/essein uscitaper Traineeshig28y S t fpRtedehtd);

n. 1 studentein entrataper Traineeshig2y S t fp@tedehtda).

Lamobilita per studioextraeuropegperf Q 120R21/2022 havisto coinvolti/e:

n. 43 studenti/essen uscitaper studio(rispettoai/alle 16 R S f fptetedenta);

n. 33 studenti/essen entrataper studio(17y S f fpRtedentd).

Per quanto riguarda Doppi TitolE Yy St f QF ® ® Hgisktrati/e m 8 studentiesse auBcifaz2(in NB
FyFf23AF FEfQFdFd LINBOSRSYiGSO S yo mecatlen®dRSY Ak Saa
La mobilita ha interessato anche le dottorande e i dottorandi, con un incremento della misgjktaa sedi
pressole quali éprevistoun dottorato in cetutela.

Pf GSNAZ2NR AYATALFIGAGS | a2a8G53y2 RA Li&nladieredaR A
ProgrammeéeErasnus+Traineeship

- Bandodi Ateneoper Tirociniodi formazioney’ S f f QdeNastdrididellalinguae dei dialetti italiani,
specificamente lessicografia storica ed etimologia, presso il Laboratorio dékkgitdctimologicdtaliano
Digitaledelle Universitadi Mannheime SaarbriickefiGermania);

- Bando COASIgerf QA Y @A 2  Bidingualialiahapér &\scudle deVictoria (Melbourne e
Provincia) in convenzione con il COASTbmitato Assistenza Italiani Mielbourne;

Q¢
[atN
Q.
N1
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https://www.unistrasi.it/1/487/5452/Mobilit%C3%A0_internazionale_e_interregionale_da_e_verso_il_sistema_universitario_toscano.htm
https://www.unistrasi.it/1/487/5452/Mobilit%C3%A0_internazionale_e_interregionale_da_e_verso_il_sistema_universitario_toscano.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5593/Masterclass2022ppt.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5593/Masterclass2022ppt.pdf
https://www.unistrasi.it/1/687/5593/MasterClass_Transfronti%C3%A8res.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5593/MasterClass_Transfronti%C3%A8res.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5593/MasterClass_Transfronti%C3%A8res.htm
https://www.unistrasi.it/1/160/663/ERASMUS_PLUS_STUDIO.htm
https://www.unistrasi.it/1/582/7428/Mobilit%C3%A0_extraeuropea.htm
https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Universit%C3%A0_per_Stranieri_di_Siena.htm
https://www.unistrasi.it/1/160/665/ERASMUS_PLUS_Traineeship.htm

- Bandisurichiestaperf Q Adyn@dladireatiindidatticaR S f f Q asirdnieriinicoffaborazione con
rappresentanze diplomaticoonsolari, istituti italiani di cultura, universigd Odz2 £ S I f &peSetd S NB A
f2 A0dzRA2 RSEEQAGIEAlIY2®

[ Q! § $stiénee incoraggalapromozioneR St f QA y (i S NJ/ Hellaxiegamediantéd il sbstegny” S
FftfQAYy@A2 S +itQl 0023t ASyIl I Rdorsotiel 2022 Sohoftate atchldld S & & 2 N
seguentirichiestedi visitada parte di studiosie sullabasedi accordibilaterali convarie Universita partner:
EwhawomansUniversity(Coreadel Sud)- VisitingProfessor

Hankuk University of Foreign Studies (Corea del Suig)tingProfessor

WarsawUniversity(Polonia) Mobilita distudiosie tramite il programmaErasmus:

Universidadle CadiZSpagna) Mobilita distudiosie tramite il programmaErasmus:+

Per quanto riguarda le iniziative attivate R I f f Q el FofmBerela collaborazioneaccademica ed
interistituzionalea livello internazionaleper il 2022si evidenziano:

- Adesionea network accademicinternazionaliquali IAU (International Associatiorof Universities
fQlaaz0Al T A2y S Ayl SNIsede aRaggh é SretifiSoberaSionéniérha@iénbidlb G+ O 2
SviluppoqualiSARScholarsat Risk chesostienee difendei principi della liberta accademicaetaQ2 6 A S G i A |
di proteggere sudiosie in pericolo di vita o ituilavoroé compromesso);

- Prosecuziongli collaborazionstrategichequalila KoreaFoundationper la promozionedellalingua

S RSt Odzf /i O 02 NBA yNI [SLINKE S v i | PiktiobuRif Ifal@ prgsgod S NA&
f Q! yAGSNEAGLE L¥heldrdanizkaich di Siihare Ragole fotbn8e/cbn lapartecipazione di
studentiessee studiosie italiani erussi;

- Realizzazione delldagnata di presentazione del XB.2022 per glie studentiesserealizzata dal
MAECHkulprogettod h dzii N&dedxtaalle opportunitaprofessionaldellacarrieradiplomatica;

- Accordodi programmatriennaleconil MURper ampliamento potenziamentoe valorizzazione del
aAa0SYlF OSNIATAOFG2NR2 RSt f QA ( $tranfele gatatterR2niS Q X T T/ SANIE |
didattica di Ateneo (arabo, catalano,cinese,coreano, francesegiapponese,nglese, portoghese,russo,

spagnoloe tedesco).Istituzionedella certificazionedellalingua turca. Progettazionee sperimentazionedi
certificazioniper le lingue ucraina swabhili;

- Accordi con gli Istitutitaliani di Cultura di Istanbul, Jakarta e Tel Aviv per la realizzadicoesidi
linguaitalianaadistanza CLID

Sul tema della Cooperazione Infet T A2yt S Fff2 { @Af dz2ll farhell Sy S2
internazionali e partecipa attivamente alle principali azioni di promozione culturatersudello sviluppo.

[ Q! ¥y A geSSNanieridi Biendapartedellarete CUCS Coordinamento Universitario pés Cooperazione

allo Sviluppo dellaRete delle Universita Italiane per la P4B4JNIPACEha aderito ancheal Manifesto

RSt f Q! vA @S Néchrsotel 2027f0® |dzi& 3d& i allaquartaedizionedel progetto dei Corridoi
Universitariper i rifugiati (UniversityCorridorsfor Refugees; UNICORK)romossoR | f f Comifissariato

delle Nazioni Unite per i rifugiati (UNHCR) per la formazione linguisticpaptenza in favore dedlie
studentiesserifugiati/e destinatie £ £ S | YA @S NEA G £ LANRIFSAlFGY2S ayf SENINARYZ2GAA
i Rifugiati/University Corridors for Refugees, UNICORESié idvltre attivato tempestivamentenelleazioni

messein atto dal sistemauniversitarioitaliano a sostegnoR S £ f Q S YirBU¢HiSayatcbglienzali n. 5
ResearchFellowinfugaR I f f Q! Q@INMRUssfa segSitodR! conflitto in corso) én Afghanistan.

[ Q! YAGSNBAGE LISNI { NI YASNAR RA {ASyl KU intertagicn&il G2 |
tramite la stipula o il rinnovo di accadrdi cooperazione interaccademica, tuptibblicatisulla piattaforma

[ Lb9/! BYOORMNRARAZ2YI f AE

[ Q! §SyS2 LI NGSOALIF A LINRYOA LI f AollghSrazidraedidil Mikistdrd A I y A
RStfQLAGNHA A2y Ss RSt Q! YyADBSNEA (L EsterieRdld Godperazian® S N |
Internazionale con Unkltalia e conil CUIAC Consorzid, Y A @S NB A G F NA 2 L {ilholiré, esgo2 LIS N
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https://www.unistrasi.it/1/712/7007/Network_accademici.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5597/Cooperazione_internazionale.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5597/Cooperazione_internazionale.htm
https://www.unistrasi.it/1/683/5550/Partnership_Korea_Foundation.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/5409/Rappresentanza_Univ._San_Pietroburgo.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/5409/Rappresentanza_Univ._San_Pietroburgo.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/5409/Rappresentanza_Univ._San_Pietroburgo.htm
https://www.unistrasi.it/1/675/7015/Ciclo_di_seminari_2022.htm
https://cluss.unistrasi.it/1/121/182/Corsi_di_Lingua_italiana_a_Distanza_(CLID).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5596/Coordinamento_Universitario_per_la_Cooperazione_allo_Sviluppo_(CUCS).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5596/Coordinamento_Universitario_per_la_Cooperazione_allo_Sviluppo_(CUCS).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5596/Coordinamento_Universitario_per_la_Cooperazione_allo_Sviluppo_(CUCS).htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5595/Rete_delle_Università_italiane_per_la_Pace.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5594/Manifesto_dell’Università_inclusiva.htm
https://www.unistrasi.it/1/687/5594/Manifesto_dell’Università_inclusiva.htm
http://accordi-internazionali.cineca.it/
http://www.cuia.net/che-cose-il-cuia/
http://www.cuia.net/che-cose-il-cuia/

opera in sinergia con la Regione Toscana,il Comune dSienanonchéconle principalilstituzioni europee
comunitarie] Q! (i SyediZoR SAs$oflazione CLIQ (Certificazione Lingua ltaliana di Quatitapssa

dal Ministero degliAffari Esterie dellaCooperazionénternazionalee volta a creareunaculturadellaqualita
dellacertificaziondinguistica.ln questavestee presentea molti tavoli aulla diffusionedellalinguae cultura

italiananel mondo.! f A @Sttt 2 NBIA2yIF ST aAy RIFIf wnanmu Q! GS
Universitatoscaned ¢ ! b Buscanyniversityb S i ¢ 2iMtlitd conf Q 2 6 Ad&avarive Pi@ocessodi
AYGSNYFT A2y FEATTITAZ2YS RS3ItA ! flSsfuBehtiessestadierig kel S LINI
sistemauniversitariotoscano Dalmarzo2018¢ attivo il nuovoProtocollodelleUniversita Bscaneit dza O y & Qa
Universitieg ¢hehaf Q2 6 Adi$ioseduigeger un ulteriore quinquennio le attivita inaprese nel periodo

2012¢ 2017 Damaggio2018t Q! y A g@Sidhidridi Siena membrodi Tour4EYTuscarOrganisationof
Universities and Research for EulpeQl a a2 OA T A2y S &Syl | &8 2iundce BA f dz
Regione Toscana e le sette Universita penpuovere glinteressi del sistema della ricerca toscana presso

f Q! 95 NI FF2NJ I NV S adcresteyhé 18 pndgGéttliakteyirbpeai Nel fabbraio291 $la Begione
Toscana ha firmato uaccordo a Bruxelles con JRC (Joint Research Centmjizicsscientifico interno della
CommissioneEuropea che fornisce supporto al processo decisionale R S f fn&@dishte consulenze
scientificheindipendenti.Leattivita entro tali reti proseguonaancheneltriennioincorso.[ Q! 4 Sy S2 02t f
attivamente inseno alla Conferenza dei Rettori dal dicembre 2018 traiife / 2 CRUI Intér@ational

per supportare i processi di internazionalizzazione délierersitaitaliane nelle seguenti iniziative:

- a0SadNy RS{IRPO&GESYVG2S& €1 LINPY2T A2y Sitalabat QS a
2017/202&¢ T

- aggornamento del rapporto & QA vV (i S NI/ | | keéla/foriakibnk supelioPeyhSitalia: Le
Universit& realizzato nel 2018 2019;

- ricognizione delle iniziative messe in atto dalle Universita italiane sul tema dei Fouridesgnams,

al finediindividuaredzy QA Y LJ2 & ( | T A cdnfiSide@ivelzyaSion&d.

[ QI G6SyS2 adzLIlR2 NI 2 agdAf dAskiddaziehk ExMBribheinténtle cosfitaey y A (i |
un riferimento per tuttie glile ex studentiesse RS f f egsitaypkrStranieri di Siendg St f Qiglla G A OF
promozione aelladiffusionedella linguae culturaitaliananel mondo.

Sul piano del reclutamento defijié studentiesseinternazionalinSf RAOSYONB HAaww 3IFE A |
hanno deliberatof QF G G A @ T A2yS RStEfS LINRBOSRAZNB | YYAYAadildN

'y A a(ANG &AdENDO KA Ay SaSOdd A2yS RA ljdzZyi2 A28 O {2
stipulatotrat Q! y A @SSNaniridi Bienae il Ministerodelf Q! y A €uSINRickriak

Alfine di favorirele suepolitichedi internazionalizzazioneel 2022sonoripartite le iniziativedestinatealla
promozioneR S f f Qdidatfc&NJiff QF i8S gS2 3 SN ¢

Trale iniziativeadistanzasisegnalanoseguentisalonivirtualiincuift Q! (i1&SAtSesenteconun proprio
padiglionevirtuale:

GxANIdz- € LGFEALFY 5F&a 2y | A3KSNI7-Qradadl02RAARYia SauditaH € S
Barhain, Emirati Arabi Uniti, Kuwait, Om&da0 marzo 2022: Algeria

1 aprile 2022: Bosnia ed Erzegovina, Montenegro, S8Biaprile 2022: Grecia Bulgaria

12-14 aprile 2022: Argentina, Repubblica Dominicana, Cile, Messico, Paraguayg PedzN.P Hiﬁér y
EducationFair 2022 EHEEE A £ A (IBAXLY rHéembre2022);

G { (0 dz& EzA B (Bylxeles ottobre 2022),organizzatala TOUR4EL I fine di presentarele Universita
toscaneaglille studentiessedeilicei italianiin Belgio.

¢NF €S AYATAFGAGS Ay LINBaASYylincipali dvedtl di SeyvBreindRS & @Il & 2 |
FormazioneNAFSAAssociatiorof InternationalEducatorsa Denver(USA)al 31 maggio al 3 giugno 2022

ed EAIE: Europeahissociation for International EducatiarBarcellona (Spagna) dal 13 al 16 settembre 2022,

Ay OdzA A NI LILINE a SSftraniestiiSienaiudnbavuddf 0 2 @15 IAdNdgaz 2ak@f onitri
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https://www.associazionecliq.it/
http://www.tune-tuscanyuniversitynetwork.it/
http://www.regione.toscana.it/-/tour4eu-le-universita-toscane-faranno-rete-in-europa
http://www.regione.toscana.it/-/tour4eu-le-universita-toscane-faranno-rete-in-europa
http://www.regione.toscana.it/-/tour4eu-le-universita-toscane-faranno-rete-in-europa
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf
https://www.esteri.it/mae/resource/doc/2017/04/strategia_fsi.pdf
http://www2.crui.it/crui/CRUI_rapporto_interdigitale.pdf
http://www2.crui.it/crui/CRUI_rapporto_interdigitale.pdf
https://www.unistrasi.it/1/320/1635/Associazione_Ex_Alunni.htm
https://www.nafsa.org/conferences
https://www.eaie.org/

congli uffici internazionalidelle altre Universii presenticonf Q 2 6 Adi&tipiilare@cordidi cooperazione
interuniversitaria.

bSt HnanuH fQ!YABSNEAGE LISNI { GNI yASNRK RBiuderdtelelligzati KI A
£t QSadtSNRY

Vietnam:partecipazionallafierad L ( DdysortHigherd R dzO | diHafokf ldoChiMinh (Vietnam)del 15
16 ottobre2022;

Colombia:partecipazionealla fiera & ! d#falla H n H & Bogot4, Barranquillae Medellin del 18, 20 e22
ottobre 2022;

Argentina: partecipazione alla fiera CL 9 { ! orgamzzatacill7 novembre 2022a Buenos Aires
RFEff Q! YRQLWAOATIAH Ay ! NASYGAyl @

Si segnalano infine le missioni della jpetirice alle relazioni internazionali negli Stati Unithastraliae la
partecipazionea Dublinoallaconferenzaannualedi IAU,f QI & & 2 iftdriaziohateyelB: Universitadi cui
f Q! (Ge&8néBkrodal 2022.

bStfQlFYoAd2 RSt f,Backdddiakdddurdeikits CRUReyadro tratdglddkidheole linee
di azionida perseguiresi sviluppanan relazione a:
a) politiche per la formazionelinguisticadeglille studentiesse con attenzione agli obiettivi europeidel
multilinguismo;
b) certificazionilinguistiche;
c¢) formazionelinguisticafunzionaleallamobilita;
d) politicheperlaformazioneR S f f Q K2ié pef ldcertifiéazionee verificadelle competenzen access@
in uscita;
e) politiche perlaformazioneinterculturale;
f) creazione di eventi multiculturali finalizzati a rendere visibile la presenza di un cospaddntiessee
docenti internazionali.
b St f Q!cgdgnfico 2002/2023, oltre agli insegnamenti attivati nei precedenti anni accademidi (11
YdzYSNEB RA fAy3dzS AyaSaylrasS ySttQl Yo A gigbporeSeiuss@2 NA A
francese, inglesespagnolo etedescoed oltre | £ f @Qd\Ld),|sif @Atdnuto un corsoperimentale di lingua
ucraina, mentreperf Q! yy2 | OOF RSYAO2 H AHO K Horsidilindlia e NBrédthréai I £ ¢
di linguaswabhili e cultureafricanee sperimentazionali corsi apertdi vietnamita.
b St f QHdeVexdrtiichzionilinguistichef Q! i Slye% pradurre ed erogarela certificazioneClLJer
f QA ( edededcofaiimatadelle seguenticertificazioniinguistiche:
CATALANertificazione IRCINESE ertificazione HSEROREANQ ertificazione TOPKRANCESE
CertificaziondELF/DALF
INGLESE ertificazione TRITY Certificazione IELTBORTOGHESEertificazioe CAPLE
RUSSXertificazione TORAPAGNOLQertificaziondDELE
TEDESCGQertificazion€)SD CertificazioneGOETHE
LQ! { Synsfiadal 2018del sostegnodellaKoreaFoundation organizzazioneon-profit dellaCoreadel
Sudche supportaUniversitae istituzioniesterecont Q 2 6 Adipiomuovgt QA v a S dgllalivighigel 2
culturacoreanay St Y2y R2® [ Q! 6SyS2 KI NAOSQ@dziz az2addS3ay2 LX
I 2NB I yI ¢ (i NJBEmpldy@entiof Fadulty Bahttadt Brafeseqrer larealizzazionelelle tre edizioni
dellalnternationalSummeiSchoobCorsadi formazionesugliStudiCoreant [#Q ! (i ayh&ité& ottenuto un
cofinanziamentaonil progetto Establishment of Professorshiper la copertura di circa il 70% dei costi per
una posizione di ricercatofteice di coreanoper 5anni (20262025)e numerosedonazioni di libri in coreano.
Periltriennio202i nHH f Q! G Sy S2 RS NA RNAENSCanI g ayid EArapinbiiRiato
dallaEurasigFoundationdi Tokyo(Giapponelhehalo scopodi promuovere un network tra docenti di studi
F&AFGAOA GNI YAGS f Qladcheindrodaliksvitdale)RIALS |Evfordriuali coRckrneatS Y A v |
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https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5505/Certificazione_di_lingua_catalana_IRL.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3185/Certificazione_di_lingua_cinese_-_HSK.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5182/Certificazione_di_lingua_coreana_TOPIK.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3893/Certificazione_di_lingua_francese_-_DELFDALF.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3182/Certificazione_di_lingua_inglese_-_TRINITY.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/4468/Certificazione_di_lingua_inglese_-_IELTS.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5150/Certificazione_di_lingua_portoghese_-_CAPLE.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/3688/Certificazione_di_lingua_russa_-_TORFL.htm
http://www.unistrasi.it/1/126/3183/Certificazione_di_lingua_spagnola_-_DELE.htm
http://www.unistrasi.it/1/126/3184/Certificazione_di_lingua_tedesca_-_%C3%96SD.htm
https://www.unistrasi.it/1/126/5154/Certificazione_di_lingua_tedesca_GOETHE.htm
https://www.unistrasi.it/1/683/5550/Partnership_Korea_Foundation.htm
https://www.unistrasi.it/1/691/5731/International_Summer_School.htm

discipline che abbracciano ppaesiasiatici.

Sul piano degli eventi tesi a favorire la visibilita di studentiesse internazionaliospitati da Unistrasj si
confermg anche nel 2024, QF GGAGAGL RA ac¢lkyRSY [ Ay 3emmaliecOsSsin NB |
collaborazione con il Dipartimento, che offre la possibilitd/lgylstudentiesse stranierie che studiano

f QA G f Neé sfudenti®ssditalidnite che studiande lingue straniere dpraticare la lingua oggetto di
studio in coppia con studerissemadrelingua e permette, attraversacontri periodici,di crearespazidi
comunicaziondavorendolaconsapevolezzR St £ QS (i Saél&caninit’s unitietsitaria

9 @fine proseguita anche nel 2022 Q | (i rélati¥aAaliMOOC (Massive Open Online Course) dedicato
Fff QAyaS3ayl YS ydérdmin&Sdnfro@uktibn fo Altalidre ® ospitato dalla piattaforma
FutureLearn| MOOC(Massive Open Online Course) sono uno strumento importante per migliorare la
visibilitaR S £ Q lil GofsygMIDEdi Unistrasié tra i 100 corsi piti popolari della storia di FutureLearn
(precisamentel 35°posto,unicoMOO( talianoin listae primotrai MOOQoer linguechenon siano inglese).

2.3.Iniziative, attivita di orientamento e saloni digitali

[ Q! YAGSNRAGE LISNI { NI yASNREYRA LI NIHYSE RQO@GZ I AN S Sa (KdzR
dzy’ I F2NIS FOGONXr dGAGAGE OSNR2 3FtAkfS dd0dzRSyiliAkSaa:
sempre impegnata a promuovere e a valorizzare tutte le forme possibili di collaboraziorstitcioni, enti

e soggetti presenti sul territorio regionale e a consolidare e rafforzare il suo speciale legame con un territorio
Gt 201 fSe€x FyOKS OGN SNB2 2LIRNIdzyS LRfAGAOKS R
ritiene fondanentale il rapporto con il territorio in cui opera con particolare riferimento agli aspetti
economici, sociali e ambientali. Si impegna, pertanto, a:

a) mettere in atto azioni di trasferimento tecnologico e di innovazione;

b) favorire la pubblicizzazioneirisultati della ricerca e la loro tutela;

c) promuovere iniziative di trasformazione dei risultati della ricerca in opportunita imprenditoriali;

d) facilitare il contatto tra la formazione e il mondo del lavoro;

e) promuovere momenti di rapporto e scainlzon il contesto economiesociale;

FO FR2GGFNB AYyATAFGABS LISNI fF GdziSt+ RSttt QlFYOoASY
bSt O2NHE2 RStftQlYyy2 wHanuuI AY are ddlerdttiiith gopd lotsdz y |
AYLR&alG2 Rt QBqS NHS W A G S NGkt e tobdSaNd syolpedd le/pkoBuvita di
orientamentoin presenza, muovendosi sia sul territorio regionale che su quello nazionale.

Numerosi, in questo senso, sostati gli incontri con le scuole del territorio senese e della provincia, in cui
R2OSYiGA S 2NARASYyGlFG2NR KI yy 2 fefta didatNa eiclturdle/di ndoyl s NH A |
FAYS RSttt QSYSNHSYI I LI yRSYA GtivitKdi oried@revits altée 2 comfibi G NB a |
regionali: capillare é stata la presenza di Unistrasi nelle scuole della Sicilia, uno dei principali bacini di
studentiesseOKS aA AAONR @2y 2 FyydzfYSyGSs R2@S IsitatsiS § NI
az2y2 FFFALYOLFLGA Y2YSYyidA GSYFGAOA RA AYyiNRBRdZ A2yS
diverse applicazioni professionali della mediazione, dagli enti pulghiicisei, comuni, strutture sanitarie,
questure e altre realta cheperano nel contesto giudiziario e singlalle aziende private.

[ O2ffl 02Nl TA2yS O2y S ald2tS aArx & dz GSNRA2NXSyY
progetti a cui hanno preso parte studentesse e studessedi licei di VolterraCecina, Prato, Firenze, Pisa

e Bari. Sempre su questo versante, per il 2022 sono state progettate alcune lezioni tematiche, in modalita
mista (in presenza e online), da erogare/fglstudentiessedelle scuole superiori: serie di incontri didattici
deRAOFGA EfEQFYlFIfAAA RA dzy LI NIAO2fFNB | NAH2YSyia23
trasversali.

Lt HnwuH KI &aFyOAd2 A forieNdnmiedily?2 & SRR NS gltbsimedcofe@ K S LIS
16 marzo) e stato realizzato in modalita mista, per permettere anche a quante/i non potevano recarsi
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https://www.futurelearn.com/courses/learn-italian
https://www.futurelearn.com/partners/uni-stra-si
https://www.unistrasi.it/1/154/2209/Orientamento_e_tutorato.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/2209/Orientamento_e_tutorato.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/2209/Orientamento_e_tutorato.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/7401/Open_Day_2022.htm

FAAAOF YSY (i RAI {afQRAdzyNIANI/NSE A2 FFSNIOF RARFGGAOFT 02y |
Fff2 {GdZRAZ2 | YAGSNBEAGIENRZ2 NRGFIEALG2 EfQAY(GISNy?2
htdNPenDfef GhA a2y2 a@2f A LISNI (dziid2 fQlyy2 OzhHef 2 dzA
Ay LI NIS KFEyy2 NIYIOO2f G2 f QSNBRAGE RSIEA &ALRNISE A
RA 2FFNANB O2yadzZ Syi S @Al D223tS aSSGo S Kryy2 If
senso degli incontri isede & stato quello di RS NB | OOS a & iedeb atthaveSo visikhghdatad f S f
e approfondimenti sulle principali strutture e i laboratori multimediali.

b St HnHH Q! YABSNBAGL LISNJ { G NI yASNA RA {tar&y | K
RSEfQ! yAOSNEAGE S RSt I Ondn@feN®202632 LASNJ 1 RaSiyA2LYOA yf |
tra scuole e niversita e la realizzazione di corsi di orientamento al fine di arginare i fenomeni di dispersione
scolastica e favorire la prosecuzione degli studi jiigioma. Il progetto &€ compreso nelle attivita del PNRR

¢ Piano Nazionale di Ripresa e Resilienzaagtisola su quattro anni scolastici, durante i quali agli atenei
coinvolti sono stati assegnati dei target (convenzioni) da raggiungere e un certo numero di sasdeiati

Cui erogare i corsi.

Anche gli incontri fieristici di Unistrasi sonoaifiti in LINS & Sy 1 | @ tehe ha partedipato, €oun

proprio stand, aia I £ 2 VA RS fdiQChtsdiag 329 lapril€)yRisa (290 settembre), Torino @

ottobre), Foggia (1-13 ottobre), Palermo (337 novembre) e Bari (30 novemb2edicembre).

[ Q! YAGSNRERAGE LISNI {GNXYASNR RA {ASyl KI LINB2&@ LI NJ
novembre), una delle principali vetrine nazionali dove si in@md universita e aziende. Questa é stata solo

una delle principali iniziative diiASy S2 RSRAOFGS Fff Q2NASY (I YSyi2 Ay
Y AAGNY A KF a0ALIzZ G2 dzy LINRBG202ft2 RQAYy(8alI O2)
LINE 3 NI IMogd > a@2¢t G2 | ddzLJLJ2 NI F NB LISNO2NBEA RA ONB&aOA
provincia di Siena, Arezzo e Grosseto attraverso forme di orientamectmmpagnamento techico e
sostegno economico a progetti di formazione e stgtd R QA YLINB a | @

Nello stesso anno si € profilata la disponibilita a collaborare con ARgknzia Regionale Toscana per

f QL Y LJagaizazibne i interventifavore deglile studentiesseiscritti/e al nostro Ateneo: seminari

di orientamento e di ricerca attiva del lavoro, career day o career week presso i locali di Unistrasi, promozione
RSA ASNWATA 2FFSNIA RIFIA OSYdNR LISNI fQAYLASIZ2O®

2.4.La componente studentesca

51 ff Q2 &a Saddrle btdrigayd&li RiBIfI2y y A | OO RSYAOA &adz t QF yRIF YSy
laurea e laurea magistrale, si rileva un costante incremento del numerdligggtritti/e, con picchi superiori

Ff bHm: RIf FEX{dFED FHODEHIKEHR@O® Mg 1 M K H N1 H unadodcillagiond dzd G |
tendente alladiminuzionenel trenddeglille iscritti/e. La causa € sicuramenda ricercarein buona parte

nella pandemia lgbalee al postpandemiadovuta al virusCOVIEL9.

b Sdltim® anno accademicsono state registrate 178@scrizioniche comunque denotanda capacita,

R SWnive®sita per Stranieri di Sierdi rispondere in modo efficace a esigenze formative setidiffuse nel

corpo socialeche non trovanorisposta invece nelle scelte generaliste e poco aperte a una visione
internazionale del contatto fra lingue e cultutginoltre il frutto delle scelte strategiche e soprattutto di una
LINSOA &l ARSF RA 2NASYydl YSy {2 D dd&poso canNpubblici pBtdnziali dzi G I
RSEfEQ2FFSNII F2NXYI GAQDE

Tabella 4. Studentesseiscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale

. Corsi di Laurea e % variazione rispetto
Anno Accademico Laurea Magistrale FffQlyy2 LINBO
a.a.2010/11 726 /
a.a.2011/12 820 12,95%
a.a.2012/13 1001 22,07%
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https://www.unistrasi.it/1/154/7400/Programma_PNRR_%E2%80%9COrientamento_2026%E2%80%9D_%E2%80%93_DM_9342022.htm
https://www.unistrasi.it/1/154/7402/I_Saloni_dell-orientamento_in_Italia.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/548/Ikigai.pdf

a.a.2013/14 1207 20,58%
a.a.2014/15 1462 21,13%
a.a.2015/16 1702 16,42%
a.a.2016/17 1963 15,33%
a.a.2017/18 2149 9,48%
a.a.2018/19 2256 4,98%
a.a.2019/20 2270 0,62%
a.a.2020/21 2361 4,01%
a.a.2021/22 2072 -12,1%
a.a.2022/23 1780 -14,1%

Fonte dati:Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilevdfiomegygio2023

Grafico3. Andamento iscrizioni corsi di laurea e laurea magistrale
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Relativamente ai cor$tost Lateam, risulta pressoché costanitenumero deflle dottorandi/e iscritti/e alla
{Od2fl RA 520G02NF 02 RA wWAOSNDI:Z FyOKS aINITAS FffQ
di studio disponibili erogate anche grazie ai fondi masiisposiziondalla Regione Toscana. Risultano ancora
incal NA aLISdh2 difefsaiti/ebdi cbrsibiMastek univesitario | e I livello, e il numero delle
iscrizioni ai corsi della Scuola di Specializzaziod® R I (G G A O o cétrfe fingua trarietai I y

Tabella 5. Studentesseiscritti/e ai Corsi Post Lauream

Anno Accademico
2015/16| 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Master di | e Il livello 60 53 55 73 38 66 54 53
Scuola diSpecializzazione in
RARFGGAOF RSt
Dottorato di Ricerca 20 25 29 33 35 38 43 39

Fonte dati:Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilevazione: 02 febbraio 2023

Corsi Post Lauream

36 46 29 29 32 35 30 28

Unariflessione generale va fatta sui dati dégi iscritti/e ai corsi di lingua italiana per stranieri, il cui
FYRFYSy (2 RS3AtTA dzZ GAYA FyyA & RSOGGFITALG2 yStftl
numero di studenfiesseiscritti/e ai corsi di lingua italiana degli ultimi anni, segno della bonta delle scelte
attuate e delle iniziative intraprese, registra tuttavia nel 2021 una contrazione, certamente dovuta alle
difficolta di spostamento da partdegli/lle studenti/essestranierie a causa della situazione di emergenza
epidemiologica da Covid b ® b S2DF2¢Wle gtyfientiesseiscritti/e ai corsi dlingua italiana sontornati

a crescere ed hanno raggiunto il numeratd49(studente/mese).

Tabella 6. Studenfesseiscritti/e ai corsi di lingua e cultura italiana (dati espressi in mensilita studente)

Anno solare
Corsi di lingua
e cultura 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Studentifesse| 7 g37 | g196 | 6675 | 5218 5.647 5.001 3.104 4.849
iscritti/e (*)
(*) dati espressi in mensilita studente.
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Fonte dati: Centro CLUSS
Data di rilevazioned2 febbraio 2023

La Tabella 7 evidenzia il forte incremento del numero degiscritti/e agli esami di Certificazione CILS e ai
corsi per somministratori CILS degli ultimi acime, nel 202 registra un trend in netto aumentaspetto agli

anni precedenti. Un trend confermato anche nel 2022 con 41.911 iscritti/e alla certificazione CILS e 591
iscritti/e ai corsi per somministrazione CILS.

Tabella 7. Candidafe alle certificazioni CILS e partecipanti ai corsi per somministratori CILS

. . Anno solare
Partecipanti
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Certificazione CILS 22.601 21.280 | 21.609 | 22.691 | 35.037 | 25.946 | 40.888 41.911
Corsi per somministratori CILS 390 450 451 428 626 527 545 591

Fonte dati: Centro CILS
Data di rilevazione: 02 febbraio 2023

Per quanto riguarda le Certificazioni DITALS ed i corsi organizzati dal Centro DITALS, la Tabella 8 rileva ur
costante trend negativo nel numero complessivo dbgliscritti/e degli ultimi annj con la sola eccezione del

2021 Il dato che supenaale 1100 unita nel 2021nel 2022 ha registrato unuovocalo, arrivando a 668 ugit

Per quanto riguarda i corsi organizzati dal centro DITALS si registra uadieeato di iscritti rispetto agli

anni precedenti, arrivando a 370 iscritti.
Tabella 8. Candidaf alle certificazioni DITALS e partecipanti ai corsi del Centro DITALS

- Anno solare
Candidatife 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
CertificazioneDITALS 2.564 2.812 2.108 1.976 1.574 980 1.137 668
Corsi Centro DITALS (in
. N 662 490 553 374 368 268 304 370
presenza, online e a richiesta)

Fonte dati: Centro DITALS
Data di rilevazioned2 febbraio 2023

2.5. | risultati della Ricerca
5dzNF yiS Af wnuwu QI iSyS2 KI agz2ftia2 02y NBI2fF NRG¢E
A0F4dA LINBaSyidlrdA ySt O2NBR2 RSttQlyy2 Ay ydzYSNRA&S
convegni, conferenze, giornate di studi, seminarivorkshop promossi e ospitati presso le due sedi
RSttQ! yAOSNEAGE RA t Al T Ardche hdl dbfs@ delv@2® &t&d ificlemeStatoR A~ O A
f Qéstimento nella ricerca di basael finanziamento di assegni di ricerca e nel reclutamento di
ricercatori/trici universitari. Important6 NA Y| 402 f QAYLIS3Iy2 ySt NBLISNAYSY
attivita di ricerca e nel migliorare la gia efice rete amministrativa di sostegno alle iniziative di docenti e
ricercatori/trici.
La fertile produzione scientifica dég ricercatoii/trici di Ateneo € confermata da una ricca produzione
SRAUGZNAFE ST OKS ySft HnHH bKlcazighh Balnm®dnodrafielazolomi dollettaReli, LIA G
riviste di settore, scientifiche e di classe A, voci in dizionario o in enciclopedia, rigorosamente registrate e
O2yadzZ GFroAfA adxZ &airdz2 RA !'(iSyS2 yStt lalapdbliszazioh® ! N
della®02f tFylI &{GdzRA S NAOSNODKS¢ RSt fcBe ha &soltoAndlyedrso | Y A ¢
RStfQlyy2 ljdzF GdNR Llzoof AOFT A2y A AndcfoNdgaréngiréi fle O2 v & «
ricercatoritrici la possibilitadi rendere accessibili in formato open access i risultati dei propri studi, secondo
una buona pratica ormai consolidata e richiesta a livello comunitario ma ancora solo parzialmente recepita
nel panorama nazionale degli studi umanisticiQF LIS NJi dzNJ Ay GSNY T A2yl £ S RSt
dalla collana multidisciplinar@esti e culture in Européeditore Racini), che raccoglie decine di volumi
dedicati a vari aspetti della storia culturale, letteraria e linguistica europea. Tale vocazione € ancora piu
fortemente presente nelle collanaterLinguistica. Studi contrastivi tra lingue culteglitore ETS), dedicata
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https://www.unistrasi.it/1/372/2628/Convegni_e_Conferenze.htm
https://edizioni.unistrasi.it/
https://dipartimento.unistrasi.it/191/374/Testi_e_culture_in_Europa.htm
https://dipartimento.unistrasi.it/191/376/InterLinguistica_-_Studi_contrastivi_tra_lingue_culture.htm

a studi linguistici e contrastivi sulle varieta nazionali europ&&jraavere letterari€editore Pacini), dedicata

I G4NIRdzZ A2yA fSGGSNINARS RIffQFNIo2®

| convegni, seminari e conferenpeganizzate da parte del Dipartimento di Studi Umanistici sono stati svolti,

a seconda della loro tipologia e in ottemperanza alle prescrizioni sanitarie in vigore, sia in modalita on line e
sui social sia in presenza. Coffii@ dello stato di emergenza sanitarie31 marzo 2022e attivita elencate

a2y 2 LINPANBAAADEYSYGdS NASYGNIGS Ay LINBaSyill AyTFAd
nei primi mesi, alla persistenza della pandemia e al gradualgpeso di attivita in presenza non hanno
permesso di sfruttare per intero il budget previsto, nonostante il forte impegndlielaiocenti e della
Segreteria nel recuperare le attivita rimandate o rimaste in sospeso.

Le attivita di ricerca organizzate dalpBRitimento e daflle suoi docenti, ricercatoftrici e assegniste
(aumentatie notevolmente di numero, secondo quanto programmato) sono comungque state molte e
normalmente di elevato livello. Anche il panorama che emerge dalle schede compildte siagolie

docenti e ricercatortrici mostra un quadro di intensa produzione scientifica e di proficua partecipazione a

O2y @S3ayAr S O2yFSNBYyIT S Ay LGl f Xeled&ent drife@aoditiicbrel ® . dz2
partecipazione a bandi oapetitivi nazionali e regionali, in particolare per quel che riguarda il programma

t bww 902aAai0SYA RSt QAYY2dI lleddcgi ddl Diphrtimesto ad piogeitd, I
risultato assegnatario di fondgTHEc Tuscany Health Ecosyst&énAl rilancio della partecipazione del
personale addetto alla ricerca a bandi internazionali di livello europeo si & provveduto organizzando un lungo

e approfondito corso di formazione destinatdl i docenti del Dipartimento e al personale TA, gestito in
O2tt102NITA2yS O2y fQdzZFFAOA2 NAOSNDI OKS KI O2YA
bilancio € comunque nel complesso piu che soddisfacente e mostra con chiarezza che sogghingtessi

di giovani ricercatofirici e assegniste stanno in tempi brevi portando a miglioramenti sia sul piano della
guantita che sul piano della qualita delle azioni di ricerca.

Il DiSUha operao in stretta collaborazione con/i SY G NA RA  wA OS NI, findlizzdtiS NIJA |

FfftQAyaSaylryYSyid2 RStEtQAGIHEALIY2 S RStf FfGNB f Ay
certificazione delle competenze lingli G A OKS o/ L[ {0 S RARIFIGGAOKS 051
£ € QF LILINBY RA Y Sy, é éon il CevaiEdcellghza della Ridergat 0

t SNJ £ Qlay2yy22 waninkni A T A y. VOyrbgetti di icerd@Coh fife@imeintd g gBogettidi ricerca

di interesse nazionaleQl! § Sy S2 KI NxalLkRaildz IffQ! ggA&a2 Llzoof AO2
t NELI2&a0S RA AYyUiSNBSyid2 LISN fI OGSBEIERAFYSOBI Key 8 X1
Gf S RSNJ (0 SNNAIC2NGAALS GAS YRA RBE QLYY 20T A2yS yStfQl Yo
Resilienza (PNRR), Missione 4 Istruzione ricgtcg8 YLI2 Y SY S H 51 f € lhvedidie®SMND | |
finanzl G2 RIff Q! {REYEDIWARILIBAZ2Y 9! @ [ Q' YABSNEAGE LISNI {
Ff€F LINRBLRA&GE LINRB3ISGOdzZ €S F@FyT il RIFEEfQ! YyASSNEBEA
O2alAldzA 23 LISNI £ ONBAHTIM2R2WS RRAS yd2ydZoyDI2968% SdiESYal (i KR S C
02y I ONRYAY2 G¢l1 9¢x F20FtATTFG2 adAZtlr ONBaOAGI S
¢c2al0lyl® [2 a02L}R RSttQAYATALIGADI § O2 atifichdi @lzA NB
tecnologiche e di rilevanti infrastrutture di ricerca in un unico hub integrato e strutturato dedicato al settore
[AFS {OASyOS8aod [+ &FARF RA ¢19 8 FINB RSEtfF ¢240
applicazioni e le aziewrdper far crescere le tecnologie dedicate alla salute e al benessere

Progetti di ricerca di interesse nazionale (Unita di ricerca)

Bando PRIN 2020

¢ A U Gedyrdfia & Storia delle Grammatiche dell'ltaliar®eography and History of Italian Grammars
(GeoStoGrammit) / 22 NRAY I G2NB bl T A2yltS S wSalLkRyaloAtsS &0
T ¢ A (i 2MetaliMguistic texts as a privileged data source for the knowledge of ancient languages/Testi
metalinguistici come fonte di dati privilega per la conoscenza delle lingugtiahee wSa L2 yal oA f S 2
unita di ricerca: Prof.ssa Marina Benedetti

S
R
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https://dipartimento.unistrasi.it/191/378/Primavere_letterarie.htm
https://www.unistrasi.it/1/710/6991/Convegni_e_Conferenze_anno_2022.htm
https://www.tuscanyhealthecosystem.it/
https://www.unistrasi.it/1/497/Centri.htm
https://www.unistrasi.it/1/487/3553/Progetti_di_ricerca.htm

Finanziamento di rl assegno di ricerca annuale

Finanziamento di rl assegno di ricerca biennale

Bando PRIN 2017

¢ A ( 2ihgRevanti@he sistemi scrittori in contatto: pietra di paragone del mutamento linguistico
Responsabile scientifieamita di ricerca: Prof.ssa Marina Benedetti

n. 1 assegno di ricerca annuale

¢ A ( 2Atladtey deléa lingua e dei testi della cultura gastronomica italianRI £ £ QSGt YSRASOI
Coordinatice Nazonale e Responsabile scientifigaita di ricerca: Prof.ssa Giovanna Frosini

Finanziamento dn. 2assegndi ricerca annuali

Finanziamento dn. 1 assegno di ricerca biennale

¢ A (i RENOOYO. Rigenerdteorpus OVI: rinnovo e ottimizzazione di metodi, contenuti, struénenti
Responsabile scientifico unita di ricerca: Prof. Giuseppe Marrani

T ¢ A ( 2Lingu¥ italéana, mercato globale delle lingue, impresa italiana nel mondo: nuove dinamiche
linguistiche, ecioculturali, istituzionali, economigoduttivet

Coordinatore Nazionale e Responsabile scientifico unita di ricerca: Prof. Massimo Vedovelli

Progetti ricerca con altri enti pubblici o privati:
1 Accademia della CRUSCA:
Progetto:Vocabolario dantesco: la CommeéRasponsabile Scientifica: Prof.ssa Giovanna Frosini
Finanziamento da. 2 assegni di ricerca annuali
9 Fondazione Friends of Florence:
Progetto: Toreutica e Acque Sacre a San Casciano dei BagnSéshed Bronzes for 8ad Waters at San
Casciano dei Bagni (Ré&sponsabile Scientifico: Prof. Jacopo Tabolli
Finanziamento di un assegno ttiarca annuale
M Ente Nazionale Boccaccio:
Progetto: Per un vocabolario della lingua di Boccaccio: il DecamBesponsabile Scientifica: Prof.ssa
Giovanna Frosini
Cofinanziamento dn.1assegno di ricerca annuale
1 Comune di Chianciano Terme (SI):
Progetto:ll termalismo antico dagli Etruschi ai Romani: il caso di Mezzomiglio a Chianciano Terme (SI) tra
archeologa ed economia della culturaAncient Thermal Baths between the Etruscans and the Romans:
Investigating the site of Mezzomiglio at Chianciano Terme (province of Siena) between Archaeology and
Economy of Cultur@esponsabile Scientifico: Prof. Jacopo Taboll
Cofinanziamento dn. 1assegno di ricerca annuale
1 POR FSE 2028€20 Asse A OccupazionePriorita di investimento A.2¢ Obiettivo A.2.1.¢ Azione
l PHdMPTE ! aaS3IYyA RA wAOSNDL AY FYOoAG2 Odzt (dzNT
attradSNBR 2  QF GGAGIT A2\ SofinBriatol dalta Regidie Téddana.NBFroQrania I-dio
AYUGSNBSy (G2 a/tAl 20 [ dNIGEABGISE t AyITdzS LISNI € O2y !
Progetto D.A.M.FDigital Archives Maggio Fiorentind a SY2 NAS RAIA G A @ [leQl NOK
CA2NBYUAY2¢ wSALRYAlIOATS {OASYUAFTFAO2 t NRBRFD al dzNJ
n. 1 assegno di ricerca biennale
Progetto DIMMILEXAa 5 A | NJA Ydzf GAYSRAIFfA SYRENFYOUAWIE 8347
Responsabile $mitifica Prof.ssa Carla Bagna
n. 1 assegno diagerca biennale
Progetto GEOIUAL& DS 2 NI FTA I LISNI £ QLYWR GIOT iz y S A! Y[ df2ARKGM
Responsabile Scietfico Prof. Massimiliano Tabusi
n. 2 assegni di ricerca biennali
Progetto SIENA 20246 { ASy I LISNJ 51 y (i S ® ufaz @ttty fininedivavo édetf 3 dzl =
Y2RSNY I ¢ wSiantifizo/Piof. Madsdint® Pdle@ino
n. 2 assegni di ricerca biennali
Progetto Tessuti SOCIALKK { h/ L€ [ SFNYyAy3az 1 fftSadAYSyaGdA Ydzas$s
Sciantifico Prof. Andrea Varini
n. 1 assegno di ricerca biennale
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Altri programmi di ricerca:

CAG2[f@AY Fd dzSy T+ RSt f 1 NImbderhista2 yisSa sB Sriodernismy litalidwd G A G|
Responsabile Scientifico: Prof. Pietro Cataldi

n.1 assegno di ricerca

Titolo: Dal Giardino storico al paesaggio: il Renaissance Revival e la comunita angloamericana tra Firenze
capitale e la seconda Guerra mondiRlesponsabile Scientifica: Prof.ssa Alessandra Giannotti

n.1 assegno di ricerca

Titolo: Reti intellettuali nella Tosca del Seicento: le Accademie serssponsabile Scientifica: Prof.ssa
Lucinta Spera

n.1 assegno di ricerca

Titolo: Il LEI DIGITALE: Il Lessico Etimologico Italiano su supporto informatico. Attivazione unita redazionale
Universita per Stranieri di SieReesponsabile ScientificProf.ssa Laura Ricci

n.1 assegno di riceac

LaScuola di Dottoratpistituita con D.R. n. 339.21 ed attivata a decorrere dal 17 giugno 20@lge attivita

didattiche dielevata qualificazione e ricerca di base. Nel 2022 é stato attivato il XXXVIII ciclo del Corso in

G[ Ay3dzAaadAaol ad2NARAOFS fAy3IdzaiadAaoOl SRdzOFGAGF S AdGl

il parere pienamente positivo da partefdd Q! b+! wd b St f QFryy2 HaHH AY NAAL

y® opm RSt nd FLNAES wnuuw azy2 aaldisS 02y0SaasS RI

Nazionale di Ripresa e ResilieqNRRa A 8 aA 2y S n X 02 YL y S yoifedta dei seniziz (i Sy |
€

RA A&0NHZ A2ySY RIFELEYOBAAAXSYAR2n It QOF A BFHNRRTSE ¢
S R20UGG2NY GA AYyy20FGAGA LISNI fI Llzmof AOF FYYAYAAQ
Le n. 6 borseli dottorato di ricerca PNRR sono state distribuite con D.R n. 247 del 15 maggio 2022 come
segue:

1 n. 2 borse di dottorato di ricerca PNRR da mettere a concorso per il Corso di Linguistica storica, linguistica
SRdzOF GA @G S Al f Jelindue@ éukut@B8Pciclo (Zarso kifigald) SeBeSAmmiBistrativali NJ
Universita per Stranieri di Siena

T y® o 02NBS RA R20G0G§2NI G2 RA NAOSNDI t b88iciclRton YS G
ASRS | YYAYAaildNI GA JIStudidtiBiéna @orsd i copvand@e)a A G RS A

1 n. 1 borsa di dottorato di ricerca PNRR da mettere a concorso per il Corso Dottorato di Interesse
Nazionale di Studi ReligiasDRESToy ¢ OA Of 2 02y &SRS | YYAYA&AUNI GAQD
Modena eReggio Emilia (corso in convenzione).

Inoltre,a dzA F2yRA t bww¢RAOI VYRR HASGH 8 Ka00O2aealdSyYsonsg ®5d |

state finanziate n. 2 borse riservatecairriculum 1- Linguistica e didattica della lingua italianateanieri dal

titolo:

1 ADVANCED TECHNOLOGIES, METHODS AND MATERIALS FOR HUMAN HEAIBEHMGBID WELL

1 124H IMPLEMENTING INNOVATION FOR HEALTHCARE ABENEELL

2.5.1. Il Dipartimento di Eccellenza

Nel 2022 si e concluso il Progetto Dipartimento di Eccellenza-20238 grazie al quale il Dipartimento ha
200Sydziz RIFf al!lw dzy FAYFYTAFYSyGd2 &GN 2NRAYINRKR2 F
nel quinguennio 2012022, destinato prevalentemente al potenziamento del corpo docente, con particolare
riferimento aille giovani ricercatoftrici, a investimenti in strutture di ricerca e di studio, alla premialita, allo
svolgimento di attivita didattiche di elevata qualificazione.

Nel corso del 2022, le risorse residue del progetto relative al reclutamehfmedgonale sono state destinate
FEEQIrGGAGITA2YyS RA yod m wSasSIkNOK cStft2g o6LISNI (N
Etimologico Italiane[ 9L RAIAGEIES FGGAQlI G2 02y Q' yYABSNEAGL R
durataRA Hn YSaAX A aSyaiA RSEfQINI® HH RSEEF [ ® HnnA

Per quanto riguarda il potenziamento delle infrastrutture, sono proseguiti i lavori di ristrutturazione
dell'immobile di proprieta dell’Ateneo ubicato in Via S. Bandini n. 35 a Siena, i cuirspazti ospiteranno
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https://dottorato.unistrasi.it/home.asp

il "Centro di Studi sulla Traduziore€CeST'e sarannodestinati, oltre che ad eventi seminariali, anche ad
ospitare visiting professor e research fellow dell'Ateneo.

La sede di Via dei Pispinidaugurata il 27.09.2021, che ospit€éntro Studi "L'ltaliano in Italia e nel Mondo

- CESIMed i cui lavori di riqualificazione sono stati realizzati grazie alle risorse del Dipartimento di Eccellenza,
ha osptato nel corso del 2022 numerose iniziative: presentazioni, conferenze, seminari, convegni, scuole
estive, master e corsi di perfezionamento, che hanno arricchito I'offerta formativa di qualita gia proposta in
modalita integrata dal Dipartimento, dai Cerdi Ateneo e dalla Scuola di Dottorato, offrendo alla comunita
accademica e alla cittadinanza importanti occasioni di incontro.

Sempre nel 2022 si sono svolte numerose attivita di alta qualificazione post lauream secondo una
programmazione integrata eoncordata fra Dipartimento e Scuola di Dottorato, nelllambito delle aree
scientifiche e disciplinari sostenute dal progetto del Dipartimento di Eccellenza. L'organizzazione di grandi
iniziative, di convegni e di singole conferenze ha consentito anchalti@lb anno la partecipazione attiva
di’elle docenti, studentiesse dottorandie, dottori/esse e assegniste di ricerca dell'Ateneo, nonché di
numerosie studiosie di altri Atenei italiani e stranieri sia in qualita di partecipanti sia in qualita di
relatori/trici.

2.6.La Terza Missione

DN}Y¥TAS FffF LINBINIYYITA2yS FAraaldl RFIEA PeNELl YA
Missioneé risultata nel corso del 2022 molto ricd&niziative

Le attivita sono state coordinate, monitorate e organizzate sotto la supervisioneddddigata derettore

alla Terza missione e con il coinvolgimento dietttore di Dipartimento e délle delegatie alla Ricerca,

I £ £ Qh NR& S ydiFoltiche/dél2 pa8 oppoitunita e questioni di genermnehe delCoordinatore délle
direttori/trici dei Centri e déh direttrice genaale.

Le iniziative dbublic engagementealizzate ddile docenti e ddile ricercatork (i NA QIAS YRSt Yyt £ QI
del Dipartimento di Studi Umanistici sono state in tutto 212 e sono state riunite nel programma denominato

G[ Ay3dzk = Odzft GdzNF = (NI RAT A 2y Aess8 sodost@ta Saite prevaeatemeriey A v |
in presenza e solo in parte on line. Gli interventi, spesso organizzati con o per associazioni, librerie, musei e
festival letterari sono stati rivolti al territorio cittadino e regionale (Siena, Certaldo, Rio &JaBian
Gimignano, Firenze, Pisa, Pistoia, Castelmuzio, Livorno, San Godenzo) e ai contesti nazionali (Roma, Napoli,
Bari, Palermo, Ascoli Piceno, Grottammare, Fabriano, Riccione, Bologna, Parma, Forlimpopoli, Mirandola,
Venezia, Torino, Padova e Milanah&rnazionali (Zurigo, Berlino, Chicago e Buenos Aires).

Le proposte fatte si sono segnalate per una straordinaria varieta tematica (lingue, italiano, linguistica, arte,
storia, psicologia, archeologiageografia) e sono state declinate in conferenzesspntazioni, articoli su

riviste di grande divulgazione e quotidiani, registrazioni per radio, interventi teatrali e televisivi, podcast,
mostre, interventi sul web open access.

Interlocutoritrici privilegiatie sono statie glile studentiessee Vle docenti delle scuole e ¢ iscritti/e ad
associazioni culturali nazionali e internazioné#, ¢ittadini/e interessatie alla conoscenza di altre lingue e

culture.

Molte proposte hanno acquisito nel tempo una maggiore organicita divenende y@opriappuntamenti
annuali,tra queste BrightNight, la Notte europea delle ricercatrici e dei ricercatori 20R2 Notte della

Poesia Corti_sotto le stelle Progetto Altroparlante Progetto Monterotondo Mentana Fonte Nuova
Imprimatur, letture e dialoghi sul Seiceni&eminari del Cesimlepresentazioni del CeSGiardini e dintorni

(primo incontrg secondo incontrpterzo incontrg, Rassegne con la Eurasia Foundation

¢l tdzyS RA GFEA AYATALFGAGS &azy?2 aitidod &tivé sl $e&itoriofa RA O

S ljdr A tQhLISNI aSaNRBLREAGIYF RA {ASYyl $§ tF C2yR
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https://www.centrocest.it/
https://www.centrocesim.it/
https://www.centrocesim.it/
https://www.unistrasi.it/1/655/Terza_Missione.htm
https://www.unistrasi.it/1/655/Terza_Missione.htm
https://www.unistrasi.it/1/674/6985/Incontri_2022.htm
http://wp.unistrasi.it/30-9-2022-bright-night-2022/
http://wp.unistrasi.it/18-5-2022-ritorna-finalmente-la-notte-della-poesia-alluniversita-per-stranieri/
http://wp.unistrasi.it/18-5-2022-ritorna-finalmente-la-notte-della-poesia-alluniversita-per-stranieri/
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/26.05.22%20buffagni%20Corti%20sotto%20le%20stelle.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/04-06-Scibetta-CarbonaraLocandina.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/Terza%20Missione%20Centro%20di%20Eccellenza%20gennaio%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4481/Imprimatur%206.pdf
https://www.centrocesim.it/archivio-eventi/
https://www.centrocest.it/archivio/
https://www.youtube.com/watch?v=3wjX-Yq0c9g
https://www.youtube.com/watch?v=yfaRrk0Q3TU
https://www.youtube.com/watch?v=rMM22qDipiI
https://www.unistrasi.it/public/articoli/6985/Locandina_Seminari%20di%20Studi%20Asiatici.png

LlaTek I aAdaizy$S Ktenedihmgegnato ih yna ignXidativaf c@rhpagna di orientaimen
coordinata dal delegato degttore Valentino Baldi, eigob placement, progettata daledegato Luca Paladini,
SalLINBaal I|yOKS yStfQlFO02NR2 02y L1AIFAZT LINRINI Y
professionale della Fondazione Monte dei Paschi.

Il consueto impegno relativo alertificazioni linguistich&NA £  a OA I 4GS RIFff Q! G6SyS2 8§
spin off della Stranieri Siena Italtech.

Un segmento della Terza Missione € stato dedicato Fdlanazione continu@on numerosi corsi volti a
sviluppare abilita linguistiche e culturali e a fornire un costante aggiornamento, spesso in modalita digitale,
consentendo di supportare le struttureducative e gli istituti scolastici nella sensibilizzazione alla diversita
linguistica e culturale in eta prescolar@rimelingug. In tale contesto si sono disposte ancheslenmer
a0K22f yIGS RFEEfl O2ffl 62 NI I angsBere@ 2ofiserivaiehdeifichith allaa S (G N
a02NAI RSEEtQFNISY S DfA FNOKAGA)RSE &l ONB €S3rdl
Resta poi la questione della responsabilit 3 2 OA I t ST ISV BRESNFFTREBYUQUI | Q.
verso ogni forma di discriminazione e legata alla tutela dei rifugiati, dei disabili, delle pari opportunita e delle
guestioni di genere che ha accolto rassegne deatisieri in liberté UnistrasGendetab.

Per cid che attiene lessociaziort & LINBa al YSyGS € S3raGS IR FGGABGAGE RA
RA {ASYl KI O2yUGNROdZA G2 ljdza S a20A2 TF2yRIG2NB | {1
APEnet la rete italiana degli atenei di ricerca per il public engagement, partecipando anche al consueto
Barometro APEnet; Unistrasi ha inoltre proseguito la sua pluriennale collaborazione ¢&amuih
disuguaglianze e diversitiordinato da Fabrizio Barca.
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https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/713/7067/Formazione_continua.htm
https://www.unistrasi.it/1/487/5444/PrimeLingue.htm
https://www.unistrasi.it/1/713/7458/Summer_School.htm
https://www.unistrasi.it/1/713/7458/Summer_School.htm
https://www.unistrasi.it/1/10/7477/Pensieri_in_libert%C3%A0.htm
https://www.unistrasi.it/1/10/7349/UnistrasiGenderLab_Le_parole_per_dirlo.htm
https://www.unistrasi.it/1/667/5185/Consorzi_e_associazioni_per_la_Terza_Missione.htm
http://www.apenetwork.it/it
https://www.forumdisuguaglianzediversita.org/
https://www.forumdisuguaglianzediversita.org/

3. Coerenza con la programmazione econonyatanziaria e di bilancio

Nel mese di gennaio 20 Q! b+ ! w KlledJdxywS S ObdeRRE  LISNJ £ IS&GA2)
performance e del bilancio delle universita statalfita I, @8¢ Q20 ASGGA T2 RA F2NYA
utili per affrontare il difficile percorso di integrazione tra ciclo di bilancio e pianificazione dellarparfoe.
NelsopracitatoR2 OdzYSy 2 t Q! b+x!w aA O2y OSy i dbgrammatizi (BilnSi@ I Y S
prevertivo e Piano Integrato@ sui punti di contatto fra i duadi che da essi scaturiscorr@ordainoltre: dil

GSYIF RStftQAYGdISANITAZ2YS GNI Af OAOft2 RA oOoAflyOAz2 S
da parte del legislatore e viene ribadito a ogni aggiornamento o riordino della disciplina sul funzionamento
della pubblica amministrazione e del lavoro pubblico.

{AY RIEffl &dzZr LINAYIF SYIFyFT A2y ST Af R ®itadianburagigne mp 1 K |
S GrtdzitTA2yS RSttt LISNF2N¥IyOS I LINRaLSIGASH R
FYYAYA&GGUNITA2YA Ldzoof AOKS S RStEfS NAR&A2NBES AYLASIL
ciclodigestion®RSt f I LISNF2NXI YOSz RQIf GNRYRSI RS@OS I OOSYyAl
RStfF LINPAINFYYIFITA2YS FAYFYTAFNREFE S RSt o0Afl yOA2é
fQFrfft20lTA2yS KREBffS NAA2NESE OFNIP® noo

Anche in base a quanto previsto dalla recente normafivamerito al Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAORIT GG A @A GL LINPANI YYFG2NARF RS@GS SaasSNB i
previsione per alimentare, in termini di risorse econome finanziarie, le azioni da intraprendere per il
raggiungimento degli obiettiyprefissati. Essendo il Bilancio di previsione lo strumento di programmazione
LISNJ SOOSt Syl O02ttS3IFNB | ljdzSaid2 Y2YSyperdard S a0
davvero valenza e concretezza a tutta la programmazione.

Il Bilancio unico di #&neo di previsione annuale 2022 triennio 20222024, approvato dal Consiglio di
Amministrazione il 1.12.202, & stato redatto mirando a contemperare i doveri di equilibrio contabile e

LI GNAY2YALES 02y S LINRPALISGGIAGS aiNI RSAEIOKFARENA®
Stranieri di Sien2019-2021 sono definiti gli obiettivipure di natura economicaui quali I'Ateneo ha ritenuto
strategicoconcentrare, anche nel corso delZA) il proprio impegng come negli anni precedenfl.utto

guesto si & cometizzato nelle voci che compongono il Bilancio e, in particolare, nei capitoli legati alla
didattica in tutti i suoi aspetti, alla gestioneglille studentiesse del personale (la scelta strategica & quella

di prevedere una crescita pari per docenpersonale tecniceamministrativo) edegli spazi per la didattica

e laricerca.

Nella predisposizione déllancio unico di Ateneo di previsione annuale 2@2del bilancio unico di Ateneo

di previsione triennale 222024 i singoli centri di costo sono stati coinvolti e responsabilizzati, in una
attenta e condivisa formulazione delle previsioni anche di natura progettuale, con riguardo ai costi, ai ricavi

e agli investimenti.

Il Bilancio di esercizio al 31.12.2022pprovatodal Comiglio di Amministrazione del 1.203, & il nono

Bilancio redatto successivameritef £ QF R21 A2y S RSt f-patrintdgiak inilséndi defaileéggeS O 2 v
n. 240/2010 e del Decreto Legislativo n. 18/2012 e s.md.e stato accompagnatalalla Relazione del

Collegio dei Revisori dei Canti

Il Nucleo dValutazione, nella sedutiel 27.06.2023 prenderain esame il Bilancio di Esercizisi@sprimera

& dzf £ QI LILINER&IkzioneRlyBianck 8iEdercizio202

3.1.Proventi operativi

I 2y NAFSNRYSy G2 | fl prids cletbiddahe sividenddS OO RSy A SdzA h2 RI £ f
O2YLX SaaArgd2 RSA at NPESMAF0Re 2H. IS Mimk AZCAré pIRAD. 1A BLRI | H /EH W
220 @ [ Ql dzYSy 2 aAa NBIAAGNI ySttS aS3dSyidr @20AY
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http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
http://www.anvur.it/wp-content/uploads/2019/01/Linee-Guida-per-la-gestione-integrata-del-ciclo-della-performance-e-del-bilancio.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202022%20(2).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/relazione%20del%20Collegio%20dei%20Revisori%20dei%20conti%20al%20bilancio%20di%20esercizio%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/relazione%20del%20Collegio%20dei%20Revisori%20dei%20conti%20al%20bilancio%20di%20esercizio%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2362/All.I%20al%20verbale_Relazione%20sintetica%20NdV%20bilancio%20esercizio%202020_approvato.pdf

T at NPGSYUGA LINPLINAES R20S 481874 RSY (S dzy AYONBYSy:
1 a/ 2y GNROdziAés @oBgr70ay | dzySyidz2 RA ¢
T a! tGNR LINEOSY(GA S NAROMBIBRAGSNEAES O2Yy dzy |+ dzY Sy

Tabella 10. Proventi operativi

Descrizione VEROEL VEITITE Variazione
31.12.2022 31.122021
Proventipropri 7.332.465,26 6.894.323,52 438.141,74

Contributi 13.647.795,99 12.843.818,99 803.977,00
Proventi perattivita assistenziale - - -
Proventiper gestione diretta interventi per il dirittcallo studio - - -
Altri proventi e ricavidiversi 1.308.845,39 866.507,10 442.338,29
Variazionedi rimanenze - - -
Incrementodelle immobilizzazionper lavori interni - - -
TOTALE 22.289.106,64 20.604.649,10 1.684.457,03

Il Grafico4dY2 &GN} dzyl &AAyGSaAr RSt NALI NI asprassi inSermRiS A NJ
percentuali ed evidenzia come i proventi operativi siano complessivamente rappresentati dai contributi per il
61,23% dai proventi propri per il 32,96 e da Hri proventi e ricavi per i,87%.

Grafico4. Proventi operativi 202

5,87%

= PROVENTI PROPF
= CONTRIBUTI
= ALTRI PROVENTI

3.2. Costi operativi
L O02aiGA 2LISNIGAGA az2y2 ljdSttA NBEIFIGABA FA FIlL GG2NR
istituzionale, ovvero quelli attribuibitlirettamente alle attivita di formazione e di ricerca e ai fattori impiegati
ySttQlFridaAGAGEL a@2ft dF | &dzLll2 N2 RStEflF RARFGOGAOF S
Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigenti e
personale tecnicemministrativo, nonché i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente della
attivita di formazione, ricerca e relativo supporto.
L &/ 280A 2LISNI (A JA tneldofoyomale cnmm&zswné sudcessivwimetittiagiat fder
le macrevoci piti rilevanti nella Tabell21JS NJ |j dz y' G2 NA 3dzt NRI & @20S
13perljdz yi2 NA3Idzt NRI fF @20S RSA a4/ 2aiGiA RStfl

Tabella 11. Costi operativi

w :U(
D¢ () =

Valoreal Valoreal

Descrizione 31122022 31122021 Variazione
Costi del personale 13.352.332,39 12.091.398,73 1.260.933,66
Costi della gestione corrente 5.044.437,33 4.148.485,66 895.951,67
Ammortamenti e svalutazioni 940.035,81 937.091,91 2.943,00
Accantonamenti per rischi eneri 1.650.122,11 1.841.391,98 -191.269,87
Oneri diversi di gestione 143.775,05 293.788,22 -150.013,19
TOTALE 21.130.702,69 19.312.156,50 1.818.546,19

[ @20S RSt a/2&aid2 RSt LISNE2YlIfS¢é O2aiA idigettadS |j dzS
totale dei osti operativi, la gestione &sorbimento del costo per il personale risulta essere uno dei problemi
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di maggiore impatto in tutte le Universitdl.Grafico 5y 2 & (i NJ-

come il 63% sieappresentato dai costi del personale.

Grafico5. Costi operativi 202

t1r

= Costi del personale

= Costi della gestione corrente

= Ammortamenti e svalutazioni

63%

Accantonamenti per rischi e
oneri

= Oneri diversi di gestione

NA LI NGAT A2y S

X«
(s}

| costi del personale, sulla base dello schema di conto economico ministeriale, sono suddivisi in dge macro
LISNJ ARARSNERGI § SSRERGO2 &&A I £I6

OFS3a2NASY L &/ 2aidA
G§SOyAO2

Tabella 12 Costi del personale

Descrizione

Costi del personale dedicato aliaerca e alla didattica

I Y'Y A Y AchdieNdedzmtZhglla TabeleS12 ¢Sy 3

Valoreal
31.12.2022
8.730.674,88

Valoreal
31.12.2021
7.968.499,90

Costi del personale dirigente e tecniamministrativo

4.621.657,51

4.122.898,83

TOTALE

13.352.332,39

12.091.398,73

Nel Grafico8®A Sy S NI LILINBaSy
OKS SYSNH2yYy?2

etecnicek YYAYA &GN GA QG2

Grafico6. Costi del Personale 2@2
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L &/ 2al0A
RSA a4/ 2adr RSt

Tabella 13. Costi della gestione corrente

Descrizione

RENNByYyHdSaE UGN YIBINE &
LISNB 2 Y| f

= COSTI DOCENTI/RICERCATORI

= COSTI COLLABORAZIONI

SCIENTIFICHE

= COSTI DOCENTI A CONTRATTO

COSTI ESPERTI LINGUISTICI

= COSTI ALTRO PERSONALE DEDI(
ALLA DIDATTICA E ALLA RICERC,

Valoreal
31122022

Valoreal
31122021

y2itl

f QdzZf GSNRA2NB NRLI NIGAT A2y
RIf I

Variazione
762.174,98
498.758,68
1.260.933,66

AyidSan
@2 0S LI G
yS SOAR

Costi per sostegno agli studenti 1.616.636,41 1.079.793,18 536.843,23
Costi per il diritto allo studio - - -
/2a0A LISNI tQlFGGABAGLE SRAGZ2NRAI TS - - -
Trasferimenti a partner per progetti coordinati - - -
Acquisto materiale dconsumo per laboratori 272,29 1.224,34 -952,05
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Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 39.849,57 20.268,03 19.581,54
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnigestionali 2.475.219,99 2.225.859,99 249.360,00
Acquisto altri materiali 35.927,40 17.788,27 18.139,13
Variazione delle rimanenze di materiali - - -
Costi per godimento beni di terzi 409.422,04 394.172,30 15.249,74
Altri costi 467.109,63 409.379,55 57.730,08
TOTALE 5.044.437,33 4.148.485,66 895.951,67
¢NF A G/ 2aiGAr RStfl 3Sadrz2yS O2NNByidSé § 2 LI NIdzy 2
vengono dettagliati nella Tabella 20 da cui si puo rilevare che, dal 2021 al 2022, tale wocesiantata di
pocdynoZHod® ! LI NB OKAFNR RdzyljdzS f QAYLISAYy 2 LINRTAd
soprattutto per tramite delle borse di studio e di altri interventi a favore di studessie
Grafico7. Casti della gestione corrent@022
m Costi per sostegno agli studenti
m Trasferimenti a partner di progetti
coordinati
m Acquisto materiale consumo per laborator
m Acquisto di libri, periodici e materiale
bibliografico
m Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico
gestionali
m Acquisto altri materiali
Costi per godimento beni di terzi
Altri costi
Tabella 14. Costi per sostegno agli studenti
- o Valore al Valore al o
SSCHAONE 31.12.2022 31.12.2021 e
Borse di studio post dottorateistituzionale 10.800,00 - 10.800,00
Borse di studio dottorato ricerca 645.241,51 585.179,93 60.061,58
Oneri INPS dottorato di ricerca 150.722,03 133.575,67 17.146,36
Borse di studio su attivita di ricereastituzionale 10.491,80 13.508,20 -3.016,40
Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 425.456,00 195.690,00 229.766,00
Altre borse di studia istituzionale 90.225,00 1.800,00 88.425,00
Mobilita dottorati di ricerca 4.190,94 2.266,66 1.924,28
Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilita e scambi culturali - - -
Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor 842,03 - 842,03
Missioni e quote iscriziongottorandi e altri borsisti/student istituzionale 37.052,75 16.418,61 20.634,14
Parttime (art. 13 L. 390/91) 90.615,78 88.761,80 1.853,98
Altri interventi a favore di studentiistituzionale 150.998,57 42.592,31 108.406,26
TOTALE 1.616.636,41 1.079.793,18 536.843,23
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4.1 a2RRA&FITA2YS RStfQdziSyTl I AyGaSNyl
dei servizi

4.1.La qualitapercepita dagli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laga e laurea magistrale a.a.
20212022
Il monitoraggio delle opinioni dedlle studentiesseiscritti/e ai corsi di laurea triennale e magistrale sulle
attivitd didattiche, le strutture e iservizi, il monitoraggio delle opinioni dei laurearéie laureatie
adzt £ QF RS3dzk 6STTIF SR STFFAOFIOAI RSt LINRPOSaaz TF2NXI
lavoro, costituiscono una delle attivita fondamentali del sistema di assicmeaziella qualita adottato
RFfEfQ!' YAGSNEAGLE LISNI { NI YASNAR RA {/lie Sybféntbesde Odillg I £ A & A
laureandie e deille laureatie permette di ottenere informazioni che consentond/llai responsabili
istituziondi, negli opportuni Organi, di formulare valutazioni sui metodi e sugli obiettivi della formazione
y2yOKS adzZ t Ql/iexash | riRukaR, linditte Acéhbentéh8 di valutare se le aule, le biblioteche
e i servizi offerti a supporto delladiittica sono adeguati e sufficienti e, nel caso in cui emergano criticita, se
f Q! G6§SyS2 § vesire@naziBn2migRorative.y (i S NJ
b St f Ql/22papicarsi di kaurea e laurea magistrale sono stati complessivamente letignipamite il
sistemaESSES, 8.586 questionari su 13.826 attesi, pari cioé al 6xhé%anno confermato, come per gli
anni accademici precedenti, un generale elevato apprezzandagbt/lle studenti/essger gli insegnamenti
FGGADGEFGAZ LISNI £S A0NHz2iGdzNBE S A aSNBAT A RSttQ!iSyS
Il questionario somministrato adle studentiesse frequentanti si articola in 21 domande che possono
essere raggruppate nei seguenti blocchiodfek R2 Y| YRSY & R2/Qy20£S5E sa AdyAlySaNSShy:
& 2 RRA a Fall Tdxt 2585 ¢S & R A Re ldipériedtliali delle Rspasté pogitivé sono state ottenute
sommando le risposte "Decisamente SI" e "Pit S| che NO" per i vari blocchi di domande (le risposte prevedono
dzy I AN Rdzt t At RA @GLtdzitT A2yS OKS ARSI NHAD2dt A G y{
G5S0OAalFYSYGS {MeO O
t SN ljdzZ yG2 NA3IdzZ NRI Af 0f2002 G{2RRA&FIT A2y Sés |
agz2tia2 ljdzSad2 AyaS3ayryYSyidi2Ké aAir NBIAAGNI LGN f QF
onzy Tt OKS YIFIyAFSadl ¢ dlestudsdidsdeper Soprdi Frequehtati (I1,38%6S RS
RSttt Qluwh dS HyispImp:: RSEE QF dF @ HAMPKHAL D
[2 &adSaaz2 | dzySyid2 RSttl @GlLtdzitT A2y St oRAAMMI RED
intervistatie y St £ QF ®F ® HAHMKHH NARadzZ GF O2YLX SaaixgdlyYSyas
YySttQl o @ nampkHA SNI  Qy c/Heyswdentigsseahke dtéhgoyidiilNdaterisle  dzy
didattico fornito dal docente utilee &3 dzt 62 6 pH Zom> RSttt QF ®PF & HAHMKHH N
mentre rimangono pressoché invati i dati sulle conoscenze preliminari possedute sufficienti per la
O2YLINByaAirzyS RSItA FINH2YSYGA GNI il REto@pBDY B:>HREMN
Y2RIfAGE RA SalryYS RSTAYAGS Ay Y2R2 OKAIFNR OdpnzIT sl
t SNJ ljdzr yi2 NRAR3Idzr NRI  Af OF NAO2 RA &GdzZRA2 RStf QAY:
aumento delle rispd$ S LI AAGA GBS NRaALISGG2 |ffQlF & & LINBOSRSy (S
RStftQF®dF® HAHAKHMO® [ LISNOSylddzrtS RA NRaLRaGS LI
HAHAKHM S duZcmwk: yYSEtQl ol domany@e s QO DI QISNIN i mrH M
HAMMPKHAOS LISNI [amn FffQydpIndg: d6pmInoe: yStftQl oF @ H
OpnITp: YSEtQFPFd HanunkHM Se sydedipssgdi L0 Srilirfe @dnférimabo H 1 M ¢
f Cdanyento positivo con il 92,03% di risposte positive.
[ S NRAaALRAaGS NBtFGAGBS 't 0f2002 RA R2YIYRS a520Syi
YIEYGSYSNEA | yOKS LISNI ljdzSaid2 Fyy2 I OO RSYAdéghllet Q2 i
studentiessed Y St f QF ®F @ HnanunkHM SNI Af dpIZnoer S ySttQl o

30
Relazion@nnualesulla Performanc® St f Q! YA @S NER A (i L¢ANMOR02Z (i NI YASNR RA {ASyl



emergono giudizpositivi per lle docenti in termini di reperibilita (97,21%), puntualita (96,59%), capacita di

stimolare/motivaref QA Yy 1 SNE&daS @OSNE2 I RAAOALIE AYl O6dMI e
SHINdG: 03 O28NByI+ RSEfQAYASIYE YSyidente ® 2y sitd web y i 2
(97,02%).

t SNJ A o06f200KA RA R2Yl YRS A&dIAS Od {4182 MRk i qgubidEonatm@si in | dzf S
considerazione i questionari compilati ddtgi studentiesseuna sola volta per semestre sotto forma di post

login al portaledella didattica si segnala che la copertura & pressoché del 100%, pertaddat sono da
considerarsi ottimali per il monitoraggio della percezione studentesca della qualita delle infrastrutture.

Per quanto riguarda iltb2 002 RA R2 Y| g3k8egldlé iSavistatiesi dichiarh @gdisfattan
FdzySyd2 NARaALSGG2 FEfQlI ®Fr ® HAHAKHM OynITmE:0® ¢ S
soddisfazione sulle attivita integrative quali visite didattiche, attivita culturali, gite, ecc. (78,65%) che ha
ripreso a seguito del blocco causatdda I LI YRSYALF X NAFfTFyR2 f1 LISNOSyYy
accademico 2020/21 era scesa al 69,23%). LJ NI AO2f I NBX § O2y FSNXI G2 |y
soddisfazione (88,23%) per il servizio diflbfferto dall'Ateneo, che in padsaaveva mostrato alcune

criticita a cui erano state apportate misure correttive.

[ S NRaLRaldS NBftlIGAGS I+t o6ft2002 RA R2YlI YRS a! dzZf S¢
rispetto agli aa.aa. precedenti, confermano la valutazione podtigad f A & O02NHEA | Yy A LI NR
HAHANKHM S |t  dn I n fkestutddtiedsésiriosrandsoddisfariplkd$i NI ®If RS I dz G ST
aule dove si sono svolti i corsi (94,94%), per le attrezzature presenti nelle aule (95,03%)a @etiiizzo

da parte deflle docenti (97,76%).

t SNJ ljdzZt yG2 O2yOSNYyS At o0t2002 a. A0fA20GS0F¢ &A NA
O2YLX SaaAGF LI NR LBHARH Idy xrh IMESHONESE O Ha BLgkisi NG &S
deglille studentiesseLJISNJ 3t A 2N} NA RA | LISNIdzNy RStEflF o0Aof A2
6f QyyZotm: RSEfQF®dFd HAHMKHH &dA RAOKAIFINI &2RRAATL
soddisfazione per i libri disponibil 6 LI NA | f f QytZndiz RStf QlF ®F ® HAHMKH
guanto riguarda il gidizio sul numero dei posti disponibili, solamente il 71,83% Megtudentiesse si
dichiaraso® A a FI 0 G2 S &aSLIJzNI Ay diNBA1O%)lIdatoNdidalclee faicriicitd QI @
RSPS S&aaSNB FyO2Nl Y2yAuz2NX Gl Ff FAYS RA QO&NAFAOL
effetti positivi in futuro.

[ QAYVRFIAYS adz 4 1iNRBbldat® da RishaLaufeaekl202 'ha messe imHluce dati
AAIYATFAOF GADA &adzA LINRPOS&aaA F2NXYIFGABA RSA GFNAR O2N
Siena.

Il 93,6% ddile laureatie & soddisfatto del rapporto con il corpo docenté eQ yWawvribiene il carico di studio
adeguato alla duratadelcorsb.y YSNR G2 €S Ay TFTNI &adNUzi G &z8bdeliteS3a S |
laureatie che le ha utilizzate considera le aule adegdatet A G A y 9, %3l Muretatt Bi di€h@ay
d2RRAATFIGG2 RSt QSaLISNASylied il axpaiddBeNEusedtile Sdkdlierelybé a d:
nuovamente lo stesso corso e lo stesso Ateneo.

5Fff QAYRIFIAYS 1 EYF[FdzNBF &adzZ £+ a/ 2y RAT kezonolti/d O O dzLJ
ile laureatie RSt £ Q! GSyS2 | RA&dGFYT I RA ™MXI o0oX p |FYyYyA RI
confortanti.

I/Le laureatie triennalia un anno dalla laureahe trovano una occupazione son®W%o contro il77,3%su

scala regionale e14,5% su scala nazionald_e laureatie magistraliche trovano u@ccupazione an anno

dal conseguimento del titolo sono7B,1% contro il76,3% a livello regionale e4,6% a livello nazionale. In
particolare, ile laureatte RA [ a mn O K &ciypanddazaluy ahno dial’ @nseguimento del titolo, sono

il 47,1%,quellie di LM39 sono iT1,4%.Si sottolinea tuttavia che #llaureati/e magistraka cinque ani dalla
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f I dzNBIFI OKSZ2OONBBHW2y&y G2y2  Qy dor O2 gabsba livelb ¢n X
nazionale.
[ Q! YAGSNRERAGE LISNI {iNIYASNR RA {ASYyl AYyFLIG4GA NRO2Y
studenti/esse come uno dei valori essenziali e ne sottolinea la funzione di continuo miglioramento per le
proprie attivita. In tale ottica, nonostante igbttimi risultati raggiuntit Q! G Sy S2 ch@sja p&siblef dzR S
ed utile individuare soluzioni organizzative e didattiche che consentano di migliorare ulteriormente una
performance gia molto buona.
Compito degt 2 NHBFYyA RSftQ!GSyS2 & RA alGloAfANB S didc
interessate, interagire con esse, raccogliere le esigenze espresse e aiutare a esplicitare quelle inespresse.
| risultati dei questionari sulle opinioni detié studentiessesono pubblicati sud A G 2 R Sifi for@d G Sy S 3
aggregata per ciascun Corso di Studio.
[ QI §SyS2s |t FAYS RA I OO&tutal; falBferimdnto @nghR RIBcastltaidei 2 y S
Portatori di InteressE OKS NI LILINBaSy Gl dzy O2fft S3FYSyid2 LISNX¥YIYS
sociaé ed economico di riferimento, ba il compito di:
- svolgere funzioni di rappresentanza degli Enti di riferimento e sostenere presso di questi le attivita
RSEfQ' yAGSNRAGLT
- a@2f ASNB FdzyT A2y A O2yadzZ 6§ABS S RA
SaA3S8Sy1T S RSt GSNNRG2NR2 f20FtS &ad

ta ecovoRthddle RS ¢
Z ljdzdt €S Ay&aA&l

RStfQlGSyS2 o6ySttS F2N¥VS aryoAaasS RIEEF [N833S S
laureatie nel mondo @l lavoro;
- F2NYANB LI NBNR S LINRLRAGS LISNI GFHEt2NRTT NS €1 |1

nazionali e internazionali dove sia presente il sistema lirgairaeconomiasocieta italiano;
- contribuire alla programmazione e alla reakzione delle attivitd scientifiche, didattiche e di
GNF aFSNAYSyii2 RA 02y2a0Sy1 S S RA O02YLISGSyT § RSt
e finanziario.
La Consulta dei Portatori di Interesse € stata rinnovata per il quadriennio 2@8(2nD.R. n. 633.22 del
29.122022¢€ integrata nel corso del 202B [R. n. 293.23 del 12.06.20Z3R. n. 246.23 del 13.2023 D.R.
n. 209.23 del 20.02023 D.R. n. 36.23 del 27.@023e D.R. n. 18.23 del 18.2023.

42.] QAYRF3IAYS adzZ . SwS8aaSNBE hNBEBFYATTIFGAD2 wn
/2y Af GSN¥YAYS GaoSySaaSNB 2NRAFYATTIGAG2E &A Ay S
mantenere il piu alto grado di benessdigco, psicologico e sociale dei lavoratori in ogni tipo di occupazione.

Il benessere organizzativo € il primo elemento che influenza efficacia, efficienza e produttivita di una struttura
pubblica. Il concetto di benessere organizzativo si riferisce,dguat modo in cui le persone vivono la
NEfITA2yS O2y tQ2NBIFIYATTITA2yS Ay OdaA I @2Nry2o
Lalegge nMy 0 K H 1 M /21 ractofnahtaNsBedie Pubbliche Amministrazioni garantiscano parita e pari

2 L2 NI dzy At OGN dz2 YAYA S R2 imh&bdne o anbiéié idiklavaor 2 3y
AYLINRYGIFG2 1t 060SyS&aaSNB 2NBFIYATTFGAG2éT | LINBYR2 O
soltanto a rimuovere possibili discriminazioni tra e nei confronti delle lavoratrici e dei lavoratori, ma anche,
positivamente, a migliorare e quidiare il benessere lavorativo.

[ QAYVRFIAYS NBtFGAGE FEtQlFlYyYy2 Hnanuuw & FdGdzZ £t YSYy(diS A

4.3. Le Pari Opportunita

Il Comitato Unico di Garanzia CUGS &Gl G2 AAdGAGdzA G2 Rl f QistyukodS NE A
conD.R.n.529.22del 20 ottobre 2022,e modificato conD.Rn.del14.12.20221 A &Sy aiA RSt f QF N.
183/201Q con il compito di promuovere le pari opportunita per tutti i componenti della Comunita
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https://www.unistrasi.it/redirect.asp?n=/1/639/2623/Opinioni_degli_studenti.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20293.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%20246.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%20209.23%20Consulta%20dei%20portatori%20di%20interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%20209.23%20Consulta%20dei%20portatori%20di%20interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/Files/DR%2036.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%2018.23%20Consulta%20dei%20Portatori%20di%20Interesse.pdf
https://www.unistrasi.it/1/87/561/Comitato_Unico_di_Garanzia_-_CUG.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/DR%20613.22%20modifica%20Composizione%20CUG.pdf

universitaria (docenti, personale amministrativo e studésgse, prevenendo e contrastandagni forma di
discriminazione, diretta e indiretta, che possa discendere da quei fattori di rischio piu volte enunciati dalla
legislazione comunitaria (eta, orientamento sessuale, origine etnica, disabilita e lingua). A tal fine il CUG ha
promosso ladiffizi A2y S S At O2yazf AR YSyidskmeRaQfieflaldi ud pehsiedzNI S
articolato e mai banale sulla differenza, strumenti effiee@mbattere la discriminazione e le diseguaglianze
che, in forme diverse, ancora oggi segnano profoneiate la nostra societa.
I129.01.2021 & stato emanato iPiano triennale di Azioni Positive (PAP) 20023dell'Ateneo,predisposto
dal CUG @ approvato dalSenato Accademico e del Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del
26.01.2021valido fino al 2023 compresdl Piano dellézioni Positive € volto a tutelare le pari opportunita
tra uomini e donne e a promuovere azioni dirette a prevenirgireuovere ogni possibile fonte di
RAAONAYAYITA2YyS £S3ardF fftQSGLs ffl RA&AFOATAGLZ
fAy3dzZ = yStfQlO00Saaz2s ySt GNrddarySyidz2 S yigrag,S 02y
negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza sul lavoro.
Dando seguito a quanto indicato e programmato nel PAP -20P8 e, a seguire, nel PAP 262123, nel
202Af /! D KIF O2ftftlo02NXid2 O2y f Q! YYA Y AcelngjloinagnznoS |  f
del personaletecnicoamministrativo promosso annualmenterendendosi disponibile a una consulenza
specifica sui temi di interesse (mobbing, conciliazione lavoro/famiglia, parita di genere nelle carriere, etc.)
che rispondano in particota alle criticita rilevate nella fase di monitoraggio del benessere organizzativo e a
proporre e organizzare conferenze e incontri rivolti anche al personale docentélle aglidentiesse
In aderenza alla Direttiva della Presidenza del ConsigliogeAMi i NA RSt n YIFINI 2 HAamMM
adzZ £ S Y2RIFfAGL RA FdzyiTl A2yl YSyid2 RSA /! D¢ S Ftfl
NI FF2NI FNB Af NHz2ft2 RSA /2YAGFEGA ! YyAOA RA @bNI yl A
2019) il CUG ha redattoLJS NJ f QJ2,yuyfa2 dettaghiata Relazionesulla situazione del personale
RStfQ! yAOSNERAGE LISNI {GNFYASNA RA {ASYyl X NA3Idzr NRI
benessere organizzativo e di contrasto alle discriminazioni e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di
lavoro ¢ mobbing LaRelazion&8 a Gl G AyaSNARGE y St f Qldelddnardo 26 e LI2 NI |
pubblicata nella pagina del CUG del sito di Atelh@oRelazionespone le numerose attivita in cui il CUG é
aldl a2 AYLS3y!l G2 v SitegriaaiNgagicolars itafteCipajoyeiclla diegatadlla Parita
digenereealtfe R2 OSy 0 A RSt f QPEASEPH®gettdrefE AhilhaPe T Sniuiitd Edyedatiorato
dalla Provincia di Siena e finanziato dalla Regione Toscana con risorse del POR B2SED20bdtre, la
Presidente del CUG, in collaborazione con la dott.ssa BellResponsabile Area Management Didattico e
URPc K I Y2y A (2 NJXilCaunséliyl psidolbga rivblta &g studentiesse e collaborato alla
risoluzione delle problematiche segnalate dalle rappresentanti fidiglistudentiessenel CUG a seguito
RStftQSaAid2 RSt ljdSaidAaz2yl NA2 OKiSdefs&vizini SaasS KIyy2 &
Di seguito le iniziative promosse dal CUG nel corso del 2022:

- PNBaSyiariAzyS RSt fAO0NR RA §EinaudiSEdilore. CotBeddbcenti [ 2 2

Unistrasi Anna Baldini, Daniele Brogi, Tiziana de Rogatis, Silvia FaletioesilTomaso Montanari.

[ QS@Sy G2 SNI FLISNI2 F ddzidar €F OAGOFRAYFYT I S
promosso dalla Provincia di Sief@amarzo- LINS &da2 1 ASRS RA Al t AALRAY
di Siena).

- Lamostra,dzNJ (i RFffQl aa20AlTA2yS ¢2LRy2YFLaiArdl CS
attraverso quindici pannelli, il contributo delle donne alla costruzione della Carta e della societa

odierna ed é stata accompagnata dalla presentazione del rettore e deldmata alla Parita di
genee, Lucinda Spera R f My YI 3FR230NF Qay STadzBWR RSt w
daSRS RStftQ!iSyS2 RA tAFITI /& w2aaSttAoo
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/PAP%202021-2023%20unito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/RelazioneCugDef.pdf
http://www.provincia.siena.it/in-primo-piano/1141-progetto-peace-al-via-le-iscrizioni-per-i-docenti#:~:text=Si%20chiama%20PEACE%20%E2%80%93%20acronimo%20di,genere%20nonch%C3%A9%20la%20diffusione%20e

NSt fQFYoAG2 RStEQAYATAFGAGS LISNI £ DAOMNIld!l Ly
R2yyS & adlar 2NBFYATTEFGF dzyl @ARS202yFSNByI |
RARIFIGOGAOF dzyAGSNRBAGINARI adzZ €t OAGUGIFIRAYLFYT I RA
RA NAOSNDI RSt Q! yadsISiE3d tovemie) . 2t 23y X OdzNI 0 NA

[ Whiversita per Stranieri di Sier inoltre istituito due gruppi di lavorpil primo con D.Rn. 577 del
07.10.2021ed il secondocon Ordinanza delldirettrice generale n. 690 del 15.12.2020,2y f Q2 6 A S
redigere nelcorso del P22, rispettivamente iPiano di Uguaglianza di Gener&ender Equality Plan (GEP)

20220 nHn RSt f Q! vA@GS NE (pai émaniald dlID{RINNIASS/d&I 6 didgno RORM i Bildhgiol
diGenereRSt f Q! Yy A @S NE& A ( LIl PidtoNiUfuagidnza dli SenkreeRder EquallyylandGEP),

fI OdzA | R21 A2y S &ifindiardehtdiehpiiogrammd diicerealHAridod Euiope, contiene
lastrategigR St t Q! 1Sy S2 LISNI f 1 LINRBY2T A2y SA RREONI NBAxT dod 29vt Sk | fy¢
di una prospettiva di genere nel Piano Strategico di Ateneo, in sintonia con il Piano di Azioni Positive (PAP)
ed in continuita con iBilancio digenerdl. Af I yOA2 RA DSYSNBE RSt f @latyoh @S N&
I farin®@2022 approvatodal Senato Accademico e dabnsiglio di Amministrazioneelle rspettive sedute

del 27.03.202% 8§ Af LINRY2 I R2 iivido dn2sett® pattif finalitd, Suyaksi2dr corfleRto, §
strumenti, analisi percentuale e in dettaglio per settori e funzioni, azioni, obiettivi e risultati otterinodires,
conclusioni.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/GEP_Unistrasi.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/GEP_Unistrasi.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/DR%20288.22%20emanazione%20GEP.pdf
https://www.unistrasi.it/1/10/7591/Bilancio_di_Genere.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/7591/BILANCIO%20DI%20GENERE%20def.pdf

5. La promozione della trasparenza, il contrasto alla corruzione e le disposizioni in
materia di trattamento dei dati personali

I aS3dAaG2 RSt Q3gué®R BSYSIWEIMNAMNB yRSipbns NBOFYydS a

S fI NBLINBaaAazzyS RSEEfIl O2NNHZ A 23 Piobliche Anfistradiahl, t A G L

RA OdzA | 2fdél D.Lgsili166/2001(©@edanto anche le Universit®pno tenute a redigere il Piano

Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) entro il 31 gennaio di ogni anno. LaAliiem 1208

del 22 novembre 2013 ! LILINR @I T A2y S RSFAYAGA DI RSttt QFITA2NYI Y

prevedeva che le istituziomniversitarie, fermo restando il termine del 31 geind H A my LISNJ f QI F

PTPC, dovessero aggiornare i PTPC entro il 31 agosta@®di@do conto delle raccomandazioni contenute

nel sopraindicato Aggiornamento.

[ Ato di Indirizzoemanato dalla Ministra Fedeli con nota MIUR prot. n. 39 d€l512018, in ottemperanza

alla delibera ANAC n. 1208 del.22H nMT X NI OO2YI yRI @+ FfttS | yADBSNEA

contrastare fenomeni di corruzione, di cattiva amnistrazione e di conflitto di interesgornendo indicazioni

interpretative in materia di attivita extréstituzionali deflle docenti universitare.

Nelrispetto delleRA 2 LJI2 aAT A2y A RA OdzA &a2LINI I f Q! y edddidael G+ LIS

2022 il 6RPiano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) triennio -202%, approvato dal Senato

Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nédjgettive sedute del 204.2022, e f ¢éQgygiornamento

del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) triennio -202%, approvato dal Senato

Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.07.2022.

Lt tL!h LNBaSyidlz Ay OfoeNibblitd2Ryardgnhtele AnfeGrfufione =& St $ 2

a 2 U 0 2 aRssthicaryithivi edtrasparengad &bblighidi trasparenzé I base a quanto previsto dalM.

30 giugno 2022, n. 13ma 2 ( i 2 & MidcHi @iyuBivi étrasparenga § LINRI&ld Respanadabile della

Prevenzionedella Gorruziong e della Tasparenza RPC)[ sulla base degli obiettivi strategici in materia

definiti dall'organo di indirizzcai sensi della legge 6 novemBf#2, n. 190.

HPIAGRA I LILX AOI | (GdziGS €S FTGOGAGAGLE RSEf QlndQe&i2 O Y

situazioniincu A  NJA & O 2 da paNddi uh sbhgettiral fotere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi

privati. Le situazioni ril@l y G A a2y 2 GlIfAZ ljdZAYyRAZ RIF 02 YLINBYRSNJ

contro la Pubblica Amministrazione disciplinati dal codice penadeanche le situazioni in cai,presindere

dalla rilevanza penale/enga evidenziato un malfunzionamerfoSt £ QF YYAYA&AUNI T A2y S |

privati delle funzioni pubblichesercitate.ll Piano individua le attivita con piu elevato rischio di corruzjone

O2y tQAYRAOIT A2y S RSttt &0 NHzG G dzNI O KdBmaridid éontrSIB S £ Q

e prevenzione del rischio e i meccanismi di monitoraggio.

Tra le fonti che contribuiscono a delineare le fattispecie distorss@o importanti il Codice di

Comportamento dei dipendenti pubbli@manato con D.R. n. 297.14 del 19.06.2@13godice Etico e Codice

RA [/ 2YLRNIIFYSyiG2 RSttt Q! yenandtdlon D.R. n.[346NP del?RI0REE NA R

tutelano e garantiscono il pieno rispetto dei doveri deontologici, etici e i principi di integrita e teasgzadi

tutti coloro (personale docente e personaletecrlco YA YA AU NF GA P20 OKS 2LISNI y2

OKS ySttQ2NHFYATTFITA2yS RSttt RARFGGAOI @

La designazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenzail(RQd)

adempimento necessario che le Pubbliche Amministrazioni sono invitate ad assahfere di consentire a

GFrtS a233SG0G2 RA LINBRAALERZNNE GGAGAGE LINBLI NI G2 NA

S t Ql GOA 2 spedificaFdl Warsoriala. 2 y S

Con delibera del Consiglio di Amministrazione de028017e successivamente cddecreto delrettore n.

210.17 & stata designata a ricoprire tale incarico Dmtt.ssa Silvia Tonveronaghilirettrice generale

RSttQ! yAOSNREAGE LISNI { (NI yOBBANKL yRX (i N yckdizinand pef AR 3 O
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http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/11/13/012G0213/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/11/13/012G0213/sg
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/determinazioni/2017/Del_1208_2017AggiornamentoPNA2017.pdf
http://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/determinazioni/2017/Del_1208_2017AggiornamentoPNA2017.pdf
http://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Atto+d%27indirizzo+n%C2%B039/
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
http://www.unistrasi.it/public/articoli/4030/Files/DR%20codice%20di%20comportamento%20-%20sostituzione%20testo.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/4030/Files/DR%20codice%20di%20comportamento%20-%20sostituzione%20testo.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%20546.22%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20ok.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%20546.22%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20ok.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20210.17%20Nomina%20Tonveronachi%20Resp%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20210.17%20Nomina%20Tonveronachi%20Resp%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza.pdf
https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1

pianificazione _anticorruzione e trasparenza 2622 | LILINE @ G A RI f | 2y aArat iz

' yGAO2NNHZ A2yS 6! b! /0 Ay [DRR.I106.22 d& B febbkilo 202 neminate = f Q|
la dott.ssa Anna Maria Beligulirigente, sostituta della Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
RSttt ¢NFaLl NByT |l 6wt/ ¢ (addvéhitudleQempoBayicd Assenideld)sted®ai S NI T I
Entro il 15 dicembre di ogni annbResponsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,
a20G2LRYS It /2yaAirdatAiz RA !P'YYAYAAOGANIT A2yS dzyt NB
svolta e la pubblica nel sito internet nella sezione Amministrazione Tragpalfer quanto concerne la
wStFTA2yS RSt QF (02 dikingdi cansgdatife il RespaBdabili fdela Rigienzionendella
corruzione e della trasparenza (RPQii) svolgere adeguatamente tutte le attivita connesse alla
predisposizione dellé { STRAZYBO2 NNzl A2yS S GNIF aLI NByT ¢ RSt tL
dellacorruzioneedell@ NI & LJ NBy T > Q! dzi2NAGE KI @ fdzii | G2 2 LILE
ultimo perla predisposizione e la pubblicazione della Retezannuale che i RPCT sono tenuti ad elaborare

FA aSyaiA RSff QI NI® w3 (comanipatomiel Preskiénte {d8D novednBra 22)yLed ™ b
wStFTA2yS RSt wt/ ¢ adZ fQFGUAGAGE &a@2fF G wWiszNdet QF vy
nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale di Ateneo, al sedjn&ntmitamente alle

Relazioni relative agli scorsi anni.

Inoltre, perunY'k 33A2NB O2Ay @2f AAYSy (G2 RA (Gdzid2 Af LISNE2Y!
RStfS y2NX¥S Ay YIFGSNRALF (NI aLIl NByIl I ,BRPRBE doaiuwhto A O2 |
dalla éRete dei Referertiin materia ditrasparenza (Ordinanza delladirettrice generale n. 834.17 del
22.12.2017)e in materia diprevenzione della corruzion@®rdinane della direttrice gnerale n. 456.18 del
20.07.2018 e n. 319.20del 17.062020, aggiornata con Ordinanza deltbrettrice generale n. 307 del
02.052023.

/ 2YS YA&dz2N} 2NBFYATTIFGAGE RA GNFALINBYyIT I Ay Fdzyl A
stato individuato, coD.R. n. 267.17 del 18.09.2¢17 | y OKS O2YS wSalLkyaloAitS RS
PLILF € Gy dS ow! {0 FToAtAGFG2 R 2LISNINB NRALISGG2 |
delle Stazioni Appaltanti (AUSA).

Inoltre, con D.R. n. 2188 del 14061 nmy = f Q! 1Sy S2 KI LINRD?SBildzdeda | f |
Protezione dei Dati (RPD/DP@#r il periodo 15 giugno 201814 giugno 2@9 e per biennio 2012021 (1

agosto 2019; 31 luglio 2021 ha affidato al Responsabile dei Dati (RPD/DPO) un incarico professibnale.
Consiglio di Amministrazione, con delibera del 17 dicembre 2021, ha confermato il Responsabile della
Protezione dei Da{RPD/DPO) per la durata di 24 mesi naturali e consecutivi ed eventuale proroga tecnica
RA ¢ YSaA A aSyair RSEEtQFENI® mnc O2YYlF wmm RSt 500
Ladmappatura dei processi organizzaii OKS 02y aAaidsS yStt QAYRAGARIZ T A2
responsabilita per ciascurdi ess€ NJ LILINBa Sy dl Af LINAY2 LJ aaz2 LISNI f
deve essere sviluppata la valutazione del rischio ed assume carattere stalenéondamentale ai fini del
trattamento dei rischi corruttivi.

Successivamente alla consultazione e almaagimento della digente e deflle responsabili di

I NBI Kk { G NHzG GG dzNF  y Sttt QSt SyOFTA2yS RStfS YolO&a&RaaNBE Sk Y
avviata la mappatura dei processi amministrativi, indicata nel PTPC2ZB219come naturale premessa per

una rilevazione dei carichi di lavoro e delle aree di rischio. Il prodessvuto inizio, in via sperimentale,

nella Segreteria Generaldi Ateneo, tramite l'utilizzo giornaliero, da parte del personatecnico
amministrativoafferente, dell'apposito software acquisito a tale scopwi esteso alle altre Aree/Strutture.

5dz2NF yiS fQlyy2 wHnumxI O2aWl O2YS athiNBigritadolagsegRato aldey 2 &
direttrice generalalal Consiglio di Amministrazione del 29.01.2021atagtealizzata, da parte dellaigente

e di ogniresponsabile di Area/Struttura dell’Ateneo, la rilevazione complessiva dei processi e della attivit
OKS YS3tAz2 air LINBadlyz2 ftUdriadAgAitr f1 32N GAQBF a@
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https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20106.22%20Beligni%20RPCT%20in%20sostituzione%20DG%20x%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/1/633/Prevenzione_della_Corruzione.htm
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Nomina%20Tonveronachi%20RASA.pdf
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm

di tale modalita come ordinaria € non piu solamente emergenziale, in aderenza alle nuove disposizioni
ministeriali in materia, al fine diya YA 3t A2NJ} YSyid2 RSttQSTFFAOIOAI S
digitalizzazione dei processi e della qualita dei servizi erogati. La mappatura dei processi € stata inviata dalla
direttrice generaleaal Nucleo di Valutazione di Ateneo in data 19.022 (prot. n. 31881).

Lt wWp YIF3IIAA2 Hamy 8§ RA@GSydziz LASYlFIYSYyidS S RANBGOOG
europea il Regolamento 2016/679, noto anche cdB2PR (General Data Protection RegulaBion)d NS t I (1 A
alla protezione delle perse fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
OAND2ftFT A2yS RA GlfA RFEGAEET OKS KI FoNR3AFG2 fI &R
SR &8 @2fd2 IR |aaArlOdzNI NB Qg A D2 NXOb £ | ¥ 2 Byl /S @/ 2 S
favorire la circolazione dei dati e la creazione di un «clima di fiducia che consentira lo sviluppo dell'economia
digitale in tutto il mercato interno». La disciplina contenutapoggia principalmente sul jpicipio di

I O02dzy it 6Af AlGE 6aNBa&LRY Al ahebrderail titolare @Mr&tmesta metlenS v R A
«in atto misure tecniche e organizzative adeguate per garantire, ed essere in grado di dimostrare, che il
trattamento & effettuato coF 2 NY¥ SYSy 4GS f @wX6 NBI2fFYSyidz2n o NIAO
l'f FTAYS RA 38aA0dz2NI NB I O2YLX AlLyOS 060402y FTF2NXNAlGL
provwveduto alla gia citata designazione del Responsabile della Protezione dei Dati g@RFR)
successivamente costituito il Gruppo di Lavoro a supporto del RPD (D.R. n. 226/2018 del 22.6.2018).

Al fine di evitare che gli adempimenti ed i controdl materia di anticorruziondrasparenzee trattamento

dei dativengano avvertiti come meaidempimenti e appesantimenti dell'azione amisinativa, I'Ateneo ha

inserito nel Piano della Formazione 2029232024 proposte formative specifiche sull'asmento della
prevenzionee della lotta alla corruzioné tal fine inoltre, il personaleéecniccamministrativohapartecipato

alle seguenti iniziative:

- Corso di formazi$ S La dgestione del rischio corruttivo e il whigtlé 2 6 Ay 3 Ay | YOAG2
12.072022,Co.In.Fo.n. 5partecipanti;

-/ 2NBR2 a! FFARFIYSYGA RANBGGA S £S LINRPOSRdAz2NB yS321 Al
2020 e 2021. Procedimento di affidamento, scelta degli operatori economici, verifestpgnsabilita, cause

RA SaolfdzaArz2ySs { NI-27-p8:100232] Terdpo BriodtddBoreeynS34 Bartacipanti;

-/ 2NBE2 G¢NI AF2NYIT A2y S-01F042D22(iBeta §0 GHup, ny/ Apdredidamteli t € = o m
-/ 2NE2 a+SNRFADY (G NRAE f LAINRS SA A 1IST A 230.86.2029, Pigitafdtda2TRIR U 2 LIS
Regione Toscana, n. 1 partecipante;

- Corso su appalti e contratti nella P @mniavis srl, libera fruizione, n. 2 partecipanti.

Il dettaglio degli incontri formativi destinati pkersonaletecnicoamministrativoé consultabile al seguente

link.

Come detto soprde ridotte dimensioni dell'Ateneo facilitano un controllo diffusatstie le attivita a rischio

corruttivo che vaben oltre i meri controlli a campione. Si evidenzia pero la necessita di una maggiore
sensibilizzazione e conoscenza da parteutlo il personale dell'Ateneo verso gliirumenti a tutela degli

autori di segalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato. A tale proposito & stato inserito on lineapposito moduloche permete le
segnalazioni in modo anoninfahistleblowing)

[ QI GSyS2 FhhGdza Af LINELINA 2 LINR INI Y YRIRDMESORPEdrdaibIA 2 LIISN
della Trasparenzacon cadenza annuale e senza nuovi 0 maggiori oneri per il bilancio e di apt@rsino
FffQAYGSNYy2 RSttt QhLISYy 5 Hestudetelsk CelGibrdateldé Traspanehz8 soiol Y Sy
tenute dal ettore e dala direttrice generale in qualita anche dResponsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Traspareneasono finalizzate ad illustrare a tutto il personale interno e igerdi
atdr 1 SK2f RSNaE RSttQ!aSyS2 €S FGdA@gAdr S 3ItA BoASGQ
integrita.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/Piano_formazione_2022-2023-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/ELENCO%20CORSI%20E%20CORSISTI%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Modulo%20per%20la%20segnalazione%20di%20condotta%20ritenuta%20illecita.pdf
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm

6. Il ciclo di gestione della performance

In accordo con gli Obiettivi Strategiedicatinelt A  v2 { G NI 6§S3A02 RSttt Q! ¢ADTSNE
2021, il Consiglio di Amministrazioneella seduta deR4.03.2022 ha individuato gbiettivi Operativi

t NA2NARGENR | 33AS3yIGA LIS Ned tha topitgsialmentandicato5gh Bl&nernti NA O S
(indicatori, target e pesi) utili alla misurazione e valutazione della prestazione di ciascuna struttura
amministrativa coinvolta nel raggiungimento degli obiettimbltre, nella seduta de29.04.2022il Consiglio

di Amministrazime - in baseaff QF NIiA 02f 2 wmMX O2YYlF wmMH RSf 5SONB{(2
G5AaLRINEHSAY20yAA AY YFEGSNAEF RA GSN¥YAYA fSAAafTLFGADBAE
dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15, ha differito, in prima@dpli A 2y Sz fF &0 RSy T I LIS
dal 31 gennaio 2022 al 30 aprile 202Ra adottdo il Piano Integrato di Attivita e Org&zazione (PIAO)

triennio 20222024

Il Gclo della performance si successivamentsnodato in varie fasR I f £ QF a4 S3y 1 Ay S RS
dirigente e allle responsabili di Are&@truttura da parte dia direttrice generaleal monitoraggio in itinere

dello stato diavanzamentaleglistessi al 8 giugno2022, per giungere alla misurazione e valutazione della
Performance organizzativa (di Struttura e di Ateneo) e individuale.

t NBYS 42002t AySINBE OKS At OAOf 2 2RHa atfdodl BistemaSli RS ¢
aAddNI T A2yS S +1fdzit T A2yS RSt t SAFR2®AddoftalcTonR St £ Q
delibera del Consiglio di Amministraziondead Senato Accademico nelle rispettisedute del .01.202,

previo parere favorevole del Nudeali Valutazione di Ateneo del 18..202.

6.1. Definizione e asegnazione obiettivi 2022 alldirettrice generale

Nella tabella seguente sono riportati gli Obiettperativi assegnati dal Consiglio di Amministraziowdia

seduta del 24.03.202alladirettrice generald JS NJ f Q I, gpgrandecontestualmente, per ciascuno di

essi, un indicmre, un target, un peso, un cronoprogramma, in coerenza coRiaho Strategico
RSE{Q! vyAGSNEAGE 1LIPOR NellddéfifizioSeNdkgli Bblettivi dsseghati per il 20dia

direttrice generale2 stato tenuto conto anche deidgt G G A O2 y & S 3 deasticomeyshd sta@d | v y 2
presentatiagh NBI YA RA D2@SNYy2 yStfQlyy2 HAOAHH

Gon riferimento al Cic della Rrformance anno 2022 IRelazioneadella direttrice generalesugli obiettivi

operativi prioritariassegnatiJS NJ f 2 a@2f 3AYSy G2 RSt f QAy Ol NIsOBsaRA RA
dalla SegreterigGenerale al Nucleo di Valutazione Ateneo in data 25.05.202% stat approvatadal

Consiglio di Amministraziomeslla seduta del 30.05.2023.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Allegato%20n.%201%20al%20PIAO%202022_24_obiettivi%202022%20DG.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Allegato%20n.%201%20al%20PIAO%202022_24_obiettivi%202022%20DG.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Sistema%20di%20Misurazione%20e%20Valutazione%20della%20Performance%20(SMVP)%20-%20Anno%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Sistema%20di%20Misurazione%20e%20Valutazione%20della%20Performance%20(SMVP)%20-%20Anno%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf

OBIETTIN2022 DELLA DIRETTRICE GENERALE
(assegnatdal Consiglio di Amministrazione d.03.2022)

Obiettivi Strategicida

Cronoprogrammea Livelli di Performance

! f Obiettivi Operativi S ] Indicatori - Integrazione con ulteriori atti . — )
PianoStrategico Prioritari Azioni Operative procedurali Peso Livello Soglia 40%,ivello Targe70% Livello Eccellenzal LINEINT YYF & 2 NT Breve descrizione delle Azioni Operative
20192021 100%
Adeguamento

RSt t Q2dud@mte/er

Relazion@nnualesulla Performanc® St £ Q! Yy A @S NA A i L¢ ANMOR02Z G NI y A S NAR

.1 tecnico- amministrativo
alle esigenze
RSttQ!rid$s
[ Q' GSyS23s R2LR dzyl Lidzyidz ¢
Realizzaziond ogni s_ingol_a} strgttura, ha investito riso_rse s_uI_Ia formazion
N ) ) X sulla riqualificazione del personale tecni@mministrativo.
Riorganizzazione e | Incremento delle Implementazione di un piano di| del piano di utilizzo del 80%] utilizzo del 90%| .. ) Programmazione Triennale | [ o1 8§y Sz § Pidna Triniide pét Ja Fatmyazione
. lificazi del t del formazione del personale tecnicd formazione in del budget del budget utilizzo del 100% delleUniversita2021-2023 personale per supportarlo e coadiuvarlo nei conti
.2 riquat IcaZIOne. € competenze .e amministrativo in lineacon gli obiettivi|  termini di 25% . 9 . . 9 . |del budget previst{ 6 t wh o ddl @A t df aggiornamenti normativi e professionali che la realta lavoral
person.alle teclmce persqnglete(':nlco- della ProgrammazioneTriennale dellel percentuale di previsto per il previsto per il per il 2022 personale e impone in modo sempre piu impellente e costante. Gestil
amministrativo amministrativo Universita2021-2023 spesa rispetto 2022 2022 Ay GSNYIT A2yt f|cambiamento e garantire un'elevata qualdei servizi signific
quanto preViStC investire in maniera COI‘ItIFIUat.IVa. sulle COFIOS.CGFIZIS -e- 9
competenze del personale e quindi sulla formazione individi
permanente.
Razionalizzazione e
.3 incremento
RSttt Q2 FFSN]
Con delibera del Consiglio di Amministrazione e del Se|
Accademico del 26.02.2020 sono state approvate le n
c et todell a[ AySS ’EIdZ’AAPP LJSNJ fQL N.lvfl
REVi-Sion-e delle rig;ggn?;?zeignwzuz Riorganizzare le strutture Emanazione atti| Emanazione atti| Emanazione atti Wa : lt:(;r:icgzr;irg;ﬁ;; ;c?uiaa dilla iit{al;ic?nz v’\(‘a-n]';utuassia c(r)e
.4 no_rmatlv&_a Inte.me € strutture amministrative e tecniche garantendd  ON/OFF 20% entro il entro il entro il Prevenzione della Corruzion LI NGANB REFEf YSaS RA YINI 2
riorganizzazione amministrative e la rotazione ordinaria depersonale 31/12/2022 30/11/2022 30/09/2022 | &della Trasparenza 2021 | 4, covig, & stata posticipata e limitata a micro interve
amministrativa tecnicheR S £ £ Q! 2023 I @ G dzt § Atifid della ficfpanizzagidhe & procedere ad
’ NAFEEAYSHYSyidz RSt EQ2NBIY
LINEINI YYI T A2YS &UNFUGS3IAOL
incarichi del personale apicale.
Sviluppo della Terza
.5 Missione e dei legami
con ilterritorio
Valorizzazione di
.6 corrette dinamiche di
genere
7 Rafforzamento dei
) servizi agli studenti
Istruire il processo d Redazi Redazi Redazi Bilanci o di . [Q'dSyS2 AydSyR&d AailNHzA NB
o - rinegoziazione/estinzione del mutyl : i €dazione €dazione €dazione Bilancio unico di previsione | rinegoziazione/estinziondel mutuo stipulato.
.8 Acqu'S'ﬂSgSed' fisorse &G A LIz | G2 neRRODT gt i Pregésr;ic‘:;:izmn 10% |[istruttoria entro il |istruttoria entro il |istruttoria entro il | annuale 2022 e triennale
finanziamento di investimenti nell 9 31/12/2022 30/11//2022 31/10/2022 20222024
ricerca, con scadenza 31/12/2037
Realizzazione delle attivita collegate [ QI G§SyS2 LINE OS R 8Nitla right8dta, pieash|
finanziamenti ministeriali di cui al D. Conclusione dei| Conclusione dei| Conclusione dei Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Siena, del rin|
10/12/2021, n. 1275 (adeguament ON/OFF 20% | lavori entro il lavori entro il lavori entro il del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI) per la sede di A
. . . | normativa antincendio della sede 31/10/2022 31/07/2022 30/06/2022 . . . . . Rosselli.
Realizzazione diuovi | piazza Rossell) Bilancio unico di previsione
9 Ratforzamentalelle spazi,ade t i i i i i i le 2022 e tri | i isi
. strutture diricerca paziadeguamento |, i di preparazione alla visita del Organizzazione| Organizzazione| Organizzazione | @hNuale 2022 e triennale | Dopo la prima visita da parte della CEV, L
sedie sicurezza Commissione di Esperti per delle attivita | delle attivita delle attivita | 20222024 svoltasy St YENI 2 wnmpZ fQlUSYS
+htdzit TA2yS 6/ 9+0 ON/OFF 25% | amministrative | amministrative | amministrative RSE NAyyz@z RSL{OFOONBRAGE
periodico degli Atenei e dei Corsi entro il entro il entro il RSt t (.2! brjwe 1 bt LINELZaAD
{GdRA2 RI LI NIS R 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 document a supporto.
10 Sostenibilita erisparmio
) energetico
100%
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/5132/Piano%20strategico%202019-2021%20(09-01-2020).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Piano%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza_2021_2023%20per%20sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202022%20e%20triennio%202022-2024.pdf

6.2. Asegnazione degli obiettivi allaidgente e aille responsabili diArea/Struttura da parte
della direttrice generale

In data29.07.2022 sono stati conferiti formalmentgramite apposite schede di assegnazioneAflegato 2,
da parte dellairettrice generalegli Obiettivi operativi dile responsabili delle singole Aree/Struttureseno
stati organizzati incontri con il personale afferente per illustrailifini diuna condivisione e partecipazione
FGGA@Glr RA Gdzid2 Af LISNE2YL f S PdR8dsdurdbletiive gpsrativolvierfe - NB |
individuato un indicatore, un target, un peso, eventuali altre strutture coinvolte nel raggiungimento dei
risultati ed una data di completamentoche consentono successivamente di misurarne il grado di
raggiungimento.A partire dd f QF yy2 HnHHX S &a0KSRS RA aasS3ayrlria
f QOAVRAOIT A2yS RSttt NBftlFIGAGE @208 /! @
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Dirigente (a tempo determinatoAnna Maria Beligni
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Area Assicurazione Qualita

Cronoprogramma Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Responsabile ad interirA\nna Maria Beligni
Obiettivi Organizzativi dstruttura:

Area Management Didattico e URP

Obiettivo Strategico da Piano| Obiettivi Operativi - ) Indicatori Altre Strutture -
g Lo Azioni Operative i ] Peso % . ' . Livello Eccellenza Importo
Strategico Prioritari procedurali coinvolte Livello Soglia 40%)| Livello Target 70% Voce CA
100% assegnato
01.12.01.05
ng | Acquisizione dirisorse Cessione quote SPIN OFf{ ~"édisposizione Area Risorse 60% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 ¢ wmaop /| farecipazioniSiena
nuove atti Finanziarie Italtech tecnologie pe
lo sviluppo linguistico
Creazione di uno spazio
fisico e digitale da
' . . destinare alla creazione di
Rafforzamentodelle Realizzazione di nuov un archivio storico che Dipartimento di Studi
n.9 L spazi, adeguamento - . ON/OFF p I 40% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 B B
strutture di ricerca s raccolga tutti i documenti Umanistici (DiSU)
sedi e sicurezza . '
prodotti dall'Ateneo per
l'attivazione delle aioni
correttive alle criticita CEV]
100%

Obiettivo Strategico da Piano

Strategico

Obiettivi Operativi
Prioritari

Azioni Operative

Indicatori
procedurali

Altre Strutture
coinvolte

Peso %

Cronoprogramma Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Livello Soglia 40%)

Livello Target 70%|

Livello Eccellenza
100%

Importo assegnato

Voce CA

Rafforzamento dei
servizi agli studenti

Redazione progetto per
interventi a supporto degl
studenti disabili e con DSA
con finanziamenti
assegnati con Nota MUR
16256 del29/11/2021 ai
sensi del D.M. 752 del
30/06/2021

ON/OFF

60%

31/12/2022

30/11/2022

30/10/2022

€

MCc pPn

CA.04.06.08.01
Oneri per altri
interventi a favore
di studenti

Studio e analisi dei
supporti informatizzati per
la gestione della carriera
degli studenti stranieri
iscritti ai corsi di lingua

italiana

Presentazione
report

Centro Servizi
Informatici

40%

31/12/2022

30/11/2022

30/10/2022

Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A @S NA A (i L¢ ANMOR02Z (i NI
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Responsabile ad interivknna Maria Beligni
Obiettivi Organizzativdi Struttura:

Struttura di Ricerca

Cronoprogrammea Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Obiettivo Strategico da Piano| Obiettivi Operativi Azioni Operative Indicatori Altre Strutture Peso % Livello Eccellenza
Strategico Prioritari P procedurali coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70%) 100% Importo assegnato Voce CA
’ . ' . n. 1 corso n. 2 corsi n. 3 corsi 04.43.18.16
Organizzazione Numerodi corsi . . . . . .
formazione per i docenti organizzati 50% organizzato al organizzati al organizzati al € Hndnn Formazione del
P 9 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 personale
Rafforzamento delle Predl_sposa!o_ne at
n.9 - amministrativi a supporto
strutture diricerca della realizzazione del
] ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
Progetto Ecosistema
Innovazione THETuscany
Health Ecosystem
100%
Area Risorse Finanziarie
ResponsabitéMaurizio Ferretta
Obiettivi Organizzativi di Struttura:
Obiettivo Strategico da Piano|  Obiettivi Operativi Azioni Operative Indicatori Altre Strutture Peso% Cronoprogramma Livelli di Perfol_rir\r/](:?t;:eEccellenza Carrispondente voce di budget
Strategico Prioritari P procedurali coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70%| 100% Importo assegnato Voce CA
Istruire il processo di
rinegoziazione/estinzione Segreteria Generalg
del mutuo stipulato Predisposizione Redazione Redaione Redazione Rata annuale di
RIFffQ! iSyS2 aliti Area Acquisti 40% istruttoria entro il istruttoria entro il | istruttoria entro il OANDI € 02.22.01.0% Mutui
finanziamento di Centralizzati e 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022
investimenti nella ricerca, Servizi Tecnici
Acauisizi diri con scadenza 31/12/2037
N8 cquisizione di risorse, 01.12.01.05
nuove T
Predisposizione | Area Assicurazione| Partecipazioni Sien
Cessione quote SPIN OFF a’z[‘ti Qualita 20% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 € 1.500,00 Italtech tecnologie
per lo sviluppo
economico
Ricognizione dei crediti n¢ Predisposizione
confronti dei debitori a?ti 30% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
dell'Ateneo
Realizzazione delle attivitg Progetto UE.ST
g . . € nHpPN ,
collegate ai finanziamenti Einanziamento Fondo per I'edilizia
Rafforzamento delle Realizzazione di nuovi ministeriali di cui al D.M. Area Acquisti Conclusione dei Conclusione dei Conclusione dei MUR universitaria e le
n.9 strutture di ricerca spazi, adeguamento | 10/12/2021, n. 1275 ON/OFF Centralizzati e 10% lavori entro il lavori entro il lavori entro il € cndnnn grandi attrezzature"
sedi e sicurezza (adeguamento normativa Servizi Tecnici 31/10/2022 31/07/2022 30/06/2022 . . 01.11.02.03
. . ) finanziamento B -
antincendio della sedeid Impianti generici su
. - Ateneo ) .
Piazza Rosselli) beni propri
100%
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Area Risorse Umane

ResponsabiteGiuseppina Grassiccia
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Obiettivo Strategico da Piano| Obiettivi Operativi - . Indicatori Altre Strutture Slenopieyiamma Eivellild Performance Canpondentelvoceldibidyst
. Lo Azioni Operative A ; Peso % . . . Livello Eccellenza
Strategico Prioritari procedurali coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Targe70% 100% Importo assegnato Voce CA
Creazione fascicolo Centro Servizi Presentazione Presentazione Presentazione
individuale per carriera de| ON/OFF Informatici 25% Report entro il Report entro il Report entro il - -
personalet.a. 31/12/2022 30/09/2022 31/07/2022
Monitoraggio incarichi Presentazione Presentazione Presentazione
Riorganizzazione e | Incremento delle esterni/interni del ON/OFF 25% Report entro il Report entro il Report entro il - -
. e personale dell'Ateneo 31/12/2022 30/11/2022 30/09/2022
n 2 riqualificazione del competenze del imol o i Mot o del
2| personetecnco | personeecnco | TPERETZone 1w | Moo i
amministrativo amministrativo personaletecnico Piano di Formazioneg Utilizzo del 80% de| Utilizzo del 90% de| Utilizzo del 100% 04.43.18.16
amministrativo in linea in termini di 50% budget previsto per| budge previsto per| del budget previsto € Hy®dnn Formazione del
con gli obiettivi della percentuale di spesg il 2022 il 2022 per il 2022 personale
Programnazione Triennalg utilizzata rispetto a
delle Universita 2022023 quanto stanziato
100%

Coordinamento Amministrativo dei Centri di Ricerca e Servizio CILS, CLASS, CLUSS, DITALS, ECCELLENZA, FAST

Responsabitd_aura Grassi
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Obiettivo Strategico da Piano|  Obiettivi Operativi Petor CrEe tisfestnt aaeehTed Altre Strutture Fese & Srenopieyamua el Perfo[ir\r/];?g;cce”enza SerontEveceldilidve
Strategico Prioritari p p coinvolte | Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% Importo assegnato Voce CA
Digitalizzazione delle
’SJ;"SCS?:;T; c:;:‘;zggl'faa”e ON/OFF Cl'f]?gr‘r’nigc”i"z' 30% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022 - -
certificazione DITALS
Previsione/aggiornamento|
ggLS:i?g;eDdﬁ"AeLs . ON/OFF Clirf‘gr‘r’niﬁa"z' 20% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022 - -
Razionalizzazione e relativa informatizzazione
SR & L f Implementazione
. A NBE Y 2 :

n-3 yo difattici yu programma gestionale CI|| 04.40.04.02
degli importi inferiori ad ON/OFE Centro Sgrym 25% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 Acquisto softwarg
euro 50,00 da recuperare Informatici € cH®pp per PC (spesati
gz;pmaegamentl delle sedi d| (Budget Centro nell'anno)

Servizi Informéci)
Implementazione Centro Servizi Acot-ii?éos%gvzvare
programma gestionale CIL ON/OFF . 25% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 a )
per la gestione dei postici Informatici per PC (spesati
nell'anno)
100%
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ResponsabiteSusanna Bruni
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne

Obiettivo Strategico da Piang

Obiettivi Operativi

Azioni Operative

Indicatori procedurali

Altre Strutture

Peso %

Cronoprogrammea Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Livello Eccellenza

ResponsabiteRaffaella Serchi
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazione e Contenzioso

Strategico Prioritari coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% Importo assegnato Voce CA
Aggiormamento bimestrale] Agg|ornamento Agg|ornamento Agglornamento
) bimestrale (a bimestrale (a bimestrale (a
della pagina web Terza ON/OFF 35% . . - - -
Missione partire dal partire dal partire dal
31/10/2022) 30/09/2022) 31/08/2022)
Monitoraggio dei contenuti
Sviluppo della Terza per il miglioramento . . .
o - . \ s Elaborazione repor| Eleborazione report| Elaborazione repor
0, - -
n.5 | Missione e dei legami delraccessibilita dei siti ON/OFF 30% | entro il 30/11/2022| entro il 31/10/2022 | entro il 30/09/2022
con il territorio web dei Centri di Ricerca ¢
Servizio
Supporto nelle attivita
collegate alla RURete ONJOFE 35% Elaborazione repor| Elaborazione repor| Elaborazione repor ) :
delle Universita per lo ? entro il 31/12/2022| entro il 30/11/2022 | entro il 31/10/2022
Sviluppo sostenibile
100%

Altre Strutture

Cronoprogramma Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

OEREND SIRIEGIED GEIFENT) | IS Oy Azioni Operative Indicatori procedurali Peso % Livello Eccellenza Importo
Strategico Prioritari coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% Voce CA
100% assegnato
Revisione amministrativa
delle convenzioni con le
sedi decentrate per gli
Revisione delle esami delle certificazioni
n.4 | normativeinteme e CILS e DITALS e alre ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
riorganizzazione convenzioni per
amministrativa espletamento di corsi vari
stipulate con enti pubblici
e istituti italiani di cultura
all'estero
Verifica dei pagamenti cor]
query di controllo e
registrazione su
Razonalizzazione e programma gestionale corf
n. 3 | incremento dell'offerta implementazione della ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
didattica pagina iscrizioni online
delle sedi CILS e
caricamento del
documento di pagamento
100%
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Direttore Simone Madioni
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali

Obiettivo Strategico da Piano

Obiettivi Operativi

Altre Strutture

Cronoprogrammea Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Direttore Gianpiero Ciacci
ObiettiviOrganizzativi di Struttura

Centro Servizi Informatici

Strategico Prioritari AzioniOperative [LticassilRiec il coinvolte Peso % Livello Soglia 40%| Livello Target 70% Ll Importo assegnato Voce CA
Eccellenza 1009
Attivazione di un canale Attivazione del Attivazione del canald Attivazione del
Podcast per i contenuti ON/OFF 20% canale entro il entro il 30/11/2022 canale entro il - -
audio digitali 31/12/2022 31/10/2022
Raglonakllzzekmorle N Attivazione e Attivazione e Attivazione e
n3|AYO E‘f t\tf Syuz Realizzazione di una digitalizzazione del digitalizzazione del digitalizzazione
idattica ; i titoli % di
videotecadigitalea | - Percentuale dititol 30% | 30%di200titoli | 60%di200titoli | 9 100% di 200 - -
disposizione dei docenti filmici digitalizzati o . S . titoli filmici
per le attivita didattiche filmici entro il filmici entro il entro il
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Realizzazione del progettd Progletto Proposta
. per 'adeguamento
) . ' per l'adeguamento . . . . N . .
Realizzazione dinuoy " "~ . . Conclusione dei ) ) Conclusione dei didattico dei sistemi
Rafforzamento delle - didattico dei sistemi : ) Conclusione dei lavo : . R
n.9 strutture di ricerca spazi, adeguamento audiovisivi nelle sedi di Vid ON/OFF 50% lavori entro il entro il 3110/2022 lavori entro il € MH dPo { audiovisivi nelle sed
sed e sicurezza e i 30/11/2022 30/09/2022 di Via dei Pispini e
dei Pispini e Piazza Ross¢ . .
(D.M. 25 giugno, n. 734) Piazza Rosselli (D.M
M. > glugno, n. 25 giugno, n. 734)"
100%

Obiettivo Strategico da Piano

Obiettivi Operativi

Altre Strutture

Cronoprogramma Livelli di Performance

Corrispondentevoce di budget

Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A @S NA A (i £ ANMORO2Z (i NI y A S NA

Strategico Prioritari Azioni Operative Indicatori procedurali coinvolte Peso % Livello Soglia 40%| Livello Target 70% Livelio Importo assegnato Voce CA
Eccellenza 100
Coordinamento
Amministrativo
Digitalizzazione delle dei Centri di
procedure di iscrizione Ricerca e Servizi o : :
alle sessioni di esame ON/OFF CILS, CLASS, 5% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022
dellacertificazione DITAL. CLUSS, DITALSY
. . . ECCELLENZA
Razionalizzazione e
R FAST
n. 3 incremento Coordinamento
RSEEQ2FTSN Hiname
Amministrativo
Previsione/aggiornament dei Centri di
del database delle Ricerca e Servizi
0, - -
convenzioni DITALS e ON/OFF CILS, CLASS, 5% 30/06/2022 31/05/2022 31/03/2022
relativa informatizzazione CLUSS, DITALSY
ECCELLENZA
FAST
45



Coordinamento
Implementazione Amministrativo
programma gestionale dei Centri di 04.40.04.02
CILS degli importi inferior| Ricerca e Servizi o Acquisto software
ad Euro 50,00 da ON/OFF CILS, CLASS, 5% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 per PC (spesai
recuperare nei pagament CLUSS, DITALY nell'anno)
delle sedi di esame ECCELLENZA
FAST € CHO®
Coordinamento PP
Amministrativo
Implementazione dei Centi di 04.40.04.02
programma gestionale Ricerca e Servizi o Acquisto software
CILS per la gestione dei ON/OFF CILS, CLASS, 5% 30/06/2022 15/06/2022 31/05/2022 per PC (spesai
posticipi CLUSS, DITALY nell'anno)
ECCELLENZA
FAST
Riorganizzazione e | Incremento delle . . . :
. A Creazione fascicolo . Presentazione . Presentazione
riqualificazione del competenze del o . Area Risorse ) Presentazione Repor| )
n.2 ersonale tecnico ersonale tecnico individuale per carriera ON/OFF Umane 10% Report entro il entro il 30/09/2022 Report entro il - -
personae tec personare e del personale t.a. 31/12/2022 31/07/2022
amministrativo amministrativo
Studio e analisi dei
supporti informatizzati
Rafforzamento dei per la gestione della Area
n.7 P } . ) . Presentazione report| Management 10% 31/12/2022 30/11/2022 30/10/2022 - -
servizi agli studenti carriera degli studenti -
R - Didattico e URP
stranieri iscritti ai corsi di
lingua italiana
Attivazione nuovo Firewal Progetto "Proposte
) ON/OFF 30% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022 € ny®Ttc = ) )
di Ateneo di investimenti
destinate
allacquisto di
dispositivi digitali
per gli studenti
ovvero piattaforme
digitali, per la
ricerca o la didatticg
Acquisizione di risorse L a distanza, nonché
n-8 nuove Attivazione nuovo agli interventi di
centralino telefonico ON/OFF 30% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022 € 167.785,38 N
X ammodernamento
dell'Ateneo
strutturale e
tecnologico delle
infrastrutture per lo
svolgimentodelle
attivita di ricerca o
didattica (DM 25
giugno 2021, n.
734)"
100%
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ResponsabiteAnna Bandini
Obiettivi Organizzativi dstruttura:

Obiettivo Strategico da Piano Obiettivi Operativi Azioni Operative Indicatori procedurali Altre Strutture Peso % Slenopieyiamna Eivellild Perfor:;\i:l‘l::Eccellenz' Canpondentelyoceldilbidyet
Strategico Prioritari P P coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% 9 Importo assegnato! Voce CA
Definizione di standard
. . . Rafforzamento delle f s
Razionalizzazione ed strategie di di qualita per la
n. 3 | incremento dell'offerta | . g . somministrazione degli ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
o insegnamento a distanzg . )
didattica ) esami CILS nelle divers
(e-learning) L
sedi di esame
Revisione delle .
normative interne e Revisione del
n. 4 - ) ; Regolamento degli ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
riorganizzazione )
L . esami CILS
amministrativa

100%
{STA2yS GtNRPISGHGGITAZ2YS S LINPRdA A2yS RSEtS LINRPGS /L[{Z F2NNITA2yS S GANROAYAE
Responsabitd_aura Sprugnoli

Obiettivi Organizzativi di Struttura

Obiettivo Strategico da Piano Obiettivi Operativi Poterf CrEERe T Testan fresealnEd Altre Strutture Peso % R Perfor[?:;:;eEccellenz‘ R e
Strategico Prioritari p p coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% 9 Importo assegnato Voce CA
Rafforzamento delle Orga”'z?a?"’“e tutoragg
strategie di per corsi di
; . familiarizzazione con gli ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
insegnamento a distanz - ) 2
. esami CILS in modalita o
(e-learning) line

Razionalizzazione ed
n. 3 | incremento dell'offerta
didattica

Realizzazione di prove
esame su Moduli Googl
per lo svolgimento degli
esami CILS di livello Al
integrazione per
apprendenti inseriti in
percorsi prepartenza

Trasferimento del
modello cartaceo sui
moduli Google Drive & ON/OFF 50% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
sommiristrazione
dell'esame a distanza co
Google Meet

100%

47
Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A GSNA A ( L¢ ANMOR02Z G NI YA SNRA RA {ASyl



{ ST A2VS

| SYGUNR RA

NA OS ND I

S RA

ASNDAT A2

LISNJ f I

O S NEenfFoDITALSA 2y S RA

G941 YAS C2NXYII

ResponsabiteStefania Semplici
ObiettiviOrganizzativi di Struttura:

S 520dzYSyidliAzyS$s

5L¢![{¢

O02YLIBGESyYI

Obiettivo Strategico da Piano Obiettivi Operativi Azioni Operative li et freseahE Altre Strutture Peso % Cronoprogramms Livell: di PerforE_]an”ceE lenzd Corrispondente voce di budget
Strategico Prioritari p P coinvolte °| Livello Soglia 40%| Livello Target 70% ve iogoze enzg Importo assegnato Voce CA
Revisione modalita di
erogazione deMaster ON/OFF 50% 30/06/2022 31/05/2022 30/04/2022 - -
. . . Rafforzamento delle DITALS
Razionalizzazione e L -
. X strategie di Coordinamento della
n. 3 | incremento dell'offerta | . . )
didattica insegnamento a distanz| fase conclusiva della
(e-learning) realizzazione del Corso| Elaborazione report 50% 30/06/2022 31/05/2022 30/04/2022 - -
di Perfezionamento
(Progetto FAM} 740)
100%
Centro di ricerca e servizio per la formazione e aggiornamento anche con supporto tecnoloGieotro FAST
{STA2YyS 4t SNOZ2NBA RA F2NNIT AZ2YS S | IIAMANGBL/BREPRE2 Ay LINBEASYI IS 2ytAyS S Ay F2N¥YI G:
dal 01/04/2022al/ Sy GNP RA NRAOSNOI S RA aSNWAT A2 1ISNI £ OSNGenfolDOALSA2y S RA 02 YLIS

ResponsabiteHamid Reza Mousavi
Obiettivi Organizzativi di Struttura:

Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A @S NA A (i £ ANMORO2Z (i NI y A S NA

Obiettivo Strategico da Piano| Obiettivi Operativi Petor CrEe tisfestnt aaeehTed Altre Strutture Fese & Srenopiyamua el Perforlr_?j;f:Ecce"enr Sunispoidentelvoceidilbutyst
Strategico Prioritari p p coinvolte °| Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% 9 Importo assegnato Voce CA
Realizzazione della
. i ) Rafforzamento delle L )
Razionalizzazione e strategie di bibliografiaCompetenze
n. 3| incremento dell'offerta | 9 . _| digitali per la creazione ON/OFF 60% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
I insegnamento a distanzg ) "
didattica (e-leamning) del relativo Certificato
9 presso il Centro DITALS
Revisione materiali del
N .| ProgettoTi racconto in
Partecipazione a bandi | . )
Rafforzamento delle | nazionali e internazionali| italiano realizzatodal
n.9 - S . Cento DITALS in ON/OFF 40% 31/12/2022 30/09/2022 31/07/2022 - -
strutture di ricerca di finanziamento della !
. collaborazione con
ricerca ; L )
I'Archivio sonoro di
Stato
100%
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Coordinamento amministrativo Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU) dal 1/01/2022 fino al 31/03/2022

Responsabiledlga Perrotta
Obiettivi Organizzativi di Struttura:

Obiettivo Strategico da Piano Obiettivi Operativi S ) ’ } .| Altre Strutture Cronoprogramma Livell: di Performancg Corrispondente voce di budget
g Lo Azioni Operative Indicatori procedurali A Peso % . . . Livello
Strategico Prioritari coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% Importo assegnato Voce CA
Eccellenza 100%
' . Monltorggglo ldellle Progeto
Gestione risorse risorse finanziarie a5 A LI NI A
finanziarie del Progetto | assegnate per la Presentazione report 40% 31/03/2022 15/03/2022 28/02/2022 e monTTd| 9008t g
Dipartimento di realizzazione del 001 MIUR20183
no Rafforzamento delle | Eccellenza 2018022 Progetto Dipartimento 00034 DIP.ECC
’ strutture di ricerca di Eccellenz20182022 -
Gestione e
monitoraggio deghi | 5 <o niazione report 60% 31/03/2022 15/03/2022 28/02/2022 € ynonng 04430803 |
assegni di ricerca di Assegni di ricercg
Ateneo e cofinanziati
100%

Coordinamento amministratividDipartimento di Studi Umanistici (DiSWdgal 1/04/2022 al 31/12/2022

Responsabild:ucia Nastasi
Obiettivi Organizzativi di Struttura

Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A @S NA A (i £ ANMORO2Z (i NI y A S NA

Cronoprogramma Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
QD ARz CR Ol OB Azioni Operative Indicatori procedurali Al ST Peso % Livello Eccellenza
Piano Strategico Prioritari P P coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% Importo assegnato Voce CA
Monltqragglo _flnale_ ) Progeto
delle risorse finanziarie i ‘
. . ) . a5 A LI NI
Gestione risorse finanziari{ assegnate per la 9508t t
del Progetto Dipartimento | realizzazione del Presentazione report 60% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 € MPnTTP )
) L 001_MIUR20184
di Eccellenza 2018022 Progetto Dipartimento 00034 DIP.ECA
di Eccellenza 2018 -
2022
no Rafforzamento delle g:rieazmgg .?' Iung spaziq
’ strutture di ricerca Sico € digitale oa
destinae alla creazione
. . . . di un archivio storico
Realizzazione di nuovi che raccolga tutti i Area Assicuraziong
spazi, adeguamento sedi ¢ 9 ; ON/OFF s 40% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
; documenti prodotti Qualita
sicurezza )
dall'Ateneo per
I'attivazione delle azioni
correttive alle criticita
CEV
100%
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Coordinamento amministrativaScuola di Dottorato e di Spediazazione (SSDS) fino al 162621

Scuoladi Dottorato e Suoladi Secializzazione ididattica dell'ltaliano comeLinguaSranieradal 17.062021

Responsabild:uanaDonnini
Obiettivi Organizzativi di Struttura:

QAZIND A Gl Ol T Azioni Operative Indicatori procedurali AU T Peso % ClOnoprogramma LVl & Perfol_rilc:IrI]cf TEcceIIenza (f:]rrfggndeme S
Piano Strategico Prioritari P P coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% P Voce CA
100% assegnato
. Presentazione Presentazione Presentazione
Emanazione del documento ai documento ai documento ai
Regolamento della Scuol ON/OFF 80% L. . - . L. . - -
Revisione delle | Completamento della di Dottorato soggetti interessati| soggetti interessati| soggetti interessati
S - ; : entro il 31/12/2022 | entro il 30/11/2022 | entro il 30/09/2022
2 normative interne e | riorganizzazione delle
n. riorganizzazione | strutture amministrative Pubblicazione Pubblicazione Pubblicazione
amministrativa etecnicheR St f Q! (i Revisione della modulistica modulistica modulistica
modulistica presente sul ON/OFF 20% aggiornata del I° e| aggiornata del I° e| aggiornata del I° e - -
sito del Dottorato 11° anno entro il 11° anno entro il 11° anno entro il
31/12/2022 30/11/2022 30/09/2022
100%
Biblioteca
Responsabile ad interir®ilvia Tonveronachi
Obiettivi Organizzativi di Struttura:
Clafsii ST e ekl IO O SR Azioni Operative Indicatori procedurali Altre Strutture Peso % cronopregramma Lelld PerfOLrir\r/]:IrI](::TEccellenza corspondentevece & udget
Piano Strategico Prioritari P p coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% Importo assegnato Voce CA
Redazione di Linee guida
Revisione delle Completamento della | per donazioni e lasciti di
n 4 normauve |nte.rne e | riorganizzazione dellg materiale blpllograflco e ONJOEF 20% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022 B B
riorganizzazione | strutture amministrative | documentario alla
amministrativa etecnicheR St t Q! { Biblioteca dell'Universita
per Stranieri di Siena
Attivazione del servizio di
prenotazione dei libri che
sono in prestito. La
funzione é attivabile
nell'ambito dei servizi
n 7 | Rafforzamento dei previsti dal Protocollo ON/OFF 60% 30/09/2022 31/08/2022 31/07/2022 - -
servizi agli studenti d'Intesa con I'Universita
degli Studi di Siena
"Accordo attuativo per lo
sviluppo e l'integrazione
dei servizi bibliografici
delle Universita senesi"
100%
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Responsabile ad interir§ilvia Tonveronachi
Obiettivi Organizzativi di Struttura:

Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici

Obiettivo Strategico da

Obiettivi Operativi

Altre Strutture

Cronoprogramma Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Piano Strategico Prioritari ARTICRIEEIT e O coinvolte Peso % Livello Soglia 40%| Livello Target 70% leeIIiOES:c;)ellenza Importo assegnato Voce CA
Predisposizione del
Regolamento per la
costituzione e la
. Completamento della | ripartizione del fondo ON/OFF 20% 30/11/2022 31/10/2022 30/09/2022 - -
Revisione delle - X ; . - A
normative interne e | Nerdanizzazione delle | incentivante di cui all'art. n
n. 4 ) ) ; strutture 113 del D.Lgs. n. 50/2016
riorganizzazione S . .
amministrativa amm|n|stvrapve e ) S.m.i.
tecnicheR S f Q! | Studio perla -
digitalizzazione della Presentazione
X documento di 10% 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022 - -
gestione del processo per RN
; . L fattibilita
gli appalti pubblici
Istruire il processo di
rinegoziazione/estinzione .
del mutuo stipulato Area Risorse Redazione Redazione Redazione
Acquisizione di = p A ra Predisposizione degl Firanziarie . X . . X . . X . Rata annuale di 02.22.01.0%
n.8 fisorse nuove RIFEffQl GdSyS2 atti 10% istruttoria entro il istruttoria entro il istruttoria entro il OANDF ¢ Mutui
finanziamento di . 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022
. ) . . Segreteria General
investimenti nella ricerca,
con scadenza 31/12/2037
Progetto UE.ST
Realizzazione delle attivita] "Fondo per
o ) . € nNHpDA B
collegate ai finanziamenti . . I'edilizia
. . . . A . . . . . . Finanziamento . o
Raforzamento delle Realizzazione di nuovi | ministeriali di cui al D.M. Area Risorse Conclusione dei Conclusione dei Conclusione dei MUR universitaria e le
n.9 strutture di ricerca spazi, adeguamento 10/12/2021, n. 1275 ON/OFF Finanziarie 60% lavori entro il lavori entro il lavori entro il € cnonn grandi
sedi e sicurezza (adeguamento normativa 31/10/2022 31/07/2022 30/06/2022 ) . attrezzature"
) ) R Cofinanziamento
antincendio della sede di 01.11.02.03
; h Ateneo - -
PiazzaRosselli) Impianti generici
su beni propri
100%
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ResponsabileSilvia Tonveronachi
Obiettivi Organizzativi di Struttura:

Segreteria Generale

Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A @S NA A (i £ ANMORO2Z (i NI y A S NA
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Obiettivo Strategico da Piand  Obiettivi Operativi - . . . .| Altre Strutture SIeIopRYEEEEl leerforr_nance SanEpondenelvoceldibiguEt
g L Azioni Operative Indicatori procedurali ; Peso % . ) . Livello Eccellenza
Strategico Prioritari coinvolte Livello Soglia 40%| Livello Target 70% 100% Importo assegnato Voce CA
. Completamento della S_uppor_to per la
Revisione delle - : : riorganizzazione delle
s riorganizzazione delle L . . . . . . .
na normative interne e Strutture strutture amministrative e ONJOFF 60% Emanazione atti Emanazione atti Emanazione atti B )
’ riorganizzazione . . tecniche garantendo la ° entro il 31/12/2022 | entro il 30/11/2022 | entro il 30/09/2022
L . amministrative e : .
amministrativa LA .| rotazione ordinaria del
tecnicheRSt £ Q! 0
personale
I§trU|re _|I p_rocesso‘dll Area Risorse
rinegoziazione/estinzione ) -
del mutuo stipulato Finanziarie Redazione Redazione Redazione
Acquisizione di risorse = A A Predisposizione deg| . . . . . . . ) .| Rata annuale di 02.22.01.0%
n.8 nuove RFEf QI GSYyS2 atti Area Acquisti 40% istruttoria entro il | istruttoria entro il | istruttoria entro il OANDF € 1 Mutai
finanziamento di cquis 31/12/2022 30/11/2022 31/10/2022
) ) . ) Centralizzati e
investimenti nella ricerca, Senizi Tecnici
con scadenza 31/12/2037
100%




6.3. Il monitoraggio in itineredegli obiettivi
[ QI G§SyS23 A aSyain B56/2009Q¢ didirkedrieht@ quanto Rrévisto SaBNIVRE-a
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance dell'Ateneo a2@q@ito 3.26 a 2 Y A G 2 N> 33 A
O2NRBR2 RIi2yaliyyWad = Ay O2NB2 RA SaSNOATA2I fQl yRIYSy
e ai target individuati, al findi verificare la permanenza delle ragioni che hanno condotto alla definizione
degli obiettivi nonché della loro fattibilita. E comunque richiestia dirigente e aflle responsabili delle
I NEBSk{ (NYzi G dzNB  dzy aY2yAdld2NI 33A2aveda eird yidzegnalarB S 3£ A
G0SYLISaGAGI YSYyGS S@Syiddzr t A adzadlYSyYydA airA3ayAFAONGA
Conemail dell2.08.2022, ladirettrice generaléehachiesto adladirigente e aflle responsabili di Area/Struttura
di valutare lo stato davanzamento aB0 giugno2022RS 3t A 20 A S G A @2Aeditdhipiladla GA | §
relative schede di monitoraggiontermedio (v. Allegato 3), in riferimento a ogni singolo obiettivo di
performance organizzativa di struttura e, se previsto, individuale.
Ladirettrice generalein ottemperanzaf f QI NJIi A O 2 h. 250/2009Rc8si corbedriodifidato dal D.Lgs.
n. 74/2017, ha successivamente igo (nota prot. n.30112 del 21.10.2022 i risultati del monitoraggio
intermedioal Nucleo di Valutazionsecondo quantgrevisto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance anno 2Z22.

6.4. Misurazione e valutazione delle performance

La Performanc&rganizzativa di Ateneo

La PerformancONB I yAT T F G§ABF & fF RSOtAYlITA2yS RSttt t SNF:
amministrazione nel suo complesso (Performa@rganizzativa a livello di Ateneo), sia come articolazione

di strutture organizzative (Performanderganizativa a livello di Struttura).

[ QI Y o raiPerforRéhde f@yanizzativa di Ateneo viene identificato nelle scelte gestionali generali, che
RFEYyy2 AYLz a2 GN»XagSNalFtS |ftS dANYyESIXDRIA Syl 525
valorizzazione delle risorse umane e patrimoniali, si rivolgono alla realizzazione di obiettivi di miglioramento
della soddisfazione degli utenti interni ed esterni, degli spazi e delle dotazioni infrastrutturalieedrate,
FftQStSOlITA2yS RSA ASNBATA S RSttS LINRPTFSaarzyltAl
Gli obiettivi di PerformancONB | Y AT T F GA @ RA | 8239hS fati Ndvidiail deBlahio | f £ Q
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) triennio 28224 approvato dal Senato Accademico e dal
Consiglio di Amministrazione e rispettive sedute del 2012023 e nS fAdg@rnamento del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) triennio 22224 approvato dal Senato Accademico e dal
Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26.07 .282dlineano alle strategie complessive

RSt f QlLa &litdzbre finale di ogni obiettivd stata effettuata misurando il grado percentuale di
NAaLISGG2 RSt 0 i SdividuateBstabilito ped 2Q | Iy X2QiAagiiRralaii a ciascun
obiettivo, ponderati secondo il rispettivo peso percentuakgno stati poi composti per ottenere la
misurazione annuale della Performan®gganizzativa di Ateneo in un unico valgrercentuale, che rende

conto del risultato complessivo getto a quanto programmatgv. Allegato J).

Obiettivo Organizzativo di Ateneo| Peso % Grado di raggiungimento
obiettivo (0-100%)
Obiettivo organizzativo di Ateneo X% A
Obiettivo organizzativo diteneo 2 Y% B
hoASGGAD2 2NBI Y] Z% C
Tot. 100%
\ PerformanceOrganizzativa di Ateneo (£100%) \ A*Q,X+B*0,Y+C*0,Z
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP_unistrasi_anno_2022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Files/PIAO_2022_24_sito.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2107/Aggiornamento%20PIAO_2022_24_def.pdf

La Performancé&rganizzativa di Struttura

LaPerformance organizzativa di Struttura coglie la capacita di ciascuna Struttura di declinare al proprio
interno le linee strategiche, connotando il proprio operato di attivita orientate a soddisfare massineamen

f Qdzi Sy 1T I Ay (GH QbfettiviofanizZAtvildiSSNGftliratsono caratterizzati da indicatori oggettivi,
AAAYATFAOLIGAGA LISNI tQFOAGAGAGLET FFEOAEYSY(dS ljdzr yGATA
scelto di mettere in evidenza. Tali obiettivi sod®2 Y dzy’ A etaSiituia®@d hatnampio respiro per
coinvolgere attivamerd tutto il personale afferenteGli obiettivi ®no essenzialmente rivolti a misure di
efficienza relative al funzionamento ordinariofocalizzati su azioni specifiche, di derivazione strategi
relativa sia alle politiche di Ateneo sia proprie della Struttura, oppure su azioni particolari atte a risolvere o
mitigare eventuali criticita.

Ly I O02NR2 02y Af Lidzyi2 odo dGaradaNIiTAz2yS S @I dzil
della Performance anno 2@2ai fini della misurazione e deNelutazione conclusiva sul raggiungimento degli
20ASGGAOA NBXI&diidgemeied fle febpOrisabilf & ArealStrutturaonché lle responsabili dei

Centri di Servizidyannoredatto, su ricliesta delladirettrice generaledel 06.02.2023, una relazioneannuale

al 31 dicembre 202, utilizzando la relativa scheda pMlegato4).

Analogoprocedimento é stato seguito anche diirettori dei Centri di Ricerc€ILS, DITALS e FASklla

Scuola di Dottorate della Scuola di Specializzazione iidattica dell'ltaliano come Lingua Stranieisu

richiesta dellairettrice generale utilizzando la relativa scheda Allegato5).

Sulla base del grado di raggiungm degli obiettiviassegnati, ladirettrice generaleha quindi potuto
provvedere alla determinazione della Performanagadizzativa delléree/Srutture.

La pesatura percentuale degli obiettivi di Performa@ganizzativa di Strutturé stataeffettuata secondo
la regola di seguito schematizzata:

Obiettivo organizzativo di Struttura Peso % Grado di raggiungimento
obiettivo (0-100%)
Obiettivo organizzativo di Struttura ] X% a
Obiettivo organizzativo di Struttura 2 y% b
Obiettivo2 NBI YAT T F 0 A O 7% c
Tot. 100%
\ Performance organizzativa di Struttura {D00%) \ a*0,x+b*0,y+c*0z
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Il Grafico8 e la Tabelld5 evidenziano il grado di Performance Organizzativa di Struttura raggiunto da
ciascuna Area/Struttura:

Grafico8 ¢ Rappresentazione grafica Performance Organizzativa di Struttukano 202

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecni@i

Area Assicurazione Qualita
Area Management Didattico e URP
Area Risorse Finanziarie
Area Risorse Umane

Biblioteca
Centro CILSCertificazione di Italiano come Lingua Stranier
Centro DITALSCertificazione in Didattica dell'ltaliano coe
Centro FASTFormazione e Aggiornamento anche go
Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali
Centro Servizi Informatici
Coordinamento Amministrativo dei Centri di Ricerca e Seyiz
Coordinamento Comunicazione e Relazioni Ester
Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazigpe,
DiSU Segreteria

Segreteria Generale

Scuola di Dottorato

Tabella 15. Performance Organizzativa di Struttqranno 202

PerformanceOrganizzativa di
Aree/Strutture Sruttura ¢ An%o 2@2 (%)
Area Assicurazione Qualita 100
Area Management Didattico e URP 100
Area Risorse Finanziarie 100
Area Risorse Umane 100
Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici 100
Coordinamento Amministrativo dei Centri di Ricerca e Servizio CILS, 100
CLUSS, DITALS, ECCELLENZA, FAST
Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne 100
Coordinamento Studi, Ricerche normative, Documentazione e Contenziosg 100
Centro Servizhudiovisivi e Multimediali 100
Centro Servizi Informatici 91
Biblioteca 100
Segreteria Generale 100
Dipartimento di Studi Umanistici (DiS{8egreteria 100
Scuola di Dottorato 100
Centro CILSCertificazione di Italiano come Lingua Straniera 100
Centro DITALSCertificazione in Didattica dell'ltaliano come Lingua Stranierg 100
Centro FASTFormazione e Aggiornamento anche con Supporto Tecnologig 100
fino al31.03.2022
Struttura per la Didattica Digitale dal 01.04.2022 100

ComportamentiOrganizzativi

La valutazione delle categorie del personale da parte dalldgente e dei/lle esponsabili delle
Aree/Strutture (risultati e comportamenti), nonché detlaigente e deflle responsabili delle Aree/Strutture
stessi da parte delldirettrice generale si € svoltacon la compilazione delle Schede di Valutaziaiative

F £t QI2¢ (Y. &llegatng, che sono state redatte sulla base del catalogo dei comportamenti preseate all
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pagne 29 e 30 del Sistema di Misurazione Valutazione della Performaamu@ 2022 e si € perfezionata con

un colloquio di feedbaglpresa visione e sottoscrizione della scheda di valotezda parte del personale
valutato.

Il momento della valutazione stato gestitodai valutatoriy 2y & 2f 2 02 Y Per cagrie2e® Ol & A
modalita di attribuzione del punteggio inerente i comportamenti organizzatigsi, ma anche comspunto

di dialogosulla prestazione del valutatalzy’ Q 2 O Oih éuivalytdiore e valutatdanno individuato le

modalitd e le azioni di sviluppo organizzativo e professionale che consentano il miglioramento delle
prestazioni stesse.

6.5. Misurazione e valutazione dk performance individuali

La Performance individuale consiste nel contributo fornito/l@alsingolda dipendente, o gruppo di
dipendenti, in relazione sia agli obiettivi direttamente assegnati, sia alla partecipazione alla Performance
organizzativa dell  { G NXz G dzZNF RA | LILI NI SySyi | S RSttt QAYy({iSNE
La valutazione della Performance individuale ha inoltre lo scopo di coinvolgere tutto il personale che opera
FfftQAYGSNYy2 RSttQIaGSyS2 ySttS &aidNI (i S@driButoSichigsot t S |
ad ognuno, al fine di motivare e coinvolgere il personale in merito alle attivita svolte e agli obiettivi da
raggiungere.

Nella tabella seguente vengono specificate le varie categorie del personale e i vari ambiti in cui tiagauna
elemento di valutazione:

Soggetto valutato o EP ELEe
UL iri D con incarichi
o _ Generale | PM98M€ | Ep (Responsabili d EP (Responsabili d| -~ | B.CeDcon | B CeDsenza
Ambiti di valutazione . di responsabilita indennita di indennita di
Area) Struttura/Servizio) ol ol
(art. 91 c.3) responsabilita responsabilita
Performance Organizzativa di Ateneo 70% (60%)  40% 35% 25% 20% 15% 10%
Performance Organizzativa di Struttura 10% 40% (30%]  40% (30%) 45% (35%) 50%(35%) 35%(20%) 25%(10%)
ComportamentiOrganizzativi 20% 20% 25% 30% 30% 50% 65%
Specifici obiettivi di gruppo o individuali (10%) (10%) (10%) (10%) (15%) (15%) (15%)
TOTALE| 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ciascuno degli ambiti di valutazione riportato nella precedente tabella viemsiderato secondo una
percentuale diversa in dipendenza della responsabilita del singolo soggetto rispetto al raggiungimento degli
obiettivi generali.

6.5.1. La misurazione e valutazione della performance del personale di categoria B, C e D

I modello complessb per la valutazione delle Performance del personale teeaoministrativo &ollegato

Ff NI} 3IIAdzydAYSyid2 RSIEA 20ASGGAOA 2 diflaNPeffokn@iice RS €
Organizzativa di Ateneo, nonché del risultato dei Comportan@rganizzativi Individuali.

Con Ordinanza 1210.23 del 183.2023, sono statedefinite leattribuzion delle posizioni organizzativeer

t QL YyYy2 HANANHH

Le seguenti tabelle evidenziano le valutazioni medie dei vari ambiti della Performance ottepatistalale
tecnicoamministrativo di categoria B, C e D:

B, C, D senza indennita di B, C, D con indennita di res ogsgzﬂilgf;rtlcgllil 3 del

VALUTAZIONI MEDIE PER AMBIT responsabilita responsabilita P ' '
PERFORMANCE DEL PERSONAL CCNL 20068009)

CATEGORIAB, C, D N° interessatie N° interessatie N° interessatie

28 60 6
PERFORMANCE ORGANIZZATIV, (Peso 10%) (Peso 15%) (Peso 20%)
ATENEO

Valutazione media 100 100 100

PERFORMANCE ORGANIZZATIV. (Peso 25%enza obiettivi (Peso 3%enza obiettivi (Peso 50% senza obiettivi
STRUTTURA individuali; 10% con obiettivi individuali; 20% con obiettivi individuali;
35% con obiettivi individuali)
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individual)

individuali%)

Valutazione media 100 99,70 100
COMPORTAMENTI ORGANIZZAT] (Peso 65%) (Peso 50%) (Pesa30%)
Valutazione media 97,64 98,63 100

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDY

(Peso 0% senza obiettivi
individuali;15% con obiettivi

(Peso 0% senza obiettivi
individuali;15% conobiettivi

(Peso 0% senza obiettivi
individuali;15% con obiettivi

individuali) individuali) individuali)
Valutazione media np np 100
VALUTAZIONE MEDIA DI 08,47 99,21 100

PERFORMANCE INDIVIDUALE

6.5.2. La misurazione e valutazione della performance del personaleadegoria EP

Come precedentemente affermato, direttrice general&

adzt t I

olasS RS3ItA

hraA S G G A

individuatoe concord#o con ifla responsabile di Area/Struttura un numero limitato@biettivi di carattere
operativo eObiettivi organizzativi della Strutturdi cui questi & responsabijleollegati all'attuazione degli
obiettivi strategici dell'Ateneo stesso.

AlfineRSft f I

LINE LINR |

trasmessoalla direttrice generalet |

raggiungimento degli obiettidssegnati.

Gl tdzil i A2y S

NBfFTA2yS

adA t QF GGAGAGL
T A Y 24 SsponeBdbil gradd b

aga2taat
Fff

Le seguenti tabelle evidenziano le valutazioni medie dei vari ambiti della Performance ottenuti dal personale
EPresponsabili di Area EP esponsabili di Struttura/Servizio con o seopfaboratori:

VALUTAZIONI MEDIE PER AMBIT
PERFORMANCE DEL PERSONA
CATEGORIA EP

EP responsabili di Area

EP responsabili di

Struttura/Servizio
N° interessatie N°interessatie
2 9

ATENEO

PERFORMANCE ORGANIZZATIV.

Valutazione media

(Peso 35%)

100

(Peso 25%)

100

PERFORMANCE ORGANIZZATIV.

(Peso 40% senza obiettivi individual

(Peso 45% senza obiettivi individual

Valutazione media

STRUTTURA 30% con obiettivi individuali) 35%con obiettivi individuali)
Valutazione media 100 99,00
COMPORTAMENTI ORGANIZZAT| (Peso 2%0 (Pes030%)
100 96,50

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDY

Valutazione media

(Peso 0% senza obiettivi individuali
10% con obiettivi individuali)

np

(Peso 0% senza obiettivi individuali
10% con obiettivi individuali)

np

VALUTAZIONE MEDIA DI
PERFORMANCE INDIVIDUALE]

100

9850

6.5.3. La misurazione della valutazione della performance dellagente

Ladirettrice generaleh Y RA @A Rdzl =

AANRIASYGS

organizzativa ricoperta, sulla base delle politiche gene@lid Q! (4 Sy S 2

GdSYLR

parte degli altri Organi di governo.
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I'A aSyair RSt f2X36/1990 dgpvalutaRiéné delddbprieiobpeafedallairettrice generale In

accordo con tale iter, al termine del periodo dirifésy 42> A FAYA RSf I  LINRLINR I
e sui risultaticonseguiti, ladirigente ha trasmessalla direttrice generaleun apposito reportevidenziando

il grado di raggiungimento degli obiettagsegnati

La Performance OrganizzatidaStrutturaé risultata dalla media delle valutazioni dei risultati o dalle

strutture di cui la @tigente éresponsabile (Area Assicurazione Qualifdd Area Management Didattico e
URP2100; Struttura di Ricercat00).

| risultati di performancéndividuale ddh dirigente sono statiaggregati secondo la seguente tabella:

Dirigente
VALUTAZIONI MEDIE PER AMBIT —
PERFORMANCE DELLA DIRIGEN N* interessatie
1
PERFORMANCE ORGANIZZATIV/ (Peso 40%)
ATENEO
Valutazione media 100

PERFORMANGIRGANIZZATIVA O (Peso 40% senza obiettivi individual

STRUTTURA* 30% con obiettivi individuali)
Valutazione media 100
COMPORTAMENTI ORGANIZZAT| (Peso 20%)

. . 100
Valutazione media

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDY  (Peso 0% senza obiettimdividuali;
* 10% con obiettivi individuali)

Valutazione media

VALUTAZIONE MEDIA DI 100
PERFORMANCE INDIVIDUALE

(*) Strutture di cui lairigente ha la Responsabilita (Area Assicurazione Qualita, ad interim Area Management Didatf@d loRerinStruttura di
Ricerca

6.5.4. La misurazione e valutazione della performance dalieettrice generale

La valutazione delldirettrice generaleriguarda il conseguimento degli obiettivi assegnati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta dedttore e riportati nelPiano Integrato di Attivita e di Organizzazione (PIAO)
Alladirettrice generaled  F aaS3ayF 2 dzy ydzYSNR fAYAGEFG2 RA 20ASGI
Amministrazione e risponde pertanto del conseguimento di tuttoblettivi organizzativi di Ateneo definiti

nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) triennio 2022 e nS fAdg@rnamento del Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) triennio 29224, comprese le azioni di trasparenza e
anticorruzione, della Performance Organizzativa dellettsiel di cui éresponsabile, nonché degli eventuali

obiettivi specifici definiti nel contratto individuale ovvero di quelli che il Consiglio di Amministrazione puo
RSOARSNB Fyydz f YSYGS RA O2y TS Nkt BLgoddsG/2a9y. R2 S LIN
Il Nucleo di Valutazioneglla riunione telematica del 286.2023ha proposto al Consiglio di Amministrazione

la valutazione degli obiettivi operativi assegnati aliettrice generaldlJSNJ f 2 a @2t IAYSy (2 F
t QI y y22Nella/suddetta seduta il Nucleo di Valutazione ha inoltre preso atto della valutazione dei
comportamenti organizzativi delldirettrice generale proposta daéttore. Il Consiglio di Amministrazione,

nella seduta del 30.05.2023, visto il verbale del Bodi Valutazione di Ateneo del £8.2023,ha portato

a 100la valutazione degli obiettivi operatigssegnati per il 2022

Inoltre, la Performance Organizzativa di Struttura é risultata dalla media delle valutazioni dei risultati ottenuti
dalle strutturedi cui ladirettrice generale éasponsabile adhterim (Biblioteea: 100; Segreteria Generale:

100, Area Acquisti Geralizzati e Servizi Tecni@i00).

| risultati di performance individuale delldirettrice generalesono stati aggregati secondo la seguente
tabella:
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Direttrice Generale
VALUTAZIONI MEDIE PER AMBIT

PERFORMANCE DELLA DIRETTH N° interessatie
GENERALE 1
PERFORMANCE ORGANIZZATIV/ o
ATENEO (Peso 70% senza obiettivi individual
60% corobiettivi individuali)
Valutazione 100
PERFORMANCE ORGANIZZATIV/ (Peso 10%)
STRUTTURA*
Valutazione 100
COMPORTAMENTI ORGANIZZAT| (Peso 20%)
100
Valutazione

(EVENTUALI) OBIETTIVI INDIVIDY (Peso 0% senza obiettivi individuali
10% corobiettivi individuali)

Valutazione

VALUTAZIONE DI PERFORMAN( 100
INDIVIDUALE

(*) Strutture di cui lairettrice generaléna la Responsabilita (Segreteria Generale, ad interim Biblioteca ed Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici)

bStf RAIGRIONT YGANB dzy QSTFFSGOIADBE LINBYAFfAGE S dzy QI R
risultato in funzione del diverso grado di raggiungimento degli obiettivi, il grado di Performance
complesivamente raggiunto da ciascun inquadramento € graolnai seguenti livelli di merito:

Grado di Performance Quota % corrispondente della
complessivamente raggiunto retribuzione di risultato
Da 90,01% a 100% 100%
Da 50,01% a 90% Risultato finale % *100
Fino a 50% 0

6.5.5. Differenziazione dei premindividuali (art. 20 del CCNL 202®18)

[ QF NI ® um Od m BOBuE anBudié¢ delie @cceflehzemepmindificatordd B.Lgs. n. 74/2017,

alir oAt Ad0S OKS a23yA | YYAYAAGNIT A2y S LIz o bnbalel = vy S
Ff ljdz2tS O2yO02NNB Af LISNEA2YIfSY RANRISYTAILIES S y
concetto & stato ripreso dal CCNL 281G my > S Ay LJ NIDK@entidzioiB deRpreini QI NI
individualil & 8 SNB Yy R2 Orfti he cohskguaRd I JalytaRiBni pill elevate, secondo quanto previsto
RIf aAadsSyl RA QFfdzil TA2YyS RSTfQFYYAYAAOUNIT A2ySsS
secondo la disciplina prevista nelle rispettive sezioni, che si aggiunge altadjutgtto premio attribuita al
LISNBR2Y IS @lFtdzil 6§42 LRAAGAGEYSYGS adztl okasS RSA
maggiorazione, definita in sede di contrattazione integrativa, non potra comungue essere inferiore al 30%
del valore medio m-capite dei premi attribuiti al personale valutato positivamente ai sensi del comma 1. La
contrattazione integrativa definisce altresi, preventivamente, una limitata quota massima di personale
Grtdzii G2 I OdzA GFfS YIIIA2NIT A2y S Lildzs SaasSNB i
Il Contratto Collettivo Integrativo per il personale inquadrato nelle categot@CB siglato dde OO.SS. e
RSURSt f QLINEWS RS LIN:helaQuddéyaznaggiorazione venga attribuita come segue:
Categoria B n. 4 unitd;

Categoria C n. 4 unita;

Categoria D n. 4 unita.

In caso di ex aequo verranno adottati i seguenti criteri congiunti:

w numero di giorni lavorati
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w punteggio valutazioni positive ceaguite negli ultimi tre anni;

w anzianita nella categoria

't Y2YSy (2 HdeliFedondlesa f QS NBEGGdz2 yR2  QF yI £ A&a2pe®ISA NA
riconoscimento del premio individuale alle unita di personale aventi diritto.
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Allegato1-t 9wChwa! b/ 9 /hat[9{{L+x! 59[[ Q! ¢9b9hOBETTNG &2 EbLLA PIRETIRICEIGENERALEL | bDLa9b¢h
Obiettivi Strategici da Obiettivi Cronoprogramma Livelli di Performance . A ) - Valutazione
Piano Strategico Operativi Azioni Operative Indicatori procedurali Peso ; I - - IMIEEERNE EE ulterlon attij Valuazione obiettivo complessiva
20192021 Prioritari Livello soglia | Livello Target | LivelloEccellenzg LINE I NJ Y Y I (i 2 NJ| (su base 100) i —
rioritari 40% 70% 100% ponderata
Adeguamento
RSttt Q2NAI VY]
n. 1|e tecnice
amministrativo alle
$§3A38yi 8 R
Riorganizzazione e |Incremento delle Implen"!entazmne di un piano '(Reallzz.azmn(l-:* del prano g utilizzo del 80% utilizzo del 90% ... . .
. I formazione del personale tecnidformazione in termini di utilizzo del 100% d| Programmazione Triennale
riqualificazione del  |competenze del . L . ) del budget del budget . . s
n. 2 . ) amministrativo in linea con gli obietti\percentuale di spsa | 25% . . . . pudget previsto pe| delle Universita 2022023 100 25
personale tecnice personaletecnico- ] . . ) previsto per il | previsto per il : X \ .
. . - ) della Programmazione Triennale de|rispetto a quanto previsto il 2022 otwh o a{ DAt
amministrativo amministrativo X s 2022 2022
Universita 20212023
Razionalizzazione e
n.3JAYyONBYSyiiz2
didattica
Revisione delle C_omplgtame_znto dell Riorganizzarée strutture amministrative . . . Piano Triennale della
L riorganizzazione del ] ) Emanazione att|Emanazione atff Emanazione -
normative interne e e tecniche garantendo la rotaziorf ON/OFF . . . . Prevenzione della
n: riorganizzazione strutture ordinaria del personale 20% entroi entro i atti entro il Corruzione, e della 100 20
gan ) amministrative q p 31/12/2022 30/11/2022 30/09/2022 =
amministrativa ca s = a Trasparenza 2022023
0 SOy A OKS
Sviluppo della Terza
n. 5|Missione edei legami
con il territorio
Valorizzazione di
n. 6|corrette dinamiche di
genere
Rafforzamento dei
n.7 R .
servizi agli studenti
Istruire il processo
Acquisizione di risorse rinegoziazione/estinzione  del  mut Redazione Redazione Redazione Bilancio unico di previsione
n. 8 nugve A0A LYz | G2 RI t f Q! (i |Predisposizione degli atti 10% |struttoria entro ilistruttoria entro il istruttoria entro il | annuale 2022 e tennale 100* 10*
finanziamento di investimenti nella ricer 31/12/2022 30/11//2022 31/10/2022 20222024
con scadenza 31/12/2037
Realizzazione delle attivita collegate . . .
) . o . Conclusione de| Conclusione dei . . . . .
finanziamenti ministeriali di cui al D.N Conclusione de lavori lavori Bilancio unico di previsione
10/12/2021, n. 1275 (adeguament ON/OFF 20% | lavori entro il entro il entro il annuale 2022 e triennale 100 20
Realizzazione di nug normativa antincendio della sede di PiaZ 31/10/2022 20222024
. " 31/07/2022 30/06/2022
h 9 Rafforzamento delle [spazi, adeguamento| Rosselli)
" “|strutture diricerca  [sedi e sicurezza Attivita di preparazione alla visita del Organizzaziong Organizzaziong . .
L ) : : s - . Prganizzazione de|
Commissione di Esperti per la Valutazid ONJOFE delle attivita delle attivita attivita
6/ 90 LISNIf QlF OONBR 25% | amministrative | amministrative e 100 25
) . - B ) } amministrative
Atenei e dei Corsi di Studio da pal entro il entro il bntro il 31/10/2022
RStfQl b+! w 31/12/2022 30/11/2022
n. |Sostenibilita e
10 |[risparmio energetico
100% 100
* Con delibera del 30/05/2023 Consiglio di Amministrazione osserva che la valutaziongdn® attribuita, dal Nucleo di Valutazionk,t { Q2 6 A SGGAD2 2LINIGAG2 yod y d! OlidAiaal az y S RA N GRANEGSL &yidred
LINEOSa482 RA NAYSA2T AT A2ySkSalAYTARERI Rt FXPAHYRABYS IR R2 RYDBRGESEEAAYEEE & h  NA OS Nddriche ddIprgmein@ia iRubityoliolinviataekretteraill2@iattabe & A |
2022. Tale valutazione poteva essere ritenuta congrua nelkago OdzA t Q20 A SG G A P2 2LISNI (A2 T234S ail G2 tQSadAyl meajitdzioReSiegl obietiviapedativiad0Wpinti.t S Y2 iA DI T A2y S A
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Allegato 2- SCHEDA DI ASSEGNAZIONE OBIETTIVI Al RESPONSRBA/SDRUTTURA

OBIETTIVI ANNO 22
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE:

Assegnazione

AREA/STRUTTURA
Assegnazione
Cronoprogramma Livelli di Performance
Obiettivo Strategico da| Obiettivi Operativi Azioni Indicatori St'rAL:ttzﬁre Peso % prog
Piano Strategico Prioritari Operative | procedurali | - & .0 Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza
40% 70% 100%

n1

n.2

X @

100%

Relazionennualesulla Performanc® St f Q! y A S NAE A (1 L¢ ANIOR02Z G NI Yy A SNA  RA
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- . o . . . ) Altre Cronoprogramma Livelli di Performance

Obiettivo Strategico da| Obiettivi Operativi Azioni Indicatori
. . Lo . . Strutture Peso % - - - :
Piano Strategico Prioritari Operative procedurali coinvolte Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza
40% 70% 100%
n.1
n.2
X ®
100%
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Allegato3 - SCHEDA DI MONITORAGGIO INTERMEDB0 GIUGNO 20ZZEGLI OBIETTWSSEGNATI ALDARETTRICE GENERALE AL 30 GIUGNO 2022

ATENEQO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

NOMEECOGNOMBELLA DIRETTRE@ENERALE

Obiettivi Strategici
da Piano Strategico

Obiettivi Operativi
Prioritari

Azioni
Operative

Indicatori procedurali

Peso %

Cronoprogrammg;, Livelli di Performance

Livello Soglig
40%

LivelloTarget|
70%

Livello Eccellenz
100%

Sintesi Monitoraggio Obiettivi
al 30.062022

n.4

n.5

n.6

XX

100%
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Allegato4 ¢ SCHEDA DI MONITORAGGIO INTERMEDIEDGIUGN@022 DEGLI OBIETTIM AREASTRUTTURA

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE:
AREA/STRUTTURA:

Monitoraggio intermediol
AREA/STRUTTURA:

on 3JAAdzaAy 2

HAHH RS3f A

20ASUUAODA

Descriveresinteticamenteil grado di avanzamento 80 giugno2022degli obiettivi assegnatindicareil rispetto o menodel cronoprogramma, se previst&egnalare eventuali scostamenti significativi
mettendo in luce le cause, anche riconducibili ad eventi imprevedibili, e le iniziative assunte per il superamento iditie \alutaref Q 2 LILJ2dNadaltsd idtdrvent correttivi prevedendceventuali
obiettivi/indicatori nuovi o rimodulati.

Obiettivi Organizzativi di Struttura

Azioni Operative

Descrizioneohiettivo

Situazioneal 30/06/2022

(max 500 caratteri)

Ob.1
Ob. 2 (max 500 caratteri)

X ® (max 500caratteri)

Specifici Obiettivi Individuali o di gruppo
Azioni Operative Descrizioneobiettivo Situazioneal 30/06/ 2022

Ob.1 (max 500 caratteri)
Ob. 2 (max 500 caratteri)

X ® (max 500 caratteri)
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Allegato 5¢ SCHEDA DI RELAZIONE ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2022 SUI RISULTATI CONSEGUITI IN DAI/DALLE RESPONSABII DI AREAISERTDTAMRA IN R
OBIETTIVI ASSEATI
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE:

AREA/STRUTTURA!
wStFT A2yS Fyydad S It omM RAOSYONB HAHH &dzA NRadzZ GF GA
AREA/STRUTTURA:

Descrivere risultati conseguiti ed il grado di raggiungiment®aldicembre2022degli obiettivi assegnatDescrivere i punti di forzée criticita emerse, le considerazionildivello di conseguimento che
deve basarsiu dati oggettivi, documentati documentabili

Obiettivi Organizzativi di Struttura

Azioni Operative Descrizionebiettivo Situazioneal 31/12/2022
(max 800 caratteri)

Ob.1
Ob. 2 (max 800 caratteri)
X o (max 800 caratteri)

Specifici Obiettivi Individuali o di gruppo
Azioni Operative Descrizionebiettivo Situazioneal 31/12/2022
(max 800 caratteri)

Ob.1
Ob. 2 (max 800 caratteri)
X ® (max 800 caratteri)
WSt TA2YyS &adz € S dzf G SRIR2NR It NPLJ2adS 2028NJ £ QI yy 2
C2NYANB dzyl NBEt T A2yS a&dzZa62% i rerhtivi SsiltatizcNdinformiaziol Ly RA OF NB £ S LINR LR 2028 RA 20ASGGAGA LISNI f Qlyy
S O2y&ARSNITAZ2YA NMGSydzi Sontalioh f A yStf Q2a0hA
Data, [

CANXYI RSt wSalLkRyaloAtS RStf Q! NBI k{ G NXzi G dzNF
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Allegato6 ¢ SCHEDA/RELAZIONE ANNUALE AL 31 DICEVRBEI RISULTACTONSEGUITI DAI CENTRI EE2CUOE

wSEtITA2yS &adz €S | {devallaziene Be@REniaiict di gubtiuta Ql Yy 2 H nH
CENTROScuola
C2NYANB dzyl NBfFTA2yS It om RAOSYoOoNB . -Descrivat® i pusti di-faizi, le@kiditd emarge= le GoBsidgrazioni @akyIG/ 2| Valutazione Performance
righe). di Struttura (punteggio 0
100)
Data, [ ]

Il Direttore/La Direttricedel CentrdScuola

PrOX X X X X X X X X X X X X X X X X X X ®
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Allegato 7¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AI/ALLE RESPONSABILI DI AREA/STRUTTURA
OBIETTIVI ANNEZD22

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE:

AREA/STRUTTURA:

Assegnazione

Valutazione finale degli obiettivi

Cronoprogrammea Livelli di Performance

Descrizione dei

Valutazione finale degli obiettivi

Assegnazione

Altre risultati Valutazione Valutazione
Obiettivo Strategico dg  Obiettivi Operativi - . - . Indicatori . . conseguiti e degli .
. . L Azioni Operative | Azioni Operative . Strutture Peso %| Livello . Livello . L complessiva
Piano Strategico Prioritari procedurali - B Livello Target livello obiettivi (su
coinvolte Soglia 70% Eccellenza raggiungiment | base 100) ponderata
40% ° 100% ggung
o Target
n.1l
n.2
X ®
100%

Cronoprogrammea Livelli di Performance

Descrizione dei

Altre risultati Valutazione Valutazione
ClEnD SIEETED et Ol OpEmi Azioni Operative | AzioniOperative Indicatori | o ivire | Pesood  Livello ] Livello conseguiti & sl complessiva
Piano Strategico Prioritari procedurali ! f Livello Target livello obiettivi (su
coinvolte Soglia 70% Eccellenza iungiment | base 100) | Ponderata
40% 100% raggiungimen ase )
o Target
n1
n. 2
X o
100%
DATA E FIRMA VALUTATORE DATA E FIRMA VALUTATO
Note:
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Allegato 8.1 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGAMIZAAB)\I e D senza incarichi di responsabilita

Punteggio
ATENEO INTERNAZIONALE SCHEDA VALUTAZIONE C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE gt
: s soou g assegnato
Universita per Stranieri di Siena B, C e D senza incarichi di responsabilita c.1 | Ove necessario analizza e condivide problemi e criticits con il
- Responsabile dell’Area/Struttura e con i colleghi
Risponde con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non
PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ... c2 |s2fenes 0P
prevedibili
Nome e Cognome del Valutato c3 | Attua correttamente le indicazioni ricevute per la gestione degli
| imprevisti
Area/Struttura c.a | Adotta, in caso di problemi, significative azioni di collaborazione e
} t ai colleghi
Nome e Cognome del Valutatore S05% .“°  comegnl ) - — - =
Accoglie favorevolmente il cambiamento delle attivita e dei processi in
Periodo C.7 | cui & coinvolto proponendo eventuali soluzioni per il loro 1 2 3 4
(da indicare solamente se il periodo di valutazione non miglioramento
coincide con Panno solare) Somma punteggi
Comportamenti Organizzativi N Punteggio
. - . E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO i
A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO ALL'UTENZA | Punteggio assegnato
INTERNA ED ESTERNA assegnato £l Pianifica e programma efficacemente il lavoro, rispettando tempi e i 2 3 a
Al Si relaziona positivamente con [l'utenza, offrendo informazioni 2 3 4 5 scadenze, anche in modalita di lavoro agile
esaustive e mantenendo un atteggiamento cortese 2 | Lesueattivita sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 2 3 a
A2 Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dal ruolo e 2 3 4 5 ™ B e e e
secondo la normativa vigente s "a" padronanza te e competenze tecniche specifiche connesse 1 2 3 2
Collabora e interagisce positivamente con il proprio Responsabile, so 2 mcatn:orlcuper 2
A3 | assicurando opportune informazioni sull’andamento delle attivita e 2 3 4 5 TTia PUMEERY
sulle eventuali criticita
Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non
A.4 | appartenenti a!la propria As.'ea/Struttura, condividendo informazioni, 2 3 4 5 Valutazione totale Comportamenti Organizzativi su base 100
conoscenze e risorse di utilita comune (somma dei i faivari ambiti di i
XS Cnncor.re a creare un clima di lavoro sereno e costruttive con i propri . 3 4 5
colleghi
Instaura e mantiene proficue relazioni esterne, rendendo
A6 S . - ; L. . 2 3 4 5
un’immagine positiva dell’Amministrazione
A7 Utilizza adeguatamente i sistemi di comunicazione formale e 2 3 2 5
i DATAE FIRMA VALUTATORE DATA E FIRMA VALUTATO
informale
Somma punteggi
Punteggio
B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE B8
B Esegue il proprio lavoro in base alle priorita indicate dal Responsabile 2 3 4 5
*" | dell'Area/Struttura di appartenenza
Rispetta I'orario di servizio e le scadenze; informa per tempo il proprio
B.2 | Responsabile di eventuali ritardi fornendo informazioni dettagliate e 2 3 4 5
possibili soluzioni LEGENDA:
Porta a compimento le attivita di competenza anche in presenza di
B.3 = i 5 2 3 4 5 LIVELLO LEGENDA MISURAZIONE COMPORTAMENTI
ostacoli o difficolta . : ey e
== . - — Otimo | comportamenti sono eccellenti per qualita e continuita
Se richiesto, prende in carico anche attivita diverse da quelle svolte
na abitualmente e coerenti con il proprio ruclo z 3 4 2 3 B f comeortamentl sono pil che sdeguall
— — - - Prop - - — - 2 uang, Manifestazione di comportamenti ddisf
BS E mlsponlhlle .1. modificare i propri scherrn efo orari di lavoro in 2 3 a 5 g comportamenti sono adeguati
relazione alle esigenze dell’Area/Struttura di appar Sufficiente Espressione di comportamenti mediamente soddisfacenti
Somma punteggi Necessita di migliorare gli errori non si: ici di K
= l compartamenti sone solo parzialmente adeguati
a Insufficiente [Necessita di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
g | comportamenti non sono adeguati
S Scarso [Necessita di colmare ampie lacune e punti di debolezza gravi

Nota: Il risultato relativo alla valutaziene dei comportamenti & pesitivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Nel caso in cui la valutazione dei comportamenti organizzativi sia negativa, il valutato non ha in ogni caso accesso alla premialita (a prescindere dagli altri

aspetti di valutazione della performance).
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

SCHEDA VALUTAZIONE

B, C e D con incarichi di responsabilita

PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ..........

Nome e Cognome del Valutato

Area/Struttura

Nome e Cognome del Valutatore

Periodo
(da indicare solamente se il periodo di valutazione non
coincide con Fanna solare]

Comportamenti Organizzativi

A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO ALL'UTENZA | Punteggio

INTERNA ED ESTERNA assegnato
Al Si relaziona positivamente con lFutenza, offrendo informazioni 2 3 a s
esaustive e mantenendo un atteggiamento cortese
Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dal ruolo e
A2 £ 2 2 3 4 5
secondo la normativa vigente
Collabora e interagisce positivamente con il propric Responsabile,
A.3 | assicurando opportune informazioni sull'andamento delle attivita e 2 3 4 5
sulle eventuali criticita
Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non
A.4 | appartenenti alla propria Area/Struttura, condividendo informazioni, 2 3 4 5
conoscenze e risorse di utilita comune
o Concorre acreare un clima dilavoro sereno e costruttivo con i propri 5 5 i 5
colleghi
Instaura e mantiene proficue relazioni esterne, rendendo
A6 P i . - 2 3 4 s
un’immagine positiva dell azione
Utilizza adeguatamente i sistemi di comunicazione formale e
A7 |, L 2| 3| 4| s
informale
Somma punteggi
Punteggio

B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE

Esegue il proprio lavoro in base alle priorita indicate dal Responsabile

B.1
dell’Area/Struttura di appartenenza

Rispetta I'orario di servizio e le scadenze; informa per tempo il proprio
B.2 | Responsabile di eventuali ritardi fornendo informazioni dettagliate e
possibili soluzioni

Porta a compimento le attivita di competenza anche in presenza di

B.3 £ i 3 3 4 5
ostacoli o difficolta 2

i Se richiesto, prende in carico anche attivita diverse da quelle svolte 5 3 5 5
" | abitual te e coerenti con il proprio ruolo

s E’ disponibile a modificare i propri schemi e/o orari di lavoro in . = 4 5

relazione alle esigenze dell’Area/Struttura di appartenenza

Somma punteggi

Relazionennualesulla Performanc® St f Q! y A S NAE A (1 L¢ ANIOR02Z G NI Yy A SNA  RA

Allegato8.2 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI medniBicaechi di responsabilita

Punteggio
C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE s
assegnato
c1 Ove necessario analizza e condivide problemi e criticita con il 1 2 3 a 5
) Responsabile dell’Area/Struttura e con i colleghi
c2 Rlspnndg con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non 1 2 3 a 5
prevedibili
c3 f\t‘tua pc(rettamerate le indicazioni ricevute per la gestione degli 1 2 3 a 5
imprevisti
ca Adotta, in .casu dllpmbleml, significative azioni di collaborazione e 1 2 3 a 5
sostegno ai colleghi
cs Di fro.nte .aFIe.crlt|C|té elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti 1 2 3 a 5
con gli obiettivi
Accoglie favorevolmente il cambiamento delle attivita e dei processiin
C.7 | cui & coinvolto proponendo eventuali soluzioni per il loro 1 2 3 4 5
miglioramento
Semma punteggi
Punteggio
E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO 2B
assegnato
Pianifica e programma efficacemente il lavoro, rispettando tempi e
E.l 3 tax i 1 2 3 4 5
scadenze, anche in modalita di lavoro agile
E2 Le sue attivita sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 2 3 a 5
Somma punteggi
Val ione totale Comp i Or ivi su base 100
(somma dei i iai vari ambiti di
DATAE FIRMA VALUTATORE DATA E FIRMA VALUTATO
LEGENDA:
UIVELLO LEGENDA MISURAZIONE COMPORTAMENTI
Ottimo 5 I comportamenti sono eccellenti per qualitd e continuita
3 | comportamenti sono pill che adeguati
& Buono 4 ifestazione di comportamenti profe ddisf
g | comportamenti sono adeguati
Sufficiente 3 E: di portamenti medi soddisfacenti
Necessita di migliorare gli emori non sistematici di
% - | comportamenti sono solo parzialmente adeguati
3 Insufficiente 2 INecessith di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
E | comportamenti non sona adeguati
5 Scarso 1 |Necessita di colmare ampie lacune e punti di debolezza gravi

Nota: |l risultato relativo alla valutazione dei comportamenti & positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).

Nel caso in cuila dei
aspetti di valutazione della performance).
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universitd per Stranieri di Siena

SCHEDA VALUTAZIONE

D con incarichi di responsabilita (art. 91 c. 3)

PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ...............

Nome e Cognome del Valutato

Area/Struttura

Nome e Cognome del Valutatore

Periodo
(da indicare solamente se il pericdo di valutazione non
coincide con fanno solare)

Comportamenti Organizzativi

A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO | Punteggio

ALL'UTENZA INTERNA ED ESTERNA

assegnato

Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dal ruolo e

A2 s
secondo la normativa vigente

Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non
A.4 | appartenenti alla propria Area/Struttura, condividendo informazioni, 1
conoscenze e risorse di utilita comune

Concorre a creare un clima di lavoro sereno e costruttivo con i propri

A5 colleghi

Instaura e mantiene proficue relazioni esterne, rendendo

A6 : o ih 7 % 3
un’immagine positiva dell’Amministrazione

E' capace di accompagnare e sostenere il cambiamento organizzativo
verso il lavoro per obiettivi, il lavoro agile e la flessibilita
organizzativa, favorendo la responsabilizzazione e la valorizzazione
dei propri collaboratori

A8

Somma punteggi

B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE

Punteggio
assegnato

Porta a cor le attivita di cc

ostacoli o difficolta

za anche in presenza di
B.3 : B

E’ disponibile a modificare i propri schemi e/o orari di lavoro in

B.S relazione alle esigenze dell’Area/Struttura di appartenenza

Gestisce con efficacia I'attuazione degli obiettivi e dei processi
B.6 | assegnati con le risorse a propria disposizione, rispettando le scadenze 1
senza necessita di solleciti

Progetta e organizza le attivita all'interno della propria Area/Struttura,
B.7 | ne verifica lo stato di avanzamento ed apporta tempestivamente 1
eventuali correttivi al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati

Somma punteggi

C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE

Punteggio

to

Risponde con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non

c2 prevedibili

1

2

3 4 5

Di fronte alle criticita elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti

Cc5 P
con gli obiettivi

Favorisce il cambiamento organizzativo, promuovendo buone pratiche

C6
nella reali dei cambiamenti promossi dall’Amministrazione

Somma punteggi

Relazionennualesulla Performanc® St f Q! vy A @S NA A (i L ANIOR02Z G NI y A S NA

Allegato8.3 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. D con incarichi di responsabilita (art. 91 c. 3)

D) GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE — DIFFERENZIAZIONE DELLE VALUTAZIONI Punteggio
Assegna obiettivi, attivita e compiti ponderando la distribuzione del
D1 . : 2 1 4 5
lavoro tra i propri collaboratori
Favorisce il team working, la partecipazione dei cn!laboratnrs a lavori
D.2 1 4 5
di gruppo/progetto e il loro sviluppo p
Utilizza la valutazione come modalita per premiare il merito ed
D.3 | incentivare al miglioramento (grado di differenziazione delle 1 4 5
valutazioni)
Somma punteggi
E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO Punteggio
£2 Le sue attivita sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 4 5
Planlﬁca le azioni e le attivita in relazione ai bisogni dell'utenza e alle
E6 B 1 4 5
P anche in modalita di lavoro agile
Somma punteggi
P
F) LEADERSHIP E CAPACITA DI GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE unteggio
Coordina le attivita assegnate alla propria Area/Struttura in coerenza
F1 R i 1 4 5
con gli obiettivi strategici dell’Ateneo
Dimostra attenzione agli scenari di cambiamento utili all'Ateneo e
F.2 % 1 4 5
attua misure innovative preparando il contesto ai c i
£6 E’ capace di gestire le risorse umane, (finanziarie) e strumentali, anche 1 4 5
" | nell'ottica dello dell’attivita lavorativa in modalita agile
Somma punteggi
Valutazione totale Comportamenti Organizzativi su base 100
{somma dei ambiti di

DATA E FIRMA VALUTATORE

DATAE FIRMA VALUTATO

LEGENDA:
UVELLO LEGENDA MISURAZIONE COMPORTAMENT!
Ottimo 5 |lcomportamenti sono eccellenti per qualita e continuita
| comportamenti sons che adeguati
3 Buono 4 iy opldniceems
= di ot costantemente
g | comportamenti sono adeguati
Sufficiente 3 Espressione di comportament| mediamente soddisfacenti
Necessita di migli gli errori non sistematici di prestazione
= -~ | comportamenti sono solo parzialmente adeguati
g Insufficiente 2 INecessith di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
2 | comportamenti non sono adeguati
3 Scarso 1 |Necessita di colmare ampie lacune e punti di debolezza gravi

Nota: Il risultato relativo l‘ll valutazione dei mpcmmii positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Nel caso in cui la val dei sia negativa, il valutato non ha in ogni caso accesso alla premialita (a prescindere dagli altri

aspetti di valutazione della performance).
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Allegato8.4 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di Struttura/Servizio con collaboratori)

Punteggio
ATENEO INTERNAZIONALE SOEDAVALUTAZIONE D) GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE — DIFFERENZIAZIONE DELLE VALUTAZIONI assege:agtn
Universita per Stranieri di Siena EP (Responsabili di Struttura/Servizio 55 Assegna obiettivi, attivita e compiti ponderando la distribuzione del 1 2 3 a s
con collaboratori) " | lavoro tra i propri collaboratori
D2 Favorisce il team working, la partecipazione dei collaboratori a lavori 1 2 3 a 5
PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ................. * | di gruppo/progetto e il loro sviluppo professionale
Nome e Cognome del Valutato Utilizza la valutazione come modalita per premiare il merito ed
D.3 | incentivare al miglioramento (grado di differenziazione delle 1 2 3 4 5
Area/Struttura valutazioni)
Somma punteggi
Nome e Cognome del Valutatore
Periodo Punteggio
(da indicare solamente seil periado di valutazione non E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO as
coincide con Fanno selare) assegnato
E2 Le sue attivita sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 2 3 4 5
Comportamenti Organizzativi £ | Pianifica le azioni e le attivita in relazione i bisogni dellutenza e alle | ) 3 A 5
A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO | Punteggio tempistiche, anche in modalita di lavoro agile
ALL’UTENZA INTERNA ED ESTERNA assegnato Somma punteggi
Applica correttamente con |'utenza le procedure previste dal ruclo e
A2 i 1 2 3 4 o
secondo la normativa vigente Pur it
Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non F) LEADERSHIP E CAPACITA DI GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE eggt
A.4 | appartenenti alla propria Area/Struttura, condividendo informazioni, | 1 2 3 4 5 _ — ; _ assegnato
conoscenze e risorse di utilita comune £ Coordina le attivita assegnate alla propria Area/Struttura in coerenza i 2 3 4 5
Concorre a creare un clima di lavoro sereno e costruttivo con i propri con gli obiettivi strategici dell'Ateneo
AS | olleghi 1] 2 31 4|5 £.2 | Dimostra attenzione agli scenari di cambiamento utili alfAteneo e [ [ s | 2| s
Instaura e mantiene proficue relazioni, rendendo un‘immagine " attua misure innovative preparando il contesto ai cambiamenti
A6 | ositiva dell Amministrazione 1 2 3 4 5 £ | E capace digestire le risorse umane, (finanziarie) e strumentali, anche | 4 . 4 %
E’ capace di accompagnare e sostenere il cambiamento organizzativo B nell’ottica dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile
Ag | verso il lavoro per obiettivi, il lavoro agile e la flessibilita | 4 5 4 = r7 | E capace di effettuare la programmazione e la verifica delle attivita | 2 3 4 5
organizzativa, favorendo la responsabilizzazione e la valorizzazione lavorative svolte in modalita agile
dei propri collaboratori Somma punteggi
Somma punteggi
Punteggio Valutazione totale Comportamenti Organizzativi su base 100
B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE (somma dei i iai vari ambiti di
8
Porta a compimento le attivita di competenza anche in presenza di
B.3 - ’ 1 2 3 4 5
ostacoli o difficolta
Gestisce con efficacia I'attuazione degli obiettivi e dei processi DATAE FIRMA VALUTATORE DATAE FIRMA VALUTATO
B.6 | assegnaticon le risorse a propria disposizione, rispettando le scadenze 1 2 3 a4 5
senza necessita di solleciti
Progetta e organizza le attivita all'interno della propria Area/Struttura,
B.7 | ne verifica lo stato di avanzamento ed apporta tempestivamente 1 2 3 4 5
eventuali correttivi al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati
Somma punteggi
LEGENDA:
LIVELLO LEGEN DA MISURAZIONE COMPORTAMENTI
Punteggio Ottimo 5 |l comportamenti sono eccellenti per qualita e continuita
C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE - o .
assegnato 2 i 5 | comportamenti sono piti che adeguati
Risponde con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non E Manifestazione di comportamentlp .
c2 prevedibili 1 2 3 4 5 3 | comportamentl sono adeguati
sufficiente 3 |Espressione di comportamenti mediamente soddisfacenti
cs Di fronte alle criticita elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti 1 2 3 a 5 Necessita di migliorare gli errori non sistematici di prestazione
| con gli obiettivi tadlidants 5 | comportamenti sono solo parzialmente adeguati
o Favorisce il cambiamento organizzativo, promuovendo buone pratiche 5 5 P 4 g % it Necessita di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
| nella realizzazione dei cambiamenti promossi dall’Amministrazione El | camporimmenti:fon; seno adegusti
Somma punteggi 3 Scarso) 1 |Necessita di colmare ampie lacune € punti di debolezza gravi

Nota: Il risultato relativo alla valutaziane dei comportamenti & positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Nel caso in cui la valutazione dei i izzativi sia negativa, il valutato non ha in ogni case accesso alla premialita (a prescindere dagli altri
aspetti di valutazione della performance).
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Allegato8.5 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di Struttura/Servizio senza collaboratori)

" Punteggio
ATENEO [NII?RI\{AZIONALL ) ) SCHEDA VALUTAZIONE E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO assegnato
Universita per Stranieri di Siena EP (Responsabili di Struttura/Servizio E.2 | Le sue attivita sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 2 3 4 5
senza collaboratori) - 5 o = = =
E4 Gestisce e promuove le innovazioni procedimentali e tecnologiche 1 2 3 4 5
PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ...... = " | affidate
Ha padronanza delle competenze tecniche specifiche connesse
E.5 Fa 1 2 3 4 5
Nome e Cognome del Valutato allincarico ricoperto
Area/Struttura E6 Pianifica le azioni e le attivita in relazione ai bisogni dell'utenza e alle 1 2 3 4 5
| tempistiche, anche in modalita di lavoro agile
Nome e Cognome del Valutatore Somma punteggi
Periodo
(da indicare solamente se il periodo di valutazione non Punteggio
Coincidecon 't S5 salare) F) LEADERSHIP E CAPACITA DI GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE
5 = o Coordina le attivita assegnate alla propria Area/Struttura in coerenza
F.l A i 1 2 2 4 E]
= (el L O B ) con gli obiettivi strategici dell'Ateneo
A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO | Punteggio &5 Dimostra attenzione agli scenari di cambiamento utili allAteneo e 1 2 3 a 5
ALL’UTENZA INTERNA ED ESTERNA gl “~ | attua misure innovative preparando il contesto ai ¢ i ti
A2 Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dal ruolo e 1 2 3 2 5 E6 E’ capace di gestire le risorse umane, (finanziarie) e strumentali, anche 1 2 3 4 5
secondo la normativa vigente " | nell'ottica dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile
Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non Somma punteggi
A.4 | appartenenti alla propria Area/Struttura, condividendo informazioni, 1 2 3 4 5
conoscenze e risorse di utilita comune
e Cuncor.re acreare un clima dilavoro sereno e costruttivo con i propri 7 = 3 i 5
colleghi
ag | Imstaura e mantiene proficue relazioni esterne, rendendo y . 3 4 5 Valutazione totale Comswﬂime"t' Organizzativi su base 100
un‘immagine positiva dell’ Amministrazione fecmema del L
Somma punteggi
Punteggio
B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE e
B! DATAE FIRMA VALUTATORE DATAE FIRMA VALUTATO
Porta a compimento le attivitad di competenza anche in presenza di
B.3 £ 2 1 2 3 4 5
ostacoli o difficoltd
B4 Se richiesto, prende in carico anche attivita diverse da quelle svolte i 2 3 a 5
" | abitualmente e coerenti con il proprio ruolo
B5 E’ disponibile a modificare i propri schemi e/o orari di lavoro in 1 2 3 a 5
"~ | relazione alle esigenze dell’Area/Struttura di appartenenza
Gestisce con efficacia I'attuazione degli obiettivi e dei processi
B.6 | assegnaticon le risorse a propria disposizione, rispettando le scadenze 1 Z 3 4 5
senza necessita di solleciti
Progetta e organizza le attivita all’interno della propria Area/Struttura,
B.7 | ne verifica lo stato di avanzamento ed apporta tempestivamente 1 2 3 a4 5
eventuali correttivi al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati
Somma punteggi LEGENDA:
LIVELLO LEGENDA COMPC
Punteggio ottimo 5 | comportamenti sono eccellenti per qualita e continuita
C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE ) | comportamenti sono piis che adeguati
assegnato 2 Bucno 4 dic I ddisf:
c2 Risponde con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non 1 2 3 a 5 g I comportamen sono adeguati
" | prevedibili Sufficiente 3 dic ddisfacenti
Adotta, in caso di problemi, significative azioni di collaborazione e it di migli gli errori nan ici di prestazione
€4 | sostegno ai colleghi 1 Z 3 2 5 ! sono solo | adeguati
JsteH =B — — . 7 Insufficiente 2 |jecessiti di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
Di fronte alle criticita elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti g
Cc5 i 1 2 3 4 5 = I comportamenti non sono adeguati
con gli obiettivi 5 Scarso 1 |Necessita di colmare ampie lacune e punti di debolezza gravi
&% Favorisce il cambiamento organizzativo, promuovendo buone pratiche 4 5 3 4 5
nella rea”zz_aﬂone dei cambiamenti promossi dall’Amministrazione Nota: Il risultato relativo alla vnlul:zlonn dei ownportimcmih positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Somma punteggi Nel caso in cui la val izzativi sia negativa, il valutato non ha in ogni caso accesso alla premialith (a prescindere dagli altri
aspetti di valutazione della p:rfvrmumz]
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Allegato8.6 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI mod. EP (Responsabili di Area)

ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

SCHEDA VALUTAZIONE
EP (Responsabili di Area)

PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ..........

Nome e Cognome del Valutato

Area/Struttura

Nome e Cognome del Valutatore

Periodo

(da indicare solamente se il periodo di valutazione non
coincide con Fanno solare)

Comportamenti Organizzativi

A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO | Punteggio

ALL'UTENZA INTERNA ED ESTERNA assegnato
Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dal ruolo e
A2 : : 1 2 3 4 5
secondo la normativa vigente
Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non
A.4 | appartenenti alla propria Area/Struttura, condividendo informazioni, 1 £ 3 4 5
conoscenze e risorse di utilita comune
AS Cun:or‘re a creare un clima di lavoro sereno e costruttivo con i propr 1 2 3 4 5
colleghi
A6 Ins’t‘aura e ma.nlt\ene ’fraﬁrTu.e re.lazmnw esterne, rendendo 1 5 3 4 5
un’i positiva dell azione
E’ capace di accompagnare e sostenere il cambiamento organizzativo
versao il lavoro per obiettivi, il lavoro agile e |a flessibilita organizzativa,
A8 el g 3 3 3 4 1 2 3 4 5
favorendo la responsabilizzazione e la valorizzazione dei propri
collaboratori
Somma punteggi
" 3 Punteggio
B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE o
83 Porta a‘ cnrpplmentn le attivitad di competenza anche in presenza di 1 2 3 % 5
ostacoli o difficolta
Gestisce con efficacia I'attuazione degli obiettivi e dei processi
B.6 | assegnati con le risorse a propria disposizione, rispettando le scadenze 1 2 3 4 5
senza necessita di solleciti
Progetta e organizza le attivita all'interno della propria Area/Struttura,
B.7 | ne verifica lo stato di avanzamento ed apporta tempestivamente 1 2 3 4 5
eventuali correttivi al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati
Somma punteggi
. Punteggio
C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE assegnato
c2 Rlspom.ie- con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non 1 2 3 s 5
prevedibili
5 Di fropte gllelcr|t|C|ta elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti 1 5 3 2 5
con gli obiettivi
Favorisce il cambiamento organizzativo, promuovendo buone pratiche
c6 N N f iy N . " - . 1 2 3 4 5
nella realizzazione dei cambiamenti promossi dall’Amministrazione
Somma punteggi

Punteggio
D) GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE — DIFFERENZIAZIONE DELLE VALUTAZIONI assege:agto
Assegna obiettivi, attivita e compiti ponderando |a distribuzione del
D.1 % s . 1 2 3 4 5
lavoro tra i propri collaboratori
Favorisce il team working, |a partecipazione dei collaboratori a lavori
D.2 2 4 : " 1 2 3 4 5
di gruppo/progetto e il loro sviluppo professionale
Utilizza la valutazione come modalita per premiare il merito ed
D.3 | incentivare al miglioramento (grado di differenziazione delle 1 2 3 4 5
valutazioni)
Somma punteggi
Punteggio
E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO as
assegnato
E.2 | Le sue attivitd sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 2 3 4 5
Pianifica le azioni e le attivita in relazione ai bisogni dell’'utenza e alle
E6 = A S s = 1 2 3 4 5
tempistiche, anche in modalita di lavoro agile
Somma punteggi
- Punteggio
F) LEADERSHIP E CAPACITA DI GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE
assegnato
Pl Coordina le attivita assegnate alla propria Area/Struttura in coerenza 1 2 3 4 5
" | con gli obiettivi strategici dell’Ateneo
2 Dimostra attenzione agli scenari di cambiamento utili all'Ateneo e 1 2 3 4 5
"~ | attua misure innovative preparando il contesto ai i
6 E’ capace di gestire le risorse umane, (finanziarie) e strumentali, anche 1 2 3 4 5
" | nell'ottica dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalit agile
E’ capace di effettuare la programmazione e la verifica delle attivita
F.7 5 ; SR 1 2 3 4 5
lavorative svolte in modalita agile
Somma punteggi
Valutazione totale Compor i Organizzativi su base 100
{somma dei vari ambiti di
DATAE FIRMA VALUTATORE DATA E FIRMA VALUTATO
LEGENDA:
LIVELLO LEGENDA MISURAZIONE COMPORTAMENTI
Ottimo 5 | comportamenti sono eccellenti per qualitd e continuita
3 | comportamenti sono pil che adeguati
8 Buono 4 |Manifestazione di comportamenti professional idisf
g | comportamenti sono adeguati
Sufficiente 3 ione di comportamenti mediamente soddisfacenti
Necessita di migliorare gli erori non sistematici di {
= I compartamenti sono solo parzialmente adeguati
g Insufficiente 2 |Necessita di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
§ | compertamenti non sono adeguati
5 Scarso 1 |Necessita di colmare ampie lacune e punti di debolezza gravi
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Nota: |l risultato relativo alla valutazione dei comportamenti & positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Nel caso in cuila del sia negativa, il valutato non ha in ogni caso accesso alla premialita (a prescindere dagli altri
aspetti di valutazione della performance).
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Allegato8.7 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEIRGIRTAMENTI ORGANIZZATIVI modyehte

D) GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE — DIFFERENZIAZIONE DELLE VALUTAZIONI ::;T:::;:
ATENFOINTEMNAZIONALE SCHEDA VALUTAZIONE Assegna obiettivi, attivita e compiti ponderando la distribuzione del
Universita per Stranieri di Siena Dirigente o lavoro tra i propri collaboratori = 2 3 4 5
Favorisce il team working, |a partecipazione dei collaboratori a lavori
D.2 z 2 ; 1 2 3 4 5
di gruppo/progetto e il loro sviluppo pr
PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ...... Utilizza la valutazione come modalita per premiare il merito ed
Nome e Cognome del Valutato D.3 | incentivare al miglioramento (grado di differenziazione delle 1 2 3 4 5
valutazioni)
Area/Struttura Somma punteggi
Nome e Cognome del Valutatore
Periodo E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO Punteggio
(da indicare solamente se il periodo di valutazione non assegnato
colncide con.famma salare) E.2 | Le sue attivita sono ben coordinate con quelle dei colleghi 1 2 3 4 5
Pianifica le azioni e le attivita in relazione ai bisogni dell'utenza e alle
E.6 EUEE 2 i i 1 2 2 4 5
tempistiche, anche in modalita di lavoro agile
Comportamenti Organizzativi Ssomma punteggi
A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO | Punteggio
ALL'UTENZA INTERNA ED ESTERNA assegnato .
a2 | Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dalruoloe | [, [ 5 [ , | 5 F) LEADERSHIP E CAPACITA DI GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE Punteggio
" | secondo la normativa vigente assegnato
Collabora e interagisce positivamente con i colleghi, anche non Fl Coordina le attivita assegnate alla propria Area/Struttura in coerenza 1 2 3 4 5
A.4 | appartenenti alla propria Area/Struttura, condividendo informazioni, | 1 2 3 4 5 con gli obiettivi strategici dell’Ateneo
conoscenze e risorse di utilita comune F2 Dimostra attenzione agli scenari di cambiamento utili all'Ateneo e 1 P 3 4 5
As Concorre a creare un clima di lavoro sereno e costruttivo con i propri 1 2 3 4 5 attua m"u’_e |nn_auat|v_e preparando il cnnte_stn_ al L
colleghi £6 E’ capace di gestire le risorse umane, (finanziarie) e strumentali, anche 1 2 3 4 5
e Instaura e mantiene proficue relazioni esterne, rendendo 5 5 3 i 5 nell’ottica dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile
un’immagine positiva dell’Amministrazione £7 E' capace di effettuare la programmazione e la verifica delle attivita i 3 3 4 5
E’ capace di accompagnare e sostenere il cambiamento organizzativo ""_| lavorative svolte in modalita agile
verso il lavoro per obiettivi, il lavoro agile e la flessibilita Somma punteggi
A8 - . . " . . 1 2 3 4 5
organizzativa, favorendo la responsabilizzazione e la valorizzazione
dei propri collaboratori
Somma punteggi
Valutazione totale Comportamenti Organizzativi su base 100
I dei i iai vari ambiti di i
B) AFFIDABILITA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE Punteggio
assegnato
B3 Porta a compimento le attivita di competenza anche in presenza di 1 2 3 2 5 DATAE FIRMA VALUTATORE DATA E FIRMA DEL VALUTATO
"~ | ostacoli o difficolta
Gestisce con efficacia I'attuazione degli obiettivi e dei processi
B.6 | assegnati con le risorse a propria disposizione, rispettando le scadenze i 2 3 4 5
senza necessita di solleciti
Progetta e organizza le attivita all'interno della propria Area/Struttura,
B.7 | ne verifica lo stato di avanzamento ed apporta tempestivamente A: 2 3 4 5
eventuali correttivi al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati
Somma punteggi LEGENDA:
LIVELLO LEGENDA MISURAZIONE COMPORTAMENTI
Ottimo 5 | comportamenti sono eccellenti per qualita e continuita
Punteggio 2 | compertamenti sono pits che adeguati
C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE 2 Buono 4 i di 4
E
2 | Risponde con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non | | . 3 P s 3 s g ! compnrtam:inti sona adeguati —
prevedibili INecessita di migliorare gli errori non sistematici di prestazione
cs Di fronte alle criticita elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti 1 5 3 a 5 = — 2 I i sono solo adeguati
& con gli obiettivi & INecessita di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
6 Favorisce il cambiamento organizzativo, promuovendo buone pratiche 1 2 3 a 5 E T q | comportamenti non sono adeguati T ‘
" | nella realizzazione dei cambiamenti promossi dall’Amministrazione 3 Necessith di colmare ampie lacune e punt di debolezza grav
Somma punteggi

Nota: Il risultato relativo alla valutazione dei compartamenti & positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Nel caso in cuila dei P sia negativa, il valutato non ha in ogni caso accesso alla premialita (a prescindere dagli altri
aspetti di valutazione della performance).
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Allegato8.8 ¢ SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANaZAdit®ttrice generale

ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

SCHEDA VALUTAZIONE
Direttore Generale

PERIODO DI RIFERIMENTO: ANNO ..........

Nome e Cognome del Valutato

Periodo
(da indicare solamente se il periodo di valutazione non
coincide con Fanne solare)

Comportamenti Organizzativi

ALL’UTENZA INTERNA ED ESTERNA

A) CAPACITA RELAZIONALI E COMUNICATIVE, COLLABORAZIONE E ORIENTAMENTO | Punteggio

Applica correttamente con I'utenza le procedure previste dal ruoclo e

A2 . B 2 3 4 5
secondo la normativa vigente

AS Concnr.re acreare un clima di lavoro sereno e costruttivo con i propri 2 3 a s
colleghi
Instaura e mantiene proficue relazioni esterne, rendendo

Al | nsens. Rroncle. 12 2| 3| a| s
un’i gine positiva dell azione
E’ capace di accompagnare e sostenere il cambiamento organizzativo

Ag | verse il lavoro per obiettivi, il lavoro agile e la flessibilita 2 3 a 5
organizzativa, favorendo la responsabilizzazione e la valorizzazione
dei propri collaboratori

Somma punteggi

D) GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE — DIFFERENZIAZIONE DELLE VALUTAZIONI :'s"s"::::::
D1 Assegna obiettivi, attivita e compiti ponderando la distribuzione del 4 5
"~ | lavoro tra i propri collaboratori
Favorisce il team working, la partecipazione dei collaboratori a lavori
D2 5 & a 5
di gruppo/progetto e il loro sviluppo professionale
Utilizza la valutazione come modalita per premiare il merito ed
D.3 | incentivare al miglioramento (grado di differenziazione delle a4 5
valutazioni)
Somma punteggi
. Punteggio
E) PROFESSIONALITA E ORIENTAMENTO AL RISULTATO eRE
E3 Vigila sulla corretta interpretazione ed applicazione della normativa 4 5
= | vigente
Pianifica le azioni e le attivita in relazione ai bisogni dell’'utenza e alle
E6 B s R & 4 5
tempistiche, anche in modalita di lavoro agile
Somma punteggi
F) LEADERSHIP E CAPACITA DI GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE Punteggio
assegnato
2 Dimostra attenzione agli scenari di cambiamento utili all'Ateneo e 2 5
) attua misure innovative preparando il contesto ai cambiamenti
3 Guida con autorevolezza i propri collaboratori e le interazioni con 2 5
"~ | I'esterno
£a Adotta iniziative orientate a risolvere le situazioni di conflitto o disagio a 5
" | nel contesto lavorativo
Sa condurre le risorse umane dell’Ateneo a condividere e a far propri
F.5 P . . . . 4 5
obiettivi, progetti nonché valori e comportamenti
£6 E’ capace di gestire le risorse umane, (finanziarie) e strumentali, anche 2 5
" | nell'ottica dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile
E’' capace di effettuare la programmazione e la verifica delle attivita
F.7 ) ) it g 5
lavorative svolte in modalita agile
Somma punteggi

Valutazione totale Comportamenti Organizzativi su base 100

(somma dei vari ambiti di

DATA E FIRMA DEL RETTORE

DATA E FIRMA DEL DIRETTORE GENERALE

Punteggi
B) AFFIDABILTA, QUALITA E RISPETTO DI IMPEGNI E SCADENZE untegglo
assegnato
Porta a compimento le attivita di competenza anche in presenza di
B.3 o g 2 3 4 5
ostacoli o difficolta
Gestisce con efficacia I'attuazione degli obiettivi e dei processi
B.6 | assegnati con le risorse a propria disposizione, rispettando le scadenze 2 3 4 5
senza necessita di solleciti
Progetta e organizza le attivita all'interno della propria Area/Struttura,
B.7 | ne verifica lo stato di avanzamento ed apporta tempestivamente 2 3 4 5
eventuali correttivi al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati
Somma punteggi
i Punteggio
C) PROBLEM SOLVING E ORIENTAMENTO AL MIGLIORAMENTO E ALL'INNOVAZIONE assegnato
c2 Rlspun§e_ .con prontezza, lucidita ed efficacia alle situazioni non 2 3 4 5
prevedibili
cs Di fruflte ‘allelc-ntlclla elabora proposte realistiche, fattibili e coerenti 3 3 a 5
con gli obiettivi
Somma punteggi

Relazionennualesulla Performanc® St f Q! vy A @S NA A (i L ANIOR02Z G NI y A S NA

LEGENDA:
LIVELLO LEGENDA MISURAZIONE COMPORTAMENTI
otimo 5 |l comportamenti sono eccellenti per qualita e continuita
- | comportamenti sono piu che adeguati
o ; R
2 i & Manifestazione di comportamenti
z | comportamenti sono adeguati
Sufficiente 3 Espressione di comportamenti mediamente soddisfacenti
Necessita di migliorare gli errori non sistematici di prestazione
I comportamenti sono solo parzialmente adeguati
F Insufficiente 2y s o . i
By lecessita di migliorare alcuni punti per arrivare ad una prestazione soddisfacente
= . =
E | comportamenti non sono adeguati
S Scarsn; 1 |Necessita di colmare ampie lacune e punti di debolezza gravi
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Nota: I risultato relativo alla valutazione dei comportamenti & positivo se uguale o superiore a 60 (media dei punteggi assegnati uguale o superiore a 3).
Nel caso in cui la valutazione dei comportamenti organizzativi sia negativa, il valutato non ha in ogni caso accesso alla premialita (a prescindere dagli altri
aspetti di valutazione della performance).
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