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1. PRESENTAZIONE

Ldarti col oLegye Adgeidrz0Z1 enc80,ednwertito, con modificazioni, dalla Legge
6 agosto 2021, n. 113 ha previsto che le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino,
entro il31 gennaio di ogni anno, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).
1 Piano ha | dobiettivo di assorbire, razi
semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le Aranmistr
Con il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 sono stati individuati gli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Il PIAO sostituisce i seguenti strumenti di programmazione:

1 Piano dei fabbisogni e Piano detieni concrete (articolo 6, commi 1, 4 e 6, e articbls60
e 60-ter del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165);

T Piano per razionalizzare | dutilizzo dell e
corredano le stazionidilavere | | 6 aut omazi one doufficio (ar
della Legge 24 dicembre 2007, n. 244);

1 Piano della performance (articolo 10, commi 1, lettera-88; edel Decreto Legislativo 27
ottobre 2009, n. 150);

1 Piano di prevenzione della comua (articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della
Legge 6 novembre 2012, n. 190);

1 Piano organizzativo del lavoro agile (articolo 14, comma 1, della Legge 7 agosto 2015, n. 124);

1 Piani di aziompositive (articolo 48, comma 1, del Decreto Lingisld aprile 2006, n. 198).

I D.M. 24 giugno 2022 ha definito il contenuto del PIAO e fornito lo schema digRigres le
Amministrazioni Pubbliche, con la guida alla compilazione allegata al Decreto.

Il PIAO definisce:

a. gli obiettivi programmatieistrategici della performance;

b. la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati:

1 al raggiungimento della compé#atabetizzazione digitale

1 allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali

fall daccrescimento culturale e dei titoldi
e alla progressione di carriera del personale;

c. gl strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle

risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di

posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata altesprag di carriera del

personale;

dgl i strument i e |l e fasi per giungere all a
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

e.l el enco del | e prreingegdenizzaae ogna anre.camghed metdianteal r e
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita;

f. le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministazioni, fis
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g. le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
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Ogni Ateneo ha il compito dontribuire alla crescita e alla diffusione delle conoscenzaé
servizio dell duomo. Lo Statuto dell 6Universi
pubblica di alta cul t ur anedahtelo svilpppa eda trasenisdiodei nt e
del sapere critico. Quale sede primaria di istruzione superiore e ricerca, ne afferma il ruolo essen-
zi ale per | davanzamento dell e conoscenze e i
tifico, culturh e, economi co e sociale o(art. 1 comma
La Legge n. 113 del 6 agosto 2021 oConversio
n. 80, recante misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
ammni strazioni funzionale all dattuazione del
|l are rilievo all dintegrazione dei processi d
tegie dell 6Ent e p\albreRubblice Lefieae Glida det DFE presentanoe d i
il Valore Pubblico come livello complessivo di benessere economico, sociale, ambientale e/o sani-
tario, degli utenti, dei dipendenti, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders, creato da
unoammi republlica aspattmad una baseline, o livello di partenza.

'l Valore Pubblico dell 6Ateneo si crea face
zionale, organizzativa e individuale), si protegge gestendo i rischi corruttivi attraverso misure di
anticorruzione e trasparenza e si abilita migliorando la salute delle proprie risorse (umane, econo-
micofinanziarie, digitali, infrastrutturali)

Figura 10 La Piramide di Valore Pubblico
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Il processali misurazione e valutazione della performancey ol t o a | omi glioran
dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle competenze
professionaliattraverso la valorizzazione del merit@mdazione dei premepi risultati

perseguiti dai singoli e dalleaimiganizzative in un quadro di pari opporadiitiritti e doveri,
trasparenza dei risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro
perseguimenéo ( a D.lgs.n3150/2009)l ciclo della performance risulta quindi strettamente
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connesso alla creazione di val ore pubblico
rispetto dei principi di imparzialita, efficienza ed efficacia.

Attraversol 6 a t t rded wizttivb e @elle risorse e la valutazione della performance
organi zzativa e individuale | 6Ateneo monitc
istituzionali.

Il ciclo di gestione della performangéeun processo circolare articolato in 4 fasi
programmazione, misurazione, valutazione e rendicontazionehe si basa sul Sistema di
misurazione e valutazione della perform@M¥P) redatto ai sensi diit.7 c.1 D.Igs. n.150 del
2009 cosi come aggiornatoliéys.n.74 del 2017, cui aggiornaento e statapprovato con la
delibera del Consiglio di Amministrazion23del27 gennaio 2028ttenuto il parere favorevole
del Nucleo di Valutazione (OIVLD gennaio 2023

Figura 24 Il ciclo della performance
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Attraversal ciclo della performance la pianificazione strategi@detheld viene declinata nella
pianificazioneoperativa in applicazione delle previsioni contenute nel D. Lgs 150/2009 e
successive modifiche ed integrazdeile linee guida dAINVUR.

Conla presente relazione At eneo evi denzi a, a c@aoBsiunti vo
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiaffiiindicatori programmati
e alle risorsatilizzate con rilevazione degli eventuali scostamenti.
La Relazione ha anche la finalita di illusasnigtadini e a tutti gli stakeholslieterni ed esterni,

[ risul tatdi ottenut.i nel corso dell danno p
performancePer assicurare la piena accessibilita al documento, la Relazione sulla performance e
pubblicata sul sito di At eneo,actessibilesal segaente o n e

link https://archivio.uninsubria.it/amministrazietrasparente/performance/relaziesilaperformance
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2.1 Il contestoesterno di riferimento

N e |.a.2@2(2023 si contano in ltaliaistituzioni universitarie, di cdi Bniversitsstatalie 31
non statali, di cui Aiversitgrivate elltelematichgFont e dati: USTAT MI UR 0EI
italianc on |l e |l oro principali caratteristicheo¢)

Figura 3 0 Istituzioni universitarie per tipologia a.a. 2@2/2023
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Centro 14 su 31 e di cui il 508cuniversita telematich. Sud sono preser# entidi cui 1

politecnico statale, 17 atenei statali e 6 universita non statali di cui il 50% telematiche

Figura 4 0 Atenei italiani per provinciae tipologia, zona geografica e dimensiona.a.
222/2023
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Con ri feri ment onmaticdlaZiendopd8 anniin aumentosiregisttaenuovo

un calo di studenti immatricolati nelle universita italiafigutzaseguente, riporta il numero degli
immatricolati per la prima volta al sistermai ver si t ari o a prentedeiidat:e dal
MUR - OrganizzazioniOpen Data dell'istruzione superiore (miarlitymtmrai ¢ mdrza202).8on si rilevano

modifiche importanti sulleomposizione degli immatricolati per gemeeel | 6 anno acad
2022/2023anno in cui 56% e di genere femminile.

Figura 5 d Andamentodelle immatricolazionial sistemauni ver si tari o dal |l 0
al | 622223 20
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La ripartizione in percentuale degli immatricolati per gdiggpplinar@on presenta significative
differenze nel temp@a sempre,isono dei gruppi disciplinari con prevalenza maschile, come

per esempio Informatica e Ingegneria e gruppi con prevalenza femminile, per esempio Linguistico
e Psicologicd.a figura seguente,oitai | det tagli o dell anno acade

Figura 7 8 Immatricolazioni per gruppo disciplinare a.a. 2022/2023

oF oM

SF oM

Agraric-Forestale & Veterinario

@
4
3
&

Architettura e Ingegneria civile 11422

Architettura e Inge.

Arte e Design
Arte e Design

Economico

Educariane & Formazione

Giuridico 24613

29

Informatica e Tenologie ICT

Ingegneria industriale & dellinfor

40747

Letterario-Umanistico 15821

Linguistico 15810

Medico Santaro ¢ Famaceutco _ 83 Mo
Palkico-Socale @ Comunicazione — poltico-socile e ¢
Pieelogies _ e

Scientifice

36588

Scienze motorie e sportive

Per d iscritti al sistema universitario il trend eéaimentor i spetto all &édanno

complessivamente e per entrambi i geoerprevalenza di genere femmini@j%Fonte dei dati:
MUR - OrganizzazioniOpen Data dell'istruzione superiore (miarlajgtié marzo202).
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La ripartizione degli iscritti per tipo catslaureaon subisce significativi cambiamenti neldemp

nella figura sottostante si ripaitdettaglio de | 6 a2/2823. C&npl@ssivamente, nei corsi di

laurea triennale e magistrale non si osservano disparita di genere, mentre nei corsi di laurea
magistrale a ciclo unico prevalgono le iscritte di genermiem

Figura 9 0 Iscrizioni per tipo corsodi lauread e | | 6232023. 20
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Figura 100 Iscrizioni per gruppo disciplinare a.a. 2022/2023
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Sempre piu spesglhateneitalianisi confrontano con le realta internazionali e attuano diverse
politiche per attrarre studeinternazionalA livello di sistemda percentuategli studenti iscritti
con lcittadinanza stranieran@&ostante r e s ¢ i t a22/2023e pali &b,3P4. Ned detbadlio,

il 43% degli iscritti stranieri proviemea | | 6, E 3o pa |l | &%s da ] | |ddef rli c a,

dal | 0 Alo®kB%dcaal | 6 Oceani a.

Figura 110 Andamento degli iscritti e gli iscritti con la cittadinanza esterad al | 06 a .
2010/201kR | | 6 222023 20

@ iscritti stranieri @iscritti

1909360
1864664
1841372 1821818
1764534 pre 1780760
1722313 1696613 1693309

1668415 1652224 1667342

121165

110232

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011

Figura 12 @ Iscritte/i straniere/ i per paese estero di cittadinanza.a. 2@2/2023

Anno accademico
2022/2023

1909360

Iscritti

121165

Iscritti stranieri

6,35%

196

Cittadinanze straniere diverse

© 2024 TomTom, © 2024 Micrasoft Corporaion, 5.0
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Si osserva umumentai laureati. La maggioranza dei laureati € di genere femminile e rispecchia
la composizione degli iscrifonte dei datiMUR - Organizzazioni Open Data dell'istruzione superiore
(miur.itpLaureath maggio202). N e | | 0 adlan acomp@n@rize femmiailrappresenta il 57% dei

laureati.

38
®au_F ®lauM

Figura 13 8 Andamento di laureaé e laureatidal 2010 aR023

®Llau_F ®Lau_M ®Llaureati

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

311612
304847 308010 307856

302473 206678

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

o7 o o 0 g g g 90 90 e g g

Figura 140 Laureate e laureati per tipo corso di lauredal 2010 aP03

@ Corso di Laurea - vecchio ordinamento @Laurea - dm 509/99 @ Laurea - dm 270/04 @ Laurea Magistrale - dm 270/04 @ Laurea Magistrale a Cicle Unico - dm 27... @Laurea Specialistica - dm 509/99 @ Laurea Specialistica a Cicl.
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10007
18413

47
302473 296678

285895
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213520 2
182013 167172 B
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| dati sille iscrizioni, immatricolazionsellelauree songtati estratti dallanca dati Ustatetl
MUR (https://dati-ustat.mur.qov. it/organization/ace58&20b40f69b0eed6c34ea8de0?tags=Universit¥%C3%A0&tags=Srudenti

Con il DecretoMinisterialen.809del 7 luglio202B il MUR ha stanziatper il finanziamento
ordinario(FFO) delle Universita Statali e dei Consorzi interunivé&adtil Gp e r
550 milioni in piu rispetto al 2022rca i 50% delle risorse & deato a Interventi quota base
FFO@O 4. 19 3meftral5 .28 2500 Qparia@ifza il@@ddel totale delle risorse disponibili,
sono destinati a finalita premsaiconda criteri definiti dal MUR G 5A000.000 sono assegnati

alle Universita a fiperequativi.

Figura 158 FFO anni 20182023

03 nno

@TOTALE QUOTA STORICA E COSTO STD @TOTALE QUOTA PREMIALE @ TOTALE QUOTA PEREQUATIVA @TOTALE FFO n (BASE + PREMIALE + PEREQUATIVO):

7110 6835171398
6653180621

330656855 6259378683 6264999467

2500000000
[ 2500000000 |

446050820 § | 4349171398 | [ 1g5180621 | | 4211656855 | | 4299798236 || | 4426514072

2023 2022 2021 2020 2019 2018

2023 2022 2021

Per i dettagli si rimanda al DM n.809 del 7

luglio 2@}ribile al

https://www.mur.qgov.it/it/atti-e-normativa/decretoninisteriala-809det07-07-2023
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2.2 L Ateneoin cifre

Ogni anno | 6Ateneo pr edi ¥30@nuarelazzone ceaneementei d e | |
risultati delle attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico nonché i finanziamenti
ottenuti da soggetti pubblici e privati. La relazione e pubblicatarsh sstiituzionale trasmessa
al Ministeradell'Universita e della Riceréal essa si rimanda per una trattazione piu esaustiva
mentre imuesta sezione si riportano alcuni dati di sintesi.

LoUni versit”™ degl. Studi del I dl nsubria nas
moderno e dinamicdj medie dimensioni, con sede a Como, Varese e Busto Arsizio, dotato di 4
biblioteche3 collegi universitari e 2 imELanti sportivi.
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Le strutture didattiche e di ricercasono costituite dai seguenti otto Dipartimenti:
w Dipartimento di Biotecnologie e Scienze della Vita (DBSV)
w Dipartimento di Diritto, Economia e Culture (DIDEC)
w Dipartimento di Economia (DIECO)
w Dipartimento di Medicina e Chirurgia (DMC)
w Dipartimento di Medicina e Innovazione Tecnologica (DjMtiyat il 14 luglio 2023
w Dipartimento di Scienza e Alta Tecnologia (DiSAT)
w Dipartimento di Scienze Teoriche e Applicate (DISTA)
wDipartimento di Scienze Umane e dell 6l nno

Alle strutture dipartimentali si affiancano numé&mestri di Ricerca, Centri Speciali, Centri Inte-

runi versitari, |l a Scuol a di Medi ci na, a cui
Odontoiatrica, e la Scuola di Dottorato, a cui compete il coordinamento di 8 corsi di Dottorato di
Ricercaat i vati dall 0Ateneo.

Completano la struttura organizzativaSer vi z i del | 6 Ammipmriestorsa z i arl

gazione dei servizi di supporto e coordinati dal Direttore Generale. Tali Servizi sono riconducibili
alle seguenti aree dirigenziali:

w Unitaorganizzative in Staff al Direttore Generale
w Area Affari Generali e Istituzionali

w Area Formazione e Ricerca

w Area Infrastrutture e Approvvigionamenti

w Area MediceChirurgica

w Area Risorse Umane e Finanziarie

w Area Servizi Bibliotecari e Documentali

w Area Sitemi Informativi

Loattuale assetto organizzativo e | darticol a
https://www.uninsubria.it/ateneo/giresentiamo/organigrana

LOoof f ert aomplessivaalldli & me o, pBRA24, pr&
sentad3 corsi di studio di ci¥ lauree triennali (Idi cuil in modalite *
mista 15 lauree magistrali (L) cui 8 con doppio titole4 lauree ma- «
gistrali a ciclo unico (LMCUi)cui 1 con doppiotitolc. 6 o f f e r

tiva e in continuo aggiornamento per rispondere effieatslle esi-
genze del mondo del lavoro e@atlluzione di contesth riferimento

A questo propositd] Consiglio di Amministrazione del 21 dicen

2022 ha approvat o l|ada 2R324 deiuseguen tire
corsi di studio che pongono particolare attenzione alla digitalizzazione e sostenibilita:
T corso di | aurea triennale in OBoshemiaid¢éei
digitale integrato;
T corso di | aura triennale in O0Tecniche del
T corso di | aurea magistrale in o0Biologia e
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I1 16% di corsi di studio e svolto in inglese; sono aimiBle Degree con prestigiose universita
esteree sono stati siglati oltre 200 Accordi che offrono oltre 600 posti in mobilita internazionale
perglistudentiai quali si aggiungoramiziative volte a stimolare la mobilita in uscita e in entrata
di stdenti Erasmus, docenti, dottorandi e PTA.
Comp !l et a rfamalivé podt fawrearh @del nostro Ateneo

- Il Dottorato di Ricerca

- Le Scuole di Specializzazione in ambito medico e sdn@Nidrcerca e innovazione

- | Mastewniversitari di primo e secondo livello

- Le Summer e Winter School

- 1 Corsi di formazione, di aggiornamento, di perfezionamento, per certificazioni linguistiche.

2.2.1Studenkessee student

Le i mmatricolazioni registrano un | eggero ca
a livello nazional&li immatricolati sonm prevalenza di genere femmiaila maggioranza degli
immatricolati & iscritta ad un corso di laurea triennale.

In Figural6 s i ri porta Imhandawmehtai dei |l € ai2kh@xa . a. 2
(Fonte dati MUR open dat a 6-WSieMTistodent ona ¢i sonodnomatecblati pgrlar at e
prima volta all'universita per atemaarzo 2024

Figura 16 d Andamentoimmatricolazionid al | da. a. 2012023011 al | 6 a.

@®@5omma di Imm_F ®Somma di Imm_M ®Somma di Immatricolati

3092 3118 ®Somma di Imm_F @Somma di Imm_M

an
\“‘@

AN IS B R R - I ]
\qf! “\753 “‘F@ %\r@()\'\\qp 6\10 5\10 "LQ qp 1,(7’3 \'LQ

@j’\ @J‘

B %]
S &2 g® B
A\ Al ol la\ R\ Al ol g\ m\ ol a\
L U L *&\ N R '&\ 79\ BT

Anche r gli studenti iscrittsj registraun leggero calo dopo anni di trend posiévarevale il
genere femminilécont e dati MUR Iscrhtieper atehedtmarzo 268 AT 0
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Figural7dlscrittifie dal | 6a. a.
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al | 202

OF @M ®|scritti
11414 1" 11725 11384
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0044
‘ ‘ ‘ m
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In linea con gli anni precedentid¥rdegli studenti € iscritto ad un corso di laurea triennale, circa
il 18% al corso magistrale a ciclo urdcib ®6 ad urcorso di laurea magistrale.

Figura18dIscrittiie per ti po

corsao

di | aurea dal

CorsoTIPO ®Laurea ®Laurea Magistrale ® Laurea Magistrale Ciclo Unico ®Vecchio Ordinamento

2022/2023
2021/2022
202072021
2019/2020 73,91%
2018/2019
2017/2018
2016/2017

2015/2016

201472015

69,08%

2013/2014

201272013

17,80%

LAl nsubria un ateneo

dagoércentuale deglitiscritti proveneentip e r

dalla regione Lombardiauperiore al 90#non si osservano cambiamenti nel tempo
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Continua ad aumentare la presenza degli studenti stranieri presso il nostto Eteaecon
quanto osservato a livello nazionale, gli igmrttia cittadinanza esteappresentano il B

degli iscritti totall. a
femminile.

maggi or

parte

degl i s éepaedadenigenerest r an

Figura 19 8 Sudenti e studentesseon la cittadinanza esterascritti/e dalla.a.2010/2011

all da. a.

2022/ 2023

@iscritti stranieri Insubria @ iscritti Insubria

670

8531 8632

56%
. S“‘

2022/2023 2021/2022 202072021 201972020 201872019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 201042011
Figura 200 Studenti e studentesséscritti/e per paese estero di cittadinanzan e | | d a . a .
2022/2023
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2022/2023 11414 693 6,07%
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Ny NS

Nel grafico che segue6 a n d a meaiziohiaon ilddiploma estero.
Figura 218 Iscritti e iscritte con il diplomaesterod al | 6a. a. 2010/ 2011 al

@isritti Insubria con diploma estero @ iscritti Insubria

Per | 0estrazione di dati sugl.i Il scri tti, i mr
Ustat di MUR. Perilaureatie laureate i nvece st at Babamdadatiinterrmat a |
CinecaPentaho, in mododa averetida del | anno 2023.

2.2.2L aureate e laureati

Nel 203 si sono laureati presso il nostro at@#gbstudentill 75 % dei laureati ha conseguito
il titolo di laurea di primo livello e il 25% ha conseguito la laurea magistrale o laurea magistrale a
ciclo unicoCome gia osservato periggritti, la maggioranza dei laureati € di genere femminile.

Figura 22 0 Laureate e laureatinel periodo201602023

@F @M ®Laureati

SFeM

S PR LR AR R R - Sy o w& bl a3 Al AN W0
B ST L L Lol A A A R P A R

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
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Figura 23 d Laureati per tipo corso di laurea dal 2010 al 2023

Tipo corso @L - Laurea (DM 270) @L1 - Corso di Laurea @ L2 - Laurea (DM 509) @LC6 - Laurea Ciclo Unico 6 anni @LM - Corso di Laurea Magistrale @LMS - Laurea Magistrale Ci... @ LME - Laurea Magistral .. @15 - Corsc di Laure...

2265

2046

1495

1556

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

L 6 u | Rapparto Almalaureaanno di indagin@023,
(https://www.almalaurea.it/ckiiamo/eventie-
convegni/convegnalmalaured023, che sarapresentato a
giugno 2024 Triesteconferma la forza del nostro ateneo
mercato del lavoro con i dati occupazionali e retri
superiori alla media naziondfetutto sono statcoinvolti
circa 660 mila laureati di primo e secondo lifrefigistrali
biennali e magistrali a cidleicd, a un anno, a tre anni
cinque anndd termine degli studdi 78 universita italian
aderenti ad AlmalLaurea.

| dottori Insubri intervistati sono sta@5 di cuil.169di primo livello559magistrali biennali
e 477 a ciclo unicoln particolarejl tasso di occupazione (coloro che dichiarano di svolgere
undattivit”™ anche di adnammdalailaorgspari afpt@eperi ® r et |
laureattriennal;j rispetto aB8,5%dellamedia naziongleon unaetribuzione dii 1.341mensili,
maggiore della media italian& 8198 Situazione analoga si osserva per i laureati magistrali
tasso di occupazione € di 81,1% rispetto alla media nazionale di 77,1% e la retribuzione media
rispettivamente di 1.561e 0 1.419 Ulteriore miglioramento si osserva per i laureati magistrali a
ciclo unicoil tasso di occupazione dei lauri@atibria  un anno @56k, caniurtoo | o
stacco netto sulla media nazionaledd@l& una retribuzione dil 801 rispetto a 1.48A dnque
anni dal titolo, il tasso di occupazione aumenta ulteriormente efj®watOi laureati magistral
a ciclo unico e del 91,5% per la laurea magistrale biennale.

2.2.3Risorse umane

Il personalali ruolod e | | &, i sezvizie al 31 dicembeeyiportatoin Tabella3 (docenti e
ricercatorip in Tabelld (personale tecnico amministrativiiotecarice dirigenti)
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Nei graficiche seguonaon e stato considerato il personale assunto ma non in servizio al 31

di
docent

cembr e

e

(assente

r
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per

congedo,

e

369

anno
per so2iald e

Figura 24 0 Personaledocente e ricercatoren servizioal 31 dicembre
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Per il personale docente di ruolo si osserva un trend in crescita negli ulgari larscomponente
tecniceamministratia invece, il trend e altalenante con un aumegtoultimi due anni.

Figura 25 0 Personaletecnico amministrativoe bibliotecarioin servizioal 31 dicembre
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Complessivamente, la comunita accad@mseavizio al 31 dicembre 2@28ta B4 unita, di cui
il 52,5% di genere femminile e il 47,5% di genere maschile.

Figura 26 0 Rapporto studenti iscritti/docenti e studenti iscritti/pta negli ultimi 7 anni

==@==rapporto iscritti/docenti rapporto iscritti/pta
35,66 36,08 34,83 e 1a
31,97 ’ 31,00
28,71
— 30,21
25,49 29,99 , 2877 ;’?\.
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
2.2.4 Ranking nazionali e internazionali
LdUniversit”™ degli Studi dell dl nsubri a

| ranking songraduatorie costruite dacieta, enti o centri di ricerca che mettono a confronto
unristretto gruppo di universiti&l mondo. Ogni r&ing considera ursrie specifica di parame-

tri nella valutaziorgesati in modo differengéeattribuisce agli ateneipumteggisintetico che ne

determina lposizione nelle graduatorie finali, fornite globalmente a livello mondiale, per conti-

nente e penazione di appartenenza dell'universita.

Tabella 1- Indicazioni metodologiche relative ad alcuni rankingnternazionali

QS Europe Region University Rankingconfronta le istituzioni che si trovano

e paesi me mbr i del Consiglio dodEuUr oq
dal | di stituto di ricerca Quacquarel
segnament o, | 0 cdanaizzagziare € la sostenibilitad sulla baserdi
dicatori di performance con il peso

g'"om'o utilizza dudReputation Surveypmministrate ad accademici cui viene attributo un

molto importante (B%) e datori di lavoro (15%), dati relativi alla produzione scig
presenti nel database Scapdati sulla dimensione e internazionalizzazione degl
forniti dagli atenei essi.

https://www.topuniversities.corufeiveypiggnkings
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I QS WUR Sustainability Rankinge il piu recente ranking sui temi ambientali €
litiche sostenibili. Pubblicato pepiana volta nel 2022, fornisce alla collettivita u
cus sulle istituzioni che stanno dimostrando un impegno per un'esistenza piu §
e soprattutto | 6i mpld obietivi dissilugp@sostenilmle @
Il ranking valta I'impatto sociale e ambientale delle universita come centro di
e ricerca, nonché come datore di lavoro, rispetto alle sfide di sostenibilita op
undorganizzazione.

https://www.topuniversities.com/tnainkirsity/sustainabitinkings/

Il Times Higher Education World Ranking (7he WUR d UK) € una delle classific
pitlampie e diversificate, che include piu di 1.600 universita di 99 paesi del n
classifica si basa su 13 indicatori di performance suddivisi in cinque aree: inse|
RANKINGS ricerca, citazioni, trasferimento di conoscenze e prospettive internazionali.
https://www.timeshighereducation.aonivievsitankings/2024/worklhking

Il Times Higher Education Young University Ranking(7he YUR J UK) classifica
le migliori giovani universita del mondo fondate da meno di 50 anni, basand
stessi 13 indicatori @he WURmMa con i pesi diversi.
https://www.timeshighereducation.aonivevsitgnkings/2023/youngversitgnkings

THE Impact Ranking & una classifiedaborata d@imes Higher Educatiarhe valutg

IMPACT

B i | i mpatto degl i atenei periolsvilipmo sasteribibe.
ranking, con oltre 1400 atenei partecipanti, valuta le azioni intraprese e le risorg
pe raggiungereli7 obiettivi di sviluppo sogteSilléS) pr opost i n
Nazioni Unite. Il ranking intende valutare il contributo al benessere e al trasferi
conoscenza della socidiétps://www.timeshighereducation.com/impactrankings

U-Multirank & unrankingnondiale multidimensionafenanziato dalla Commissio
Europea, in cui lperformamtagli Atenei viene misurata mediante piu di 30 indi
distribuiti tra cinque dimensiobDidattica, Ricerca, Trasferimento tecnologico, T
Missione, Internazionalizzaziodeé singoli Atenei € dedicato un grafico, nel @
ogni'raggio di solefappresenta uno degntacinque indicatori-Multirank pit lungo
e il raggio, migliore eparformancement re | dassenza de
che lo specifico indicatore non é disponibile.

httpgfwww.umultirank.org/
Il Center for World University Rankingsche ha sede negli Emirati Arabi Uniti, v

2.000 Atenei a livello mondiale su circa 20.000 monitorati. Le classifiche veng
blicate prendendo in considerazione la qualita della didattica, I'occupazione d
W il livello dei docenti, fzeformancella ricerca.

https://cwur.org/

Col l ocar si nell e graduatorie dei ranking i1
riet”™ dell Ateneo all destero. | lerignyassenzpieo n a me
piu spesso nella valutazione dei partner e rappresenta un elemento di attrattivita per giovani talenti
0 scienziati di alto profilo
Ormai da diversi anni il nostro ateneo € presente nelle classifiche di alcuni dei principali ranking
nazimali e internazionali, tra cui per esempio: Censis, THE Ranking, Shanghai Ranking, US News,
URAP WUR, NTU WUR, WMultirank, CWUR, ScimagolR &degli ultimi anni sono aumentati
i ranking che valutano e confrontano gli atenei anche sui temi dellalsosteriibi e sul | 61 m
ciale.
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Tabella 2 6 Posizionamento del nostro ateneo nei principali ranking internazionali nel

periodo 20192023

RELAZIONE SULLA PERFO RMANCE
ANNO 203

Ranking 2024 2024 2021 202( 2014
QS WUR Europe (UK) 474
QS Sustainability 751-760
THE WUR (UK) 601-800 501-600 401-500 501-600 501-60
THE YUR (UK) 101-150 82 119 101-150
THE Impact Rankings (UK) 401-600 401-600
ARWU WUR (CHINA) 901-100p 901-100p 901-100p 901-100
US News - Best Global university ranking (USA) 964 954 84( 774
NTU WUR (TAIWAN) 601-650 551-600 601-650 651-700 701-75
URAP WUR (TURKEY) 879 821 814 828 818
CWTS Leiden (NL) World of|sci®lBGk i fill37i mp altOff 1051
SCIMAGO Institutions Rankings (SPAIN) universities 1113 443 461 467 454
SCIMAGO Research Rankings (SPAIN) universities 748 306 317 320 314
SCIMAGO Innovation Rankings (SPAIN) universities 2714 244 245 248 245
SCIMAGO Societal Rankings (SPAIN) universities 909 197 204 190 198§
WEBOMETRICS (SPAIN) 1024 1034 975 1092

8 indicatori con |9 indicatori con

giudizio A, 19 |giudizio A, 18
U-Multirank (EU) indicatori su 38 |indicatori su 35

con giudizio tra |con il giudizio

buono e ottimo |buono e ottimo
CWUR WUR (Emirati Arabi) 884 882 877 863 824
CWUR - Research Performance Rank 844 84( 831 81§ 782
Nature Index Academic institutions - Table Europe 265 343 289 339
RUR WUR (Russia) 897
MoslUR (Russia) 1751-2000 1651-180p 1501-1650 1301-1400
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31L6i nt e gr aPianidicaeonalstrdtehicali Ateneo

LOAteneo ha adottato, a part i-2024, clte xostiuisaeg n o 2
riferimento per lo sviluppo della propria stratedia pubblicato sul portale di Ateneo, alla pagina

Il nostro Piano strategico 2€A@24 | Universita degli studi dell'lnsubria (uninsuh@aligccesso aperto

Alla stessa pagina sono pubblicateelazion sulo stato di attuazione del Piano Strategico
(aggiornaa giugno digni anno), a cui di rimanda per una lettura esaustiva dei risultati.

LOAt basvluppto | 6i ntegrazione tra strategi a, pe
piuefficace i n coerenza con | e Linee gui dmangeer | a
e del Bilancio dell e Uni ver sHa tivistoilStoeessa Hii 't a
programmazione economitoanziaria, ancorando al Piano Srategico di riferimento
Al l dinterno e nel ri spet daka regataméntmzioneednpenes,tili c a
nuovo processo di budgeting risponde alle esigenze di integrazione tra documenti di
programmazione e pianificazione e al contenimento di costi soggetti a limiti di spesa

Attraverso il ciclo della performance la p&aaione strategica d&iéneo viene declinata nella
pianificazioneoperativa in applicazione delle previsioni contenute nel D. Lgs 150/2009 e
successive modifiche ed integrazdeile linee guida dBINVUR. Nel corso del 20226 us o d e |
nuovomodulodi CINECA denominat®&PRINThapermassod i gestire i diversi
tra cui il Piano Strategico e gli obiettivi strategiéanidb fhtegrato di attivita e organizzazione
(PIAO) e gli obiettivi organizzativi e operatiypirocesso di integrgne tra i diversi documenti
di programmazione e tuttora in fase di sviluppo e prevede di collegare gli obiettivi strategici e
operativi alle previsioni di budget e all dut

3.2 Performanceistituzionale

La valutazione delf@erformance istituzionale, come descritto nel PIAG-ZIXB e volta a

mi surare | a capacit? del | At eneo di pr omuov
(ricerca, didattica, terza missione, sostenibilita) che sono state definite nel tegoo @tra

Ateneo e il suo posizionamento rispetto ai principali indicatori forniti da MUR e/o ANVUR.
Tenendo in considerazione le recenti linee guida sulla valutazione partecipativa nelle pubbliche
amministrazioni (Linee guida n.4/2019 del DipartimertoFleizione Pubblica), sono inclusi gli

esiti delle valutazioni dei servizi da parte degli stakeholder.

La performance dell Ateneo viene misurata t
mini steriale e wutil i diZoad e purdi arganidd LRl ipdieatori thé a s s €
misurano il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici, presenti nel Cruscotto di Ateneo per
il Monitoraggio del Piano Strategica r el azi one sull dattuazione
dagli @gani annualmente ed e pubblicata sul sito di ateneo alldl pagina Piano strategico
20192024 | Universita degli studi dell'Insubria (uninsubria.it)

Nel | 6i nd degli iddicaozi iper laemisurazione della performance istituzionale, viene
dettagliato il coll egamento con |l a priorit?a
| 6i ndi catore, | a basel i nelamsuradnesd) 0 a20d8o | e, i |

3.2.1 La misurazione finale della performance istituzionale

Il set di indicatori scelti per misurare la performance istituzionale per il trierB@2302d8etta-
giaton el | 6 al | e g a t-2025dd e dportato RellaAaDedkyie2eScon i valori misurati
a fine 2023.
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Tabella 3 - Indicatori di performance istituzionale PIAO 203-205
N AMBITO PRIORITA' DESCRIZIONE OBIET- INDICATORE PESO | VALORE INIZIALE TARGET 2023 FONTE misurazione
STRATE- TIVO (se disponibile) finale 2023
GICA

1 DIDAT- IDENTITA' Diversificazione delle fonti di| Andamento dellfonti di fi- | 5 0 23.706. 64 aumento bilancio 0 25. 852
TICA, RI- DISTIN- approvvigionamento delle ri-| nanziamento diverse dal tivo 2020) (consuntivo
CERCA, TIVA sorse finanziarie FFO (contribuzione studen 2022)

TERZA tesca, finanziamenti alla ri
MISSIONE cerca, conto terzi)

2 DIDAT- IDENTITA' Posizionamento dell'Ateneo | Percentuale peso costo st{ 5 FFO 2020: 0,78% manteni- MUR FFO 2023:
TICA, RI- DISTIN- nel sistema nazionale: anda-| Insubria su sistema mento/migliora- 0,8075%
CERCA, TIVA mento costo standard mento del rap- 17.764.964)
TERZA porto Decreto ministe-
MISSIONE, riale n.809el
PERSO- 07/07/2023 ta-
NALE bella 1

3 DIDAT- IDENTITA' Posizionamento dell'Ateneo | Percentuale peso FFO Ins| 5 FFO 2020: 0,68% manteni- MUR FFO 2023:
TICA, RI- DISTIN- nel sistema nazionale: anda-| bria su sistema mento/migliora- 0,73%

CERCA, TIVA mento FFO mento detap- Decreto ministe-
TERZA porto riale n.809 del
MISSIONE, 07/07/2023 ta-
PERSO- bella 1

NALE

4 DIDAT- INTERNA- Corsi di laurea erogati in ling| Corsi di laurea erogati in lif 10 6/38 (a.a. 2021/2022) | manteni- PSCensis, sito 8/43 (a.a.

TICA ZIONALIZ- inglese gua inglese mento/migliora- 2023/2024)
ZAZIONE corsi di laurea erogati mento del rap-
nell'a.a. porto
5 DIDAT- QUALITA' Coinvolgimento degli stakeh¢ AVA_i A18 Do m 15 70,4 (dato 2020) aumento AVA 70,4% scheda in
TICA der-rilevazione del livellodi | i scri ver est. dicatori estra-
soddisfazione: CS studenti | v e r sdrisposte decisa- zione al
Efficacia percepita mente si e piu si che no 06/01/2024- ul-
timo dato dispo-
nibile anno 2022
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N AMBITO PRIORITA' DESCRIZIONE OBIET- INDICATORE PESO | VALORE INIZIALE TARGET 2023 FONTE misurazione
STRATE- TIVO (se disponibile) finale 2023
GICA
6 DIDAT- QUALITA' Innovare i servizi agli studen{ C_b Rapporto tra studenti| 5 26 (a.a. 2021/2022 e | variazione conte-| PROG.TRIEN- 22,598
TICA per la riduzione delle disugug regolari / docenti di ruolo 31/12/2021) nuta entral 10% | NALE 21-23 OB.C | indicatore
glianze (professori a tempo indete estratto in data
minato, ricercatori a tempdg 29/01/2024-
indeterminato, ricercatori g a.a. 2022/2023 e
tipo a e tipo b) a.s. 2022
7 DIDAT- QUALITA' Qualita della didattica e dei s| Percentuale di studenti ch¢ 5 78,9% (dato 2020) aumento AVA_3.0 71,9% (dato
TICA vizi agli studenti proseguono la carriera nel 2022)
(DM_AVA_3.0) sistema universitario al Il
anno nello stesso ateneo
(AVA_iA21bis)
8 DIDAT- QUALITA' Qualita della didattica e dei s| Tasso di occupazione a ur] 5 48% (rapporto almalau{ variazione conte-| AVA_3.0 65,2% (rapporto
TICA vizi agli studenti anno dalla laurea (LM, rea 2021, anno di inda- nuta entro il 10% Almalaurea 2023
(DM_AVA_3.0) LMCU Almalaurea) gine 2020) anno di indagine
2022)
9 DIDAT- QUALITA' Qualita della didattica e dei s| Tasso di occupazione a trg 5 88,6% (rapporto Alma-| variazione conte-| AVA_3.0 88,10% (rapportd
TICA vizi agli studenti anni dalla laurea (LM, laurea 2021, anno di in] nuta entro il 10% Almalaurea 2023
(DM_AVA_3.0) LMCU Almalaurea) dagine 2020) anno di indagine
2022)
10 | DIDAT- QUALITA' Qualita della didattica e dei s| Tasso di occupazione a cif 5 93,7% (rapporto Alma-| variazione conte-| AVA_3.0 92,3% (rappto
TICA vizi agli studenti que anni dalla laurea (LM, laurea 2021, anno di in{ nuta entro il 10% Almalaurea 2023
(DM_AVA_3.0) LMCU Almalaurea) dagine 2020) anno di indagine
2022)
11 | DIDAT- QUALITA' Qualita della didattica e dei s| Indicatore iA25 10 2020: 92,1% mantenimento PROG.TRIEN- 92,10% indica-
TICA vizi agli studenti C_a Percentuale deiu- NALE 21-23 OB.C | tore ANVUR

(DM_AVA_3.0)

Obiettivo C3 Innovare i ser-
vizi agli studenti per la ridu-
zione delle diseguaglianze

reandi complessivamente
soddisfatti del corso di stu
dio

estrazione al
06/01/2024- ul-
timo dato dispo-
nibile anno 2022
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N AMBITO PRIORITA' DESCRIZIONE OBIET- INDICATORE PESO | VALORE INIZIALE TARGET 2023 FONTE misurazione
STRATE- TIVO (se disponibile) finale 2023
GICA
12 | DIDAT- QUALITA' Qualita della didattica e der- | Scheda indicatori di Atene| 5 2020: 64,7% manteni- AVA_ 3.0 72,2% scheda in
TICA vizi agli studenti - Gruppo A_iA2 mento/migliora- dicatori gruppo
(DM_AVA_3.0) Percentuale di laureati (L, mento A - estrazione al
Scheda indicatori di Ateneo | LM, LMCU) entro la duratg 06/01/2024- in-
Gruppo A normale del corso dicatore iAL ul-
timo dato dispo-
nibile anno 2022
13 | RICERCA | QUALITA' Obiettivo E-0 | nv e st il E_b Proporzione diricercgd 5 0,146 Programmazione| PROG.TRIEN- 0,174 (anno
turo dei giovani ricercatori e | tori di cui all'art. 24, c. 3, dei posti da ricer{ NALE 21-23 OB.E | 2022)
del personal ef lett a)e lett. b) sul totale d catore di tipo A
e speci fica A| docentidiruolo finanziati con i
reclutamentod fondi della pro-
grammazione,
bandire i relativi
concorsi, prime
assunzioi
14 | RICERCA | QUALITA' Obiettivo E-0 | nv e st il E_h Rapporto trarisorse | 5 198,5 aumento PROG.TRIEN- 400 (2023)
turo dei giovani ricercatori e | per la formazione deérso- Numeratore62.526,000 NALE 21-23 OB.E
del per sonal e| nale TAe numerodiTA di Denominatore: 315,00(
e speci fica A ruolo
reclutamentood
15 | RICERCA QUALITA' Risultato VQR 2018019 Media degli indicatori R di| 10 >0,9 ANVUR 0,942

tipo qualitativo
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Commento sintetico agli esiti dei vari indicatori

1 Diversificazione delle fampirdivvigionamento delle risorse finanziarie (indicatore 1)
L6indicatore misura | a cap aaRkFOede datw dal tGtadetpverdio d
propri(contribuzione studentesca, finanziamenti alla ricerca, contteteraijtaconsuntivo. Il target
fissato era di un aumento nel corso del temp

0
Alla stesura del presente documento,d at o definitivo delldanno 20:.
“TOTALE | PROVENTI PROPRI h

26Min
23MIn 24Min 24Min

20Min
10Min
OMin
2022
-

2019 2020 2021

ESERCIZI
h.

PROVENTI PROPRI
30.000.000,00

20.000.000,00
0,00
2019 2020 2021 2022

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 3) Proventi da Ricerche con finanzig
competitivi

m TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 2) Proventi da Ricerche commission
trasferimento tecnologico

B TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI - I. PROVENTI PROPRI - 1) Proventi per la didattica

M Posizionamento dell'Ateneo nel sistema nazionale: andamento costo standard e andamento FI
(indicatori 2 e 3)

Il posizionamento dell Ateneo nel sistema naz
- Il dandament o del peso percentuale del <costo
- Il dandament o del peso percentual e del FFO c

estatosceltbi peso percentual e d eperdch@permeatta inrconfeontenedli t ot
anni anchal variare d#tFO, chedipende dalle risorse complessive assegaatee figureeguenti

mostrano | 0anda melatabellate edci dettagkatei ndi cat or i
ANDAMENTO FFO SU SISTEMA ANDAMENTO COSTO STD % PESO SU
o 073% SISTEMA

o

40MIn 0,70%

20MIn

0,65%

OMin o 0.71%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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VOCI COMPOSIZIONE FFO ¢ analisi variazioni 2022023 peso sul sistemi peso sul sistem VARIAZIONE
2023 2022
'+ COSTO STANDARD 0,81% 0,82% -0,01%

'+ QUOTA STORICA

QUOTA BASE FFO 0,76% 0,75% 0,01%
TABELLA 2 'totale complessivo QUOTA BASE
'+ASSEGNAZIONE VQR- in base ai risultati conseguiti nella VOQR 0,69% 0,69% 0,00%
'+Assegnazione Riithe reclutamento 0,71% 0,70% 0,01%
'+Assegnazione "qualita del sistema universitario e riduzione i&i divar 0,74% 0,72% 0,02%
TABELLA 3'-Totale complessivo QUOTA PREMIALE 0,69% 0,69% 0,00%
TABELLA 4 - INTERVENTO PEREQUATIVO 0,44% 0,18% 0,26%
TABELLA 1 QUADRO GENERALE (Totale quota base +premiale+pere- 0,73% 0,71% 0,02%

guativo+integrazione quota base art 10 lett g a)+importo una tantum pe
elem perequativo)

1 Corsi di laurea erogati in lingua inglese (indicatore 4)
L6indicatore misuogatl homerobgdeiingltese sul t
2021/ 2022 era pard.i a 6 sul t 7 paull én dappia liBg8s)l g u e |
totale di 4143 se considerati corsi attivi su due sedi
https://www.uninsubria.it/formazione/offertBbrmativa/corsidi-laurea

1 Coinvolgimento degli stakethigidgzione del livello di soddisfazione: €Effstadentpercepita
(indicatore 5)
L6indicatore misura | 6andamento dell dindicato
At eneo (aggiornata trimestral mente da ANVUR,
2022). La percentuale si mantan%.

1 Obiettivo &Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze (indicatore 6)

Léindicatore  uno di quel i m20231 Misura ifrappottatra d e |
il numero degli studenti regolarird mer o de i docenti di ruol o. LG
al dato nazionale, in quanto passa da 26 a 22,6.

Il valore dell 6indicatore  ulteriormente mig
a 20,86.
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C_b - Rapp g di ruolo e di tale rapporto
26,003 22,598 3,405
C b Valore Iniziale INSUBRIA C_b Monitoraggio2023 INSUBRIA C b Variazione INSUBRIA
21,749 19,799 -1,950
C_b Valore Iniziale Medio Atenei C_b Media Monitoraggio Atenei C_b Variazione Media Atenei

Variazione tra valore iniziale e monitoraggio 2023

0,745
0,228

-0.248 .0338 .0.421
0421 0,500 -0,608 .0 7
590 -0608 -0.703 0825 g 937 4029 117 1 207 129
12891372 9,402

1815 _q g5,
1,958 2,061 2133 -2154 9262 5334
272

3,344 3414 3468 .3532
EY:

Univ MESSINA

estire sul futuro dei gi ovani rice
che di reclutamentod6 (indicatordi 13
O misurato tramite | 6andamento dc¢

|
OPol i

LOdobiett
20212023,

M Obiettivo EO v
t
i

< —

E_b proporzione tra ricercatori e docenti di ruolo, che aumenta significativamente dal 2021 a
2022A 1 31 dicembre 2023 il val ore dell 6indic
0,189 dellparogrammazione

E_h Rapporto tra risorse per la formazione del PTA e numero PTA di ruolo, che passa da 19¢
(2021) a 400 (2023), raggiungendo il target prefissato. 4 r se | mpi egate pe

di formazione per il PTA anos@adtumimportogariali r ¢ a
105% del |l dobiettivo da raggiungere (0 138.
E_b - Proporzione di ricercatori di cui all’art. 24, c. 3, lett. a) e fett. b) sul totale deij docenti di ruolo

0,130 0,174
E_b Valore Iniziale INSUBRIA E_b Monitoraggio2023 INSUBRIA

0,177 0,219
E_b Valore Iniziale Medio Atenei E_b Media Monitoraggio Atenei

0,044
E_b Variazione INSUBRIA

0,043
E_b Variazione Media Atenei

Variazione tra valore iniziale e monitoraggio 2023
0,148

0114

0,089
0079 o oo
: 0,069
. 0,064
0062 0,059 o057 0,055

005 0043 0.047 0045 0042 0,043 g 00

0035 4032 003 8 6 25
03 0,029 0,028 o026 0: 21
) 0,025 0,0 0,020

0,014

0,010 pog7

-0,025

)
Univ NAPOLI 2
&

Univ CAGLIARI .,
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1 Qualita della didattica e dei servizi agli studenti (DM_AVA 3.0, indicatori 7, 8, 9, 10, 11 e 12)
Il raggiungi mento del |l dobi et tticawdei sbwiti aglinstudentiéo r a
misurato mediante alcuni indicatori presentiSeiiada Indicatori di Atenemel rapporto Almalaurea.
Gli indicatori scelti sono:
0 iA21 bis, la percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistemaaaivéeiao
nello stesso corso, per il quale si passa da 74,3 nel 2020 a 74,6 seR2EE9 nel 2022
o Positivo | dandamento dei tassi di occupazi
cinque anni dalla laurea
o0 iA25, lapercentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del corso di studi, si mantiene &
92%
0 A2, percentuale di laureati entro la durata normale del corso, passa da 64,7% a 72,2% nel 20z

1 Risultato VQR 202919 (indicatore 15)
Il risultato della valuteone della VQR e misurato con la media degli indici di tipo R calcolati. Il target
fissato € pari a 0,9 ed é stato raggiunto.
LOAteneo ha condotto una anali si puntual e ed
report in power bi disbuito ai delegati e alle Commissioni AIQUAR ed a tutti i docenti intefessati
stato inoltre redatto un documento descrittivo con i principali risultati che e stato portato agli Organi
accademici.

0,99 0,98 0,97 0,96 0,81

Tabella4 0 Risultato Performance Istituzionale ann®023

Obiettivo % di raggiungimento
Coinvolgimento degli stakeholder - rilevazione del livello di soddisfazione: CS studenti - Efficacia percepita 100
Corsi di laurea erogati in lingua inglese 100
Diversificazione delle fonti di approvvigionamento delle risorse finanziarie 109
Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze 100
Obiettivo E - olnvestire sul futuro dei gi ovani ricercatpri e dell0(
Posizionamento dell'Ateneo nel sistema nazionale: andamento costo standard 109
Posizionamento dell'Ateneo nel sistema nazionale: andamento FFO 100
Qualita della didattica e dei servizi agli studenti (DM_AVA_3.0) 96,24
Qualit” della didattica e dei servizi agli studenti (DM_ 100
Qualita della didattica e dei servizi agli studenti (DM_AVA_3.0) Scheda indicatori di Ateneo - Gruppo A 1009
Risultato VOR 2015-2019 109

| Esito performance istituzionale 97 punti|

3.3 Performance organizzativa

La Performance organizzativa comprende tutte
accademiche (Dipartimeea c uo |l a di Medicina), sia a quelle
Centrale).

La misurazione della performance organizzativa di ogni struttura orgaruansidescritto nel
PIAO 203-205, avviene attraverso gli indicatori associati aglivlstategici propri della struttura
organizzativa (Piano Strategico di Di parti men
Centrale. Sono, inoltre, considerati gli esiti della soddisfazione degli stakeholder, attraverso
somministrapne di questionari di customer satisfaction.
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3.3.1 La misurazione finale della performance organizzativa

Il set di indicatori scelti per misurare la performance organizzativa dei Dipartimenti, della Scuola c
Medi cina e del | & A mhiiemio 208-20% 2 dettagliato € & h  adal PIe@ a & 0
2023-205. Nel sequito (tabella e grafico) si riporta la percentuale di raggiungimento di ciascun indicator
per le varie strutturehe coincide con il punteggio assegnato secondo laisaittellapunti del SMVP

Tabella5 - Indicatori di performance organizzativaPIAO 2023-205

Livello di soddisfazione degli stakeholders AC 60

Sostenibilita economica AC 100

DISUIT 100

DIECO 100

Qualita della didattica e dei servizi agli studenti B:BS?'\; 188
(DM_AVA 3.0)

DIDEC 100

DISAT 100

SMED 100

DISUIT 100

DIECO 100

Qualita della didattica e dei servizi agli studenti CS DBSV 100

Efficacia percepita DISTA 100

DIDEC 85

DISAT 85

SMED 100

AC 100

DISUIT 100

DIECO 100

: . . DBSV 100

Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatturg DISTA 100

DIDEC 100

DISAT 100

DMC 100

DISUIT 85

DIECO 100

DBSV 100

Risultato VQR 2015-2019 DISTA 100

DIDEC 100

DISAT 100

DMC 100
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Commento sintetico agli esiti dei vari indicatori

1 Livello di soddisfazione degli stakeholders
Ldindicatore ~ misurat o cPRracticgdnno 28seni rifeiimerdoeal | e |
guestionari somministrati ai docenti (DDA), al personale tecnico amministrativo (PTA) e agli student
del primo anno (STUD_1ANNO) e ad anni successivi (STU_ANNI_SUCC) e alle valutazioni dei
seguenti servizi:

0 Questionario DDA - n.7 aree (approvvigionamento e servizi generali, biblioteche,
comunicazione, didattica (segreterie), personale, ricerca, sistemi informativi)

o Questionario PTAN.5 aree (approvvigionamento e servizi generali, comunicazione, contabilita,
personale, sistemi informativi)

0 Questionario STUD_1ANNQ n.7 aree (approvvigionamento e servizi generali, biblioteche,
comunicazione, didattica (segreterie), diritto allo studio, orientamento, sistemi informativi)

0 Questionario STUD_ANNI_SUCGCG n.8 aree approvvigionamento e servizi generali,
biblioteche, comunicazione, didattica (segreterie), diritto allo studio, internazionalizzazione, jok
placement, sistemi informativi)

Il target fissato  di al meno ipteceBedtéoll nibdtatd e v

raggiunto e pari @0%, in quanto solo 7 aree su 27 sono migliorate rispetto alla rilevazione precedente

(26%).

1 Sostenibilita economica
La sostenibilita economica & miswattaverso ilispettodei limiti previsti pegli indicatori ministeriali
di sostenibilita economica:
o Indicatore di spese di personale (art. 5 D. Lgs. 49/20iR¢ <80%, risultat®9,81%;
raggiungimento 100%
o Indicatore di sostenibilita economdiit@nziaria ISEF (art. 7 D. Lgs. 49/201&pite >1
risultato 1,8; raggiungimento 100%
o Indicatore di indebitamento (art. 6 D. Lgs. 49/201®)ite <15%, risultato T1%;
raggiungimento 100%.

1 Qualita della didattica e dei servizi agli studenti (DM_AVA_3.0)
La qualita della didattica € misurata a IdeilDipartimenti e Scuola di Medicina, facendo la media di
alcuni indicatori calcolati a livello di corso di studio previsti nel sistema AVA 3.
Gli indicatori utilizzati sono:
o0 Tasso di occupazione a un anno dalla laurea (L, LM)
0 Tasso di occupazione adrai dalla laurea (L, LM)
0 iC14 Percentuale di studenti (L, LM) che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio
o iC02_Percentuale di laureati (L; LM) entro la durata normale del corso
Tutti dipartimenti hanno raggiunto | dobiettiyv

1 Qualitaella didattica e dei servizi agli studghtiaCia percepita
Léindicatore &efl i oa pidavaimagt eséi deliaealutazione dei laureandi

alaDomanda 0Sei compl essi vament # targeb preleds tha tlat o
p er c e n trigpaste eleciseimente si e piu si che ns u | totale sia costan
iniziale varia tra i dipartimenti e | a scuol a

Quasi tutti dipartimenti hanno raggiunto il target.

1 Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture
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Lédindicatore scelto verifica i |Indicatore dieemgesivita e |
dei pagamenttalcolato secondo quanto previsto @aftolare MEF n.3/2015
Sia in Amministrazione Centrsign Dipartimentil limite € stato rispettato, quiritliargetraggiunto

1 Risultato VQR 202519
Il risultato della valutazione della VEIR52019¢ misurato con la media degli indici di tipo R calcolati
per i Dipartimentill target fissato € paria,009i n anal ogi a a qedaerstato f i ¢
raggiuntada quasi tutti i Dipartimenti.
La performance organizzativa complessiva di ogni struttura e evidenziata nella seguefte tabella

Tabella 6 0 Risultato PerformanceOrganizzativa per strutturaanno 2023

Amministrazione Centrale 84
Dipartimento di Scienze umane e dell'innovazione per il territorio - DiISUIT 96,25
Dipartimento di Economia - DIECO 100
Dipartimento di Biotecnologie e scienze della vita - DBSV 10d
Dipartimento di Scienze teoriche e applicate - DISTA 100
Dipartimento di Diritto, economia e culture - DIDEC 98,5
Dipartimento di Scienza e alta tecnologia - DISAT 98,5
Dipartimento di Medicina e chirurgia - DMC 100
Servizio Scuola di Medicina - SMED 100

Il 14 luglio 2023 e stato attivdtBipartimentodi Medicina e innovazione tecnolo@i€MIT . Per il
risultato della performance organizzativa di struttura si fa riferimento agli indicatori di DMC, e quindi €
pari al00.

3.4 Performance individuale

Il sistema di valutazione della Performance individuale, descritto nel Sistema di MiMalaraanene
della Performance, rappresenta la modalita con cui, a partire dalla performance delle strutture si passa
valutazione della performance del singolo individuo:
Le dimensioni che compongono la performance individuale sono:
U i risultati, riferti agli obiettivi annuali, assegnati con decreto del direttore generale, a loro volta

distinguibili in:

orisultati raggiunt.i attraverso attivit”™ e
responsabilita o appartenenza

orisultatdt rdedilddmenm eali suo complesso o dell

valutato contribuisce
0 risultati legati ad eventuali obiettivi individuali specificamente assegnati

U i comportamenti, riferiti al ocomed ci ansoc udheol |sdvoorl gga
zione.
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3.4.1L.a misurazione degliobiettivi

Con la delibera del Consiglio di Amministrazione n.22 del 27 gennaio 2023 e stato approvato il Piar
integrato di attivitd e organizzazione Z2W25 (PIAO), contenentetra | & adlirindicatori di
Performance istituzionadeorganizzativa e gli obiettiadividuali eoperativi, rispettivamente allegati
n.1-2-3 del pianoGli obiettiviindividuali del direttore generale sono stati assegnati con la deliberazione
del Consiglio di ammitrnigzione n.56 del 24 febbraio 2023.

Gli obiettivi istituzionali, organizzativi, individuali e operativii relativi indicatoguantitativi e
gualitativi e targetono stati raccoltde appr ovat i utilizzando | 6dappl

Misurazione intermedia
Il sistema di misurazione e valutazione della performance prevede un mositicaggtm di rag-
giungimentel e gl i obi et ti vi in corso ddanno.

Nell danno 2023 | a fase di mo n i, tcan rifargngnitalo30 st
settembre 202350no0 stati assegnati7 7obiettivi ®ggettial monitoraggio intermedith.Servizio Pia-
nificazione e Controllo ha elaborato il manuale per gli utenti con le istruzioni utili per agire in applicativc
Durante la fase di monitoraggino pervenute n.5 richieste di rimodulazione, successivamente appro-
vate dal Direttore Generale. Inoltre, sono state necessarie altre modifichicdoteriergento diuovi
incarichi.

Figura 27 - Dettaglio obiettivi da monitorare

Per I'anno 2023 sono stati assegnati 109 obiettivi, tra cui gli obiettivi di performance istituzionale, organizzativa e individuale.
Gli obiettivi di performance istituzionale e organizzativa non sono stati oggetto di monitoraggio e verranno misurati alla fine dell'anno.
Sono stati oggetto di monitoraggio 77 obiettivi assegnati ai referenti gestionali, i referenti coinvolti, invece, hanno potuto inserire un'eventuale commento aggiuntivo.

Obiettivi di Direttore Generale

5

Obiettivi individuali dei dirigenti

5

Obiettivi dei capo servizio

28

Obiettivi dei capo ufficio

36

Obiettivi individuali di personale con la FS

~3 (3 c- nhiattivi da manjtorare
| =
|

74 (96,1%) — obiettivi 3

monitorati

Il 70% deglobiettivi monitoratsono stati raggiuntil almenoli60%al 30 settembre 2023

Di seguito il riepilogo di monitoraggio degli obiettivi 2083] numerdali obiettivi ela percentuadi
raggiungimento al 30 settembre:
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Figura 28 - Monitoraggio intermedio obiettivi 2023

Numero di obiettivi e la percentuale di raggiungimento al 30 settembre 2023
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Rimoadulazioni
Sono pervenute n.5 richieste di rimodulazione, di cui una successivamente annullata.

Le richieste sono state sott opsuscessivmadifithésammpr ov
state apportate hdpdicativdESPRINT.

Figura 29 - Richieste di rimodulazione

ﬁeleren\e Gestionale Somma di Obiettivo Raggiunto (%)
[5] 300240 - UFFICIO CARRIERE DOCENTI - PACIOLLA VINCENZO LEONARDO
[=] Creazione di una checklist nell'ambito del pi i di rilascio dell* i allo svolgil di incarico ituzional i del
personale docente
[=] Modifica Nome Obiettivo/D izi Obiettivo - Proposta In Attesa;
L'ufficio ha predisposto una bozza di checklist che é in discussione/validazione con il capo servizio, successivamente verra inoltrata a RPCT e SAD per la 10

consultazione. Se ne propane tuttavia la rimodulazione nei contenuti della descrizione nel senso di rifocalizzare il contenuto della descrizione sulla sola
produzione della proposta di checklist, € non anche sulla adozione entro il 31.12.2023, poiché & in corso una piu ampia discussione di revisione del
Regolamento incarichi, avviata da alcuni docenti in carica nel Senato Accademico, per la quale il Rettore ha ritenuto di chiedere un parere al Prof. Remo
Morzenti Pellegrini. Alla luce di cid non & garantito il rispetto della tempistica di adozione della checklist nelle more della revisione del regolamento.

5] 300334 - SERVIZIO FINANZA - PASQUADIBISCEGLIE NICOLETTA

[£] Comunicazioni PCC-Analisi di fattibilita nuova funzione in UGOV per la liquidazil delle fatture acq
[=] Aggiunta nuovo obiettivo - Proposta In Attesa;
L'obiettivo & stato "sbalzato” per I'attivazione del DIMIT, che ha richiesto numerosi adempimenti. q

=] REVISIONE MANUALE DI AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA’
[E] Aggiunta nuovo obiettivo - Proposta In Attesa;
La modifica del manuale, richiede tempi di stesura e scrittura formale un po’ pii lunghi e approfonditi, che ora non ci sono, viste |e attivita di budget. C
L'obiettivo e stato "sbalzato” per dall'attivazione del DIMIT, che ha richiesto numeresi adempimenti. L'obiettivo sara rinviato al 2024,
[=] 300558 - UFFICIO DOTTORATO E FORMAZIONE POST LAUREAM - BECHINI ISABELLA
[=] Revisione Regolamento dei corsi di Alta Formazione
[=] Chiudere I'obiettivo (obiettivo in stato rifiutato) - Proposta In Attesa;
Con il nuovo Decreto di Riorganizzazione che prevede la disaggregazione di alcune attivita dell'ufficio dal 1° luglio 2023, si richiede la rimodulazione, in [
accordo con il dirigente Dott. Raos, e conseguente eliminazione dell'obiettivo in oggetto.
[=] 300580 - SERVIZIO AFFARI GENERALI - COLOMBO FRANCESCA

[=] Codice Etico, di Comportamento e norme per I'integrita nella ricerca dell'Universita degli Studi dell'Insubria: testo unificato - aggiornamento alle
ultime disposizioni legislative

PV TS PRSP S SPPCRY . U S SR,V It SOV UM WP T PP
e ——————————————

CAPPELLINI CHIARA - UFFICIO PROGETTAZIONE STRATEGICA - in seguito al decreto di riorganizzazione, propone I'assegnazione di un obiettivo legato alle nuove disposizioni normative in merito alla proprieta
intellettuale delle invenzioni dei docentifricercatori universitari
ELENA LA TORRE - DIRIGENTE ARUF - aggiungere |'obiettivo di DG "Revisione del sistema di pesature”
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Misurazione finale degli obiettivi
La misurazione finale degli obiettivi e stata effettuata tra il 19 gennaio e il 7 febpusiiz282do
| appl i cat i v oll SerRifolPhrificadione €Contmllo ha predisposto il manuale per gli
utenti con le istruzioni da seguire per inserire il monitoraggid fieedeenti gestionali degli obiettivi
hanno indicatperciascurobiettivo assegnal® percentuale tealizzazione al 31 dicembre 2023 e una
relazione finale G i uf fici coinvol ti hanno potuto i ns:¢

Il totale di obiettivi misurati € pari a 76, dil@6% ha raggiuntwsuperatd target.

Figura 30- Misurazione degli obiettivi individuali/di struttura in Sprint

Numero di obiettivi Numero di obiettivi al Numero di obiettivi al
all'80%; 1; 2% 70%;1;1% 50%; 1; 1%

Numero di obiettivi al
100%; 73; 96%

3.42 La valutazione dei comportamenti

| comportamenti, sono r i f er i ti al ocomebd ciascuno SVo
del |l dorgani zzazione. Nel |l dambito della valut e
capacita di valutazione dei propri collaboratdri@ appor t o al r beetyvydi struttgra. me n t

Autovalutazione sulle competenze asversali

A partire dal ciclo di performance 2022 = st at
tecnico amministrativee bibliotecario A nc h e ,g walgati hannon potuto esprimere
| 6aut ovatl iult iaz2 amaddeNEB YRadpQinkch d atuit o o & Prevista relisistama
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di misurazione e valutazione della performance ed € stata introdotta per dar modo al personale
esprimersi, di iddificare e misurare il proprio potenziale, le difficolta e gli aspetti da migliorare.

La fase di autovalutazione e stata eseguita trail 6 ed il 23 difebbRiie 2024e s pr i mer e | 0 a
i valutati hanno potuto seguire le indicazioni del hesglaborato da Servizio Pianificazione e Controllo.
Quest danno ha es pr6wsdivautat, id erasditarispmtaiclo precedentee i | 4
Tabella 7 - Autovalutazione competenze trasversadinno 2023
Non Da Non

Categorie autovalutabilg autovalutard Autovalutatg effettuata Totalg

Personale cat. D con PO afferente ai Dipartimenti 0 0 2 0 2

EP o D titolare di PO - SAD /Scuola 0 0 2 5 7

DIRIGENTE 0 0 2 3 5
OPERATIVIB 1 0 12 18 30
OPERATIVIC e D 4 0 109 148 257

C e D con FS afferenti ai Dipartimenti 0 0 4 2 6

Personale di categoria EP titolare di PO afferente all'AC 0 0 12 5 17

Personale di categoria EP con o senza FS 0 0 0 1 1

Personale cat. D con PO afferente alllAmm. Centrale 0 0 18 14 32

Personale di categoria D o C con FS afferente all'Amm. Centrale 0 0 1 5 6

Direttore Generale 0 0 0 1 1

Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti al Dipartimento 0 0 9 3 12

Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti all' Amm. 0 0 2 3 5

TOTALE 5 0 173 208 381

Valutazione delle competenzarasversali

La valutazione delle competenze trasversali & prevista per tutto il personale in servizio. |l numero
competenze da valutare si differenzia in base al profilo di valutato. Per il dddagpiostenze

oggetto di valutazione si rimanda&la | | e

Tabella 8 d Numero di competenze trasversali da valutare per profilo professionale
n. aree comportamentali

Profilo

gat o

1 del

SMVP.

Direttore Generale

Personale Dirigente

Personaldi Cat. ERitolari di posizione organizzativa

Personale di cat. EP senza posizione organizzativa

Personale di cat. C e D titolare di posizioganizzativa amministrati
Personale di cat. C e D titolare di posizione organizzativa tecnica

Personale di cal.eD senza posizione organizzativa

Personale di cat B senza posizione organizzativa

A0 010101 | 00| O

seguit

| Valutatori hanno espresso le loro valutasudie competenze trasverstizzandd 6 appl-i cat i
WEB-VP di Cinecd.a scala di valutazione prevista e compresa traldve 3 il comportamento non
soddisfa per nulla le attesg- il comportamento € pienamente soddisfacente e corrisponde o supera le
attesell Servizio Pianificazione e Controllo redfmposto il manuale con le indicazioni da seguire per

agire in applicativo.

Il punteggio datilizzareper la valutazione complessiva, compreso tra 0 e 100, si ottiene a partire dalla
valutazione media, arrotondata a una cifra decimale dopo la vogodm, lsetabella seguente, come

previsto nel SMVP:
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Tabella 9 - Dalla valutazione media alla valutazione complessivasezione competenze
trasversali
Punti per la valutazione complessiva
Dala?2 0
Da2la24 20
Da25a2,9 40
Da3a3,1 70
Da3,2a3;3 80
Da3,4a35 90
Da3,6a3,7 95
Da38ab5 100
La sezione oOcompetenze

375 schedeon una valutazione media di 4,73.
Di seguito la tabellalegrafico con le valutazianediesulle competenze trasversali anno 2023.

Tabella 100 Valutazione competenze trasversali

t rasver s aSono&tate valgtatee v i s

Categoria Numero schedg Coef. di variazione dell{ Numero competenzg Valore mediq Deviazione standar¢  Varianzg

valutate| valutazioni complessivg valutate] valutazioni valutazioni| valutazioni

Personale cat. D con PO afferente ai Dipartimenti 2| 4,359 10 4.9 0,49 0,24
Personale cat. EP o D titolare di PO - SAD /Scuola 7 6,159 49 4,84 0,39 0,11
DIRIGENTE 5 4,089 40 4.9 0,3 0,09
OPERATIVI cat. B 29 12,779 114 4,21 0,64 0,44
OPERATIVIcat. Ce D 253 9,729 1264 4,64 0,57 0,34
Personale cat. C e D con FS afferenti ai Dipartimenti 6 7,679 30 4,7 0,59 0,34
Personale di cat. EP titolare di PO afferente allAC 17 4,769 119 4,74 0,44 0,19
Personale di cat. EP con o senza FS 1] 0,009 5 4.9 04 0,16
Personale cat. D con PO afferente allAC 32 4,159 160 4,83 0,37 0,14
Personale di cat. D o C con FS afferente allAC 6 4,489 30 4,71 0,42 0,1§
Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti al Dipartimiento 12 6,88Y 60 4,87 0,43 0,14
Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti allAC 5 3,739 25 4.8 04 0,14

Figura 31 8 Valutazione media comportamenti perfigura professionaledi valutata/o anno

2023
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3.5 Scheda di performanceomplessiva

Per | 6anno 2023 sono st at dddiregoeetGenerdlghdn vautahile d e
e quindi chiuse 1 di dirigenta tempo det. con gli obiettivi definiti nel contratto e quindi non inseriti in
Sprint Il totale di sched#i performanceomplete € pari a 374.

Le schede di perf ormance complessiva @ono
Valutazione prestaziatiCinecaOgni scheda contieneskzionpreviste dal SMVP, di cui si ripoéta |
tabella per comodita di lettura:

Tabella 11 - Le dimensioni e il relativo peso che compongono la valutazione per ciascuna
figura professionale

Dimensioni
Peformance Performance organizzativa Obiettivi individuali, di Pedormance
istituzionale servizio /ufficio /dip. comportamentale
Indicatori di Indicatori di Indicatod di Obiettivi di Obiettivi Competenze
Figura professionale performance performance performance servizio/ individuali trasversali

istituzionale e organizzativa organizzativa

Amm. Centrale Dipartimenti ufficio/dip.
Soddisfazione Scuola

degli stakeholder Soddisfazione
degli stakeholder Soddisfazione
degli stakeholder
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Le schede di performaraeate in HRSuites ono st at e t r as-WEBVP tudizzate | | 0
perle valutazioni, il calcolo del risultato finale e la presa visione della scheda complessiva.

| valutatori hanno inserito il loro giudizio sul raggiungimento degli obiettivi indicato in Sprint, hanno
espresso le valutazioni sulle competenze trasversatioteonto di autovalutazione ove insedta e
infine, hannacompletato la scheda di valutazedhaviatala notifica per la presa visi@togni colla-
boratore.

La valutazione degli obiett\stata effettuata tenendo conto di seguente scala, aiigerbentuale
di raggiungimentadicata in SPRINT

Tabella 12 - Dalla misurazione alla valutazione degli obiettivi

Risultato PUNTI

18 non raggiunto 0
2 d scarsamente raggiunto 30
3 d parzialmente raggiunto 60
4 6 quasi completamente raggiunto 85
5 d totalmente raggiunto 100

Compl etate tutte | e
per ogni sezione della schetdatei ndi c e

s e-WebdMha cattaatib jpuanteggic dompdeasivo | 0 a
compl essivoodi perfor man

In sintesi:

Indice complessivo diperformance= Sommatorig&(Punti i * (Peso i/100)).

Dove Punti i e il punteggio raggiunto nella valutazieesma ed iPeso ié il valore del peso
attribuito alla valutazionesima (tenendo conto che la somma dei pesiutiizati i | cal col o
complessivo deve essere pari a 100).

In tabella sottostanseriportal riepilogacon ilpunteggi@omplessivo medper lafigura professionale
del valutato.

Tabella 13 8 Indice di performancemedio per categoria divalutato/a

Categoria di valutato/a Numero di valutati{ Punteggio medig
DIRIGENTE 4 96,50
EP o D titolare di PO - SAD /Scuola 7 99,52
Personale di categoria EP titolare di PO afferente all'AC 17 98,24
Personale di categoria EP con o senza FS 1 100,00
Personale cat. D con PO afferente ai Dipartimenti 2 100,00
Personale cat. D con PO afferente all'Amm. Centrale 32 96,69
Personale di categoria D o C con FS afferente allAmm. Centrale 6 96,80
C e D con FS afferenti ai Dipartimenti 6 99,78
Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti al Dipartimento 12 100,00
Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti alllAmm. 5 100,00
OPERATIVIC e D 253 99,31
OPERATIVIB 29 97,76
Totale complessivo 374 98,72

43



SUDOp
S (%
- UNIVERSITA DEGLI STUDI RELAZIONE SULLA PERF ORMANCE
& DELL’INSUBRIA Anno 202
N AN
A partire da questdanno, oltre al risultUato c

WebVP riporta anche la percentuale di incentivo da erogare, come previsto dal SMVP

Tabella 14 - Dalla performance complessiva allpercentuale di incentivo

| Valutazione complessi Percentuale di incentivo da erog

1550 30%
51-64 50%
6574 70%
7579 85%
80-84 95%
85100 100%

Nellatabella seguenggiportaala media di percentuale di incentivo collegato alla performance da ero-
gare per categoria di valutato/a.

Tabella 15 8 Media percentuale di incentivo per categoria di valutato/a

Categoria di valutato/a Numero di valutatii Media percentuale di incentivq
C e D con FS afferenti ai Dipartimenti 6 100,009
DIRIGENTE 4 100,009
EP o D titolare di PO - SAD /Scuola 7 100,009
Personale di categoria EP con o senza FS 1 100,009
Personale di categoria EP titolare di PO afferente all'AC 17 100,009
Personale cat. D con PO afferente ai Dipartimenti 2 100,009
Personale cat. D con PO afferente allAmm. Centrale 32 100,009
OPERATIVIB 29 99,839
OPERATIVICe D 253 99,649
Personale di categoria D o C con FS afferente all'Amm. Centrale 6 100,009
Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti al Dipartimento 12 100,009
Responsabili Tecnici cat. C o D afferenti all'Amm. 5 100,009
Totale complessivo 374 99,969

I 99% cbi valutati ha ottenuto la valutazione complessiva superiore @ &qoimdi la performance
complessiva pari a 100%.

Figura 32 0 Risultato performance complessiva anno 2023

PERFORMANCE 95%; 1; PERFORMANCE 70%; 3;
0% 1%

PERFORMANCE 100%; 370Q;
99%
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Figura 33 - Esempio esito valutazione complessivanno 2023

U-Web_VP Componenti Performance

B 50% - Competenze
trasversal

. 309 - Obiettivi individuali, di
senvizio/ufficio/dip/scuala

B 20%% - Performance
organizzativa

Risultati Aggiuntivi

Percentuale di incentivo da erogare: 100

Risultato: 96.80 @

Scheda in pdf

Performance Complessiva

L —

[T —

Pestrmancs comparsmnisls

[Valutazione Complessiva |
[Percentuale di incentivo da eragare [ 100 |

| valutati hanno potuto prendere visionegelao pr i a scheda di
WebVP, dopo aver ricevuto la notifica di valutazione completata.

Non ci sono state valutazioni negative e quindi non sono pervenute richieste di riconciliazione.

Durante la presasionedella scheda di performance, i valutati hanno potuto espaitoeoeappro-
vazi one s c e glorrigpondente insgrrenumevgniualeecontmento.

Figura 34 0 Approvazione performance
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A conclusione del ciclo di performance 2023 risultano: 24 sgiprovate, 12 scheqprovate

val utazi

O |

main disaccordo sulla valutazione riceettit&f s c he d e s e npergondlecesghfpr ovazi C
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3.6 La performance ¢l Direttore Generale

La performance individuadel Direttore General@abellad del SMVE, si compone di tre diversi
elementi:

1. Indicatori di performance istituzionale e Soddisfazione degli stakeholder (pe30%)
Il risultato della performance istituzionale, come dettagliato nel paragrafo 3.2.1, e pari a 97 punti.

2. Obiettivi individuali (peso 50%)
Per I 6anno 2023 sono stati assegnati al Di 1
20% ciascun@.utti gli obiettivi assegnati sono stati raggiunti. Per i dettagli si imd&elazatae
del Direttore rGelnaetriad @amenutld dagdgltii.vohli e tstviou it a
La Relazione st at aelCGomsigliodipAmmitistraziame!lmése pipr o v
maggio 2024.
Il punteggio corrispondente alla sezione obiettivi individuali & pari a 100.

3. Competenzetrasversali(peso20%)
La valutazione delle competenze trasverstdia svoltalal Rettorell SMVP prevede per il
Direttore Generale | a valutazi ddeSMgPu ot t o c
La valutazione media € pari a 5, cui contdkpw 100 punti.

LOindice di p e r di Direttora Generalecparina®9,  punti, cuacorrisponde |l
100% dincentivo collegato al ciclo della performance.

Il ciclo della performance 2023 si conclude daisdadi valutaziorezlha come output faresente
Relazione sulla performance, che deve essere approvata dal Consiglio di Amministrazione e validata
Nucleo di Valutazione entro il 30 giugog4

Ldi nc e ndeliparsormle ®anieo amministragilmbliotecari@ soggea ai limiti previsti dalla
normativa vigentén accordo con quanto previsto dal CCMlrattamento economico accessorio €
disciplinato dalla contrattazione collettiva integratiwearievoci accessorie previste per i vari istituti
contrattuali (adse, indennita di risultato, fondi artt. 63, 64, 65 e d6dennita mensile accessoria, etc.)
dipendono dalla disponibilita dei fondi approvati e dagli esiti della contratamwioabnentesono
fissati il minimo e il massimo delle risorse aggiatitiimiibili (incentivi) per ogni dipendente (tra le
voci, ad es., rientrano indennita di risultato, indennita di responsabilita, indennita accessoria mensile, ef
Per i dirigenti, e i titolari di posizioni organizzative una quota (stabilita in cedteatlazione
integrativa) della retribuzione di risultato € collegata alla performance. Per il restante personale
categoria B, C, D la contrattazione integrativa stabilisce la parte di trattamento economico accessol
collegata alla performanCentratti integrativi | Universita degli studi dell'Insubria (uninsubria.it)
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4.1 Performance economicefinanziaria

FFO
Il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) rappresenta il principale trasferimento del Ministero
del |l dUni versit”™ e dell a Ricerca adlHecretamiresteei p

riale n809del7 luglic20Bs ono st ati st arbtil1420® chesliperanoiHd.Irnolionat e n
se si considera anche il piano straordinario per il reclutamento del personale universitario 2024 pubblic:
con il decreto misteriale 795 del 26 giugno 20238rescita la parte premiale del finanzian{g4%o),
ri spetto al ZI8& % bassella Vafutaaioneadell@ @olitiéhe di reclutamento, della qualita
della ricerca e degli indicatori di risultato

lpesoF® del | 61 n s ucbntinuaa cescémassando tdalora63% del 2018 alBdd,7
del203, grazie soprattutt o aelitledbantopeaguatvo.del | a quo

|l nol tre, nel |l 6danno 20 23 elpostro atenao, ipDipartm&ntowdioElca- a  u
nomia, e stato selezionato dal MUR tra i DipartimeBtt die | | en z a, con unodassEe
guennale 2023 0 2 7 5.263.07di cuil . 0 5 Odi Bdrsé¢ anaual

Figura 350 FFO 20182023

@TOTALE QUOTA STORICA E COSTO STD @TOTALE QUOTA PREMIALE @TOTALE QUOTA PEREQUATIVA @TOTALE FFO n (BASE + PREMIALE + PER...

39576200

[ 16100998 |

13065601
[ 13065601

6a45% [ 65.70% | 65,245 || 66.92% J 6858%

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2023 2022 2021 2020 2019 2018
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Figura 36 - Dettaglio assegnaziond=-FO 2023

anno 2023

92Mln 0,73%

TOTALE FFO n (BASE + PREMIALE + PEREQUATIVO): assegnazio. Peso FFO su sistema

TOTALE QUOTA PREMIALE
3423%

__ QUOTA STORICA
< 29,39%

®QUOTA COSTO STD

@®QUOTA STORICA

@ TOTALE QUOTA PEREQUATIVA

@ Valorizzazione dell'autonomia re...
SVQR A

@ Poltiche reclutamento B

QUOTA ACCELE.. .~
1,29%

|__ QUOTA COSTO STD
35,09%

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Si segnalantra le altrele seguenti assegnazioni:

V O 3 4 Brisdre Per la valorizzazione del personale tecnico amminigtreBizal(A 10-
FFO 2023: Risorse per valorizzazione personale TA 2023 (artletd,ry). 1,
0 3 3 risdsseé fondo giovaniABELLA 5- ASSEGNAZIONE FONDO GIOVANI 2023
(All. 3, DM 289/2021) Mobilita Internazionale (70%))
0 8 4-risbrkeébfondo giovanTABELLA 5 bis- ASSEGNAZIONE FONDO GIOVANI
2023 (All. 3 DM 289/2021)Tutorato e attivita didattiche integrative (15%))
0 4 5-rigoise3fondo giovanTABELLA 5 ter- ASSEGNAZIONE FONDO GIOVANI
2023 (All. 3, DM 289/2021)Classi di laurea di area scientiftecnologica (10%))
0 5 1 dFoBdd Qo tax area (TABELLA 6A)
0 375.536 Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli stAdestilett. f) dm
809/2023 FFO 2023
a0 1. 330D®ttordtd & post lauream
041.1468 GARR
0 1.140.479 Costo stimato per sostegno passaggio regime scatti bienridi I&tt [, dm
891/2023)

<< <K<K << <K< <

Alle assegnazioni del MURaggiungono, a titolo esemplificatiiondi del PNR, PNRR, fondi per i
progetti di ricerca nazionali e internazionaliéec

Bilancio

Per i dettagli sulla situazione econofimamziaria simanda al bilancio consuntivo reperibile sul sito
del | 0 a thépse:/dvevw.uningubria.it/amministraziotasparente/bilanci/bilancipreventivee-
consuntivd. Nella figura sottostante si riportalasinedgssid Nt o economi chapmoe | | 6 e
vato dal Consiglio &imministrazione in data 29 ap2(24
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Tabella 6 0 Sintesi Conto economico esercizio 2023

RELAZIONE SULLA PERF ORMANCE
Anno 22:

Tipo Report Riclassificato Conto Economico
Saldeo al 31/12/2023 Saldo &l 311272022
A) PROVENTI DPERATIVI
L. PROVENTI PROPRI
1} Proventi per la didattica 20.274.126,01 21 582.075,40
2} Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico OEB.519,73 931.742,09
3) Proventi da Ricerche con finanziarmenti competitivi 3.555.583,50 3.33E6.452,00
TOTALE I. PROVENTI PROPRI 24.818.279.74 25.852.269,49
Il. CONTRIBUTI
1} Contributi Biur e altre Arnministrazioni centrali 79.403.638,39 74.425.606,73
2} Contributi Regioni & Province autondmse 1.301.249,66 1.301.048,12
3) Contributi altre Amministrazioni locali 4.709,79 17.400,71
4} Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 698 579,81 537.635,27
5} Contributi da Universita 0,00 0,00
&) Contributi da altri {pubblici) 1.012.520,39 E34 810,96
7) Contributi da altri {privati) 062.351,87 EB1.2EE,17
TOTALE Il. CONTRIEUTI E3.382.999,91 77.977.649,98
Nl PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00
. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTD ALLD STUDHOD 2.170.436,81 2.4093.633,26
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2 634.321,37 2 645.906,06
V1. VARIAZIONE RIMAMNENIE 0,00 0,00
VIL INCREMENTD DELLE IMMOBILIZZAZION] PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI [A) 112.995.987,33 10E.969.65E,79
B) COSTI OPERATIVI
W COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:
a) docenti / ricercatori 35.551.302 82 32 965.608,05
b] collaboraziani scientifiche (collaborator, assegnisti, ecc 2.353.526,18 1.740.325,13
c] docenti a contratto EB3.523,74 049 667,33
d] esperti linguistici 0,00 0,00
&) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 335.969,13 253.988,59
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 39.110.321,87 35.909.589,10
2) Costi del personale dirigents & t8Cniod amministrativo 14.617.059,01 14.23E.669,61
TOTALE WVill. COSTI DEL PERSONALE 53.727.360,88 50.148.258,71
. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1} Costi per sostegno agli studenti 21.185.211,13 20.906.043,09
2} Costi per il diritto allo studio 1 667.043,18 1.166.810,15
3} Costi per I'attivita editoriale 198 657,53 220.318,79
4} Trasferimenti a partner di progetti coordinati 1.1¥2.909,83 1.060.058,95
5) Acguisto materiale consumo per laboratori 045.789,42 B32.09E, 36
&) Variazione rimanenze di materiale di consumo per labaoratori 0,00 0,00
7) Acquisto di libri, periodici & materiale bibliografico 620.867,77 671.870,68
B} Acguisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 16.71E.772,36 17.064.856,85
9} Aoguisto altri materiali 338.173,78 559.785,33
10] Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00
11} Costi per godimento beni di terzi 162.250,79 190.859,93
12} Altri costi BOB.437,35 716.920,22
TOTALE IX. CO5TI DELLA GESTIOME CORRENTE 43.775.113,14 43.389.622,35
X_AMMORTAMENTI E SWALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzaziond immateriali 751.938,87 507.905,33
2} Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.94E.931,10 2.548.803,57
3) Swalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00
4) Swalutazionl ded crediti compresi nell'attive circolante e nelle disponibilita liquide 0,00 0,00
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SWALUTAZION| 3.700.919,97 3.057.70E,90
Xl ACCANTONAMENTI PER RISCHI E OMERI 1.644.593 82 177247348
¥I1l_ ONERI DIVERSI D1 GESTIONE 2476.483 84 1338.719,75
TOTALE COSTI (B) 105.324.491,65 99.706.2E3,19
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVE (A - B) 7.671.495,68 9.263.375,60
C) PROVENTI E ONER| FINANZIARI
1] Proventi finanziari 5.392,49 E0,71
2) Interessi ed altri oneri finanziari E4.932,80 B61.347,58
3) Utili e perdite su cambi 436,41 -279,87
TOTALE PROVENTI E OMER] FINANZIARI (C) -79.103,90 -61.546,74
D) RETTIFICHE DM WALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
1] Rivalutazioni 0,00 0,00
2] Svalutazioni 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 0,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINAR]
1] Proventi 187.774,29 154.404,98
2] Oneri 208.315,96 116.711,98
PROVENTI E ONERI STRADRDINARI (D) -18.541,67 37.693,00
Risultato prima delle imposte [A-B+-C+-D+-E) 7.573.850,11 9.239.521,86
F] IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 3_262.009,00 3135 755,46
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 4.311.E41,11 6.103.766,40
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Indicatori di sostenibilita

Tabella 17 6 Indicatori di sostenibilita

Indicatore 20272 2021 2020 limite
Indicatore spese di personale (IP) 59,81% 59,52% 59,20% <80%

Indicatore sostenibilita economico-finanziaria (ISEF)1,36% 1,37% 1,38% >1%

Indicatore indebitamento (IDEB) 0,71% 0,74% 0,77% <15%

1 1A dicembre 2023 =~ stato emanato il decr et
sunzionale delle universit”™ statald] per .l 6dann

4.2 Coinvolgimento degi stakeholders

Da diversi anni il nostro Ateneo partecipamlo get t o Good Practice, nat
mi surare e comparare | a performance dei servi
2023, hano partecipato al proge#8 atenei statali, 6 atenei norab&b scuole superiori. La compa-
razione sulle performance si articobmalisi e approfondimenti. Le analisi prevedono le misurazioni di
due dimensioni di prestazione:

U Efficacia percegit ovvero Customer Satisfaction

U Efficienza
Si aggiungono poi gli approfondimenti che nel 2023 hanno trattato i seguenti due temi:

o Il laboratorio PNRR

o Il laboratorio attrattivita ed internazionalizzazione

Tabella 18 - Coinvolgimento degli stakeholdersrilevazione GP2023, rifeti a am@nb 2082

Berihinat Scostamento
Macro-area Prestazione Unita di misura Valore ateneo = 4 (% rispetto a
(media Atenei)
benchmark)
CS DDA [1-6] 4,84 4,47 8%
AMMINISTRAZIONE
CS PTA [1-6] 4,01 4,08 -2%
CS DDA [1-8] 4,72 4,73 0%
DIDATTICA CSSTUD | [1-8] 3,94 4,07 -3%
CSSTUD I [1-8] 3,49 3,94 -11%
CS DDA [1-6] 3,47 3,79 -9%
CS PTA [1-6] 3,24 3,66 -11%
INFRASTRUTTURE
CSSTUD | [1-6] 4,02 4,33 -71%
CSSTUD I [1-6] 3,57 4,00 -11%
RICERCA C5 DDA [1-8] 4,30 4,29 0%
CS DDA [1-8] 4,81 4,59 5%
SBA/SMA C55TUD [1-8] 4,37 4,67 -6%
C55TUD I [1-8] 4,20 4,42 -5%
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Driver Scostamento
Macro-area Prestazione (unita misura Valore Ateneo Be;chmark i (rispetto a
costo unitario) {media Atenei) benchmark)
Incidenza costo - 31,24%, 30,80%)| 0%
\Valore totale dei
AMAMINETRATIINE Costo unitario |proventi + costi 24,16 22,90 6%
[€/mgl€]
Incidenza costo - 20,59% 25,34%)| -5%
MORSEN Costo unitario R:}iiﬂ:;:‘felll - 267,76 326,97 -18%
Incidenza costo - 31,22% 23,36% 8%
Mg interni
IHERASTRUTIURE Costo unitario  [inclusi corridoi) 221,62 110,67 100%
[€/mq]
Incidenza costo - 10,44%)| 13,47%| -3%
Proventi prog
RICERLA Costo unitario [1°67¢3 N3z + 256,22 211,90 21%
nternaz +
c/terzi [€/mgl€]
Incidenza costo - 6,51%)| 7,11% -1%
SBMA . |Utenti potenziali
Costo unitario [€/utente] 74,23 93,50, -21%
Scostamento
Macro-area Prestazione Unita di misura Valore Ateneo Beri.chmarlr. & (% rispetto a
(media Atenei) bacichieniark)
cs [1-6] 4,42 4,28 3%
AMMINISTRAZIONE —
Costo unitario €/mgl€ 24,16 22,90 6%
£S5 [1-6] 4,05 4,25 -5%
DIDATTICA T
Costo unitario €/studente 267,76 326,97 -18%
cs [1-6] 3,57 3,96 -10%
INFRASTRUTTURE
Costo unitario £/mg 221,62 110,67 100%
cs [1-6] 4,30 4,29 0%
RICERCA
Costo unitario €/mglE 256,22 211,90 21%
Ccs [1-6] 4,46 4,58 -2%
SHA/SI Costo unitario | €/utente potenziale 74,23 93,50 -21%
4.3 Benessere organizzativo
LoUniversit”™ degl. studi del Il 6l nsubria promuo
| i nclusione attraverso I seguenti organi smi

1 Comitato unico di Gaeaper le pari opportuaitéalorizzazione del benessere di chi lavora,
garantendo l'assenza di qualunque forma di violenza morale o psicologica e di discriminazion
diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta, all'orientamento sessueda, allorigine etnica,
alla disabilita, alla religione e alla lingua.

1 Consiglieredificudial a qual e tutti coloro che | avoran
per manifestare eventusdgnalazioni ®pisodi di discriminazione, mokesessuali e morali 0
casi di mobbing

1 Ufficio welfare e formazione del personale

9 Prof.ssa Barbara PoZzDelegata in materia di uguaglianza di genere gg{@Roppoitobre

2021, n. 942). In data 26 gennaio 2022 é stata costituita la Commissione incaricata di redigere
Bilancio di genere, il Piano di azioni positive e il Gender Equality Plan di Ateneo (DDG. 49/2022)
Nel corso del 2022 e stato redatto il primBi | anci o di Genere del
del | 6l nsubri a, p r2& giwgnot 2828 Palazzd Piralli acMildno, sdda delv i t
Consiglio regionale della Lombardia.
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I documento completo e reperibile al lidktps://www.uninsubria.it/ateneo/ei
presentiamo/valori/bilancidi-genere2021piancle-azionila-parita2022

Da diversi anni il nostro ateneo parteaipal 6i ndagi ne sul c¢cl i ma organ
dirigente e tecniemmministrativdoibliotecarion el | 6 ambi t o del progetto
consiste nella somministrazione di un questionario strutturato secondo lo schemarck diefuaizio
con 14 sezioni, a loro volta articolate in domande (in totale 82).

Tabella 19 - Benessere organizzativé rilevazione Good Practice

Gruppo di domande \ Media per | Media GP | Media GP | Media Atenei
gruppo 2022 (2021) 2023 (2022 GP 2023

A.|Ambiente di lavoro 3,30 3,34 3,41

B.|Discriminazioni 436 @ 4,79 4,77

C|Equita 262 @ 274 2,88

D.|Crescita e sviluppo professionale 2,60 |O 2,68 2,97

E.|Il mio lavoro 412 @ 4,27 4,34

F.|I colleghi 407 @ 417 4,38

G.|ll contesto di lavoro 3,09 @ 3,15 3,45

H.|l mio senso di appartenenza 3,68 3,84 4,17

L.|La performance organizzatival 2,80 (O 2,78 3,27

M.|Le mie performance 3,79 3,94 3,80

N.|Funzionamento del sistema 332 @ 3,35 3,50

0.|Responsabile e crescita 4,04 & 4,09 4,22

P |Responsabile ed equita 3,98 |0 3,92 4,18

Q.|Responsabile e valutazione 4,04 4,05 4,09
Gl i esiti dell a rilevazione sono st atDirettaged abor
General e. Ldanal i si consente alla Direzione G

effettuare interventi mirati, anche con particolare riferimento alla formazione e alla valorizzazione de
personale. Nel seguito uempio di analisi sulle domande presenti nel questionario

Figura 37 - Analisi questionario benessere organizzativo

®|NSUBRIA GP 2018 ®INSUBRIA GP 2012 ® INSUBRIA GP 2020 @ INSUBRIA GP 2021 © INSUBRIA GP 2022

domande gruppo B -
DISCIMINAZIONI
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4.4 Welfare

Il welfare integrativo, come previdd CCNL vigente Compartstruzione eRicerca e oggetto di

contrattazione integraticae disciplina la concessione di benefici di natura assistenziale e sociale in

favore dei propri dipendenti. Nel nostro ateneo i benefici concessi riguardano:

1 Fringe beneBisdni spesa multiuso

Nell danno 20230%&3mR00dsltFendti? 1 depernatdiacqui st ¢
multiuso a favore del persortalsnico amministrativdipendenteerogati dalla societa Edenred,
tramite | applicazione My Edenr ed Shopping
smartphonebuoniacquisto digita, on un credi to pari a a 227

1 Polizza sanitaria integrativa delle prestazioni erogate dal SSN
Per il triennio 2022023 il contrattoelativo allgpolizzasanitaria stato sottoscritto con Intesa
Sanpaolo RBM Salute
Per tutte lénformazioni relative al piano sanitario € possibile consultare la pagina dedicata al
seguente linlRolizzasanitarid Universitadeglistudidell'Insubriantranet (uninsubria.itpul
sito web di Ateneo.

1 Contributi a favore di attivita culturali, ricreative e con finalita sociale

ARCADIA - L' Associazione Ricreativa e Culturale Attivita-thyooo dell'Universita degli
Studi dell'Insubria si propone fdivorire la condivisione di interessi, l'aggregazione e la
conoscenza reciproca tra colleghi attraverso l'organizzazione di attivita sportive, culturali ¢
ricreative, anche in collaborazione con gli altri Atenei itAIRGADIA e affiliata alla
Associazine nazionale dei Circoli Universt&iNCIU e alla Federazione Italiana tempo libero
O FITelL.

Per i dettagli si rimanda alla pagm@ratti integrativi | Universita degli studi dell'lnsubria (uninsubria.it)

La gestione del ciclo della performance est
informativo di supporto nelle varie fasi. A p.
CINECA SPRINT e HR/P (HRSite 0 UwebVP). Il modulo SPRINT permette di gestire i diversi

pi ani del | 6at eneo, tra culi il Piano Strategioc

organizzativi e operativi. Con il modulo-¥AR viene gestita sia la valutazidneomportamenti
organizzativi che la misurazione della performance individuale tenendo conto degli obiettivi e indicato
inseriti e rendicontati in SPRINf.particolare, i dugpplicativpermettono di:

Valutare i comportamenti
Valutare il raggiungimento degli obiettivi

1 Censire gli obiettivi di interesse, caricagdoli | dappl i cati vo

1 Monitorare periodicamente il raggiungimento degli obiettivi

9 Proporre rimodulazioni

1 Misurare il raggiungimento degli obiettivi a fine anno

T Proporre gli obiettiwvi per | danno successi
1 Consultare la propria scheda di valutazione dellenpsarte

T Proporre | dautovalutazione dei comportamen
1

1
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1 Valutare le schede di performance

< DELL’INSUBRIA

RELAZIONE SULLA PERF ORMANCE
Anno 22:

1 Prendere visione e approvare la scheda di performance
| due moduli sono integrati con gli atrumenti gia in uso, come per esempi&oM Formazione e

Sviluppo, UGov Organico, Csa,-Budget ecc

Il ciclo della performance é finalizzato al raggiungimento degli obiettivi straipgraitivi al
progressivo miglioramento della qualiteseeiizi erogati, nonché alla crescita delle competenze del
personale e del benessere organizzativo, attraverso il coinvolgirdgrgodémti, la valorizzazione del

merito e

| erogazi one

pr emi rpzeative,inumquasio | t at

di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il loro

perseguimento.

5.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita del ciclo della performance

La redazione della Relazione sulla Perfeemamrevede il coinvolgimentotditi uffici/servizi che
forniscono le informazioni necessarie per la rendicontazione degli obiettivi m8atxézid
Pianificazione e controllo (PIANIFICA) ha curato e predisposto le diverse parti di questo documento.
In Tabella20viene rappresentato il processo seguito nella definizione e adozione dellssvdiazione
perf or manc e spgafitahdd atempi@d i 20gget8 coinvolti.

Tabella 200 Fasi del processo di redazione della relazione sulla performarareno 2023

Soggetti coinvolti | Gennaio/Febbraio | Marzo/Aprile

competenze in UWeb
VP

Misurazione finale Tutte le UOR
degli PIANIFICA
obiettivi in SPRINT

Autovalutazione PIANIFICA

Tutto il personale
dirigente e tecnico
amministrative
bibliotecario

svolta relativamente
agli obiettivi individuali
203

General e su

Valutazione Tutto il personale
competenze dirigente e tecnico
e obiettivi in UWeb-VP | amministrative
bibliotecario
Relazione del Direttore | PIANIFICA

Direttore generale

performance del
Direttore Generale
anno 203

Proposta di valutazione | Nucleodi
della performance del | Valutazione
Direttore Generale

Valutazione della Consiglio di

Amministrazione

Redazione bozza della
Relazionesulla
performance 2023

PIANIFICA
Direttore generale
Rettore

Approvazione della Consiglio di
Relazione Amministrazione
Validazione della Nucleo di
Relazione Valutazione
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5.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo della performance

Punti di forza
a. Buona integrazione tra pianificazione strategica e pianificazione operativa
b.l ntegrazione con | e attivit”™ finalizzate a
gualita con raccordo, per questi aspetti, anche al piano della fornmaqi@méo presenti in un
unico documento integrato PIAO (Piano integrato di attivita e organizzazione)

c. Collaborazione con ilugleodi Valutazione

d. Monitoraggio in itinere degli obiettivaecolta richiesti rimodulazione gestitecbond a pp |l i c a't
SPRINTdi Cineca

e.Creazione di schede di performance compl es:

Sprint, UGov organico, CSA
f. Valutazione estesa a tutto il persar@miealmeno 30 giorni di servizio
g. Valutazione dei comportamenti dsumazione dellgperformancecomplessivaattraverso

| 6 ap p HR-SUAE (U-WebVP) di Cineca
h. Semplificazione nel processo di raccolta, condivisione e approvazione degli obiettivi
Semplificazione della fasendinitoraggio enisurazione degli obiettivi
Significativo migiramento nelle indagini di CS per quanto riguarda le domandagaltzone
somministratel personale dirigentecnico amministrativo e bibliotecario. Nelle indagini del
GP2023 riferite alldanno 2022, tte abl dediztr
precedente e superiori alle medie.

— —

Domande questionario GP Insubria Insubria| Media atene Media
GP 2022 (202] GP 2023 (2021 medi complessivg
Il processo di valutazione € chiaro 3,90 4,32 3,95 3,9
Le azioni correttive post-valutazione sono adeguat 3,52 3,81 3,97 3,6
In qualita di soggetto valutato [l tempi del process 4,18 4,56 3,92 3.9
valutazione sono chiaramente definiti]
In qualita di soggetto valutatore [Le schede di 3,68 4,36 4,15 4,1
valutazione utilizzate sono chiare]

Numero di risposte: 176
Tasso di risposta al questionario: 53%

Punti di debolezza
a. Presenza dibiettivi poco stimolanti
. Presenza ghiochi indicatori quantitativi
.Negl i obi et t i vdimpatom anpattil
.Negli obiettivi manca |

b

C [ cazione
d

e. Difficolta nel rispettare le scadenze interne fissate

f.

g

h

0i ndi

0indicazione di stak
Migliorabile consapevolezza del processo da parte del personale coinvolto nella valutazione

.Poca partecipamneone all dautovalutazio

. Valutazioni senza il colloquio con il valutato
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