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PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE
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Gestione della Performance 32 I N " e~ ~ e llda N "kyzay N T T Ef ak’
f "+~ " e 1Tqge fq ke *~ fAAa decwnja?biﬁty{—i rispiltati di perermancegapgiuntinje - Iz
y a q q = f3ycgnNoarficaldre riferimento agli obiettivi pn@gnmati nelPiano Integrato di Attivita e Orga-
nizzazione (PIA@P232025 Al fine di fornire una rendicontazione completa e puntuale, it q xf y f q e ‘ €
risultati degli obiettivi strategici e operativi e degli interventi in tema di trasparenza e anticorruzione, si &

¢

geznllan~ "N fn fyfoge' "' fka eq INy a' " N ne keéakeszay-
prese in materia di papportunitd, gli esiti del Progetto Good Practi2z823le risultanze della Contabilita

yfagqe el f a eq dN' e’ eNy [ 3ayLa Relarippe, petagtd, fvigénya i Nsultiatie *© d a
dell'ateneo sia nelle dimensioni piu strategiche, sia nagpetti piu operativi, tipicamente presidiati dal per-
sonale tecnico ed amministrativo.
Ai fini di una maggiore chiarezza espositiva e per la loro rilevanza nel corso della trattazione si ritiene oppor-
tuno richiamare le fasi piu significativiel Ciclo della Performance Z)R Piano Strategico 202022 ¢ stato
approvato con delibere del Senato Accademico n. 136 del 15/12/2020 e del Consiglio di Amministrazione n.
213 del 22/12/2028Buccessivamente € stato approvato il Piano Strategice 2023 con delibere del Senato
Accademico n. 56 del 22/05/2023 e del Consiglio di Amministraziondah.33105/2023y0i modificato con
D.R. n. 639 del 30/06/2023
Ca deliberan. 3 del 30/01/2028 Consiglio di Amministrazione ha approvate i € f y N di Attivilale iz f ~
Organizzazion203-205¢f q g ey ~ a kzy N nja 3gobiettivi aperativi 203che neij inése dj feb- e
braio sono stati assegnati a tutte le strutture di Ateneo, secondo le modalita previsi&ateina di Misura-
zione e Valutazione della Performance
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scelte effettuate in sede di programmaziodea q g N dalleéel N fq éeya ne _ak
mance rispetto agli obiettivi programmati la DiremdGenerale nel mese di giug@ystanotaprot. n. 118270
del 20/06/2023 ha invitato i Responsabili a relazionare sullo stato di avanzamersulle attivita poste in
essere per il raggiungimento degli obiettivi di propria competenza nonché sulle eventuali difficolta e criticita
cheinfluenzavanadl conseguimento dei risultatittesi e, come tali, richiedevanp e y nje . enj~ f' e Ny a
azioni correttiveLe relazioni inviate dalle strutture sono state elaborate e aggregate nel documento deno-
minato - HA&qf' eNy a Bchras@dssalalf Nudleo [diiVialutazione coata prot. n. 176819 del
18/09/2023 SuccessivamenieNucleo di Valutazioneonsuccessivarot. n. 192202 del 13/10/2028rbale
Yyq * njagq hatrasmesso lebfoprilngservazioni €ondelibera n.195del Consiglio di Amministra-
zione del26/10/20230n0 state approvate le rimodulaziomggetto di trattazione nel seguito della presente
Relazione.
Al fine diagevolare le opera2|on| di approvazione e validazione da parte degli organi prépastigarantita
queazanef  f ne' dNye3eqe e ndqqa a,endy' a nNnl-3ay-
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risultati raggiunti in corrispondenza dei singoli obiettivi operativi programmati, accedendo al seguente link &
possibile scaricaresl relative evidenze documentali:

https://drive.google.com/file/d/14xJ3ADdCUXAle4_TL17lwy0Po5n0CYWm/view?usp=sharing

Costituiscono parte integrande dell@esenteRelazione Performan@92:

- qu q3abkznNn WE2EQE drpnielede la rappresentazione dei legami esistenti tra gli obiettivi
strategici e gli obiettivi operativi di natura gestionale di cuP&no Integrato di Attivitd e Organizzazione
(PIAO20232025%
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- g% qoqal fAl B oskiailldocgrkento firalizzato a consentire una lettura sistematica delle modalita
di realizzazione degli obiettivi operatR0B e del relativo livello di raggiungimento;

- la Relazione2023n tema di pari opportunitipredisposta dal CU& sensi ddh direttiva della Funzione
Pubblica n. 2 del 26 giugno 20QA84).


https://drive.google.com/file/d/14xJ3ADdCUXAle4_TL17lwy0Po5n0CYWm/view?usp=sharing

La presente Relazione costituira la base per la valutazione della performance del Di@twgeale Dott.
Donato De Benedetto.
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1 CONTESTNTERNO H3TERNO

1.1 La popolazione studentesca

La seguentetabella riporta nel complessola popolazionestudentesca(iscritti, laureati ed iscritti a corsi
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PopolazioneStudentescaA.A2023/2024

Iscritti ai corsidi laurea 19.230
LaureatiA.S2022 3.188
Iscritti ai corsipostlaurea 526

FonteUniversitadel SalentambirezioneGeneralasbJfficiolnformativoStatisticomslati al 09/02/2024

njaqaqa :
Salento in linea rispetto al dato del sistema universitario nazionale nello stesso periodo.
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Laseguentdabellariporta unaripartizionedegliiscritti per tipologiadi corsodi laurea.

Iscritti pertipologia di Corsodi LaureaA.A2023/2024

Corsi di Laurea (I e Il Livello) corsi offerti iscritti di cui nuovi iscritti
n. totale 73 19.230 6.718

di cui Corsidi LaureaTriennalg(l Livello) 34 14.324 5.167

di cui Corsidi laureaMagistralea CicloUnico(ll livello) 3 2.004 464

di cuiCorsidi LaureaMagistrales Specialisticdll Livello) 36 2.824 1.087

di cui Corsidi LaureaVecchidOrdinamento - 78 0
Corsi Post-Laurea (lll Livello) corsi offerti iscritti di cui nuovi iscritti
n. totale 30 526 242

di cui Corsidi Dottoratodi Ricerca 13 394 141

di cui Mastere Corsidi perfezionamento 15 91 91

di cui Scuoledi Specializzazione 2 41 10

FonteUniversitadel SalentombirezioneseneralasbJfficiolnformativoStatistico (dati al 09/02/2024)

Aseguitonj a q q defsistengadi finanziamentalelle universitatramiteil calcolodel costostandardunitario

di formazione pestudentein corso(Legge240/201& DecretaB93/2014 )per gli Ateneié diventatoessenziale
incrementardl numerodegli studentiregolari.ln altri termini, una quotaimportantedel Fondodi Finanzia-

mento Ordinariodegli Ateneiderivadal numero distudentiiscritti che completanail loro percorsodi studi

entroi tempiregolamentardel propriocorsodi studi.Nelgrafico successiv@riportatoil datorelativof q q =ny ¢ ¢
versitadel Salentocheapparepiu bassorispettoal dato del sistemauniversitario nel suo complesso.
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28.000

1
1,779410 802_350 2.000.000

0 1 1. <}
= 7 7 2, 1-66 '684 i =
S 24000 64551634 8505 8p 425 53 ©
% 834 -89, 50 1 1.750.000 =
a 4]
T g
T 20000 1.500.000 £
.E . . o
5 (1]
o £
[«5]
2 o , . 1z, 1.250.000 &
5 & 7610 I ; ; 16693 17_022 7,645 17.536 769 @
B 71 635 6.3p p=
= 1.000.000 =
5 o
2 12.000 =
750.000
8.000
500.000
4.000 250.000

101&\“‘5 1016“'6 1016“1 101‘!”% 101%”9 ,mql’l“ 1010|1x 101&|11 1011|7-3

Fonte: ANSscritti

Siriportail seguitail trenddelleiscrizioninja q q  n getSalentecongrontatoconil datodel SistemaJniver-
sitarioRegionale.

=@==Jniversita del Salento =fi=Sistema Pugliese
28000 120.000
105.000
S24.000 v
< .1 8 8 845 8
o +lg 8 2.8 29 21> =
é 1587 G035, 8075, 035, g 78 53 20000 B
S —— —g——a—

=20.000 — o
L 75.000 &
5 2
.g \‘_’-—*ﬂ ok
= .Zg E
216.000 —Z67, ; ; T e 60.000
: : )
-% 67215 635, ‘6306 3 2 2

@0 45,000

12.000
30.000
8.000 15.000
5 6 1 3 9 0 A 2 3
ﬁwﬂ wﬁﬂ wwn wﬂn w@n wﬁﬁ wwn wﬂn wﬂ”

Anno Accademico

Fonte: ANSscritti

ie edNnk f eq ‘al-e” N eq "~ kE&yn ne J n Iny"'al
Sistema Universitaridazionale.



Percentuale di CFU conseguiti all'estero

2,00%
1,80%
1,60%
1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%

0,00%

2014

=@=Universita del Salento

2015

2016

Percentuale CFU all'estero

{&a%

2017 2018

Fonte ANSCFU Conseguiti

10

Z 6’5%

2019

2020

=f=Sistema Universitario

2021

2022



1.2 Stakeholder: aspettative e fabbisogni

Leprincipali categoriedegli stakeholdergiaillustrati in altri documentiprogrammaticdi Ateneo sonoi se-
guenti:

MUR

] , e YN , Altri Atenei
Studenti =\ ed Enti di Ricerca

......................................... > G e ——

Siriportanje  * &1+« e”" N qf ~f3&qaqf eqq-"‘ "kf e f ndqqad qnNkN
di incontro e confrontochehannoorientatole azionistrategichepostein esseree gliinterventieq xNdakz f = e .
guotidianadellamacchina amministrativa.

Tipologia di Stakeholder Aspettative

Ricevere unformazione di qualita, spendibile nel mondo del lavoro

bag-ay fk& ~ywunye, &k e” 2 ne §-faqe 2 kel Ny
Godere di agevolazioni economiche che garantiscono il diritto allo studio
Possibilita di usufruire di servizi di supporto agli studi durante il percorso universitario Dispor
servizi efficienti e usufruire di spazi adeguati per le lezioni
oddNnEz -~ ye e nje e, adka& &' dadkzedy' & nje ' - njen
docenti stranieri
Possibilita di ottenere borse di studio e riconoscimento del merito Usufruire di servizi di inserin
nel mondo del lavoro

Studenti Potenziali Studenti
Famiglie Laureati

Condivisione delle informazioni

Equa ripartizione dei carichi di lavoro

gN° “e3eqe e ne dfkz - aledfkza f INE'e ne énksz
Predisposizione di adeguate risorse a disposizione per la ricerca conseguente la loro distribuz
maniera equa con criteri chiari, condivisi e di premialita in base al merito

Affermazione delle proprie liberta di associazione e aver riconosciuto il diritto alla contrattazion:
lettiva Sostegno alla genitorilita attraverso forme di lavoro garte, telelavoro, convenzioni per as
nido Possibilita di formarsi/lavorare pressm altro Ateneo, anche estero (Erasmus Staff Training
Pagamento regolare di stipendi/compensi

Politiche di retribuzione e turnover trasparenti e condivise

gak' Ny faqd naqqx
tori,
personale tecniceamministrativo)

Istituzioni, Enti Pubblici e Privati Favorire i processi di trasferimento tecnologico e lo sviluppo del tessuto imprenditoriale del Teri

- - . O . . Possibilita di assumere laureati con una formazione di qualita, spendibile nel mondo del lavoro
(altri Atenei nazionali @nternazionali, betba P iz Ny A . FbBelne njd F N qj@ hiF N E £
Enti di Ricerca, MUR, Associazioni Pro § a=r €. sNya qg = eeNe e q WE Ny !

Efzfy eka ~yunééakz™f énkaf"e, f ne §-fae e

sionali, Imprese, Ordini Professionali : .
formazione del personale delle imprese

11



1.3 Analisi SWOT
r dN' ‘" e3eqa

t t

ey a e

G-y e ne NE'f A& ne Tajznqa' ' f eyne._en-f e €fyyn
sistema universitario nel suo complesso mentre le Opportunita Miteacce sono state individuate analiz-
“fynNn eq Ny @a‘“ " N a' " akzynNn fqq x ayannq

PUNTI DI FORZA

fra

eq Ny~ a“® N nje

PUNTI DI DEBOLEZZA

Crescentdivello di internazionalizzazionéellaricercae della didattica
Qualitanj & q q xfer@adiéadonfefmatadaun elevatoindicedi soddi-
sfazione degli studenti

Elevatadiversificazionenja g q = forénatigalzon Ampia copertura
della domanda potenziale

Posizionamentdli rilievo nazionalee internazionaledi alcune aree
dellaricerca

Incrementaendenzialedegliiscritti regolarie dei laureatiin corso
Elevatdivello di integrazioneconil sistemaeconomiceproduttivo

e con gli altri attori territoriali

Crescenteeputazionenjd q q 3 ~ ayan

Sotto-dotazionefinanziariadeterminatadalla contrazionetendenziale
delle risorse pubbliche per [Eniversita
Qualitadellaricercanonallineataalle potenzialitadel corpodocente
Ridottacapacitadi attrarre finanziamentiprivati per la ricercaanchein
ragione della debolezza del tessuto econorfcoduttivo
Inadeguatezzguantitativae tipologicadella piantaorganicacon parti-
colare riferimento alla componente del personale

tecnice amministrativo.

OPPORTUNITA

MINACCE

Forteradicamentderritorialenja g o 3z ~ a4y a N

Potenzialitadi sviluppodel sistemasocioeconomican ragione

di favorevolicondizioniattrattive (bassocostodella vita; bassolivello

di criminalita; buonajualita della vita a parita di reddito pro capite)
Realizzaziondi investimentiedilizi che consentirannadi migliorare
ga dakzéenkzafyla naqqgux ~ayan
Crescentattrattivita del contestoterritoriale in ragionedello sviluppo
turistico degli ultimidecenni

Investimenticrescentidel settore privato e di quello pubblicoin aree

diz&d‘ enjef & njfqqx ~ayan ‘-q def

Territorioperifericocon problemidi accessibilitée connettivitaderivanti
nifaaqxey fnal-f & ' f ndqqa ey &af
zioni da contesti extra provinciali, extra regionali e internazionali
Elevato livello di disoccupazione giovanile che spinge molti gioviami a
marsiin Ateneidel Centrenord per sfruttarele miglioriopportunita oc-
cupazionali di queste regioni

Calo demografico che riduce a popolazione di giovani che accesle ¢
stemauniversitarioe limita le possibilitadi nuoviiscritti provenienti dal
territorio di riferimento e dalla macrarea del Mezzogiorno

1.4 Offerta Formativa

OxfyynNn flll fnadselnN

pifr At e

3f"f “+~e INE' € nje

come previsto nel Manifesto degli StueParte I. Ai corsi di studio triennali, magistrali e magistrali a ciclo

unico, si aggiungono due scuole gegializzazione:

Offerta Formativa A.A. 2023/2024

Dipartimento Laurea Laurea magistrale, magistrale a ciclo unico
Beni Culturali Il AHANgNT ef | " NEZef njaqc¢
Beni Culturali Discipline delle Arti, della Musica e del Scienze dello spettacolo

Spettacolo (DAMS)

e della produzione audiovisiva

Filosofia Lettere

Lettere Moderne

Lingue, Culture e Letterature Straniere Lettere Classiche

StudiUmanistici
stica
Scienze della Comunicazione

Scienza e Tecnica della Mediazione Lin¢ Lingue Moderne, Letterature e Traduzione Comur

zione Media Digitali e Giornalismo Scienze Filosof
Traduzione Tecnie8cientifica e Interpretariato

12

Feéakesza,
attraverso la tabella seguente che mette in evidenza quali sono i punti di forza e di debolezza e quali sono le
opportunita e le minacce a cui amcera dare seguito nei prossimi anni. A questo proposito si specifica che i
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Dipartimento Laurea

Laurea magistrale, magistrale a ciclo unico

Biotecnologie

Scienze Biologiche

Scienze Motorie e dello Sport
Viticoltura ed Enologia

iledy a8 & | &lyngnNT
Sviluppo sostenibile e cambiamenti cl
matici

Infermieristica

Scienze e Tecnologie Biolt
giche e Ambientali

Biologia Sperimentale e Applicata

Coastal and Marine Biology and Ecology
Biotecnologie Mediche e Nanobiotecnologie Scie
Ambientali

Scienze e Tecniche delle attivita motorie preventiv
adattate

Medicina e chirurgia (a ciclo unico)

Fisica
Matematica
Ottica e Optometria

Matematica e Fisica

Fisica
Matematica

Educazione NIl e fqga a -~ al
vento educativo

Scienza e Tecniche Psicologiche
Scienze Politiche e delle Relazioni Inte
nazionali

Servizio Sociale Sociologia

Scienze Umane e Sociali

Scienze della Formazione primaria (a ciclo unico)
Consulenza pedagogica e progettazione dei Proc
Formativi

g elNngnTef
ciali

Studi Geopolitici e Internazionali

Progettazione e Gestione delle Politiche e dei Sel
Social

Sociologia e Ricerca Sociale

Scienze per la cooperazione internazionale

Data Science per le scienze umane e sociali

njaqqxey ak_:

Ingegneria Civile

.yl alyakzef njadqqx, y
Informatica e Telecomunicazioni
Ingegneria Industriale (Lecce)

Aerospace Engineering (Brindisi)

Ingegneria Civile

Communication Engineering and Electronic Techn
gies

Management Engineering Ingegneria Meccanica

cylbalbyakef n .yl adlyakzef dak q  Materials Engineering and Nanotechnology
(Brindisi) Ingegneria Informatica
Ingegneria Biomedica Engineering for Safety of critical Industrial and C
Ingegneria Informatica Infrastructures
Ingegneria Biomedica
Management delle Organizzazioni Turi
che Gestione delle Attivita Turistiche e Culturali
i ledy' & njdqq EconomiaAziendale Management Aziendale

Management Digitale
Economia e Finanza

Interclasse in Economia, Finanza e Assicurazioni

Management dello sport

Scienze Giuridiche Diritto e politiche per le pubbliche ammi

Giurisprudenza (a ciclo unico)
Governance Eummediterranea delle Politiche Migre

nistrazioni torie
Fonte Area Studenti
Scuole di Specializzazione
i« Ngf ne idallefge' " f' enyd ey Béaye Il HaANngNT elle o Tey-
il~Nqf nje “dallefqe' ' f' eNnyd dadkz q& gkenéd“ “enye O4&lfqe

Fonte Area StudentiManifesto degli studi a.a. 2023/2024

Scuole Superiore ISUFI
(Istituto Superiore Universitario di Formazione Interdisciplinare)

Corso Ordinario Area EconomiGauridica- | livello
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Corso Ordinario Area TecniSaientifica: | livello
Corso Ordinario Area Umanisti€ociale- | livello
Corso Ordinario Area Economi@uridica- Il livello
Corso Ordinario Area TecniBaientifica Il livello

Corso Ordinario Area UmanistiSociale- Il livello

Fonte Area StudentiManifesto degli studi a.a. 2023/2024

@ Q@
Q: Qi

dkz lef IHA kel- fkzfreainerente &rdakter fii | élivelioz f corsi dierfeziona”
s Y 13

Offerta Formativa Post.aurea A.A. 2023/2024

"Nt oaf tal-&y & kef'-sdt dédk Tedfk ezdy Nt qd

Tedflkz esady N nje ,yl&Tyakef ndqqx, YYnNn,  f' eNyd

Bf' " ak nje qe. aqqN ey ° ddqean k- eéelefq .,y aqqela
Bf* " ak nje ge.agqgqN ey ol lleaday eéel gknNnlEf33eyl ©
Bf' " ak nje qe¢. &qqN ey -c' dadk N B, R & ‘" k-3ady e nele
Bf* " ak nje qe.aqqN ey ~£a’ " eNya a Ha'edqeay' f naqqa
Gf' &k ne qe.dqqn ey - ic sfyflakz & ‘e’ "dse ey alk
Bf" " ak nje qe.aqqN ey °,YYN f eNy' ey Teflyn'"el fy
Bf" " ak nje -giel @4 g éwllelyNngNdlec® énNm ~Hc lal-kze™ " NEé
Bf" " ak nje ae.aqqnN ey |l Ef"énNks>f'eNnya njele” fagaa naqq
Dipartimento di Scienze e Tecnologie Biologiche ed Ambientali

Q:

Rf' &k ne ,, Oe_adqqN ey -Benszdneleyf sNqdlNnqflkido

Dipartimento diScienze Giuridiche

Rf &k nje ,, aqe,&dqN ey - 33eye’ kf' eNnyd §-33qelfl gk
Bf*"ak ne ,, de_aqaqnNn ey - Il Elafhge fhaga e naqqa |~ k" "~
Rf' &k ne ,, qe, &qqN ey °BfyAeyl + eyfylefa fyn y' -~k
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali

Rf' 8k ne , qe.aaqqN ey o Tf f iledyld dakz eq 0&dqéfkao
Rf' ~ &k nje , aqe,dqqN ey <£f° "ENyN3ed | Adbkke NEZefqe |IN'"
Bf" " ak ne ,, qe, aqqEe gJeqe” fawNwa ewa- FahNIfyeNgaf anjaqq

Fonte Ufficio Master e Dottorati

INadqda” f38y N njdqqxeyéNLks f-lagea lp tabelaseylraty riassumeg idetteratidizicerca idimitz 3 f ~ ¢

nel XXXVIII ciclo e i percorsi abilitanti speciali attivati:

Dottorati di Ricerca istituiti»ciclo XXXIX

TN " NEf" N ey . Teke "e & iIN' &Adye3eqe 20

TN " NEFf" N ey o eqnN‘'Néef-l NEZ3& & | " Nkef nde i fdake e
TN " NEf N ey o «afy fyn iNlefq iledylda' o

TN " NEf™ N ey o, ,yladlyadkzef nde Rf dkefqe & nadqqad | k-« -
TN " NEf™ N ey o, ,yladlyadkzef nde ie' dze INadgqd' '‘'eo
TN " NEf" N ey - Oeyl-&a8+ O0& ~abkf -k&4+ J-q k& & gqnNEN fdd
TN " NEf™ N ey cafyn alyngniledo

a
TN " NEf N ey oilledy' & ndq §f kesnyen J-qgq -~Ekfqldo
Y

TN " NEf™ N ey ciledy' &4 & | adlyngNnTed BenqgnNT el HaG &nj >3e




TN™ " NEf N ey ol kfy e enNnyd Tele fqd & Iin‘ " adye3eqe 2l q
TN NEf N Yf' eNyfqd ey -H&T.-qf enNny+ Bfyfladszdy” fyn Of

Fonte Ufficio Master e Dottorati

1.5 La struttura organizzativa

Con D.D. n. 36 del 29.01.2016 e stato adottato il Progetto complessivo di Riorganiaagiape: 33 ey e’ ~ I
Centrale, con la duplice finalita di definire un assetto organizzativo coerente rispetto alle finalita istituzionali

njidqqx ~adyanNn & filaqe eyneke' 'e " kf adlele nadéeye e
qualita della vita dei lavoratori. Al fine di minimizzare la frammentazione di attivita omogenee in diverse unita
NET fye' " f~ La—|—3"f'f dkza_e' f ~yxfll kAT f' eNnydad ¢

fYYN njfq q i‘if NjN "' e Nejado esigaNg in Qammillcamblarmed{o egl avoluzilbne ha determinato,
fylHA foqqmey & IzyN-|— «y ~dlEfna naq 3NnaqqnN NET fye'
scono fondamento:

Hlessibilita e benessere organizzativo;

Imiglioramento continuo;

lchiarezza organizzativa;

ltrasversalita e intersettorialita delle competenze;

fautonomia e responsabilizzazione delle strutture e delle persone;

lf« fae 2 njdqquNnikifye' ' f' eNnyd & nde 'ak e’ e

lsviluppo professionale del personale;

kiconoscimento del merito;

lsemplificazione dei processi di lavoro.

Pertanto) Ny T Tq 711 ndq f1diedy g 3 " f° N fnnNn~ "~ f N
nistrazione Centrale.

Y nf f Tt yN_&33kZA& fif 44 ‘cqaqf £f° 4" f nééelefo

njéiq I fgay- N-|— ey .elNEZ& njfqq=s nelda>3k& 7 if+q4 gak
nNfdgqaq=f3kNT f' e N ycdlidd prefddénte ‘sttutonisdiptinanti Ie Bacodta, le stesse hanno ces-
sato di svolgere le loro funzioni. Contestualmente i Dipartimenti e i Consigli di Dipartimento sono stati inve-

stiti di tutte le funzioni derivanti dal combinato disposto degli arit.e838 del nuovo statuto.

JNY TT yq 1771 njdaq TT1qffqfifs 3 “"f" N f-~eyne fddkn
nNae Tedfk ezxay e a nje fqu»ya "Iz»:'»lzéi nNjagqqsx 33ey
la distribuzione del personale trafe”™ &z~ = 7 ~ 24 q .Y f Iéyélz[qéi axnflz” el
der ~ye e Nkifye' ' f e & keédke &4 ke dada "¢ fazdy 4
ratori/Musei.

Alfine di perseguire per alcune tipologie di servizi la contrazione dei tempi di intervento, é stata prevista

quf' ATyf' enyd f n-a Tedfk esédy et N' 'ef Tedfl ez

il Polo Extra Urbano) e Dipartimentddi Nze f i Nl e&~ 2 & 1|~ +«nje ‘+«qqunNaN @

di tipo ausiliario e logistico da prestarefavore degli altri Dipartimenti, secondo la rispettiva allocazione,

mediante lacostituzione negli stessi di apposita area denominataa Amministrativa e Servizi Generali di

Polo. Ancora, allo scopo di superare alcune problemata@iganizzative riguardanti alcuni Dipartimenti e

e ayeay e nfaqaqxf’"ay’ f nje "Nwtme¥f&ay N nae y-3a

"eNya ne ~yxfddN‘e” f ~ye e NEIfye' " f e f nje INNEN

Il predtato D.D. n. 555 del 13.12.20¥8 dkza_ e "N ~Ef qa fq ka quzuflliNkEzd,;

Didattica e Servizi agli Studenti, delle Segreterie Studenti in due Uffici rispettivamente presso il Polo Urbano

e presso il Polo Extra Urbano. Lo scoptaté misura e stato quello di mlgllorare e razionalizzare i servizi

Nééadlk e nfqqa |1 4T k& &dked | +« nay e-|— YNyl HA nje N~ " e

neo mettendo a fattor comune le competenze maturare dal persaddietto.

In esito a tale intervento sono stati effettuati costanti monitoraggi al fine di verificare il raggiungimento dei

be'~q  f e f "a'ef .fa-"fk& aweylendy' f ndqqad ‘nNq:-

Conriferimentoaquesn» q-e3N f'da” - N-|- N‘“‘ef flge f33e e df""
15



af11 eNEZA -yeénEkse e yaqqudknl f' enyd nae * &dte' et
oficep r ‘" f" N eyéf " e keqd, f N IH& fql-ye dknI&'" e
nei due Poli, tanto in ragione di una diversa organizzazione del lavoro operata dai singoli Dipartimenti. Tale
fynsfagef Hf ‘11 arkteser gamntife hgeéstoney & fruigpne dagli sportelli per fun-

zioni omogenee piuttosto che per Dipartimenti.

Con successivo D.D. 421 del 16.10.2020 e stata quindi adottata una nuova articolazione delle Segreterie Stu-

maY'Q_EY_U‘f__EN &k e e nanT&dyde n+ad dak gnagn

rimenti-1 al za akef ne ePlyg Exgaplz §Nww & Z3ifakz. e’ e-Segktprialz e

Il ~~nay eo gNQN - m%ﬁmww-wammxwgﬁe Nf o njdq Jay BN 0
nAy e nadaqoqf Hedflkz e' eNnyad Tenjf -~ setthghchdladdéfizione delle f 1
f""e.e 2 & naq qe,aqqN nje Eka'dNy'  f3eqe” 2 njaqqz;r]
¢3ede faaquf "dy' f ne INNEneyf3say” N maqqnfv enja
i< 1A e. fzdy & INy TqTq yq T 44 njdq | 1iCbrsodilStudio

ey RBaneleyf & JHebk-kiefo fqaqnNnlfynnNn eq 14 " NEA&
njelleyf & JHelk- kIin® fiSciedze & Tetnmlogie Biolohiehd ¢diAmEemBEISTEBA che, a
parziale modifica del D.D. n. 555 del 13.12.2018.

,Yeéeyad4+ INy TqTq yq S5i1 njagq I g1 TeBipartingnto @ Médiciffla™ N f 1
| Jakzesay fqao ey f~ " ~f"  eNya naq f-fgqa eq Tedfk es

[Settore Amministrativo
[Settore Didattica
FUfficio Tecnico

le kednk fyn ne “al-e"n Tae f~"-fae nNklfyellkfaasg
njdqoqunye, ak' e 2 njaq I fqay- N-|' f h~e "¢ f €
Centro Unico di Ateneo per la gestiores drogetti di ricerca e fFund Raising

AmministrazioneCentrale

Direttore Generale
Segreteria

Particolare SLLLLELEEE - TELLTEELLH Avvocatura

del Rettore H Direzione Generale

Servizio di

venzione e
Protezione

Ripartizione Didattica Ripartizione Finanziaria Ripartizione Tecnica e Ripartizione Risorse Centri di Gestione
e Servizi agli Studenti e Negoziale Tecnologica Umane Autonoma

16



DirezioneGenerale

Rettore Direttore Generale
H
H
H
Sagrataria H
Particolare - Awocatura H
del Rettore Direzione Ganerale I
servizio dl
Prevenzione e .
Protezione

Ripartizione Didattica

e Servizl agll Student!

Ripartizione Finanzaria
e Negozlale

Ripartizione Tecnica e
Tecnologica

Ripartizione Risorse
Umana

Centrl di Gestiong
AMurtonoma

RipartizioneDidatticae Serviziagli Studenti

Centro Orientamento,

Segreteria e
organizzazione

Tuforato e Segreterie Stud enti

Area Studenti

Ufficio Integrazione

Disabili

Biblioteca
Interfacolta

Area Post

Laurea

[ PP

Servizio Certificazioni e Servizio Certificazioni e
Trasferimenti Trasferimenti Ufficio Offerta . - ; -
Seyreteria Studenti |7 Segreteria Stude Nti Formativa e Dirit to L’I':-rvlt(:i:zei‘!;zalﬁm Ufﬁggﬂl\c/)lra:ttier LA P Ufflg:rv(i)caereer
Polo Urbano Polo Extra Urbano allo Studio :

Servizio Valorizza-
zione Servizi agli
Studenti

Servizio Carriera e

Tassazione Segre-

teria Studenti Polo
Extra Urbano

Servizio Carriera e

Tassazione Segre-

teria Studenti Polo
Urbano

Ufficio Orientamento e
Tutorato
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RipartizioneFinanziariee Negoziale

Segreteria e
organizzazione

-

Ufficio Entrate, - . . N " Ufficio Program-
Ufficio Uscite Fiscalita e Cassa Ufficio Stipendi vea Ufficio Servizi Ufficio Patrimonio e || e e Bilan-
Negoziale Generali Facchinaggio :
Economale cio
N Ufficio Concessioni N "
Ufficio Economato © Comodati Ufficio Appalti
RipartizioneRisorseUmane
Segreteria e
organizzazione
Area  Ge- Area Sviluppo
stione Carriere del Personale
Uficio Personale Ufficio Personale Ufficio Relazioni | | Ufficio
Tecnicoe Am-  feeeeeees Docente Sindacali Reclutamento
ministrativo

Servizio Gestione
Presenze

Ufficio Pensioni e
Previdenza

Ufficio Piani, Forma-
zione e Sviluppo
Competenze
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RipartizioneTecnicae Tecnologica

Segreteria e
organizzazione

Staff
di Progettazione Edilizia

SIBA

Area Manutenzione e
Patrimonio Immobiliare

Area Sistemi Informativi

Ufficio Manuten-
zione Polo  Urbano

Ufficio Sistemi

Generali

Ufficio Manuten-
zione Polo  Ex-
traurbano

Ufficio Data Center

Ufficio Sistemi
Studenti

Area Innovazione e
Sviluppo

Area Gestione
Infrastrutture

Ufficio Sviluppo

#++{ Ufficio Reti e Fonia

Ufficio
Coordiname Nto
Tecnologico

H Ufficio
3es Infrastruttu re
: Multimediali

Ufficio Assistenza

Dipartimentodi BeniCulturali

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo

« Ciclo Passivo, Contabilita
e Bilancio
* Risorse Umane

 Ricerca e Terza Missione

Incarichi di Responsabilita:

Settore Didattica

« Didattica

« Supporto alla didattica,
orientamento e inter-
nazionalizzazione stu-
denti

Incarichi di Responsabilita:

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata
Incarichi di Responsabilita:
* Punto di Servizio Beni
Culturali
 Punto di Servizio Beni
delle Arti e della Storia

Area Coordinamento  La-
boratori e Musei
Incarichi di Responsabilita:

* Musei

« Laboratori disciplinati
dall’art. 81 dello Statuto
di Ateneo e
Regolamento Generale di
Ateneo

« Referente Informatico

Dipartimentodi Ingegneriadell tnnovazione

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo

Incarichi di Responsabilita:

« Ciclo Passivo,
Contabilita e Bilancio

« Risorse Umane
* Ricerca e Terza Missione

Settore Didattica

« Didattica

« Supporto alla didattica,
orientamento e inter-
nazionalizzazione
studenti

Incarichi di Responsabilita:

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata
Incarichi di Responsabilita:
« Punto di Servizio
Ingegneria
dell'lnnovazione
« Punto di Servizio Polo
Brindisi

Area Coordinamento  La-
boratori
Incarichi di Responsabilita:
« Laboratori disciplinati
dall’art. 81 dello Statuto
di Ateneo e dall’art. 25
del Regolamento Ge-
nerale di Ateneo
* Referente Informatico
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Dipartimentodi Matematicae FisicacEnnioDeGiorgi©

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo Settore Didattica

Incarichi di Responsabilita:

« Ciclo Passivo, + Didattica
Contabilita e Bilancio + Supporto alla didattica,
. Risorse Umane orientamento e inter-
: nazionalizzazione
* Ricercae Terza

e studenti
Missione

Incarichi di Responsabilita:

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata

Incarichi di Responsabilita:

« Punto di Servizio Fisica
« Punto di Servizio
Matematica

Area Coordinamento
Laboratori
Incarichi di Responsabilita:

« Laboratori disciplinati
dall’art. 81 dello Statuto
di Ateneo e dall’art. 25
del Regolamento Ge-
nerale di Ateneo

* Referente Informatico

Dipartimentodi MedicinaSperimentale

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo

Settore Didattica

Incarichidi Responsabilita:

Incarichidi Responsabilita:

Ufficio Tecnicadi Dipartimento

Incarichidi Responsabilita:

. Ricerca TerzaMissione

. . s « Didattica
« Ciclo Passivo, Contabilita e . N .
Bilancio * Supporto alla didattica, - Laboratori
RisorseUmane orientamentoe Internaziona- + Referentelnformatico
* lizzazione studenti

Dipartimentodi Scienzedell Economia

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo Settore Didattica

Incarichi di Responsabilita: Incarichi di Responsabilita:

«  Ciclo Passivo, + Didattica
Contabilita e Bilancio « Supporto alla didattica,
. Risorse Umane orientamento e inter-
. nazionalizzazione
* Ricercae Terza

el studenti
Missione

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata

Incarichi di Responsabilita:

Punto di Servizio
Settore Economico

Incarichi di Responsabilita:

Ufficio Tecnico di
Dipartimento

Referente Informatico
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Dipartimentodi ScienzeGiuridiche

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo

Incarichi di Responsabilita:

« Ciclo Passivo,

Contabilita e Bilancio

* Risorse Umane
* Ricercae Terza

Missione

Settore Didattica

Incarichi di Responsabilita:

« Didattica
« Supporto alla didattica,

orientamento e inter-
nazionalizzazione
studenti

Incarichi di Responsabilita:

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata

Punto di Servizio Studi
Giuridici

Incarichi di Responsabilita:

Ufficio Tecnico di
Dipartimento

Referente Informatico

Dipartimentodi Studi Umanistici

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo
Incarichi di Responsabilita:
. @EW@HEE%S Bilancio

* Risorse Umane
* Ricerca e Terza Missione

Settore Didattica

Incarichi di Responsabilita:

« Didattica

* Supporto alla didattica,
orientamento e inter-
nazionalizzazione
studenti

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata
Incarichi di Responsabilita:

« Punto di Servizio Filo-
logia Classica e
Scienze Filosofiche

¢ Punto di Servizio Filo-
logia Linguistica e Lette-
ratura

« Punto di Servizio
Filosofia e Scienze So-
ciali

* Punto di Servizio Lingue
e Letterature Straniere

Area Coordinamento  La-
boratori
Incarichi di Responsabilita:

* Museo
« Referente Informatico

Dipartimentodi Scienzees TecnologieBiologichee Ambientali- DiSTeBA

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Area Amministrativa e Servizi
GeneralipPoloExtraUrbano

Incarichidi Responsabilita:

« Ciclo Passivo, Contabilita e
Bilancio

« RisorseUmane

« Ricercee TerzaMissione

. Punto di Servizio Interdi-
partimentale

Settore Didattica

Incarichidi Responsabilita:

Didattica

Supporto alla didattica,
orientamentoe internaziona-
lizzazione studenti

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata

Incarichidi Responsabilita

* Puntodi Servizio Biologi¢

Area Coordinamento
Laboratori e Musei
Incarichidi Responsabilita:
« Laboratori
*  Musei
* Referentelnformatico
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Dipartimentodi ScienzeUmanee Sociali

Direttore Dipartimento

Direttore Generale

Settore Amministrativo

Incarichi di Responsabilita:

« Ciclo Passivo,
Contabilita e Bilancio

« Risorse Umane
* Ricercae Terza Missione

* Punto di Servizio
Interdipartimentale

Settore Didattica

Incarichi di Responsabilita:

« Didattica
« Supporto alla didattica,

orientamento e inter-
nazionalizzazione
studenti

Incarichi di Responsabilita:

Biblioteca Dipartimentale
Aggregata

Punto di Servizio Scienze
Pedagogiche,
Psicologiche e Didattiche
Punto di Servizio Scienze
Sociali e della Comuni-
cazione

Punto di Servizio Studi

Area Coordinamento
Laboratori

Incarichi di Responsabilita:

Storici e dellEta Contem)|
nea

Referente Informatico
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1.6 Personaledi Ateneo

1.6.1 Analisi evolutiva

Negli Atenei le attivita accademiche sono svolte da personale docente e ricercatore, il cui rapporto di impiego
e disciplinato da disposizioni di diritto pubblico (art. 3 D. Lgs. 165/2001); le attivita tapmigaistrative

sono svolte da personale tecoi@mministrativo, il cui rapporto di impiego é regolato dal diritto privato.

£ge ‘" kE+38dy e ne diznlkfzaf' enyd ndq dak‘Nyfqad njaq
dover definire e conciliare un fabbisogno di personale che comprende sia il personale docente (non contrat-
tualizzato), sia il personale tecnico armistrativo (contrattualizzato).

Le dotazioni degli organici, negli anni precedenti, hanno risentito delle politiche nazionali di rigoroso conte-
nimento della spesa pubblica per entrambe le categorie: sono stati emanati, infatti, vari provvedimenti volti
a limitare le facolta assunzionaldiscipline per la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle
dNge el HA nje 3eqfylenNn & ne kalgq- fz8y N4 qeze ¢
tecnico amministrativo, del blocco anche delle progressioni vergaalilal 2010 (D.Lgs. 150/2009), eliminato

fy ~ IIny q& dk&, e'enye ndqaqufl g 77 {-22Besf ||
] f q q = f k27 qbis] del $ lgdl M65/20F1 (dome novellato dal D.L. 80/2021), norma a regime.

Il quadro generale della programmazione triennale delle Universita risulta strettamente connesso, peraltro,
agli indirizzi del Ministero, che costituiscono uno degli atti piu importanti di programmazione. La program-
mazione ministeriale, prevista dall'amio tter della Legge 43 del 2005, definisce con cadenza triennale, e
previo parere di CUN, CRUI e CNSU, gli obiettivi di sviluppo del sistema universitario. Tali obiettivi forniscono
un coerente quadro di insieme, entro il quale ciascuna Universitaigsagter valorizzare la propria autono-

3ef yYadqqd dNqe el HAd nje ey adkyf' enyfaqe' ' f' eNydd yé
delle politiche del personale e della ricerca. Per tali finalita, nellambito del fondo di finanziametit@no

(FFO), é confluito, a decorrere dall'anno 2014, il fondo per la programmazione dello sviluppo del sistema
universitario (istituto dall'articolo 1, comma 5, lettera c) della Legge 537/93).

Per quanto riguarda la programmazione 20023, in data 24/06/2021 é stato emanato il DPCM concernente
OudNAdZA' " A Nb3I3If cdewl dzf eaf Awdoe Nb3I codzt wdgfIdoe -dA
di personale e delle spese di indebitamento da parte delle universita, per il trienni$ 2021pulblicato

sulla G.U. n. 187 del 06/08/2021, cui si fa, pertanto, ancora riferimento.

Si ricorda, inoltre, il Decreto Ministeriale 25 marzo 2021, n. 289, relatmoballed o @ | a do dzf 3 A NJe
programmazione delle universita per il triennio 2D2IL | a?[-|-© ey dflkz ellNngfka qxufk el
f-fqd queynel f NE&d ‘BQq@l dagqew eMIMAS inleA gded flas & sd Y[ ¢
Nb3JIoAd<adt A<2 NA doel I-<feaad<uy géITJ‘-’Aﬂq <adaA dol JA

Si rltlene opportuno richiamare alcune tra le piu rilevanti novita, mtrodotte dalle numerose dlsp05|2|on| di
qal1Ta&8 ey &4k _4dy-"4&8 yadqqufyyn~n 7i77 N INy 46648 "e ya

Il D.L. 30 dicembre 2023, n.@tEn UA 3 3 a ¢ dsz||-dzu;|NNtnpe gdlifoymmin+ Ny oxfl™ qf
del D.L. 31 dicembre 2014, n. 192 ¢JAA 3 3 o @ dzujusproragato |Tterrrmn|5p@l¢assun2|on| di personale

a tempo indeterminato relative alle cessazioni verificatesi in determinate annuaBt&dibembre 202hol-

k&4 eq 3A&And‘ eaN - BeqqaddkNkNTH& T it et faaqufk i 4
7 ifT1 4+ ndq ~Akszeyd dak queyne' eNnyad nje dbknla&n-ka& dAa

La Legge di Bilancio 2022 30 dicembre 2021 n. 234, art. 1, comma 297) ha incrementato, a decorrere dal 2022
il Fondo per ifinanziamento ordinario delle universita 6 it 71 >qy q’ a E eq T {77
s11 sqy dak eq Tift 4+ & sit =zqy dak eq 771+ an t
indicati per ciascuna voce: all'assunzione di prefes ricercatori a tempo determinato di tipo B e di perso-

nale tecniceamministrativo; alla valorizzazione del personale tect@naministrativo; ad incentivare le chia-

mate dirette per la copertura di posti di professore e ricercatore; alle Scuole supmdiordinamento spe-

ciale e al completamento del processo di consolidamento della Scuola superiore meridionale; all'incremento
dell'importo delle borse di studio concesse per la frequenza dei corsi di dottorato di ricerca.
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La Legge di Bilancio 20@3 29 dicembre 2022, n. 197) ha previsto che, solo nel caso in cui il comparto delle
Universita nel suo insieme non rispetti, per ciascuno degli anni-2023, i limiti del fabbisogno finanziario
programmato, per gli enti che non hanno rispettato i limitMUR stabilisce, tra i criteri di ripartizione delle
risorse ordinarie di ciascun anno successivo a quello di riferimento, penalizzazioni economiche commisurate
allo scostamento registrato, nel rlspetto del prlnC|p|o di proponalita (art. 1, comma 564 della legge n.
foeady iy ey INz33dy N IH& 3Nneéelf eq IN3af 644 njac
e INnganlf yadaqqufa3e N naqaqf nje’ Il edaey (FFOj.Rppetton y njN
sto vigente, la disposizione in commento introduce due novita:

dak qu=fddgqel f'  enyad naqqada dayfaqe' ' f' eNye alNynNs
alla condizione che il singolo ente disattenda il fabbisogno finanziario programmato, diviene necessario

qaxf.. akfi' e me~mef¢ﬂw&mmeeﬂfkfdtate c‘e' " dszel N ot
Yydgq ‘N ey‘edzdf ynNy da- " ed dak lef ' Il-yn nalqe
della legge di bilancio 2018;

b) la disciplina del comma 977, art. 1 della legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018), di cui prima si prevedeva
axfddagel f' enyd f ndlnzkzaEA njfq T i71 4+ Eezafyad+ Iny
20222025.

1.6.2 Aggiornamenti normativi e misure di finanziamento intervenuti in ambito di assunzioni
del personale universitario nel 2023
PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE

Varie disposizioni hanno riguardato I'utilizzo delle risorse destinate alle assunzioni e il contemperamento fra
la valorizzazione delle risorse umane gia presenti negli Atenei e l'accesso di soggetti esterni.

U Chiamate di esterni

,q Tq0q =+t di i SNy dk e N njfaqf Oq T &7t
- con riferimento al vincolo di destinazione delle risorse corrispondenti ad almeno un quinto dei posti dispo-
nibili di professore di ruole art. 18, co. 4, L. 240/20X®r la chiamata di coloro che nell'ultimo triennio non

hanno prestato servizio, 0 n@ono stati titolari di assegni di ricerca, ovvero iscritti a corsi universitari nell'u-
niversita stessa che il servizio non deve essere stato prestato né quale professore ordinario di ruolo, né
guale professore associato di ruolo, né quale ricercataen@o indeterminato, né quale ricercatore a tempo
determinato di tipo A o di tipo B;

- Ny Izeealze&ay N fqquz-_eqgqe'" " N naqqa ke NE'Aa nje I+ ¢
e f faaqf | Hebfsdedla nfederjrea Lbgoehiamptg dj prgfessore | N q N
ordinari e associati in servizio presso altre universita studiosi stabilmente impegnati all'estero.

Il D.L. 24 febbraio 2023, n.13 (convertito, con modificazioni, dalla L. 21 aprile 202R, A415 wt A" Awd A

per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti

complementari al PNRR (PNC), nonché per l'attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola
weo- Ysmtaxflz g T1 4+ Iqg4+ Hf ey ENnN- "N faqufk g T°

«Ciascuna universita, nell'ambito della programmazione triennale, vincola le risorse corrispondenti ad al-

meno un quinto dei posti disponibili di professore di prima fascia alla chiamata di studiosi in possesso dell'a-

bilitazione per il gruppo scientifiedisciplinare e per le funzioni oggetto del procedimento. A tali procedimenti

non sono ammessi a partecipare i professori di prima fascia gia in servizio».

Il decreto legge 22 aprile 2023, n.44, convertito con legge 21 giugno 2023, n. 74, per quanto riguarda le chiamat

ne I-e fqqsxfk” -nT-|— IN3aaf ¢ ndqqf qalla 1 YN _asz3ka

previste dal PNRR fino alL dicembre 2025 le universita statali e non statali direttamente impegnate nel

rafforzamento e nella creazione di infrastrutture di ricerca o nella realizzazione o nellammodernamento di

infrastrutture tecnologiche di innovazione possono procedere,amdbito delle relative disponibilita di bi-

lancio e a valere sulle facolta assunzionali disponibili a legislazione vigente, alle chiamate daciigaith

1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, na@8be in deroga ai requisiti temporali di stabilita ivi previsti.
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U Fondo per la valorizzazione dei risultati della ricerca

Il decreto legge 22 aprile 2023, n.44, convertlto dalla legge 21 glugno 2023, n.74, hg dipppstq, z ™ -|- I
‘alze;‘3~ay N-|- faq=flkz™ q° nfadgqoqf oqalléa 7| njella3~3lza T oiT i
oba -dA.odst A<2 cduttwydwy fI<dewti 6 At <A<-Adzm -d &uwdNl
derivanti da progetti di ricercauropei o internazionali, non ricompresi nel Piano nazionale di ripresa e resi-
lienza, ammessi al finanziamento sulla base di bandi competitivi, limitatamente alla gs=sg¢gnata con
applicazione di tassi forfetari 0 comunque non soggetfauntuale rendicontazione. Con decreto del Ministro
dell'universita e della ricerca sono definite le modalita di erogazione della quota premiale in favore di pro-
fessori e ricercatori, anche a tempo determinato, in relazione al primo periodo, entréeiliassimo, anche

nel caso di partecipazione a piu progetti di ricerca, del 30 per cento del trattamento economico individuale,
per il solo periodo di realizzazione dei progetti da cui derivano i fondi e comunque nel limite della disponibilita
delle risorse di cui al primperiodo, tenendo conto dell'impegno individuale nella elaborazione e nella rea-
JA" " f Awde NbBI IA Ad<odz ad<A cdzycwt <A o @Adfd Af<A
Il DM menzionato nel comma sopra riportato € il DM 1297dssttembre 2023, registrato alla Corte dei Conti

in data 31 ottobre 2023 e pubblicato in data 8 novembre 2023.

U Incarichi, senza vincolo di subordinazione, a professori e ricercatori a tempo pieno

La legge 21 giugno 2023, n. 74 di conversione del decreto Iegge 22 aprile 2023, n.44 hécdispastol,

I N33 f quey EZNn-+' enyad+ yaqq lfoisTche haﬁagglwmmllclll@bls‘
faqufk™ gt ndqaqf q&lTar i njeldas3k4a 7 i7fi4 yqft —|—IIN3~a
"10bis. | professori e i ricercatori a tempo pieno possono altresi assumere, previa autorlzza2|one deI rettore,
incarichi senza vincolo di subordinazione presso enti pubblici o privati anche a scopo di lucro, purché siano
svolti in regime di indipendenzagn comportino l'assunzione di poteri esecutivi individuali, non determinino
situazioni di conflitto di interesse con l'universita di appartenenza e comungue non comportino detrimento

per le attivita didattiche, scientifiche e gestionali loro affidatel'dalversita di appartenenza”.

La medesima legge 21 giugno 2023, n. 74 (in SO n.23, relativo alla G.U. 21/06/2023, n.143) di conversione ¢
le  f N ndlzd" N q&llT& 77 fdkzeqd 7 if1 4+ yqtt Hf ne‘d
Cui é stato precisato che:

g fter. Il primo periodo detomma 10 dell'articolo 6 della legge 30 dicembre 2010, nc@4d@pecifico riferi-

mento alle attivita di consulenza, si interpreta nel senso che ai professori e ai ricercatori a tempo pieno é
consentito lo svolgimento di attivita extiatituzionali realizzate in favore di privati o enti pubblici ovvero per

motivi di giustizia, purché prestate senza vincolo di subordinazione e in mancanza di un'organizzazione di
mezzi e di persone preordinata al loro svolgimento, fermo restando qumatésto dallarticolo 23ter del
decretolegge 6 dicembre 2011, n.,2fthvertito, con modificazioni, dalegge 22 dicembre 2011, ns244

U Chiamate dirette

Le Universita, al fine di dare attuazione alle misure specifiche del PNRR e a seguito di avvisi pubblicati dal
Reye' &dkN ndqqunye. dk'e e & njdqqf Heldkzlf+ dn* ‘' Ny
determinato di tipo A, mediante le geedure di chiamata diretta (ex art.1, co.9 della L 4 novembre 2005, n.
230), riservate a studiosi che hanno ottenuto un Sigillo di Eccellenza (Seal of Excellence) a seguito della par-_
“alledf  enya f 3fy nje+ &afyf e Y A&QedHdrizcp Europe nepli gnnig z N |
T iET T N dkzal anjay e —|— z & q fCuege, (l\@SC/ﬂqnqa atato pregisNoy setal Bopdsieoal | Ae
nulla osta del MUR.
IJNY Ta&lk& N BnH ndqqufi q-Tgqen T iffT 4+ ygseot 4 “NyN
nie IHA "Ef " f'eq O& IHefaf & nje ll-e fads=fkz g7+ Iq°
di ricerca dello Euromn Research Council avvengono anche in deroga alle facolta assunzionali.
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dadqqufyyn 1 if1 + qunye, dk'e 2 njdq I fqdy N Hf " eqe
NN~ "7 RelHaqd B&a&4+ ‘- -~y dN' "N nje kZeldklf NE& [ -
b), della legge 30 dicembre 2010240 per il S.S.D. SHIZ®# Storia del pensiero economiedS.C. 13/C1

Storia Economica. A tal fine sono state assunte le deliberazioni, rispettivamente, del Senato Accademico, n.
36 del 29/3/2023, e del Consiglio di Amministrazione, n. 73 del 4/4/2023.

U Procedure valutative

Il D.L. 29 dicembre 2022, n. 19&1cHA 3 3 o ¢ dzucaayértitascori niodificamioni dalla L. 24 febbraio 2023,

n. 14, cotiart. 6, comma®exiesH f Nk~ f" N qf nj+ kZf  f njdgqq=f3eqe” f' e
con l'art. 6, comma-guinquiesha prorogato al 31/12/2025 la possibilita di utilizzare le procedure di cui
faqufk g4 7t 4+ INnsaf 1 maqgfqqaﬁdﬁwﬁmaﬁmmmﬁWm$&inﬂm
ne dkzesf a “alnynf éf ' lef a kelaklf Nke [ ~asdnN g
3efynNn IIny al-e”" N auf3eqe f' eNnyd ‘ledy eéelf yf'enN
Il D.L.30 aprile 2022, ni36 3 < o dzA WdzA &AL - dza - dzl ad<A cGodz Jof <<-f' A
Eagmr}p ak~e" N INY 3Nneéel f' eNnye nijcde,fC|est1qntei‘vehutol e» I Y
eyle“e fz8y & “~dqquflk g7t nadqqf Oq Tt idfifi4 * N
ricercatore intenure trackche, a partire dalla conclusione del terzo anno e per ciascuno dei successivi anni

di titolarita del contratto, pud essere valutato dall'ueigita, su istanza dell'interessato che abbia conseguito
I'abilitazione scientifica nazionale di cui all'articolo 16, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di se-
conda fascia, ai sensi dell'articolo 18, comma 1, lettera e).

U Ricercatori a tempo determinatefigura unica

Il D.L. 36/2022, come convertito dalla L.79/2022 (entrata in vigore dal 30/06/2022), ha introdotto importanti
previsioni in relazione al reclutamento del personale ricercatore:

aqufkz 7t 4+ 04 1 njagq T30q 11 Iy i1 4+ qf decikdcieda nje |
aNneéel f" N Efnell fgsay™ a qaft‘ﬂTT nidaaf Oqft 47 7
minato o ricercatore in tenure track (RTT), il cui contratto ha una durata complessiva di sei anni e non é
rinnovabile che, come detto, apire dalla conclusione del terzo anno e per ciascuno dei successivi anni di
titolarita del contratto, pud essere valutato dall'universita, su istadellinteressato, qualora in possesso
dell'abilitazione scientifica nazionale di cui all'articolo 16, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di
“AlNynf éf‘lefq ,q EZAa&Tezd8 ne eadadlyn~n d-f &° "  ak& |
faquxfq kN ERZATezd 3 ne‘lledgqeyf N I Ny q& arficdld6 & 3N
comma 6, della legge 30 dicembre 2010, n. 240

0 Vincolo sino al 31/12/2026 riserva 25% posti RTT a favore di RTDA e Assegnisti di ricerca

r NddNET - yN & enay' e foma ebekit@sHeci¢siel D'.L 33¢/2082, agrBecsaccegstra- 1 1
23y 4 aNneéel f N nfqaqufk g 71+ 01q1 4+ qa- a ga
21/4/2023 n. 4kino al 31/12/2026& universita devono riservare il 25% posti di RTT (nuova normativa) ai
titolari di contratti da ricercatore a tempo determinato di tipo pe( una durata non inferiore a un anpo

ai titolari, per una durata non inferiore a 1 anno, di uno o pitdabsy e nje kel akIl f iinje
L.240/2010 nel testo previgente).

U Regime transitorio di Reclutamento Ricercatori tipo a)

Oxfk-qit+ I T 4+ njaqmiduseGiptiuaziontidel PNRR, hayirdiradatte fa pagsibilita di nj & q
reclutamento di RTDa, nel testo previgente della L.240/2010, mediante chiamata diretta (ex art.1, co.9 della L
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4 novembre 2005, n. 230), riservate a studiosi che hanno ottenuto un Sigillo di Eccellenza (Seal of Excellence)
f &l -e”" N ndaqqf dfk aledf enyd [ 3fyne+ &3fyf e ¥
Europe negli anni 2022 o precedentigre” e . e fqQqa " eQuyee(MISCA)z@oa DM 894 N njN
njdgqqxzi fAisdr 77+ de33qelf N eq i7disdyigy “nyn T
di cui innanzi.

Inoltre, a valere sulle risorse del PNRR e del PNR2B2Z1 & possibile continuarsino al 30/06/2025a

reclutare RTDa nel testo previgente, con applicazione delle disposizioni ante riforma sia alle procedure che
ai contratti stipulati, in base al comma 6 quinquiesdeciegsy ~ N NN~ ° N  fqqxf k™ 1 -|- Il -
legge di conversione 79/2022.

O % f k B-gubdevieied| introdotto dalla legge di conversione 29 giugno 2022, n.79 e ulteriormente modificato
nffq I 37 3e‘ ndqqxfk 71 ndq ndlkzd N~ q&lT & 71t €833
21 aprile 2023, n.#ino al 31 dicembre 2Q2prevede per coloro che stipulano un contratto ai sensi
dell'articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n.r24évo regime, che siano stati per almeno tre anni, titolari

di contratti da ricercatore universitario di tipo a, € riconosciuto, a richiesta, ai fini dell'inquadramento, un
periodo di servizio pari a tre anni, previa valutazione non prima di dodici dadisi presa di servizio.

U Regime transitorio di reclutamento di Ricercatori tipo b

Oxnfl- -tﬁardécies{alel .k B6/2022 (introdotto dalla legge di conversione L. 79/2022) prgy@shibilita
di indire procedure per il reclutamento di RTDb (ex art.24, c.3, lett. b nel testo previgente, con applicazione

naqqa nje' dN' e eNye fy  a keénksaf ef faqa dkznlan-k

U Gruppi Scientific®isciplinari

e ‘ay‘e ndqqufbk 714+ Iq 1 3ieMinistpacqn piomio detreld avrébbet+ ey
dovuto emanare entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della L.79/2022, ovvero entro il
30/09/2022) apposito provvedimentper definire i GSD (per abilitazioni e inquadramento | e |l fascia) e le
relative declaratorie. Possono essere articolati in Settori Scientifico Disciplinari, pure soggetti a successiva
razionalizzazione, per la definizione degli ordinamenti didatticirdeafferenze di docenti di | e |l fascia e
ricercatori. Non possono essere di numero superiore a quello dei Settori Concorsuali. Alla data del 20 febbraio
2024 il D.M. non risulta ancora emanato.

UJNY Ef " e ne Helaklf "+' eNYyao® naq dkal

INYyN " f e dkA_ g "e InNy ) gt “&ad” e& 4+ nja
qufl” 77 ndaaqf Oqft idfifiy

L'introduzione dei contratti di ricerca & espressamente correlata alla finalita di dare attuazione, nell'ambito
della Missione 4, Componente 2 (Dalla ricerca all'impresa) del PNRR, alle misure di cui alla Riforma 1.1 (Attua-
zione di misure di sostegno alR&S per promuovere la semplificazione e la mobilita).

Le Universitgpossono stipulare, ai fini dell'esclusivo svolgimento di specifici progetti di ricerca, contratti di
lavoro a tempo determinato, denominati ‘contratti di ricerca’, finanziati in tutto o in parte con fondi interni
ovvero finanziati da soggetti terzi, sialgblici che privati, sulla base di specifici accordi o convenzioni. | con-

tratti di ricerca hanno durata biennale e possono essere rinnovati una sola volta per ulteriori due anni. Nel
caso di progetti di ricerca di carattere nazionale, européuternazionale, i contratti di ricerca hanno durata
biennale prorogabile fino a un ulteriore anno, in ragione delle specifiche esigenze relative agli obiettivi e alla
tipologia del progetto. La durata complessiva dei contratti di cui al presente artignihe se stipulati con

e "e ~'eNye neéédkzdy ef yny d-f+ ey Niye If'nNF &
del contratto di ricerca si rinviava alla contrattazione collettiva, ma il CCNE2@R18ottoscritto in data
18/01/2024non ha disciplinato la questione che é rimasta tra le cadatrattuali.ll comma 6équaterdecies

naqqufk g 11 f.a f dkza e' "~ ~yf ne'ledaeyf ~Efy' e

Tenkye “al-ady e faqaudy Ef f ey _elnNka& njdqqf qalla
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U Decreto Ministeriale n. 1299 del®22023»Fondo per Igrimalita- Determinazione dei compensi aggiun-
“e.e nje I+ e -bfsdeyge Blaficgmbre 3010) 246 f |

Con il suddetto Decreto, registrato alla Corte dei Conti il 31 ottobre 20@3bécato in data 8 novembre

2023 in attuazione di quanto previsto nel primo periodo del comABd ° njaqaq=fkz™ 93 ¢ naqq ]
2010, n. 240, cosi come introdotto dal decreto legge 22 aprile 2023 n. 44, convertito con modificazioni dalla
legge 21 giugno 2023, n. 74, al finefthide i limiti e stabilire modalita e termini per la costituzione del fondo

per la valorizzazione dei risultati della ricerca, & stato dispese le Universitd y ~ Ny N _fy~ f T eN
trata in vigore del decreto medesimadottino un apposito regolamento o integrino, ove gia presenti, i rego-
af3>ay e nje "ayanNn lee fnN" " f e dak qa f~ " e, e 2 a°

per la disciplina del fondo di Ateneo perpaimalitaex art. 9, della legge 30 dicembre 2010 n. 240.

U Decreto Ministeriale n. 1300 del®¥2023Polizze sanitarie integrative delle prestazioni erogate dal Ser-
vizio Sanitario Nazionale in favore di personale docente e della rieenta26, comma 8 del D.L. 13/2023
convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile 2023, n. 41 (in G.U. 21/04482)23, n

Con il suddetto Decreto, registrato alla Corte dei Conti il 23 novembre p0PBliEato in data 4 dicembre
2023fak q& éeyfaqe e ndqaufk g 714+ UInzazf s+ naq TqO0q
yo T+ fda éeyd nje kaINqfk&d eq kZelNkE'N fqquz eqe’
internazionali, ammessi dinanziamento sulla base di bandi competitivi, limitatamente alla parte ricono-
sciuta a tassi forfettari, 0 comunque non destinata a puntuale rendicontazione, & stato previsto che le Uni-
versitaadottinod y ~ ZN y N _fy~  f T eNlkye tmedesimaunadpgsiio Regelagmentog 1 N Iz
0 integrino, ove gia presenti, i Regolamenti di Ateneo o i Piani di assistenza sanitaria, comunque definiti, al
fine di stabilire limiti, modalita e termini per la stipula di polizze sanitarie integrative delle prestazioni erogate

dal Servizio Sanitario Nazionale in favore del personale docente e della ricerca, nel limite di un importo non
superiore al 2 per cento della spesa sostenuta annualmente per il predetto personale, tenendo conto dei
principi di trasparenza, impaialita e oggettivita.

Si rammentano, inoltre, i seguenti interventi ministeriali di natura finanziaria e di assegnazione dei contin-
genti assunzionali:

U Decreto Ministeriale (MUR) n. 445 del 6 maggio-2Bi2io Straordinario ReclutamenRersonale Uni-
versitario 2022026

.Y fT7-f'enyd ndqauflk g T4 InNg Te44 qd” g
zione di una pluralita di piani di reclutamento del personale delle Istituzioni universitarie statali in relazione

agli incrementi delleisorse stanziate dal 2022 al 2026. Pertanto, con D.M. 6 maggio 2022 n. 445, sono state
assegnate alle Istituzioni universitarie statali, ivi comprese quelle a ordinamento speciale, le risorse destinate
alla attivazione di piani straordinari di reclutamentpe iz Né&d‘' ‘* Nkze -~ye. ak'e” fke+
comma 3, lettera b), della I. 30 dicembre 2010, n. 240 e di personale tecnico amministrativo:

Piano Straordinario Anno Euro (milioni):

1 A 2022:75 dal 2023: 300
1 B dal 2024: 340

1 Cdal 2025: 50

1 D dal 2026: 50
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totale dal 2026 :740

Il corrispondente contingente assunzionale per le Istituzioni, relativo a ciascun piano straordinario, in deroga
alle vigenti facolta assunzionali, & stato espresso sempre in termini di punti organico, avendo quale unita di
misura il costo medio nazionat# un professore di | fascia.

Le risorse destinate a ciascun piano straordinario e il corrispondente contingente assunzionale espresso in
termini di punti organico sono stati ripartiti fra le Istituzioni secondo specifici criteri.

04 ke ' NE'& f'* Alyf & faqaunye_ Aak'e 2 njdq Ifqdy N ¢
punti organico (unita di misura il costo medio nazionale, al tempo di emanazione del Decreto, di un Professore
nje . éef'lefL t forganiep) sonb gtate: parich &.t26 P.O. impgrto attribuibile a decorrere dal
2023 + f el sqt it Fiii I HA INy ndgqe3dka nadq | &ayf-
nistrazione n. 126 del 28/6/2022 sono stati ripartiti in egual misarpdrsonale docente e personale tecnico
amministrativo.

U Decreto Ministeriale (MUR) n. 795 ded@@&023- Piano Straordinario Reclutamento Personale Universi-
tario 2024

Con il DM 795/2023, alle Istituzioni universitarie &€ stato assegnato un ulteriore contingente assunzionale
espresso in termini di punti organico, destinato al reclutamento di personale con le modalita di cui al citato
D.M. 445/2022, con gli importi attitbper il piano straordinario B di cui al medesimo decreto ministeriale,

INy dkza_ e enNnya njaqqf dza‘' f nje -3]aol2tobrg2025m yaqqz::zf N
O&d ke'nNE'& f**"a&lyf & fqqunye, dk'e 2 ndq | fqdy N ¢
d+y e NEIfyelnN ‘

ye e ne 3¢’ -~kf eq IN"T N zdnenN Yf
organico) sono state pari a n. 28B@. (importo attribuibile a decorrere dal 2624 | 17 1 4 1 ¢ i 1 q

cu eadNk- fy & kelHefafk& ni+-&8 ne'dN‘e' eNnye nadq Tq*
risorse dei piani straordinari previsti dalla Legge e dal decreto ministeriale 6 maggio 2022, n. 445, sia ricerca-
tori atempo determinatodicfi q o xf - el ngN T 1 4+ I Nzaf T 4+ ndqqf qall3
24, comma 3, lett. b), del testo previgente alla legge 240/2010, in entrambi i casi con valore del punto organico
pari a 0,5, e utilizzando ulteriori 0,2 punti organiéolp q & ay -~ fqa I Hefsf " f f dk
la seconda, la possibilita di riservare una quota dei punti organico e delle relative risorse attribuiteeper

grare la quota variabile dei Fondi per il salario accessorio del predetto perssedendo le modalita con-
INEZnjf @ INYy eq RBeye' abkN naqqzalNyN3ef & naqqa ée
lettera b) del decretdegge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito dalla legge 11 febbraio 2019, n. 12, nel caso di
assurzion di personale tecnico amministrativo.

Anche per il piano straordinario B, con delibere del Senato Accademico n.118 del 19/09/2023 e del Consiglio
di Amministrazione n. 187 del i PO asseg¥2i50 sonostati ripartiti in egual misure tra personale docente

e personale tecnicamministrativo.

i Decreto Ministeriale (MUR) n. 456 de03@023pubblicato il 107 i § 1 + kANl fy & - TAaée)
3aqqa nje INEEe dNynay' f " Ef qN e'' eNye fll fnjadselH
3 njAqqf OATTA T i njelds3ka 7ifi4 yq T1i eq

.q ‘<nna "N Ta&lEZ&"N 3 ‘" f°N fnN~ " f° N fq eéeyad nje 1

s+ Inssf T+ ad” "&dkzfe3tffdaappebhannirtt INssf T4

240 di cui al regime transitariprevisto dal decretd;egge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni,

ey qaila 76 Te«lTyN I 46-|- yNy Il HA nje -« fy N

2005, n. 230, e successive modifiche e |ntegra2|on| e, pertantostte determinate le corrispondenze di

cui alle tabelle che costituiscono parte integrante del decreto medesimo.

U Nota MUR prot. 12441 in datél@2023- Piano straordinario reclutamento personale universitario ex
articolo 1, comma 297, lett. a) ddédgge 30 dicembre 2021, n. 234 e relativi decreti attuativi (Modalita di
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integrazione dei fondi per il salario accessorio per il personale techico amministrativo e disposizioni per
i ricercatori)

Con la suddetta nota ministeriale, facendo seguito alle disposizioni del DM 795/2023, sono stati forniti chia-
rimenti sia in merito alla possibilita e alle modalita di integrazione dei fondi per il salario accessorio del
personale tecnico amministrativo ardente, alla luce delle interlocuzioni intercorse con la Ragioneria ge-
nerale dello Stato (nota MURGIST prot. n. 4003 del 30 marzo 2023, note di riscontRGEEEOP prot. n.

5033 del 20 aprile 2023 e prot. n. 211842 del 2 agosto 2023); e soomgatisposizioni per il reclutamento

dei ricercatori e per la progressione di carriera degli stessi.

U Decreto Ministeriale (MUR) n. 809 deD@2023- Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordi-
nario (FFO) delle Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per 'anno 2023

Con il suddetto Decreto, acquisiti i pareri della Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane del 22 giugno
2023, del Consiglio Universitario Nazionale del 22 giugno 2023, del Consiglio Nazionale degli Studenti Univer-
“flze njdq T * gehzaNazipnale i VdlutazioBe dej Sistemna: Universitario e della Ricerca del
s Te-Tyn Tifl+ eq Beye' akn Hf ndéeye N+ dadk g«
delle risorse del Fondo per il finanziamento ordinario (FFli® dUniversita statali e dei Consorzi interuni-

versitari.

qqunye. adkz'e e naq Ifqay N ‘NynN ‘" f" & f*talyf & &k
U Decreto Ministeriale (MUR) n. 1560 delZJ2023 pubbllcato indata @9t 47 7t cJNYy eyl Ay
yfaa naqqad ~ye_ _ak‘'e e ‘" f fqe dak qufyyn 7Ti7fT] ©
qqunye.  dk' ¢ 2 nadq I fady N "NYN "7 f ¢ foralyf e+4

e dikznlanake f INyéadkaflkzad N 38YN
T ré ifi fherity alla assenazione dei P.O. 2023 di cui al presente para-

PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E DIRIGENTE
i D.L.n. 36 del 30 aprile 2022 come modificato dalla Legge di conversione n. 79 del 282@igno

Definizione dei profili professionali specifi¢if z~ 71 njdq TO 11 47 i7f7 4+ INz2&d ey i
naqaqf defyeéel f  enya nje €f33e" Nlye ne dak'Nyfaqa 3
le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei rispettivi pianfalebisogni di personale, con riferi-
mento alla definizione di nuovi profili professionali da individuare a cura della contrattazione collettiva, con
cff - ellngflkza f~ " ay' enNnya fzp,opapgcuadel pessmalmﬂgasﬂumqre\;andihaner a -|—
N"aya[z" ‘ eNya nele- fqz_;l anj Al NngnNT el f nj3
€f33¢" NI yfae nif dfk™a njadqq aepybblieaey ¢ ~ Iz
Iny Talkza kN dJak a f d- 33aqelf f33eye’
eeyfy aq o T&d33ka 7i7T7 .9 O=mN3ed T e N njg
nuove assunzioni da partelle amministrazioni pubbliche non con5|steranno piu nella sostituzione delle
vecchie figure con altre identiche, ma dovrebbero mirare al futuro, con una progressiva riduzione delle figure
fa3eye’ " kf e a f dalleeellHaoﬂgltafe deeproouurlznaed{ diftransizoned 3 d e N
i aIsza-I— nje q’IZNi-_aII afyflasay 7 . 4a Talkza" N éf_ NEkze' |l
3ayaeéelen nie §-aqqn ne -&faelqef dEnNéad' ' enypqdo e
competenze comuni, ambito che si presta a raccogliere una pluralita di profili di competenza o di ruolo, in
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3f & faaqf lINzdgqa’ e 2 n
ye' "kf enyed dak kenje- A
lazione alla mission delle amministrani medesime.

(N «D

«D

L o

Qi ~
1

Nuove procedure concorsuali nella pubblica amministrazitave 3 del DL36/2022, come integrato dalla
L.79/2022):

qQufk 11 ~&k Sfbk” 37 ndq TqO0qltd7rii7 4+ INsd ey &1 Ekf
Ewdze< f 3o - dAI u4 NJ duovdzaidtita¥orma pex mgeglstmmbne ed &andidati intenzionati a
partecipare ai concorsi della pubblica amministrazione, obbligatoriamente pubblicati su di essa gia dal 1
novembre 2022 e patrimonio informativo per domanda ed offerta di lavoro in @mpbiiblico; in essa e

previsto che debbano essere implementati anche modelli digitali di reclutamenta:g | f y I« flknef -|-
nNf §-~aqgqe -~ "eqe’ " f e yaqqa NEI fye' " f ' eNye ey alkyf
personale (EPSO); con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione in data 3/11/2023, in attuazione
del c.2 delt: f zmefdellD.Lgs. 165/2001, sono state individuate le caratteristiche e le modalita di funziona-
mento del Portale;
auflz”q1 1 f
nNekzel ay' ef
10 del D.L. 44/2021.

Iqf ndq TO 11 4737711
qd- 33aelHa fsseye’ -

U D.L.n.44 del 22 aprile 2023, convertito con modificazioni dalla Legge di conversione n.74 del 21 giugno 2023
Contratti di apprendistato e di formazione e lavoro.

Oxflk™ g1 ~ 8k ndq Talka ~ 4diaEl iqfdl dH B 3eelEENN 338 Y@ f -
c,2 del D.Lgs. 165/20@GIno al 31 dicembre 2026, di assumere, nel limite del 10% delle facolta assunzionali e
del 20% per Comuni, Unioni @omuni , Province e Citta metropolitane, giovani laureati con contratto di
apprendistato e, attraverso apposite convenzioni con le Universita del proprio ambito territoriale, studenti di

eta inferiore ai 24 anni con contratto di formazione e lavoro, defaado ad un decreto attuativo la defini-

zione dei criteri e delle procedure per tali forme di reclutamento, tese a garantire, agli studenti meritevoli, un
percorso di ingresso nella pubblica amministrazione che potra consolidarsi al termine dei contratti.

Il Decreto attuativo |nterm|n|ster|ale (Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il Mlnlstro

njaqqxnye_ akz'e e a naqqf #wHelaklf “TfTN Asfyf-

i D.Lgs. 13 dicembre 2023, n.222 Disposizioni in matejimtiiicazione dei servizi pubblici per l'inclusione
e l'accessibilita, in attuazione dell'articolo 2, comma 2, lettera e), della legge 22 dicembre 2021, n. 227

t

JNY ~fqa Talkza "~ “NYyN ‘" f7@a fnN~ " f" & qa ne‘'dN‘e' e
"eNye nf dfk" & ndqqad dakz'~Nya INy ne’ f3eqe e & qu
pubbliche amministrazioni sul teratio nazionale, al fine della loro piena inclusione.

Ouflk™q1 nadq Nle f°N Talka N Hf e¢ngividzazions di Unndirigentesos f &z = -
responsabile con qualifica dirigenziale per la definizione delle azioni rivolte alle persone con disabilita, della
strategia di gestione del capitale umano e degli obiettivi formativi annuali e pluriennali per il EHA@je-

vede:

O x f Imclugione s@ciale e accesso delle persone con disabilita tra gli obiettivi di produttivita nella pubblica
amministrazionejlel citato Decreto ha apportato alcune modificazioni al D.Lgs. 150/2009, introducendo gli
obiettivi per I'effettiva inclusione sociale e la possibilitd di accesso alle persone con disabilita tra gli indicatori
della performance con particolare attenzioagli obiettivi derivanti dalla programmazione strategica della

piena accessibilitd delle amministrazioni, da parte dellespee con disabilita.

Ouflb g1 Efddzd dy fy e ndqaqd [ nlef enye IAA d

f
f NEza naqquxeylq-"enNnya a du
N ‘“e3eqe 2 ne flla""nN 3

f"eNnye a eye' ef e _a [ &
relativamente ai profilicherigimanjf yN q f d
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O TgH 7t Te-Tyn Ti7T7 4+ yq 57 -HATNQfa38dYy N E&Nfy &
maggio 1994, n. 487, concernente norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le
modalita di svolgimento dei concorsi, dei concarsici e delle altre forme di assunzione nei pubblici
impieghj emanato ai fini della raccolta organica delle disposizioni regolamentari che disciplinano la ma-
teria e della semplificazione e del coordinamento, sotto il profilo formale e sostanziale, del testo delle
disposizioni vigenti.

U Conferimento di incarichi per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza a lavoratori in quiescenza (art.10
del DL 36/2022pme integrato dalla L.79/2022).

Fno al 31 dicembre 2026, le amministrazioni titolannterventi previsti nel Piano nazionale di ripresa e
resilienza possono conferire incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, ad esperti di particolare

e comprovata specializzazione anche universitaria collocati in quiescenza da piu di duk e personale

possono essere conferiti incarichi di progettazione, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione,
direzione dei lavori, direzione dell'esecuzione, coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, di col-
laudo, nonché glincarichi che la stazione appaltante ritenga indispensabili a supporto dell'attivita del re-
"dNyY‘ f3eqd -yelN ndq denlanesdy Nq ,yNaq E&+ d-[ &
Procedimento (RUP) in presenza di particolari esigeneejadlli non & possibile far fronte con personale in
‘akz_ e"eNn a dak eq "~ asdN ‘" ka~ " fzay a yala‘'‘* fken f
nale dipendente.

U BNnfqe 2 ‘dalefqe nje kalgq-" faaday N dak qu&f~ "+« f"' eN

04 aNnfgqe 2 ‘dalefgqe dakz eq kalq- fszady N ndq dak-®
80/21, possono essere utilizzate non solo dalle amministrazioni titolari degli interventi ma anche dei soggetti
attuatori. Tutte le amministraziomiubbliche possono utilizzare le modalita speciali per il conferimento di

eyl fzelHe dknéd ' “enyfqe dak qlbf~ "« f' enyd njdq ganrr

U Proroga stabilizzazioni ex D.Lgs. 75/2017 (art.3, c.4 bis del DL 36/2022, introdotto dalla L.79/2022).

E stato prorogato, dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2024, il termine entro cui possono essere bandite
procedure concorsuali riservate per soggetti che abbiano rapporti di lavoro dipendente a termine o rapporti

di lavoro flessibile con pubbliche ammitiigzioni. La medesima proroga riguarda anche il termine temporale
Ay N ll-e ‘e na_a& INy'&l-ek& eq kZa&#f-e' e N ERZ&Qqf e.
plina transitoria.

U Introduzione della figura del tecnologo a tempo indeterminato (art.14, c. 6 vicies, del DL 36/2022, introdotto
dalla L.79/2022).

Al fine di svolgere attivita professionali e gestionali di supporto e coordinamento della ricerca, di promozione
del processo di trasferimento tecnologico, di progettazione e di gestione delle infrastrutture, nonché di tutela
della proprieta industriale d Universita possono assumere personale di elevata professionalita con qualifica

di tecnologo a tempo indeterminato. Il rapporto di lavoro viene ricondotto nel quadro del contratto collettivo
nazionale del Comparto Istruzione e Ricerca, e demandataad linda ~ N R n#H o xeynje. enj- f
dei titoli e delle procedure concorsuali per le assunzioni di tali figure. Inoltre, si prevede una riserva di posti
nelle procedure di assunzione, al 50%, rivolta al personale tecnico amministrativo in ruola shelto, per

almeno tre anni, funzioni documentate di supporto tecrsoientifico alla ricerca, attivita di progettazione e

di gestione delle infrastrutture, attivita di trasferimento tecnologico, ovvero compiti di supporto tecnico
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ledy eéelnNn faqaqf kzeldaklf+ njenif " elf & ~&ak' f =ze‘ "' e
sonale che ha prestato servizio come tecnologo a tempo determinato.
.q JJao o, ‘" kz-.-202N sofioscétto if datadl &0/R024, hokh haprevisto, tuttavia, tale disci-
plina, che si intende, pertanto, rinviata a specifica e futura sequenza contrattuale nazionale.

U Oeyaad 1+.enjf didgknzapubplikal & ‘ N faqqf

ro T f f fiy-e‘ e f aley a‘f ey Jnyeédkay' f nyeéelf-
cesso alla dirigenza pubblica. Le linee guida propongono indicazioni in materia di procedure e soluzioni me-
todologiche per lo svolgimento di caorsi con il duplice obiettivo di: 1) offrire alle amministrazioni alcune

eyme"f eNye & 3-Nyad dkf elH& - "eqe dak queyne, enj

“4qAa' eNyad naqqf nekelay' f4 §s§$sn¢ﬂné:émaryqua‘lelzsﬂum@ntoqllze; y Il
comprovato successo nei processi di selezione di figure managerlall finalizzati alla valutazione delle compe-
tenze che caratterizzano la posizione da ricoprire. Le linee guida forniscono indicazioni precise sulle modifi-
I HA I H& q& fazeye' " kf eNye nN_Efyyn fddnNnkz™  flza fe
blica. L'obiettivo, in linea con I'impianto riformatore del PNRR, & valorizzare le competenze e le soft Skl|| Le
linee guida, elaborate dalla ScuoIdN eNy fqga nJa qqx 33eye’ “kf enya #i
eNya "delkzf” f ﬂ~§qqe ~-"eqe' " f e yaq "a- _N|Z_é_
asfe elinan 1 maq |a° "N nydle 3fund-FEuednfbbgea
NN, 2fyyNn _ faq-"fka yNy ‘NN Qgqda YN' eNYe ~anNkel Ha
anche attraverso prove, scritte e orali, finalizzate alla loro osservazione e valutazione corapdsdiiite
‘4l NynN 3& NnNqnNTed & *°  fynifkn kelnNyn‘lle- eoq O4&
per la Pubblica Amministrazione del 28 settembre 2022.

0 D.Lgs. 27 giugno 2022, n. 104, "Attuazione della direttiva (UE) 2019/1152 del Parlamento europeo e del Col
siglio del 20 giugno 2019, relativa a condizioni di lavoro trasparenti e prevedibili nell'Unione europea”.

In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1152 del Parlamento europeo e del Consiglio del 20 giugno 2019, relativa
alle condizioni di lavoro trasparenti e prevedibili, il Legislatore ha emanato il D.Lgs. 104 del 27 giugno 2022,
recante nuove norme finalizzat rafforzare la tutela dei lavoratori rispetto agli obblighi informativi cui

tenuto il datore di lavoro. In particolare, D.Lgs. 27 giugno 2022, n. 104, "Attuazione della direttiva (UE)
2019/1152 del Parlamento europeo e del Consiglio del 20 giQ@j@pralativa a condizioni di lavoro traspa-

renti e prevedibili nell'Unione europeatitroduce disposizioni che disciplinano le informazioni sul rapporto

di lavoro, le prescrizioni minime relative alle condizioni di lavoro, nonché una serie di ulteriori misure a tutela

dei lavoratori, novellando le prescrizioni previste dal D.Lgs. 2§im&§97, n. 152 "Attuazione della direttiva
91/533/CEE concernente I'obbligo del datore di lavoro di informare il lavoratore delle condizioni applicabili

al contratto o alrapporto di lavoro".

In data 29 gennaio 2023 il Garante per la Prote2|one dei dati personali ha emanato una circolare avente ad
NTT& "N cH &' eNye ey akzdiza- f'gLéi a fddqel f~ e
del d. Igs. 27 giugno 2022, n. Y04 i f ~ake f nje | Nynje eNye nje qu NIZN |
Tkf'dfkay' f -|- Il HA EkZalf «~ywmey akdkza f"  enyad ‘e‘ -
plina eurounitaria in materia di protezione dei dati.

FORMAZIONE E PERFORMANCE DEL PERSONALE

U Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione 23 marzoQ2&y "4 fnj NI T &4~ "N o
della Formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica ed ammini-

‘" kf e.f dkNaN'"& nifa JefynNn &af' eNyfaqd nje Hedka' f
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Con la suddetta direttiva sono ste fornite alle amministrazioni una seeAlid NA | f' AwdA a8 < wyNly
rative per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative al fine di promuovere lo svi-
luppo delle conoscenze e competenze del proprio personale. Il consolidamento di questi processi, in partico-
lare,| wt <A<- A1l a A3 cdei-ccdwl<wy CGoadz AJdfI fdze I ocsdeA
o f33w Lt .A3-cew Nb3J Ge@{mgfm&£3m<d#ammwm@mm¢cmmM;
fa a4+ a=N33qelN ne -y eadalyn énNkaf- N YNY €Y

U Talkza N naq RBeye' kN naqqf ¢§g-33qelf azeye' " kFf'
mework delle competenze trasversali del personale di qualifica non dirigenziale delle pubbliche ammini-

‘" Ef eNyeo

Con il suddetto provvedimento e stato adottato in ossequio alla necessita di definire un Framework (modello)

di competenze trasversali centralizzato per il personale non dirigenziale, quale tappa afferente alla Milestone

MICL 5 - cy kf ™ f "eey 1 eelbnelnfe Ingd iddez fo'f kZeénksf ndq d- 3

1 fornire un riferimento metodologico per i percorsi di accesso, sviluppo di carriera e formazione del per-
sonale di qualifica non dirigenziale di tutta la Pubblica Amministrazione italiana,;

1 fornire alle amministrazioni indicazioni e riferimenti alle principali buone pratiche, adottate anche a li-
vello internazionale;

Teynel fkza -y “a~ ne ‘' k-3zay e dak qxzxfllakz” faay N
corsi di accesso, di formazione e sviluppo delle carriere.

U Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione 28 novembref2028 y = &  f nj NTT& "N
I'f°enye ey 3f alkef nje 3¢’ -~Ef"  eNya a ne _ faq-"f" eN

Con la suddetta Direttiva sono state fornite ulteriori indicazioni per lo sviluppo dei Sistemi di misurazione e
valutazione delle performance (SMVP), con suggerimenti di tipo operativo, inerenti le modalita di valutazione

e valorizzazione del merito, norehiguardanti gli elementi principali per la valutazione del personale diri-
genziale e gli elementi posti alla base del vincolo formativo delle 24 ore annue, con indicazioni di tipo meto-
dologico anche per il PIAO (inserimento degli obiettivi formativi iddali di dirigenti e dipendenti pubblici,

almeno 24 ore annue, che saranno incrementate annualmente nella misura del 20%, salvo limitate e compro-
vate eccezioni).

Con nota prot.430 del 24 gennaio 2024 del Ministro per la Pubblica Amministrazione sono state fornite le
OEdAas AJNAI f° AwdA weoedzf <A. o Ad oaf<oadiAf NAeveAl - dzf
denziando, in sostanza, la necessita che le Amministrazioni assegniind A wz Asa<<A.- A f3 Go
a9l 9 NA wemoziozctizofAﬁq@vI-fJ- <f Awde NbIIf codduwdzafdl e Ad
dwd -d oody ot @gel A° Aw z- dzyl dzf <Al wo

U NUOVOCCNL2D1®7 f JINadfE™" N o, " E-"eNya & Helaklfoe

5

In data 18 gennaio 2024 é stato sottoscritto il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro del Comparto,
entrato in vigore il giorno successivo.

Tra le novita di maggiore rilievo, figurano:

- I'introduzione e relativa regolamentazione del lavoro agile;

- la definizione di un nuovo ordinamento professionale per il personale ausiliario, amministrativo e tecnico
delle scuole, delle universita e delle accademie e conservatori.

Sara possibile sottoscrivere gli ulteriori accordi punti rimandati a sequenza contrattuala particolare,

dakz qu-ye ak® epersohalelﬁella/kp:tut@Az@wdeoqupedallera unifreysitat@)e il confronto

INy qzx H a4 3 ey ~yN ‘7~ f° N f_ fyecnplogy deiontfattodigicergae z & o f -
del personale collaboratore esperto linguisticiemi per i quali non si sono registrate previsioni nel nuovo
testo.
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DATI RIASSUNTIVI DEL PERSONALE DI UNISALENTO AL 31/12/2023

d4q dkznN' d&d "N a1 - 4ay & NY N

zef" "~y ¢ e njf

Personale di Ateneo al 31/12/2023

PERSONALE ATENEO

n. totale di unita di personale 1.135
di cui docenti di ruolo (al 31/12/2023) 412

di cui ricercatori di ruolo (al 31/12/2023) 90

di cui ricercatori a tempo determinato (al 31/12/2023) 132

di cui personale ‘A a tempo indeterminato (al 31/12/20Z 468

di cui personale ‘A a tempo determinato (al 31/12/2023 7

di cui collaboratori linguistici di ruolo (al 31/12/2023) 26

Fonte: Universita del Salen&Ripartizione Risorse Umaadati aggiornati al 09/01/2023

Per tutti gli ulteriori dettagli relativi alla ripartizione per genere e ai livelli di inquadramento del personale si

éef a'dea‘® ' N keszfynn faqufaq

ed in entrata (in base alle risorse prevedibilmente disponibili).

CESSAZIONI DEL PERSONALE DI ATERES 2023
Of ~f3&dqqf IH& *“&il-& &a‘'dnya

al f-
l e kZednk™f nje "al-e” N qufyfqe'e

qf

f Haqf' eNnya

nde éaq-' e

INy Ef' enNnya

Ing + q
nNjaq daé
njaaqqf

2025, differenziata per ruolo di appartenenza, in relazione alle cessazioni che certamente interverranno nel
N© e N  EfYyYN

prossimo triennio. Sitratta quindidiuff - N ° 3ey e 3

sN"e.e ne adk' et fa INzAY N yNy dEZ&, &ne3eqe
RUOLO 2023 2024 2025
Professori Ordinari 3 4 5
Professori Associati 15 1 2
Ricercatori a Tempo Indeterminat 7 2 0
Dirigenti
PTA EP Area Amm. Gestionale 2 1
PTA EP Area Tecnica 1
PTA D Area Amm. Gestionale 6 4
PTA D Area Tecnica 4 1 2
PTA D Area Biblioteche
PTA C AreaAmministrativa 4 4
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PTA C Area Tecnica 3 1 1

PTA C Area Biblioteche

PTA B Area Amministrativa 1
PTA B Area Serv. Generali 1 1
CEL 4 0 2

PERSONALE ASSENTE PER CONGEDI/ASPETTATIVE

La tabella che segue espone, differenziandole per ruolo di appartenenza del personale, le assenze prolungate

f _fken “e  NgN ZlnNyTdne dadkz an"e_e ne '~ ~nent dat
state conteggiate le aspettative bree + nje nj- 2f " f eyédkenkzAd fn -~y fyyn
dadkz fyyn fllfndseln ilqe ~q eze T 3&'e naq dkesaNn
Iny &l Tef N yadqaqufyyn ‘' Nafl ¥

a e l~-e I fnNnyNn e T i 3
RUOLO 2023
1 ANNO >1 ANNO
Professori Ordinari 1 5
Professori Associati 3 2
Ricercatori a Tempo Indeterminato 2
PTA Ep Area Amm. Gestionale
PTA Ep Area Tecnica
PTA D Area Amm. Gestionale 2
PTA D Area Techica 6
PTA D AreaBiblioteche
PTA C Area Amministrativa 1 1
PTA C Area Tecnica 4

PTA C Area Biblioteche

PTA B Area Amministrativa
PTA B Area Serv. Generali

RISORSE FINANZIARIE DISPONIBILI PER IL RECLUTAMENTO 2023
ladzNnT Ef3af" eNnyd éeyfy' eflkef da2m25 qppédvat koh geliberaziofiei 7 |
del Consiglio di Amministrazione n.190 del 3 novembre 2022, previo parere espresso dal Senato Accademico
con deliberazione n. 119 del 2 novembre 2@8Zresentare il quadro delle compatibilita finanziarie per il
triennio2023 i 71 4+ Hf njf " N~ &_endy' f+ ydaqqf ‘&' eNyd -cy kf
dinari concernenti i reclutamento dei docenti e dei ricercatori ex art. 24, lett. ®) Legge 240/2020 nonché
nje f-489gqd eyadbkady e qd4 diznlT k&' enNnye ne Il flzkzedlkzf njé
zione scientifica nazionale.
Con successiva delibera n.215 del 20 dicembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bilancio
nyel N ne gkza_ e' enNnyd f- Nke' ' f NEZeN dalkz qua‘ akzlle' e
triennale 2022025, il Bilancioprévy " e . N ~yellN njx ~ayanNn YNy f~ NEZe'"
Q8" dkle' eNn éeyfy efken T iT1 4+ “« lve eq I8yf N I
del 13 dicembre 2022. Particolare attenzione é stata rivolta anche aila imirodotta dalla Legge Gelmini
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in tema di contratti di ricerca evidenziando che la piena operafbiétia nuova figura dei contratti di ricerca

restava condizionata dalla definizione dei relativi aspetti stipendiali, assegnati alla contrattazione collettiva
(ma il CCNL 202921sottoscritto in data 18/01/2024on ha disciplinato la questione), nonché dalla disci-
daeyf "~ Efy e " Nkef dak Il qe f°"alye nje -guaetdeciedlef fy Il
TqO0q1 147 77 4+ dakz e T si | elalzgged corvdrsiodeyn. 7§/2022q Rpssibilitd, &z f -
f-& "~ w-q esf+ fylnkf NdJadlf e f éeynNn fq 17 a-Tqen
D.L. 215 del 30 dicembre 2023 (c.d. dedvigte proroghe2024™).

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSENARE 2023

Con delibera n. 121 del 7/6/2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Triennale dei Fabbiso-
gnidipersonale2023i 71 I Ny e njNIl-3dy e fqqdlf e dfk &4 ey &
gy e okl fyel N lag, éﬁia@mdisentqtqil@éhno@iyreclqta‘meﬁtoqnérN 2023 di seguito ripor-

tato:

La programmazione del reclutamento del Personale docente sara realizzata sulla base delle disponibilita
finanziarie, per come di seguito esposte, e tenendo conto dei criteri di priorita gia individuati dagli Organi di
governo.

Pro- Pro-
ce- ce-
dure  dure
to-
selet- selet-
- - tale
tive tive
art.18, art.18,
c.l c4
|
0,20 +
Fa- 5,60 0,10 5,90

scia

1l
Fa- 1,00 0,70 1,70
scia

to-

6,60 1,00 7,60
tale

*stante la comunicazione ministeriale di non accoglimento didelée candidature presentate, salvo riesame, da parte del MUR, della posizione

Pertanto, per il 2023 la sopra esposta disponibilita di 6,60 PO, potrebbe essere utilizzata per 5 PO da destinarsi
fadse e ~' eNyd ne yq I dN'"e ne , &f'lef &-7 41
disciplinari, da indiiduarsi con successive determinazioni degli Organi, in funzione della programmazione
complessiva di Ateneo sulla base dei seguenti criteri, gia definiti con delibera del Senato Accademico n.111
del 21/07/2021 e del Consiglio di Amministrazione n.153/88/Z021 e confermati nel Piano Triennale dei
Fabbisogni del personale 2022/2024:
- PRIMA FASCIA: coerenza con gli Obiettivi Strategici di Ateneo; impatto che il reclutamento potra avere
sul raggiungimento degli obiettivi di ricerca del Dipartimento e sulla VQR
-  SECONDA FASCIA: sofferenza didattica, coerenza con gli Obiettivi Strategici di Ateneo; impatto che il
reclutamento potra avere sul raggiungimento degli obiettivi di ricerca del Dipartimento e sulla VQR

Quanto al residuo dei PO finanziati per il 2022 con fondi ordinari, pari a PO 0,75, gli stessi, integrati con 0,05
P.O. residui della programmazione 20023 (di cui alle deliberazioni del Senato Accademico n. 84 del
9/6/2021, e del Consiglio di Ammingstione n.126 del 10/6/2021), potranno essere utilizzati per n. 4 proce-
dure valutative di Il fascia da individuare, con successiva determinazione, sulla base dei criteri a suo tempo
naéeye e dakz eq kalq-~ fszay N ntegat 1Hlg deliberazipni dfiNConsia © * N
glio di Amministrazione n. 64 del 30/03/2021, e del Senato Accademico n. 40 del 16/03/2021.

Per quanto riguarda il Personale tecnico amministrativo, la programmazionmeadetamento terra conto
della disponibilita residua complessiva di 8,80 PO, da utilizzare, in parte, per sostituire unita di personale,
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njalqge ~ééele ndgqx 33eye’ " kf enyad IlaAy Ekfqd & njae
noma, cessate, trasferite o vincitrici di concorsi banditi da questo Ateneo; in parte per sostenere il progetto
di riorganizzazione del Direttof@enerale. | posti da bandire saranno individuati con successive determina-
zioni degli Organi.

Per il personale docentecon deliberazioni, rispettivamente, del Senato Accademico n. 93 del 13/06/2023 e
del ConS|gI|o di Amministrazione n. 146 del 27/06/2023, sono stati destinati n. 5 punti organico a procedure
‘494 " e, a4 J&lSpostdlifasad T €INyd- ywee NEIT fyXpbstdil fadia q e
(con un residuo di 0,2 PO, cfr. tabella 5), nei settori scientfgmplinari individuati, in funzione della pro-
lefaaf' enyd lIN3dqQé&2025e. f njaqqx» ~&ayanN [ if]

Sono stati, inoltre, destinati PO residui finanziati per il 2022 con fondi ordinari, pari a PO 0,75, integrati con
0,05 P.O. residui della programmazione 2028 | + dak q=f " e. f' eNy&d ne yq !
Con deliberazioni, rispettivamente, del Senato Accademico n. 108 del 19/07/23 e 119 del 19/09/23 e del Con-
siglio di Amministrazione n. 189 del 28/09/23 sono state assunte le seguenti determinazioni di parere favo-
revole e istituzione dipostje njNnllay - a nje , a ,, éf‘lef njf kalqg-"f
comma 1, della legge 240/20aDfini del completamento del primo piano straordinario finanziato dal MUR

con D.M. 445/2022, in considerazione delle procedure che potrebbero 8sfeyenje ~ a fqq xa‘' €~ N
corso e della possibilita di integrare le predette risorse, ove necessario, con quelle che a breve, il Ministero
dovrebbe assegnare in sede di distribuzione delle risorse del secondo piano straordinario

Per il Personale Tecnico Amministratigon deliberazioni, rispettivamente n. 95 del Senato Accademico in
data 27/06/2023 e n.146 del Consiglio di Amministrazione in pari data, & stato espresso parere favorevole ed
& stato approvato il DocumenmEA f dwy NA - <A3A ' w NBA - d<-Ammidz f dAI
1 < daf < A. w, refatvd aifabbisdgri del Personale tecnico amministrativo.

In tale Documento, alla luce degli indirizzi forniti dagli organi di governo, in coerenza con gli obiettivi strategici

di Ateneo e tenuto conto delle cessazioni verificatesi/previste a breve termine, € stata illustrata la proposta

di utilizzo dei Punti Oanico disponibili (P.O. 8,80 cfr. CdA 121 del 7/6/2&28ndo il sotto riportato pro-

spetto di sintesi:

ATTUAZIONE PIANRIEPILOGO DISTRIBUZIONE P.O. 5,85

ESIGENZE DI RECLUTAMENTO P.O. necessari

COPERTURA CESSAZIONI E MOBILITA 2 505
(AMMINISTRAZIONE CENTRALE E DIPARTIMENTI) '
PROGRESSIONI ECONOMICHE VERTICALI 0,70
TRASFORMAZIONI DA-FPARH A TEMPO PIENO 0,10
Totale 5,85
PROSPETTO DI SINTESI

TQTAL!E PO F!NANZIATI E DISPONIBILI 8.80
(risultati da deliberaCdA n121 del 07/06/2023) '
TOTALE PO NECESSARI PER ATTUAZIONE PIANO 5,85
PO RESIDUI 2,95

Inoltre, con deliberazioni, rispettivamente, n. 97 del Senato Accademico ihdaia2023 e del Consiglio di
Amministrazione n. 165 del 25/07/2023 é stato istituito il Dipartimento di Medicina Sperimentale, costituito
con successivo D.R. n. 866 del 10/10/2023. Con uIterlore D R. n. 920 del 26/10/2023 si e proceduto per le inde
rogabile a4‘ el &y' & nje f_._.eN T44' eNyfqd & ne é-y' eNyf3a)
njdagaf InNs-yelf enyd N33aelf NnEef faaqf ~y' eNnya §-
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afk' N T iiT 4 yq T1T & " q33qeeqt axnf’ -y eNyd nje d
di graduatorie valide di concorsi pubblici espletati presso questa Universita e utilizzando parte dei 2,95 Punti
Organico previsti nella deliberaeettCdA n. 146/2023:

n. 1 unita di categoria D, area amministratiestionale (PO 0,30);

n. 1 unita di categoria D, area tecnica, tecisicientifica ed elaborazione dati (PO 0,30);

n. 2 unita di categoria C, area amministrativa (PO 0,50) (mediante scorrimento di graduatoria, come sancito
nel D.R. n. 920 del 26/10/2023.

Totaleresiduo:P.O. 1,85 (2,94,10).
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ISTITUZIONE POSTI RTDA SU FONDI PNRR/MINMaaidRTAlennale dei Fabbisogni del Personale 2023
2025.

INyN T f7e e Te e g
qd” " fi+ Oq vt i dyoigo
tito dalla L. 29/6/2022, 19):

ay~ e N T e njf HIT nje
‘"e3eqe e fylnNnEf INy" ay-"

DELIBERA 141 SA 08/11/2023, DELIBERA CDA 212 del 9/11/23

Istituzione del postdNGINF/O7R e « & &dqa&~ " kel HA & &qa  ~ dhNegmtkdHa Jk
| &l HyngqgNT ed* fyn caHfylan icy‘eyl énNnkz INTye enNy f
eqlqf keldkzlf nzadld kel d4 - fy 18Reglafa syi foydiddel Pfogetion 3 3
INTENSE, 4~ T kzf anj | Al HyNngNTl ed' fyn caHfylan icy' eyl
sabile il prof. Cataldo, cofinanziato dal Ministero delle Imprese e Del Maddyin Il | N Znje dalkz q =e)
»DM 31/12/2021 e DD 18 marzo 2022 a valere sui fondi del PNRR.

DRU 1095 prot. 219242 del 7/12/23 di istituzione del posto

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Progetto M4C2_National Centre for HPC, Big Data and Quantum Con
puting wistituzione e finanziamento n. 1 posto di ricercatbl®/04a tempo determinato di tipo a) ex art. 24,

comma 3, L. 240/2010.

DRU 1094 prot. 219241 del 7/12/23 di istituzione del posto A
genl @~ "N gH,a [ iff -Jgeyel fq 3~f|z/\é'1lg‘ NEé qeyl- e’ e

eyfy ef N nfaq Beye' abknNn njaqq=nye, alkz-agivadoneprocga q q f
dura per 1 posto di ricercatera tempo determinato art. 24 c. 3 lett. a) nel SNBESI/01.

1.7 Analisi del contesto economico e sociale

IL CONTESTO NAZIONALE ED EUROPEO

Nel 2022 a livello globale si sono accentuate le forti pressioni al rialzo dei prezzi gia arfiees2021, spinte

dalla ripresa della domanda e dalle strozzature nelle catene globalieNez y e =« & ON ‘ INE®
tion del conflitto russeucraino ha determinato un aumentsponenziale soprattutto delle quotazioni delle
materie prime energetichein particolare delgas naturalewe alimentari di cui i paesi coinvolti nella guerra

sono tra i principali esportatorNella seconda meta del 2022ttawia, i listini dei prezzi delle materie prime

hanno cominciatof nje 2 ey- elz8 O ecgme ddppresemtytd nellg digura Segueydieytdta f
guidata dalla diversificazione delle fonti dpprovvigionamento da parte dei paesi importatori, dal clima
particolarmente mite registratp A q q %~ q~- e 3f dfk~a njdqqxfyyN a njfqqf

HISTAR023, Rapporto Annuale 208% situazione del Paese.
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Principali materie prime energetiche. Gennaio 2a@aggio 2023
(indice 2010=100 e dollari al barile)
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ndice

2010=100 Brent (scala desta) #barniz
s00 - 140
450 +
1z0
£00 -
350 - - 100
300 L—
250 -
200 + r=
150 4 an
100 +
s0 - 20
o T P o e g o e e P P o e e o e
G FMAaMG L alsonDks]F s ps|a]sholn|ofe] s ab
2021 2022 | 2023

Fonbe: Banca mondale
Tfaquf«"~yyN ndq fiff+4+ eq INszsdkleNn ey  Ahagoftienyfq
buito a calmierare le pressioni dal lato della domanda sui prezzi delle materie primm&leree quelle sulle
catene globaldelle forniturelin media di anno, nel 2022 il tasdocrescita del commercio mondiale si
ridotto a +5,1 per cento dal 10,4 per cento del 2021.

Produzione industriale mondiale e pressioni sulle catene di fornitura globali.
Gennaio 202Maggio 2023 (indice 2010=100,
deviazione standard del valore medio)

P riE ek {GCaia Einkstra)
ko=
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T
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1z1
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| FiMamc] LAl s olnjplel=makdc|L] alsioln|olc]=mlam
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Fome: CPB, Benlgno af af., 2022

| principali indicatori congiunturali a livello globale suggeriscono il proseguimento della fassulazione

njaq InN33zabkzllen FNYnNjef ga fy IIVF|5'1 y a a Ir’i’qéx‘(PMHglobaiesﬂ_rﬁder el N
NEneyf e, e faaqw=d dNkE™ ‘e 3 a3y fyd  N4fYNPEABEGEHE N
valore che indica la soglia minima per individuamea fase di espansione.
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Commercio mondiale di merci in volume PMI Global nuovi ordiexpdirt.
Gennaio 202Maggio 2023 (indice 2010=100; >50=espansione)
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Fonte: CPE & IHS

A partire dai primi mesi dello scorso anno, per moderare le forti pressioni al rialzo sui prgazncipali

banche centrali hanno intrapreso un percorso di normalizzazione della politica monéfardiversita dei

tempi di attuazione della stretta monetaria nel corso del 2022 (la FeResadrve ha iniziato i rialzi dei tassi

di interesse a marzo e la Banca centrale europea a luglifatta si che le spinte inflazionistiche negli Stati

Uniti abbiano cominciato ad attenuarsi da giugho y 4 qq k& f nifqg N, as3kzaq |y
periodo, i prezzi al consumo hanno mostratoandamento molto moderato.

Inflazione al consumo, indice complessivo.
Gennaio 202Maggio 2023 (valori percentuali)

Staf Umil

Arsg euno e = [ |

Fovvba- S

Nel 2022 e andata attenuandosi la fase espansiva per le principali economie internazi@sald ¢i crescita

della Cina (+3,0 per cento) e risultato il peggiore degli ultimi quaranta(aoccetto il 2020). Negli Stati Uniti,

il tasso di crescita del Pil & stato del 2,0 per cento, in ne@¢izelerazione rispetto al 2021 (+5,9 per cento).
,Yéeyad+ yadqqufkaf a-t ms}enq?qeﬂma legtta aj qoitfsirdayto, lacreicitaceche ~ f  nj
ynself ydaq 771 ‘e 3 f &'~ f f fqprécedente 8 Epercdnpo N+
yaq 7 iffiq ,a dak'e'  aka njdeglidograr aflivelo inteazianale, & patje [
ticolare quelli legati al conitto russc-ucraino ealle tensioni politicecommerciali tra Cina e Taiwan, e altre

zone a elevato rischio di coitfb rendono lo scenariduturo altamente instabile e incerto.

Od der kZAalAy e dkza._ e’ e nNaywey nmpifquds odlaitlc fer dehws fikggsgoing fnjalc
‘_edq-ddN der 3f° N nfadf I ke emodgrhtq rigtesainél 2024I(Nyperq 4
cento) favorita dal graduale riassorbimento delle spimtftazionistiche.

€

Il guadro macreeconomico nazionale
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d4q 7 i7T7 3 dkn‘&l-e  f dadk qx, fqef qf sanparidinddtta dfy * ¢
dallapandemial Ny * &7 « &y njN y & q lpileta tecupenpiispettai fivellydel Pit del 201N Nel

quarto trimestre del 2022, dopo sette trimestri consecutfivdrescita, si e registrata una lieve contrazione
naqquf”-"e.e 2 dinn+" " eydq dke®N [  mgFsd'y Fadgaq Efaili
ha segnato nel 2022 una cresccitzi3 7 per cento, mferlore trale magg|0r| economie Ue27, solo a quella della
Spagna (+5¢pakz Il ay N qQzxf-3ay N njaqq xfestatgrispetiivameatd2by N 3 e |l
per cento e +1,8 per cento.

-

Andamento del Pil nelle maggiori economie di2e27. IV trim. 204%rim. 2023 (numeri indice, 72019=100) e
Andamento del Pil deltalia e contributi alla crescita. Anni 2018022 (variazioni percentuali € punti percentuali)
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reS|dent| e dagli investimentidsi lordi, mentre la domanda estera netta ha fornito un contribaégativo

el kf T 973 Of *“da&‘' f ndqqa & f 3(&5J5me éentdingl 222 - & q & &
spetto al +4,9 per cento d 2021) In particolare, i beni semidureveBrgizi hanno registrato i tassi di

crescita piu elevati rispetto alle altre componenti di spesa (rispathente+12,3 per cento e +8,8 per cento).

Nel quarto trimestre del 2022, si € registrato tuttawnacalo diffuso a tutte le componenti di spesa, associato

a una decisa contrazione del potereatiquisto dellefamiglie ¢3,7 per cento), compensata in parte da una
marcata riduzione della propensiot risparmio (da 10,9 del primo trimestre al 5,3 per cento).

Reddito disponibile lordo e potere di acquisto delle famiglie (scala sinistra, milioni di euro, dati destagionalizzati) e
propensione al risparmio (scala destra, valori percentuali). | trim. 20¢2rim. 2022

I Fropensions al risparmilos Reddic dsponiblle kordc = == == Pobere facquisio dells
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Fomte: Istat, Conil Tnandan anrmuall & rmmestral del settor istuzionall

Dopo la forte crescita del 2021 (+18,6 per cento), lo saunsdaspesa per investimentisumentata del 9,4

per cento, raggiungendo una quota sul Pil parl al 21,5 percento, ilvhlpre aqga . f~ N njaqq s+ C
gfkz elNngflkzady & ‘N‘ 8Ay+- N 3 in‘costfuzioni (f{LG;G;pprllcma):ﬂlaem inN  njé
abitazioni e +12,9 per cento quelli in fabbricatn residenziali e altre opere), stimolato dalle misugeeo-

lative volte alla rlquallfrazmne depatrimonio edilizio, e quello mmplantl macchlnan e armamenti (+8,6

per cento). Pibmodest§ * ~ f " N ey, Al A qxf-38y N njal qe ey. a' " es
(+45pell ay " N ‘add-kza ey fllagqgakzf' enya q’é"N faq
A livello di macrosettori, il valore aggiunto nel 2022 é salito del 10,2 per cento neIIe costdﬂlérﬁ per

lay N yae ‘akz_e' e a e 3 IzenjN ~-0,1per aprtdd, e piltendancatainented q q x
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YadqqufikelNnag ~Ef+ “ed. el Nmaqdsfi s dRA W fHAWNN | &HFq “
particolarmente marcati si registrano pectmparto del commercio, trasporti, alberghi e ristorazione (+10,4

per cento) e per le attivittmmobiliari (+4,5 per cento). In calo solo le attivita finanziarie e assicuradiy& (

per cento).

La dinamica negativa osservata nel comparto agricolo € stata determinata dagli avverstlefiatici e dal

forte rialzo dei prezzi di vendita dei prodotti agricoli (+17,7), associati ianpeanata dei prezzi dei beni e

servizi impiegati dal settore (+25,3 per cento).

A livello territoriale, il Pil & cresciuto in misura piu elevata nel Nest(+4,2 per cento) e nel Cenfdol per

cento) e piu moderata nel Sud (+3,5 per cento) e nel-Needt (+3,1 per cento). Mens@no cresciuti il

valore aggiunto del settore delle costruzioni e queIIo dei servizi, aumentato inéutiacrearee, il comparto
njfaqqxeyn' kef ey ‘Aay‘'N ‘" k&  ~ NCefirp (+¥pedcento). lzsetiore -« y f
agricoltura, silvicultura e pesca ha registrato flessioni gatirmentemarcate nel Norébvest e nel Mezzo-

giorno (rispettivamente?,6 per cento €2,5 per cento).

Nel 2022 la quota di popolazione a rischio di poverta o esclusione sociale e risultatd pay4 per cento

aef dfke faq P14 dakz lay N ydaqi ekl liqdpOfehigd & enjj
hanno favorito una marcata riduzione della popolaziameondizioni di grave deprivazione materiale e so-

ciale (4,5 per cento rispetto al 5,9 per cedéd 2021) mentre rimane invece stabile la popolazione a rischio

di poverta (20,1 per cento).

Nel primo trimestre del 2023, il Pil italiano ha mostrato un aumento conglunturale parl a +@énpei(a

fronte di una contrazione det —I—T dakz lay N dak qmnasz yaqdelvaloe ey’ e
aggiunto nel comparto delle costruzioni e dei servizi (rispettivamente +1¢&mere +0,8 per cento) e di un
qaiTakezn I fagN nje f- &qqn02pérgepte)e y nj~ * “Zef ey “ay‘' N °~
Dal lato della domanda, il contributo alla crescita del Pil & stato positivo per la componente nazonale
leggermente negativo@,1 per cento) per la domanda estera netta. La spesa delle famiglienentata in

termini congiunturali dello 0,3 per cento ed & proseguita la crescita degli investi(a€ri per cento), anche

se in misura minore rispetto al trimestre precedente (+1,5 per cento).

£qge ‘'l fa3e INYy qzxa‘' aknN

d4q INE‘N naq Ti77 4+ Tqe ‘If33e INz38dEIefqedendqq x,
prezzi. Le esportazioni di beni in valore, in fase espansiva dal 2012, a ecdeflimffi@se pivacuta della
pandemia, hanno conseguito un forte incremento (+20 per ceditppco superiore a quello registrato nel

2021 (+19,2 per cento). Le esportazioni italianelsdn@ * e~ ~a f ~y ~f°' ‘N ‘e3eqa
cento), anche se superiore a quelloRtancia (18,6 per cento) e Germania (13,8 per cento).

Al forte aumento del valore delle esportazigiié associata una marcata accelerazione di quello delle im-
portazioni (+36,4 per centgpstenuta dal rincaro delle materie prime, in particolare energetiche. Tali dina-
miche hannadeterminato un deterioramento del saldo commerciale.

A fine D21 questo € diventato negatit@rnando positivo solo alla fine dello scorso anno, a segwto della

decelerazmne dei preziei prodotti energetlen eylenakzad sfilenkzzdy &
njaqaqx, fq e f “NYN ‘" f e 1 qePurinlpfesedze di ina ynaggioveddftaéddi e nja
dEzNnnjNn™ " e faefye ._aabk‘N §+- &' uflkaf 4prigdendgeteieha nje d &

contribuito a deterioare il saldo commerciale nazionale

Nei primi quattro mesi del 2023 le esportazioni di merci hanno registrato una crescita tenddekzB&@ per
cento, cui hanno contribuito in modo particolare le vendite di macchinapmarecchi (+14,2 per cento), gli
articoli farmaceutici, chimiconedicali e botanici (+17,6 pmmto), gli autoveicoli (+22,7 per cento) e i prodotti
alimentari, bevande e tabacco (+10,5q@t0). La crescita delle esportazioni € stata piu sostenuta per i paesi
extra Ue (+9,0 per centoypetto ai paesi Ue27 (+3,4 penio), tra i quali si segnala la crescita nulla delle
venditein Germania.
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Interscambio di beni. Gennaio 20Eprile 2023 (dati mensili destagionalizzati, valori in miliardi di euro.
Saldo commerciale per Ue ed extra Ue. Aprile 20gtrile 2023 (dati mensili destagionalizzati, valori in miliardi di euro)

R, _?;;E::: HESN) e EpOriazion] S — U7 EiraUeZl  papan €.
70 8 g
&0 z E
4 4
50
Z 2z
ar o
EL z —"‘—-’ﬂ'\wﬁ o
-4 -2
20
& 4
io - e
l:lﬂlﬂl L] =] ﬂlgﬂ-ﬂ- L [ ] L] &EDC! L1} ﬂ--"] -8
BeigfipnigaLivRasienanitecinie TR EERYE =
S <pg p I8 25 g B 2585 3¢ E'Eg%EgEE
NS U ER EL LI I S R S R R S R R B
= = 5 5 &= g 8% g
R " = 8 8 8
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| prezzi

Lo shock nei prezzi internazionali delle materie prime di tipo energetico e dei beni alimentgriogjréssi-

vamente propagato attraverso le filiere di produzione e tediedistribuzione, sui prezalla produzione e

fa INny ~3N f qae. aqqnN yf' eNyfqa-|- lindige Armpnizgatodigi Prezai [z e «
fq JIJNY' 3N 3 llkza' Il e+ Germanige p}u.ar:lrm;gmfFramlg:ralqapagﬁnal-4 C
(5,9 per cento e 8,3 per cento rispettivamente)5.

Nei primi mesi del 2023, il calo del prezzo delle materie psineparticolare quello dei listineuropei del
gas»hadeterminato un primo segnale di rallentamento della crescita dei prezr@dumo pur in presenza

di un allentamento delle misure governative di contenimento didléffe di energia elettrica e gas e delle

accise sul carburante. Il tasso di incremento tendenzma?i'eq gxeynela ,gJ -|— dfke fq
f-a'~ wmfyynN -|— 3 pea cemtq gv‘amesabfalcd)n@suentq‘ rgugione dleila crescita dei prezzi al
consumonjd e 3A4ye Aayabkia ele infaq 17 -|—5aggcp)alz lday N nje T4
Al netto calo del prezzo delle materie prime energetiche, nei primi mesi del 2023 si ¢ asswridatanziale

stabilita dei prezzi dei beni alimentari (+10,9 per cento a maggio, dpetldedto a gennaio). A maggio 2023,
qQueyéqf' eNnya -|— e~ E2f° fallmfarqarlgt’abaccm é ripalthtaig Ile\aeyjm:dieraauoneg Il e
.a " f''N nie eyeéaf' eNy&d ndq yN'“EN §facudapagiredl 3 fy -
quarto trimestre 2022. Il divario si e tuttavia ridotto: a 1,9 punti percentosdiggio, da 3,1 a dicembre dello

SCOrso anno.

| prezzi alla produzione, gia in forte crescita nel 2021 (+10,8 per cento), hanno subito una altgitiore
marcata accelerazione nel 2022 (+34,4 per cento nel 2022 con incrementi del & eIt mercato

ey dkyN & njdq T f dadk Nlay N ‘+«q x@kl [Grza &'e” ajhrNE
cremento registrato nel 2022 & pari al 12,3 percentose siescludedl d f - N &y akl & el ng T
tuttavia, i prezzi alla produzione hanno mostrato un progressidecisocalo a seguito dei forti ribassi sul

mercato interno dei prezzi di fornitura di energikettrica e gas. |l tasso di crescita tendenziale € infatti pas-
“fN njfqqxf i 4T §aAger céndogimarzonfieo alregigtrarg ena prithajcontenuta flessione

ad aprile ¢1,5 per cento).
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Inflazione al consumo nelle maggiori economie dgik27. Componente di fondo ed energia.
Gennaio 202Maggio 2023 (Indice Armonizzato dei Prezzi al consumo, valori percentuali tendenziali)
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Fonie: Ewosiat Hamonisad Indices of Conswumey Prices

Mercato del lavoro e retribuzioni
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Nel corso del 2022 il numero di occupati € cresciuto del 2,4 per cento (+545 mila unita) fagestdoe un
aumento di molto superiore rispetto a quello osservato nel 2021 (+0,7 pempaenl167 mila unita).
Tale aumento ha definitivamente cpensato il crollo occupazionalegistrato nel 2020 riportando nuova-

ay- a qguNllll~-df" enNnya
a-kNndade & njfqqsndaf 4
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Il tasso di occupazione dei-Bdenni & salito nel 2022 al 60,1 per cento (+1,9 punti percentualianno),
collocandosi al di sopra di quello osservato nel 2019. Si registra inoltferiencalo del numero dpersone

in cerca di occupaziong (] ©

seaf -~y

e -~ precedeme. lifnaimetondi inAttviodiefaycqmpresa

tra i 15 e i 64 anni, ridottosi gia nel corso @8R1 é calato ancora3(6 per cento pari &84 mila unita)

scendendo sotto il livello prerisi.

Tassi di occupazione e di attivit(scala sinistra) e di disoccupazione (scala
destra). Gennaio 202Bprile 2023 (numeri indice, media 2019=100, dati mensili destagionalizzati)
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Fonte: |stat. Rllievadone sulle farze dl lawors

Nei primi mesi del 2023 sono proseguite le tendenze positive del mercato del lavoro niel/atrso del
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(+92 mila, +0,6 per cento) e degli indipendenti (+27 +0i)&a,per cento), mentre sono risultati in lieve calo i
dipendenti a termine-(L5 mila;0,5 per centan tre mesi).

Nel trimestre, alla crescita del numero di disopati (+23 mila, +1,2 per ceimidre mesi) si &€ associata la
d|m|nu2|one degh |natt|V| di 164 anm {150 mila;1,2 per cento)l tasso di occupazione é salito al 60,9 per

lay N -|-T d-y -|- {f pericentp §+0, hjmuntingel tasst di inaftifitacbannicd f q q
sceso al 33,7 per cent@(4 punti).

Le ore lavorate per dipendente sono risultate in aumento sia in termini congiunturali (+1c@rge) sia,
soprattutto, in termini tendenziali (+4,6 per cento). Il ricorso alla cassa integrazisceso a 8,7 ore ogni

mille ore lavorate. Il tasso dei posti vacanti nel confronto congiuntuéatéminuito di 0,3 punti, mentre é

risultato ancora in crescita, di 0,1 punti, in quello tendenziale.

l @I NynN e nf e der ERZAI&GY e keédlze e [ q umtdrispgttonje [
al mese precedente) ha portato gli occupati a 23 milioni 446 mila. Il numero & sup#rR@6 mila unita

rispetto a quello di aprile 2022, per effetto di un aumento dei dipendatnanenti e degli autonomi che

ha pitl che compensato la diminuzione dei dipendenti a terme:f « 34y " N Hf I Ney .  NQ N
.78 q& lqf'"' e -Aperni pedffettp deflaldiharica deygiaficajriegativa. 1l tasso di
occupazione, che nel complesso é risultatcaumento di un punto percentuale, € salito tuttavia anche in
questa classe di eta (+1,0).

Rispetto ad aprile 2022, & diminuito sia il numero di persone in cerca di la8ger centquari a-72 mila

unita), sia il numero di inattivi tra i 15 e i 64 ari3,0 per cento, pari €883 mila).

Dal 2013 al 2019, le retribuzioni lorde annue per dipendente sono cresciute in Italia a um¢dis@nnuo
eyeéakenkza faqqxuf da4&3 pericgnio) dgtermigato Hatlennjsygieblocya dellefativitai
varate per contenere la pandemia, sono seguiti nel.20gel 2022 incrementia q g xNkZznjeya njaq f
eylkzdsdy e kale'  Ekf e yaaqniw:-q e 3fNg (3:0888¢éydeN" N NnyaNg eby?
e della ricomposizione occupazionale. La crestéle posizionifull time e stata infatti decisamente piu

marcata rispetto a quelle patime. Le retribuzionper unita di lavoro sono cresciute del 0,3 per cento nel

2021 e del 3,7 per cento nel 2022.

La crescita delleetribuzioni lorde annue per dipendente é stata di circa il 12 per cent@0®22 rispetto al

tif1 4+ dfke faaf 2& e nje §-Aaqqf aento) dzSpgghafmospréiupa f 3
dinamica simile a quella italiana (+11,8 pento),mentre quella della Francia (+18,3 per cento) e soprattutto

della Germania (+27,1 per cestmo decisamente piu positive.

Retribuzioni lorde annue per dipendente nominali (A) reali (B) e in SPA (C).
Anni 20132022 (numeri indice 2013=100 e SPA)
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Fonie: Istal, Elaborazionl su datl Eurosiat

Il potere di acquisto delle retribuzioni7 nel 2022 & cresciuto nella media Ue27 del «&btpaispetto al

2013, mentre in Italia & diminuito del 2,0 per centa{e evidenziato nella figura di soprancora unaolta,

la Spagna mostra un andamento simife 5 dakz Il Ay~ N f o - Brangiae larGarmania, ~ f q
il potere di acquisto &€ aumentato, rispettivamente del 3,0 per cenligl &,6 per cento. In termini di Standard
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di Potere di Acquisto (SPA), tra i paesi della Ue@trihuzione media annua lorda per dipendente in Italia
risultava nel 2021 pariaquasi27mild q 7 i 77 + eyédkenka njel2berteiiedi ++ =
oltre 8 mila a quelladella Germania-23 per cento).

Nel 2022, la dinamica delle retribuzioni contrattuappresentate nel grafico seguete rimasta moderata
(+1,1pet &y N4 Aabkf {41 dadk NTa&y N qufyynN dEzAalanay-
contratti rinnovati, relativi a circa 4,4 milioni di dipendenti.

dadqqueyn-"' " ke[ Ccitael %l 5lper dertd; neka Publflica-Amrfiniskrazidne (PA) gli andamenti
sono in linea con quellnedi, mentre per il settore dei servizi privati sono stati piu deboli (+0,5 per cento)
eéqa - aquoiad dipenfenticenfil contratto scaduto. La maggior parte dei rinnovi siglati nel 2022
hannoée' ‘' f° N eyl kzaszay e der ey qeyaf I Ny qxapeNng-' €1
cento dei dipendenti complessivi e hanno, pertanto, un impatto limisalla dinamica totale.

Nei primi cinque mesi del 2023 si osserva un rallentamento nella crescita dei prezonalreque in media

3 fylNnef ‘“~dadbkzenkZ& fq ¢ dak I &y  n~dntratdlyfindzad aphlee y Il 2 &
rimasto contenuto (2,2 per cento); valori piu elevategistrano nel comparto pubblico (4,8 per cento), per
d8ea&a "N njdqq xf dd qledatfd rpnoy éntraj@idli degtrieanjo IRAGPR24 Eiglati & partire

da maggio 2022.

Lepre e eNye njaqqzeynjel a njae dddalladirmamifageifirezzi deenizener- f z 3 N y
getici importati (IPGA ¢ | d« 33qell f & njfaqqx, * ~ fincrenfentd peril262% 7 i T
(+6,6 per cento) e poi una progressiva decelerazione per gli anni suc¢e8dvper cento nel 2024; +2,0 per

cento per il 2025 e il 2026).

Retribuzioni lorde contrattuali e inflazione (variazioni annue, sinistra) e (variazioni
tendenziali mensili, destra). Anni 2022023
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Fonte: Istat, Retrbuzionl contratbual, Prezz al consuma e Comunicazdonl IPCA-NE]
[a) Perll 2023 Imiiazione acquisia e prolezdone della vanazione annuale delle retribuzionl con ipotes] & recuperd scosEta-
menin IPCA-NE| per | CCHL Metalmeccanica.

Le prospettive di crescitadibreded e N njN  njdgq xall NyN3ef e~ faefyf )
lallNnynN qa dkza, e  eNnye Eeaf llef™a nfaaqx,yadds=ffyyn-
corso (+1,2 per cento), sia nel 2024 (+1,1 per cento), seppure in rallentamentcatibpaEtito precedente.
Oxf-38y N nadq gJgeq ‘' fke * N' #efladomandd Int@rnaf(uad nspefivmd y - &
mente +1,0 e +0,9 punti percentuali nel 2023 e nel 2dA4yisura piu contenuta da quello della domanda
estera netta (+0,3 e +0,2 punti percentugdiltabella che segue espon@ guadroriepilogativo) | consumi

delle famiglie residenti mostrerebbero una crescita dello 0,5 per cgrdioq | i | 1 a njaqq xf -|—T
Gli investimenti invece segneranno un aumento 8@ per cento, anche se a un tasso inferiore a quello

registrato nei due anni precedenti, pgrn e njall agabkfka qufyynNn “~0101&°‘“e_N
della dinamica degli investimeni e * da~ "~ N fq [ i 7 3 INyne' eNyf N njfq
mentre sirafforzano gli investimenticqnd * * ¢ faqq«f~ "~ f* eNyad njaq §aHHq
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Retribuzioni lorde contrattuali e inflazione (variazioni annue, sinistra) e (variazioni
tendenziali mensili, destra). Anni 204223

2021 2022 23 2024
Prodatio intema lordo (PI) 7.0 3,7 1.2 11
COMTRIBUTIALLA CRESCITA DEL PIL
Domanda Intema (al netho delle scorta) 6.4 4.8 1.4 09
Domanda estera netta 0,2 -0,5 0,3 0.z
Warlazione delle scorie 0.4 -0.4 0, 1 0.0
Retnbuzionl lorde per unita d lavoro dpendents 0.3 3,7 3,45 27
Unita di lavono T.E 3.5 1.2 1.0
Tass0 dl disoccupazions 9.3 6,0 T T
Salso dela bliancia del benl & senviziPIl (In %) 23 -1,5 a4 0.6

Fonte: Elaborazionl su datl 1siat

Nel caso degli investimenti dBINRR & atteso un maggiore impulso alla crescita della produttivita nel medio

lungo periodarispetto agli investimenti in costruzioni che hanno avuto un effetto diffuso tra settori ma limi-

tato in termini di produttivita.

lalyfage dN"e e e yaq dknN'"eaN 3JeayyenNn ' NYNmof™ ~a’ e
strera una crescita in linea con quella del Pil, conaumento in termini di ULA panispettivamente a +1,2

dakz lay ~ yaq 7T if17 a af dak I &y sidoyeble ajsdciare igoltre q 3 ¢
una riduzione del tasso di disoccupazione.

Lo scenario di previsione tiene conto di un contesto internazionale caratterizzato da un rallentaseiato
nNiN>fynf 3Nynefga a njaqq a:xa I'N Yy N3 e f rilejantpdringr coenmefoialf q ¢ q
nNdaqqus, ~faefq 0&° f+ eynNaq k& BoitotraRyssicdetcrdira, aifiischj i insfa~ f f
bilita finanziaria e a un livello di inflazione ancdomtano dagli obiettivi delle principali Banche centrali. Un
ulteriore fattore di rischio a livellmazionale potrebbe venire dalle conseguenze economiche, soprattutto per

icomparti agricold "~ - ze* " el N+ njdqqf k&l &y~ & 4RgmEgna.f nje fqq-

La finanza pubblica

Nel2022g znNn* 4T -e" N eq 3zel qusz3~ay N njaq -delgmminRje € e\
T kf enye d-33qel HA ‘e 3 kenjNn™~ -6,8pkr géntd)apari anun guota = f y ¥
dakzlady «~fqad ne geq in i1z iSh idayio (scese-dall5b 3 &

al 3,6 per ¢ cento del P|I) e di un aumento dsltaasa per interessi (dal 3,6 al 4,4 per cento del Pil).
.qg da‘ N njaqq xeyna 3 eupgriord ¢ 6,5 puntipercenfualioisp&ito & quélle redistfaton
yaqgq - q° epandenmfayl 049, alidndo il saldo primario era in avanzo (+1,9 per cento del Pil) e la
spesa per interessignificativamente inferiore (3,4 per cento del Pil).

La riduzione del disavanzo primario registrata nel 2022 € piu contenuta rispetto agli ogmtvhativi in-

dicati nella Nota di Aggiornamento del Documento di Economia e FifldAL2EF) presentatanavembre

2022 (che indicava unariduzy & f q q =f +7  dréetettoldalg riclssifigdzigne Jeg aieditidi iof-
posta per gli interventi edilizi relativi al superboni$0 per cento e al bonus facciate introdotti nel 2020. Tale
riclassificazione, sequitaq q = f 1 T eNky f= ay b|I|Nnd|m'@ Qaqzarosiatal fifeablordio 2028, pur f
nonl N3dNEZ~ fynN 3Nneéel HA njdqqzesadf  ~ N I Nscgmpiatoil e N
profilo temporale e ha determinato una ricomposizione tra entrate e spese.

In particolare, ha comportato rispetto alle stime di novamalscorso, un peggioramento d&dldo primario

di 2 decimi di punto di Pil nel 2020 (poco piu di 3 miliardi di euro), 1,8 peir@021 (circa 32 miliardi) e 2,6
punti nel 2022 (circa 48 miliardi), mentre non ha avuto aéftetto né sul fabbisogno di cassa né sul debito.
Rispetto al 2021, le entrate sono aumentate nel 2022 di 68 miliardi di euro (+7,9 pecakodajjdosi a un

livello superiore del 10,4 per cento rispetto al 2019. Il peso delle entrateilstilaumentato di 0,5 punti
percentuali rispetto al 2021, raggiungendo il 48,8 (nel 2019&rpélr cento). La pressione fiscale e cresciuta

di un decimo di punto rispetto al 2021 (al 4356 cento) ed € superiore di 1,2 punti rispetto al 2019.

La crescita delle entrate registrata nel 2022 riflette prevalentemente la dinamica delle inspbsteldito e

sul patrimonio, aumentate di 22,7 miliardi di euro (+8,5 per cento), di guéeproduzione e sulle impor-
tazioni, cresciute di 16,4 miliardi (+6,3 per cento), e dei contsibciili, aumentati di 14,9 miliardi (+6,1 per
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stimenti e del rialzo dei prezzi.
Un ulteriore contributo alla crescita & venuto dalle entrate in conto capitale ricevute dal Belstoondo
che sono quasi triplicate, registrando un aumento pari a 9 miliardi per effetto principalndetieesovven-
zioni connesse con il Programma Next Generation EU.
Le uscite totali hanno registrato un aumento nel 2022 di 58,7 miliardi di euro (+5,7 perickmEndosi in
termini di Pil da 57,3 a 56,7 punti percentuali. Tale andamento €& stato il rigliltat@ crescita, sia della
spesa per interessi (+19,5 miliardi, dal 3,6 al 4,4 per cento del RiBlsialtre spese (+ 39,2 miliarsitese
in termini di Pil dal 53,8 aI 52,4).

qqf NITkza'le  f nagga -~‘lle " a dkzesafkea Hlﬁvesltlmemtlalkee;3 e’
éfaelqedof f-~28y f e nje 11 41 2 eringpplinerte deybdrys derigfi I
investimenti edilizi. Significativi contributi alla crescita s@ionti anche dai redditi da lavoro dipendente,
aumentati di 10,2 miliardi (+5,8 per cento), datkestazioni sociali in denaro, cresciute di 9 miliardi (+2,3 per
cento), e dai consumi intermedh, aumento di 7,9 miliardi+5 per cento).
I contributi agli investimenti delle imprese sono aumentati di 4,4 miliardi (+22,5 per certt)e la voce
altri trasferlmentl in conto capltale alle imprese ha subito, per effetto del progressiaarirsi delle misure

ey knnN~ " & yadq dakennjnN njarqllxarda&@a'rlzercen;o)rq‘sp{etto»alﬁ(fZl INy Ef

Il debito delle Amministrazioni pubbliche ha raggiunto a fine 2022 i 2.757 miliardi di euro, ridugendosi

20

"&dk3eye ne Fedq ne T 1 d-y e détﬂéy'mmwgﬁﬁmmmwm ° ¢

e stato contenuto parzialmente dalla riduzione delle disponibii@ide e dei depositi presso le istituzioni
finanziarie e monetarie residentiq miliardi).La vita media residua del debito ha continuato a crescere,
raggiungendo 7,7 anni a fine 2022.

IL CONTESTO REGIONALE

dde¢ dkzese yN_& 3&'e njadq 7iT] qudlNyN3zef d- T qed" &

nja q f FTOT e q d kN njN ercento Bspefto at»cmrylquhde_wte pqrmotpade:ﬂ(b sédrso ahno, in
qeyaf INy af 3&nef ndqqx, fqef & ndgq BA" ' Nl eNEYN
La crescita € stata piu vivace nel primo trimestre e ha decelerato nel dedoome evidenziato nella figura
seguenté le informazioni disponibili indicano un ulteriore peggioramento della fase ciclica nel terzo trime-

stre.

Andamento delkttivit a economica (variazioni percentuali sul periodo corrispondente)

20 20
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19253947 19273745 19 23" a"[1° 273947 1°2°3°4° 192
2018 2019 2020 2021 2022 23
=== ITER Puglia ---PIL ltalia

e 3 - Y €Y nfjell f~ - NEa njaq cpgtonom@ayte‘rr&ogallefsvnuppm@ glald Batcd g a

nNj=,  faefija@&eynebh Nkz& EaTenyfqd ‘NyN INARZAY e+ y

2Rapporto Annuale 2028 4 | Ny N 3 e f »Efayqllqff To=,l qfeafe f c~ &N | e asf
3 Fonte: elaborazioni su dati Istat, Infocaméfevimprese e INPS.
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nfdg g, 0 kalenyfqd Ekeqf "' I edontinnconpmigideritoriali, gdiziond dicembteq e

2022,

aaqqf dkesf dfk- & njaq T IT qufynfsdy N nadqaqxf e,

Fe‘ay aynNn fylHa naq dallenNnkf ay N njaqqaaIIN\éN& ef

fievolirsi delle problematiche connesdeNy q =xfddknN . el eNyf3ay N njal qe e
2 f

Y
njfae 3aye ayakzlia el R ylIl H&E qzfllll« 3. af' enya ne Ifd
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), & fimasta nel complesso pofdiva + dak aeea "N ‘N
laz- & " f nadqqf INylevy «~kf & ndq sfilenkz IN'" N nja
misura molto intensa nel 2022, ha subito un marcato rallentamento ascrivibile al segmento residenziale, sul
f-fqad eylenNnyN eq 3eyNkz kel NN fq I-~dakz3ny-: " a
continuato a essere sostenuta dagli interventi finanziati dal PNRR. Gli indicatori disponibili restituiscono un
quadro di moderata crescita neirsezi: pur in presenza, nel comparto commerciale, di un forte rallentamento
nfde INy'+«~3e ndgqqd éfsel qe;a-|— eq ‘&4 " NEA& Hf " EZf "N

Le attese sulla redditivita delle imprese relative al 2023 rimangono moderatamente favorevoli, nonostante il
dalTenkzfa8y N njdqqnNn ‘layflkzen INyTe-y ~bkEfqdq .,y dt
dei prestiti erogati al settore produttivé risultato negativo lo scorso agosto su base annua, risentendo
njaqqmgynja:que:s»ay N nJaquf éefa lelqel f‘|‘ njaq e faq' N
restriive.Of I Ny &y~ " f Il k& le  f naqawffymf ETa e N magcuq;»a@ﬂl IIf
yadq dkzesN ‘8438° k& ndqqufyynN ey INE‘'N 3 kRZesf® a
Ladinamica ha determinato un minore ricorso agli ammortizzatori sociali e al Reddito di cittadinanza, la cui
fruizione si e ridotta anche per le recenti modifiche normative. La spesa familiare ha continuato a crescere,
af aufynfsdy N n&q fONN A8AAE ynffe” Nf Inff-ced seny &3a f' eNy A+ I F
INy aof 3anef yf' eNyfgqaq daaq dkesnN "asza’ ka naq T
p|u contenuta rlspetto allo scorso anno, prmupalmente per effetto ded dalle nuove eroga2|on| di mutui,

Il HE ‘e 3 f'“Nlef-~ faqf éqa‘ ‘“enNnya naqqa InNz>dkzf.
rimasta sostenuta.

Nel complesso il credito bancario alla clientela residente in Pugliprbgressivamente rallentato, sino a far
reglstrare nel dodici mesi terminanti ad agosioa sostanziale stagnazione. La qualita del credito nei primi

‘‘ae 3a‘' e npeimafta gessoché inpvariata rispetto alla fine dello scorso anno, su livelli elevati.

Dopo un biennio di espansione, i depositi si soittti, risentendo soprattuttalella ricomposizione a favore

di altre attivita finanziarie che garantisconendimenti pit elevati.

gadkz f-fy N kel fknf Tdqe fynfady e & "~ Nkzefqet+ yiaq
industriale pugliese ha continuato a risultare debole, risentendo del rallentamento del ciclo economico glo-
bale; la dinamica ha beneficiato sofoy dflkz~ a njaqqxfééea_ Nqek' e naqqa I
input produttivi e del calo dei prezzi dei beni energetici. i

.Y 3f"a fe nf e naq " Nynfllen lIINyle-y ~Efqga njaqqf
denya ne ezl f 17itf esxdkza‘a eyn+‘""kefqe INYy fq3aynNn
registrato una crescita del fatturatopezzi correnti rispetto allo stesso periodo del 2022; il saldo tra la quota

di imprese con fatturato in aumento e quella delle imprese che hanno segnalato un calo € risultato positivo,
ma in riduzione rispetto alla stessa rilevazione dello scorsoanad.ly njf 3ay " N njaq éf  ~~ kf~
in misura rilevante da quello dei prezzi di vendita e ha risentito del calo della domanda estera. Anche il saldo

tra la quota di imprese industriali che hanno aumentato le ore lavorate e quelle che le hann@rédogul-

tato positivo, ma € diminuito rispetto allo scorso anno.
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Fatturato, ore lavorate e investimenti (quote percentuali)

100 100
=) 1 1 =]
50 t 1 50
25 |— 25

o - - o
| fatturato ore fatturato ore | Investi- |
lavorate lavorate menti
primi 3 trim. 2023 (2) tra 6 mesi (3) (4)

B in riduzione mmstabile N aumento

Nei primi nove mesi del 2023 si sono allentate sensibilmente le tensioni sulle catene di fornitura di materie
prime e beni intermedi: solo un decimo delle aziende ha segnalato persistenti difficolta di approvvigiona-
mento di input produttivi non energeti¢erano circa la meta nel sondaggio dello scorso anno). Le imprese
Hfyyn 3&yaéelef N fylH& njdqqf Eken-'enyad nade dka'
f« &' " nfyynyt qf <N~ f nje f-aqqa Il H& rire al alepkridentp & [ -

€ piu che dimezzata, passando dal 37 al 17 per cento.

Of nieyfaelf naqaxfll-3-aqf enya ne Ifde fgqa 3 kesf
nje faded nje' dNye3edqe 2 dqef-end ndqqd eadkza' &4 q =
interesse e le piu restrittive condizibdi accesso al credito. Circa i tre quarti delle aziende hanno rispettato

e defye ne ey &' e3dy N éNEZ3-qf e f eye' eN fyyn+
di capitale; il saldo tra la quota di |mprese che ha realizzato irwesiti eccedentl auella che li ha rivisti

fqa kZze3f' ‘N 3 ke'-q f' N &N (q " incisdl msﬁlvamqnteTemmﬁurelfmaqzmtef -
dal PNRR: tra le imprese del campiaifie, f ° -y f«flkz-N Hf 3aayaécele f nj
beni strumentallafferentl al programma. TranS|Z|one 4.0 e circa smatto ha usufruito di quelll peq xaéée?d
ledy fady N Ayabkzliad el N & qxf- NdkNn+' eNyad ne ayak
Leimprese hanno prospettato il permanere di una fage nja 3 Nga' ' f ma goqdula dubta >+ q f
delle aziende che ha pianificato una riduzione della spesarperstimenti rispetto ai livelli attuali é risultata
lievemente superiore rispetto a queltielle imprese che ne prevede un aumento.

Relativamente al settore delleostruzioni edel mercato immobiliarerda e dkzesze yN_a 3a‘' e
crescita delprimo‘ 4~ ~ Nk& Hf szqqéy'f:NJ- q;:segnj53Nq¢3~éy N 3
eyllenNnyN eq 3eyNEz EelNE'N flgqe eyllay e . e ée’ |l fqe

comparto delle opere pubbliche ha continuato a essergtaauto dagli interventi finanziati dal PNRR.

In base al sondaggio congiunturale, condotto su un campione di circa 100 imprese edili pugliesi, il saldo tra

la quota di aziende che si attende un aumento del valore nominale della produzione nel 2023 e quella delle
imprese che ne prevede un calo é infaisultato positivo (14 punti percentuali) ma di molto inferiore a
f-&qqNn E&Te' Ef N qN " IINE'N fyyNn 11 dey elq Oxnfy
ayN ‘N day~ "N yaq INzdfk™ N njaqqe:earmgedogjéllgq‘perdzpalb enay
bliche.

daq dkzeaN ‘aza‘’ " ka ne f-a' wmnfyynNn qgqa lInadEkf_ ayne  a
sono diminuite rispetto allo stesso periodo del 20224(5 per cento), cosi come avvenuto nella media nazio-

nale ¢12,5 per cento), in associaziogelaHa I Ny qufll Il 2&° Il e~ Testimd sutati®@MInjd q |
e Istat, anche i prezzi delle case si sono lievemente ridotti nella media regictigbeper cento), mentre

hanno mostrato un andamento marginalmente positivo in Italia (0,9). Le emewlite e i prezzi degli im-

mobili non residenziali si sono lievemente ridotti.
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Oxf "e_e 2 yaq InNadflkz N njaqq {ia nje o agli igcntiviffizcali perilaf 3
nquahﬁcazmne del patrimonio edilizio, attribuibite N d 2 f ~ N f qq ey NN+ eNyé
usufruwedeISuperbonusﬁqqz:zey lakz- a" " f I glzll f qgunaééea " e f q’N‘ ‘
ENEAReye' ~akN njaqq z 3 3e aya ndprini noya mesiflel ZOEBEPugIlbaranb sfated y & Iz |
depositate oltre 2.700 asseverazioni riguardanti il Superbamusalore inferiore di quasi tre quarti rispetto

allo stesso periodo dello scorso anno.

OxesadNEZ"N "N~ fqd njadlge ey &' ~es
miliardi di euro alla fine di settembre (5,2 percenf@a q¢ ~ N~ f q
pari a circa 185.000 euro,f qNza eyéakenka fq
nazionale costruttori edili (ANCE), aggiornate as@g2023, in Puglia il
ha beneficiato della misura, a fronte di una medezionaledel 5,0.

yr‘n&;uraf:gumtmablt@4$ nja-
Y [ eNyfqa 3ay’ kb
f sanjef faefyf
4 wento degli edlfici residenziali

a
q
il 3,

Prezzi e compravendite di abitazioni (indici: media 2011 = 100)

(a) compravendite (1) (b) prezzi (2)
160 160 105 105
140 140 100 100
120 120 95 95
100 100 90 90
80 80 85 85
eyl
60 ! 60 80 | | | | 1 1 | | 1 | | | 1 80
11 12 "13 "14 '15 '16 17 '18 '19 '20 '21 '22'23 11 '12 "13 "14 '15 '16 "17 '18 '19 '20 '21 '22 '23
= Puglia = =Sud e Isole = - Italia

Fonte: elaborazioni su dati OMI e Istat.
(1) Dati trimestrali, media mobile a quattro termini. — (2) Dati semestrali, media mobile a due termini.

Il mercato del lavoro

OuNllll«- df" enya q’»quf}i‘é Hf InNy ey« f N f &' dfynjak’' e
faanNn " INE°N fyyng lalNynnNn e nf e naaqqf Hedqa,  f' eNy
semestre il numero dioccupatié ¢rdl e~ " N ke da” " N fqgqN ‘T &' ‘N dakennj

in misura meno intensa del 2022, ma piu sostenuta nel confronto con la media del Mezzogiorno e del Paese
(rispettivamente 2,4 e 2,0 per cento).

Oweylzdaady N naqqgquNll«-df  enyad Hf kel-« flknf N q ey n
NIl df e Hfyyn INy ey~f~ N f IE&" IIaIza-|— Zayl HA 3nNQq
ey. alld yal f e adingmica mpsitifd hiz mtiresgato-lakcgmponédte femminile (risultata in
aumento del 5,5 per cento) e, meno intensamente, quella maschile (2,1 per cento). Il lavoro alle dipendenze,
che gia aveva recuperato i valorl ﬂnandemlm nel 2021, & aumentato iisura lievemente superiore a queIIo

fr  NYNSZN Cda - fady & 1 4+1 & 1 +i dak lay- d
sel f4+ Hf OfaIZf N YaqqﬁfYYN ey INnE'N e qe,. dqqe =

Q=
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Occupazione (dati trimestrali; indici: media 2018 = 100)

110 110
105 105
100 100
95 . 95
2019 2020 2021 2022 ‘23
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Fonte: elaborazioni su dati Istat, Rilevazione sulle forze di lavoro (RFL).
terminanti nel trimestre di

(1) Media mobile su quattro termini

riferimento.

Oufynfaay N a°dfy' e,

N

njaq qf. NEN

nedaynay ™ a

3

I Ny

del Ministero del Lavoro e delle politiche socialil. Nei primi sei mesi del 2023 sono state attivate, al netto
delle cessazioni, quasi 70.000 nuoveipiogi nel settore privato non agricolo, un dato superiore allo stesso

dadkzeNnN ndqqufyynNn drz&alanady a4 dae
del calo delle cessazioni. Il numero di attivazioni nette &€ aumentato thitptincipali settori, ad eccezione

delle costruzioni.
A&l NynjN e nif e njdqqf

#H O+ q& éenk' &
allo stesso periodo del 2022, piu che in ltalia. Il tasso di attivita € conseguentemente aumentato al 57,9 per
cento (66,5 nella media nazidaa Il buon andamento della partecipazione riflette, oltre alla dinamica occu-
pazionale positiva, anche il maggior numero di persone in cerca di lavoro, a scapito degli inattivi: il tasso di
disoccupazione, in lieve espansione, ha raggiunto il 12,5 per @8 na media del Paese)

Attivazioni nette (migliaia di uni)

aeea "N

nje qf.NEN

“NdbkfTC

(a) totale (2)
100

Pl |
75 1 -’_f-\,\\

50

25

-25 :
gen. feb.mar. apr.mag.giu. lug. ago. set. ott. nov. dic.

—2019 2020 = =2021 = - 2022 =—2023

100

75

-25

10,0

7.5

(b) settori (3)

industria costru- com- turismo altri  totale

(4) zioni  mercio

servizi

10,0

7.5

5,0

2,5

Fonte: elaborazioni sui dati delle comunicazioni obbligatorie del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali.

(1) L'universo di riferimento & costituito dalle posizioni di lavoro dipendente del settore privato non agricolo a tempo indeterminato, in
apprendistato e a tempo determinato. Assunzioni al netto delle cessazioni. — (2) Dati cumulati da gennaio a giugno di ciascun anno; medie
mobili a 7 giorni. — (3) Differenza tra le assunzioni nette nel primo semestre del 2023 e il primo semestre del 2022 in ciascun seftore. —

(4) Industria in senso stretto.
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Indicatori del mercato del lavoro

(a) forze di lavoro e inattivi (1) (b) tassi (2)
(variazioni percentuali) (valori percentuali)
12 12 60 [=e] 16 16
8 8 56 56 12 12

4 T 1 - 1 4 S52 52 8 8
o j t o ET:] 48 4 4

+ . = - - = . == 44 o o
occupati in cerca di forze di inattivi occupazione attivita disoccupazione
occupazione lavoro

2022 2023

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Rilevazione sulle forze di lavoro (RFL).
(1) Variazioni percentuali nel primo semestre del 2023 rispetto al periodo corrispondente del 2022, — (2) Dati riferiti al primo semestre.

Analogamente a quanto avvenuto nella media del Paese, nei primi noveleh@823 e ulteriormente dimi-

nuito il ricorso agli strumenti di integrazione salariadechepea € € a8~ " N njaqq xa‘ f- kzeszay-
zioni previste durante la pandemithnumero di ore autorizzate di Cassa integrazione guadagni e di fondi di
solidarietasi é ridotto complessivamente di poco piu di due quinti rispetto allo stesso periodo

ndgqqufyyn ‘“InNE°NF ze' -~ q” fyan " kaTflessiopeghp cojvolioNuktefle * - d é
prlnC|paI| attivita economiche ad ecce2|onjea qq #a nj €q e' effz"a npgd qfqadle yyng ‘ I"nNzedf
dde dlzeze yN_& 3ad'e ne &' nfyynnd@fmél & qiaekd

presentate da lavoratori dipendenti a seguito della chiusim\a)lontarla del rapporto di lavoro, sono dimi-

y-e & nadq t 41 dadk la&y N ke‘'dd "N fq dadkzennN I NEEeE
positivo del mercato del lavoro e, in particolare del calo delle cessazioni.

., Yyéeya —|— dakz - fy N Ek @II2@2$ in bpﬁe atie prewsiprd di Cogfcom]rae@mo fonmylate = e
aN “INE'N Texld yN-|— gxa‘'dfy'eNnya nae IlINy'+-~3e naqqa
termini reali. La crescita risulterebbe di intensita sostanzialmente analoga a quelMeazrziogiorno e lieve-

mente pill contenuta rispetto alla media italian@. sx f y njf 384y N nae INy‘+~3e Hf I
efa' N nde dka' ' e Oxeyeéqf" eNymme~ﬂtmNm@"qq3dWw+
INqaa™ " e, e" e ,J .+ Hf EfTTe-y N eq 3f ‘" eaN ey ta
‘“NdEZf- "+" "N dak eq INy EZe3-" N naqqa ‘da‘ apatidqf -
daiprimimesnje f+« &~ xfyyN qf neyfael f njae dka'diingazione 3 T |
€ sceso a settembre al 5,4 per cento (5,3 in Italia). Alla diminuziarentrébuito soprattutto il marcato calo

dei prezzi di gas ednergia elettrica.

(a) inflazione e contributi delle divisioni di spesa (1) (b) clima di fiducia dei consumatori nel Mezzogiorno (3)
(variazioni e punti percentuali) (indici: media 2070=7100)
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-3 -3 70 70
2021 2022 2023 10 "11 '12'13 '14'15'16 "17 "18 '19 '20 '21 '22 '23
= alimentari .
mmm abitaz., acqua, elettr., combust. — —Sud e Isole = - lalia

1 mobili, articoli e servizi per la casa
mm trasporti

1 servizi ricettivi e ristorazione

mm altro (2)

— totale

Fonte: per il pannello (a), elaborazioni su dati Istat; per il pannello (b). Istat, Indagine sulla fiducia dei consumatori.

(1) Variazione sui 12 mesi del MNIC. — (2) Include le divisioni di spesa: bevande alcoliche e tabacchi; abbigliamento e calzature; servizi
sanitari e spese per la salute; comunicazioni; ricreazione, spettacoli e cultura; istruzione; altri beni e servizi. — (3) Dati destagionalizzati. Il
dato di aprile 2020 non & disponibile, a causa della temporanea sospensione della rilevazione.
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1.8 Studenti Disabili

4 a4 qq xf gig puntatd gl perseguimento dei seguenti obiettivi

1 Potenziamento dei servizi offerti agtudenti con disabilita, con DSA e con fragilita al fine di migliorare
qlf - "kf "e.e 2 & fl& Nafk& qf INyN‘IlAay" f njde
Proseguimento dei progetti gia avviati;

Awvio di nuove progettazioni.

JNY ' Ngenfaay N nae bkfddNnkz e IINYy eq ~akkze NEkenN e
versita.

alt

= =4 =

U POTENZIAMENTO dei servizi offerti agli studenti disabili e con DSA

Studenti con disabilita

- Contatto continuo con gli studenti con disabilita peonitorare in itinere il buon esito del loro percorso
di studio e raccogliere le eventuali criticita e richieste di aiuto.

Studenti con DSA

- Sensibilizzazione dei docenti sulle tematiche inerenti i Disturbi Specifici di Apprendimento attraverso
qxey._ eN ne -~yf 3>feaq flae ey aka' " f e INy ayay a
3ka_a na‘'llkze’ enNnya njaendiniesto € la iomativalrefativh. §@te dioeal finpadg q
migliorare la fruizione delle lezioni da parte dei suddetti studenti nonché il rispetto di quanto previsto
dalla legge 170/2010.

Studenti con fragilita
- Presa in carico di questi studenti che dimostrano di avere una estrema fragilita emotiva per accompa-
gnarli nel percorso universitario

U Proseguimento Progetti

Placement inclusivdi & q q = f 3 3 e ~ WRA8 dignni@0R2R0RZBindicatore B_| Numero di tirocini for-

sf e.e ke d& "N fe aqf-k&f e ne ~AYAN+ 3 T fTf ke

quattro contratti di lavoro autonomo disperto orientamento bilancio di competepee lo svolgimento della

seguente attivita:

- ,¥yne._en~ flzad+ ey INqqf3NEf eNyd INy dodf EZ& dNY' 3
studenti/esse laureati e laureandi destinatari del progetto;

- Predisporre strumenti e metodi quajuantitativi per la realizzazione di un bilancio di competenze;

- Predisporre e definire un bilancio di competenze degli studenti/esse interessati/e;

- Predisporre le relazioni finali per ogni partecipante mettendo in evidenza punti di forza e punti di debo-
lezza e indicazioni utili.

tre contratti di lavoro autonomo diutor amministrativo che faccia da ponte con le azigmetdo svolgimento

della seguente attivita:

- Fare una mappatura delle aziende e/o enti del territorio

- JIJNY  f" 7 fka qa f' eayna dak qxf " e, f' eNya njae ez

- £Efkfy eka aqxflliNadflyf3ay N yaqqxey akezay N ey
ey 3f°4 fe 3e°nNiye ndqquey &dk&‘ " - nd

- Predisporre le relazioni finali per ogni partecipante mettendo in evidenza punti di forza e punti di debo-
lezza e indicazioni utili.

1 Z
-]

1 Q:

o

Tirocinanti master in Diversity e Disability Management(’) 7 mtégiagidnieDisabili di Unisalento stata

sede di tirocinio per alcuni coristi del master di | livello in Diversity e Disability Management. La presenza di
gueste figure gia laureate in formazione su questi temi ha permesso di approfondire alcuni temi e offrire agli
utenti

- nYyN ‘dNE AdqqN Nyqeyad eyénNkzaf e N ‘+e JENTA " e nj
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- Un laboratorio sugli stereotipi e pregiudizi sociale lee mercato del lavoro, a cura della dott.ssa Laura
Carcagni
- Un approfondimento sullo sport come strumento di inclusione, a cura della dott.ssa Pierangela Scala

Progetti con DM 752/21

Con il finanziamento previsto dal Dm 752/21 ¢ stato attuato il programma inclusivo presentato nel dicembre
2022 in occasione della Giornata internazionale delle persone con disabilitd. Sono stateeplingite:

Attivita di counseling psicologico

Con incontri settimanali in piccoli gruppi, condotti da uno/a psicologo/a, sono stati supportati gli studenti
INy ne‘ f3eqe e & ékfleqe 2 yaq dazlInNkz'N «ye_ &kz'e-
ridurre la dispersione. Le attivie Hfyy N kel « fknf N oqf T&°' eNyad njdqqzx
tazione della propria diagnosi.

Didattica integrativa

Con laboratori a frequenza settimanale in piccoli gruppi, sono stati supportati gli studenti con disabilita,
ékzfleqe 2 & INy TIi yaq dakzlnk' N ~ye dk‘e flken+ |
deboli e migliorarne ilmetododi ~ «+ njeNn fyIl H& f~ " kf_ &k‘N N ‘ _eq-ddN
pensativi (per esempio mappe concettuali e utilizzo corretto di ausili); & stato fornito supporto anche in vista
della redazione della tesi di laurea.

Valutazione psicologica multidimensionale

JNY guN3ed” " e. N ne 1 e- ylridoisdie bisogni, gosifdajddotiarg le gtratégie gin * I
studio piu adeguate alle caratteristiche personali, sono stati organizzati incontri di valutazione psicologica
¥~ q enez>ay’ enNnyfqgqa dak ~Nlye ‘" +nay-a a ‘kgayrzenNyf
stata cosi stilata una relazione a uso interno con le indicazioni di punti di forza, punti di debolezza e strategie

di studio personalizzate.

Edzwl e<<w opdt eAdzAd] f z A3 A< (amurazdd Riverdityo@pgdrtagity; socigta dia 3 ¢
INy'~qdy' f & *dvésiterhagagemér@Roma)f 2a f njdq

,q dzNT & "N Hf NkZedy f° N qf-k&f e & qf-kaf & INy
con la conoscenza di potenzialita e possibilita create grazie alla trasformazione digitale e tecnologica. Dopo
una prima fase formativa delladuraf nje | i NEkza dak qwmey akf dogf  af nje
cfllINadflyfady N eyne_ en-fqdo ke Ng N f ~y y-3&dkN
rienza diretta nel mondo del lavoro.

Edzawl e<<wy ODEJ3-+ fzA3A< ®m Ff | -df NA | | wdzNA z A3 A+
df' Awdfdoe coadz J ofiNisicaki-Fasaaadf <wy NA 1 <dz- a9 d

Attraverso un laboratorio di musicoterapia si sono incrementate le conoscenze sulla condizione psicologica

e sociale delle persone con disabilita e, allo stesso tempo, si sono sviluppate le capacita di analisi delle
risorse personali, migliorando il probitesolving e incrementando le competenze sociali.

genT & "N o, adkNny Of ‘éenjf ndqqueadkN, e’ f'eNyd "4
di formazione e produzione di spettacoli di Teatro di Improvvisazibeece)

Attraverso un corso di teatro di improvvisazione di 30 ore, rivolto a due gruppi di studenti UniSalento (uno

dakz eq dNgN ‘lledy eéelln & -yN dakz eq dNgN -~3fye’ "~

f~"e.N & q 83 dafcapaciajdi cdniutricare attfavessolimgiagdi diversi (verbale, non verbale,

zezelNnt+ T& "« fqdl+ dadkz ‘nNlefqe'' fk& dN-&dy' efynn g

del gruppo.

Il percorso € terminato con una dimostrazione finale, che si é tenuta il 26 giugno 2023 in cui i due gruppi di
Tenay" e "¢ "NYN " éenf eo exdlkNn_ e’ fynnNgqg _

| wo-- JAI f* Awde + wl Afde dzw@itcewdt fzA3da Ff |1 -df NA Boa

storytelling aziendale (Lecce).

Attraverso le attivita di un laboratorio partecipato integrato, che ha visto lavorare assieme studenti con disa-

3eqe 24+ “Ay' f ne'f3eqe e & dEZNEA ' eNye' e naqqf |
multimediali che raccontanatsrie di inclusione e le attivita svolte dal servizio inclusione.
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i  AVVIO NUOVA PROGETTAZIONE
} wdgNly coadz 3 ©oAdl 3-1 Awde Nb3I3Io cGodet wgoe { wdeNb o | wd
Gli Atenei pugliesi stanno avviando una progettazione comune in collaborazione con la Regione Puglia (Se-
zione benessere Sociale, innovazione e Sussidiarieta) sostenuta dal finanziamento con D.P.C.M. 14 febbraio
2023k WgNly coadzs 3 0Adl J-1 Awdoe NbJI3o cGodzt wdgoa + wdzNb o | 1
Obiettivo del progetto, che si avviera dopo la firma della Convenzione tra le Universita e la regione Puglia, €
quello di:
- Potenziare/Istituire interpretariato LIS rivolto a studenti sordi segnanti;

Potenziare del tutorato senior rivolto agli studenti sordi e ipoacusici

okl fye'' fkad INE‘e ne ‘&ay‘'e3eqe’ uniférsganiay @8 fqqf O, i 4
prevedere interpretariato LIS agli eventi culturali dentro e fuori gli Atenei

Avware abbattimento barriere comunicative presso sportelli aperti al pubblico e di personale con sordlta

- fz'e nie ~alyngnied f''e' e & dak quf33f ~esay
Servizi sperimentali e innovativi per studenti universitari con disabilita (L.R. n. 67 del 28/12/2018)

La Cooperativa integrazione onlus, vincitrice della gara regionale per due anni ha avviato diverse attivita

ddkesdy fqe & eyynN,_ f e & ke Ngq & flqe * ~«nay e |
del Salento si stanno svolgendodeguenti attivita:
- Sportintegrazione
- Teatro delle diversita: alla ricerca del proprio io
- Musei senza frontiere
- Turismo in autonomia ed assicurati
- Servizi di assistenza alla persona
- Consulenza pedagogica
- Consulenza psicologica

i CONSOLIDAMENTO dei rapporti con il territorio

Progetto di ricerca Siblings.

In collaborazione con la Struttura Sovradistrettuale di Riabilitazione della ASL Laateerca, che intende
valorizzare la figura dei Siblings (fratelli o sorelle di persone con disabdita)e elemento indispensabile

dakz 3>elgqenNnkzfka qf §-~faqe 2 ne e  f INzxdaga’ " e f faq
sione, sensibilizzazione e promozione, é stata avviata con la somministrazione dei questionari ad un cam-
pione moltovasto di siblings e genitori con figli con dlsablllt'-mmoa e"N 3 ‘T f f q f d- 33
coloe §fzdy eéell f eNy+ ne' " k&' + fyn kadqf enNy' Hed .
fni+a” “e3qeyl* fyn ~Haek 3N  Hakzd'e' " a4k e  H nje’
Pascali, F., Primiceri, P., VergariLbtciso, F2023 Parentification, distress, and relationship with parents

as factors shaping the relationship between adult siblings and their brother/sister with disabiktiestiers

in Psychiatry, 180i: 10.3389/fpsyt.2022.1079608).

Rf3I3If 11 - wI-fUngratedinclusigah - o dzt A< 2

Attivita di orientamento con le scuole superiori di Lecce, Brindisi e Taranto, per intraprendere un percorso
INnyl ey N faq éeya ne fla Nqfka a éfleqe” fka eaq d
studenti con disabilita e con DisturBpecifici di Apprendimento. Il percorso si & avvalso del lavoro di rete

gia avviato anche negli anni passati; il 18 aprile 2023 si & tenuto un incontro con i dirigenti scolastici delle
“I~Ng8 dNngN dadk queylaq-’ eNyadbze AnN If & B editdidguicz & § ¢ ¢
sta attivita di informazione anche nel 2023 sono seguiti diversi incontri singoli di orientamento e informazione
con futuri studenti, insegnati e genitori.

Tavola rotonda Sport come rete inclusikar implementare la rete tra Universita e associazioni sportive del
territorio il 24 gennalo 2023 e stato organizzato un incontro in cui tutte le associazioni sportive che si sono
dza'ay f-a a 3a‘'‘a ey ka a -~ kf irejda pate degli stadenti sog q #n
disabilita la conoscenza delle attivita che svolgono, che per sollecitare le associazioni ad ospltare i tirocini

I+ zzell~ qflze njal qe "« njdy e aungl dj spiengeyneotorielz ‘- e 2 njaq I f
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Seminario Accessibilita e fruizione per musei e aree archeologiche: esperienze e. progetti

In occasione della XXI Giornata Nazionale contro le barriere architettonicbabg 2023 é stato organiz-

zato, in collaborazione con il Museo Storicdz | HANqNT ell N njAqgqunye. akz' e 2 nja
Jeaq ~kfae+ nixey & f INy af ‘Ndkey ayndy' f Il HaNQq
e su sollecitazione della dott.ssa Nazarena Savino (laureata alla triennale n Archeologia e studentessa della
af-kaf 3fle’" " kfqa ey |~ NEef naqqus k- + +¥ eylny"
e fruizione dei musei e delle a@earcheologiche.

Settimana della dislessia.

In occasione della Settimana Nazionale déllalessia (2 9 ottobre), in collaborazione con la Sezione di
OCallla ndgqaqs= ‘“Nlef' enyd , faqefyf Te'qad' ‘ef 3 '~ f°
profondimento e accompagnare gli studecon DSA dagli studi universitari verso il mondo del lavoro.

Giornata internazionale delle persone con disabilita.

,Y NIIf enyd ne f-&° " f Tenkyf f+ ey INAqqf3NEf' enNy
2023 é stato organizzato un incontro dal titGlomunicare la disabilitapprofondendo il tema di come uti-
qe' ' fkd -~y dqeyl-filen eylq-‘e N & IN3&d f_ &ak& -y f
3 fkzkzellHe N ndqqf dfk dledf' enyad nje cqe‘ f BiNE Nq
Storie cocciute) che ha dialogato con il prof, Stefano Cristante.

19, y 4k _ a4y e ey af Aakzef ne Tadayadkza & dflke nNddNn
Oxnye. adakz‘e 2 nadq I fqdy N EZelNyN‘lIlA «y E«-NOQN éNyNf
parita di genere al fine di creare un ambiente il piu possibile inclusivo e rispettoso di tutte le diversita, im-
prontato al benessere organizaad. A tal fine ha nel corso degli ultimi anni costruito quella che di puo
naéeyeka -~yf eyeébkf' k-~ "~kf dak qumal-flaefy" f nje
Figure e organi di riferimento sono:

A la Delegata alle Politiche di genere, supportata dal 2020 dal team EOS (Eguali Opportunita @UniSa-
lento) che comprende diverse/i referenti di Dipartimento per le politiche di gerenevw.unisa-
lento.it/ateneo/politiche-di-genere

A il Comitato Unico di Garanzia (CU®yvw.unisalento.it/cug

Aqf JIJny' elqedkf ne en+lef+ ynN3eyf f yadqaq=fdkeq
nje* leeaeyf' enyd+ 3N33eyl & anNqd‘' " ed &' ‘- fagenq
www.unisalento.it/consiglierdi-fiducia

Tfaq 28°48 ne TAayyfen T i7i aqu= "8yanNn dfk dledf faq 0§k
del programma Horizon205WAFShttps://caliper-project.eu.

le ZelnNknf fyIH& qf énNnynfsady fqad dfk adledf' eNnya nj
tecipazione della Delegata dal 2020 al Gruppo CRUI su temi di genere, al gruppo di lavoro CRUI per definire le
linee guida suGender Equality Plahel novembre 2021 e stata eletta al Comitato di Presidenza della Confe-
renza Nazionale degli organi di parita universitari. Si & provveduto alla redazione e approvazione di documenti

di assessmenspecifici come il Bilancio di genere e di un piano stragegil Gender Equality Plan 26225,

nje Il-e ‘e neke yadq ‘a4l-e" N O& f' enye 3&° & ey I f
di Genere e sono congruenti con il GEP e per il futuro pianificate in esso.

Tra i regolamenti rilevanti si ricorda il regolamento antimobbing che prevede la nomina di una figura fonda-
mentale quale la Consigliera di Fiducia e le Linee guida per garantire un adeguato equilibrio fra i generi nei
convegni, negli eventi di divulgaziosentifica e nei seminari, e in ogni iniziativa che coinvolga direttamente

N eynjelka - f ddelSalénto.cAkriguareo lapkding di riferimento & consultabile alinky.uni-
salento.it/ateneo/politichedi-genere.

Si richiamano alcuni dettagli:

Documenti Strategici

Bilancio di genere & uno strumento di analisi e di indirizzo delle politiche difareg ey - aky N njaqq
E una modalédi analisi che utilizza gli strumenti e le tecniche proprie del ciclo di bilancio per mettere in
evidenza i divari di gete e per promuovere la pagfkostanziale. Il Bilancio & un processo che parte da una
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prima fase dassessmend I Ny " ey~ f I Ny quey’ alezf! enya yaq lelq
I~ f"f laf’ "eéelf'eNnya naqqa _Nle ne “da’fq .,d dke
2021 ed é reperibile alla paginawww.unisalento.it/documents/20143/3500738/bilancio_di_ge-
r]ere_2020.pdf/ i 3 o

Of Ek&nf' enyd& njaq Bnf 7T i7f7 3 ey f-"+«f"eNnyad & ‘e
gefynNn dakz qunl-GER @Qdﬁr\Equ:ﬁllty Rilgn & firddgcanteato fondamentale per le politiche
nje &l - flaefy' f nie f a&yany . f! Ekfmlﬂdhed&%iﬁrﬁoxﬁﬂi@tquef
mento che definisce la strategiadell ~ 8y AN &k kenj- & q& nje* a1+« f1 qef"

JNY af ‘e« f fddknN_ f" eNyd qn "dyan ‘e eadalyf fn ez
yfqa yala'' fezeng JINY qafan'gNya onaaqdazﬁarmgellaqimnmlsayaN
‘eNyYyad c-EkNdAf4+ ITHE eynjel f ey faqa 328y N Y[ 3¢
yaagqaf kelaklf & yaqqueyynN, f' eNya & qN dNyad lINnzd &
Horizon Europg ., 9 £c§ nje nyel fqay N~ 3 "~ f°f daf yf ~kfqa
layaka ey kfdkza' N yalgqe -~q eze fyyeq aaqquaqf3nNnif
eynel f" enye a-~bkndaa afn "3z fTHf édvaylnj fophaayt leffudssn enf sy’ efy
d~y N nadq gefynNn 3 “fTf dN e3eqa fylHa ITEf" ea fq
del GEP segue tre step fondamentali:

AlNynj- EEa _ faq- " f" eNye njzxeadf "N nje dknl anj-ka a

A identificare e implementare delle strategie innovative volte a correggere bias di genere;

A definire obiettivi e processi di monitoraggio dei progressi.
Il Bilancio di Genere ha permesso al gruppo di lavoro per il GEP di valutare la situazione, identificare le aree
di intervento e le strategie da seguire. Le aZ|on| pianificate e descritte nel piano sono la coerente evoluzione
delle politiche gia intrapresg &1 qe -~ q  e3e fyye INy quN3ed  ~e. N nje
alla parita di genere. Alcune azioni continuano e sviluppano inizia@latgaprese, ma molte nuove inizia-
tive sono state pianificate. La definizione delle azioni e deitelalit’® stata possibile grazie al confronto
costruttivo con i vertici. Il passo finale del processo € stato la presentazione e discussione del Piano con il
Senato Accademico ed il Consiglio di Amministrazione. Il GEP & quindi il risultato di unsiooedivtutti i
livelli della nostra comuné] Il GEP non & un progetto destinato alle sole donne, ma un processo che coinvolge
tutte e tutti coloro che partecipano alla vita del nostro Ateneo. Il Piano individua 6cniese di intervento
identificatesulla base dei contenuti espressamente richiesti dalla Commissione Europea.

- Area 1: Risorse Umane: reclutamento mantenimento, progressione di carriera, equmbrlo vita pri-

f-fd. e f af NEf- f & l~q ~&f ndqquNnizlfye' " f' ¢

- Area 2: Equmbrlo di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

- Area 3: Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

- Area 4: Dimensione di genere nella ricerca e nella didattica e terza missione;

- Area 5: Pregiudizi e stereotipi di genere, sessismo e molestie sessuali

- Area 6: Comunicazione istituzionale.
Ciascuna delle suddette aree € articolatanarkpackage macreazioni e sotteazioni, output e outcome e
indicatori. Per ciascuna sot@zione sono individuate le responsabilita istituzionali primarie e le risorse ope-
f e. & IH&A ‘«~ddNkz  adkzfyyN of EkZafqe'' f° @ di gederer?@22 o[IZNI
Tif1 e yaqazufyyn 7 i7T 3 T f N fdden_f N nflaqge NETf
workshop che ha visto numerosi interventi di relatori e relatrici naziokastato quindi nominato un Tavolo
nfje JNNEneyfaay N eyl fkzelf N ne ‘~dak_e‘enyflka a I
dal Rettore, il Direttore Generale, Delegate/i (Politiche di Genere, Bilancio, Inclusione, Performance), dalla
Presidente del CUG e supportato dalla Segreteria del Rettore.
Il GEP é consultabile al linkww.unisalento.it/documents/20143/3500738/GEERAdf
Partecipazione a Progetti Internazionali
Il Progetto CALIPER € un progetto quadriennale{2020 1 @ éey fy"' ef " NfaqqxnyenNy
programma Horizon202@Research and innovation programmehe supporta un consorzio dl Enti di Ricerca
pubblica (RPO) e privata (RFO) didiversiRae a+- zNndae yaqqnN ‘  eq-~ddN a yar
glianza di genere, attraverso un processo di cambiamento strutturale idoneo a coinvolgere i diversi livelli di
a4 " eNyad ndgqquey abkzf e e+ e N y def Saleryo, alfré ¢ei Uaiyersithe f ~
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ani cy e d-33qele ne Ekelakzlf a nj-a lay ke ne kel a
Balcani e nei paesi baltici, mettendo a confronto varie tipologie di strutture di ricerca e contesti culturali.
Informazioni ulteriori sul progéd alla pagina https://calipefproject.eu.
Ulteriori interventi
le ZzedNnk™ fyNn e dkzeyledfae ey akz, ay e Ekafqe
A,y alkf'enya naq £cg INy qu laynf ne ‘N
proposte anche altre azioni specifiche.
A Inaugurazione, presentazione al pubblico e avvio delle attivita del Presidio Medico UniSalento presso
Ecotekne
A Approvazione da parte del Senato accademico delle Linee guida "per un adeguato equilibrio fra i generi
nei convegni, negli eventi di divulgazione scientifica e nei seminari, e in ogni iniziativa che coinvolga
neza~ ~ faay~  a N ey nje Baentd"fredattg in dollaqoragigne coid ikztéam EGS enja q
approvate dal Senato Accademico. Le linee guida sono state fatte proprie dalla nuova Guida operativa
dadkz qw=-‘N ndgq ynN3a8 & nadq gNI N nadqgunye_ alb e e
approvata dal CdA il 30/5/2023 e dal Senato Accademico il 13/6/2023.
Firma del Protocollo "No women, no panel" tra RAI, UniSalento, Comune e Provincia di Lecce
(3/10/2023). i o
.. &N naqqgq=es>dgaszay”  f  eNnya ne -~y qeyl-fllen e
collegiali minori, si proseguira con gli altri.
Primo premio per tesi di dottorato elaborate da studentesse, assegnato in dicembre
lak" N lellgNn nje "aszeyflke ey akne ledgeyflze nye’ |
4 qe3ak exn H ~d'Ldd nre adqT nnTqaqlinadeeqadnldid
Seconda edizione di "Protagoniste: il Novembre di UniSalento contro la Violenza" (https://drive.goo-
gle.comffile/ d/1rw5P2rGm4KR6GiMAF4tAXNUcGqdre/view). Il programma 2023 era dedicato alla vio-
lenza economica, ad ampio spettro. E stato promosso e omgaaida componenti del team EOS e del
CUG e del Centro Studi Osservatorio Donna ed ha compreso:
- inaugurazione, seguita da un seminario e una tavola rotonda con imprenditrici, economiste ed
esperte;
- un laboratorio per studentesse con una coach certificata in metodologia "Design your life";

Y azeyfkzen f der _Nle ‘daleéelN ~gq "~ asf nja
ratrice di centri antiviolenza e la viggesidente di Telefono Rosa Piemonte;

- qf Inyedkzady' f ‘da " flingnNn Lygefladazd4 nadyfenl 1IN
Questa.

- Stesura del Bilancio di Genere 2022 via di pubblicazione.

- Jfrerzedkf qef‘Ll aunfyfde' e ndqquesdqdszdy” f
siamo in attesa della conclusione del lavoro.

- Uenjan Ny q-3yfa nyel fqdy N dkzNnN~ "N & nje
https:// www.youtube.comivatch?v=fbvfBa2dGD4

- Awvio della preparazione del prossimo corso contro la violenza, finanziato dalla Regione, anche con
incontri presso la sede della Regione.

- Borsa triennale per studentesse di discipline STEM finanziata da Intesa San Paolo

- Partecipazione gbrogetto Unicredit di educazione finanziaria rivolto in particolare alle donne (i
video sono disponibili sul sito Unisalento)

- gfk-alledf " enya faqqa f " e _e” 2 njaqqf JIJNyéakay' f
neo aderisce.

Partecipazione alle attivita della Commissione CRUI "Tematiche di genere".

o fTe ¥
ayeldeq

o oo o I
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1.1®\ccessibilita fisica e digitale

Accessibilita fisica ) i 5
zf e lafes naaqqunye ak' e 2 e 3 -
campo, promossojf qq x nééelen ,y albkf' enya


http://www.youtube.com/

delle barriere architettonichehehavistoattuatetutte le misure- adesempiog 3 f Il dll@SalaChiricosituazioni

critiche sono state risolte anche con i RUP responsabili degli interventi edilizi previsti nel Piano triennale delle

OO.PP, es. Codacci e Sala Congressi in via di attuazione, ai fini della definitiva accessibilita degli edifici interessati.

.Y €&+« «kN 3e‘'Nlydke " EN_fERA& «yf ‘NQ-'eNyad ‘" k< " +<Ekfqa
Zf' enyd INy qunééelen ,y &Tkf enyd Te' f3eqet+ ‘e ‘1ailqe
4 4 qq «fi @@ e dudosteninjlifainoltre éprevistas y = f dicepsingentaelle barrierearchitettonicheche

dovra confrontarstonla metodologiadel censimentaealizzatadal Comunedi Lecceperlarecentissimadozione

del PEBA&/o attraverso la costituzione di user groups per rilievi specifici.

1

Accessibilita digitale

laze’ "eNya e’ " e +" eNyfaqa naqqunye ak'e 2 ‘e nalaqeyf aq-)
e’ "eNyaq Of """ EflEkfyna sfllenNnkfy' f nalaqe ~"ay e Hf -~y
sottrae alla responsabta di adottaretutti gliaccorgimenthecessarin terminidi usabilitae accessibilitaLamisura
nNfdgqaqxfnal~f & ' f njadpgmisnjff lglqgdilz Igeesy @B d -2 n@NEZ¥e Tf “ ~ qqzflll &
formatici con riferimento allearatteistichenj & q o = H flefsitj yvq’ojdeﬁdbcumentinon web,degliapplicativi

software delle applicazionimobili e delle postazioni di lavoro a disposizione dei dipendenti, nonché con riferi-

mento ai servizi pubblici erogati a sportello.

Ownye, ak'e 2 'e 3 nN~ f"f ndqqa yala'' ' fked dnN""f' eNye n
g« fy N kel flnf qxflla""~N fe "ak, e e ne 3e3aen alf ' Ny
aiprocessididigitalizf ' eNnya ey  akyf e njNIl-3ay e d- 33qel f e yaqqsxf
copie immaginettenute per scansionenei portali webistituzionalisonostate effettuate modificheai layoutwebe

ai template per ottenere paginechelimitino notevolmentela presenzadi difformita rispetto alle indicazionidelle

asportellosonostatiadottatistrumentidie y ~ a8z f' eNyd Nyqeya ~kf lIl-e qf IWTHf Ny
ne +y fdd-y fsay N Nyqeyao IHa INy' ay & fqqxu-~ay  a nje
spostamenti fisici.
4 & q q 202¥ y: fi ~ idojteinpetanzagliobiettividi accessibilitadichiaratif q q haafloftafounamisuraorga-
nizzativaatutelanja g q s f I toatituéndogregougpode lavoroche a dicembreha consegnatalla Direzione
dellaRITHBpposita relazione sullo stato diccessibilita in UniSalento. Il Gruppo di Lavoro, tra le altre, ha in carico
le seguenti attivita:
Adena« N _&dk& qf Nl-q +~kf ndqaqu=flla" *e3eqe 2 ey nyei fqay
specifiche istruzioni da fornire agli uffici e ai redattori dei vari portali circa le modalita di pubblicazione di
contenuti accessibili.
Az Ny e NEf kaZlqeofiténlitidpubblieaff siipartali web istituzionali ponendo particolare attenzione
ai portali
Atrasparenza.unisalento.it e alla seziowa/w.unisalento.it/albeonline.
Aeffettuare verifiche tecniche di accessibilita di portali ed app istituzionali, al fine di valutarne lo stato di
INyénkae 2 &4 INadeqgqflkzyda eq 3NnaqqnN ne f~ " N_fq- " f' eNy
Aeffettuare test di usabilita dei portali e delle app anche con il coinvolgimento di persone con disabilita di-
verse, al fine di migliorare il livello di fruibilitd dei portali o delle app.
Asegnalare agli uffici competenti la necessita di interventi migliorativi in tema di accessibilita su portali web
an fdd e’ e ~"eNyfaqe & aNye NEfEkya au=f "~ f'enNydnq
Il gruppo simuovein linea con gli obiettivi indicati dalla costituendaAgendadi sostenibilita di Ateneoche
prevede lapromozionedi una cultura inclusivae implementaobiettivi operativi del tipo: - * | e dli-adiafin
di formazione e sensibilizzazionén merito f ¢ q = f I I @svilupp&eagienidiesupporto per garantireuna
maggioreaccessibilita.
| prossimiannisarannocrucialiperradicarelaculturanj& o q = f I | @ § % e @& ypsvécghiamehtali
molte applicazionivebconsentiradi disporredi applicazionimodernejn cuiq = f I I a€'un req@isitaingoleraen-
tatobynjd * eTy & ynNy -~y zelqenNnkfzdy N ‘~IN1&° ‘e _Ng BNQ N €23dN
implementare versofornitori. Inoltre, verra dato molto spazio alla formazione dei redattori che dovranno pubbli-
care contenuti accessibitpmpresigli atti pubblicatinellasezionerelativaad albo onlinein cuii documentitalvolta
sonoprivi dei necessarinetadatie della struttura adeguata.
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http://www.unisalento.it/albo-online

1.11niziative a favore dei cittadini e del tessufaroduttivo

Oxnye, dk e 2 ndq [ fqdy N HAf ey Efde&d N+ y&Tae fyy
benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto pro-
duttivo, coniugando le attivita di eeca e di didattica a quelle di terza missione.

Progetto Madagascar

Con la prima edizione del progetto "UniSalento4Madagascar", I'Universita del Salento promuove percorsi di
studio e di inseriment@rofessionaleper studenti e studentessedelle scuolesuperioridei Paesiin via di
sviluppo.a partire appunto dal Madagascar.

Presidio medico UniSalento

O xn y e deBSkléniphainauguratoil nuovo"PresidiomedicoUniSalento"Allestitoin un‘appositastruttura

nel campus Ecotekngriaper Monteroni,Lecce)il Presidioé attivo graziea un accordotra I'Ateneo,Ja ASL

Leccee il Comundli Lecce. Il Presidio ha lo scopo di promuovere la salute della comunita universitaria con
interventi e prestazioni di medicina di base, prevenzione primaria e orientamento alla prevenzione seconda-
ria e prestazioni specialistichin particolare sono erogaterestazionispecialisticheli tipo consultorialein
ambitouroginecologice sessuologicqprestaziondif * “* e* ~dy' f d‘ el NngnNT el f & f -
lizzo dei servizi sanitari.

Nelcampussonoinoltre organizzategiornatedi prevenziones donazioneed eventidi educazionealla salute.

TEDxUniSalento

Il primo "TEDxUniSalentadrganizzatan modoindipendentesu licenzadi TEDg I'eventoannualededicatoalla

diffusione di idee di valore che aggrega le personalita piu brillaofiose e interessanti del nostro tempo.

Nellospirito delle ideechevalela penadiffondere, TEDx% un programmadi eventilocali auto-organizzatche
Fe-ye'INyN ga dabkz‘'Nyada dakz INyne_enaka -yxxada' dakeay
E stato ideato sproposta di alcuni/e allievi/e e alumni della Scuola Superiore ISUFI, I'lstituto Superiore Univer-

sitario di Formazione Interdisciplinare dell'Universita del Salento, e si propone di analizzare sotto molteplici pro-

spettive il tema dell'interreazione, concibntributo di relatori e relatrici dai profili disciplinari e professionali pit

vari.

Giro del mondo a vela senza scalo

L'Universita del Salento ha scelto di sostenere il progetto dei velisti Carmine e Vincenzo Vetrugno che, sul
catamarano "Double Trouble", prevedevano di viaggiare dal Salento attorno al mondo senza scalo da settem-
bre 2023 a marzo 2024: un'occasione peapadi ambiente e sostenibilita, valorizzare il ruolo in questi
ambiti di UniSalento, raccontare un'esperienmaanaper contribuirea diffonderela culturadel mare.Nel

corso del viaggiosonostati raccolticampionidi planktone neustone dati chimicafisicidelleacqueenja q q = f ~ ¢
mosferaO =8 * d Splrtgofppinteirdita primadel termine per problemi di salute di uno dei dwelisti, &

stata seguita attraverso i canali istituzionali di Unisalento (sito, social network, relazioni con i media, web
radio di Ateneo) anche con il coinvolgimento degli studenti.

Studenti over 65

O 1 y e delSaléntwhamtrodotto agevolazionper gli studentie le studentesseover65e per coloroche
percepiscono una pensione: una f|2_3.'[ tax di 500 euro, indipendente dal livello di reddito, e dei tutor dedigati.
£qge N3ed "e_e nadqoqueye ef e f ‘Nynl zelqenkflza ec
formativo e culturale della paolazione, favorire la crescita del capitale sociale, creare una solidarieta inter-

layadkzf' eNnyfqadd eylkzadzdy fk& queylendy' f njdeyddy 4
Protocollo "No women no panel i Senza donne non se ne parla"

Il protocollod'intesa"Nowomenno panel »Senzadonnenon se ne parla”,propostodalla Rai»Radiotelevi-
sioneitaliana puntaa favorirel'equilibrio dei sessinella comunicaziongubblica.Lastesuradel "Bilanciodi
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genere'e q z f njndiug 'Tngder equality plan” sono i principali strumenti che guidano la comunita acca-
njaself ey f+«&' N q’wdznlbnmdzpanm:hnsenusaqulj%ler@oN Lmalstefnadl%nom
virtuosetra entiugualmentémpegnatieconsentenje 3Ny e NEkzfkza qmaééa” " e_ f fdd
misure.

Parco della conoscenza

Pressd'AziendaagricolasperimentaleSant'Annalel CentroAgricolturae Ambientedel CREA Monteronidi

Leccee stato realizzato il "Parco della conoscenza': su un terreno di circa due ettari, in collaborazione con la
Fondazione "Sylva" sono state messe a dimora 842 piante fra specie arboree (Leccio, Quercia Spinosa, Quercia
Vallonea e Sughera) e arbustive autoctaled Salento, facendo nascere cosi una nuova area verde dedicata

alla comunita degli Alumni (i laureati e leureate)nja q q xn gekSaléntoe cenunaforte valenzascienti-

fica,in quantoveroe proprio "laboratorioa cielo apeto” per studiare le coltivazioni in agroforestry e le sue
ricadute agronomiche e ambientali.

Contamination Lab

Si é svolta la Prima edizione del Contamination Lab dell'Universita del Salento, il laboratorio d'impresa per
creare e innovare, calfobiettivo di sviluppare negli studenti universitari spirito d'iniziativa, creativita e cul-
tura imprenditoriale, capacita di saper tradurre idee in azioni, per realizzare progetti di innovazione a voca-
zione sociale e imprenditoriale in linea con le speeti® dell'Universita del Salento e del territorio.

Le attivita di sviluppo delle idee imprenditoriali hanno riguardato tre ambiti disciplinari: sostenibilita am-
bientale ed economicaircolare tecnologiadell'informazioneper l'industriae la societa scienzedellavita e
tecnologieperla salute, crescita blu ed economia del mare.

Parco della memoria e dell'impegno

Allingresso del Dipartimento di Scienze giuridiche (complesso Ecotekne, ingresso dalla via per Arnesano,
Lecce) e stato realizzaild'Parcodellamemoriae dell'impegno'dedicatoalle vittime di mafia.NelParcoijl cui

progettoé stato premiato dalla Fondazione Falcone nel 2021, sono stati messi a dimora cinquanta alberi di
guercia e di carrubo, ciascuno dedicato a una vittima di mafialkegato con un QR code alla piattaforma
.e.eqqe3dkzfqe  + & qlnda k fSalvatore3pvannmérge prdpBofpércorgocug | ¢ & 3
turale permanenteche poneal centrole vite di donnee uomini che hanno combattuto il fenomeno mafioso,
arrivando al sacrificio personale e diventando un faro per tutti coloro che credono nei valori della giustizia e
della legalita.

Piano di Sostenibilita

E stato redatto e presentatoil Pianodi Sostenibilitanj & q q 1 get Sakkriro'Akielaborazionalel Piano
hannoconcorso tutte le competenze scientifiche e professionali del nostro Ateneo, in linea con un modello
allargato di sostenibilita, declinata terminiambientali,economicisocialie culturali.ll Pianoriflette piena-
mentela strategiadi Ateneojncentratasull'obiettivodel ®6 y a f @dlut&d&l-benere,lmanoedeII'ambiente.
Sono9 gli obiettivi strategiciindividuati per attuarela propriamissionein lineaconq = | GNW203F0ridu-
zionenja q q x @mbipftalenjd q q x gestbned@spepsabile delle risorse, promozione di una cultura
paritaria e inclusiva, promozione della formazione sui temi della sostenilplitimozionedelle attivita di
ricerca,partecipazionea iniziative di partnership,promozionedella comunicaziondstituzionalee coinvolgi-
mento del territorio nelle azioni per la sostenibilita.

Indagine sulle conoscenze alimentari A

r T f f f..ef f yadq 384°4 ne nelda3kad -yleynfieya
ricerca in varie fasi che consentira di individuare le conoscenze e le abitudini alimentari degli studenti e delle
studentesse, dei docenti, personam:nlcoammlnlstratlvoeblbllotecarlo medianteun questionariostruttu-
ratocheincludedatisocionja N1 zf éell e nje 3f° dakz qufyfage' e ey
date inerenti a conoscenza alimentare, abitudini alimer&mstenlbllltadelcibo.Leinformazioniacquisite
sarannoultili all'implementazionedi successivinterventivolti a promuovere diete sane e sostenibili per la
popolazione universitaria italiana.

Perglianni2022/2023] = n y e deldienteha @ntinuatoa portareavantile seguentiniziative:
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Progetto UniSalento+

Accanto alla didattical z& . ¢ * ~ f yade defye nje ' - nje N-|- e I
progetto UniSalentoshe attraversde reti He 8 'dil Awyaedd efqyn Y T A y ¢ 3e¢j|qat1a= @e{-f yeo

ec Te' &l <&f Tiyfe fomﬁsmI@c@daunltaaccademlcalaal pubblicoe & * ~ ackagionithappro-
fondimentoin formadi seminari divulgativi, considerati strumenti per riflettere a fondo su questioni e temi

qaf Il-e INnzdqgqa‘ ‘e 2 d-  a‘‘ aedalla tfagsdisipligaritd. Mglti serninarh [
sono stati pubblicati sul canale YouTube di UniSaledigponibili dunque per una diffusione pit ampia e
duratura.

Ambasciatori UniSalento

Conil riconoscimentmnorificoe 33 f ° h§ ,91 W e axy s&gpﬁauersonahtaattlvey a qq xeadkza“
nellazell azIl f & yaoqqf l-q ~kf IH& HfyyNnN &f N njaqq=al
chiavi del loro impegno quotidianoapacedi valorizzare promuovereeompetenzeimanee risorsemateriali.
GliAmbasciatoré le Ambasciatrichannoinoltre il compitodi favorirela conoscenzaja g q 1 getSalénta © e ~ e
e di veicolarele sueiniziativepressolstituzioni,Enti e organizzazioni interessati a forme di collaborazione e

INny ™ f~ "N IINY qx ~ayann

Community library

Ounye. ak'e e ndq | fqady N+ IN3E _eyle keld naqquf.
T8N - JN 3 3Biigecad | @ g3 by Halstaufluna bibliotecadi comunitale cui sale sono
attrezzatecontavolitouchscreen, boxlotati di sistemimultimedialie postazioniperla realtavirtualeimmer-
siva.Lasaladel Museonja q q » &détata, indlt@ di sistemavideowallperil teatro 3D,unasalalettura
per40postiasederesaladi co-workingdi 55postie 20tablet a disposizione dei fruitori. La Community Library

€ un centro innovativo e inclusivo di aggregazione e di animazione dei délictiecarie culturalidi Ateneo,
dovecontinuanocaessereattivati,traq s: f Iqbbriﬂmrih#tterari,musicali,teatrali, cinematografici e innovativi.

Unisalento4talents

Owunye. dk'e 2 nadgq | fqdy N Hf f__ef N eq dinikfasf
internazionali particolarmente meritevoliconaziene z f ~a f éf Nkeka qufkke_ N €
venienti da Paesi in via di svilupmodi studentirichiedentiasilo. Quattrole azionipreviste:un bandoper

q e f ol dil.fSldl Naureaerogatnn lingua inglese per 25 studergktran c -|- vy f I[ I N I_zan ) I Ny
: 3 qakz qufh¢ayfnizaé heyfkaf’ éﬂm&még"
‘“eNya f °nye_a e - JNIzIzenJNIz“'emlayﬁgeizlgaal@fq’ zal

dedqN™ f enyel fqdy Nt Bfnifif' Il fkzoeg c‘ Neypbogrammhifforms = f°
zione manageriale sono tra le opportunita offerte agli studenti internazionali.

Corsi di lingua e cultura italiana per rifugiati e richiedenti asilo

UniSalento ha ideato e organizzato il programma di lingua e cultura italiana per rifugiati e richiedenti asilo
-nyel fqady Nt HA&-148' of dinaN' ‘N ey lINqqf3NEf' enNya
f Néékzelzd f I I NimtegraZoge dei rifdiatife dé richieddnig dsild subtesritorio locale e nazio-

nale, attraverso un corso base gratuito di lingua e cultura italiana. Il corso vede il diretto coinvolgimento degli
‘" ~njdy e ndqqunye, dk' ¢ rmzionpiq | fqdy N4+ ‘ef e  faefy

Progetto fiPartner strategicio

Continuanaa crescerde Imprese Entie Associazionthehannoaderitoal progettoe § f Iz ~~ylAflZ idedtoe || e ©-|-
daUniSalentd Ny qxN3ed " e_ N ne llkzafkzd aqé¢ibgpize aq’qalzqul
neo. | partner vengono coinvcﬂa'ntoneIIaprogettazioneerldef|n|2|onede|percorsﬁormatlw quantoy a q q ey ¢
dividuazionedeipercorsidiz ¢ I @ 2 Il f qe raiforaarg @a &iria page, levprospettivedi inserimentopro-
fessionaledi studentie studentessee,nj f q q eli feqderdafrlelercaumversﬁanasemprepmfunzmnaleallo
sviluppocompetitivoe alladomandadi innovazionelei partneraderenti.

Rassegna |l etteraria fiLetture prossi meo
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Conq e y e 'Od f progsimBRassegndilibri dal” & i iz eq” N by eedetdientgpuntaaincoraggiare

la creativitaletteraria e promuoverele esperienzedi scritturache maturanoy a q q salgéniinad su tutto il
territorio regionalepugliese. La rassegna consiste nella periodica presentazione di libri, selezionati sulla base
nje fddnNn‘e” a I fqq mierdisciplingfesitbofi UniSalenm@stituig dapesonaledo-

cente tecniccamministrativo scientificoe bibliotecario, studenti, dottorandi/e, ma anche-akievi/e coin-

volti/e nella rete Alumni.

Notte europea della ricerca

UniSalentgartecipaogniannoalla- & N éufogeadellakz e |l écmllniﬁiaij\{edi divulgazionescientificamolto ap-
prezzateda unpubblico di tutte le eta. Gli appuntamenti riguardano ricerca e innovazione su universo e mondo
subatomico, nanotecnologie, biomedicina, agricoltura e alimentazione, ambiente e sostenibilita, biosfera e biodi-
versita, archeologia, arte, cultura e creativita

Festa della matricola A

Yyl Ha dakz q» 3 3 Tif1 48t 3 " f°f NET fyetiscifi- f qf
e iscritte organizzato dal COrTentro orientamento e tutorato dell'Universita del Salento in collaborazione
con le associaziordtudentesche.

Masterplan della Terra do6Otranto

Perla realizzazionelel "Masterplandella Terrad'Otranto" promossodall'Universitadel Salentoe dalle Pro-

vinceeJ N3+ ye nje OAINI &4 Blkeynje' e &oinlolferefagcheNajcomnita stu- x f y
dentesca della provincia di Brindisi per la raccolta di idee, istanze, aspettative e suggerimenti. Il "Masterplan
della Terra d'Otranto” mira a integrariesistemiproduttivi,orientaree coordinaregli investimentipubblicie

privati, crearesinergieterritoriali capacidi incidere positivamente sulla competitivita delle imprese, sull'at-
trattivita territoriale e sul benessere attuale e prospettico delle comunita locali, il tutto all'interno di un qua-

dro di sviluppo ispiratai principi della sostenibilita.

Magliette UniSalento a studenti prima elementare

Fine d'anno scolasticocon le magliette "UniSalentoti aspetta. Matricolaanno accademico2035/2036",
distribuite dall'Universit@lel Salentaacircal.50®ambinee bambinidelle primeclassielementaril'iniziativa,
allasuaterzae ultima edizione, e stata realizzata in collaborazione con l'azienda tessile Barbetta e ha chiesto
agli studenti la realizzazione di brevi video sul tema "Cosa voglio fare da grande". Sono state sorteggiate,
guest'anno, alcune delle Scuole primarie delleacdi Andrano CeglieMessapicaCursiFasanoFrancavilla
FontanaGaglianadel CapolecceMinervinodi LeccePorto Cesare@aliceSalentino SanPancrazidalen-

tino, ScorranoSquinzanoSupersanoSurbo,TorchiaroloTrepuzze U& T q e & T OxNn3ed "e. N 3
che le giovani generazioni e le loro famiglie vedano nell'Universita del Salento non dmo@eromunema

anche- y ze ‘ ~ ig gradodesesyeaerela crescitaculturale e professionaledel singoloindividuo come

della societa nel suo complesso.

UniSalento international summer camp

okl fye" " f N nifq Jay kN Okedy f3ady N & |+« NEf N nja
di orientamento, sport e socializzazione presso il Circolo velico lucano a Policoro (Matera), con la partecipa-
zione di oltre 40Gtudentiiscritti perq s f scojastico2023/2024l quinto annodi 30istituti superioridelle

provincedi LecceBrindisi e Taranto, oltre a diversi studenti delle province ioniche lucane e calabresi. Novita

ne §-8&" " wfyyn axfdak” ~kf f "7 -nay e dkn_ayedy e nj
sta seconda edizione.

Graduation day

Il 30 giugno2023si € svoltaa Leccela secondaedizionedel "Graduationday" dell'Universitadel Salento,
eventodedicato aineolaureatie laureatemagistralidell’Ateneoll corteodei neo-dottori »contoga,"tocco”

(il tradizionalecopricapodei laureati) e pergamena tHurea tra le man»si € mosso dal complesso Studium
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2000 (via di Valesio), ha percorso via Palneigé giuntoin piazzaDuomogdovesi e svoltaunacerimoniaalla
presenzaleirappresentantistituzionalie congli interventi musicali del Conpolifonico UniSalento.

1.1Btuazionefinanziarianja q q ayan

Nellasedutadel 19dicembre2023l Consigliadi Amministrazionéna approvatoi documentidi programma-
zioneeconomice finanziaria per il 2024 e per il triennio 2024926.

Per cio che concerne la sezione delle entrate, il totale previsionale ammonta complessivamente ad euro
324.811.8486df Ny~ a4 nje ~yf dkza_ e’ eNy aadeud@5.676.091,06fSi ossenyay = a
che i trasferimentcorrenti

- con una movimentazione di oltre 133,3 milioni di ewwoncentrano il 41,05% del totale delle risorse che si
dkza,  ana nje eyl f'' fkza yaqqza'akzle en 7 {71t q

BilancioUnicodi Previsionenon autorizzatorioin contabilita finanziaria(SezioneEntrate)

Previsionidi cassatotali | Previsionidi cassatotali
2023 2024

TRASFERIMENCDRRENTI 114.174.535,06 133.329.081,22
TrasferimentiCorrentida AmministrazionPubbliche 111.166.151,10 128.528.889,00
2010104 Trasferimentcorrentida AmministrazionCentrali 99.490.246,83 117.702.247,23
2010102Trasferimentcorrentida AmministrazioniLocali 11.675.904,27 10.826.641,77
Trasferimenticorrentidaimprese 2.326.050,31 3.807.896,06
2010302 Altri trasferimenticorrentidaimprese 2.326.050,31 3.807.896,06
TrasferimentiCorrentida Impresedall'UnioneEuropeae dal Restodel Mondo 682.333,65 992.296,16
2010504 Trasferimentcorrentidall'UnioneEuropea 602.333,65 986.391,25
2010502 Trasferimentcorrentidal Restodel Mondo 80.000,00 5.904,91
ENTRATEXTRATRIBUTARIE 16.090.099,37 16.684.720,81
Venditadi beni e servizie proventi derivanti dalla gestionedei beni 11.103.318,89 12.256.110,50
30102 Entratedallavenditae dall'erogaziondi servizi 10.559.373,19 11.707.164,80
30103 Proventiderivantidallagestionedei beni 543.945,70 548.945,70
1 Interessiattivi 25.000,00 25.000,00
30303 Altriinteressiattivi 25.000,00 25.000,00
Rimborsie altre entrate correnti 4.961.780,480 4.403.610,31
30502 Indennizzdi assicurazione 10.000,00 10.000,00
30502 Rimborsin entrata 4.302.985,74 3.745.051,39
30599 Altreentratecorrentin.a.c. 648.794,74 648.558,92
ENTRATIRCONT@APITALE 91.230.737,76 115.639.248,00
Contributiagliinvestimentidaamministrazionipubbliche 90.495.482,39 114.751.254,76
40201041 Contributiagliinvestimentida AmministrazionCentrali 23.258.796,83 43.754.081,66
4020102 Contributiagliinvestimentida Amministrazioniocali 67.236.685,56 70.997.173,10
Contributiagliinvestimentida Imprese 280.734,24 351.102,99
4020303 Contributiagliinvestimentida altre Imprese 280.734,24 351.102,99
Contributiagliinvestimentidall'UnioneEuropeae dal Restodel Mondo 454.521,13 536.890,25
4020507 Contributiagliinvestimentidal Restodel Mondo 15.200,00 -
4020599 Altri contributiagliinvestimentidall'UnioneEuropea 439.321,13 536.890,25
Entratedariduzionedi attivita finanziarie 261,284 2.277,99
50101 Alienazionali partecipazioni 261,28 2.277,99
ENTRATE PERNTUERZI BARTITEI GIRO (CONIMRANSITORI) 32.180.457,59 59.156.520,62
Entrateper partite di giro 31.690.288,09 31.625.615,62
90101 Altreritenute 5.250.277,84 5.200.055,00
90102 Ritenutesuredditi dalavorodipendente 24.001.314,804 24.001.116,36
90103 Ritenutesuredditi dalavoroautonomo 303.035,12 300.000,00
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90199 Altreentrateper partite di giro 2.135.660,33 2.124.444,26
Entrateper contoterzi 490.169,50 27.530.905,00
90204 Depositidi/pressoterzi 10.000,00 52.973,00
90205 Riscossion@mpostee tributi per contoterzi 420.182,00 420.182,00
90299 Altreentrateper contoterzi 59.987,50 27.057.750,00
TOTALBENERALE 32.180.457,59 324.811.848,64

daqqgqxf3>3e N nae " kzf‘'éakezxay e INkEay e njf >3eye’
nale annuale ricevuta dal MUR a titolo di Fondo per il Finanziamento Ordinario, pari ad euro 91.590.646,00 (in
tale valorevengono contabilizzati i conferimenti da ricevere per i piani straordinari dei ricercatori e le asse-
gnazioni dei piani assunzionali straordinari concernenti i professori di prima e seconda fascia); per il contri-
buto annuale omnicomprensivo dellacd.y tax f &z 5qart;a{sl euro 1,9milioni di euro a cui si aggiunge

q=f ' ‘ & imiigterigledgqridantenjf qq #a4‘ " 4y ‘' eNyad njdq ‘e’ " asf njalqe
studentesca prevista per 2,3 milioni di euro; per gli interventi stabiliti dadigge 5 febbraio 1992, n. 104

- 08-f 1 dnzn dadlk quf' ‘e’ Ay f+ aquey AT Ekf' eNnyd ‘Nlefq
di 118mila euro) e il trasferimento ministeriale previsto per la formazione post laureanagatiro
1.787.142,®erdisposizionenormativara la venditadi benie servizie proventiderivantidalla gestionedei
beni(complessivamentpariadeuro11.707.164,8@ultanocontabilizzatde entratecontributivepariacom-
plessivieuro 10.395.113,T6ale entratein conto capitalesi evidenziag = f 3 3 Ndgi Coffittibati agliinve-
stimentidaamministrazioni pubbliche, complessivamente pari ad euro 114.751.254,76 (di cui circa 50,9 milioni
di euro ai trasferimenti per edilizia rifereméiazionifinanziatenell'ambitodel Pianoperil Sudcirca4,4milioni
dieuroalfinanziamentaj a q q xgemgeale, @ltreed,8 milioni di euro al trasferimento per il progetto RIPARTI:
assegni di Rlcerca per riPARTIire con le Imprese, per 23,8 milioni relativamenterianratfeer progetti
éeyfvy' ef e yadqa=f33e¢ N ndq FadHH{ leklf T +5 3eqenNy
nae kelakl f " Nkze f ~aszdN na  akszxeyf N ne ~edN yaq
Relativamente alla sezione Spese, la Tabella 2 espaoeme effettuato per la sezione delle Entrawde
"N33d Efddka'ay f e_.a naqgqa dkza, e’ eNye €eyfy' eflke
qxa‘ akzl e' e N domplessivamentadieyro 346.6v9.306,28fronte di una previsioneeffettuata

perq xa ‘' 20Ppaiaeprn 288.072.363,Belativamentella previsioneperq = f 3034 : € 3 dieuld™ N
32.920.235,91saiferenti a partite di giro (ovvero a versamenti di ritenute su redditi da lavoro dipendente,

da lavoro autonomo, IVA split payment istituzionale e Anticipazione fondo economale e minute spese). La
spesa prevista per redditi da lavoro dipendente risulta pari ad euro 111.083,0&%centrando il 51,45%

della spesa corrente. La spesa per acquisto di senitinputabile, ad esempio, a spegaali pulizia,portie-
rato,energiaelettrica,missionie rimborsidi trasferta,collaborazioncoordinatee continuative- risulta espo-

sta per euro 46.643.188,58,cui 29,6milioni di euro circaimputabili a residui passivi.Trale spesein conto

capitale, gli investimenti in beni materiali risultano pari ad euro 93.933.564,69, di cui 91,7 milioni di euro circa
riferenti a spese gia impegnate e non ancora ordinate ovvero ordinate ma non ancora pagate. |l pareggio tra
entrate e uscite viene garantidal Fondocassacalcolatoin via presuntivaalla data del 31dicembre2023
pariadeuro34.736.495,@.x: e 3 d N Izdallasonj@aalgebrifara il valoredellacassailevataalladatadel
4dicembre2023euro56.603.952,68)liey Il f* ‘e & e dfl f3ady e dN EZfYyynN f.
in corso.

Relativamentalle previsionielaboratein baseai principi e postulati del sistemadi contabilitaeconomice
patrimoniale ed esposte nddudget economico e nel budget degli investimenti si riepilogano di seguito le
risultanze derivanti dalla riclassificaziomer natura delle voci del piano dei conti attualmentein uso.In
particolare,il budget economico(Tabella 3) riporta una previsione dei proventi operativi pari ad euro
137.161.300,00, di cui circa 107 milioni di euro derivanti da cootitfatitidal MURe altre amministrazioni
centrali,locali,daUnioneEuropeee altri Organisminternazionalie da altri soggetti pubblici.

BilancioUnicodi Previsionenon autorizzatorioin contabilita finanziaria(SeziondUscite)

Previsionidi cassatotali Previsionidi cassa totali
2023 2024

SPESEORRENTI 219.956.977,57 215.823.585,06
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Redditidalavorodipendente 117.412.417,13 111.040.028,09
10101 Retribuzioniorde 95.657.045,72 89.721.773,54
10102 Contributisocialia caricodell'ente 21.755.371,41 21.318.254,55
Impostee tassea caricodell'ente 8.596.129,04 8.563.735,05
10201 Impostetassee proventiassimilatia caricodell'ente 8.596.129,04 8.563.735,05
Acquistodi beni e servizi 61.766.540,27 59.126.025,89
10301 Acquistadi beni 11.373.467,67 12.482.837,37
10302 Acquistadi servizi 50.393.072,60 46.643.188,52
Trasferimenticorrenti 21.412.462,34 25.051.313,40
Trasferimenticorrentia AmministrazionPubbliche 182.431,09 623.801,29
1040104 Trasferimentcorrentia AmministrazionCentrali 159.402,21 178.318,60
1040102TrasferimentEorrentia Amministrazioniocali 23.028,88 445.482,69
Trasferimentcorrentia Famiglie 20.417.931,76 23.740.701,18
1040203 Borsedi studio,dottorati di ricercae contratti di formazionespecialistica 18.178.432,28 22.390.853,12
1040205 Altri trasferimentia famiglie 2.239.499,48 1.349.848,06
Trasferimentcorrentialmprese 812.099,49 686.810,93
1040399 Trasferimentcorrentia altre imprese 812.099,49 686.810,93
Trasferimentcorrenti versatiall'UnioneEuropeee al Restodel Mondo 148.807,73 211.297,73
1040504 Trasferimentcorrential Restadel Mondo 148.807,73 211.297,73
Rimborsie PosteCorrettivedelle entrate 3.456.970,26 3.443.545,09
10999 Altri Rimborsidi parte correntedi sommenon dovuteo incassatén eccesso 3.456.970,26 3.443.545,09
Contributiagliinvestimentidall'UnioneEuropeae dal Restodel Mondo 454.521,13 536.890,25
4020507 Contributiagliinvestimentidal Restadel Mondo 15.200,00 -
4020599 Altri contributiagliinvestimentidall'UnioneEuropea 439.321,13 536.890,25
Altre spesecorrenti 7.163.650,80 8.387.639,81
11003 VersamentiVAa debito 292.385,42 624.086,88
11004 Premidi assicurazione 238.385,18 276.715,66
11005 Spesedovutea sanzionirisarcimentie indennizzi 4.745.742,96 6.356.457,25
11099 Altrespesecorrentin.a.c. 1.887.137,24 1.130.380,02
SPESENCONT@APITALE 35.599.985,88 97.930.485,44
Investimentifissi lordi e acquistodi terreni 35.541.793,38 97.870.582,26
20201 Benimateriali 34.409.674,65 93.933.564,72
20203 Beniimmateriali 1.132.118,73 3.937.017,54
Contributiagliinvestimenti 58.192,50 59.903,18
112030104 Contributiagliinvestimentia AmministrazionCentrali 136,41 136,41
2030102 Contributiagliinvestimentia Amministrazioniocali 900,00 5.200,00
2030303 Contributiagliinvestimentia altre Imprese 43.278,64 40.689,32
2030502 Contributiagliinvestimential Restodel Mondo 13.877,45 13.877,45
SPESPERNCREMENTPJTIVITAINANZIARIE 5.000,00 5.000,00
Acquisiziondi attivita finanziarie 5.000,00 5.000,00
30101 Acquisiziondi partecipazione conferimentidi capitale 5.000,00 5.000,00
USCITBERCONTOERZPARTITEIGIRO 32.510.400,12 32.920.235,90
Usciteper partite di giro 31.832.852,50 31.687.680,23
70101 Versamentili altre ritenute 5.278.556,05 5.207.321,40
70102 Versamentili ritenute su Redditida lavorodipendente 24.004.544,33 24.004.853,49
70103 Versamentdi ritenute su Redditida lavoroautonomo 353.973,08 300.124,52
70199 Altreusciteper partite di giro 2.195.779,04 2.175.380,82
Usciteper contoterzi 677.547,62 1.232.555,67
70204 Depositidi/pressoterzi 18.981,49 99.875,49
70205 Versamentdi impostee tributi riscosseper contoterzi 420.574,01 420.768,01
70299 Altre usciteper contoterzi 237.992,12 711.912,17
TOTALEOMPLESSIVO 288.072.363,57 346.679.306,40
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BudgetEconomicer | sercizio2024(macro gruppi sezionali)

A)PROVENTPERATIVI

|.PROVENTROPRI 28.151.530,87
II. CONTRIBUTI 107.403.789,07
I1Il.PROVENFER\TTIVITASSISTENZIALE -
IV.PROVENFER.AGESTIONERETTINTERVENTERL DIRITTALLGSTUDIO -
V.ALTRPROVENERICAWDIVERSI 1.605.980,06

VI.VARIAZIONEMANENZE
VILINCREMENTMMOBILIZZAZIGER.AVORNTERNI

TOTALEROVEN®) 137.161.300,00
B)COSTOPERATIVI

VIIL.COSTDEIPERSONALE 111.397.497,58
IX.COSTDELLSESTIONEORRENTE 92.188.939,43
XAMMORTAMERSVALUTAZIONI 899.115,31
XIACCANTONAMBENEARISCHEONERI

XI.ONERI DIVERSGESTIONE 115.297,33
TOTALEOSTB) 204.600.849,65
DIFFERENZRAPROVENECOSTOPERATIVA-B) -67.439.549,65
C)PROVENTOBRERFINANZIARI -58.500,01
D)RETTIFICBE/ALORBIATTIVITRINANZIARIE 0,00
E)PROVENTCOEERBTRAORDINARI 8.217,17
F)IMPOSTERULREDDITDELL'ESERCIZMRRENDIFFERITANTICIPATE -6.840.835,72
RISULTATECONOMIGIRESUNTO -74.330.668,21
UTILIZZDIRISERVEPATRIMONNETTOERIVANDALLAEONTABILIEEONOMIERATRIMONIALE -74.330.668,21
RISULTATO A PAREGGIO 0,00

1

OxfaaNy flz& nde IN‘ " e NdaAkf e.e ke wmionifinaigfateala f nj
copertura dei costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica (docenti, ricercatori, collaborazioni
scientifiche, docenti a contratto, esperti linguistici ed altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca) e
del personale dirigente e tecnie@mmministrativo e 82 milioni di euro destinati alla realizzazione della ge-
stione corrente (sostegno agli studenti, diritimllo studio, acquisto materiale di consumo, servizi e collabo-
razioni tecnico gestionali, trasferimeripartner di progetti coordinati, acquisto libri, periodici e materiale
bibliografico).

Il budget degli investimenti riporta le previsioni degli impieghi nelle categorie di riferimento delle immaobiliz-
zazioni immateriali, materiali e finanziarie. Le somme esposte rappresentano il risultato delle richieste ma-
nifestate dai vari ordinatoridispef dak quxflf-~e* "N nje e33xN3Feqe' " [
edilizie di ristrutturazione o manutenzione straordinaria degli immobili. Come riportato nella tabella se-
guente, si evidenzia un importo totale degli investimenti di euro 68BR90 di cui 13,3 milioni di euro finan-
Ziati con risorse proprie.

BilancioUnicodi Previsionenon autorizzatorioin contabilita finanziaria(SeziondUscite)

B) FONTDIFINANZIAMENTO

Importo investi-

€N

A)INVESTIMENMPIEGHI dat(ca:r(;?:ir:]t;lllitzlzati da in(?;z?tl:;ento Risorse proprie mento
IMMOBILIZZAZIOWMATERIALI 615.821,15 1.000,00 616.821,15
IMMOBILIZZAZIOMTERIALI 53.539.840,08 15.369.854,67 68.909.694,75
IMMOBILIZZAZIGINANZIARIE 5.000,00 5.000,00
TOTALBENERALE 54.155.661,23 0,00 15.375.854,67 69.531.515,90

69



Al fine di confrontare i dati esposti nei documenti di budget con quanto deliberato @agéni di Governo

ey ‘ana ne dinibkzfsaf' enyd éeyfy efkef dakz q=&d'akl
suddivise tra risorse quantifica momentonja q q x@rogmrnngaZicéconomice finanziaria(ovveroa
terminedelladefinizionedelle c.d. compatibilita finanziarie) e ricavi derivanti da nuove previsioni.

BudgetEconomicer | anno2024(SezioneProventi:classificaziondn baseall arigine della fonte)

2024 Disponibilita. di
PREVISIONEUDGET Programmazione | NuovePrevisioni budget Totale
PROVENPROPRI 10.395.113,00 1.800.000,00 15.956.417,87 28.151.530,87
EA110Proventperla didattica 10.395.113,00 300.000,00 10.695.113,00
EA1102?roventdaRlcer‘checommlssmnate 1.000.000,00 1.000.000,00
e trasferimentdaecnologico
Egi:ti%/??roventda Ricercheonfinanziamentaom- 500.000,00 15.956.417,87 16.456.417,87
CONTRIBUTI 94.601.702,49 3.750.000,00 9.052.086,58 107.403.789,07
Eglltrza(ﬁ]mm”b”“'\"'wea'"eAmm'”'S”az'O”' 94.384.802,49 900.000,00 471153318 |  99.996.335,67
EA1202ContributiRegionie Provinceautonome 400.000,00 1.196.228,57 1.596.228,57
EA1203Contributialtre Amministrazionliocali 196.900,00 600.000,00 11.945,04 808.845,04
EA1204ContributiunioneEurope altri Or- 950.000,00 2.445.440,66 3.395.440,66
ganismi Internazionali
EA1205Contributida Universita 100.000,00 100.000,00
EA1206Contributida altri (pubblici) 400.000,00 569.932,42 969.932,42
EA1207Contributidaaltri (privati) 20.000,00 400.000,00 117.006,71 537.006,71
ALTRI PROVEERICAMVDIVERSI 1.370.980,06 235.000,00 - 1.605.980,06
EA1502ALTRI PROVEERICAMDIVERSI 1.370.980,06 235.000,00 1.605.980,06
TOTALEROVENTI 106.367.795,5 5.785.000,00 25.008.504,45 137.161.300,00

Relativamente ai costi esposti nel Budget Economico, la Tabella 6 riferisce il dettaglio delle previsioni 2024
suddivise tra risors@ssegnatey a g q x:gelta §regrammaziondéinanziariacomprensivalellavalutazione
economicanja q q x:del patdp@hidimmobiliaree mobiliaredi Ateneomediantela contabilizzazionéella

guotadi ammortamentoe le previsioni effettuatedai Centridi GestioneAutonomaper Progettidi Ricercae
Convenzionin corsoe la movimentazionaj a q q Preyiyiogale di Base dedicata alla gestione finanziaria dei Progetti

Td°" e e nife Tedflk eséay  eCentfie)slldofate ‘déi togti operatiyif aqnuponta sanelgsgiva- Iz f
mente ad euro 204.600.849,65; in considerazione dei previsti proventi, il differecpiakdato alla gestione caratteri-

stica di Ateneo risulta negativo e pari ad euro 67.439.549,65. Coasitierla gestione finanziaria (pari ad euro

58.500,0), quella straordinaria (pari ad euro 8.217,17) e le previste ingubséeldito e quelle regionalisulle attivita

produttive (pariad euro 6.840.835,72)risultato economicopresunto risultanegativoper 74.330.668,&dilioni di euro.
Taleimportorisultaannullatonj f q q x:di fisernggd patrimonionetto derivanti dalla contabilith economico patrimo-

niale che al momento della redazione del bilancio non risultano vincolate, garantendo il pareggio.

Gdk le[ IHA keqd f eq B-nl&  ndlidqe ,y & ~esdy e+
ye' "kf e f a lalyelf Hf UINynn"" N faqaf "~ esf dka, g
informatiche e macchine per uffo per le esigenze delle Strutture amministrative, di materiale bibliografico

“« ‘' vddNEN I fETfIAN N eyénNkzz>f ellN & ne 3N3eqe an;
inoltre previste acquisizione di partecipazioniimprese spin df Le previsioni effettuate successivamente
be'~a  fyn dflke f T +f 3e¢deN gentralgper @rogdttigesttieal DipaftiBenti e  f ¢
inoltre risultano iscritte le disponibilita rimesse a disposizione sul budget 2024 e vincoli di spesa gia acquisiti

per un importo pari a circa 67 milioni di euro circa.

BudgetEconomicer | anno2024(SezioneCostioperativi: classificaziondn baseall arigine dell impiego)

| 2024 | Disponibilita di |
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B)COSTOPERATIVI Programmazione NuovePrevisioni budget Totale

VIIl. COSTDELPERSONALE 75.471.662,10 1.553.050,00 34.372.785,48 111.397.497,58
1)Costidel personalededicatoallaricerca 51.954.306,54 1.351.250,00 20.188.745,62 | 111.397.497,58
e alla didattica

EB1101Docenti/ricercatori 49.942.560,25 451.250,00 14.746.702,10 65.140.512,35
EB110XCollaborazionscientifiche 391.648,48 600.000,00 12.599.118,28 | 13.590.766,76
(collaboratori, assegnisti, ecc)

EB1103Docentia contratto 170.506,91 100.000,00 1.842.925,24 2.113.432,15
EB1104Espertiinguistici 1.449.590,90 200.000,00 - 1.649.590,90
2)Costidel personaledirigente 23.517.355,56 201.800,00 5.184.039,86 28.903.195,42
e tecnico-amministrativo

EB120ICostdel personaledirigente 23.517.355,56 201.800,00 5.184.039,86 28.903.195,42
e tecniceamministrativo

IX.COSTDELLASESTIONEORRENTE 24.842.489,12 3.755.600,00 63.590.850,31 92.188.939,43
EB2101Costiper sostegnaagli studenti 3.231.731,73 1.445.600,00 21.813.378,26 26.490.709,99
EB2105Acquistamaterialeconsumo - 300.000,00 5.053.400,32 5.353.400,32
per laboratori

EB2107Acquistadi libri, periodici 1.270.871,82 30.000,00 1.188.691,84 2.489.563,66
e materiale bibliografico

EB2108Acquistadiservizi 5.550.164,38 300.000,00 7.315.44324 | 13.165.607,62
e collaboraziontecnicogestionali

EB2109Acquistaaltri materiali 170.432,67 100.000,00 2.073.318,91 2.343.751,58
EB21%1Costiper godimentobenedi terzi 998.849,53 100.000,00 596.985,67 1.695.835,20
EB21120Altri costi 13.620.438,990 1.480.000,00 25.549.632,07 40.650.071,06
X.AMMORTAMENESVALUTAZIONI 899.115,31 - - 899.115,31
Ammortamentimmobilizzazionimmateriali 7.033,30 7.033,30
Ammortamentimmobilizzazionmateriali 722.604,86 722.604,86
S_valutazmmielcred_ltlcomp_r§§n_ell'§1tt|vo 169.477.15 169.477.15
circolante e nelle disponibilita liquide

XI.ACCANTONAMERERRISCHEONERI - - - -
Ammortamentimmobilizzazionimmateriali - - -
XII.ONERDIVERSDIGESTIONE 102.409,84 - 12.887,49 115.297,33
Ammortamentimmobilizzazionimmateriali 102.409,84 12.887,49 115.297,33
TOTALEOSTOPERATIVI 101.315.676,37 5.308.650,00 97.976.523,28 | 204.600.849,65

1

C)PROVENEONERFINANZIARI -29.092,54 -5.000,00 - 24.407,47 -58.500,01
EC1106Proventfinanziari 25.000,00 25.000,00
EC1102nteressied altri onerifinanziari 29.092,54 30.000,00 24.407,47 83.500,01
E)PROVENHONERSTRAORDINARI - 10.000,00 -1.782,83 8.217,17
EE11G1Proventistraordinari 10.000,00 10.000,00
EE11020neristraordinari 1.782,83 1.782,83
F)IMPOSTEULREDDITOELL'ESERCIZIO

CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 5.003.026,64 501.350,00 1.336.459,08 6.840.835,72
EF116Ampostesulredditodellesercizio 5.003.026,64 501.350,00 1.336.459,08 6.840.835,72
correnti, differite, anticipate

UTILIZZOIRISERMEPATRIMONNETTO

DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ) . 74.330.668,21 74.330.668,21
EG11061Utilizzo di riservedi Patrimonio

Nett_oder_lvantldalIacontabllltaeconomlce ) 74.330.668,21 74.330.668.21
patrimoniale

.yéeyadt ‘e dkndNnyd af kedfl ¢ enyd ndqqd dkza e’ en
alla programmazionéiziale (comprensivalei costidi pura competenzaconomicaguali ammortamentie
svalutazioni)f qga ‘~llla‘“e_a >flleNnke dkza_e' eNnye an;

di budget.

faqssf
Budgeteconomicoe degli investimenti (classificaziondn basealle fonti di iscrizionecontabile)
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Compatibilita NuovePrevisioni vlijr:igl(i)g:tﬂt?geet G1|-E?\|-II-EARL/ELE
A)PROVENTPERATIVI
PROVENPROPRI 10.395.113,00 1.800.000,00 15.956.417,87 28.151.530,87
1)Proventiper la didattica 10.395.113,00 300.000,00 10.695.113,00
?t': ;‘;‘f’;?r:?eanﬁcgg:gggg'Ss'onate - 1.000.000,00 1.000.000,00
i())':nrggﬁtri‘\tfaR'Cemh@o”f'”anz'ame”to - 500.000,00 15.956.417,87 |  16.456.417,87
1. CONTRIBUTI 94.601.702,49 3.770.000,00 9.052.086,58 107.403.789,07
i;ﬁ?rgﬂ ibutMIURe altre Amministrazioni 94.384.802,49 900.000,00 471153318 |  99.996.335,67
2)ContributiRegionk Provinceautonome - 400.000,00 1.196.228,57 1.596.228,57
3)Contributialtre Amministrazioniocali 196.900,00 600.000,00 11.945,04 808.845,04
;li)ocngﬂtnbunUmoneEuropeae altri Organisminterna- 950.000,00 2.445.440,66 3.395.440,66
5) Contributida Universita - 100.000,00 100.000,00
6) Contributida altri (pubblici) - 400.000,00 569.932,42 969.932,42
7)Contributida altri (privati) - 420.000,00 117.006,71 537.006,71
Ill. PROVENPERATTIVITASSISTENZIALE - -
IV.PROVENPERLAGESTIONHRETTINTER } )
VENTI PEHR DIRITTO ALLO STUDIO
V.ALTRPROVENERICAWDIVERSI 1.370.980,06 235.000,00 1.605.980,06
1)Utilizzadi riservedi Patrimonionetto derivanti ) )
dalla contabilita finanziaria
2)Altri Proventie RicavDiversi 1.370.980,06 235.000,00 - 1.605.980,06
VI.VARIAZIONEIMANENZE - - - -
VII. INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI PER ) ) ) )
LAVORNTERNI
TOTALEROVENTA) 106.367.795,5 5.805.000,00 25.008.504,45 137.161.300,00
B)COSTOPERATIVI
VIII. COSTELPERSONALE 75.471.662,10 1.553.050,00 34.372.785,48 111.397.497,58
1)Costidel personalededicatoallaricerca R
e alla didattica
a) Docenti/ricercatori 49.942.560,25 451.250,00 14.746.702,10 65.140.512,35
Z)S gggrﬁ‘g‘t’iffc'g;“'e”““Che(co"aborato”' 391.648,48 600.000,00 12.599.11828 |  13.590.766,76
c) Docentia contratto 170.506,91 100.000,00 1.842.925,24 2.113.432,15
d) Espertiinguistici 1.449.590,90 200.000,00 - 1.649.590,90
e)Altropersonalededicatoalladidattica ) .
e alla ricerca
?ggﬁfg;?ﬂefiggf:g‘t’i'\;feme 23.517.355,56 201.800,00 5.184.039,86 28.903.195,42
IX.COSTDELLASESTIONEORRENTE 24.842.489,12 3.755.600,00 63.590.850,31 92.188.939,43
1)Costiper sostegnaagli studenti 3.231.731,73 1.445.600,00 21.813.378,26 26.490.709,99
2)Costiperil diritto allo studio - -
3)Costiperlaricercae l'attivita editoriale -
4) Trasferimenta partnerdi progetticoordinati - -
5)Acquistamaterialeconsumaoper laboratori - 300.000,00 5.053.400,32 5.353.400,32
6) Variaziongimanenzedi materialedi consumo ) )
per laboratori
Z)':q‘;‘t*g;is;fg'g'izji'é‘;‘fgﬁgc'f' 1.270.871,82 30.000,00 1.188.691,84 2.489.563,66
ﬁlﬁﬁﬂﬁfﬁ;’g; :netre"ézn'icogesﬂona" 5.550.164,38 300.000,00 7.315.44324 |  13.165.607,62
9) Acquistaaltri materiali 170.432,67 100.000,00 2.073.318,91 2.343.751,58
10)Costiper godimentabenedi terzi 998.849,53 100.000,00 596.985,67 1.695.835,20
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11)Altri costi 13.620.438,990 1.480.000,00 25.549.632,07 40.650.071,06
X.AMMORTAMENESVALUTAZIONI 899.115,31 - - 899.115,31
1)Ammortamentimmobilizzazionimmateriali 7.033,30 7.033,30
2) Ammortamentimmobilizzazionnateriali 722.604,86 722.604,86
3) Svalutazionimmobilizzazioni - -
colante & nel disponbiia lquide 169.477.15 169477.15
XI.ACCANTONAMERERRISCHEONERI - - - -
XII.ONERDIVERS)IGESTIONE 102.409,84 - 12.887,49 115.297,33
TOTALEOST(B) 101.315.676,37 5.308.650,00 97.976.523,28 | 204.600.849,65
(I?AI_FBI;ERENZA UASEAOY SIS0 SIS E 2 5.032.119,18 496.350,00 - 72.968.018,83 - 67.439.549,65
C)PROVENHONERFINANZIARI 29.092,54 5.000,00 24.407,47 58.500,01
1)Proventifinanziari 25.000,00 25.000,00
2)Interessied altri onerifinanziari 29.092,54 30.000,00 24.407,47 83.500,01
3) Utili e Perditesu cambi -
D)RETTIFICHEVALORBIATTIVITA ) )
FINANZIARIE

1)Rivalutazioni -

2) Svalutazioni -
E)PROVENHONERSTRAORDINARI - 10.000,00 -1.782,83 8.217,17
1)Proventi 10.000,00 10.000,00
2)Oneri 1.782,83 1.782,83
(F:)(I)I\QPRCIDE?\;'EI;UDL:TZIEEEII-‘IIZ‘;E,kll\_l'ﬁ?:llzs ACEI%IO 5.003.026,64 501.350,00 1.336.459,08 6.840.835,72
RISULTATECONOMIQRRESUNTO 0,00 - - 74.330.668,21 - 74.330.668,21
D AR e TTO . - 74.330.668,21 |  74.330.668,21
RISULTATAPAREGGRBRUDGEECONOMICO 0,00 - - =
IMMOBILIZZAZIONIMATERIALI

1)Costidi impianto,di ampliamentoe di sviluppo 501.440,43 501.440,43
2)Diritti di brevettoe diritti di utilizzazionepere ) .
dell'ingegno

3)Concessionlicenzemarchie diritti simili - 15.380,72 15.380,72
4)Immobilizzazionin corsoed acconti -
5) Altreimmobilizzazionimmateriali 100.000,00 100.000,00
TOTALEMMOBILIZZAZIONIMATERIALI - 100.000,00 15.375.854,67 69.531.515,90
1. IMMOBILIZZAZIOMATERIALI

1)Terrenie fabbricati 600.000,00 29.518.607,76 30.118.607,76
2) Impianti eattrezzature 270.073,27 200.000,00 4.050.778,86 4.520.852,13
3)Attrezzaturecientifiche - 200.000,00 28.301.360,64 28.501.360,64
:)r':ﬁtsr'erglc;”'d'brar'°'°pered'a”e'd'a”t'q“a”ato 61.865,00 100.000,00 138.082,83 299.947,83
5) Mobili ecarredi 44.615,24 200.000,00 281.872,35 526.487,59
6) Immobilizzaziorin corsoe acconti - 500.000,00 3.982.857,00 4.482.857,00
7)Altreimmobilizzazionimmateriali 5.000,00 200.000,00 254.581,80 459.581,80
TOTALBMMOBILIZZAZIOMATERIALI 381.553,51 2.000.000,00 66.528.141,24 68.909.694,75
11l. IMMOBILIZZAZIONNANZIARIE 5.000,00 - 5.000,00
TOTALEENERALE 386.553,51 2.100.000,00 67.044.962,39 69.531.515,90
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1.1%5li Indicatori di Sostenibilita Economica

Oxflk™q 1 njdqqf O0&TTA& | nell &3 3k4& 1 i fpid decrefi fpgidlativi
in merito alla qualita ed efficienzadel sistemauniversitario specificandagli obiettivi ed elencandaoprincipi

e criteri direttivi. Peril consegwmentaﬂeglloblett|V| di qualitae di efficienzadel 5|stemaun|verS|tar|oestato
statuitodideterminareckunqg e 3 e~ a af ‘' ‘'eaN fqgqquxeylenay"' f Nadqa'
spese per il personale diruolo e a tempo determinato, inclusi gli oneri per la contrattazione |ntegrat|va sulle
ay kf- N3dqa'‘e_a naqq ¢Z|onea/ngcalata+(artf50porwna4 lettevaenje -
attuazionedi tale dlsposmonee statoemanatoil DecretoLegislativo 28narzo2012n.49chef q q7fissd -

limiti di turn-over possibiliper gli Ateneiin basea due indicatoririferenti le spese perindebitamentoe le
spesedi personalell medesimodispostoha previstoq e y ~ [z di njectagismipramialinella distribu-

zione delle risorse pubbllche Il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 19 ha indicato i principi e gli strumenti
dakz eq INYy' al~e3~av N ndaqquN3ea’ " e N ne fankze" " f°
il sistema di accreditamenté fondato® - q odisspetificiindicatorifinalizzatialla verificadel possessala

parte degli Ateneidi idonei requisiti didattici, strutturali, organizzativi, di qualificazione dei docenti e delle
attivita di ricerca, nonché di sostenibilita economioanziaria; il successivo Decreto Ministeriale 30 gennaio

2013, n. 47 (recaritBecreto autovalutazione, accreditamento iniziale e perlodlco delle sedi e dei corsi di

‘T~ < njeN a fa-  f"eNnya dakennjel foe ey kNn+lla qumeynje!
economicefinanziaria delle attivita formative.

Hf

€

Sostenibilitadel costocomplessivodel personaledi ruolo

.Y 3f° faaf ne"dnNn‘e" enNnya INy ay-"f yadqquflk™ g T 1
I'applicazione del limite massimo alle spese di personale delle universita & calcolato rapportando le spese di
personale a carico del bilancii ateneocomplessivamentsostenutenell'annodi riferimentoalla somma
algebricadei contributi statali per il funzionamento assegnati nello stesso anno e delle tasse, soprattasse e
contributi universitari riscossi.

INDICATORPESBIPERSONAER/B
A=Speseersonalea caricodell'ateneo=(Assegniissi personaledi ruolo + Assegnfissi personalea tempodeterminato
+ Fondo accessorio personale TA + Contratti di insegnameRitgdnziamenti sterni pubblici/privati vincolati a spese
di personale
B=FFOrFondoprogrammazion¢riennale + Entratecontributiveal netto dei rimborsi
Latabellaespostadi seguitoriportaquantocalcolatoperil biennio20202021i; dati sonoquelli presentinellabancadati
ministeriale Pro.Per. (Programmazione del fabbisogno del Personale).

2020 2021
dicui finan- _SPesedi dicui finan-  SPesed!
. : - personale a . : . personale
N t Speseperil ziamenti carico Speseperil ziamenti acarico
umeratore personale esterni e .| personale esterni x
njaqq njaqq s
Docentia tempoindeterminato 42.198.18¢ 41.113.10
Dirigentie personaleT Aatempoindetermi- 19422 545 196.900 19.055.804 196.900
nato 63.324.743 61.964.11
Docentia tempodeterminato 3.175.93: 1.276.401 5.180.641 3.218.471
Dirigentie personaleT Aa tempodeterminato 73.760 72.382 75.160 45.222
DirettoreGenerale 204.602 204.602 204.602 204.602
Fondocontrattazionentegrativa 1.761.09: 1.761.093 1.940.586 1.940.586
TrattamentcstipendialeintegrativoCEL 444.397 455.752 540.656 540.656
Contrattiperincarichidi insegnamento 485.085 272.796 212.289 602.348 400.136 202.212
Totale (A) 67.765.603 1.818.479 65.947.124 68.712.904 3.860.735 = 64.852.169
Entrate com- = Spesaa ridu- Entrate €OM- | Entrate com- Spesaa ridu- Entrate
D inat lessive zione plessive lessive zione comples-
enominatore p nette P sive nette
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Fondoper Finanziamentordinario 78.519.78¢ 78.519.78¢ 83.978.13¢ 83.978.135
Programmazion&riennale 697.853 697.853 666.481 666.481
Tassee Contributi 8.857.295 456.236 8.401.059 11.259.62(C 287.126  10.972.494
Totale (B) 88.074.936 456.236 87.618.700 95.904.236 287.126 | 95.617.110

| (A)(B) | 75,27% | 67,820 |

Daprecisareche,al momentodella redazionedel presentedocumentoj dati inerenti f q q 2p2#iguiktano
parzialiinjf " e eyalkay e eq NYnN dak eq ey fyPregfam@ay " N O |
zione Triennale non sono ancadésponibili) e non definitivi. In base agli stanziamenti esposti nel budget, il
rapporto tra le grandezze economiche conduce alla risultanza percentuale di 77,13.

INDICATOREPERSONALE Stanziament®024
Spesdli personalea caricoa caricoAteneo(A) 79.612.684
FFQB) 93.326.481
Programmazioneiennale(C)
Tassee contributiuniversitarial netto deirimborsi(D) 9.896.113
TOTALEE) =(B+C+D) 103.222.594
rapporto (A/E)=<80% 77,13%

Occorre precisare che nel costo per assegni fissi risulta annoverata la spesa inerente la programmazione del per-
sonale,quelld Nyya“' ‘" f f dkznNlan-~ka INylNE '+ fqe & quma‘ INEZ‘
impiego, rappresentando quindi la massima spesa che potrebbe sostenersi nella realizzazione di tutti gli
eventi amministrativi. Inoltre, il Fondper il Finanziamento Ordinario comprende la quota del personale di
pertinenza del Dipartimento di Eccellenza (euro 1.023.808J@Q)Itime assegnazionidisposte dai piani
straordinaridi reclutamentadel personaleuniversitariodi cuial Decreto Ministeriale n. 445 del 6 maggio 2022

anim cdefyn a fq Talkza N Reye' akefaqd yq 46T

Sostenibilitadel costoderivantenj f q q ey na3e” f3ay N 5
Of “N'T"aye3eqe 2 naq IN""N nadqqueyna3e f3dy N 3 -
ottobre 2011, n. 199 in merito alla verifica della situazione economica, finanziaria e patrimonidsitdelle

zioni universitarie e rimanda»ai fini della sua determinazionewalle disposizionivigenti contenute nel
DecretolLegislativa29marzo2012n.

49 L'art.6,commaldel summenzionat®ecretcstabiliscechele universitastatalipossonacontrarremutuied
altreforme diindebitamentoesclusivamenteger le spesedi investimento.ll comma3 stabilisceche l'indi-

catoredi indebitamento écalcolatorapportandoq N goinfleéssivadi ammortamentocannuoalla somma
algebricadei contributi statali per il funzionamento, dei contributi statali per investimento ed edilizia e delle

“f a4 NdEfTTf' & & Ildirferinest@al neto delleyspesedilpérserialédosi  y 8 q
comedefinite all'articolo5,comma2 e delle speseperfitti passivi. Il comma 6 stabilisce che il limite massimo

dell'indicatore & pari al 15 per cento.
Quindiil massimaldimite all'indebitamentodegliateneié rappresentatadal seguenterapporto:

INDICATOREINDEBITAMENFO/D™ 15%

C=Rataannuamutui (capitale+interessi)

D=FFCrFondoprogrammaziongriennale+ Contributistatali per investimentoed edilizia+tassee contributiuni-

versitari al netto dei rimborsi Fitti passivi Spese personale a carico ateneo.

Siefddza' ay f IH& ey f' ' ay"'f nje INYy Ef ~e ne =z -~nN+ dar
ne‘dnye3eaqe queynel f NE& Ee'~q  f dflke f ' aknNgq

2020 2021

Rataannuamutuo

capitale

interessi
TOTALE
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+Fondoperil Finanziament®rdinario 78.519.78¢  83.978.13t
+Fondoperla Programmazion&riennale 697.853 666.481
+Contribuzionaetta Studenti 8.401.059  10.972.494
- Fitti passivi

- Spese dpersonale 65.947.124 64.852.169
TOTALB 21.671.57¢ 30.764.941
A B 0% 0%

.Y 3f*a flae '~ fy' efzay e a'dnNn’' " e yaq 3-nla’ a ey

porto tra le grandezze economiche continua ad essere nullo.

Sostenibilith economicefinanziaria
Al fine di consentire una valutazione in merito alla sostenibilitd econotfiif@nziaria si riporta di seguito
gliesitidell fqll NgN nje njd”  dkzzeyf' enyd njdq I qnjg 9. findnc «4
ziaria previsto dal DecreMdinisteriale30gennaio2013n. 47relativamenteai requisitirichiestiperq = f II| | Z a nje
tamentoinizialee periodicodei Corsidi Studio.

| SEF A/B
A=0,82x (FFCGr Fondoprogrammazionériennale + Contribuzionenetta studenti »Fitti passivi)
B =Spesdli Personalet Oneriammortamento

la , 1lc S fF d-f a*‘*aka drza‘ay f f nNzfynf nje fllkzane |
INyne' enyeq Of neééakay' f "~ kf y-3akf Nka & naynseyf NE
virtuosi utilizzatoperq I fqll NgN & quf' ' Al yf' eNnyad njde d-y e NET fyelN
2020 2021

+Fondoperil Finanziament®rdinario 78.519.78¢ 83.978.13¢

+Fondoperla Programmazion€riennale 697.853 666.481

+Contribuzionenetta Studenti 8.401.059 10.972.49¢

- Fitti passivi

TOTALE 87.618.700 95.617.11C

A= 0,82]el Totale 71.847.334 78.406.030
1

Spese dpersonale 65.947.124 64.852.16¢

Oneriammortamento

TOTALB 65.947.124 64.852.169

AB 1,09 1,21

In baseaglistanziamentespostinel budget,il valorenja q q 3 e gi agsebtsad un valaredi 1,03.

INDICATOREINDEBITAMENTO Stanziamentd2023
+Fondoperil Finanziament®rdinario 93.326.481
+Fondoperla Programmazion&riennale
+ Contribuzionenetta Studenti 9.896.113
- Fitti passivi
TOTALE 103.222.594
A= 0,82el Totale 84.642.527
Spesdli personalea caricoAteneo 79.612.684
Ammortamentanutui (capitale+interessi)
TOTALB 79.612.684
A B 1,06
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2 OBIETTNRISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

2.1 Albero della Performance

Oxfq3akN ndqqf dakzenkzafyld 3 «yf afddf oqnNnTelf I HA
tegiche, obiettivi strategici e obiettivi operativi. Essa fornisce una rappresentazione articolata, completa e
ey &l kf f njdqqf nifBazdne naltfi felimini, taidnuappa: dimostm come gli obiettivi ai

. fke qe addqdqe & nje ne adk'f yf ~kf INy Ee3-e‘lfyn+
mandato istituzionale ed alla missione.

ie ZedNnk™ f nje ‘&l .« e N q difudFRdoointeyiatdi Athvitac Diganigzaziofiey | &
203-205 fino al livello relativo agli obiettivi strategici. Si rimanflagq q % f q qed laf rappresgnipzidng
dei legami esistenti tra gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi di natura gestionale.

a N 1 Migliorare il posizionamentaR St £ Q heficBnteSt@della ricercanazionale )
— edinternazionale

RICERCA 2 Incrementarei finanziamentidellaricerca

3 Potenziarele collaborazionicon istituzioni universitarieed enti di ricercana-
_ Y, zionalied in-ternazionali )

Ve ~ 4 Incrementarela qualita dell'offerta formativa per poten-ziare l'attrattivita e
contrastarela dispersionestudentesca

5 Incrementareil numerodeglistudentiregolari
6 Migliorarei serviziperla didatticae perf Q 2 NR& S yhiuscitaS y (i 2

7 Potenziarele attivita per f QI LILING ydrmaNeftgelpar la valutazione
- / delle competenzerasversali /

DIDATTICA

8 Valorizzard'attivita di ricercae trasferimentotecnologico

9 Incrementaree migliorarei rapporti con il territorio per potenziaregli effetti
TERZA MISSIONE generatiR I £ £ Qin térBiyli 8i Bvilupposocioculturaleed economico

10 Potenziarel patrimonioe le attivita culturali
11 Incrementarela qualitae la quantita dellacomunicazionestituzionale

MISSIONE E VISION

4 N /12 Incrementarela dimensioneinternazionaledei corsidi studio

13 Incrementarela dimensioneinternazionaledei dottorati di ricerca

14 Incrementarela mobilita out-goinge in-comingdi studenti e dottorandi
N Y \15 Incrementarela mobilita out-goinge in-comingdi docentie ricercatori

[

INTERNAZIONALIZZAZIONE

2.2 Risultati Obiettivi strategici di Ateneo

Il Piano Strategico di Ateneo unitamente agli obiettivi strategicB-2025 sono stati approvatrispettiva-

mente con delibera del Senato Accademicé@del 22/05/20231el Consiglio di Amministrazione 81 del
31/05/2023 D.R. n. 639 del 30/06/2023, ratificato nella seduta del Senato Accademico del 19.07.2023 e del
Consiglio di Amministrazione del 25.07.202Brincipali aree strategiche in cui si articola il Piano Strategico

di Ateneo sono le seguenti:
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eNy4ad
J 2 ‘_ _eNyfaan i
| za ne f-a‘'" "~ a fkaa INEZEe  dNynNyN I NYy qgqa 3e’ ‘" enNye
universitariesi articolano in Ricerca, Didattica e Terza Missione e costituiscono missioni interdipendenti e
interfunzionali. Le altredue y . 4ld ‘' NyN é-y' eNye ‘" kf adl el H& I HA
strategico di fars'gatewaytecnolog coe culturale tra la scala locale e quella globale (Internazionalizzazione)

a4+ qufa kf+ nje T fEkfy sogdshcimgntoidégistakihpldep riferimeriol(Gagaeita’ f ~ e
istituzionale).

Intersezione fra le aree strategiche di Ateneo

CAPACITA ISTITUZIONALE

INTERNAZIONALIZZAZIONE

[l MISSIONE

DIDATTICA

Nel documento allegato denominatoR Ny e~ N fT T eN njdq JséfpyosedutoadapdliA Tl e Il N
zare e interpretarg = f y njf 3 a yri dei tangjed del Piarfoq N

Nel seguito, partendo dalle aree strategiche, vengono descritte in dettaglio le azioni strategiche previste per
il triennio 20232025 gli obiettivi ad essecollegati.Gliobiettivi sonoaccompagnatila un set di indicatorie
targetpredispostiperla misurazionalel raggiungimentalei singoliinterventie, per ciascunadi essie indivi-

duatoil valoredi partenza(baseline), la fonte che genera il dato gliesidio politico.

Nelcomplessagli obiettivi strategicidi Ateneosonoelencatinella seguentgabella:

Obiettivi strategici 20232025

Obiettivi Azioni Indicatori

1.1 Realizzare un sistema integrato di incentivi per premiar |-n° medio di pubblicazioni neguar-
o ) o o produlttivita scientifica in termini quantitativi e qualitativi  tili ISIWoS/Scopussettori biblio-
1. Migliorare il posizionamentoja q q = 1.2 Realizzare un sistema di monitoraggio della qualita dell ~ metrici

ngonelcoqtestodellaricerca nazionale cerca |-n° mediodi pubblicazion{articoli in
S e internazionale 1.3 Istituire un Fondodi Ateneoperle pubblicazioni OpenAc-  rivistescientifichee di fasciaA, mo-
o cess nografie e capitoli di librop settori
8 non bibliometrici
o 2.1Rafforzare la capacita progettuale in ambitazionaleed |-finanziamenti ottenuti attraverso

2.Incrementare finanziamenti internazionalenedianteil supporto operativoai docenti bandicompetitivi

dellaricerca perla partecipazionebandi competitivi |—numeropartecipantiai Corsidi

2.2 Organizzar€orsidi Progettazione Progettazione
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31Potenziare i servizi d'Ateneo per favorire le collaborazio |-numeromediodi pubblicazioncon
conistituzioni universitarie ed enti di ricerca nazionali e coautoristranieri

internazionali |-numerodi convenzionattivatecon
3. Potenziare le collaboraziostientifi- 32Ar&afqe' " fk& ~yf def " fénNks3 universitaed entilimprese pemzioni
checonentidiricercae imprese zione con le imprese per progetti di ricerca congiunti di ricerca
3.3Promuovereentriintegratidi ricercaconpartner pubblici e |-numerodeicentridi ricercacreatio par-
privati tecipatinjf q q % ~adyan

4.1 Potenziaré servizidedicatif q q = f ~ dele_pifotegurey
4.Attrarrericercatorinj f q q =8 " ~ &k di chiamata diretta fumerochiamatedirettenj f q q =& * -
4.2 Potenziaré servizidedicatif q o = f ~diVisifiig profeg-é
sors
51 RealizzarauoviLaboratoridestinatiad attivitadi ricerca
52 Incrementaragliinvestimentin attrezzature scientifiche
5.3 Realizzarenanuovabibliotecanel polo umanistico Hncrementosuperficedestinataa la-

5.Incrementarde infrastrutture . L . ) . i i
. 54 Realizzaren centrodi simulazioneperi corsidi areaMED ~ boratori per la ricerca
per la ricerca hncrementdnvestimentin

attrezzaturescientifiche

DIDATTICA

6.1 Incontrail Rettoreciclodiincontrinegliistituti secondari

superiori
6.2 SummerCamp
6.3 OrientamentaAttivo |-Numerodi studentiraggiunticon in-
6. Incrementare i servizi dirienta- 64 Sistemali MonitoraggialegliOrientamenti Universitari terventidi orientamentomirati
: S are I 65 LaboratoricongiuntiScuolaUniversita |-Num(_ero di Immatricolati a corsi dau-
mento in ingresso perpotenziare I'at- ) reatriennalie acorsimagistrali a ciclo
“bfT e, e f@matijdqq sN & é 66 Educationallour unico
) 6.7 Formazion®rientatori R .
68 FestaellaMatricol |-Numerod| Iscrittil annoacorsi Ma-
.8 FestadellaMatricola gistrali

6.9 PA11(e lode
6.10 Orientamentdn carcere

|-% di studenti che si iscrivono al &nno

7.1Monitoraggialella qualitapercepitadella didattica della stessa classe di laurea laurea
7.2 Monitoraggialellaqualitadelladidatticaerogata magistrale a ciclo unicavendoacqui-
7.3 Corsasulle nuovemetodologiedidattiche sitoalmeno40CFuUn

74 SviluppoELearning rapportoalla coortedi immatricolati

7.Incrementare il numero deglétu- . "
denti ari i gbb 75 Tutoratostudentil anno neII.a.a.preF:ef:iente
entiregolarie contrastaregli abban- 76¢C R ) |-% didocenti di ruolo cheappartengono
doni 6 Counselingsicologico AR PR
a settori scientifice disciplinaridi base
ecaratterizzantiper corso di studio di
cui sono docenti di riferimento
|-%di studenticheproseguonal Il
annonello stessocorsodi studio

o N ) 81 CareeDays
8.Potenziaréserviziper q =N 2 ¢ &Y~ 82Realizzazione del nuovo portale di Ateneo per Tirocini ¢ [Numerdmpresecollegateaiservizi di
in uscita cement job placement
8.3 CofinanziamentBorsedi Tirociniopostlaurea [Numeratirocini extracurriculari

91 ProgettoSoft&LifeSkills(*)
9.Potenziare le attivita pen| = f d d 2 & 92 ContaminatiorLab(*)
dimentopermanentee per la valuta- 9.3 DidatticaintegrativaUnisalento+ |-Numstudentibeneficiari— Azioni
zione delle competenzérasversali 94 Potenziamentalella Scuolal SUF(¥) PRO¥)
95 Corsoe| astllasestenibilita
10.Potenziarde attivita postlaureain mate- 10.1stituzioneedimplementazionelelleattivitadel Centro di |-|stituzi0needimplementazionejel
ria di formazionedegliinsegnanti Alta Formazione per gli insegnati Centro di alta Formazione
per gliinsegnati

TERZA MISSIONE

11.XCreazioneli un Centradi Incubazione Accelerazione di i |-Proventi da ricerche commissionafeer

11Valorizzarel x: f “dirigejcge” 2 presa il trasferimento tecnologico
trasferimentotecnologico 11.Realizzaziondi un sistemadi incentiviper Brevetti/Spiroff |-Numerospin—off accreditati
12Promuoveréo sviluppoterritoriale at- |-Numero dei tavoli/progetti interistitu-
traverso la formulazione dprogrammi di = 12 1MasterplardellaTerranj 6 ~ 2 f y ~ N zionalirealizzatidaUnisalento
pubblico interesse e lgpartecipaziona 122 Pianidi SviluppoTuristicodel territorio |-Numerq)rotocolli,patrociniealtri ac-
fro%ettlldl sviluppo/ valorizzazione del 123 ProgettoPartnerStrategici cordi con il territorio

erritorio

13.1Potenziamentalel Sistemaviusealedi Ateneo
BAfgnkze' ' f' e NManasterolDbvetaniot rg-
cupero ipogeo
o ) 133 romuoverg =N 2 1 f ydedttivitd culiraligi dpubblica
13Incrementaree attivitadi Public En- utilita: - Cineforum Unisalento (Cineporto)/ Notte dei Rice Iijumerwisitatori
gagement tori, ecc. umeroeventiorganizzati
134valorizzaréa produziondetterariadelterritorio creando
unarassegnalal titolo «LettureProssime»
135 GraduatiorDay
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14Migliorarda comunicazione
istituzionale

14.1Incrementarde attivita comunicativeon line

14.2 UnisalentowWebRadio(SUR)

14.3 Comunicarén modoefficacestrategiepbiettivie attivita
di Ateneo

14.4 AmbasciatorUniSalento

|-NumerodeifoIIowersdeIIepagine so-
cial di Ateneo

|-Live||odi efficaciapercepitadella Co-
municazione istituzionale diteneo
(progetto Good Practice)

15.1Incrementarel numerodeicorsidi studio internazionali
152 Unisalento4Talents

umerodi corsidoubledegree

% L i 15.3 InvestYourTalentin Italy umerodi corsiin linguainglese
o 1_51nc|regle;lntzr_3a proiezione interna- 154 Scholarat Risk umero di studenti in possesso ditolo
)y  Zlonaledella didattica 155Corsadi italianoper stranieri/corsodiitalianoper rifugiati  di studioconseguitaall'estero iscritti in
N tutti i CdS
N 16. Incremento della dimensioniaternazio- 16.1ncrementarél numerodi studenticheeffettuano un pe- I-Proporzione‘ji Dottoridiricercache
3:' naledeidottoratidiricerca riodo del corsodi Dottoratodi Ricercaall'estero hanno trascorso almeno tre mesi
% fagz=a‘® aknN
5 17.2vigliorarei serviziedincrementare finanziamenti rivolti |-Proporzione di C_FU consequiti
S L ) alla mobilita studentesca f d q «daglistddentiiscritti
o  l7Incrementodellamobilita outgoing 17.Drganizzare eventi informativi sulle opportunita di mobi  [Numeradi studentiin mobilitain in-
",'_J ein-comingdeglistudenti 17 FAttivareun serviziodi WelcomeOfficeper studenti interna- ~ gresso
= zionali |-Numercxstudentiin mobilitain
uscita
|-Numerodi docentiin mobilitain
18Incrementarda mobilitaoutgoinge in- 18.Promuovergrogettidi mobilitaperdocentiper attivare uscita
coming di docenti e ricercatori nuovi percorsinternazionali di didattica ericerca |-Numerodi docentiin mobilitain in-
gresso
umeripostiletto per studenti
w 19.1Potenziarde residenzeuniversitarie mvellodi soddisfazioneomplessivade-
— 192 Realizzard pianodi riorganizzazionstrategica gli studenti e dedocenti per i servizi di
<Zt 1oMiglioraren, 54 & e h & d &al o 193 Razionalizzare e valorizzare posizioni organizzative, f Ateneo (progetto GoodPractice)
<t (@) dei servizi rivolti agli studenti, ailo- zioni speaa!lstl_c_he edi resppnsablllta_del PTA _ |-L|vello di soddlsf;zmne:omplgssw_a
= N I ; ' 194 Supportare il diritto allo studio @otenziare la formazior ~ delpersonaletecnice amministrativo
(<'t> E centi e alpersonale di Ateneo delPT#Aperelevarneil livello professionalein coerenza per i servizi diAteneo (progetto Good
o e con le mansioni assegnate Practice)
5 (<2 195 Migliorareil benesserdavorativodel personale |-F0ndiassegnatperIaformazione del

personale PTA

20.Incrementare livelli ditrasparenzanei
confrontideglistakeholderesterni

21Migliorareed ampliareil patrimonio edili-

ZIo

22. Promuovere le pari opportunitg, = e y

clusioneq xe y ~ adlattufela glei y &
diritti della persona

20.J0rganizzare iniziative al fine di incrementaredinvolgi-
mentodeglistakeholdetesterniin materiadi prevenzione
della corruzione

20.2ndividuare soluzioni innovative (tavoli tecnici, Reti RPC
e/o strutture di supporto) per

20.3avorire la creazione di valore pubblico mediante la par
cipazionedeglistakeholderalla elaborazionedella strate-
gia di prevenzione della corruzione

21.JProgettazionerealizzazioneelle operefinanziate Deli-
bera CIPE 63/19 «Piano per il Sud»

21 Zestionattraverso la metodologia BIM (Building Inform
tion Modelling della progettazione e della manutenziont
del patrimonio edilizio

21 3 pplicazionaei principidellasostenibilitanella manuten-
zione del patrimonio immobiliare

22 PPromozionelelle pariopportunitae del benessereorganiz-
zativo:
- Implementazionelellacarrieraalias
-gza‘ enjeNn 3dnel N ®J sojaborag '
zioneconASL- Organizzazioneventidi informazionee
contrastoastereotipieviolenzadi genere
22 ZPromozione di iniziative di supporto allo studio con stu-
denti e studentesse con fragilita
23NN eNyd ne ~yf I-q -~ Lkf
zione di seminari, convegni, laboratori, incontri con le
scuole, iniziative di job placement
22 &ducare e sensibilizzaitgpersonaledocentee PTAal ri-
spetto della privacy e della dignita
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|-Numerodi iniziativeorganizzatein
materiadi prevenzionealella corru-
zione

|-Numerodi soluzioninnovative
realizzate

|-Rea|izzarke operedel Piano
peril Sud

|-Migrazione in ambiente BIM deldocu-
mentazionecartaceee digitale disponi-
bilerelativaalle diversesedi universita-
rie

|-Procedure di manutenzione dgla-
trimonio immobiliare cheinclu-
donotargetdi sostenibilita

|-Bandi di appalto di nuovinterventi che
includonotargetdi sostenibilita

|-Redazion@iennalede| bilancio di
genere (BDG) di Ateneo

|-Numer0 di studenti con disabilitaDSA
efragilitacheusufruiscondi inizia-
tive di supporto allo studio

|-Numerodi iniziativelegate
faaxeylaq- " enya

umero di iniziative legatell'edu-

cazione alla privacy e alispetto
deidiritti dellapersona



23.IPromozion@ja ¢ q xa é é edéllasblyictae :jd@ yq q»
nomiaenergetica
23.ZPromozione della mobilita sostenibile
2335estione sostenibile e circolare delle risorse, prevenzic |-Reda2|0ned|mplementaZ|one

23Pror_rk1;:p\‘/er¢)l;)_litichledi riduzione e riciclo dei rifiuti, riuso di beni e materiali nja q g petldSpstgfibilita
sostenibilitaambientale 234/alorizzazione, riqualificazione e sviluppo dedieeverdi |~ [Energiautoprodottadafonti
di Ateneopromozionedellariforestazionee dellariqualifi-  finnovabili

cazione ambientale sul territorio

2.3 Risultati (piettivi Operativi2023

Il processo di individuazione degli obiettivi operativi 2023 si & articolato in diverse fasi che hanno preso avvio
nel mese di dicembre attraverso la consultazione da parte della Direzione Generale di tutti i Responsabili
delle strutture amministrative chimati a formulare una proposta di obiettivi operativi funzionali rispetto agli
obiettivi strategici approvati dagli organi di governo, orientati a garantire la qualita dei servizi erogati, il mi-
glioramento dei processi gestiti e il superamento delle dtétiemerse dalla Custom@&atisfactiorrealizzata
yadqqufa3e N ndgq geNTAEA- "N ENNN gEfI - el &+ INz8& ‘ey"
zione Generale e debitamente inviati alle strutture a supporto delle rispettive proposte, gofstarot. n

200793 del 1B2/20221In fase d| programmazmne [ responsablll sSono stati inoltre invitati a proporre interventi
"4‘e fq dakz' a4l -e3zdy N nal ge N 3ed  Gleobiativiprepostihaeng« d d N
costituito ura semplice base di partenza atteso che gli stessi sono stati integrati con ulteriori obiettivi ritenuti
strategici dalla Direzione Generale 0 ancora con altri obiettivi tese a rimuovere criticita rilevateusu
denllda* “e & f _fkenNn ~e" NN dNE  f° & foqqxf "~ ay' eNya
ff faq NWfef " &ak& "~ kf' _ &dk‘fqd nadlge N3ed "e._e I HA&
consente di usufruire digrticolari sinergie e della condivisione deipéttivi knowhow dei soggetti coinvolti

oltre che dare attuazione a progetti di piu ampio respiro.

In riscontro a quanto richiesto le strutture hanno inviato le rispettive proposte precisando che la realizzazione
degli obiettivi sarebbe stata garantita mediante i budget di struttura di seguito riportati ed entro idietii

risorse strumentali/umanedisponibili (rella quasi totalita dei casistante quanto dichiarato dalle stesse
strutture, si sarebbero resi necessasclusivamente costi minimali di materiale di consumo di difficile quan-
tificazione:

BUDGET SrRUTTUR03 »(ENTRI EESTIONAVIMINISTRATIVAEENICA

DREZIONEENERALE 712.698,0.
SEGRETEARARTICOLARE BELTORE 78.960,7:
RPARTIZIONENANZIARIANEGOZIALE 4.995.398,3
RPARTIZIONEECNICAEECNOLOGICA 3.980.398,4
RPARTIZIONESORSEMANE 193.949,9
RPARTIZIONBDATTICASERVIZAGLISTUDENT] 1.114.965,:
TOTALBMMINISTRAZIONE 11.076.640,¢

Gli obiettivi proposti hanno costituito ureemplice base di partenza atteso che gli stessi sono stati integrati
con ulterlorl oblettlw ritenuti strateg|C| dalla Direzione Generale o ancora con altri obiettivi tesi a rimuovere
lze elle 2 keqd,  f- & ‘-« fql - y=onadela DigkziohecGereralgemergolz e N
inoltre, che alcuni obiett|V|/aZ|on| strategiche potranno essere realizzati esclusivamente dai docenti e/o dagli
organi di indirizzo delllAmministrazione centrale o dei Dipartimenti. Ad essi, pertanto, non spossilale
associare obiettivi di competenza degli uffici amministrativi.
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Al fine di verificare ill NEZ2* N njxfyyN qzxfynf3ay N naqqa dakzénkaf
Direzione Generalgiusta prot. n. 118270 del 20/06/2028 invitato i Responsabili a relazionare sullo stato

di avanzamento sulle attivita poste in essere per il raggiungimento degli obiettivi di propria competenza
nonchésulle eventuali difficolta e criticita che stavano influenzando il conseguimento dei risultati attesi e,
Ins2&8 "~ fqed+ kel Hednjd, fynN q uey ierelagioniintiatedallg struttire sohod & Il e
state elaborate e aggregate in un apposito documento dengmf ~ N o Ha q ' e Sgqastedyd 34 * "~ L
unitamente alle richieste dimodulazionegiusta nota prot. n176818del 180 9/2023 sono state trasmesse

al Nucleo di Valutazione di Ateneo che, con successiva nota pl@2202el 13/10/2023 - Verbale n7 del

17/10/2023 ha formulato le proprie osservazioni. Successivament®n delibera del Consiglio di
Amministrazion&. 195del 2/10/2023 sono state approvate le seguenti rimodulazioni

OBIETTIVN. 14/2023

OuN3ed- mlnatodji t degli obiettivi 2023 atteso che la presenza di fattori esterni hanno reso
esdN’ "e3eqa da Q= ~ayanNn | fkfy eka aqf '-~f Eafqe''
TARGET | TARGET
N. -g%o OBIETTIVI OPERATIVI STRUTTURE AN INDICATOR SEMAELS TRA AN":IEJALE STRUTTURE COINVOLTE
30/06/2023 | 31/12/2023
14 | PROG,| Prosecuzione obiettivo n. 28/2028tudio di | Studio di| Bozza Studio di| F 33 H.8§q T.T
fattibilita per l'attivazione e gestione dell( fattibilita fattibilita STUDENTAREA STUDENTI
carriere degli studenti senza riferimento | definitivo | (Struttura Responsabile)
genere con lo scopo di garantire all }— 7Jd7 H.§q4 T.T
studentesse e agli studenti in transizione STUDENTI - SEGRETERIA
genere la possibilita di vivere in un ambien ORGANIZZAZIONE
di studio sereno, attento alla tutela de[la 7Jd71 H.9q | clé
dize. fI” & njdaqf njel 7dq HDOPOOH | ¢
a favorire i rapporti interpersonali (ir 79T T, A UFRE
connessione con Cineca). ANTICORRUZIONE, TRASPAR
TRATTAMENTO DATI

Yy ‘&na ne aNye NEfITen ey &dksz&neN ‘NYN ' “oOpiét-d 3NN
t|v0n16/20231’lza dndAynnNn fylH& eq lINey_ Ngles&y N naqquneéé

OBIETTIVO N. 16 /2023 RIMODULATO

N. Tipo OBIETTIVI OPERA| INDICATORE TARGET TARGET ANNU/A STRUTTURE COINVOLTE
Ob. STRUTTURE ANNO 2023 SEMESTRALE | AL 31/12/2023
30/06/2023

16 PROG. | Procedura di selezione ( Metrilineari Recupero e Recupero, }‘\.C. DIR. GEN- UFF.
scarto di domande di selezione di n. 25 selezione e scartg DOCUMENTAZIONI E ARC
partecipazione a selezior| metri lineari di| a norma di n. 50 (Strutt. Responsabile)
bandite e gia concluse documentazione | metri lineari di é-VILU;P-no DE'E' PSRTSTOQ;:Q
nj f aq=nye.  a z documentazione RECLUTAMENTO
» periodo dal 1° gennaid Foadq H. 37 AREA
2000 al 31 dicembre 201 GESTIONE  CARRIERE UFF.
(L'obiettivo sara misuratd PERSONALE TECNICO
sulla base dei metri lineari AMMINISTRATIVO
in coerenza con e Foadq . §q

NEGOZIAI-EUFF. PATRIMONIC
FACCHINAGGIO

131 H. & AREAR
GESTIONE CARRIEREFF.
PERSONALE DOCENTE

previdoni del Codice dei
Beni Culturali- D. Lgs,
42/2004)




In sede di monitoraggio intermedi® emerso che il target annualeizialmente previstaf a z q #n.3e a "
zmm%mww T~ f'eNyad eye' ef e _a dka_ e’ a nyfiegcessieof yN n
gqa® " N fqqa €-y' eNye e’ e -’ enNyfae naqqf °°k-"
gramm| Rettorato / Segr. Particolare del Rettoce)a T f B f d a BBégyfeptdimodwadgiene& f - f q f
! Indicatore:da Taéeye' eNnya a [~ fde-dNag®y®eé Wy anj@a Iaw'yea
nje I N""adye3eqe 20
f Target(annuale):da ~ " - f* eNya njaqqa eye' ef" a o[lzéiaL e’ " a
cBNye NEfI T eN naqqx=f” "+ f" eNya nqaeqqaa@ eye ef e a
1
OBIETTIVO N. 24/2023 RIMODULATO
N. Tipo OBIETTIVI OPERA| INDICATORE TARGET TARGET ANNUA STRUTTURE COINVOLTE
Ob. STRUTTURE ANNO 2 SEMESTRALE AL 31/12/2023
30/06/2023
24 PROG]| Prosecuzione obiettivq Definizione e| Stesura definitival Monitoraggio |- 1J7 HelCOGRB.R
n. 40/2022 relativo allg monitoraggio Piano di| nfjaqq xf~ - { PROGRAMMI RETTORAT(
definizione e| Piano di| Sostenibilita delle iniziative| SEGR. PARTICOLARE
attuazione del Piano d| Sostenibilita previste dal Piano RETTORE (Strutt. Responsal
Sostenibilita di Ateneo di  Sostenibilita
dakz q=fy

Insede di monitoraggio intermedio & stata operataéguentaimodulaziondza q f “ e . f faqq

1 Indicatore:da njN* eNy& & f~ "« f' eNyda- fERNfATNY AN
ye' ' f' eNnyao ) S ) o

 Targetannualgda. njNn" enyadf™ "« fd-d N\AE «rigEq JozianN 148 ~ NNo©

D¢
N ¢
= =z
weP-
B
N Qi
—

OBIETTIVO N. 25/2023 RIMODULATO

N. | Tipo | OBIETTIVI OPERATIVI STRU| INDICATORE | TARGET TARGET ANNUA STRUTTURE COINVOLTE
Ob. ANNO 2023 SEMESTRALE | AL 31/12/2023
30/06/2023

25 | PROG| Prosecuzionebiettivo n. 39/2022 Redazione Redazione del Stesura Progetto |- 1971 -TUFF
relativo al progetto di| Progetto di| Progetto GESTIONE INTEGRATA
riorganizzazione degli uffici ¢ Riorganizzaziong CICLO DELLA
Ateneo (l'obiettivo 2022 com PERFORMANCE
rimodulato prevedeva la !
predisposizione delle linee CONTROLLO E
generali di indirizzo per lg CAMBIAMENTO
definizione del nuovo asseti ORGANIZZATIVO (Strut
organizzativo) Responsabile)

Tutto quanto soprgremessoal fine di consentire undettura sistematica delle modalita di realizzazione
degli obiettivioperativi2023e del relativolivello di raggiungimento, le relazioni inviate dalle strutture sono
state elaborate e aggregate nel documento allegato, denomiAliegato Tecnicdella Relazione Perfor-
mance 202(All. 3) che costituisce parte integrante della preseRelazioneNellzs N = ~ agdvdlarenjegope-
razioni di approvazione e validazione della Relazie@arte degli organi prepostanche sulla scorta della
necessita pivolte espressa dal Nucleo di Valutazione/OlV, in corrispondenza dei singoli obiettivi operativi
sono disponibili e immediatamente consaibili attraverso il seguente link le evidenze documentali attestanti
qndéeéed "e N EkZfilTe«ylesay N njastrepgshatpaginé web, et 3

EnT & " e
https://drive.google.com/file/d/14xJ3ADdCUXAle4 _TL17lwy0Po5n0CYWm/view?usp=sharing

Nei pochi casi in cui le stesse neisultino allegate € stata fornita la relativa motivaziofes. ragioni di

riservatezza su pratiche legaic) fermo restandda loro disponibilitapresso gli uffici interessati.
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https://drive.google.com/file/d/14xJ3ADdCUXAle4_TL17lwy0Po5n0CYWm/view?usp=sharing

SI riporta di seguito un prospetto sintetico degli obiettivi operd2dB e relativilivelli di ragglunglmentoPer

. e e nad "~ flaqe ‘e Lkrelativepvj¢nzeoaumentaliq q &1 f - “alyelnN
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OBIETTIVI OPERATIVI STRUTTURE ANNO 2

INDICATORE

TARGET SEMESTRALE AL 30/06

TARGET ANNUALE AL 31/12/2

STRUTTURE COINVOLTE

GRADO DI

REALIZZAZION

Recupero crediti stragiudiziale (diffide, ingiunzioni fi-| Numero di recuperi 1 recupero 50% (4 recuperi) |- 7 J QEN-TARER_EGALE (Strutt. Resy 100%
scali) e/o a seguito di contenzioso e/o di iscrizione a | coattivi azionati su al- sabile)
ruolo delle somme meno n. 8 posizioni cre

ditorie critiche
Implementazione rapporti di consulenza con altri uffi¢ Riscontro richieste di | Riscontro 100% pareri richiesti entrg Riscontro 100% pareri richiesti en |- 719 71 -TARENLEGAEH(§trutt. Resy 100%
faq éeya nje a_ e  flka q mey |parereentroiltermine | termine di 15 giorni (100%) tro il termine di 15 giorni (100%) | sabile)

di 15 giorni
JNy' ' ~qay' f Te-kenjell f y aqdNumerodiinterventi di| Aimeno 2 interventi Almeno 4 interventi |- 7197 -TARENLEGAEH(Strutt. Resy 100%
nunééelen ne' dn'~ a njfq | consulenza giuridica sabile)
qay’ f ne g§flk-a naqaqunyejyaqqzxfa3e”

sulenze Tecniche di

Parte redatte dai dipen

njay- e naqq

pendi
Creazione e pubblicazione di un database degli enti | Realizzazione e pubbli; Creazione del modello di Database | Inserimento dati enti g@ubblica- F 737 -UFFMGIO FAREEGIPATEE ! 100%
l-e qx ~8ayan CHf f njd z e - N | cazione del database zione sul sito di Ateneo OFF (Strutt. Responsabile)
éeyfy ef e yaaqquf3a>3e N
creare una sezione per gli enti costituiti per le iniziati
del PNRR al fine di dare visibilita
Dematerializzazione di n. 1507 provvedimenti analog Numero Provvedimenti| N. 754 Decreti Rettorali N. 1507 Decreti Rettorali F 137 -TSEGRETERABENERALE | 100%
cartacei del Magnifico Rettosea.a. 1993996 Rettoralidematerializ- Responsabile)

zati
Organizzazione corsi di lingua Inglese (livelli A2, B1,| a) Predisposizione corg Richiesta attivazione corsi di lingua | @) Almeno n. 3 corsi di lingua in- |-J cd| H6 O, d£n,i1,J0 100%
C1) a favore del PTA di lingua inglese inglese glese attivati sponsabile)

b) Rilascio attestati di b) Almeno 30 attestati 137 H:AREASYILURPO DEq

conoscenza linguistica PERSONALBFF. PIANI, FORMAZIONE E

SVILUPPO COMPETENZE

Redazione Regolamento per la disciplina di Corsi di 4 Redazione Regola- Redazione Bozza Regolamento Redazione Regolamento definitiv |- 71J 7 -TSERAHZIOFAPRRENDIMENT 100%
prendimento Permanente mento PERMANENTE (Strutt. Responsabile)
Realizzazione di FAQ (Frequently Asked Questions), Pubblicazione faq sul | Redazione documento contenente | Pubblicazione documento conte- | | 1 J ¢ -TUFRCQMUNICAZIONE E Ul 100%

pubblicare sul sito di Ateneo, relative ai settori Didat-
tica, Servizi, TerMissione, Studenti Internazionali, S¢
stenibilita, sulla base delle piu frequenti richieste

portale

qQueyne,en-f' eNnya
risposte suddivise per ambito di rifer,

nente FAQ e relative risposte sud
vise per ambito di riferimento (Di-
dattica, Servizi, Terza Missione, S
denti Internazionali, Sostenibilita)

(Strutt. Responsabile)
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njdqqx-_ay' f a‘' - akeyf a e mento (Didattica, Servizi, Terza Mis-
avyel f' enya 1 &rmadil gelefono,mqcial sione, Studenti Internazionali, Soste
network) nibilitd)

9 | Revisione Format Convenzione e diffusione a tutte le Adozione nuoviformat|g zeaf 3 N' ° f njae Divulgazione a tutte le strutture de |- 7197 -TUFFGO REG@LAMENTI E 100%
strutture epubblicazione sul portale Unisalenseufficio | "Convenzione" supervisione della delegata agli ac- | format e pubblicazione sydortale | RAPPORTI ISTITUZIONALI (Strutt. Respo
Regolamenti e Rapporti istituzionali: cordi istituzionali e partenariali, non-| alla pagina https://www.unisa- bile)

- Convenzioni con Comuni, Province e Regioni che' alla concessione dei patrocini, | lento.it/ufficio-regolamentie-rap-
- Convenzioni con Universita internazionali Prof.ssa Sara Tommasi porti-istituzionali

- Convenzioni con enti privati

- Progetti strategici

10 | Supporto allo studio attraverso attivita di tutoraggio | a) Numero ore erogate a) Numero ore erogate: 500 a) Numero ore erogate: 500 + 140 |- 7Jdq H.Gq T.T 11,3 100%
specifico per studenti con disabilita e/o con DSA b) Numero studenti be- b) Numero studenti beneficiari: 25 | 640 UFF. INTEGRAZIONE DISABILI (Strutt. Re

neficiari b) Numero studenti beneficiari: 25 sabile)
7=32

11 | Iniziative di inclusione e orientamento, sia on line chg Numero di iniziative | 1 iniziativa 3 iniziative (1 + 2) [ 7 JBDARTIGAE SERVIZI AGLI STU 100%
presenza, con il fine di: realizzate UFF. INTEGRAZIONE DISABILI (Strutt. Re
- agevolare il passaggio dalla scuola superiprg q 31 sabile)
versita;

-éfk INyN‘llAEZA fq ~abkzke-
sue attivita;

- agevolare le relazioni tra studenti universitari con e
senza disabilita e/o DSA

12 | Incremento delle immatricolazioni degli studenti stra-| Predisposizione Bandg Predisposizione Bando ai fini della / 7Jdq #®,89 T,.T ]| .3 100%
nieri ai corsi di studio internazionali attraverso la preg successiva emanazione a cura degli AREA STUDENTI (Strutt. Responsabile)

“dN‘e" eNYyad ne Yy 3fynjN organi competenti 7Jdq H, I T, TSTUDENJI
lento4talents CENTRO ORIENTAMENTO E TUTORATC
SEGRETERIA STUDENTI
13 | Predisposizione di un provvedimento, indirizzato alle| Predisposizione provve Predisposizione provvedimento / |- 7Jdq H.§q T. TSTUDENJI 100%

strutture didattiche, contenente le indicazioni per I'ing
Zeady N 8 qf dkznNnzN' eNyad

2023/24 dattivita formative sui temi della sostenibilitd
da erogare in modalita-&earning a cui riconoscere CF

nell'ambito delle attivita a scelta

dimento operativo

AREA STUDENTI (Strutt. Responsabile)
Finll, TSEGTORIIDIDATT I
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15 | Catalogazione Fondi Librari Percentuale del fondo | a) 50% Catalogazione Fondo Giudic a) 100% Catalogazione Fondo Gi 7y H®, 89 T,.T 11,3 100%
catalogato b) 50% Catalogazione Fondo Ecole | dici; BIBLIOTECA INTERFACOLTA' (Strutt. Re!
Francaise de Rome; b) 100% Catalogazione Fondo Ec| bile)
¢)50% Catalogazione Fondo Prato; | Francaise de Rome; |-! nllc O¢c B,BO, 6! clJ
d) 44% Catalogazione Fondo Maling c) 66% Catalogazione Fondo Prat
nico; d) 63% Catalogazione Fondo Mal
e) 20% Catalogazione Fondo De Gi¢ conico;
Luhuman; e) 31% Catalogazione Fondo De
f) 75% Catalogazione Fondo Daniel¢ Giorgi Luhuman;
g) 100% Catalogazione Fondo Sobr{ f) 100% Catalogazione Fondo Da:
h) 100% Catalogazione Fondo Stare niele;
i) 100% Catalogazione Fonaald- I) 59% Calogazione Fondo Bram-
schini billa
16 | Procedura di selezione e scarto di domande di parte¢ Metri lineari Recupero e selezione di n. 25 metri| Recupero, selezione e scarto a 71J 7 -TUFFDQCUMENTAZIONI E 100%
pazioned 4gqa' eNnye 3fynje & & neari di documentazione norma di n. 50 metri lineari di do- | ARCHIVI (Strutt. Responsabile)
sita del Salento»periodo dal 1° gennaio 2000 al 31 di cumentazione F o337 H:ARESWLUPPD DBELR
cembre 2019. (L'obiettivo sara misurato sulla base d PERSONALBFF. RECLUTAMENTO
metri lineari in coerenza con le previsioni del Codice 7137 H:AREA GESTIQNE ©ARR
Beni Culturalt D. Lgs. 42/2004) UFF. PERSONALE TECNICO E AMMINIS]
191 F:ARFA GESTIGQNE €ARR
UFF. PERSONALE DOCENTE
F oadq H. 39 . a-arF,
PATRIMONIO £EFCHINAGGIO
17 | Aggiornamento del Catalogo dei Laboratori e Musei | Aggiornamento cata- | Aggiornamento semestrale catalogo Aggiornamento annuale catalogo |-T . MATEMATICA E FISICA E. DEGIC 100%

partimentali di cui al link http://applab.unisa-

lento.it/#p=1 al fine di renderlo coerente con il quadr
dei Laboratori Dipartimentali istituiti ai sensi dell'art. §
dello Statuto di Ateneo e dell'art. 25 del Regolamentd
Generale di Ateneo (con richiamo alle delibere istitut

logo Laboratori e Muse
dipartimentali

AREA COORD. LABORATORI, MUSEI E ¢

TECNICI

Finllc Oc Hcc JOOH

LABORATORI, MUSEI E SERVIZI TECNI(C

DIPARTIMENTALI
Inll, £06, n !
Inl1o ,0 gc

.’J’,
Hl1 6&d Oc
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18 | Prosecuzione obiettivo 34/202®ltilizzo concreto del | a) Sicurezza: rendere | a) Sicurezza: Definizione della sezig a) Sicurezza: implementazionesel F T, §3 T, | J, c a{UEFICI®R 100%
corpus dei dati gia raccolti e codificati relativamente | fruibili le informazioni | nel sito dipartimentale per la pubbli-| zioni siti dipartimentali TECNICO DI DIPARTIMENTO (Strutt. Res
alle macro categorie Logistica e Sicurezza dei laborg riguardanti i piani di cazione della sezione suliacurezza | b) Logistica: Adeguamento delle | bile)
dipartimentali. emergenza ed eventug b) Logistica: Individuazione mappe ¢ mappe di tutti gli edifici diparti- Finllc Oc Hcc JO6OH
Per quanto riguarda la categoi®lCUREZA&no state | procedure operative | realizzare e definizione della sezion¢ mentali e pubblicazione sui siti di-| SERV. TECNICI
raccolte tutte le planimetrie fornite dalla societa b) Logistica: realizza- | del sito dipartimentale per la pubbli-| partimentali. Finll, £0, n L J,
CONSILIA e definite, per ciascun dipartimento, le col zione mappe navigabili cazione F g Jq -TUFFHGOMUNIGAZIONE E U
sizioni delle squadre di primo soccorso e di emergen| e interattive 7Jdq H.9q lcJla,d
con i relativi recapiti e ubicazioni.
Per quanto riguarda la categoli®GISTICA=N 3 € &
ha riguardato na raccolta coordinata di tutte le infor-
mazioni relative ai plessi di ciascun dipartimento. In
dfz  elNnqflzd+ *NyN "~ f &
cnieéele +qd | Be3dqen]
con una codifica dei vani condivisa e d@ad hoc.
OxN3ed " e N nadqqxufyyn f
Tt df i1 4+ e draéeell a nje
“faqay N a faqqumCay’ foa’’]
mediante la redazione di mappe navigabili e interatti
19 | utilizzo di un linguaggio inclusivo nei verbali del Con{ Numero di verbali pre- | 100% dei verbali delle sedute degli ¢ 100% dei verbali redatti relativi | | 73 ¢ -TUFFDRGANECGDHLEGIALI 100%
glio degli Studenti, CUG, Consulta del personale Teqd dispostiutilizzando un | gani relativi al primo semestre faq=fyyn [ i771 (Strutt. Responsabile)
»Amministrativo, CUS linguaggio inclusivo
20 | Digitalizzazione dei verbali del Consiglio degli Studer Numero verbali firmati | a) Rilascio firma digitale alla Presi- | 100% dei verbali approvati relativi |- 7197 -TUFFDRGANECDRLEGIALI 100%
digitalmente dalla se- | dente del Consiglio degli Studenti | f qq =fyy N T {71 (Strutt. Responsabile)
gretaria verbalizzante ¢ b) Apposizione della firma digitale st 71J 7 -TUFFDQCUMENTAZIONI E
dalla Presidente del | verbali approvati dal Consiglio degli ARCHIVI
Consiglio degli Student Studenti relativi al primo semestre
2023
21 | Modello per gestione delle audizioni dei CdS e dei Di Modello Schede Bozza di Scheda per CDS e per Dip| Schede per CdS e Dipartimenti a| |- 7137 -TUFFSYPPORTDAL MNMX 100%
partimenti menti provate dal Nucleo (Strutt. Responsabile)
22 | Monitoraggio degli incontri/eventi/riunioni realizzati/e| Elaborazione di un pro{ Aggiornamento del prospetto al Aggiornamento del prospetto al 71Jq H-cCOPRDIRE PROGRAMM 100%

dal Rettore e finalizzati alla realizzazione del Piano S
tegico

spetto esplicativo e rie-
pilogativo dei ta-
voli/progetti interistitu-
zionali realizzati da Uni
salento, nonché degli
eventi aperti al pub-
blico organizzati da
Unisalento

30/06/2023

31/12/2023

RETTORATO / SEGR. PARTICOLARE DE
RETTORE (Strutt. Responsabile)
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23 | Prosecuzione obiettivo n. 4 /2022. Ulteriore analisi dij Analisi di Elaborazione e trasmissione Elaborazione e trasmissione 7137 H (Shujt. REspdnspbile) B 100%
éf  "e3eqe e f3zeye’ " Ef ¢difattibilita ammini- relazione di analisi della relazione definitiva in 71J 7 -TUFF ROCEIMENFAZIONI E
formatizzazione, la semplificazione ed ottimazione d¢ strativa e tecnico/infor-| intermedia merito agli esiti dello studio di ARCHIVI
procedure concorsuali dé&tersonale Tecnico Ammini- | matica progetto
strativo e Docente di competenza della Ripartizione
sorse Umane, sulla scorta delle risultanze preliminar
cui al prot. n. 5016 in data 11/01/2023

24 | Prosecuzione obiettivo n. 40/2022 relativo alla defini{ Definizione e monito- | Stesura definitiva Piano @ostenibi- RNy e NEZfT T enN nja 71J 7 HcCGOORDIRE PROGRAMM 100%
zione e attuazione del Piano di Sostenibilita di Atene( raggio Piano di Sosten| lita iniziative previste dal Piano di So- RETTORATO / SEGR. PARTICOLARE DE

bilita “aye3eqe e dak|RETTORE (Strutt. Responsabile)

25 | Prosecuzione obiettivo 89/2022 relativo al progetto d Redazione Progetto di | Redazione del Progetto Stesura Progetto |- 7197 -TUFFGESTEONE HTEGRAT, 100%
riorganizzazione degli uffici di Ateneo (I'obiettivo 202] Riorganizzazione CICLO DELLA PERFORMANCE, CONTR(
come rimodulato prevedeva la predisposizione delle CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO (Strutt
nee generali di indirizzo per la definizione del nuovo sponsabile)
setto organizzativo)

26 | Redazione Linee Guida concernenti la valutazione di Stesura linee guida Bozza delle linee guida valutazione { Stesura documento definitivo e |- 71J 7 H<SEGR PARTIGOLARE D| 100%
patto sullaprotezione dei dati impatto trattamento dei dati pubblicazione sul portale istituzio- RETTORBPQ(Strutt. Responsabile)

nale- sezione privacy
27 |HAnjf' eNyad nje -~y - gJefynN 1Redazionedel Piano |Definizione struttura del Pianoopere Hanjf* eNy ad njaq - |}T, §q T. 13, calc £, 100%
njdaq ‘Né” _ fka& cf'" GgkNT AT tivo (indice, premesse, corpodeldo 1 q e 3dqa3ay ~ f' e N|sabile)

cumento, tabella relativdi q q = f y|c f ° genT & "eo | FIlnll, TSEGTORIl | Rc &

dei progetti per dipartimento, timing AMMINISTRATIVI

esdgasay f' enya iJnoao ingcH, 6 FHC |

Jcadal #d6 na,Jo £cil
GESTIONE PROGETTI E FUND RAISING
F o139 H. 87 L& ar
28 | Adozione di iniziative e misure di prevenzione del col Gestione del conflitto d| Inquadramento normativo e ambito ¢ Misure di prevenzione: dichiara- 71J 7 -TUFRARTIGOKRRBUZIONE, 100%

flitto di interessi in materia deontratti pubblici

interessi in materia di
contratti pubblici
yaqqzfs3e-
a f~ "~ f" enN]
del D. Lgs. n. 50/2016 |
ndaqqufl”™ q 7
di Decreto Legislativo ¢
riforma del Codice dei
Contratti pubblici): mi-
sure di prevemione

applicazione art. 42 D. Lgs. n. 50/20
ed art. 16 bozza Decreto Legislativo
riforma del Codice dei Contratti pub-
blici: a quali soggetti si applica, a
quali contratti si applica

zioni, modelli per singole procedu
di gara, ulteriori misure preventive

TRASPARENZA E TRATTAMENTO DATI
Responsabile)

1Jdq H.dq . & - AREA
NEGOZIALE
F oqdq H, 39 lcla,d
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29

Prosecuzione obiettivo biennale n. 24/202Zgtuazione
delle azioni previste nel PROGRAMMA PRO3 in mat
NN " NEzf~ e nje INnadada  ay"' f

Realizzazione azioni
previste nel Programm;

PRO3

63ed” "e NL o
3Nk A& nje
»Attivita preliminari necessarie alla 1
partizione delle risorse Pro3 per fina
ziamento borse di dottorato pe
istituzione 39° ciclo di Dottorato di R
cerca

»Campagna di comunicazione e p|
moziy & ekf  f dak
trattivita dei dottorati nel corso dei Cé¢
reer days
-Consolidamento, in occasiof
nagqgq=e’ " e  +' eNya
rato di Ricerca, dei rapporti cg
aziende/imprese avviati con sottosci
zione di apposite convenzioni piffi-
nanziamento di
3NE°a yaqquf3>3e”
- Scouting delle opportunita di finar]
ziamento di borse di dottorat
-c3xfyf' eNnya 3fyn
zione di borse di dottorato anche a v
lere su finanziamenti esterni

vyl

Completamento dei procedimenti
concorsuali di assegnazione delle
borse di dottorato su fonti di finan

ziamento e cofinanziamento di At |

neo e su finanziamenti esterni, uti

fe eeye naqquey
di borse di dottorato

F 939 H, 89 7.7 |1
AREA POST LAUREAF. MASTER E
DOTTORATI (Strutt. Responsabile)

1dq H.
PROGRAMMAZIONE E BILANCIO

& -GFF.

100%

30

Prosecuzione obiettivo biennale n. 23/2022tuazione
delle azioni previste nel PROGRAMMA PRO3 in mat
tirocini di competenza dell'ufficio career service

Realizzazione azioni
previste nel Programm;

PRO3

ObiettivoI» , y Il zad3ay ™ f
di tirocini postq f + & f o1

- Awvio campagna di comunicazione
2023 mirata ai laureati e promoziong
con realizzazione di n. 1 evento care
days e career lab e tramite i siti web
-Pubblicazione avviso di selezione p
studenti/laureati.

- Matching tra offerte e domande di
tirocinio.

Obiettivo2» , yll z&d3ay  f
di convenzioni stipulate con Enti ed
Imprese per attivita di tirocinio post
qf-kzaf ol
»Completamento procedura di sele-
zione di imprese ed enti del tétorio
nazionale che hanno manifestato la
disponibilita ad ospitare tirocini for-
mativi cofinanziati

Obiettivo 1w |
mero di

tirocini postq f + za f ol

- Matching tra offerte e domande
tirocinio

- Attivazione tirocini formativi post
laurea.
Obiettivo 2» |
mero di
convenzioni stipulate con Enti ed
Imprese per attivita diirocinio
postq f+ za f ol
»Ampliamento del numero di Con
venzioni per tirocini, anche per ef-
fetto degli incontri in occasione de
career day e a seguito della sele-
zione di apposite imprese per tiro-
cini cofinanziati.

-Mappatura e aggiornamento dell¢
Convenioni esistenti

ylhzaszay-

ylzazay-

F o737 H. 89

(Strutt. Responsabile)
1Jd1 H.d

PROGRAMMAZIONE E BILANCIO

T, TSTUPENTI
AREA POST LAUREAF. CAREER SERVIC

. & - GFF.,

100%
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31 | Prosecuzione obiettivo 2022 n»Titeriore implemen- | Implementazione cru- | Implementazione cruscotto mediant¢ Report dimisurazione annuale crui | 1 J 1 -TUFFINFORMAEIMO STATIS 100%
tazione del cruscotto di indicatori relativi alla didatticg scotto di indicatori di | la definizione di ulteriori indicatori rej scotto di indicatori relativi alla di- | (Strutt. Responsabile)
aggregati per Dipartimenti e per corsi di studio Ateneo relativi alla di- | lativi alla didattica (almeno n.2) dattica aggregati per Dipartimenti
dattica per corsi di studio
32 | Attuazione Piano di Migrazione al Cloud AC dei servi Completamento azioni| 20% : completamento di una azione| 100% : completamento di tutte le 7Jq H,83 lcJla,d 100%
amministrativi erogati tramite il Centro di Elaborazion previste dal piano per | tra le A2.1, A2.2, A2.3, A2.4, A2.5 (g azioni A2.1, A2.2, A2.3, A2.4, A2.! responsabile)
Tf e #JcT nja q q wapyrovatoxctn' ¢q xf yy N | nj { approvazione dei finanziamenti rela- via approvazione dei finanziamen 7dq T, Hq £céq
Delibera CDA n. 115 del 27.05.2021 (Prosecuzione tivi) relativi) 7dq H®H. 89 T,T I,
tivo operativo n.22/2021 e n.37/2022) 7Jdq H. 49 H,l g3 nBy
33 | Anno 1 di 2 Attuazione DM 25 agosto 2828gramma- | Attuazione Azioni previl Bozza documento programmazione | Documento definitivo con indivi- 7Jdq H.G§q lcla,d 100%
zione azioni e attuazione c. 1 lettera a) ste al 31 dicembre 202| con individuazione progetti duazione progetti responsabile)
34 | Prosecuzione obiettivo operativo 38/20€2tilizzo dati | Popolamento FMS Definizioni accessi e procedure Popolamento dati relativiadal- | 3q #®, 87 |cJa,d 100%

rilevati dai Tecnici dei Dipartimenti su tre macrocateg
rie: Sicurezza, Logistica e Competenze del personalg
nico.
Popolamento dati su FMS (Software di facility manag

ment)

meno 3 Dipartimenti

responsabile)
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2.4 Indicatori Globali di Ateneo

Ai sensi di quanto previsto d&listema di Misurazione e Valutazione della Performance approvato con deli-

bera n. 5 del Consiglio di Amministrazione3®D1/2020a misurazionealella Performance di Ateneo si basa

suduee y njell f " NkEe ~kf' _ak' fqe faqqwmxey akfcrofameBilangoe " e

Trasparenza.a_misurazionedei due indicatori in questione é stata effettuata e certificata dai competenti

nééele nagqqx >3eye’” " kf' eNya Jay. kfqaq |le EkednE™ fy

1) INDICATORE BILANCIO (20% valutazichen@i&) di tempestivita dei pagamenti (DPCM 22 settembre
2014)TARGETe ~ f knjn a&njen dfl fady e ~fTi T4 ,aq d-y aifle
seguente scala:

GIORNI RITARDC % PUNTEGGIO DI

VALUTAZIONE
S7 100%
da 20 a 23 80%
da 24 a 26 50%
da 27 a 29 30%
I 0%

Valutazione Indicatore: q@ . f qNIza nje 20@Bycalaolatdrag sersildel DRCM p2osettenfbyey N
2014 attraverso il sistema di contabilita di Ateneo, & pa8@8 (dato pubblicato sul sito web di Ateneo
https://trasparenza.unisalento.it/indicatore -di-tempestivita-dei-pagamenti). Per effetto della scala

sopra esposta la valutazione é pari a 20/20.

2) INDICATORE TRASPARENZA (20% valutazidrenp&inedio pubblicazioni obbligatorie su n. 3 sezioni
di Amministrazione Trasparente: Bandi e Concorsi; Gare e Appalti; Consulenze e ThARGIBiX: pub-

3qell f' enye ay kN e ~Adkzeye dkz&d_e' e njfqqf 0aiilal
dicatore varia in base alla seguente scala:

% PUBBLICAZIONI % PUNTEGGIO DI

ENTRO | TERMIN VALUTAZIONE
75 100%
da65a79 80%
da 50 a 64 50%
da 26 a 49 30%
R 0%
Valutazione Indicatore: ¢ I f ql NqQN njdqqxeynel f " NE& 3 ‘" f N &eéé

appositamente predisposta sul sito web di Ateneo. Si riportano di seguito i dati riferiti alle 3 sezioni

oggetto di valutazione:

1) SEZIONE BANDI E CONCO&SImenti pubblicati entro i termir86,93%316Qpubblicazioni entro i
termini su un totale dB260nell'anno 203)

2) SEZIONE GARE E APPAb&umenti pubblicati entro i termir®6,25%184 7pubblicazioni entro i
termini su un totale dil918ell'anno 203)

3) SEZIONE CONSULENZE E INCGARKTiHienti pubblicati entro i termirt1,44%615pubblicazioni
entro i termini su un totale di0Ohell'anno 203).

,q . faNka " N7 fga njaqq zeynel f 2ZnlpariB8d87%Rpeekeitodella f y I a
scala sopra esposta la valutazione & pa#iG0.
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2.5 Risultati in materiadi Anticorruzionee Trasparenza

La sezione 2.3 del Piano del Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione 2023/2025, pubblicati nella sezione
Amministrazione Trasparen® N~ "~ N' &' eNya - Te' dN'e' eNye £ayabkfqeo
'eNyYyad - q ke INYy &y-eqe g4 & Nnnyjgmad stiyAconae ¢fdedidata diRischin y &
corruttivi ed alla Trasparenza.

La sezione é stata sviluppata in coerenza con quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruziome 2022
fdden, f" N IINYy Taqe3akf naqax - NkZe e &f' eNnyfqa Y
INny  day~" N yaqaqf “a fydfe  ddzdahg hiedaganel iaf njf
namento al PNA 2017 di cui alla Delibera n. 1208 del 22 novembre 2017, e quanto successivamente indicatc

yadqaqxf~ "N nje eyneke' " N nadq B,nH yq T naq Tt fil
. a Gefyn &f' eNyfqd y elnNkb-'enyd 777+ IN3d Tee
INEE-" enyd & “Bf'dflkay' f 1717 of fdden, f e nf & 3
njaqqxey al kzf' e N ynagemghtger la erevenzione delfgorrizziprie ton ssistemi di pianifi-
cazione, programmazione, valutazione e controllo interno delle amministrazioni; 2) il ruolo fondamentale
della formazione e della programmazione ed attuazione di percorsi di formazimi al personale, in par-

"ellNqflkzd f-«&qqN fnnd "N fqqad fk&& f afllenk ke'lH
eq HFJI!l & quNnbkTfyN nje eyneke' ' N+ e kAdéAkAaysSomot e &
coinvolti nel processo di gestione del rischio; 4) la necessita di continuare ad assmurare il monitoraggio pe-
ennelln dak qf L fa~ " f° @NYa njaqq¢aeea e f fT 7 f°
prevenzione; 5) lacircostghz | H& o eyl z&38y N njdq | EZfnN ne f+ N
f33ef INy aday e N & INy ey-~ake fn f-~zay fka qmxaéeé
namento delle attivita di monitoraggio con il sistema dei contriolerni, nonché di soddisfare esigenze di
‘aadgeéel f' enyad i qf yala'®"e e ne -~y kféeéenk' fza
Il fle dkza' enje nje dkza_ ay' enNnya naqqf INEEZ-' eRNRiaawo dak
Nazionale di Ripresa e Resilienza) siano vanificati da eventi corruttivi, con cio senza incidere sullo sforzo volto
alla semplificazione e alla velocizzazione delle procedure amministrative.

Il recente aggiornamento 2023 al Piano Nazionale Anticorruzione, approvato da ANAC con delibera n. 605 del
f ¢ nelds3kza 7 :i71 + Hf dkzale' f "N quf''& "N yNE3f"
vigore del nuovo Codice dei contraptlbbllu (D. Lgs. n. 36/2023), ha evidenziato i profili di prevenzione deIIa
corruzione determinati dal nuovo Codice, con relativa esemplificazione di rischi corruttivi e misure di conte-
nimento, ed ha affrontato infine le novita anche in materia di traspaa dei contratti pubblici.

2.5.1 Anticorruzione

Sono state organizzate specifiche iniziative formative per consentire una adeguata conoscenza ed aggiorna-
mento da parte deI personale interessato, come meglio speC|f|cato neIIa Misura J (Generale).

e‘~aq  f e ndqgqad f'enye lTee ey kfdkza'a njfqqunye.
attuale sono state sottoposte a verifica rispetto alla loro attuazione ed efficacia con due monitoraggi seme-
strali relativi al perlodo gennaigiugno 202e Iugllodlcembre 202
Te ‘4l+-e” N ‘NYN 3k&_ 434y & na‘'ll kze  ~ AAntipdruzome'ed iz & nje
rischi corruttivie laTrasparenzael RAO202&/2025 e per ciascuna di esse si da conto dei risultati raggiunti.

o i MISURA A (Generaiél_)RAS:PARE[\IZA ] o
04 f " e.e 2 & q& eye' e[niqd:Migtaaeigidre divelpfdimspa- ~ &y a
Fd&y' f ndqquf3szeye’ " kf enyd4+ _Ak‘'N quey AdkynN & Ak
dicata della presente relazione performance 202
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MISURA B (GenerakJODICETICO BI COMPORTAMENTO

INsd 3 yN Nt eq TqdqHq 7T TevTyn Ti7T 4 yq T4 f. &
njdq gka'enay a nadqqf Had-33qellf T1 fdkeqd T iT71 yq
3qeled [ ynNkaf n@lqe sz g, N 11 inj&sxfisoipliediaolnstiegg qyal T 11

t t

qQu- - eqe N ndqqd bke‘NE‘& eyénbkzazf elH&+ qu- " eqe' "N
biente, il rispetto della persona ed il divieto di discriminaziorpoéra comporaire la necessita di apportare

ulteriori modifiche al Codice Etico e di Comportamento vigente nel nostro Ateneo.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2@224di ANACcontiene numerose disposizioni in materia di pantou-

flage e suggerisce strumenti e misure operative da inserire nei Codici Etici e di comportamento, come pure,
nella parte speciale, dedica un capitolo specifico relativo al conflitto di interessi in raatecontratti pub-

blici.

JN38 kel Hed‘ "~ N [y loisElel DjF.R 0. 62/2813,fovelliateldal buecitatofD.PLR. n. 81/2013,
qunye, &k e 2+ INy YN~ f deN" g yq TFTS4tt ndq 1 njel 3
strativo un corso di formazione obghtoria elearning, con verifica finale, dal giorno 11 dicembre 2023 fino

fa T sfk°"N T i71 -|- nffa ~ e NgN °JNnjella ne IN3dNE™ f3

MISURA C (GeneradjOTAZIONE DEL PERSONALE
Ounye, &l ¢ giecomj@TRC20¥64 &y FNn+e 3 nin~ f~ f nje - Oeyadd 1-¢
IHE IN° " e +e‘lINYyN ~yxeadNEZ fy & se‘«~Bkf ne dqkza_ ay'
Nel corso dell'anno 2023 si € proceduto, con apposito concorso pubblico, all'assunzione di n. 1 nuova dirigente
della Ripartizione Risorse Umane, che ha preso servizio il 18 dicembre 2023 ed ha preso il posto della Direttrice
Vicaria facente funzioni fina quella data. Sempre nel 2023 sono stati attribuiti incarichi di funzione vice
dirigenziale (Categoria EP) a n. 4 ass8etinpre netorso del 202si sono registrati degli avvicendamenti in
posizioni organizzative (Capi Ufficio), con attribuzione dintgdortanti incarichi a seguito di procedure ad
evidenza pubblica.
Durante I'anno 2024 sara adotaina riorganizzazione degli Uffici, la cui attuazione verra avviata nel corso
dello stesso anno i i
,0 3+ f3dy N ndqqd dn'e' enNnye NEIfye' ' f e a4+ nNkele
ma dalla volonta di dare attuazione a un mutato assetto organizzativo, ha di fatto conseguito il risultato di
un awicendamento del personale aka nje flkzaad.eéelled 4z e' e njdqqxz 3:
Laddove non si & potuto fare ricorso alla rotazione, sono state poste in essere azioni di formazione del per-
sonale, quale misura di prevenzione alternativa alla rotazione.

,¥YNQ Ea+ faaw=ey dkzyn ndlqe -ééele _elnNynt §-fqd
Ndakzf- a nje ‘alkalf'eNnya nagga é-y' eNyeo IHa éf
controllo plramldale sugli atti

Sisegnalainoltrechenel 8¢ Ny 3 ‘" f° N YAl &' fkzeNn kZelNkEZ&EE [ &

guella da applicarsi in conseguenza del verificarsi di fenomeni corruttivi, in quanto non si sono verificate tali
fattispecie.

MISURA D (GenerabdASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DI INTERESSI
Nel corso del 2®e strutture interessate hanno utilizzail modello uniforme di dichiarazione sostitutiva in
materia di conflitto di interessi nonché gli ulteriori modelli trasmessi con nota prot. n. 191435 del 25 novembre
2021. | responsablll di struttura, in occasione della predisposizione della relaziode'séniz f ga ‘ + qq %

‘eNya naqgq JnNnella a elNn a nje INadNE" f3~ay N-|— HfyyN
dei dipendenti degli obblighi imposti, in relazione alle ipotesfdi ~ ay‘ enya dak I Nyéqge ™ |
5 naq JNnela a ellNn a ne INadNE™ fzay N nagqqunye. akt
Piano Integrato 2(B20%.
,d4 IJNy elgen nie 33eye’ kf' eNyd ndgqqunye. adk'e” 24
lde faq ket eq “&T-84y a8 N3ed "¢ N Ndakf- e Nl o njn°
ressiin materiadicontrat d- 33qgell e ©

g éeya ne f. . efka an a‘dqa fkza ~+~~"a qa InNnzdga"‘"
convocata dal Direttore Generale con nota prot. n. 68524 del 22 marzo 2023, apposita riunione in data 5 aprile
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2023 con la Dirigente della Ripartizione Tecnica e Tecnologica e la Capo Area Negoziale della Ripartizione
Finanziaria e Negoziale. Nel corso della riunione € stata evidenziata la necessita di coinvolgere, per il rag-
giungimento dell'obiettivo, anche i siolg Capiufficio dell'Area Negoziale. Successivamente, al fine di proce-
dere all'inquadramento normativo e verificare I'applicazione dell'art. 42 del D. Lgs. 50/2016 (precedente Co-
dice) e dell'art. 16 del nuovo Codice dei contratti pubblici, & stata in@l&radtti gli interessati, con email del

14 giugno 2023, la documentazione per verificare, tra I'altro, a quali soggetti ed a quali contratti si applica
l'istituto in esame. Il Direttore Generale, con nota prot. n. 105220 del 12 giugno 2023, ha aame/odtato

riore riunione con destinatari tutte le strutture coinvolte nella realizzazione dell'obiettivo. Nel corso della
riunione sono stati esaminati tra I'altro: 1) il nuovo PNA -Z022, in particolare il capitolo da pag. 96 in poi

e gli Allegati; 2) PNA 2019, soprattutto la parte lll par. 1.4, Conservazione Dichiarazioni e aggiornamento; 3) il
PIAO di Unisalent®0232025 4) Le Linee Guida ANAC n. 15/2019 in materia di conflitto d'interessi nei contratti
pubbilici ; 5) le FAQ di ANAC in materia di conflitto di interessi; 6) Il Codice Etico e di Comportamento di Uni-
salento; 7) la nota prot. n. 191435 del 25/11/2021 aedditattuazione del Codice Etico e di Comportamento,

con relativi allegati; 8) la Circolare MEF n. 30/2022 sulle proceduremdillcom rendicontazione delle misure
PNRR9) la delibera ANAC n. 63 in data 8 febbraio 2023 in materia di conflitto d'interessi. Al termine della
riunione si e stabilito, per il secondo semesttel 2023di predisporre un percorso operativofaie di ag-

giornare le misure di prevenzione, in specie le dichiarazioni, i modelli per le singole procedure di gara, e le
ulteriori eventuali misure preventive. In data 5 dicemB823alle ore 11, via Teams, si & svolta una riunione

nel corso della quale é stata esaminata ed approvata una bozza di format relativa alla dichiarazione sostitu-

"e. f ey zake N faqf ey’ ~""e" T ay’ f nje rospggettftenpta y ¢ nj
come richiamato nel P.N.A. 2022.

Nel corso della riunione il Responsabile dell'Ufficio Anticoonej Trasparenza e Trattamento Dati ha inol-

trato, per ulteriore approfondimento, una sentenza del TAR Lecce (9 novembre 2023 n, 1250), con un com-
mento alla predetta sentenza, nonché la bozza di aggiornamento di ANAC al PNA 2022, in consultazione, per i
profe e nje ey A& &4 ey f " A&°f ndqqufddkN, f' eNyd @&
cembre 2023.

La suddetta bozza di dichiarazione sostitutiva & stata condivisa dai componenti del gruppo di lavoro ed inol-
trata al Direttore Generale con nota prot. n. 226834 del 31.12.2023. Il format potra eventualmente essere inte-
grato/modificato per le singole procede di gara, e potra successivamente essere inoltrato, con apposita

YN f+ faqqd ‘" k- " <k& ey AkE&''f & nadqqu T AYAaN

MISURAE (Generad) 06 O£, Rcd] & , 4J #H, JED |NCARISHI EXTRA lsilil'ﬂUZIOI,NALI, 0,
La Ripartizione Risorse Umane ha redatto e trasmesso al RPC con nota prot. 91919 del 24/09/2018 una bozze
di-#&dT Nqf3dy N dadlk eq keqf‘'llenNn naaqqxf- NEZe'' f' enNnya
tecnico amministrativo e dirigente ex art. 53 del d. Igs. n. 165/2001, come modificato dalla legge n.c190/2012
Con il suddetto Regolamento si intendenjN =~ f za qxf33eye’ " kEf' eNya ne -~y |
terna che, in via preventiva e nel rispetto dei principi di trasparenzaacorr a' * f anj ea>dfk' ef
amministrativa e di semplificazione e di non aggravamento del procedimento amministrativo, identifichi i
criteri, costituenti vincolo per la stessa amministrazione, da adottare nel procedimento per il rilascio delle
autorizzazioni. La bozza di Regolamemtioetvaconto, oltre che della normativa nazionale, anche dei criteri
generali in materia di incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche individuati dal Diparti-
mento della funzione pubblica, in collatazione con la Conferenza delle Regioni e delle Province autonome,
qx &J, & O=ung, q
d4409qa 3NEA& njaqq =f niMtegea iy rAatenipéstanotfieinie le digpesiigni cantenute nelle
circolari informative diramate dalla Ripartizione Risorse Umane a tutto il personale attraverso TITULUS e ai
za' dNy' f3ede naqaqwmx-ye 2 ne ey akzezay N ‘ancheafNnEz™ fq
traverso email - sugli obblighi in materia di autorizzazione degli incarichi dei pubblici dipendenti ai sensi
nNdaqaqxzuflz- g 11 ndaq njqg aql g yq distituzibhake bellapaging dedicatd afiaz Il N q
Ripartizione Risorse Umane e, dunque, facilmente consultabili.

r ey .einkzad+f ey aldf+ eq HATNQf3dy N T qge eyl fiel
Tq#Hy yq 174 ndq 1 id77dyi74 & d-33qelf"N ‘+~q ‘e N
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c''N ne'lledaeyf aq& f " e_e e a "kfe' “e -~"eNyfqe nja
‘"eNye & quNkI fye''" f' eNyda naqqgqsx ~adayanN a ~ -~ aqfka e
dei servizi prestati agli studerg il r |spetto dei doveri di imparzialita dei dlpendentl pubblici.

le “alyfaf eynNnq k& I1H& qf J#n, Hf_ f..ef N e af.
njal qge eyl fkzelHe &' adkye njde dIZN a‘’ ‘NIZ(—; a Izgllalzllf
mento interno

le &f dkza‘' ady & | Hanonyséng pelvenizté segnalpaionirelafivargente &lla §volgimento

di incarichi extra istituzionali non autorizzati.

MISUREFG- (Generale) PANTOUFLAGE/REVOLVINGDQORS| , T, , a| c£#, |
Il Piano Integrato 2@&220%5 ha ribadito le misure in tema di inconferibilita e incompatibilita di |ncar|ch| ai
‘ady‘e njaq nqal ‘g yq Tedf i . dkeéelf ndq keqf' le
decreto e rilascio delle dichiarazioni sostitutve da N nje y N~ Nkzea 2 a’ fe™ 3 t 4
yNn3eyf "~qqxey’~""e" " ay’' f naqqa ‘e -~f"  eNye nje eyl
il relativo monitoraggio, attuato con la richiesta lgetelazioni sullo stato di attuazione del Piano. In partico-
lare, il monitoraggio semestrale dell'applicazione delle azioni previste per il contrasto ai gasitduflage
el flknf quey' dkeszdy N1
- nei contratti di assunzione del personale di apposita clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre annl successwl alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatae nje dbkN_ _anjezay e fnN~ " f e N nje |
nale del dipendente;
- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata (per quanto
concerne le procedure di scelta del contraente), della condizione soggettiva di non aver concluso contratti di
lavoro subordinato o autonomo e comgue di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno
esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni ne| loro confronti per il
triennio successivo alla cessazione del rapporto. A tal fine dovra esseredigposq xa * Il q+~ * eNy a njf
di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente.
-yde nje' ledaeyfle ne T ff & ydfduaraqadqriia nsey, e
Il monitoraggio semestrale in ordine@mE f d < Wj-d&d® 3 s Ad I Nwwdzié@tﬂx{o agffettfiato< A N
per il 203 con note prot. N128548lel 260 6/2023 e n.221304el 1312/2023, al fine di richiedere le attesta-
zioni sul corretto adempimento degli obblighi previsti nel Piamo & T 2 f "N & nje _akzeéel ft
esiti del monitoraggio il Responsabile della Prevenzione della Corruzione ha dato conto nella relazione an-
nuale 203 ex art. 1, comma 14 della |. 190/2012 e del PNA
Tf ~q eaN ad J+ ya&dq kalay & ga ? + Hf njanjel f-
naqeyafynnNn qxfz3e” N njg fddqe"f‘eNya+ e dN~ akze nje
tivo per la verifica del divieto di pdouflage. Tutti gli aspettl sostanziali e procedurali della disciplina saranno
NTT& "N ne “~IIIla" e & Oeyadd £-enf adln f~-"e I1HA a
sede di attuazione e monitoraggio.

MISURA | (Genera)VHISTLEBLOWING
Il whistleblowere il lavoratore che intendéenunciare fatti di corruzione, altri reati contro la pubblica am-
ministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi, di cui sia venuto a conoscenza in
raglone del rapporto di Iavoro 3
Owunye, &k' e 2 njdq | fqady N Hf nf "+«~3e N fnN~ "~ f N +Y
venienti dai propri dipendenti.
Ox ~ Ay aqwndl)predaspoﬁto una infrastruttura informatica per la gestione delle segnala2|on| da parte
dei whistleblowere y T EfnjN nje 1 flzfy" lea e 3all fye e ne "+ °

Af' eNnyfqgad ndgqqxzx y el Nkzk-'" eNnyd & ndgqql emimgradadii « enjf
assicurare:
- qufyNyesf N njaq ‘ &dlgpfoprie gredenkiali gicaccdsso falgsiteng wolodper e
quflla* N fq BNn~qgnN+ 3f fq 3 NB\Vagliminataiddeassiofedi N3 d e
autenticazione ed ogni collegamento alle proprie credenziali;
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- qf dEN  NINQQf' eNyd ey énNksf lkze  "NikZféf f naqc
del documento di identita delhistleblowey); ]

- af .e"e3edqe 2 naqaque’ " fy' ' f fa "NagN Ha'dNy' f3eq
cedura che viene dettagliatamente esplicitata nelle Istruzioni consegnate al RPCT;

- qufyNyesf N " Efze & N'I-Ef3dy N njae vae e nay
njdaqqf gka& &y' eNny&d ndqqf JINBkE-'eNyd+ fYIlH& ey @&
nNagqq:= 33eye’ " kf eNnya dak qae"t~"N ef naaaqf d

- q=f" " al whstlebleweraq f @f -~ " N njaqqf T Ekf° ‘eNya njaqgq x

tico di un codice da stampare e conservare, cheepaessere di seguito utiIizzato per verificare lo

stato di avanzamento della istanza stessa che potra essei@vuta;- istruita;- consegnata al sog-

getto competenteL; archiviata perché manifestamente infondata.
v nna e fay a faqaqxufddkn_ f° eNyeeanosteﬁequ%q‘rltbneﬁsnmy\mm "gJ
nje B ayaN-|— faaq a&gnalazizmmrecmrmﬁqmp 54'"RNYR'a" enyel qf d
personale interno, la seconda anche dagli utenti esterni.
Tra le segnalazioni ed i reclami chet@anoessere avanzati dal solo personale docente e tecnico ammini-

kfTe N emdqdEf EwdNfe f - yxfddN' e f ‘A& enyd njdy

=0, | | Oc BHEpaBtaty, éndltee, @redisposta una circolare esplicatipaof. n.94193 del 23/12/2015

I HA eqq-‘ "kf gq& 3Nnfqe 2 IINy l+-e e qf.NEf NEZe n
INynin™ " & eqqélle &y Of yn™f &' daelf e f+ ey ef” f
& "alyfaf ewjeohaTyfaqf' édiglebfowinged NSz bf-o emayd fII&" -
mento alla pagina di verifica dello stato di avanzamento della pratica, appositamente predisposto.

449 INE'N nadqoqu=fyynN [ i7i qx “AyanNn Hf f_._.ef N ~Yyf
e la raccolta delle segnalazioni di fattispecie corruttive con garanzie di anonimato per il segnalante. E infatti
attiva da novembre 2020 la nuova pedura informativa dopo che Unisalento ha aderito al progetto Whist-
leblowingPA di Transparency International Italia e di Whistleblowing Solutions ed ha adottato la piattaforma
informatica prevista per adempiere agli obblighi normativi, ritenendo partiowate importante dotarsi di

uno strumento ancora piu sicuro per le segnalazioni.

Con nota prot. n. 150253 del 14.12.2020 ¢é stata data adeguata informativa della nuova piattaforma a tutto il
dakz‘ Nyfqa njaqq = _5Y5N“ §

JNY af Y-N_f def "~ féNkaf aqunye, dk'e e ‘e 3 dN'f
qdliTa& 1% yn_&d33Ek& 7if+4+ yq 746 -Te'dNn‘e" enye dak
cuisianovenutiaconoscengad q g Lf33e " N nje +y EZfddNEkZ“ N nje qf. NEN
54bis del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165, ed aquanto sta b ilit o nelle linee guida A.N.A.C. in materia di
. He' "qd3qN_eyl fnN~ " f & njpqiogro 2021, médle padi in lkwi 3§ promaoyee 3 4 Iz
qx-_eqe’" " N ne 3>NNnfage e cflzaealze3eq3~ay a eyénkzsz>f el
e‘akz_f-a' ' f njaqqmg nfdAy e 2 njdq ‘&l y f qflogpuméntazien¢, nja q
YyNyIHA f <« fy N f3eqge N njfq HAT NQf3aay N a J dat
sanzionatorio in materia di whistleblowing, entrato in vigore il 3 settembre 2020.

La nuova piattaforma consente al segnalante di compilare ed inviare le segnalazioni di presunti fatti illeciti
nonché la possibilita di comunicare in forma riservata con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione

e della Trasparenza senzafarsoh Il Aaza qf dEndkzef enjay e~ aj He &° =
def f nifq "e‘ &sf eyénkaf elny ,q “alyfafy &4 Tkf
predetto sistema, potra dlalogare con il Responsabile della Prwre deIIa Corruzione e della Trasparenza

ey 3fyeadkf dak' Nyfaqe' ' f f " kfze a aqf def "~ fénkaf
S ynT iy Adaaxfddnenf dfley/ FHideldcohiihermpei-imeay f
- f ey - 3s3zeye’ "kf  enya " kf ' dfkay ad q ke lINy  ay
G “NYN d-33aqellf & qa eynel
taforma. InoItre sono consultabili il $&0 della legge 30 novembre 2017, n. 179, della Direttiva UE 2019/1937
del 23 ottobre 2019, delle nuove Linee guida A.N.A.C. del 9 giugno 2021 in materia di tutela degli autori di
segnalaZ|on| di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenzalmnagl un rapporto di lavoro, nonché

nfdAg HAIT NQf38dy N a4 J dakz qf T1a* eNya naqqgqa ‘alyfq

ja q
f
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nje . He' q&3qn.eyl+ Ay Ef N ey _elnNkd eq 1 ‘& ~&33

2ay N -|- I n3a * ~bfsFemuna 2 del Dnj fsqmleé5f2801,sond itdipendenti delle amministrazioni

d- 33qell H&A nje2, del-D ¢gs.f166200F (& qqudl il pd}rsoihaie te@nuministrativo), i soggetti di

Il-e faqqufk 3 1 nadq “~lle f°"N dkn, &nezdy N qédle’q

sori e ricercatori a tempo indeterminato e determmatb@i;pendente di un ente pubblico economico ovvero

eq nedaynay & nje -y ay~a nje neke "N dke_ f N " NTT N

civile. La disciplina del whlstleblowmg si applica anche ai lavoratori e ai collabodattgiimprese fornitrici

nfje 3adaye N ‘Aakz_e' e & IHA kZAfqe'' fyN NdaAk& ey éf_ Nk

daq INE‘N 3m15<zq] q e f VLN ehaiafiottid specificheqgisiryziom per la segnalazione degli

illeciti whistleblowing, nelle quali viene definito il S|stema di ricezione e gestione delle segnalazioni di illecito

alsenS|dehuovoDIgs n. 24/2023d 33qel f- fylH=& N yadoqqf ‘“~llle” f

ye' "kf' enya |Ef' dfkay” a mame"f f faa=xe' " e  «~ " N €Y

2019Tali istruzioni sono state formalizzate con apposito Regetamemanato con D.R. n. 677 del 17 luglio

2023.

| soggetti interessapossono pertantsegnalare tempestivamente al RPCT qualsiasi notizia relativa alla com-

missione di reati, fatti illeciti, 0 comportamenti comunque contrari alle regole di condotta previste dal pre-

sente Piano e dalla ulteriore normativa interna, che risultino rilevantnadella normativa anticorruzione e

trasparenza. i

Oxn-ye_ adkz'e 2+ fq éeyd ne éfleqe flzA& qd “A&Tyfaqf' en

violazioni, anche potenziali, oltre ad assicurare la tutela della riservatezza del segnalante nei limiti previsti

dalla legge, ha previstopiimpdy e "2 dadkz qxédééad "« f' eNyad njdqqf *‘aly
1 In forma scritta via telematica tramite il link alla piattaforroattografatahttps://unisalento.whist-

leblowing.it#+ ‘'~ q ‘e " N e' e +' eNyYyfqd ndqqunye. ak‘e-
y~ elddrzad 4y  enyd ndqqf INEk-'enyadd AT yfaqf enye

9 richiesta di incontro diretto con il RPCT entro un termine ragionevole, previa fissazione di appunta-
mento con chiamat#elefonica al numero dedicato

i MISURA J (GeneralEDRMAZIONE
.4 JIJNYy el geN nje >3>eye’ " kf'  enya Hf fddkzn,_ f "N eq -
nico amministrativo 2@2»202, Esecutivo 262
Una sezione specifica del Piano triennale & dedicata alla formazione del personale che opera nei settori a
rischio corruzione.
Per le iniziative riservate al personale interessato alla lotta alla corruzione, in particolare, & stata prevista la
possibilita di fare ricorso allamodalitae & f zyeyl 37 OxeadedlI N ne §-8&° f =34&°
af lIkEaf' enyfA Mg aeyfd @ qeddzta zeef énNkzaf' eNyad naq dakz‘
lita di rendere costantemente portabili e riusabili i materiali didattici, raccolti in riferimento alle Aree indivi-
n~ f"& faaqumey dkynN ndqqf gafTafémyfmgpof, AntieNnEZifes
InNda " ay'"ae© a - ,ye" ' ef e_a dak qxfy el NEE-" egNYya Of
Naq Il NE° N 3ijéocsicsongstatyswolti siaiif modalita elearningche in presenza
OxFAgJ!] eyne, en-f eq dak’'Nyfqgqa nf ey’ akeka yaq dkn
sulla base delle indicazioni pervenute dai Dirigenti e dai referenti e in considerazione del grado di rischio
attribuito alle attivita svolte e @l livello di responsabilita.
Anche nel Piano triennale della Forma2|one2221221-|— yaqqx kaf | " kf alelf Jfc
dz&d_ e "N nje ‘Nnne‘éfkad §-fqd eéf33e‘'NT YN énNksaf e_ N
‘e 2 © neyi tade'p@evisione éesponsabili degli Uffici, i Capi Area ed i Dirigenti interessati (n. 96
Yye 2 ne dakz'Nyfqa Hfyyn dfk-alledf N faq JIJNE"N nje
fa3eye " Ef e fn NEzaf' eNya nje dpgodalgfgrmaziong a0kZ2d,.e Il N
Esecutivo 2023, Il corso si € tenuto a Ledagda FERMI, Edificio IBIL Ecotekne, in data 25 settembre 2023 dalle
ore 09.00 alle ore 13.00, con verifica finale. Il personale indicato dai referenti anticorruzione (imt&2le
unita) ha altresi partecipato al corso in streaming (n. 2 ore) "Pillole formative La prevenzione della corruzione
a qf " kef° dfkay’ f yaqaf Hedfk e  enya Tenf  "elf a |
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ore 10 alle ore 12. Con nota del 6 dicembre 2023, infine tutto il personale techico amministrativo (per un totale
nNfje t 117 ~ye- 3 " f f ey.e f N f etaﬁxay feza ay &
d|comportamentoeetlcapub@lll fLt «yf s3elgenkzd faszeye' " kEf' enlyao
giudizio sulla formazione in materia di trasparenza e anticorruzione € ampiamente positivo, sia per la mas-
siccia ed attiva partepazione dei formandi, sia per il grado di soddlsfazmne rilevato tramite il questionario
fynyean nje Tkfnesdy N INadeqf- nfe dfk - aledfy enq
utenti hanno infatti considerato perfettamente rispondencontenuti formativi rispetto alle aspettative ini-

ziali esprimendo un voto molto alto (4 o 5 su una scala di 5). La maggior parte dei partecipanti al corso ha
inoltre riconosciuto l'applicabilita degli argomenti trattati in ambito lavorativo e la mgfgmza dei contenuti

formativi agli interessi professionali.

d4q INE" N3mwﬁ@¢ﬁyww PfTTf N+ faq k&' L+ nde dadklINE
yaqqf ‘al-ay  a f3aqqf 3~anjr—;fy & o uNBET fylg didenibree Ny &
nj f qLatrasparenra ed'accesso civico come dialogo continuo con gli stakeholder dell'Uni-
versita del Salento. Il nuovo regolamento di Ateneo in materia di procedimento amministrativo ed
accesso ai documenti amministratbd- N 2T fye' " f~ f ey aNnfoqediape- " kZ&afs

senzaf Ak~ f f ~+ " e e njedayndy e+ [T qé&ehdlders.njAy e njdqc

MISURA K (GENERADRGANISMI PARTECIPATI
E stato garantito il costante espletamento della funzione diimpulso e di indirizzo nei confronti degli organismi
partecipati, tramite l'invio agli Enti partecipati di informative contenenti indirizzi operativi circa le misure di
anticorruzione e trasparesa da adottare. La sottoscrizione di appositi Protocolli di legalita con gli Enti par-
tecipati € subordinata alla valutazione della quota di partecipazione nell'ente e dell'attivita posta in essere
dall'organismo partecipato.
,q JefynNn ey &l kf N njaqq =n y3@QXpievede; ta le Miue di pfesedzioieNn d &
Comuni e Obbligatorie del rischio corruzione, una costante attivita di monitoraggio e di informativa in materia
di prevenzione della corruzione e della trasparenza ai propri Enti e Societa partecipati. Tale adempiment
stato previsto anche nel Regolamento di Ateneo in materia di-gffie startup innovative, modificato con

TafHg yq Ti0 47897 4+ Ny ~ysfddn' e  f nje" dn' e enyd &
qqf q-l& ndgqqéd Oeyadad £-enjf nadqqx «~ Nke 2 af' enNyf

di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati

e partecipati dalle pubbliche ame y ¢ * ~ k2 f eNnyet fddkn,_ f 8 INy TA& adkse

Tyf N gar)antlreﬂ il costante espletamento della funzione di impulso e di indirizzo nei confronti degli

organismi partecipati e di valutare le fattispecie in cui sia opportunogutere la sottoscrizione di appositi

protocolli di Iegallta©11

,y Iny al«~ay' f nie §-fy N eyyfy e+ aunye &ak‘'e 2 nja

strazione n. 224 del 04/10/2019, un protocollo di legalita per societa e altri enti di diritto privato con parteci-

pazione pubblica non di controllo.

Tale protocollo, & stato trasmesso formalmente trasmesso, con note prot. n.168222, 168224 e 168225 de

edi i dyifed4 fqgqd ‘nNled e dfk Aaledf & nifaqs ~Aayanqg
yll Ha yéq INBIN' NAQm xfyYel s &Ef N eq IN'"fy & filen
njaq gNE- faga nje TayanNn o 33eye’ "kf' enya | BEf'dfkay”

MISURE A e B (specifichk®RITERI PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI PRESTAZIONE DI LAVOF

nl 6aorR6dIorRgei .1, 6dc ¢ 11,0, 1 = TcOOc JORR, I
T O0xnd, UcHi,l % TcO i Ocaléo
Anchenel2® e 3 éf "N kel NEZ'N fgqx 3N nae lIN3dNY éy'g
"kelle nae INylNE'e 3fyne e nfaqqunye, ak'e” e Jéq I f

volta con D.D. 529/2015 ed aggiornato semestradmen i ]
ddq 7i14 3 "7 f N eynNg kde IfN e NE eyt dlye TqEE JgEN
nje dienTkzfa3e ndqqu=nyenNnyd &-ENda&f4+ yf enyfaqe &dn
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,yéeyat ydq 7if° 3 *Tf N faq k&L UIN'“e ce nNf Ny

nja"elyf'enye a qa dJeNdN'"a ne BEfddkza®ay” fy e naaqc

partecipati.

TNdN qf é&éf“&4 e' k-~ " Nkef I HE e 5 ‘. Ng f yYyadq lInNE®

‘" f"N a3fyYyf N eq Yy+N_N HATNQqf3AdY N ey 3f dkef nje

qay N oOf

Con D.D. n. 917 del 22.12.2023 é stato istituito un nuovo Albo dei Segretari verbalizzanti delle commissioni
faeyf kele ynNnszeyf a nfqaxnye. ak' e 2 naq | fqay N

nuovogal wlfead<w Ad of<odzZAf NA fll o+t wy onetguarsip fI I o
tenuto conto delle modifiche introdotte dalla Legge n. 112 del 10 agosto 2023 al D.Lgs. n. 165/2001 e dal D.P.F
n. 82 del 16 giugno 2023 al DPR n. 487/1994. Con il succitato IY/2083 $ono state altresi approvate le
nuoveDAdoaoa j-ANF cGodz 3 oAl <A<-' Awde o 3f T oait<Awda N
concorso.

e 3+ eyna &+ Ef, . e f f af ya&la' ‘e 2 njg denlanat
tamento del personaléecnicecamministrativoa tempoindeterminatoe a tempodeterminato.Nelcorsodel

2020¢ stato emanato,con D.Rn. 195in data1l marz&020, iRegolamento imateriadi accesscesterno
faq=edhfealw qdelpbglepto.alz’ ¢~ 2

Con D.R. n. 1082 del 06.12.2023 & stato emanato il nuovo Regolamento per il reclutamento dei ricﬁergat_ori atempc
nNa- akseyf N fe "ay'e njaqqufk g 7t naqqf »dpéesteh vy q
D.L. 30.04.2022, n. 36, caitweon L. 29.06.2022, n. 79.

Sara infine sottoposto al piu presto agli Organi di Governo il niRegolamento per la disciplina delle pro-

Tza' "eNnye _Ak el fge ndq dakz'Nyfqd “~alyelN fazzeye'

MISURA C (specifieeRISPETTO DEI TERMINI PROCEDIMZEETCERINISMI DI RACCORDO E DI
COORDINAMENTO TRA IL RPC E | REFERENTI

.q ke dad "N nde ~Akszzeye dknlAaneszdy fqe 3 ‘" f N k3
non sono piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del Decreto legislativo n. 97/2016.

MISURA D (specifiosOVVENZIONI E CONTRIBUTI AGLI STUDENTI
Stante la frammentazione esistente nella gestione dei processi di esonero o di rimborso della contribuzione
universitaria o di corresponsione di provvidenze economiche, gia nel corso del 2016 si é ritenuto di dover

definirecriterionjogenetféiIz quaknl f° QN_yé ~yeéNI23~_5 njagga ‘N, . 5y_
aeze” fkza ed der dnN'"e3eqa qf ne’llkza’ eNyfqe'e ey  a
| f* eNnyada naq 3ayaéel en maigiagplindi comniissignis f ~ e'e nje f
Sono state redatte apposite Linee guida che hanno individogteri di valuta2|one}~ y a q q xa' faa nj a

ste di benefici agli studenti, che si basano il pit possibile su una valutazione oggettiva di merito e di reddito,
prevedendo anche meccanismi di automatismo nella elaborazione delle graduatorie. Tali linee guida sono

obbligatoried 4z 1 qe nééele ndqqx 33eye’ kf' eNyd Jay kfqéa
MISURK (specifica)»OBBLIGHI DI INFORMATIVA DEI PARTECIPANTI ALLE SELEZIONI PUBBLICHE INC

T OO0x | céacd
adqqmpe kélyfmiadkad ~kf' dfkay e €q aflTeNnk y-38EN nje ¢

approvatoifal Nqf3ay N ‘- qqf . fa- f'"eNnya ndgquesdal yn nj
belaklf Nke f ~asdN eynad  akszeyf ey ffe &gy eNyaqqafq
14 della Iegg_e 240/2010 e sulla valutadion f e ée,ye a cfélz l e aééa” " e nja a
240/201¢ asfyf N INy Tq#Hy3 yq °1 nja q Fiqif g i7 1T ¢4 . q H

buzione degli scatti dei professori e dei ricercatori a tempo indeterminato al fine di riconoscere il complessivo
impegno didattico, di ricerca e gegtigle dei singoli ed i risultati conseguiti.

MISURE F, G, H (specifiolM)SURE DI CONTROLLO DELLA NON COINCIDENZA TRA | COMPONENT!I TE(

PER LA REDAZIONE DELLE SPECIFICHENEEESIEARIE PER GLI APPALTI DI FORNITURE E SERVIZI (OL
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CHE DI LAVORI) E | COMPONENTI DELLE COMMISSIONIIDGKWENTO DI CONTRATTI PUBBLICI E
HCE£06O Rcd| 6 inodOx |],0,] x &cé£EMONITOBAGGIOCONTRATAI, Uc F

fee yaq INE'N naq 7 iT1 4+ ax Ezaifilepeéibifadciondail ' - € fnange Il f
zione di non coincidenza tra i componenti tecnici per la redazione delle specifiche tecniche necessarie per
gli appalti di forniture e servizi (oltre che di lavori) e i componenti delle commissioni di gara. Nel 2016, poi, il
facsimileé' -~ f " N f nje‘ dN' g

¢ ‘ - ¢

eNya - q e" N €'~ edAlricopte-y f qd+

nuti »corruzioneo f 3J3ayaéelenNn nae INadNyady e naqqf IlIN3z3e' "
consegnarlo compilatg al Responsabile del procedimento. X
daq 7ifs 3 ‘T f° N asfyf N q #HalNqfzay N dak qx=f-"

€
3/12/2018)l H& ~e&yad I Ny N ‘ef ndqqd Oeydd £-enf yq
ndqqx= ~ Nze~ 2 ey nf f frdiidy ity zZaANlfy e o JEnNIAn-
riore alle soglie di rilevanza comunitaria, indaginimercato e formazione e gestione degli elenchi di opera-
"NEZe Al NyNzeleot ‘ef njdq I gnq InNSB/2087. "¢ N fq JNnjel
Anche nel 2@le strutture interessate hanno inviato report semestrali su provvedimenti di affidamento di-
& "N ne qf.Nked ‘ak_e'e & énNkzye k& filTe-nelf e+
tuale mancata rotazione fornitori nel corso detmesi.
Quali ulteriori misure in tema di trasparenza e anticorruzione sono state attuate quelle che si sostanziano:
nell'utilizzo degli strumenti di negoziazione messi a disposizione da MEBNSIP che consentono di gestire
gli acquisti in modo automatico e qudi senza interventi diretti; nella verifica del rispetto dei termini di
conclusione del procedimento e nel monitoraggio della correttezza dei procedimenti amministrativi attuati,
richiesti ogni 6 mesi; nella verifica del rispetto dei criteri per il cdnfento di incarichi di prestazione di
lavoro autonomo; nelle misure di controllo sulla non coincidenza tra i componenti tecnici per la redazione
delle specifiche tecniche degli appalti e i componenti delle commissioni di gara; nella designazione dei re-
sponsabili di procedimento e dei responsabili con riferimento al procedimento di pubblicazione dei dati sulla
sezione Amministrazione trasparente; nella creazione di albi per componenti e segretari delle commissioni
di concorso da estrarre a sorte; nel risfwedegli obblighi di pubblicita con riferimento alle informazioni sulle
gare e alle nomine dei componenti delle commissioni di gara.
Owdy kf f ey _einNkZA& nadq y~N_N INneld naiqe fddfaq-
riesame degli istituti oggetto di modifica e, conseguentemente, delle misure specifiche proposte.

MISURA | (specificaf ONTROLLO APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI AL DI FUORI DEL SIST
CONVENZIONALE CONSIP

Dal 1~ gennaio 2016 il processo di compilaziong@ay a njaqq =f "N nje yN NEkzea 2
beni e servizi effettuati al di fuori del sistema convenzionale Consip, € stato integrato nel sistema di contabi-
lita Easy utilizzato in Ateneo.
JeJ Ny &y & fqqé& ' k- " -ka& IH& aééa < fYN €y 3N~
3qei N ne lInsdeqf' enyd ndqaf nelHefkf' enyd ‘' nN' e -
dicembre 1999 e successive modifiaN y e Iny a“ "« faqzay a fqqxf~ "N nje
ficio preposto al controllo di gestione di esercitare le funzioni di sorveglianza e controllo.

MISURA L (specificscREGOLAMENTO PER LA RIPARTIZIONE DEL FONDO INCENTIVANTE PER LE FUN
TECNICHE
Ox ~adyan ‘ eRegolampnto el rpartigiene def fondo incentivante per le funzioni tecniche ex
art. 113 del decreto legislativo 18 aprile 2016, erm#hato con D.R. n. 84 del 7/2/2019.
,q H&T Nqfa8dy N+ ey INyénNkze 2 fqquflk g5 7714+ INzaf
njdq Nynn ,ylay e fy & dak qa é-y' enye "~ alyel

T=

I

| Ha |
eyniell f~ & vysdoafq #fk RadqiINndiNa:  Ngq & f INY' Ay ekd
forniture nel rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei tempi e costi prestabiliti.
08 f " e.e 2 ne l-e faqufk g TT1 4+ INa3zf 74+ ndq JInnj
di valutazione preventiva dei progetti, di predisposizione e di controllo delle procedure di gara e di esecuzione
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dei contratti pubblici, di responsabile unico del procedimento, di direzione dei lavori ovvero direzione dell'e-
secuzione, di collaudo tecnico amministrativo ovvero di verifica di conformita, di collaudo statico art. 113 del
decreto legislativo 18 aprile 26, n. 50.

Oxdy kf f ey _.elNk& ndg y«-N_N INneld nalqge fddfaq-
riesame degli istituti oggetto di modifica e, conseguentemente, delle misure specifiche proposte.

B M. CONTROLLI A CAMPIONE SU DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE
&1-e" N ndqqad yn"a den"q yq sTTisdrire & yq 171

riscontri daalcunestrutturel Ny e yN3eyf e.e a qf kaaqf e_f njNnI.3a
corruzione effettuera le necessarie verifiche.

a a q q x f3yinplwe, ih materia di anticorruzione sono state infine realizzate le seguenti attivita:

1) VERIFIGAFICACIA MISURE ANTICORRUZIONE

Dalla fine del 2020 ¢ stata attivata la nuova piattaforma informatica Whistleblowing PA informatica prevista

per adempiere agli obblighi normativi, avendo I'Ateneo ritenuto particolarmente importante dotarsi di uno

strumento sicuro pele segnalazioni ex art. 54 bis D. Lgs. 165/2001. Le segnalazioni in materia di whistleblo-

wing sono visionabili unicamente dal RPCT. Nel corso d@h2@2sono pervenute segnalazioni anonime. E

analogamente attivo l'indirizzo di posta elettronica dedicato codicecomportamento@unisalento.it per I'inol-

tro delle segnalazioni delle violazioni del codice etico e di comportamento. Attraverso apposita ciécolare

stata individuata la procedura di gestione di reclami attivabile dal sito internet di Ateneo attrasjgesdico

modulo da compilare.

Tra le iniziative di automatizzazione dei processi per ridurre i rischi di corruzioni sono stati attivati:

1 la prenotazione a test di ammissione;

i la presentazione di istanza a concorso di ammissione al dottorato di ricerca;

T la presentazione e gestione istanza di partecipazione a progressioni orizzontali riservate al personale
tecniccamministrativo;

1 la presentazione istanze online studenti.

L'utilizzo degli strumenti di negoziazione messi a disposizione da Consip e Mepa consente di gestire gli ac-

quisti in modo automatico e quindi senza interventi diretti.

Le misure appaiono sufficienti in quanto: a) la maggior parte dei procedimenti amministrativi gestiti sono

puntualmente disciplinati da norme di legge o regolamenti; b) molti procedimenti sono automatizzati; c) &

stata attuata la segregazione delle funziper molti procedimenti.

2) RELAZIONE DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con riferimento ai risultati delle azioni intraprese nel 202 materia di anticorruzione e trasparenza, gli

stessi sono stati dettagliati nella relazione redatta dal Responsabile della prevenzione della corruzione di cui
faqufk g5 T NINsaf T1 njdqqf 3a4gerindica202syl sitb istitudignale, el d- 3
‘4" eNyd o z3zeye' T EfENgyNMYyAd kf offzd yINMyctAY NT €@ HH o
kN e T akzeye dkza. e’ e njfq JIJNz-yelf N naqqx -~ NEe

2.5.2 Trasparenza

La partecipazione attiva_l di tutte le parti coinvolte ha consentito alla _Direzione Generale di attuare le injziative
defyeéelf a eyyfa fynnNn eq dqe,adqqN ne "~ EZf ' dflkzay"f
seguenti fattori a), b) e): i o

al " f" N nig f~7«~f" eNnyIR0OBAQ" ¢FFAYNEZfYTFRBE™ f dqi ]

II' D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm. ii. specifica i principali compiti del Responsabile della trasparenza tra i quali
f-aqqnNn nje _akeéel fka qx=fnasdesay N nalgqe N33qel He
rando la qualita dei dati pubblicatin merito sono state realizzate le seguemtisure di monitoraggio e

vigilanza' + qa=f” "« f' enyd ndldae ~N33aelHe ne ~kf dfkay' f
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o la predisposizione, da parte del Responsabile della Prevenzione della corruzione e della trasparenza di
una Relazionannualenje Il - e fqqxfk- 73 T HUN33f Tt ndqqf qalla
dedicata alla prevenzione della corruzione della presente Relazione;

0 a seguito dei monitoraggi periodici della sezione Amministrazione trasparente sono stati eftelleati
citi formali, attraverso note a firma dello stesso Responsabile, ed informali attraversalealle strut-
ture che risultavano in ritardo con gli obblighi di pubblicazione;

o dfkz ellNngfka f~  "ay' eNnya 3 ‘'~ f Amminjstragzipre frasgarerftaieq = f nja
nuove disposizioni di cui al d.Igs. 97/2016 che hanno riformato il d.lgs. 33/2013 da un lato puntando alla
‘d4s3dgeéel f' enyd njdlqe fnad>dezdy e kelHed ' " e njfqc
a soggetti non tenuti in precedenza. NMetso del 2018, inoltre, la Sezione Amministrazione trasparente
3 " f f =selkf"f "+~aqa y-N,N dNE fqgqa e’ e +"eNyfqa
33ay " N nagqxufgql3abkzf - «~Ef naqqf ‘a' enNya aubblicafidneé, e NLzYy |
ey I NyénNnkzze 2 INy - fy N dka' Litee guidarecapfi jpdicfizioni a q ¢ 3
1 - 33 of <deglkopblighidighebblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d. Igs.
11495771 aNnjeéel f N njfq njpAutarita‘Naziorale Arfticofruziope fine€Ede N . f
semplificare la pubblicazione e la consultazione dei dati, documenti e informazioni da pubblicare ai sensi
del decreto legislativo 14 marzo 2013, nhd@&vviato dalla fine del 2023 un percorso per la realizzazione
di unaPiattaforma unica della trasparenzeoncepita come unico punto di accesso e consultazione dei
dati che le amministrazioni sono chiamate a rendere conoscibili in virtu del citato decreto.

Gadkz T fkfy elkad q Adéssokiticp’ ge hide figwef Ny nle ndq njqpql
sady iy + 3 T f N yNzeyf N ed naqal f - Nf qfqozofdl I& Y Ne N
generalizzato e sono stati pubblicati nella sezione Amministrazione trasparente, sotto sezione altri contenuti
»accesso civico, il nome del delegato, il nome del titolare del potere sostitutivo, i recapiti telefonici, le caselle

di posta elettronica istituzionale, le modalita di esercizio del diritto ed i format per le citate richieste di ac-
cesso.

aaqqufyyn T i7T17 “NyN dak_ ay-
ricerca, e appalti).

Per quel che riguarda gitrumenti di rilevazione quantitativa degli accedsiortale istituzionale di Ateneo

e stato costantemente monitorato negli accessi tramite la piattaforma Google Analytics. | dati di accesso alla
sezioneAmministrazione Trasparerp@ssono essere analizzati, rappresentatidportdettagliati e raggrup-

pati per obiettivi da raggiungere.

a4 a q q 3 f3yisultand effettuati n. 1F15accessi. Tale dato, tuttavia, riguarda gli accessi fino a luglio 2022,

ay ka >fylfynNn e nf e naqqf "“alnNnynf dfk-a naqqzxfy
Efkefy a gke_ fIl" qx- " eqe' " N ne Eenassati@aWepAndlytics di AAID. I N
Da ultimo, ma non certo per rilevanza, giova segnalare che nel corso del 2021, con specifico obiettivo asse-
gnato dal Consiglio di Amministraziogestata implementata I'estensione di una ulteriore procedura infor-
matizzata anche alla sezione Attivita e procedimeite d N g NT e f nje dbkNIl &nje38dy N nje
E a y. Lapiattaforma, attiva da gennaio 2022, consente ai soggetti interessati di consultare faciimente, me-
diante ricerca per oggetto e per struttura con indicazione dei relativi responsabili, i principali procedimenti
faseye "~ kf e, e njaddzons  &8ngelenary "IN Y TfodRthn ‘yen N i P f i g
dei succitati procedimenti.
b) Partecipazione dei cittadini e degli altri stakeholder, in termini di feedback sui dati pubblication-di
seguente individuazione di ulteriori dati gubblicare oltre a quelli obbligatori.
Per quel che riguarda gitrumenti di rilevazione qualitativa degli acce3si ‘ 43 dkzad d- 33qel f -
della sezioneAmministrazione trasparentg e y nj e irrgspdrenza@upigalkgntojger garantire la possi-
bilita agli utenti del sito di segnalare ritardi e inadempienze relativamente alla pubblicazione dei dati in
Amministrazione trasparenteraccoglierefeedbacksulla qualita dei dati pubblicati. La casella é restata a
disposizione degli utenti anche nel corso del 202

a yq I e" " fy"a ne fII
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c) Coinvolgimento e relativi feedback di cittadini e degli altri stakeholder nelle iniziative per la trasparenza

e integrita realizzate. i
LY 77~ f'eNnyd ndqau=fk g FTi+4+ INzzf T nddq nqaql’q yq
ndqqf " kf dfkay' f 1 if1 of-Létmispagepza { lfatzéssoliciviap dm@ digogo * &
continuo con gli stakeholder dell’'Universita del Salento. Il nuovo regolamento di Ateneo in materia di proce-

dimento amministrativo ed accesso ai documenti amministraxin‘i NEzT fye' " f  f ey >N njfq
forma Teams) ed in presenza, ed aperta a tutti i dipendenti, aglistudeihtt -~ ayanN anj ey | aya
stakeholders.

OzxeyllNy EN ‘e 3 “&y+« "N eq f1 njelds3kza 7 ifl 4 TNON
nietta Aiello e del Direttore GeneralRPCT Dott. Donato De Benedetto, hanno relazionato il Prof. Francesco
| « Il fzed+ Ta&qal fvensitadphSaleribagli Affarizl&galnjéd d Dotk Wntagio Bax, Responsabile
naqqunééel en Y elNkzlz-" enyd+ | Ef dfzady' f & |&f " f
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3 OBIETTIVI INDIVIDUALI

3.1 Direttore Generale e Dirigenti

Ledimensioni di analisi che determinano il livello di performanmeggiunto rispettivamente dal 2ittore
Generale, dai Dirigentidal personaledi categorlaEP/D/GB sonoindividuate nelSistema di Misurazione e
Valutazione della Performance di Atenee 1 4y - & y &anpsultalfilg al knkhftps: firasparenza.uni-
salento.it/sistemadi-misurazionee-valutazionedella-performance

Sievidenziano nelléabelle di seguito riportatd livelli di raggungimentodegli obiettivi assegngti per

qxfypa Dnretfoﬂ’e Generaldl cui ai seguentiallegatja g - gefyN .,y alkf N nje
g, o 7if1drirg el

-tabella allegato n. 3) PIAZD23/202510% valutazione complessiv®biettivi Ripartizioni, Aree e Uffici di-
pendenti gerarchicamente e funzionalmente dal Direttore Generale;

-tabella allegato n. 4) PIAZD23/202520% valutazione complessiv®biettivi del Direttore Generale appo-
sitamente individuati dal Consiglio di Amministrazione.
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3.1.1 Direttore Generale

OBIETTIVI OPERATIVI-ZIDEETTORE GENERALE
Obiettivi Ripartizioni, Aree e Uffici dipendenti dal Direttore Generai% valutazione complessiva

Questions), da pubblicare sul sito di
Ateneorelative ai settori Didattica, Ser

sul portale

qxeynje_ enj- f' eNya contenente FAQ e relative ri- COMUNICAZIONE E URP (£
risposte suddivise per ambito di rife- sposte suddivise per ambito ¢ Responsabile)
riferimento (Didattica, Servizi,

%
OBIETTIVI OPERATIVI STRUTTURI TARGET SEMESTRALE TARGET ANNUALE REALIZZAZION %REALIZZAZIONE OB
N. 2023 INDICATORE AL 30/06/2023 AL 31/12/2023 STRUTTURE COINVOLT Peso  “6pierriyo  OPERATIVO PESATC
OPERATIVO
1 Recupero crediti stragiudiziale (diffide Numero di recuperi 1 recupero 50% (4 recuperi) |- 7197 -TAREALEGAEI 5% 100% 5%
ingiunzioni fiscali) e/o a seguito di con coattivi azionati su (Strutt. Responsabile)
tenzioso e/o di iscrizione a ruolo delle almeno n. 8 posizion
somme creditorie critiche
2 Implementazione rapporti di consu-  Riscontro richieste d Riscontro 100% pareri richiesti entrc Riscontro 100% pareri richies |- 19 7 -TARERLEGAtLE 5% 100% 5%
lenza con altri uffici al fine di evitare  parere entro il ter- il termine di 15 giorni (100%) entro il termine di 15 giorni  (Strutt. Responsabile)
quey' NkT A& nje I N mine di15 giorni (100%)
3 JNy'~qay' f 1 e+ kze njNumerodiinterventi Almeno 2 interventi Almeno 4 interventi |- 197 -TARERLEGAtLE 5% 100% 5%
JNY' ' +~qgay" & | al yel diconsulenza giuri- (Strutt. Responsabile)
dal Tribunale con richiesta di Consu- nje ll f yaqgq
qgay' f nje §fk~ & nja delle Consulenze
Tecniche di Parte re-
datte dai dipendenti
njdqqznéée
4 Creazione e pubblicazione di un data- Realizzazione e pub Creazione del modello di Database Inserimento dati enti @ubbli- } §J g -TUFFGO £c¢ 5% 100% 5%
3f @ njaiqge &y e f blicazione del data- cazione sul sito di Ateneo PARTECIPATE E SPIN OFF
per la realizzazione di interverithan-  base (Strutt. Responsabile)
"ef e yaaqqufx3e N
quello di creare una sezione per gli er
costituiti per le iniziative del PNRR al
fine di dare visibilita
5 Dematerializzazione di n. 1507 provve Numero Provvedi-  N. 754 Decreti Rettorali N. 1507 Decreti Rettorali F g TSEGRETERA 5% 100% 5%
menti analogici cartacei del Magnifico menti Rettorali de- GENERALE (Strutt. Respons
Rettorera.a. 19984996 materializzati bile)
7 Redazione Regolamento per la disci- Redaziondregola- Redazione Bozza Regolamento Redazione Regolamento def |- 1J 7 -TSERWZIOE ¢ 5% 100% 5%
plina di Corsi di Apprendimento Perm: mento nitivo APPRENDIMENTO PERMA?!
nente (Strutt. Responsabile)
8 Realizzazione di FAQ (Frequently Ask Pubblicazione fag ~ Redazione documento contenente Pubblicazion&locumento |- 7Jd7 -WFFq £c 5% 100% 5%
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vizi, Terza Missione, Studenti Internaz
nali, Sostenibilita, sulla base delle piu
ékzaf-4y e kel Hed"
interna pervenute sui canali di comuni
Il f* enya 1 &°' “-rgdil tele-nj
fono, social network)

rimento (Didattica, Servizi, Terza Mi Terza Missione, Studenti Inte
sione, Studenti Internazionali, Soste nazionali, Sostenibilita)
nibilita)

9 Revisiondormat Convenzione e diffu- Adozione nuovifor- §zeaf 3ZIN' ' f njde Divulgazione a tutte le strut- |- 7Jd 7 -WUFHGO £c 5% 100% 5%
sione a tutte le strutture e pubblica-  mat "Convenzione" supervisione della delegata agli ac- ture dei format e pubblica- = REGOLAMENTI E RAPPOR’
zione sul portale Unisalentsufficio cordi istituzionali e partenariali, non- zione sul portale alla pagina ISTITUZIONALI (Strutt. Resp
Regolamenti e Rapporti istituzionali: ché' alla concessione dei patrocini, https://www.unisalento.it/uf- sabile)
- Convenzioni con Comuni, Province ¢ Prof.ssa Sara Tommasi ficio-regolamentie-rapporti
Regioni istituzionali
- Convenzioni con Universita internazi
nali
- Convenzioni con enti pavi
- Progetti strategici
10 Supporto allo studio attraverso attivita a) Numero ore ero- a) Numero ore erogate: 500 a) Numero ore erogate: 500 - |- 7Jdq H.09 T, 5% 100% 5%
di tutoraggio specifico per studenti cor gate b) Numero studenti beneficiari: 25 140 = 640 AGLI STUDENUFF.
disabilita e/o con DSA b) Numero studenti b) Numero studenti benefi-  INTEGRAZIONE DISABILI (¢
beneficiari ciari: 25 +7 =32 Responsabile)
11 Iniziative di inclusione e orientamento. Numero di iniziative liniziativa 3iniziative (1 + 2) 7Jdq H.O09 T, 5% 100% 5%
sia on line che in presenza, con il fine realizzate AGLI STUDENUFF.
di: INTEGRAZIONE DISABILI (¢
- agevolare il passaggio dalla scuola < Responsabile)
dakzenkad fqqunye, &
-éfk INnyn"laka fq
tegrazione e le sue attivita;
- agevolare le relazioni tra studenti uni
versitari con e senza disabilita e/o DS,
15 Catalogazione Fondi Librari Percentuale del a) 50% Catalogazione Fondo Giudic a) 100% Catalogazione Fond |- 7Jd7 H.89 T, 5% 100% 5%

fondo catalogato

b) 50%Catalogazione Fondo Ecole Giudici;

Francaise de Rome; b) 100% Catalogazione Fond
c) 50% Catalogazione Fondo Prato; Ecole Francaise de Rome;

d) 44% Catalogazione Fondo Malin« c) 66% Catalogazione Fondo

nico; Prato;
e) 20% Catalogazione Fondo De Gi d) 63% Catalogazione Fondo
Luhuman; Malinconico;

f) 75% Catalogazione Fondo Daniel e) 31% Catalogazione Fondo
g) 100% Catalogazione Fondo So- De Giorgi Luhuman;

brero; f) 100% Catalogazione Fondc
h) 100% Catalogarie Fondo Starace Daniele;

i) 100% Catalogazione Fondo Tode [) 59% Calogazione Fondo
schini Brambilla

AGLI STUDENBIBLIOTECA
INTERFACOLTA' (Strutt. Re-
sponsabile)

Flnllc Oc B,B
DIPARTIMENTALI
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16 Procedura dselezione e scarto di do- Metri lineari Recupero e selezione di n. 25 metri Recupero, selezioneescarto | 1J 5 -UFRy £c 5% 100% 5%
mande di partecipazione a selezioni neari di documentazione norma di n. 50 metri lineari di DOCUMENTAZIONI E ARCFH
3fyne a a Tee InNy documentazione (Strutt. Responsabile)
del Salentowperiodo dal 1° gennaio 1J 71 HAREA H,
2000 al 31 dicembre 2019. (L'obiettivc SVILUPPO DEL PERSONAL
sara misurato sulla base dei metri li- UFF. RECLUTAMENTO
neari in coerenza con le previsioni del F 737 H:AREA H,
Codce dei Beni CulturaliD. Lgs. GESTIONE CARRIEREE.
42/2004) PERSONALE TECNICO E
AMMINISTRATIMOFF.
PERSONALE DOCENTE
171 H.Gq .
NEGOZIALBEFF. PATRIMON
E FACCHINAGGIO
19 Utilizzo di un linguaggio inclusivo nei Numero di verbali ~ 100% deverbali delle sedute degli ~ 100% dei verbali redatti rela- | 5 J 1 -TUFFDRGANE 5% 100% 5%
verbali del Consiglio degli Studenti,  predisposti utiliz- organi relativi al primo semestre "e.e faqxfyyN COLLEGIALI (Strutt. Respon
CUG, Consulta del personale Tecmico zando un linguaggio bile)
Amministrativo, CUS inclusivo
20 Digitalizzazione dei verbali del Consig Numero verbali fir- ) Rilascio firma digitale alla Presi- 100% dei verbali approvatire | 3 J 7 -TUFFDRGANE 5% 100% 5%
degli Studenti mati digitalmente dente del Consiglio degli Studenti q f ~ e . e f qq »fy COLLEGIALI (Strutt. Respon
dalla segretaria ver- b) Apposizione della firma digitale s bile)
balizzante e dalla  verbali approvati daConsiglio degli 13 -UFFq £c
Presidente del Con- Studenti relativi al primo semestre DOCUMENTAZIONI E ARCF
siglio degli Studenti 2023
21 Modello pergestione delle audizioni de Modello Schede Bozza di Scheda per CDS e per Dig Schede per CdS e Dipartimel |- 1J7 -WFFq £c 5% 100% 5%
CdS e dei Dipartimenti timenti approvate dal Nucleo SUPPORTO AL MN3IX (Strutt.
Responsabile)
22 Monitoraggio degli incontri/eventi/riu- Elaborazione di un  Aggiornamento del prospetto al Aggiornamento del prospetto |- 1J 7 HCOORDRE 5% 100% 5%
nioni realizzati/e dal Rettore finaliz-  prospetto esplicativo 30/06/2023 al 31/12/2023 PROGRAMMI RETTORATO
zatialla realizzaziondel Piano Strate- e riepilogativo dei SEGR. PARTICOLARE DEL
gico tavoli/progetti inte- RETTORE (Strutt. Responsa
ristituzionali realiz- hile)
zati da Unisalento,
nonché degli eventi
aperti al pubblico or-
ganizzati da Unisa-
lento
26 Redazione Linee Guida concernenti le Stesura linee guida Bozza delle linee guida valutazione Stesura documento definitivo |- 71J 7 H<SEGR H 5% 100% 5%
valutazione di impatto sulla protezione impatto trattamento dei dati e pubblicazione sul portale  PARTICOLARE DEL RETTO
dei dati istituzionale- sezione privacy DPO (Strutt. Responsabile)
29 Prosecuzione obiettivo biennale n. Realizzazione azioni Obiettivo:cIncremento del numero ¢ Completamento dei procedi- |- 7Jdq H. 89 T, 5% 100% 5%

24/2022 Attuazione delle azioni previ-
ste nel PROGRAMMA PRO3 in mater

previste nel Pro- 3NEZ°&a nje njN~ " NI f ment concorsuali di assegna
gramma PRO3 zione delle borse di dottorato

AGLI STUDENAREA POST
LAUREAUFF. MASTER E
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dottoratidil Nada~ ay" f nj
ster e Dottorati

» Attivita preliminari necessarie all su fonti di finanziamento e co DOTTORATI (Strutt. Respon:
ripartizione delle risorse Pro3 per 1 finanziamento di Ateneo e su bile)

nanziamento borse di dottorato pe finanziamenti esterni, utili ai

istituzione 39° ciclo di Dottorato di R
cerca
»Campagna di comunicazione e p

aN' eNyad szebkf ™ f d
trattivita dei dottorat nel corso dei
Career day:
-Consolidamento, in  occasior

nagqx=e" " e~ ~" eNya
rato di Ricerca, dei rapporti cc
aziende/imprese avviati con sottc
scrizione di apposite convenzioni p
il finanziamento di
3Nk & yaqaq uf382R02
- Scouting delle opportunita di finar
ziamento di borse di dottorat
-cxfyf' eNnya 3fynj
zione di borse di dottorato anche av
lere su finanziamenti esterni

éeye naqqueyl
mero di borse di dottorato

Foqdq H. G4 .
NEGOZIALEJFF.
PROGRAMMAZIONE E BILA

30 Prosecuzione obiettivo biennale n. Realizzazione azioni
23/2022 Attuazione delle azioni previ- previste nel Pro-
ste nel PROGRAMMA PRO3 in mater gramma PRO3
tirocini di competenza dell'ufficio care¢
service

Obiettivod» _ y Il Z& 38y~ f Obiettivol» _ yll 433
di tirocini postlaureac - numero di

F oqdq ®, 89 T,
AGLI STUDENAREA POST

- Awio campagna di comunicazione tirocini postq f + Iz & f ©-L1 LAUREAUFF. CAREER SER

2023 mirata ai laureati e promozion:
con realizzazione di n. 1 evento car
days e career lab gamite i siti web.
-Pubblicazione avviso di selezione
per studenti/laureati.

- Matching tra offerte e domande di
tirocinio.

Obiettivo2»e _y Il & 38y~ f

- Matching tra offerte e do-
mande di tirocinio

- Attivazione tirocini formativi
postlaurea.
Obiettivo 2»-
numero di
convenzioni stipulate con Ent
ed Imprese per_attivita di tiro

ylzaza

di convenzioni stipulate con Enti ed

ciniopostq f« za f el

Imprese per attivita di tirocinio post
qaf-rFafoe

»Completamento procedura di sele
zione di imprese ed enti del territo-
rio nazionale che hanno manifestat
la disponibilita ad ospitare tirocini
formativi cofinanziati

»Ampliamento del numero di
Convenzioni per tirocini, an-
che per effetto degli incontri
in occasione del career day ¢
a seqguito della selezione di
apposite imprese per tirocini
cofinanziati.

-Mappatura e aggiornamento
delle

Camvenzioni esistenti

(Strutt. Responsabile)
nd1 H.dnq

NEGOZIAEBFF.

PROGRAMMAZIONE E BILA

s

5%

100%

5%
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31 Prosecuzione obiettivo 2022 n»fite- Implementazione  Implementazione cruscotto mediant Report di misurazione annual | 3J ¢ -UFRq £c 5% 100% 5%
riore implementazione del cruscotto di cruscotto di indica- la definizione di ulteriori indicatori  cruscotto di indicatori relativi INFORMATIVO STATISTICC
indicatori relativi alla didattica aggre- tori di Ateneo relativi relativi alla didattica (almeno n.2)  alla didattica aggregati per Di (Strutt. Responsabile)
gati perDipartimenti e per corsi di stu- alla didattica partimenti e per corsi di stu-
dio dio
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OBIETTIVI OPERATIVI-IDDIRETTORE GENERALE
Obiettivi delDirettore Generale appositamente individuati dal Consiglio di Amministraz20f% valutazione complessiva

GRADO DI
OBIETTIVI OPERATIVI STRUTTURE TARGET SEMESTRAI TARGET ANNUALE GRADO DI REALIZZAZIC
N. INDICATORE STRUTTURE COINV( Peso REALIZZAZIONE ]
2023 30/06/2023 31/12/2023 OBIETTIVO OPERAT OB. OPERATIVO PESA
12 Incremento delle immatricolazioni degli Predisposizione Bando Predisposizione Bando / 7Jd7 H. 07y 20% 100% 20%
studenti stranieri ai corsi di studio inter- ai fini della successiva SERVIZI AGLI STUDE
nazionali attraverso la predisg@ione di emanazione a cura de- AREA STUDENTI (Stn
Yy 3fynnN yaqaq pPeisg-e gli organi competenti Responsabile)
lento4talents. 7J71 H. O
SERVIZI AGTUDENTI
CENTRO ORIENTAME
E TUTORATO E
SEGRETERIA STUDE
23 Prosecuzione obiettivo n. 4 /2022. Ulteric Analisi difattibilita am- Elaborazione e trasmis Elaborazione e trasmis |- 7Jd7 H. 07 20% 100% 20%
analisi di fattibilita amministrativa e tec- ministrativa e tec- sione sione (Strutt. Responsabile)
yelnleyénkaf el f d nicolinformatica relazione di analisi della relazione defini- |— 797 -TUFFq
la semplificazione ed ottimazione delle intermedia tivain DOCUMENTAZIONI E
procedure concorsuali del Personale Te« merito agli esitidello  ARCHIVI
nico Amministrativo e Docente di compe studio di
tenza della Ripartizione Risorse Umane, progetto
sulla scorta delle risultanze preliminari di
cui al prot. n. 5016 in data 11/01/2023
24 Prosecuzione obiettivo n. 40/2022 relativ Definizione e monito-  Stesura definitiva Pianc Monitoraggianja q q |- 7Jdq Hcl 1 20% 100% 20%
alla definizione e attuazione del Piano di raggio Piano di Sosten di Sostenibilita tuazione delle iniziative COORD.RE PROGRAI
Sostenibilita di Ateneo bilita previste dal Piano di RETTORATO / SEGR.
i N~ 4y e 3e q PARTICOLARE DEL
2023 RETTORE (Strutt. Re-
sponsabile)
25 Prosecuzione obiettivo n. 39/2022 relativ Redazione Progetto di Redazione del Progettc Stesura Progetto F oqJdq -UFRq 20% 100% 20%

al progetto di riorganizzazione degli uffic Riorganizzazione
di Ateneo (I'obiettivo 2022 come rimodu-

lato prevedeva la predisposizione delle i

nee generali di indirizzo per la definizion

del nuovo assetto organizzativo)

GESTIONE INTEGRA"
DEL CICLO DELLA
PERFORMANCE,
CONTROLLO E
CAMBIAMENTO
ORGANIZZATIVO
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28 Adozione di iniziative e misure di preven Gestione del conflitto  Inquadramento norma- Misure di prevenzione: | J ¢ -TUFR g 20% 100%
zione del conflitto di interessi in materia di interessi in materia tivo e ambito di appli- dichiarazioni, modelli ANTICORRUZIONE,

di contratti pubblici

di contratti pubblici cazione art. 42 D. Lgs. per singole procedure  TRASPARENZA E
Y aqq xf33e” 150/2016 ed art. 16 boz: di gara, ulteriori misure TRATTAMENTO DATI

a f « f' e N Decreto Legislativo di preventive (Strutt. Responsabile)
del D. Lgs. n. 50/2016 riforma del Codice dei Foqdq H. 67
njdqq xf kg 1 Contratti pubblici: a NEGOZIALBREA

di Decreto Legislativo ¢ quali soggetti si ap- NEGOZIALE

riforma del Codice dei plica, a quali contratti Foqdq H. 67
Contratti pubblici): mi- si applica TECNOLOGICA

sure di prevemione

20%
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3.1.2 Ripartizione Risorse Umane

OBIETTIVI OPERATIVI-Rip@rtizione Risorse Umane

5 5
TARGET L, ocon o 3 o 3 g
N. SIS OPEZEQ:IIVI SRR INDICATORE SEMELSTRA ANNUALE A STRUTTURE COINVO PESO g 5 g 5 T
30/06/2023 SL/12/2023 of oF°
14 14
6 Organizzazione corsi di lingua Inglese a) Predisposi- Richiesta at- a) Almeno n. |-J cal Hd6 O, da. 15% 100% 15%
(livelli A2, B1, B2 e C1) a favore del P zione corsi di  tivazione 3 corsi di lin- ATENEO (Strutt. Respon
lingua inglese corsidilin- guainglese sabile)
b) Rilascio at- guainglese attivati |- 7J 7 HAREAS
testati dicono- b) Almeno 3C SVILUPPO DEL PERSO
scenza lingui- attestati - UFF. PIANI, FORMAZI(
stica E SVILUPPO COMPETE
16 Procedura di selezione e scarto di do- Metri lineari ~ Recuperoe Recupero, | 3 -TUFRiq 15% 100% 15%
mande di partecipazione a selezioni selezione di selezionee DOCUMENTAZIONI E
3fyne a8 a Teea InNy n. 25 metri  scarto a ARCHIVI (Strutt. Respon
del Salentowperiodo dal 1° gennaio lineari di do- normadin. sabile)
2000 al 31 dicembre 2019. (L'obiettivo cumenta- 50 metrili- F o137 H:AREA
saramisurato sulla base dei metri li- zione neari di do- SVILUPPO DEL PERSO
neari in coerenza con le previsioni del cumenta- - UFF. RECLUTAMENTC
Codice dei Beni CulturalD. Lgs. zione F o137 H:AREA
42/2004) GESTIONE CARRIERIE.
PERSONALE TECNICO
AMMINISTRATIVO
F adq A-ARRA
GESTIONE CARRIERE.
PERSONALE DOCENTE
1d0 H.dq
NEG@IALE UFF.
PATRIMONIO E
FACCHINAGGIO
23 Prosecuzione obiettivo n. 4 /2022. Ulte Analisi di Elaborazione Elaborazione | 13 q # (Shuft. 60% 100% 60%
riore analisi di fattibilita amministrativa di fattibilita etrasmis- etrasmis-  Responsabile)
e dllyelndeyéenkaf~  amministrativa sione sione F o137 -UFRq
zione, la semplificazione ed ottimazior e tecnico/in-  relazione di della rela- DOCUMENTAZIONI E
delle procedure concorsuali del Perso- formatica analisi zione defini- ARCHIVI
nale Tecnico Amministrativo e Docent intermedia  tivain
di competenza della Ripartizione Ri- merito agli
sorse Umane, sulla scorta delle risul- esiti dello
tanze preliminari di cui al @t. n. 5016 studio di
in data 11/01/2023 progetto
32 Attuazione Piano di Migrazione al Clot Completa- 20%:com- 100%:com- |} Jdq H, §q 10% 100% 10%
AC dei servizi amministrativi erogati tri mento azioni  pletamento pletamento TECNOLOGICA (Struttur
mite il Centro dElaborazione Dati (CEI previste dal diuna di tutte le responsabile)
nNjdqq xnye. alk-:approgatonj piano per azione tra le azioni A2.1, 137 T. Hy
con Delibera CDAn. 115 del 27.05.20 q = f y Y N A2.1,A2.2, A2.2,A2.3, 137 H. 87
(Prosecuzione Obiettivo operativo A2.3,A2.4, A2.4,A25 SERVIZI AGLI STUDEN"
n.22/2021 e n.37/2022) A2.5 (previa (previa ap- 7dq H, 907
approva- provazione
zione dei fi- dei finanzia-
nanziamenti menti rela-
relativi) tivi)
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3.1.3 Ripartizione Tecnica e Tecnologica

N. OBIETTIIPERATIVI STRUTTURE ANNO 2 INDICATORE

OBIETTIVI OPERATIVI-Rip@rtizione Tecnica e Tecnologica

TARGET SEMESTRALE £
30/06/2023

TARGET ANNUALE A
31/12/2023

STRUTTURE COINVOLTE PESO

GRADO DI
REALIZZAZION
GRADO DI
REALIZZAZION
PESATO

16 della bozza di
Decreto Legislativo

18 Prosecuzione obiettivo 34/2028tilizzo concreto  a) Sicurezza: ren- a) Sicurezza: Definizione della a) Sicurezza: implemente T, §¢ T, 1| J, ¢ &{UEFIQABTEEN] 7% 100% 7%
del corpus dedati gia raccolti e codificati relativa- dere fruibili le in-  sezione nel sito dipartimentale zione sezioni siti diparti- DI DIPARTIMENTO (Strutt. Responsabile)
mente alle macro categorie Logistica e Sicurezza formazioni riguar- per la pubblicazione della se- mentali Finllc Oc Fcc JOOHTq
laboratori dipartimentali. danti i piani di zione sulla sicurezza b) Logistica: Adeguamen TECNICI
Per quanto riguarda la categoi i CUREZA&ANn0o emergenza ed b) Logistica: Individuazione delle mappe di tutti gli Finl1, £0, J, |l cJa
state raccolte tutte le planimetrie fornite dalla so- eventuali proce-  mappe da realizzare e defini- edifici dipartimentali e FoqJdq -UFR Q:}OMIJNIQAZIONE E URP
cieta CONSILIA e definite, per ciascun dipartimer dure operative zione della sezione del sito di- pubblicazione sui siti di- |- 7Jdq H. 97 lcla,d c |
le composizioni delle squadre di primo soccorso ¢ b) Logistica: realiz- partimentale per la pubblica-  partimentali.

di emergenza, con i relativi recapiti e ubicazioni. zazione mappe na- zione
Per quanto riguarda la categoli®GISTI@A:x N 3 vigabili e interat-
tivo ha riguardato una raccolta coordinata di tutte tive

le informazioni relative ai plessii ciascun diparti-

mento. In partlcolare sono state create delle tabe

Faqf- a L cneéele

unlformando i dati con una codifica dei vani cond

visa e creata ad hoc.

OxN3ed " e N ndgqqxufyyN

ivw Tt 47577+ ‘e drzadeell

ne nye’' faqay N a faqqu "

raccolte, mediante la redazione di mappe navigal

e interattive.

28 Adozione di iniziative e misure di prevenzione de Gestione del con-  Inquadramento normativo e am Misure di prevenzione: di | 1 J 5 -TUFRANTIGDRRUZIONE, 7% 100% 7%

conflitto di interessi in materia di contratti pubblici flitto di interessi in bito di applicazione art. 42 D.  chiarazioni, modelliper TRASPARENZA E TRATTAMENTO DATI (Strutt
materia di contratti Lgs. n. 50/2016 ed art. 16 bozz singole procedure di gare sabile)
d- 33qell e DecretoLegislativo di riforma ulteriori misure preven- |— 7J71 H. 07 a -AREA #H
3e~ N nja q c del Codice dei Contratti pubblic tive NEGOZIALE
f~ "+~ f' e N yaqualisoggetti siapplica, a |— 7Jdq1 H. 97 lcJla,d c |
42 d(JeJI D. Lgs. n. quali contratti si applica
TEAT ET 1
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di riforma del Co-
dice dei Contratti
pubblici): misure di
prevenzione

32 Attuazione Piano di Migrazione al Cloud AC dei s Completamento ~ 20% : completamento di una  100% : completamento d |- 79T g ] cda, J c | 32% 100% 32%
vizi amministrativi erogati tramite il Centro di Elak azioni previste dal azione tra le A2.A2.2, A2.3, A2 tutte le azioni A2.1, A2.2, sabile)
razioneDati! J ¢ T njdqqxnyeapabkdefynN dact A25 (previa approvazione deil A2.3, A2.4, A2.5 (previa i 191 La £caq
provato con Delibera CDA n. 115 del 27.05.2021 di 3 nanziamenti relativi) provazione dei finanzia- 797 o} T.T 11,3 c
secuzione Obiettivo operativo n.22/2021 e n.37/2 menti relativi) 79T o} H, 1l 4 nBq
33 Anno 1 di 2 Attuazione DM 25 agosto 202@gram- Attuazione Azioni Bozza documento programma- Documento definitivo cor |- 79T g ] cda, J c | 32% 100% 32%
mazione azioni e attuazione c. 1 lettera a) previste al 31 di-  zione con individuazione pro- individuazioneprogetti sabile)
cembre 2023 getti
34 Prosecuzione obiettivo operativo 38/20@2tilizzo  Popolamento FMS Definizioni accessi e procedure Popolamento dati relativi |- 7Jd7 H. 0 ] cda, J c | 22% 100% 22%

dati rilevati dai Tecnici dei Dipartimenti su tre ma-
crocategorie: Sicurezza, Logistica e Competenze
personale tecnico.

Popolamento dati su FMS (Software di facility ma
gement)

ad almeno 3 Dipartimenti sabile)
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3.2 Strutture Decentrate

In questa sezione si riportano i risultatggregatcon a1 « e ~

e Yy a q 20 dale' StuttunpdDe ag ntrditéPiyanimenti/Centri)

OBIETTIVI OPERATIVIeD#artimenti e Centri

for+l

N TARGET SEMESTRALE TARGET ANNUALE GRADO DI
OBIETTIVI OPERATIVI STRUTTURE ANNO 2023 INDICATORE AL 30/06/2023 AL 31/12/2023 STRUTTURE COINVOLTE REALIZZAZIONI
6 Organizzazione corsi di lingua Inglese (livelli A2, B1, B2 e C1) a) Predisposizione corsi ( Richiesta attivazione corsi di a) Almeno n. 3 corsi di lin |-J calHO O,df£n,01,306 T, 100%
vore del PTA lingua inglese lingua inglese gua inglese attivati bile)
b) Rilascio attestati dio- b) Almeno 30 attestati F 137 H;:AREA SY|ILUPPO DERPERSO
noscenza linguistica UFFPIANI, FORMAZIONE E SVILUPPO COMPE
1 Aggiornamento del Catalogo dei Laboratori e Musei Dipartime Aggiornamento catalogo Aggiornamento semestrale c: Aggiornamento annuale |-T ¢4 T. B |l cR |, JAREA 100%
7 di cui al link http://applab.unisalento.it/#p=1 al fine di renderlo Laboratori e Musei dipar- talogo catalogo COORD. LABORATORI MUSEI E SERV TECN
coerente con il quadro dei Laboratori Dipartimentali istituiti ai timentali |-! nllc Oc Hcc JOOHT, &
sensi dell'art. 81 dello Statuto di Ateneo e dell'artd@BRegola- MUSEI E SERVIZI TECNICI DIPARTIMENTALI
mento Generale di Ateneo (con richiamo alle delibere istitutive ':! nll, £0, n ,J, lcJda
Inll16 ,0 gcHIiB6AE OCc Tc
1 Prosecuzione obiettivo 34/2028ltilizzo concreto del corpus dei a) Sicurezza: rendere fru a) Sicurezza: Definizione delli a) Sicurezza: implemente T, §4 T, | J, c a{UEFIGIRTEGN 100%
8 dati gia raccolti e codificati relativamente alle macro categorie bili le informazioni riguar- sezione nel sito dipartimentali zione sezioni siti diparti- DI DIPARTIMENTO (Strutt. Responsabile)
gistica e Sicurezza dei laboratori dipartimentali. danti i piani di emergenz: per la pubblicazione della se- mentali Finllc Oc Hcc JOOHTq
Per quanto riguarda la categoiiCUREZ&bNo state raccolte  ed eventuali procedure  zione sulla sicurezza b) Logistica: Adeguamen TECNICI
tutte le planimetrie fornite dalla societa CONSILIA e definite, p operative b) Logistica: Individuazione delle mappe di tutti gli Inll, £0, n J, |l cJa
ciascun dipartimento, le composizioni delle squadre di primo s b) Logistica: realizzazioni mappe da realizzare e defini- edifici dipartimentali e 71Jd 7 -UFFH GHONEJNIGPHZIONE E URP
corso e di emergenza, con i relativi recapiti e ubicazioni. mappe navigabili e inte- zione della sezione del sito di pubblicazione sui siti di- 7Jd71 H.9q lcJla,d c |
Per quanto riguarda la categoli®®GISTICAxN 3 e &~ ~ e _ rattive partimentale per la pubblica- partimentali.
dato wna raccolta coordinata di tutte le informazioni relative ai zione
plessi di ciascun dipartimento. In particolare, sono state create
njdqqéd "~ f3&dqqd kaqf e & fL }
formando i dati con una codifica dei vani condivisa e taeal
hoc.
OuN3ed “e. . N nadqqufyyn T i771 ¢
dzaéell a ne EZaynaka ' f3eqe
esterna le informazioni raccolte, mediante la redazione di map
navigabili e interattive.
HFanf'  enyad ne -~y -3JefyN NdakfRedazione del Piano Definizione struttura del Pianc & njf* eny a8 nj. T, §q T, 1 J, ca[Respdhsabie), 100%
.fkad cf'" gknlda " eo operativo (indice, premesse, Ndakf e . N d Il nl |, TSEGTORIIAMMINIETRATI
corpo deldocumento, tabella tazione del software Easy i J n o O ingcH, orc , qiq
Fdqf e.f fqaxgknid " eo Jcal|l ®#Hd na,Jo £ci|  o6ac
getti per dipartimento, timing GESTIONE PROGETTI E FUND RAISING
implementazione progetti su F o139 H.87 ,a afr, #,
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4 1AJ6al B,O,1 x &a O,1,3 d»Jsi)], ¢ #®,J 0, T, cicH
410f WINy  f3eaqe’ 2 fyfae  elf yadqaqu-ye 2k' e 2 njé

dflz-elza nfaasfyyn 7i7° 5 """ f°N exdgaszay” f N a f
I Ny ENnggN ne I &a° " eNya naqqunye_ alkz‘e e naq | fgay N

II modeIIo di Contabilita Analitica per Centri di Costo individuato per UNISALENTO segue il percorso della
dNYy  f3eqe 2 yaqqxu-' N nagqqa ke' Nk'a dnitdorghnize f° °
zative) che le hanno impiegate, per poi imputare i costi di quei centri ai prodotti realizzati.
. a 3‘NnJaqu ne INy  f3eqe 2 fyfae el f [fOgmridiCGostda " e 3
‘“lagqg” f nagq aNnagqgN 3f° f" N ‘“~e llay ke ne IN"" N njak
termini di efficienza, vale a dire sul rapporto input/output, oppure in termini di efficacia misurata attraverso
il ricorso ad adeguati pametri. Pertanto, un dipartimento, un corso di laurea, un progetto di ricerca o un
servizio interno possono essere assimilati a centri di cosené precisi obiettivi economici da conseguire:
obiettivi di efficienzaquando sono chiamati a minimizzare lo scostamento tra costi previsti e costi effettivi,
obiettivi di efficaciaguando vengono valutati in rapporto alla loro capacita di aver conseguito obiettivi di
apprendimento, di sviluppo di conoscenze, o di crescita nel senso piu lato del termine, nel rispetto dei limiti
di spesa a essi assegnati.
Sono state individuate tre tipologie di Centri di Costo:
U Centri di Costo Intermedi RedR: corrispondono alle unita organizzative che svolgono attivita di
cddNEZ" N f33zeye’  kf e conteditorioatjigell N Ae ZIFHHzZAG Ay N
rilevazione possono essere attribuiti direttamente ai Centri di Costo Finali (F)

i Centridi Costo Intermedi Virtugi/. - ‘contenitorie nje I N' "~ e fey T adyakza ey
della loro rilevazione non e possibile attribuire direttamente ai Centri di Costo Finali (F). | costi im-
putati ai Centri di Costo Intermedi Virtuali vengono ribaltati in parte direttamente sui Centri di Costo
Finali ed in parte sui Centri di Costo Intermedi Reali.

U Centri di Costo Fina(P: mcludono le unlta organizzative che svolgono le attivita caratterlstlche
naqqx ~ayan Tenf  “elf a Helaklf ne 3f° a fdd
eynekze' " N chqe el N & I Ny ™ EnNqigwa Af ogeﬁfnjaogiﬁfseeei\a
si distinguono ulteriormente in centri di costo finali di I° livello e centri di costo finali di II° livello in
base al livello di analisi.

Ad esempio:
FUNZIONE OBIETTRIMzione Universitaria
CENTRO DI COSTO I° LIVEIdaMica e Formazione post laurea

CENTRODICOSTO II°P LIVELy@2t wy NA T <- NAw oi®m Nb3I RAGf dz<
, Q@ NnaqqN ne kZeqa, f' eNyad nae IN'T" e naqqmx " aya
fase 1lattribuzione dei costi diretti e indiretti ai Centri di Costo in cui sono stati sostenuti;
fase 2ribaltamento dei costi localizzati presso i Centri intermedi virtuali sui Centri intermedi reali e finali;
fase 3 ribaltamento dei costi attribuiti ai Centri di Costo intermedi reali sui Centri di Costo finali.

Qi

N
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COSTI UNIVERSITARI

Fase 1

l ___ =

Centri di Costo | Centri di Costo Centri di Costo |
Finali Intermedi Virtuali Intermedi Reali
Fase 2 Fase 2

Fase 3

Qualora le risorse siano state acquisite direttamente dal Centro di Costo e siano riferibili al singolo obiettivo,

q z&f qgNlIl f" eNyada njae I N e d k direlanpgli stgssi fqueﬂola{aej,lsofsegsmr}oa e s

f"& flf-e“ e & nf -y J&y kN ne IJN'"N ey dksanen+
indiretta (fase ].

Ne deriva che i costi localizzati nei Centri intermedi dovranno essere ribaltati, utilizzando opportuni parame-
tri, sui Centri finali. Siratta, quindi, di calcolare quote di costo ricorrendo a parametri di ripartizione che
siano in grado di esprimere nel modo piu oggettivo possibile il rapporto di causalita esistente tra il costo del
servizio e il suo uso effettivo da parte di ciascun teefinale fasi 2 e 3

4.2 | costi e i ricavi totali divello di Ateneo

| COSTI TOTALI

Si rappresentandnizialmentei costitotali* N ~ 4y+ " e njfqqx ~Ayan dakz 1 fkfy
ya' ‘e fqaq xfdiricercae terza migsionigliabélladogti Totali a livello di Ateneo (262221 jum

valori assoluti e percentuali

In particolare, si analizzanaosti operativil Ha kel f Iz nj f YN € IN* " e nae éf~ "1
‘T n

ja
e e ' eNyfqd nadqqunye. ak‘e 2 & IHA INsdkzaynnynL
9 icosti del personale;
9 icosti della gestione corrente;
1 gli accantonamenti per rischi e oneri.

| costi del personaleomprendonatutti i costi relativi al personale di ateneo strutturato e nafogenti, TA,
ricercatori, CEL, assegni di ricerca, supplenze, borse di studio, co.co.co., docenti a)contratto
| costi dela gestione correnténcludono:

1 icosti per il sostegno agli studentivvero tutti costisostenuti per le varie iniziative gestite a favore
degli studentidottorati di ricerca, contratti di collaborazione studentesca, assegni di tutorato e per
attivita culturali gestite dagli studenttutoraggio e mobilitAErasmussostegno alle attivita di tra-
sporto degli studenti e altri servizi ausiliari destinati agli studenti;
1 A | wt <A dircalza domprendoAalcAne @ologie di costo connessi allo svolgimento delle
attivita istituzionali dei dipartimenti, ovverd: Wt <A ¢ o dz 3 ©gbsti peh trabdferidientd aNJA < w d;
partner di progetti coordinafi wt <A coadz 3 of | 2- At <y NA ;aaf<oadzAf 3o
T A Ilwi<A cadz 3ofl 2-A1t <y NA dhAazcdzlgo{qm@ca;tdzAsmNmpeA 3
gli acquisti relativi ad abbonamenti e banche datelore oItre agli acquisti di libri, periodici e ma-
teriale bibliografico non di pregio;
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1 i costi per la gestione degli spazi riferiscono ai costi sostenuti per la conduzione degli edifici in
cui hanno sede le strutture universitariigilanza, PortieratdPulizia, Combustibile Riscatdento,
Telefonia Fissa e Mobile, Canoni Acqua, Energia Elettrica, linee trasmissione dati, gas da riscalda-
mento, manutenzione ordinaria immobili e impianti, intervegati la sicurezza, altri costi generali,
ammoramentoimmobilizzazioni materiallassa rimozione rifiutaltre imposte e tasse

1 i costi per i servizi generali di funzionamefto N, . AN e I N‘ " e nekzd " e INYy
"e.e 2 nalqe -ééelle fazeye' "kf e.,e naqqmx 33eYE
ComprendonoTrasporti e Facchinaggi, Premi di Assicurazione, Spese Postali e Telegrafiche, Spese
smaltimenti rifiuti, Servi di pubblica utilita, Altre spese per servizi, Servizi Esternalizzati, Spese Legali
e notarili, Acquisto materiale consumo, Carburante mezzasiporto, Costi per godimento beni di
terzi, Trasferimento per partecipazione al patrimonio di fondazioni e consorzi, Libretti e Diplomi,
Quote associative, Convenzioni e Consorzi , Spese pubblicitarie, altri costi specifici, altre utenze e
canoni, Manutenzione Attrezzature e Arredi, Manutenzione mezzi di trasporto, spese per avvisi su
giornali, oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli, Ammortamenti immobilizzazioni immateriali,
Restituzioni e rimborsi diversi, Restituzioni e rimborswdati da wncoli normativi, Altri oneri diversi
di gestione, INAIL
Rientrano in questa macrcategoria di costi anchealtri costi del personalé ovvero le indennita di
missione e compensi ai componenti delle Commissioni di Concorso e relativi oneri previdenziali.

1 icosti periservizi di supporto alla didattica e alla ricercamprendondCo.co.co., Oneri previdenziali
relativi allecococo, Prestazione Professionali e relativi oneri previdenziali;

1 icosti di Indirizzo Politico e Contrgllcomprendon® I N° ~ e njekza ™ "~ fzay a INEk
rizzo politico e controllo di ateneo che fanno riferimento alle mansioni istituzionali dei componenti
degli organi accademi¢¢compensi, indennita e rimborsi ai componenti degli organi istituzipnali

Gliaccantonamenti per rischi e onericludonoquote di costo destinatsoltanto a coprire perdite o debiti
di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono in-
determinati o 'ammontare o la data della sopravvenie(@a 2424 bis 3° comma cod. civ.).

£qe

menti per rendimento titoli di stato, accantonamenti per sentenze sfavorevoli, accantonamenti per attivita
cdeyl a<<-f3oa+ fll fd<wdfooad<w ) fI-<f' Awde | dzaNA<A

Oltre ai costi operativi si evidenziano gheri finanziari(interessi passivi, spese e commissioni bancarie,

minusvalenze da partecipazioni in altre impreperdite su cambie glioneri straordinari(oneri vari straor-

dinari, minusvalenze su beni mobili, insussistenze di attivo, sopravvenienze passive

Oxrq ~ esf I f~ &l ~ imposte sylgedditeidi esercizime fannofriterientocaiéa spesa relativa

faa=e3>dNn’ e" enya kal eNRARqd foalaqd ™ f~ " egexf >dhynfizae
eNye abknlf"a fq dak'Nyfaqa ne f- ayan a faqaqf "da’f

(IRESu attivita commerciale

Q
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Tabella CostiTotali a livello di Ateneo (2022021)»valori assoluti e percentuali

COSTI . . n
COSTI OPERATIVI 2022 i 2021 i 2022-2021 | ™
Personale 78.099.127,45 63,49 71.646.623,20 65,89 6.452.504,25 9,0%
Dirigenti e PTA 19.745.368,68 16,09 19.304.258,87 17,79 441.109,7¢ 2,3%
Docentilricercatori 50.672.188,89 41,29 45.606.045,05 41,99 5.066.143,8¢ 11,19
CEL 1.718.306,10 1,4% 1.941.849,10 1,8% -223.543,00 -11,59
Docenti a contratto 600.894,17 0,5% 566.184,68 0,5% 34.709,49 6,1%
Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti,[ecc) 4.850.852,00  3,9% 3.761.230,42 3,5% 1.089.621,58 29,09
Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 511.517,66 0,4% 467055,08 0,4% 44.462,58 9,5%
Gestione Corrente 36.595.344,2p 29,79 29.828.451,3p 27,49 6.766.892,92 22,7Y
Costi per sostegno agli studenti 8.292.189,36 6,7% 6.408.091,6¢ 5,9% 1.884.097,7p 29,49
di cui Dottorati di Ricerca 4.579.672,84 3,7% 3.830.625,27 3,5% 749.047,57 19,69
Costi per I'attivita di Ricerca 1.404.733,45 1,1% 993.672,33 0,9% 411.061,12 41,49
Acquisto libri, periodici, materiale bibliografico 972.876,88 0,8% 1.174.454,1y 1,1% -201.577,34 -17,29
Costi Gestione Spazi 19.475.841,94 15,89 15.927.906,8p 14,69 3.547.935,0b 22,39
Servizi Generali e di Funzionamento 5.343.016,3V 4,3% 4,195.045,86 3,9% 1.147.970,51 27,49
Servizi di Supporto alla Didattica e alla Ricerca 888.022,80 0,7% 927.428,64 0,9% -39.405,84 -4,29
Indirizzo Politico e Controllo (IPC) 218.663,47 0,2% 201.851,77 0,2% 16.811,70 8,3%
Accantonamenti per Rischi e Oneri 3.255.846,00 2,6% 2.547.587,21 2,3% 708.258,79 27,89
COSTI OPERATIVI TOTALI 117.950.317,6f 95,899 104.022.661,7[ 95,59 13.927.655,96 13,49
Oneri Finanziari e Straordinari 239.230,18 0,2% 268.036,40 0,2 -28.806,27 -10,7Y
Imposte sul Reddito di Esercizio 4,946.104,68 4,0% 4,583.906,98 4,2% 362.197,70 7,9%
TOTALE COSTI 123.135.652,48100,0% 108.874.605,0P 100,09 14.261.047,3p 13,19
Fonte: elaborazioni su dati bilancio202 e202
I RICAVI TOTALI

TNdN f_ &k &' faeyf N e I N iricaditotali cealitzatitjf ¢ q njfelpaveldiy f o ¢ *
mento delle sue attivita istituzionalTabella: Ricavi Totali a livello di Ateneo (22021 )=alori assoluti e
percentual).

Nello specifico si analizzanpioventioperativiche sono ripartiti tra:

1 proventi propri;
9 contributi;
9 altri proventi e ricavi diversi.

Iproventipropri ¢ kzeéalkze' INYyN fe dknNn_ay e Ekafqe'"  f e =zanje
dello studente e del territorioln particolare fanno riferimento ai ricavi derivanti dalla gestione ordinaria,

N, . ak~Nn nfaqqf Eafqe' ' f' eNya naqgqa f~  "e e 2 dN' " a e
(relativamente a tasse e contributi versati dagli studgrdi commesse commerciali realizzate dai Centri di

£4a' " eNya - TNYN3f yaqaq xf p®wentrelaijia gragatti igtifuZiopali di ricercanje z
Includono:

1 iproventiperladidaticd I N' " e - e e nifqqd ~f‘'‘& & nfe INy"
fe I NE'e nje ‘ ~ + neN nj&odd:aded Fidnhafe e éaglstealg, mastef di nje
primo e secondo livello, dottorati di ricerca, scuole di specializzazione, esami di stato, corsi singoli,
tirocini formativi attiv). Nello specifico, comprendono le seguenti voentribuzione universitaria,
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guote di iscrizione a master, quote di iscrizione a scuole di specializzazione, quote di iscrizione ad
altri corsi didattict, altri proventi da studentj
i proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologignardano ricavi derivanti da

f" " e e~ 2 lINszdbklefgd & INy "N ~&F'e I HE qguxnf &y

ediricavi derivantida operejd g q xxey 1 81T yN & njf «~ eqe' ' N neke-
i proventi da ricerche con finanziamenti competitt@mprendona finanziamenti PRIN, le assegna-
zioni ministeriali relativi ai progetti di ricerca FIRB, FAR e altri progetti, altri contributi per la ricerca
derivanti da soggetti pubblici e/o privati

| contributi sono rappresentati dalle assegnazioni in conto esercizio derivanti dal MUR e da altre Amministra-
zioni Centrali. La voce piu rappresentativa € dataFaaido di Finanziamento OrdinaieFOxhe risulta il
principale contributo pubblico e concentra la maggior parte delle risorse stanziate in bilancio. A questa si
aggiungonaaltri contributi da MIUR/Amministrazioni CentralContributi dallo stato in conto capitale i
contributi derivanti da altri enti pubblici e privati.

Infine, la vocaaltri proventi e ricavi diversiccoglie componenti di reddito di varia natura e che non possono
essere ricompresi per loro stessa natura nelle categorie precedsartpgi e fitti attivi, recuperi e rimborsi

vari, proventi vari, sconti e abbuoni su acquisti,)ecc.

Tabella RicaviTotali a livello di Ateneo (2022021)»valori assoluti e percentual

RICAVI 2022 % 2021 % 202; oot | T
PROVENTI PROPRI

1) Proventi per la didattica 13.487.946,88 10,09 12.120.203,61 10,19 1.367.743,2 11,39
Contribuzione Universitaria 9.845.623,62 7,3% 9.144.992,93 7,6% 700.630,69 7,7%
Quote diiscrizione Master 348.321,00 0,3% 330.800,0Q0 0,3% 17.521,00 5,3%
Quote diiscrizione Scuole Specializzazione 40.699,61 0,0% 42.484,00 0,0% -1.784,33 -4,29
Altri Corsi Didattici 2.293.837,00 1,7% 1.475.123,32 1,2% 818.713,68 55,59
Altri Proventi da Studenti 959.465,59 0,7% 1.126.803,3¢ 0,9% -167.337,77 -14,99
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferime 2.108.050,044 1,6% 1.933.468,15 1,6% 174.581,89 9,0%
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 7.556.790,42 5,6% 4.384.071,98 3,7% 3.172.718,49 72,49
Finanziamenti PRIN 1.059.951,17 0,8% 432.110,76 0,4% 627.840,41 145,39
Altri Contributi di Ricerca MIUR 4.264.268,13 3,2% 2.544.460,78 2,1% 1.719.807,3p 67,69
Altri Contributi di Ricerca Pubblici e Privati 2.232.571,12 1,7% 1.407.500,39 1,2% 825.070,78 58,69
A) TOTALE PROVENTI PROPRI = (1+2+3) 23.152.787,34 17,19 18.437.743,69 15,49 4.715.043,65 25,69
CONTRIBUTI

1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 95.093.686,3]L 70,49 89.298.028,3D 74,59 5.795.658,01 6,5%
FFO 83.502.295,9¢ 61,89 85.198.510,24 71,09 -1.696.214,28 -2,09
Altri Contributi da MIUR/Amm Centrali 10.787.613,81 8,0% 3.184.708,79 2,7% 7.602.905,0P 238,79
Contributi dallo Stato c/capitale 803.776,54 0,6% 914.809,27 0,8% -111.032,78 -12,19
2) Altri Contributi Pubblici e Privati 12.267.026,09 9,19  10.248.393,66 8,5% 2.018.632,48 19,79
B) TOTALE CONTRIBUTI = (1+2) 107.360.712,4D 79,49 99.546.421,96 83,09 7.814.290,44 7,8%
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 4.622.196,01 3,4% 1.957.066,52 1,6% 2.665.129,49 136,29
PROVENTI OPERATIVI TOTALI 135.135.695,75100,0% 119.941.232,17100,0%  15.194.463,58 12,7

Fonte: elaborazioni su dati bilancio202 e202

IL RISULTATO DI ESERCIZIO

Infine, la tabellasseguente rappresenta il dettaglio di calcolo del risultato di esercizio di Ateneo relativamente
al biennio 2022021.

40f

di iscrizione al percorso formativo PF24

SOf

_ N |l ploventifde Stuzlenttsi riferisce ad incassi per test di ingresso, contributi esami di stato, more, contributi per pre

valutazione del curriculum, ecc.
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Nello specifico, si determina dapprimaigultato della gestione caratteristiceome differenza tra i proventi
operativi e i costi operativi, poi tenuto conto diultato della gestione finanziari@erivante da proventi e
oneri finanziar e delrisultato della gestione straordinari@lerivante dai proventi e oneri straordingrsi

N~ " kfaynjn

definisce ilrisultato prima delle imposté

fog-a

nja q q = acomdelti| differigere anticipalesi ottiene i risultato di esercizio.

e €3N

Tabella Risultato diesercizioa livello di Ateneo (20222021 )»valori assoluti e percentuali

n

2022 2021 2022-2021 Nz
PROVENTI OPERATIVI TOTALI 135.135.695,7p 119.941.232,1)7 15.194.463,58 12,79
COSTI OPERATIVI TOTALI 117.950.317,67 104.022.661,71 13.927.655,9p 13,49
Differenza tra proventi e costi operativi totali 17.185.378,08 15.918.570,46 1.266.807,62 8,09
Proventi Finanziari e Straordinari 242.863,56 118.277,42 124.586,14 105,39
Oneri Finanziari e Straordinari 239.230,18 268.036,40 -28.806,27 -10,79
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 17.189.011,51L 15.768.811,48 1.420.200,08 9,0%
Imposte sul Reddito di Esercizio 4.946.104,68 4.583.906,98 362.197,70 7,9%
RISULTATO DI ESERCIZIO 12.242.906,88 11.184.904,50 1.058.002,38 9,5%

Fonte: elaborazioni su dati bilancio202 €202

4.3 | costi e i ricavi totali a livello di Amministrazione Centrale e Centri di Spesa

| COSTI TOTALI

Siespone nella tabella di seguito il riepilogo generale dei coski
strazione Centrale (AC) e Strutture Decentrate (Dipartimenti, CLA, CUGP, ISUFI).

O« f y f qosti operatiyiigearda:

a) | costi del personale TAherappresentano al pari dei costi per la docenza una componente fonda-
mentale e quantitativamente rilevant§.a z q & 2@dstdthne pag a ff 674 4 Hil116f@d S -|- 5 4
costi totalidi Ateneo) e si riferisconora 466 unitadi personale (di cu237 unitan servizio presso le

T ay-~ " ee digiing pprAmmiaiy a N

strutture decentrate) alla data del 31/12/20Fonte Banca Dati Ripartizione Risorse Umagne

| costi del personale tecnico amministrativo sono ribaltati sulle strutture decentrate sulla base della

sede di servizio del personale.

b) | costi del personale docentehe comprendono i costi dei Docen®(dinarie Associali, dei Rcer-
catori a tempo determinato dei Ricercatori a tempo indetermina@.a z q xa‘ akzll e eN
importo complessivo paria T § 1 (iIT4]q‘2°/ﬁ%i%ontFtcﬁali di Ateneo) che fa riferiment®&0

unita alla data del 31/12/203Fonte datiBanca Dati Docenti CINECA al 31/12)202

| costi della docenza sono ripartiti tra i dipartimenti tenuto conto della struttura di afferenza del

docente.

c) | costi deicollaboratori ed esperti linguistigiCEL )cherisultano pari at  71.830610(14%del totale
di Ateneo)si riferiscono a n30unita di personale in servizio alla data del 31/12/20Pali costi sono

ribaltati sui dipartimenti sulla base del numero di ore di attivita didattica svolta.

d) | costi delladocenza a contrattpari at.
njaq y-3akn
e) |costiinerenti lecollaborazioni scientifichpari complessivamenteta 1t 5 T (@l 3;994le] to’;—aieé
di ateneo) e riferiti ad\ssegni di ricerca adoneri previdenziali per rapporti contrattuali per attivita
di ricerca Tali costi sono ripartiti tra i dipartimenti sulla base del peso percentuale dei costi diretti
per la ricerca sostenuti da ciascun dipartimento.
f) | costi relativi alla categoriAltro personale dedicato alla Ricerca e alla Didattiba comprendono:
incarichi di studio e di ricerca, incarichi di consulenza, seminari didattici e borse per attivita di.ricerca
Tali tipologie di costo rilevano un importo totale a livello di ateneo patiaf T T ¢d Ot4%d«iél‘[ i -|-

~qaf 3f'a

nj e

njNll ay e

Toiod -ﬁléos%jéntotale) sSono ripartiti tra i dipartimenti
f INy Ef™ "N

totale) e sono allocati direttamente sulle strutture dipartimentali che le hanno generate.
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gadkz - fy N e icosidely gestipne eorréntipgotus si oiiénea sulle seguenti categorie di

costo:

a)

b)

d)

f)

)

Qosti per il sostegno agli studentivverol N © ~ e I HA quf ayanNn ‘' N°  edyéa
in favore degli studentiEssammontano complessivamenteR8.29218936 (il 6,20 dei costi totali

di ateneo). In particolare, i costi pdottorati di ricercasono ripartiti sui Dipartimenti sulla base del

Yy« 3akn nje njN~ ~208 fmentipdjaltyi éostiperifitarvengi agli stidensono ribaltati

¢ Tedfk ezay e ‘~qaqf 3f'a n28 y-s3akn nje T
Qostiperq s f ~ ~ e _ echeeconmpeendimedbsii kel aﬂiv{i{é editorialei Trasferimenti a partner

di progetti coordinafi A | w! <distedb datedale fli consumo per laboratcFiali costi pari a

R t 341 Qx4dd ttl)ta{e)1 sono imputati direttamente alle strutture di ateneo che li hanno ge-

nerati.

N "e dAbk guflf-e' " N nje qe Fheacdoglie dli Bogwistijeelbtigi add 3 f
abbonamenti e banche dati on line oltre agli acquisti di libri, periodici e materiale bibliografico non

nje dkzaleny Ownfaany  fER °IN 348k Hotgte) ad & Ellcato dirét-f  d f &
" fsay- a ‘+~qgqa ‘" k" " +vEka ne f-ayan IHA Hf 1 ayat
Qosti per b gestione degli spaziomprendono i costi sostenuti per la conduzione degli edifici in cui

hanno sede le strutture universitari¥igilanza, Portierato, Pulizia, CombustiRiscaldamentoJe-

lefonia Fissa e Mobile, Canoni Acqua, Energia Elettrica, linee trasmissione dati, gas da riscaldamento,
manutenzione ordinaria immobili e impianti, interventi sicurezza, altri costi generali, aamento
immobilizzazioni materialifassa rimozione rifiuti, Altre imposte e tasse

| costi generali di gestione parta 7 & 31 (il L5586kl fotdtdsbno imputati su tutte le strutture

di ateneo e sulle specifiche attivita istituzionadifiministrazione, Didattica, Biblioteca, Ricerca di

base, Ricerca Applicataulla base dei metri quadri in uso per lo svolgimento delle relative attivita.

Qosti perservizi generali di funzionamente e I « f Znjf yNn e IN‘ " e I Nyyad*' " e
njdl qe -ééelle fazeye' " kf e.e nadqqx 33Fasmitielzf' e
Facchinaggi, Premi di Assicurazione, Spese Postali e Telegrafiche, Spese smaltimenti rfidki, Servi
pubblica utilita, Altre spese per servizi, Servizi Esternalizzati, Spese Legali e notarili, Acquisto mate-
riale consumo, Carburante mezzi di trasporto, Costi per godimento beni di terzi, Trasferienento p
partecipazione al patrimonio di fondazioni e consorzi, Libretti e Diplomi, Quote associative, Conven-
zioni e Consorzi , Spese pubblicitarie, altri costi specifici, altre utenze e canoni, Manutenzione Attrez-
zature e Arredi, Manutenzione mezzi di trasp@pese per avvisi su giornali, oneri da contenzioso e
sentenze sfavorevoli, Ammortamenti immobilizzazioni immateriali, Restituzioni e rimborsi diversi, Re-
stituzioni e rimborsi derivanti damtoli normativi, Altri oneri diversi di gestione, INAIL.

Sono compresi, inoltrealtri costi del personalé ovvero le indennita di missione e compensi ai
componenti delle Commissioni di Concorso e relativi oneri previdenziali.

Talicostiparid 1 7 1 (Il 43%deftothle di atenepsono attribuiti al100%alla funzione obiet-

tivo Servizi Istituzionali Generadiimputati completamedt  f qq =+ 33eye‘ " kZf' eNya
Qosti per i servizi di supporto alla didattica e alla ricercamprendonaCo.co.co., Oneri previdenziali

relativi alle co.co.co, Prestazione Professionali e relativi oneri prevideizhltipologie di costo

pariaR  80228010,7%del totale) sono attribuite direttamente alle strutture decentrate che le

hanno generate e ai corrispondenti centri di costo di II° e IlI° livello.

Costi per indirizzo politico e controlmmprendona costi direttamente correlatf q q f ~ " e . e~ e
rizzo politico e controllo di ateneo che fanno riferimento alle mansioni istituzionali dei componenti

degli organi accademi¢¢compensi, indennita e rimborsi ai componenti degli organi istituzipnali

6
B

IN“ " e dadk qg=xf "e_e e a8ne Nkzefgd eylqg-nNyN qa ‘da‘'a

concernenti la ricerca istituzionale e per la registrazione e gestione dei brevetti e marchi.

P NYN

Ne38d IHAE qu= “Ayand ey l]’»fqe'e»trarjr@t?ilreiam/ilzreg;qmgsabﬂiNIzé I

scientificis™ zf* eéadkze' 4 fe dfk yadlk lINney Ngq e yae ne_abk'e dqkni:
e prowede a trasferire agli altri partner le quote di loro competenza.
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h)

OxfaaNy fk& INz3dqga‘ ‘ e RRISBORE7(I002dei cdstivtotali di aténeo).« q = f
Tali costi sono attribuiti al 100% alla funzione obietBeovizi Istituzionali Generadiimputati com-

dga” fsay a faqq= 33eye’ " Ef'enNnya Jay Efqanq
Accantonamenti perrischieongefie ‘ ay‘ e njaqqz=flz- 93 7t71 3e' T 1 |
di costo destinate soltanto a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o
dzn3f3edqd+ njde f-fae ~ -~ " f ef faqf lrtgladatalzf nji
della sopravvenienzécosti complessivi sono parif3.255.846,086%del totale di ateneo) e sono

attribuiti al 100% alla funzione obiettivBervizi Istituzionali Generadi imputati completamente

f qrgministrazione Centrale.

Efddiza' &y~ f yaaqaqf ~f3aqqf ‘ai-ady a8 eq keddeqnl

ministrazione Centrale e Strutture Decentrddp@rtimenti e altri centri di spe3a

124



Tabella Costi totaliAmministrazioneCentrale e centri di Spesmvalori assoluti(2022)

. . Ingegneria Matematica e Scienze Scienze Scienze Umane Studi

COSTI (e e Beni Culturali Inn?)vizione Fisica Economia ISR Giuridiche Sociali Umanistici e e [EIA
COSTI OPERATIVI
Personale 78.099.127,4p  10.154.185,14 5.498.043,66 12.903.695,20 7.675.251,5Y 6.468.559,3‘5 11.904.278,8P 5.385.173,07 7.769.756,51 9.661.151,48 278.869,82 65.891,94 334.270,4.
Dirigenti e PTA 19.745.368, 6. 10.154.185,14 1.212.155,7y 1.848.537,5¢ 1.242.459,68 575.773,91) 2.394.007,65 613.653,8f 598.501,92 757.597,3Y 128.791,5! 0,00 219.703,2
Docenti/ricercatori 50.672.188,89 0,00 3.988.841,7p 8.117.047,4D 5.775.895,09 5.516.693,6b 8.634.330,9¢ 4.673.961,4P 6.529.777,04 7.435.641,68 0,00 0,00 0,00
CEL 1.718.306, 1 0,00 9.755,54 30.153,51 16.407,0$ ll7.953,4(|) 23.058,5 48.777,7. 132.143,2: 1.105.923,98 121.500,8Y 0,00 112.632,1!
Docenti a contratto 600.894,11 0,00 48.246,9 83.335,7. 43.860,9‘1) 74.563,53 135.968,79 17.544,3¢ 131.582, 7! 65.791,3! 0,00 0,00 0,00
Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti 4.850.852,00 0,00 155.642,31 2.697.800,0¢ 596.628,815 181.582, 7 622.569,24 25.940,3¢ 311.284,62 259.403,8! 0,00 0,00 0,00
Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 511.517,66 0,00 83.401,30 126.820,98 0,0d 1.992,14 94.343,68 5.295,32 66.466,9 36.793,2 28.577,40 65.891,94 1.935,0f
Gestione Corrente 36.595.344,2p  11.336.743,5D 2.122.518,0 5.860.790,0% 2.674.612,08 2.341.569,14 4.970.882,82 2.040.058,26 2.402.456,82 2.474.557,96 67.836,08 100.788,21 202.531,2
Costi per sostegno agli studenti 8.292.189,36 0,00 486.011,4Y 1.398.969,36 1.299.855,9y 730.775,21 1.624.015,08 620.713,99 1.339.558,68 792.289,59 0,00 0,00 0,00
di cui Dottorati di Ricerca 4.579.672,84 0,00} 311.966,81 923.421,71 1.222.909,9: 187.180,09 1.123.080,5 324.445,45* 262.052,17 224.616,11 0,00 0,00 0,00
Costi per I'attivita di Ricerca 140473345 2348367 87.440,5 274.297,79 93.574,64 22.959,48 512.523,2p 33.464,3¢ 32.100,44 30.509,2 805,61 72.065,1 10.156,2
Acquisto libri, periodici, materiale bibliografico 972.876,8 908.291,94 1.226,4: 1.259,14 5.261,08 1.409,2 1.212,4% 11.965,6d5 12.873,1. 29.377,8 0,00 0,00 0,00
Costi Gestione Spazi 19.475.841,94 4.631.934,99 1.547.239,0p 3.940.939,5¢ 1.268.731,45 1.493.369,99 2.756.199,2y 1.268.830,49 712.252,98 1.622.381,3D 67.030,4 0,00 166.932,4]
Servizi Generali e di Funzionamento 5.343.016,3y 5.343.016,3y 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00
Servizi di Supporto alla Didattica e alla Ricerca 888.022,80 0,00 600,59 245.324,22 7.188,94 93.055,2 76.932,80 105.083,7 305.671,6] 28.723,0 25.442,6
Indirizzo Politico e Controllo (IPC) 218.663,41 218.663,41 0,00 0,00 0,09 0,09 0,09 0,00 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00
Accantonamenti per Rischi e Oneri 3.255.846,00 3.255.846,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
COSTI OPERATIVI TOTALI 117.950.317,6f 24.746.774,6¢4 7.620.561,68 18.764.485,2p 10.349.863,66 8.810.128,50 16.875.161,72 7.425.231,38 10.172.213,38 12.135.709,39 346.705,9 166.680,1 536.801,7

peso % 21,0% 6,5% | 15,9% 8,8% 7,5% 14,3% 6,3% 8,6% 10,3% 0,3% 0,1% 0,5%
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| RICAVI TOTALI

TNGN f_.ak a' faeyf N e IN'" e 'nfadneldsnggenNammnyinistas:f y f q
zione Centrale (AC) e Strutture Decentrate (Dipartimenti, CLA, CUGP, ISUFI).

O xf y f areventipempidigatticariguarda:

a) Contribuzione Universitatih H4 I N3dkzaynd qad ~f°' ‘&4 & e INYy ke3
‘"eNyad fe INEZ‘'e nje qf-kaf ~kedyyf qihdlA qs:fal ‘28 Zlkef
risulta pari at. 984562362(il 7,30del ricavi totali di Ateneo).

Tali ricavi sono imputati @l00%alla funzione obiettivdDidatticae ribaltati sui Dipartimenti sulla
base del peso % del numero di studenti iscritti calcolato sul valore totale di ateneo.

b) Quote diiscrizione ai Mast@rri complessivamente@ 1 4 8 ﬁldO]S%JIthoﬂale di Ateneo) sono
allocate direttamente sui Dipartimenti presso cui i Master sono stati attivati e imputh€@Qalla
funzione obiettivdDidattica

c) Quote di iscrizione Scuole di SpecializzazipaeiaR * 1 9 éirﬁpﬁltdffé direttamente sul Diparti-
mento di Beni Culturalper la quota di competenza della Scuola di Specializzazione in Argigolo
e sul Dipartimento di Scienze Giuridicper(la quota di competenza della Scuola di Specializzazione
per le Professioni Legaliali ricavi sono imputati dl00%alla funzione obiettivdidattica

d) Altri corsi didatticiche includono le quote di iscrizione ai corsi singoli, ai corsi di sostegno DSA e alle
quote di iscrizione al percorso formativo PF24, rilevano un ammontare complessivRpafiag I 1 3 87
. 7%del Totale di Ateneo). Tali proventi sono attribuiti direttamente alle strutture che li hanno
generati e imputati al00%alla funzione obiettivdidattica

e) Altri proventi da studenti;he si riferiscono ad incassi per test di ingresso, contributi esami di stato,
more, contributi per prevalutazione del curriculum, e risultano parfRa ¢ 5 ° =Qlo40,67%ie}l fotale
di ateneo). Tali proventi sono attribuiti direttamente alle strutture che li hanno generati e imputati al
100%alla funzione obiettivdidattica

| proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnolqgigaardano i ricavi derivanti da attivita
IN>3&dbklefqd & INy N ~8k'e IH& quf adyan ‘  n~Nqla
.fy e nif Ndaka naqqxeylalynNn a nf ~"eqe’" " N nekze-
OufaaNy fEkE& INzadqd' ‘R .IN71Ee@ ©hamienihle)d ¢ imputato Hiretdirfiente  f
sulle strutture di competenzaAfmministrazione Centrale e centri di Spesa

| proventi da ricerche con finanziamenti competitddimprendona finanziamenti PRIN, le assegnazioni mi-
nisteriali relativi ai progetti di ricerca FIRB, FAR e altri progetti, altri contributi per la ricerca derivanti da
soggetti pubblici e/o privati

Oxf 33Ny  f Ik apeltalestipobpgia di ricavone pasiR755679042 (il 5,6%del totale)ed & imputato
direttamente sulle strutture di competenzAroministrazione Centrale e centri di Spesa

- q
" e

Onfyf tribetirigyj@rda le assegnazioni in conto esercizio derivanti dal MUR e da altre Amministrazioni
Centrali. Comprende:

a) il Fondo di Finanziamento Ordinario (FEX® risulta il principale contributo pubblico e concentra la
maggior parte delle risorse stanziate in bilansiattesta nel 2022 suunimportopaiRa 87 3 5[ 1 37 ®
(il 61,8%lei ricavi totali).
b) Altri Contributi da MIUR/Ami@entralirilevano un importo complessivoparfa 1 1 37 87 361t 48
Nello specifico:
1 R78241507e >q- " [ ¢ nekd " fady & faRy® g3ddigger s l'T
d a = a y 'Afiminigtagione:Centrakequindi allocati alla funzione obiettivBervizi Istitu-
zionali GeneralimentreR 1 3 7 Tsbng r?balﬂati-{slﬂleStrutture decentratepoiché di com-
petenza di queste, e quindi allocate alla funzione obietRicerca
1 R296346264 imputati direttamente alle strutture decentrate che le hanno generati e alla
funzione obiettivdRicerca.
c) Contributi ddlo Stato in conto capital&levano un importo complessivo pari803.776,54
Nello specifico:
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1 R606812@¢3>d- " f ¢ njekd "~ fsay & fqaqu 33eye’' " Ef' ¢
obiettivo Servizi Istituzionali Generali
1 R74309528imputati direttamente alle strutture decentrate che le hanno generati e alla fun-

“eNya njaqaqf §-N"f naqq

zione obiettivoRicerca’ f nj a°‘ Il q-
obiettivo Didattica.
d) Altri ContributiPubblici e Privatjcomprendonde seguenti vociContributi da altre Amministrazioni
Locali in conto capitale e in conto esercizio, contributi da altre universita in Conto capitale e in conto
esercizio, Contributi da enti pubblici in conto capitale e in conto esercizio, Contributi da regioni e
Province atonome in conto capitale e in conto esercizio, contributi da soggetti privati in conto capi-
tale e in conto esercizi@ ammontano complessivamentRd 2.267.026,09
Nello specifico:
T R667133978¢ 3d- " f ¢ njekzda” ~ f3dy  a [ RR92R23Pdiqom- ~ [
d a = ay 'Ammimgtagione:Centratequindi allocati alla funzione obiettivBervizi Istitu-
zionali Generalimentre R 374410584 sono ribaltati sullestrutture decentrate poiché di
competenza di queste, e quindi allocate alla funzione obieficerca
1 R55958631limputati direttamente alle strutture decentrate che le hanno generati e alla
funzione obiettivcRicerca.
e) Altri proventi e ricavi diversiccoglie componenti di reddito di varia natura e che non possono essere
ricompresi per loro stessa natura nelle categorie precedeatnéni e fitti attivi, recuperi e rimborsi
vari, proventi vari, sconti e abbuoni su acquisti, Jeecisultano pari 4.622.196,11
Nello specifico:
1 R453B8M44e 3d- " f e neka™ "~ fzay - a fqqun 33eye’ " Ef°
zione obiettivaServizi Istituzionali Generali
1 R84.8147imputati direttamente alle strutture decentrate di competenza e alla funzione
obiettivoRicerca.
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Tabella Ricavi totali Amministrazion€entralee centri di Spesawvalori assoluti(2022)

RICAVI ATENEO AC Beni Culturali | '"9egneria | Matematica e Scienze DISTEBA Scienze - |Scienze Umane Studi CLA CUGP ISUFI
Innovazione Fisica Economia Giuridiche Sociali Umanistici
PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 13.487.946,88 0,00 521.055,9 1.467.428,7P 281.803,04 1.668.177,95 1.452.941,06 1.298.564,18 3.863.649,52 2.934.326,50 0,00 0,00 0,00
Contribuzione Universitaria 9.845.623,61 0,00] 453.332,53 1.311.792,5! 245.127,71 1.456.920, 5( 1.296.407,9 861.024,17% 1.563.586,98 2.657.431, 2 0,00} 0,00 0,00
Quote di iscrizione Master 348.321,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 62.187,50 23.891,00 173.322,5( 88.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote diiscrizione Scuole Specializzazione 40.699,67 0,00 17.415,61 0,00 0,00 0,00 0,00 23.284,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Corsi Didattici 2.293.837,01 0,00] 5.491,44 28.195,44 12.861,09 7.525,03 6.695,99 155.102,22 2.059.239,98 18.725,73 0,00 0,00 0,00
Altri Proventi da Studenti 959.465,59 0,00 44.816,24 127.440,71 23.814,18 141.544,9 125.946, 1! 85.831,29 151.902,54 258.169,5 0,00 0,00 0,00
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasfe.tecjol  2.108.050,04 14.922,9 16.565,51 1.200.728,7% 216.909,00 13.415,1 380.083,5 43.548,01 99.896,74 34.301,98 28.039,00 59.639,34 0,00
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitiyi 7.556.790,42 0,00 318.971,74 2.829.819,08 405.784,29 273.842,1 997.907,2! 53.906,21 993.145,7 167.677,5 318.065,5! 1.197.670,8b 0,00
Finanziamenti PRIN 1.059.951,11 0,00 204.614,55 64.357,7d 2.627,56 9.218,44 85.469,44 1.431,19 667.103,92 25.128,31 0,00 0,00] 0,00]
Altri Contributi di Ricerca MIUR 4.264.268, 1. 0,00] 7.604,09 1.950.573,6({) 191.684,24 86.553,34 590.571,51 8.447,9( 69.264,89 2.327,53 318.065,5! 1.039.175, 4 0,00
Altri Contributi di Ricerca Pubblici e Privati 2.232.571,1% 0,00 106.753,09 814.887,74 211.472,44 178.070,3% 321.866,29 44.027,19 256.776,99 140.221,67 0,00 158.495,43 0,00
A) TOTALE PROVENTI PROPRI = (1+2+3) 23.152.787,34 14.922,9 856.593,27 5.497.976,5% 904.496,34 1.955.435,21 2.830.931,88 1.396.018,40 4.956.692,02 3.136.305,98 346.104,5! 1.257.310, 1! 0,00
CONTRIBUTI
1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 95.093.686,3]L  17.795.390,8 7.818.042,38  23.034.196,7p 7.394.536,69 3.235.257,7f  22.147.230,79 2.765.373,68 5.253.721,72 4.928.753,70 146.550,59 2.982,44 571.648,9;
FFG 83.502.295,91 11.632.542,4. 7.258.715,11  21.607.351,2p 6.541.610,8{9 3.146.680,08 20.817.117,24 2.437.727,21L 4.972.614,4p 4.691.388,68 146.550,5 0,00 249.998,0
Altri Contributi da MIUR/Amm Centrali 10.787.613,8 6.102.167, 21 489.072,74 1.376.077,44 721.991,81) 68.706, 7 1.196.412,28 327.646,47 264.957,21 237.365,07 0,00 2.982,4¢ 234,34
Contributi dallo Stato c/capitale 803.776,54 60.681, 2! 70.254,49 50.768, 01 130.934,04) 19.870,9. 133.701,32 0,00 16.150,00 0,00 0,00 0,00 321.416,5
2) Altri Contributi Pubblici e Privati 12.267.026,09 2.927.233,94 869.459,82 2.681.554,1 429.946,6’[’ 234.618,6! 3.090.396,41 188.341,4¢ 396.560,4§) 235.705,44 0,00 1.213.208,99 0,00
B) TOTALE CONTRIBUTI = (1+2) 107.360.712,4D  20.722.624,8] 8.687.502,15  25.715.750,9f 7.824.483,3‘5 3.469.876,4p  25.237.627,2D 2.953.715,1f 5.650.282,22 5.164.459,14 146.550,59 1.216.191,4‘5 571.648,9
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 4.622.196,01 4.537.381,44 1.603,95 64.069,60 5.680,1¢ 301,25 10.048,0% 301,25 860,51 789,93 0,00 0,0d 1.160,0
RICAVI TOTALI 135.135.695,7p 25.274.929,18 9.545.699,37 31.277.797,12 8.734.659,86 5.425.612,8$ 28.078.607,10 4.350.034,82 10.607.834,7p 8.301.555,0% 492.655,1 2.473.501,64 572.808,9
peso ¢ 18,7% 7,1% 23,1% 6,5% 4,0% | 20,8% 3,2% 7,8% 6,1% 0,4% 1,8% 0,4%
IL RISULTATO DI ESERCIZIO
La tabella seguente rappresenta il dettaglio di calcolorgwlitato di esercizio a livello di Amministrazione Centrale e centri di spesa.
Nello specifico, si determina dapprimarigultato della gestione caratteristicaome differenza tra i proventi operativi e i costi operativi, poi tenuto conto del
risultato della gestione finanziari@erivante da proventi e oneri finanzipe delrisultato della gestlone straordinari@erivante dai proventi e oneri straordingri
si definisce ilrisultato prima delle impost¢ * N~ " EZfaynjN f §+«&8° =+ q  e3N _ fqN k&orrknfiglifferitq ¢ anticipadesi e 3 d N °
ottiene i risultato di esercizio.
Tabella Risultato di esercizio a livello ddimministrazioneCentralee Centri di Spes2022)»valori assoluti
ATENEO AC Beni Culturali | N9e9Nea | Matematicae Scienze DISTEBA Scienze - |Scienze Umane Studi cLA CUGP ISUFI
Innovazione Fisica Economia Giuridiche Sociali Umanistici
RICAVI TOTALI 135.135.695,76  25.274.929,18 9.545.699,3f  31.277.797,1p 8.734.659,86 5.425.612,88 28.078.607,1p 4.350.034,82  10.607.834,7p 8.301.555,0% 492.655, 1 2.473.501,64 572.808,9;
COSTI OPERATIVI TOTALI 117.950.317,6ff 24.746.774,6¢ 7.620.561,68 18.764.485,2p  10.349.863,6p 8.810.128,5 16.875.161,72 7.425.231,383  10.172.213,38  12.135.709,3p 346.705,9 166.680,1! 536.801,7
Proventi/Oneri Finanziari -36.058,6! -36.058,6 0,0 0,04 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,09 0,0
Proventi/Oneri Straordinari 39.692,08 39.692,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposte sul Reddito di Esercizio -4.946.104,68  -4.946.104,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00
RISULTATO DI ESERCIZIO 12.242.906,88 -4.414.316,71 1.925.137,69 12.513.311,8Y -1.615.203,80 -3.384.515,69 11.203.445,38 -3.075.196,51 435.621,42 -3.834.154,38 145.949,2 2.306.821,49 36.007,2]
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4.4 costi e i ricavi totali a livello di corso di studio

La tabella seguente rappresenta il riepilogo generale dei costi totali per retegoria sostenuti dai CdS,
il valore delcosto medio per studente lo scostamento dello stesso dal valore di benchmarkuzdote di

f<odouw 26786BA f R

Tabella Costi totali dei corsi di studi§202223) »valori assoluti

DIPARTIMENT!/ COsTI NUMERO [(COSTO MED Scostamenlf)
CORSI DI STUDIO OFF 21/22 PERSONAL| PERSONALI CEL GESTIONE| INTERVENT]| TOTALE ISCRITTI |PER S.TUD.E. dal valore di
DOCENTE TA SPAZI PER STUDEN COsTI 2021/22 =Costi/lscritti ateneo

BENI CULTURALI 2.155.458,2p  329.554, 8 9.755,54 391.080, 1 174.044,6 3.059.893,4 839 3.647,071 1.568, 4
Beni Culturali LT 1.026.683,1P 70.618,9 2.090,41 83.802,8 74.741,4¢ 1.257.936, 8! 412 3.053,24 974,5¢
DAMS LT 319.037, 4 70.618,9 2.090,41 83.802,8 64.441,4. 539.991,1 284 1.901,3: -177,29
Archeologia LM 346.824,59 47.079,2 1.393,65 55.868,5! 10.300,0 461.466, 1 38| 12.143,8 10.065, 1t
Digital Humanities 160.959,54 47.079,2 1.393,65 55.868,5 3.697,44 268.998,5. 15| 17.933,2! 15.854,5
Storia dellArte LM 246.585, 0 47.079,2 1.393,65 55.868,5! 13.469,3! 364.395,9 72| 5.061,05 2.982,3
Proget e gest sistemiprod audiovisiv Ll 55.368,44 47.079,2 1.393,65 55.868,5! 7.394,92 167.104,8! 18 9.283, 61 7.204,94
DISTEBA 4.345.576,65  507.590,24 23.058,5 595.186,2! 500.934,5! 5.972.346,2; 2.384 2.503,0¢ 424,41
BiotecnologieL T 416.896, 1! 44.787,3 2.034,5 52.516,4% 68.933,4% 585.167,91 316 1.851,8( -226,81
Scienze BiologicheLT 325.999, 7! 44.787,3 2.034,5 52.516,4% 120.839, 4 546.177,6 670 815,19 -1.263,44
Scienze e TecnAmbient LT 322.164, 4 44.787,3 2.034,5 52.516,43 41.195,2 462.698, 1. 181 2.556,34 477,68
Scienze Motor e SportLT 459.851,41 44.787,3 2.034,5 52.516,4 131.275,6: 690.465,4: 519 1.330,38 -748,29
Viticoltura ed EnologialLT 415.362,0: 44.787,3 2.034,5 52.516,4] 37.350, 3! 552.050, 8t 158 3.493,9 1.415,37
Sviluppo sostenibile cam clim LT 339.039,74 44.787,3 2.034,5 52.516,41 3.020,9 441.399,1 12 36.783,2 34.704,5
Medicina e Chirurgia LMCU 545.953, 7 89.574,7 4.069, 1 105.032,8! 16.478,1 761.108,5¢ 114 6.676,3 4.597,77
Biologia Sper e applicata LM 310.275,0 29.858,2% 1.356,3 35.010,9:! 35.153, 3 411.653,9 152 2.708,25 629,54
Biotecn. Med. e Nanobiot. LM 321.397, 4 29.858,2% 1.356,3 35.010,9 14.281,0: 401.904,0: 72| 5.582,0 3.503,3
Biologia ed Ecologia costiera LM 285.729, 1 29.858,2 1.356,3 35.010,9 7.415,1! 359.369,9 29| 12.392,0 10.313, 4
Scienze Ambientali LM 410.376, 1! 29.858,2 1.356,3 35.010,9 10.436, 1 487.037,8 43 11.326,4 9.247,7
Scienze e Tecn Attivita Motorie LM 192.531,62 29.858,2% 1.356,3 35.010,9:! 14.555,6 273.312,8 120 2.277,6: 198,94
SCIENZE DELL'ECONOMIA 2.670.210,64 329.554, 8K 117.953,4 778.396,57 543.595,12 4.439.710,5! 2.534 1.752,06 -326,61
Economia AziendaleLT 741.964,8: 54.925,8 19.658, 9 129.732,7! 164.812,04 1.111.094,34 920 1.207,7: -870,9
Economia e FinanzalT 424.472,9( 54.925,8 19.658,9( 129.732,7! 104.527,5 733.317,9 586 1.251, 41 -827,27
ManagementDigitale LT 292.472,1 54.925,81 19.658,9 129.732, 7! 115.911,7 612.701,4: 557 1.100,0 -978,6%
Manager del TursimoLT 120.784,97 54.925,8 19.658,9( 129.732,7 81.241,7 406.344,1 86| 4.724,9 2.646,26
Economia Finanza e Assicu LM 424.472,9( 36.617,2 13.105,9: 86.488,5. 10.349, 21 571.033,8! 57| 10.018, 1 7.939,41
Gestion Attiv. Turis CultLM 200.157,9 36.617,2 13.105,9: 86.488,5 12.936,5: 349.306, 1 64 5.457,9. 3.379,24
Management AziendaleLM 465.884,89 36.617,2: 13.105,9: 86.488,5! 53.816, 1 655.912,7: 264 2.484,53 405,85
SCIENZE GIURIDICHE 2.269.263,5 321.978,8t 48.777,7 628.273,2; 296.268,50 3.476.984,0 1.634 2.125,3 46,63
GIURISPRUDENZA LMCU 1.638.094,36  160.989,44 24.388,8 314.136,61 249.072, 8t 2.386.682,1! 1.36(4 1.754,9: -323,74
GOVERNANCE EURO.POLITICHE MIG. LP20.081, 3K 64.395,7 9.755,54 125.654,64 6.820, 1. 426.707,44 34 12.550,2 10.471,5!
DIRITTO E MANAG DELLO SPORT LT| 323.510,0¢ 96.593,6 14.633,3:; 188.481,9 40.375,4t 663.594, 41 242, 2.742,1 663,44
MATEMATICA E FISICA 2.364.782,41  321.978,8 16.407,0! 296.171,4 76.946,0 3.076.285,8 467 6.587,34 4.508,61
FisicaLT 515.565,9 74.302,8 3.786,24 68.347,2 22.128,2 684.130,5¢ 139 4.957,41 2.878, 8!
MatematicalT 336.845,29 74.302,8 3.786,24 68.347,2 25.145,7 508.427,3! 125 4.067,43 1.988,75
Ofttica e OptometriaLT 383.574,0 74.302,82 3.786,24 68.347,2 17.350,5: 547.360,9 108 5.068,16 2.989,4¢
FisicaLM 654.423, 3 49.535,21 2.524,1 45.564,8 6.034,9 758.082,5! 33| 22.972,2 20.893,5!
MatematicaLM 474.373,8! 49.535,2! 2.524,1 45.564,8 6.286,44 578.284,5: 63| 9.179,13 7.100,44
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Tabella Costi totali dei corsi dstudio (202223) »valori assoluti

COSTI NUMERO [COSTO MED| Scostamento
DIPARTIMENTI/CORSI DI STUDIJ PERSONAL| PERSONAL CEL GESTIONE| INTERVENT] TOTALE ISCRITTI |PER STUDEN dal valore di
DOCENTE TA SPAZI PER STUDE COSTI 2021/22 =Costi/lscritti ateneo

INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE 4.279.874,4Y  549.258,10 30.153,5(0 1.009.436,24t  475.547,5 6.344.269, 8! 2.459 2.580,02 501,34
INGEGNERIA CIVILE LT 338.010,11 56.819,8 3.119,3: 104.424,44 40.174,5! 542.548,2; 250 2.170,1 91,53
Ingegneria Biomedica LT 342.770,81 56.819,8 3.119,3: 104.424,44 103.263,4 610.397,8 531 1.149,5! -929,14
INGEGNERIA INFORMAZIONE LT 409.420,69 56.819,8 3.119,3: 104.424,44 126.475,42 700.259,6! 634 1.104,51 -974,1
INGEGNERIA INDUSTRIALE LT 428.463,52 56.819,8 3.119,3: 104.424,44 98.502,0: 691.329, 1 569 1.217,1 -861,54
INGEGNERIA INDUSTRIALE BR LT 252.317,4( 56.819,8 3.119,3: 104.424,44 20.236,0 436.917,0: 86| 5.080,4: 3.001,74
INGEGNERIA AEROSPAZIALE LM 533.199,04 37.879,8 2.079,5! 69.616,2: 10.118,0: 652.892,7 55] 11.870,7 9.792,11
INGEGNERIA CIVILE LM 685.541,6: 37.879,8 2.079,5! 69.616,2 15.177,0 810.294, 3 79| 10.256,8 8.178,29
INGEGNERIA MECCANICA LM 280.881,64 37.879,8 2.079,5! 69.616,2 15.177,0 405.634, 4 80 5.070,4 2.991,7
INGEGNERIA GESTIONALE LM 252.317,4¢ 37.879,8 2.079,5! 69.616,2 23.509,5% 385.402,6 87| 4.429,92 2.351,25
INGEGNERIA MATER NANOTEC LM 261.838,82 37.879,8 2.079,5! 69.616,2 5.951,7 377.366,3: 37| 10.199,0 8.120,44
INGEGNERIA TELECOMUNICAZIONILM 238.035,29 37.879,8 2.079,5! 69.616, 2 5.059,0% 352.670,0; 25| 14.106,8 12.028,1.
Computer Engineering LM 257.078,11 37.879,8 2.079,5! 69.616,2 11.908,5 378.557,3 27| 14.020,64 11.941,9
SCIENZE UMANE E SOCIALI 3.278.277,64  321.978,89 132.143,2 146.574,84 1.077.506,56 4.956.481,2. 4.992 992,84 -1.085, 7
EDUCAZIONE SOCIALE E TEC. INTE| 403.739, 1 30.185,5. 12.388,41 13.741,3 283.426,37 743.480,8! 1.244 596,69 -1.481,91
SCIENZE E TECN PSICOLOG. LT 264.112, 6 30.185,5. 12.388,41 13.741,3 176.162,0 496.590,0: 799 621,57 -1.457,14
SCIENZE E POLIT RELAZIONI INTER|LT 259.907,07 30.185,5: 12.388,4: 13.741,3 94.835,7. 411.058, 1 459 895,55 -1.183,17
SERVIZIO SOCIALE LT 249.813,59 30.185,5 12.388,4: 13.741,3 148.332,77 454.461,7. 635 715,69 -1.362,9
SOCIOLOGIA LT 472.290,67 30.185,5. 12.388,41 13.741,3 114.559,31 643.165,3 572 1.124,42 -954,24
SCIENZE FORMAZIONE PRIMARIA LMCWI81.122,47 50.309,2 20.647,3 22.902,3 115.640,12 690.621,5¢ 493 1.400,85 -677,81
CONSULEN PEDAG PROG PROC FORM PBR.617,39 20.123,6 8.258,96 9.160,9: 44.040,5: 364.201,4 229 1.590, 4 -488,21
Scienze Cooper Inter LM 154.766,61 20.123,6 8.258,96 9.160,9: 4.593, 1. 196.903,4 25| 7.876,14 5.797,41
PROG GEST POLITIC SERV SOC LM 148.037,6 20.123,6 8.258,9 9.160,9: 34.854,1 220.435,3 179 1.259,6: -819,04
SOCIOLOGIA E RICERCA SOCIALE UM 291.869, 7! 20.123,6 8.258,9 9.160,9: 22.965,9 352.379,2; 121) 2.912,22 833,56
STUDI GEOPOLITICI E INTERN LM 123.645,11 20.123,6 8.258,96 9.160,93 9.726,74 170.915,4 78| 2.191,22 112,56
Psicol interven contes rel soc LM 146.355,44 20.123,6: 8.258,96 9.160,9: 28.369, 6 212.268,6! 160 1.326, 6 -751,99
STUDI UMANISTICI 4.153.790,6f  348.494,79 1.105.923,9 560.632,4 567.673,4 6.736.515, 3! 2.994 2.247,00 168,34
FilosofiaLT 426.846,59 38.721,6 122.880,44 62.292,5 34.617,4 685.358, 54 177 3.872,0 1.793,4]
LettereLT 592.488,5! 38.721,6 122.880,44 62.292,5 123.633,61 940.016,7- 685 1.372,2 -706,39
Lingue Culture e Lett Stran LT 397.540, 7 38.721,6 122.880,44 62.292,5 121.551,3 742.986,6¢ 669 1.112,26 -966,41
Scienze e TecnicMediaz Ling LT 549.166,8 38.721,6: 122.880,44 62.292,5 105.934,4 878.995,8 558 1.575,2 -503,41
Scienze Comunicazione LT 203.867,0: 38.721,6 122.880,44 62.292,5 76.522,7 504.284,3 356 1.416,5 -662,14
Comunicaz Pubbli Econo Istituz LM 121.046,0 25.814,4% 81.920,2 41.528,3: 5.205,6. 275.514,7 34 8.103,31 6.024,71
Lettere Classiche LM 246.339,32 25.814,4% 81.920,2 41.528,3: 8.329,0 403.931, 3 45| 8.976,25 6.897,5!
Lettere moderne LM 271.822, 7 25.814,4% 81.920,2 41.528,3: 29.151,5 450.237,2 157 2.867,75 789,09
Lingue Moderne lett e Traduz LM 298.155,5! 25.814,4: 81.920,2 41.528,3 32.795,44 480.214,0: 158 3.039,3: 960,64
Scienze Filosofiche LM 469.318, 8 25.814,4% 81.920,2 41.528,3: 16.918,2 635.500, 2] 91 6.983,52 4.904,84
Traduz Tecn Scient e Interpret LM 577.198,52 25.814,4% 81.920,2 41.528,3: 13.014,0 739.475,6:- 69| 10.717,04 8.638,31
TOTALE ATENEO 25.517.234,2F 3.030.389,49 1.484.173,04 4.405.751,18 3.712.516,5P 38.062.486,6; 18.311 2.078,61 0,09

Per quanto riguarda i ricava tabellasuccessivaspone periascun CdsS il riepilogo generale dei ricavi totali
distinti per macrecategoria (FFO, Ricavi da Studenti e FormazioneLBogrta), il valore complessivo dei
costi e il Risultato Economico di Esercizio (REE).
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Tabella Ricavi totali e risultato economicdi esercizio dei corsi di studig202223) »valori assoluti

RICAVI Ricavi Costi
DIPARTIMENTI/ STUDENTI Totali Totall REE
CORSI DI STUDIO OFF 2021/22 FFO FORM POST| A) ®) C=A-B
LAUREA
BENI CULTURALI 1.469.550,19 453.332,53 1.922.882,72 3.059.893,41 -1.137.010,6
Beni Culturali LT 227.637,82  194.678,46  422.316,28 1.257.936,86 -835.620,5
DAMS LT 113.080,52 167.849,98  280.930,5 539.991,183 -259.060,6
Archeologia LM 219.384,28 26.828,48 246.212,76  461.466,16 -215.253,3
Digital Humanities 277.886,7¢ 9.630,74  287.517,49  268.998,51 18.518,9
Storia dell'Arte LM 252.624,38 35.083,4 287.707,7%  364.395,90  -76.688,1]
Proget e gest sistemiprod audiovisiv LM 378.936,49 19.261,47  398.197,9¢ 167.104,845 231.093,1
DISTEBA 4.898.354,35 1.296.407,9¢ 6.194.762,31 5.972.346,28  222.416,0§
Biotecnologiel T 446.089,79  178.398,2%  624.488,08 585.167,96 39.320,0]
Scienze BiologicheLT 275.506,62 312.729,99 588.236,61 546.177,61 42.059,0(
Scienze e TecnAmbient LT 398.825,42 106.612,50 505.437,92 462.698,1? 42.739,8(
Scienze Motor e SportLT 244.775,4%  339.738,49 584.513,94 690.465,4]1 -105.951,4
Viticoltura ed EnologialT 399.322,31 96.662,0 495,984,31 552.050,80 -56.066,4
Sviluppo sostenibile cam clim LT 568.404,73 7.818,24 576.222,98  441.399,11 134.823,8]
Medicina e Chirurgia LMCU 473.670,61 42.645,00 516.315,6]1 761.108,58 -244.792,9
Biologia Sper e applicata LM 396.387,51 90.976,0¢ 487.363,51 411.653,9% 75.709,5¢
Biotecn. Med. e Nanobiot. LM 463.144,60 36.959,00  500.103,6 401.904,02 98.199,54
Biologia ed Ecologia costiera LM 509.604,24 19.190,2% 528.794,49  359.369,93  169.424,5(
Scienze Ambientali LM 343.686,58 27.008,50 370.695,08 487.037,88 -116.342,8
Scienze e Tecn Attivita Motorie LM 378.936,49 37.669,7% 416.606,24 273.312,8f 143.293,3]
SCIENZE DELL'ECONOMIA 1.746.037,46 1.456.920,50 3.202.957,9¢ 4.439.710,59 -1.236.752,6
Economia AziendaleLT 181.024,5%  441.722,21 622.746,7¢ 1.111.094,3#t -488.347,5
Economia e FinanzalLT 213.394,2Y 280.150,3% 493.544,62 733.317,9% -239.773,3
ManagementDigitale LT 260.731,48 310.661,7f 571.393,21 612.701,42  -41.308,2]
Manager del TursimoLT 284.202,31 217.740,62 501.942,98  406.344,17 95.598,81
Economia Finanza e Assicu LM 259.272,38 27.737,6¢ 287.009,99 571.033,81 -284.023,8
Gestion Attiv. Turis CultLM 254.597,9% 34.672,01 289.270,03 349.306,18 -60.036,1¢
Management AziendaleLM 292.814,5¢  144.235,82 437.050,33 655.912,72 -218.862,3
SCIENZE GIURIDICHE 810.551,42 861.024,12 1.671.575,54 3.476.984,04 -1.805.408,5
GIURISPRUDENZA LMCU 225.428,90 723.862,82  949.291,72 2.386.682,1b -1.437.390,4
GOVERNANCE EURO.POLITICHE MIG. L] 300.920,1% 10.821,00  320.741,1%  426.707,44 -105.966,2
DIRITTO E MANAG DELLO SPORT LT 284.202,3f 117.340,30) 401.542,67 663.594,46 -262.051,7
MATEMATICA E FISICA 2.090.679,52 245.127,77 2.335.807,29 3.076.285,89 -740.478,6
FisicalLT 358.342,11 70.494,2¢ 428.836,37 684.130,58 -255.294,2
MatematicalLT 377.420,74 80.107,11 457.527,86 508.427,39  -50.899,54
Ottica e OptometrialLT 310.517,40 55.273,91 365.791,31 547.360,9]1 -181.569,6
FisicaLM 551.180,3% 19.225,71  570.406,0% 758.082,51 -187.676,4
MatematicaLM 493.218,92 20.026,78  513.245,7 578.284,51  -65.038,8]
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Tabella Ricavi totali e risultateeconomicodi esercizio dei corsi di studig202223) w»valori assoluti

RICAVI Ricavi Costi
DIPARTIMENTI/ STUDENTI Totali Totali REE
CORSI DI STUDIO OFF 2021/22 FFO FORM POST| (A) ®) C=A-B
LAUREA
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE 4.030.678,12 1.311.792,55 5.342.470,6Y 6.344.269,89 -1.001.799,2
INGEGNERIA CIVILE LT 274.539,49 110.821,02 385.360,5] 542.548,22 -157.187,7
Ingegneria Biomedica LT 426.303,55 284.851,0f 711.154,62 610.397,8% 100.756,7
INGEGNERIA INFORMAZIONE LT 297.202,16 348.881,00 646.083,16 700.259,69  -54.176,5]
INGEGNERIA INDUSTRIALE LT 261.185,98 271.716,78 532.902,7]1 691.329,12 -158.426,4
INGEGNERIA INDUSTRIALE BR LT 183.409,67 55.820,9¢  239.230,68  436.917,04 -197.686,4
INGEGNERIA AEROSPAZIALE LM 279.035,0% 27.910,48 306.94553 652.892,79 -345.947,2
INGEGNERIA CIVILE LM 345.359,84 41.865,72  387.225,56  810.294,39 -423.068,8
INGEGNERIA MECCANICA LM 348.147,90 41.865,72  390.013,62  405.634,40  -15.620,7¢
INGEGNERIA GESTIONALE LM 457.337,14 64.850,82 522.187,9%  385.402,6f 136.785,2
INGEGNERIA MATER NANOTEC LM 337.970,38 16.417,93 354.388,3]1 377.366,31 -22.978,0
INGEGNERIA TELECOMUNICAZIONI LM 272.834,27 13.955,24  286.789,5]1 352.670,02 -65.880,5]
Computer Engineering LM 547.352,70 32.835,86 580.188,5¢ 378.557,39  201.631,1]
SCIENZE UMANE E SOCIALI 2.315.803,29 1.563.586,98 3.879.390,2f 4.956.481,21 -1.077.090,9
EDUCAZIONE SOCIALE E TEC. INTERV. EDU@6KTB14,5¢  411.284,54  676.099,1 743.480,85  -67.381,74
SCIENZE E TECN PSICOLOG. LT 119.870,08 255.631,5Y 375.501,66  496.590,08 -121.088,4
SCIENZE E POLIT RELAZIONI INTER LT 106.188,90 137.617,61 243.806,51 411.058,12 -167.251,6
SERVIZIO SOCIALE LT 206.326,44  215.248,06 421.574,5 454.461,71  -32.887,2]
SOCIOLOGIA LT 113.283,46  166.238,94  279.522,4 643.165,39 -363.642,9
SCIENZE FORMAZIONE PRIMARIA LMCU 221.943,02  167.807,28 389.750,2% 690.621,50 -300.871,24
CONSULEN PEDAG PROG PROC FORM |M 282.961,31 63.907,89  346.869,2 364.201,47  -17.332,2]
Scienze Cooper Inter LM 378.936,49 6.665,24  385.601,78 196.903,41 188.698,3]
PROG GEST POLITIC SERV SOC LM 119.094,32 50.577,41 169.671,74 220.435,39  -50.763,6¢
SOCIOLOGIA E RICERCA SOCIALE LM 238.009,69 33.326,2 271.335,9 352.379,2P  -81.043,3]
STUDI GEOPOLITICI E INTERN LM 106.879,52 14.114,63  120.994,1% 170.915,41  -49.921,2¢
Psicol interven contes rel soc LM 157.495,48 41.167,64 198.663,14 212.268,6%  -13.605,51
STUDI UMANISTICI 2.559.721,3f 2.657.431,20 5.217.152,5Y 6.736.515,39 -1.519.362,8
FilosofialLT 308.287,31  162.053,35 470.340,66 685.358,58 -215.017,9
LettereLT 197.074,68 578.761,9% 775.836,59 940.016,74 -164.180,1
Lingue Culture e Lett Stran LT 202.515,46 569.014,38 771.529,84  742.986,64 28.543,2(
Scienze e TecnicMediaz Ling LT 200.673,3¢ 495.907,6]1 696.580,97 878.995,8Y -182.414,9
Scienze Comunicazione LT 116.155,74  358.223,19 474.378,98  504.284,31 -29.905,3
Comunicaz Pubbli Econo Istituz LM 139.314,89 24.368,92 163.683,81 275.514,78 -111.830,9
Lettere Classiche LM 286.307,57 38.990,28  325.297,8%  403.931,38  -78.633,5]
Lettere moderne LM 272.737,78  136.465,98  409.203,7 450.237,26  -41.033,5¢
Lingue Moderne lett e Traduz LM 273.409,8Y 153.524,22  426.934,09  480.214,02  -53.279,9]
Scienze Filosofiche LM 283.161,38 79.199,00  362.360,34  635.500,22 -273.139,8
Traduz Tecn Scient e Interpret LM 280.083,49 60.922,31r 341.005,80 739.475,64 -398.469,84

451 costi e i ricavi totali a livello di aree CUN

La tabellaseguenteriporta il riepilogo generale dei costi totali per maecategoria Personale Docente, Per-
sonale TA, Lavoro Assimilato, Gestione Immobili e Costi)CEré#ello di aree CUN, distinte per ricerca di
base e ricerca applicata

Si fa presente che il valore totale dei costi diretti comprende la quota di pertinenza dei Dipartimenti e la
guota di pertinenza del CUGP e ISUFI.
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Tabella Costitotali per area CUN (20R8valori assoluti

COSTI
AREE CUN PERSOMALE PERSOMALE LAVORO GESTIONE | COSTI MRETTI TOTALE
DOCENTE T ASSIMILATO IMPACEBILI AREE CUMN COSTI
RICERCA D BASE 5.438.314,14 Q06.084,04 409,847 88| 1.116.329,30 292.971,55| £8.163.546,91
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATICH 323.148.15 55.082,39 24.915,35 67.863,56 17.810.24 483.819,70
02 SCIENZE FISICHE 453.179,02 30.225,63 13.671,92 37.2359,10 9.773,10 554.088,78
03 SCIENZE CHIMICHE 130.424.39 4.997,09 2.260,33 6.156,60 1.615,75 195.454,16
04 SCIENZE DELLA TERRA 41.739.97 431,53 195,19 531,66 139,53 43.037,88
05 SCIENZE BIOLOGICHE 455.100,32 16.909,94 7.648,85 20.833,68 546763 505.960,42
06 SCIENZE MEDICHE 100,983 .80 2.358.21 1.066,69 2.905.41 T62.50 108.076,60
07 SCIENZE AGRARIE 57.897,38 19.580,71 B.B56,92 24.124,16 6.331,19 116.790,35
08 INGEGNERIA CIVILE EARCHITETTURA 121.180.56 1.642.43 742,92 2.023.53 531,06 126.120,50
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 646.296,31 29.357,90 13.279,42 36.170,03 9.492,53 734.596,19
J0SCIENZE ANTICHITA FILLETT. 5TO ART 922.318.69 392.217.48 177.411,25 483.226,55 126.313,88 2.101.992 85
11 SCIENZE STORICHE FIL FED PSICOL 635.524,70 46.100,22 20,852 46 56.797.19 14.905,96 774.180,52
12 SCIENZE GILRIDICHE 640.910,50 122.631,43 55.469,72 151.086,49 39.651,42| 1.009.749.56
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 635.524.70 108.917,12 49,266, 34 134.189,94 35.217.06 963.115,17
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIAL! 214.085,65 75.631,56 34.210,51 93.181,40 24,454, 70 441.564,22
RICERCA APPLICATA 17.364.708.39 4.643.686,91 3.559.318,74] 5.137.779.73| 2.672.859.8B4| 33.378.3531.61
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATICH|  1.031.822.24 366.869,37 281.200,06 405.904,63 211.166,35| 2.296.962,65
02 SCIENZE FISICHE 1.478.945,21 326.885,83 250.553,25 361.666,80 188.152,22| 2.606.203,30
03 SCIENZE CHIMICHE 576.100,75 215.858,33 165.452,28 238.825,87 124.245,90 1.320.483,13
04 SCIENZE DELLA TERRA 133.277.04 21.488,07 16.470,30| 23.774,42 12.368,32 207.378,15
05 SCIENZE BIOLOGICHE 1.453.149.65 T14.569,57 7. 707,22 790,600,496 411.299.11 3.917.326,01
06 SCIENZE MEDICHE 322.444 45 14.424,71 11.056,33 15.958,51 £.302,72 AT2187.73
07 SCIENZE AGRARIE 134.868.15 81.635,07 62.572, lﬂ| 90.321,12 46.983,33 466,384,776
08 INGEGNERIA CIVILE EARCHITETTURA 386.933,34 135.479,19 10&903,?8' 154.319,91 80.282,83 B67.924,05
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 2.063.644,47| 1.764.571,70| 1.352.518,64| 1.952.323,85| 1.015.669,86| £.148.72853
10 SCIENZE ANTICHITA' FILLETT. STO ART 2.5944.992 .63 343.970,77 263.6438,61 380.569.59 197.986,14| 4.131.167.74
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 2.029.250,40 47.621,12 36.500,90| 52.688,05 2741024 2.193.470,70
12 SCIENZE GIURIDICHE 2.046.447 44 175.029,70 134.157,73 193.653,03 100.745,35 2.650.033,25
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 2.029.250 40 313.060,38 239.956,25 346.370,31 180.194,43] 3.108.831,76
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIAL 633.582,23 118.223,11 90.616,30) 130.802,16 G8.048,04| 1.091.271,84
TOTALE ATENED 22.803.022,53 5.540.770,95) 3.9&9.155;52' 6.254.100,04| 2.965.831,39| 41.541.900,52
Tfaqaxfyfaqe' e nae IN""e “e df" " f f §-~aqqf kaaqf e f

Di seguito si rappresentaer ciascuna area CUN il riepilogo generale dei ricavi totali distinti per rtates
goria EFO, Finanziamenti Esterni, Ricavi Dirdtiralore complessivo dei costi e il Risultato Economico di
Esercizio (REE).
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Tabella Ricavi totali per area CUN (202 alori assoluti

RICAVI
AREE CUN FINANZIAMEN RICAVI Totale Costi REE
FFO RICAVI Totali C=A-B
ESTERNI DIRETTI
RICERCA DI BASE 39.570.490,99| 2.429.606,30 5.840,85 42.005.938,14| 8.163.546,91| 33.842.391,23
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATICH| 3.329.256,81 147.699,91 569,37| 3.477.526,09 488.819,70| 2.988.706,39
02 SCIENZE FISICHE 1.332.916,26 81.043,09 0,00[ 1.413.964,36 554.088,78 859.875,58
03 SCIENZE CHIMICHE 269.624,34 13.399,38 0,00 283.023,72 195.454,16 87.569,57
04 SCIENZE DELLA TERRA 19.477,73 1.157,12 4.200,00 24.834,85 43.037,88 -18.203,03
05 SCIENZE BIOLOGICHE 965.035,75 45.342,93 33,67| 1.010.412,35 505.960,42 504.451,93
06 SCIENZE MEDICHE 145.592,30 6.323,39 0,00 151.915,70 108.076,60 43,839,090
07 SCIENZE AGRARIE 0,00 52.504,41 0,00 52.504,41 116.790,35 -64.285,94
08 INGEGNERIA CIVILE EARCHITETTURA 115.034,73 4.404,07 0,00 119.438,79 126.120,50 -6.681,71
03 INGEGNERIA INDUSTRIALE EINFORMAZ  1.370.806,28 78.721,33 5,02] 1.449.532,64 734.596,19 714.936,45
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STOART | 17.296.348,54| 1.051.706,05 0,00 18.348.054,99| 2.101.992,85| 16.246.062,13
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 2.032.967,69 123.614,78 1.032,79| 2.157.615,26 774.180,52| 1.383.434,74
12 SCIENZE GIURIDICHE 5.619.982,50 328.828,31 0,00/ 5.948.810,81| 1.009.749,56| 4.939.061,25
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 4.464.078,14 292.054,27 0,00[ 4.756.132,40 963.115,17| 3.793.017,24
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 2.609.369,51 202.802,26 0,00f 2.812.171,78 441.564,22| 2.370.607,55
RICERCA APPLICATA 0,00| 20.844.145,27| 2.050.756,53| 22.894.901,80| 33.378.353,61|-10.483.451,81
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATICH 0,00| 1.646.768,76 12.000,00| 1.658.768,76| 2.296.962,65 -638.193,90
02 SCIENZE FISICHE 0,00f 1.467.294,37 22.226,85| 1.489.521,22| 2.606.203,30| -1.116.682,08
03 SCIENZE CHIMICHE 0,00 968.924,58 76.610,00] 1.045.534,53| 1.320.483,13 -274.948,55
04 SCIENZE DELLA TERRA 0,00 96.453,64 31.246,44 127.700,08 207.378,15 -79.678,07
05 SCIENZE BIOLOGICHE 0,00| 3.207.492,69 92.829,52| 3.300.322,21| 3.917.326,01 -617.003,80
06 SCIENZE MEDICHE 0,00 64.748,29 0,00 64.748,29 372.187,73 -307.439,44
07 SCIENZE AGRARIE 0,00 366.435,82 117.659,00 484.094,82 466.384,76 17.710,05
08 INGEGNERIA CIVILE EARCHITETTURA 0,00 626.081,08 112.374,20 738.455,28 867.924,05 -129.468,77
03 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 0,00 7.920.643,57| 1.491.41944| 9.412.063,01| 8.148.728,53| 1.263.334,48
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART 0,00f 1.543.983,64 45.219,82| 1.593.203,46| 4.131.167,74| -2.537.964,28
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 0,00 213.757,20 19.820,00 233.577,20| 2.193.470,70 -1.959.893,51
12 SCIENZE GIURIDICHE 0,00 785.656,88 0,00 785.656,88| 2.650.033,25| -1.864.376,38
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 0,00f 1.405.236,00 18.877,05| 1.424.113,05| 3.108.831,76| -1.684.718,71
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 0,00 530.668,77 6.474,21 537.142,98| 1.091.271,84 -554.128,86
TOTALE ATENEO 39.570.490,99| 23.273.751,57| 2.056.597,38| 64.900.839,94| 41.541.900,52| 23.358.939,42

4.6 | costi del personale TA

ANALISI A LIVELLO DI ATENEO E CENTRI DI SPESA

| costi del personale TA rappresentano al pari dei costi per la docenza una componente fondamentale e
guantitativamente rilevante.

gak q x& ‘2askthne pagi &k 77 i 67 1 B3X(I11EpIdei cost totalidi Ateneo) e si riferiscono a 466

unita di personale (di cU3 unita in servizio presso le strutture decentrate) alla data del 31/129B@nte:

Banca Datt Ripartizione Risorse Umgne

Latabellarappresentda distribuzione del personale TA per categoria economica e, relativamente ai Diparti-
menti, per gttore di servizio(Settore Didattica, Settore Amministrativo, Area Coordinamento Labdvateri
setServizi Tecnici, Biblioteca Dipartimentale Aggrégata
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Tabella Distribuzione del Personale T®Amministrazione Centrale e Dipartimenti (2022)

Area
Settore Coord.
STRUTTUREDIATENE® B | ¢ | D | Ep | pir| TO®I€ | Sewore |\ inistr|Laboratori,| Biblioteca| 'Ce
Ateneo | Didattica R . Ateneo
ativo Musei,
Serv Tec
AMMINISTRAZIONE CENTRALE21] 108 97 11 2 2371
BENI CULTURALI o 10 174 1 o 28] 3C+2D| 3C+3D|C+11D+] 1C+ID 28
DISTEBA of 20 32 3 o 55| 4C+2D WC+ 7D+ 11C + 22D +| 1C+ID 55
SCIENZE ECONOMIA 1 6 7 o o 14 3C+2D| 3C+3D| 1D 1B + 1D 14
SCIENZE GIURIDICHE o 9 6§ o o 15| 3C+1D| 5C+3D| 1D 1C+1D 15
INGEGNERIA INNOVAZIONE 1] 24 200 o o 4518 + 4C + 4D11C + 3D| 7C + 14D| 2C + 1D 45,
MATEMATICA E FISICA 1 16 124 1 o 300 3C+1D| 5C+3DBC+7D+1 1B+ 1D 30
SCIENZE UMANEESOCIALl 2| 9 3 1 o 15| 5C+1D| 3C+1EP| 1B+1D |[1IB+1C+]D 15
STUDI UMANISTICI i1 121 6§ o o 191B+5C + 1D 2C+2D | 2C+2D| 3C+1D 19
CLA o 1 2 o o 3
CUGP o o o o o 0
ISUFI o 3 1 1 o 5
TOTALE ATENEO 27 21 203 18 2 266 24 62) o5 20 221

Fonte: elaborazioni sBancaDati ssRipartizione Risorse Umane al 31/12/2022

Ai fini del calcolo della quota diosto del personale techico amministratida imputare alle funzioni obiet-

tivo e ai centri di costo finalicorsi di studio e aree CYNi € proceduto a determinare ¢gbsto precapite
parametrato del personale TA di Aterig¢dettaglio del calcolo € riportato nella tabella seguepgemmando

i costi codificati nel sistema di contabiligenerale ai centri di contabilita analitica titolate al personale Tec-

nico Amministrativo (PERS04) al netto dei costi relativi ai dirigenti e al Direttore GedefatizA26.635,86

e rapportando il risultato ottenutoR 9.818.733 131 numero di unita di personale tecnico amministratfiro

Lodee A' Aw Gdzot L iy 3 of <epdramgtrath & ¥aforizaadp sufla bAkske dei punti drigdnidol T 1 1
corrispondenti a ciascuna unita di personate/vero:

- 1EP8.40 PO
- 1D#90.30PO
- 1C9.25PO
- 1B9.20PO

Pertantodal calcolo del ostodel personale TAono esclusi i costi relativi al personale dirigente e al Direttore
Generale.

Il costo precapite parametratoappresenta il costo attribuito al personale EP che funge come parametro di
riferimento per graduare il costo delle altre categorie econom{@i€/D) al fine di tener conto della varia-
bilita economica delle categorie di personale.
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Tabella Calcolodel costo pro-capite parametrato del PTA

A) PERS04 - COSTI PERSONALE DIRIGENTE E TA 19.745.368,6
B) PERS04 - COSTI PER IL PERSONALE DIRIGENTE E DIRETTORE GENE&26L635, 0§
C) TOTALE COSTI DEL PERSONALE TA NON DIRIGENTE = A) - B) 19.318.733,5
NUMERO DI UNITA' DI PERSONALE TA AL 31/12/2022 466
Unita di personale TA parametrato su punti organico (PO):
n. 18EP x0,40= 7,20 PO
n. 203 D x 0,30 =60,90 PO
n.216 Cx0,25="54,00 PO
n. 27 Bx0,20= 5,40 PO
D) TOTALE = 127,50 PO

127,5(
COSTO 1P.0.= C/D=19.318.733,57 / 127,50 = 151.519,48 151.519,44
COSTO PRO-CAPITE PARAMETRATO (pari a 1 EP - 0,40 P.O.) = 151.519,48*64607, 7¢

A seguire sespone il costo precapite parametrato di ciascuna categoria di personaléBI8/D/EP), il nu-
mero di unita di personale TA espresso in punti orgamidb costo complessivdi ciascuna categoria di

personale.
Tabella Calcolo dekosto pro-capite parametrato del PTA (B/C/D/EP2022

COSTO PRO-CAPITE PARAMETRATO Costo | n.TA | Costo

1P.O. in P.O. totale
costo pro-capite 1 EP (60.607,79) 151.519,48 7,20 1.090.940,2
costo pro-capite 1 D (60.607,79 x 0,30 PO)/0,40 =45.45084619,48 60,90 9.227.536,2
costo pro-capite 1 C (60.607,79 x 0,25 PO)/0,40 = 37.87%8519,48 54,00 8.182.051,8
costo pro-capite 1 B (60.607,79 x 0,20 PO)/0,40 = 30.30%8%19,48 540  818.205,1
Totale complessivo Ateneo 127,50 19.318.733,5

JNY  enadbkfynNn qd -~ye e ne dakz'Nyfqa

ey~ a dak
rilevazione (31/12/2022) e il costo fmapite parametrato relativa ciascuna categoria economjcs calcola
il costo complessivo del personale TA per struttdrd\teneo Amministrazione Centrale e Strutture Decen-

trate). Inoltre, si riporta nel dettaglio tabellare che segue il costo del personalsgattare di servizigDidat-
tica, Amministrativo, Area Coordinamento Laboratori/Musei/Servizi Tecnici, Biblioteca

Tabella Ripartizione delcosto del personale TA a livello di Amministrazione centrale
e Strutture Deentrate (escluso il personale dirigente)2022

di cui
Totale Settore AreaCoor.d
STRUTTURE DI ATENE(Q B © D EP Settore L Laboratori, _ Totale
Ateneo . Amministrat ) Biblioteca
Didattica . Musei, Sery Ateneo
ivo
Tec

AMMINISTRAZIONE CENTRALA36.381,694.015.266,224.409.216,48 666.685,69 9.727.550,08

BENI CULTURALI 0,00 378.798,70 772.749,2 60.607,79 1.212.155,7f 204.551,29 250.007,18 674.261,64 83.335,711.212.155,7
DISTEBA 0,00 757.597,401.454.586,88 181.823,37 2.394.007,65 242.431,1¢ 530.318,1$1.537.922,68 83.335,712.394.007,6'
SCIENZE ECONOMIA 30.303,89 227.279,2% 318.190,88 0,00 575.773,99 204.551,29 250.007,1 45.455,84 75.759,78 575.773,9
SCIENZE GIURIDICHE 0,0d 340.918,88 272.735,04 0,00 613.653,87 159.095,4% 325.766,8Y 45.455,84 83.335,71 613.653,8
INGEGNERIA INNOVAZIONE 30.303,8¢ 909.116,88 909.116, 8 0,00 1.848.537,5Y 272.735,05 553.046,09 901.540,8% 121.215,581.848.537,5
MATEMATICA E FISICA 30.303,8$ 606.077,92 545.470,08 60.607,79 1.242.459,68 159.095,45 325.766,8] 681.837,68 75.759,7831.242.459,6!
SCIENZE UMANE E SOCIALI 60.607,7$ 340.918,88 136.367,52 60.607,7 598.501,92 234.855,19 174.247,40 75.759,73 113.639,6Q 598.501,9
STUDI UMANISTICI 30.303,8¢ 454.558,44 272.735,04 0,00 757.597,37 265.159,08 166.671,42 166.671,42 159.095,4% 757.597,3
CLA 0,00 37.879,87 90.911,68 0,00 128.791,5

CUGP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ISUFI 0,00 113.639,61 45.455,84 60.607,7 219.703,24

TOTALE ATENEO 818.205,038.182.051,999.227.535,521.090.940,2p 19.318.732,691.742.473,962.575.831,064.128.905,58 795.477,229.242.687,8

.,q IN"" N IINdqa* e. . N njf
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Tabella Costo depersonale TA a livello di Amministrazione centrale
e Strutture Decentrate (esclusibpersonale dirigente)»(2022»2021)

n iz
STRUTTURE DI ATENEO 2022 2021 20222001 | 2022-2021

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 9.727.550,08 50,49 9.430.935,2y 49,89 296.614,81 3,1%
BENI CULTURALI 1.212.155,7y 6,394 1.087.902,1p 5,7% 124.253,6% 11,49
DISTEBA 2.394.007,6p 12,4% 2.227.259,0f 11,89 166.748,58 7,5%
SCIENZE ECONOMIA 575.773,99 3,0% 558.652,44 2,9% 17.121,54 3,1%
SCIENZE GIURIDICHE 613.653,8Y 3,2% 624.808,6% 3,3% -11.154,7 -1,89
INGEGNERIA INNOVAZIONE 1.848.537,5¢ 9,699 1.852.373,88 9,8% -3.836,3] -0,29
MATEMATICA E FISICA 1.242.459,68 6,4% 1.242.266,6] 6,6% 193,07 0,0%
SCIENZE UMANE E SOCIALI 598.501,92 3,1% 727.718,31 3,894 -129.216,39 -17,89
STUDI UMANISTICI 757.597,3Y 3,9% 889.433,49 4,7% -131.836,12 -14,89
CLA 128.791,5% 0,7% 124.961,78 0,7% 3.829,87 3,1%
CUGP 0,00 0,0% 0,00 0,0%

ISUFI 219.703,24 1,1% 176.416,56 0,9% 43.286,68 24,59
TOTALE ATENEO 19.318.732,69 100,0% 18.942.728,18 100,09 376.004,5¢ 2,0%

ANALISI A LIVELLO DI DIPARTIMENTO E FUNZIONE OBIETTIVO

Al fine di determinare le quote di costo del personale TA da imputdidattica, Ricerca di base e Ricerca
Applicata ed ancora acorsi di studioe allearee Cunsi tiene conto della struttura presso cui il personale
presta servizio. Pertanto, i costi relativi al Direttore Generale, ai dirigenti ed al personale TA che presta servizio
presso le strutture dellAmministrazione Centrale, sono attribuiti interamelfad=ainzione ObiettivBERVIZI
ISTITUZIONALI E GENERALbCceServizi Generali di Funaamento.

| costi del personale in servizio presso CLA, CUGP e ISUFI sono attribuiti alla Funzione SHERiXb
ISTITUZIONALI E GENERALbceServizi di Supporto alla Didattica e alla Ricerca

| costi del personale TA che presta servizio presso i Dipartimenti seguono le seguenti regole di imputazione:

A. i costi del personale déBETTORE DIDAT$HDA imputati al100%su DIDATTIGApoi ribaltati su
ciascun corso di studio sulla base della durata legale del @@81{i per i corsi di laurea triennale, 2
anni per i corsi di laurea magistrale, 5 anni per i corsi di laurea magistrale a ciclo)unico

B. icosti del personale dSETTORE AMMINISTRA®IMOMputati ab0%su DIDATTIGApoI ribaltati
su ciascun corso di studio sulla base della durata legale 808 su RICEREAuccessivamente
ribaltati SuRICERCA DI BASE E RICERCA ARPLe@ATAaree CUN) sulla base dei rispettivi costi
diretti;

C. icosti del personale deAREA COORD. LABORATORI, MUSEI, SERWahd EBEQNIET all00%su
RICERCA ribaltati su Ricerca di Base, Ricerca Applicasalke relativearee CUN sulla base dei
rispettivi costi diretti;

D. i costi delpersonale bibliotecario sono imputati al00%su DIDATTICA.

Tabella: Quota Costo del personale TA in servizio presso i dipartimenti
per funzione obiettivo (Didattica, Ricerca di Base, Ricerca Applica28p2

Didattica/Ricerca di Base Beni DISTEBA Scienze Scienze Ingegneria | Matematica e| Storia Societd Studi Totale

IRicercaApplicata Culturali Economia | Giuridiche | Innovazione Fisica Studi Uomo | Umanistici Ateneo
DIDATTICA 412.890,57| 590.925,95| 405.314,59| 405.314,60( 670.473,68| 397.738,62| 435.618,49| 507.590,24 | 3.825.866,71
RICERCA DI BASE 38.840,78 | 116.278,07| 16.388,73 | 66.405,27 | 11.986,32 | 273.867,80| 33.086,89 | 122.415,81| 679.269,67
RICERCA APPLICATA 760.424,42|1.686.803,64 154.070,67| 141.934,00|1.166.077,58 570.853,27| 129.796,54| 127.591,32|4.737.551,44
TOTALE COSTI PERSONALE TA 1.212.155,712.394.007,69 575.773,99| 613.653,87|1.848.537,51 1.242.459,68 598.501,92| 757.597,37|9.242.687,87
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ANALISI A LIVELLO DI CORSO DI STUDIO E AREA CUN

Tabella QuotaCosto del personale TA imputata ai corsi di studio

DIPARTIMENTI Corsi di Studio
BENI CULTURALI Beni Cultural - DAMS | Archeologia|  Digital djltl?/zr?e Z:Z?::nfp?ozs Totale
LT LT LM Humanities M audiovisiv L|
Costo Personale TA 70.618,90| 70.618,90| 47.079,27 | 47.079,27 | 47.079,27 | 47.079,27 329.554,86
Biotecnologis §ciepze Scienzg e Scienze Viticolturg ed Sviluppg Medjciné e Biologig Spe|Biotecn. Med Biologia.ed Scivenze. Scienzg .e\
DISTEBA LT Biologiche | TecnAmbien|{Motor e Spor| Enologia sostemblle Chirurgia | e applicata| e Nanobiot. Ecglogla Ambientali | Tecn Attlwta Totale
LT LT LT LT cam clim LT| LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
Costo Personale TA 44.787,37 | 44.787,37| 44.787,37 | 44.787,37 | 44.787,37 | 44.787,37| 89.574,75| 29.858,25| 29.858,25| 29.858,25| 29.858,25| 29.858,25| 507.590,24
Economia | Economia e Managemen{ Manager del Economia |Gestion Attiv| Managemen
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale Tursimo Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Costo Personale TA 54.925,81| 54.925,81| 54.925,81| 54.925,81| 36.617,21| 36.617,21| 36.617,21 329.554,86
Diritto e  [Giurispruden{ Governance]
SCIENZE GIURIDICHE Manage Spol a Euro.Politich Totale
LT LMCU Migrat LM
Costo Personale TA 96.593,67 | 160.989,44 64.395,78 321.978,89
Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria [ Ingegneria | Ingegneria [ Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria Ingegn. Ingegneria| Computer
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE Civile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale | Aerospaziale Civile Meccanica | Gestionale Mater Telecomunic| Engineering|  Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM LM LM
Costo Personale TA 56.819,80| 56.819,80| 56.819,80| 56.819,80| 56.819,80| 37.879,87| 37.879,87| 37.879,87| 37.879,87| 37.879,87 | 37.879,87 | 37.879,87 | 549.258,10
. " Ottica e - .
MATEMATICA E EISICA Fisica | Matematica Optometria Fisica | Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Costo Personale TA 74.302,82 74.302,82| 74.302,82| 49.535,21| 49.535,21 321.978,89
COTCSEO®l scienze e | Scienze e | Servizio . . Scienze | Consulenza] Scienze Prog Gest | Sociologia € Studi T
SCIENZE UMANE E SOCIALI Sociale e Te Tecniche |politirelazion|  Sociale Sociologia FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter| Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici €| interven Totale
Interv EduC| psicolog. L1 _inter. LT LT LT ia LMCU |Proc Fom L] LM Soc LM LM Intern, L |COMES rél SO
Costo Personale TA 30.185,52 | 30.185,52| 30.185,52| 30.185,52 | 30.185,52| 50.309,20| 20.123,68| 20.123,68 | 20.123,68| 20.123,68| 20.123,68| 20.123,68 | 321.978,89
Filosofia Lettere Lingue Sci.enze e Scie.nze. Comgnicaz Lettere Lettere Lingue .Scien.ze Tradyz Tec
STUDI UMANISTICI T T Culture e Le Tecr?n:Medla Comunicazio| Pubpll Econ( Classiche LI moderne LM Modeme lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT Ling LT eLT Istituz LM e Traduz L| LM Interpret LM
Costo Personale TA 38.721,64| 38.721,64| 38.721,64| 38.721,64 | 38.721,64| 25.814,43| 25.814,43| 25.814,43| 25.814,43| 25.814,43| 25.814,43 348.494,79
TOTALE ATENEO 3.030.389,49

Tabella QuotaCostodel personale TA imputata alle aree CUN

AREE CUN Costi Diretti .%' . Quota Costo

Aree CUN [ Costi Diretti | Personale TA

RICERCA DI BASE 292.971,54 100,009 825.429,2
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATICHH7.810,24 6,089 50.179,24
02 SCIENZE FISICHE 9.773,1( 3,349 27.535,1]
03 SCIENZE CHIMICHE 1.615,74 0,559 4.552,28
04 SCIENZE DELLA TERRA 139,53 0,059 393,17
05 SCIENZE BIOLOGICHE 5.467,6 1,879 15.404,7]
06 SCIENZE MEDICHE 762,5( 0,269 2.148,3(
07 SCIENZE AGRARIE 6.331,19 2,169 17.837,74
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETJTURA 531,04 0,189 1.496,23
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INF| 9.492,5 3,249 26.744,67
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO AR’6.818,88 43,299 357.304,3
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 14.905,9 5,099 41.996,67
12 SCIENZE GIURIDICHE 39.651,41 13,539 111.715,4
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHB5.217,06 12,029 99.221,8
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 24.454,7 8,359 68.899,6]
RICERCA APPLICATA 2.672.859,84 100,00% 4.569.977,2
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATIQHL.166,3% 7,909 361.046,0:
02 SCIENZE FISICHE 188.152,22 7,049 321.697,14
03 SCIENZE CHIMICHE 124.245,9 4,659 212.431,9
04 SCIENZE DELLA TERRA 12.368,31 0,469 21.146,9
05 SCIENZE BIOLOGICHE 411.299,11 15,399 703.227,1
06 SCIENZE MEDICHE 8.302,71 0,319 14.195,74
07 SCIENZE AGRARIE 46.988,3] 1,769 80.339,2]
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURAS0.282,84 3,009 137.265,2
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INF| 1.015.669,86 38,009 1.736.562,4
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO AEJ7.986,14 7,419 338.510,8
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 27.410,24 1,039 46.865,2]
12 SCIENZE GIURIDICHE 100.745,3% 3,779 172.251,44
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHED.194,4 6,749 308.091,14
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 68.048,04 2,559 116.346,54
TOTALE ATENEO 2.965.831,39 100,00% 5.395.406,4

138



4.7 1 costi del personale docente a livello di ateneo

| costi del personale docente comprendono i costi dei Docéntlifarie Associal, dei Ricercatori a tempo
determinato, dei Ricercatori a tempo indeterminato e dei docenti a contratto/supplenze. La tabella seguente
EedNE-f qf ne' ke3-'"eNya naq dakz‘~Nyfqa nnllay~ a |
202/ 23 (Fonte dati: Banca Dati Docenti CINECA al 31/12/20Banca Dati Programmazione Didattica

202/ 23, ripartito per tipologia @Qrdinari, Associati, Ricercatori e Contratti/Supplgnger impegno orario
(Tempo Piene Tempo Definitpe per struttura dipartimentale di afferenza

Tabella Distribuzionedella docenza per tipologia,
struttura di afferenzae impegno orario- 2022

TIPOLOGIA DICENZA | BCULT|DISTEBSCIE EQGSCI GIU nxmgv Ml':TSE susod j’l\TALSJ ZTOET,ﬁlE‘E

TEMPO PIENO
ORDINARI 7 19 13 10 13 16 15 11 104
ASSOCIATI 26 38 19 17 48 32 39 41 260
RICERCATORI 14 34 23 18 40 33 31 36 229
TOTALE DOCENTI TEMPO PIENQO 47 o1 55 45 101 81 85 88 593

TEMPO DEFINITO
ORDINARI 0 0 3 9 3 0 0 0 15
ASSOCIATI 0 8 10 9 6 0 0 0 33
RICERCATORI 0 0 2 2 7 0 0 0 11
TOTALE DOCENTI TEMPO DEFINITO 8 15 20 16 0 0 0 59
CONTRATTI/SUPPLENZE 11 31 17 4 19 10 30 15 137
TOTALE COMPLESSIVO 58 130 87 69 136 o1 115 | 103 | 789
La Tabelleesponeily + 38 kZN nje ~ye~ 2 ne dakz‘Nyfqd I1H& Hf ° _ Nqg

accademico 2@223 (prima colonna a sinistra della tabe)ladistintoper tipologia(Docenti Ordinaré Asso-

ciati, Ricercatore Contratti/Supplenzgi costi totalidi riferimento(pari complessivamente 25067218889

»(il 41,2 del totale di Atenea)La voc&Compensi Accessamomprendeindennita di rischio e di radiazione
personale docente e ricercatore a tempo indeter., Missioni e rimborsi spese di trasferta docenti e ricercatori,
Mobilita docenti ERASMUS e altre competenze corrisposte al personale docente e riceFaita®anca

Dati Docenti CINECA al 31/122202

Tabella Costidocenza per tipologia 2022

N Tipologia € %
412 |DOCENTI (ORD+ASS)36.009.932,9L 71,069
142 |[RICERCATORIT.I. 7.253.621,31 14,319

652 |COMPENSI ACCESSPRI960.168,3] 1,899
TOTALE COSTI 50.672.188,89 100,009

L

98 |RICERCATORIT.D. | 6.448.466,3D 12,739
1
D

Al fine di calcolare la quota di costo del personale docente di ruolo da imputare ai Dipartimenti, alla Didattica
e alla Ricerca, ai Corsi di Studio e alle Aree CUN, si € determinagidlprecapite parametrato della do-
cenza di ruolpconsiderando gli esborsi presenti nei centri di coBtmcentj Ricercatori a tempo indetermi-
nato, Ricercatori a tempo determinatbCompensi accessori pkrsonalee rapportando la loro somma pari

a R5067218889 al numero di unita di personale docente e ricercatore di ruolo parametrato e valorizzato
sulla base dei punti organico corrispondenti a ciascun docemigero:
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- Docente di fascia/ordinario =1 PO
- Docente dil fascia/associato .70 PO

- Ricercatore ©.50 PO

Tabella Costo precapite parametrato docenza di ruol®2022

PERSO1 - DOCENTI (ORDINARI+ASSOCIATI) 36.009.932,9
PERSO02 - RICERCATORI A TEMPO INDETERMINATO 7.253.621,3
PERSO03 - RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO 6.448.466,3
PERSO07 - COMPENSI ACCESSORI AL PERSONALE 960.168,3]
(A) TOTALE COMPLESSIVO ATENEO (valore al netto della quota relativa ai contratti/supplenze) 50.672.188,8

(B) N° DOCENTI DI RUOLO E RICERCATORI CHE HANNO SVOLTO ATTIVITA' DI DOCENZA

NELL'A.A. 20222,

(C) N° TOTALE PUNTI ORGANICO = 444,10 PO

Unita di personale docente e ricercatore parametrato su punti organico (PO):
119 ORDINARI  x 1,00 PO = 119,00 PO

293 ASSOCIATI  x 0,70 PO = 205,10 PO
240 RICERCATORI x 0,50 PO = 120,00 PO

444,1(

(D) COSTO PRO-CAPITE PARAMETRATO = A/C =50.672.188,89/444,10 = 114.100,85

114.100,

8[

Il costo procapite parametratqe f dzAL14f0Q8R rappresenta il costo attribuito al docente ordinario che

funge come parametro di riferimento per graduare il costo delle altre qualifiche, al fine di tener conto della

differenziataeta accademica/qualificalei docenti e quindi della variabilita delle fasce di docenza. La tabella
seguente riporta il calcolo del costo paapite per tipologia di docenzardinario, associato, ricercatore

per impegno orariotémpo pience tempo definitd considerando un impegno orario del 50% del totale per
la DIDATTI@Adel 50% per la RICERCA.

Tabella Costo precapite per tipologia di docenza e impegno orari2022

COSTO PRO-CAPITE PER TIPOLOGIA DOCENZA E IMPEGNO ORARIQ SOS° |Impeano Numerojdi cu oredi cu ore

pro-capite| Orario | ore tot [Didattica| Ricerca

COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ORDINARIO = costo pro-capite x valore PO = (114.1p0185100,88 pieho 1500 750 750
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ASSOCIATO = costo pro-capite x valore PO = (114.100,8:'83«1)6!]1) pieno 1500 750 750
COSTO PRO-CAPITE RICERCATORE = costo pro-capite x valore PO = (114. LCB?BSBOQqump 1500 750 750
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ORDINARIO = costo pro-capite x valore PO/2 = (114.100,8%X.05M430J&inito 750 375 375
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ASSOCIATO = costo pro-capite x valore PO/2 = (114.100|83% @8303I@Rinito 750 375 375
COSTO PRO-CAPITE RICERCATORE = costo pro-capite x valore PO/2 = (114.10( ,MSQP@WHO 750 375 375

| ayaynN IINy ™ N

nja q q xepié@ di tempe piemo/tempaldéfiniywla paneifclasgwn d
cente in base a quanto specificato dagli artt. 6 e 24 della Legge 30/12/2010 n. 240, in merito alla determina-
zione degli obblighi didattici dei professori e dei ricercatori, e delle ore da dedicare alla Didattica e alla Ri-

cerca, sk calcolata la quota di costo preapite da attribuire alla Didattica e alla Ricerca e il relatesto

orario.

8 La decisione di attribuire il costo della docenza per il 50% alla Didattica e per il 50% alla Ricerca deriva dal faitd wwgstio
didattico dei docenti che il Software RENDPRSema di rendicontazione dei progetti di ricgrdaultano non aggiornati e completi

alla data di elaborazione delle analisi.
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Tabella Costo precapite per tipologia di docenza e impegno orario (Didattica e Ricepe2()22

COSTO PRO-CAPITE PER DICATTICA E PER RICERCA | 0% | dieut o dicu VILESHT | (IR0 O
pro-capite | Didattica Ricerca Orario DID/RIC
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ORDINARIO = costo pro-capite x valore PO = (114.700188.2 AOEHBOP50,43  57.050,43 t pieno 76,07
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ASSOCIATO = costo pro-capite x valore PO = (114. OO,HE&YGDS{IJHBCBBS,BO 39.935,30 t pieno 53,25
COSTO PRO-CAPITE RICERCATORE = Ccosto pro-capite x valore PO = (114) 57.050,4328.525,21 28.525,21 t pieno 38,03
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ORDINARIO = costo pro-capite x valore PO/2 = (114.100 57.050,4328.525,21] 28.525,21 t definito 76,07
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ASSOCIATO = costo pro-capite x valore PO/2 = (114.100  39.935,3(019.967,65 19.967,65 t definito 53,25
COSTO PRO-CAPITE RICERCATORE = costo pro-capite x valore PO/2 = (114.10! 28.525,21.14.262,61 14.262,61 t definito 38,03

Pertanto, considerato che il costo HiP.Oe pari aR 1410085e tenuto conto che il numero di docenti di
ruolo espresso in punti organico e pardé410si calcola il costo complessivo del personale docente di ruolo

nif ead-"fk& faqaf njenf  "elf & faaqf I[ze lreditdd tgmpd - qq f
pieno/tempo definitd da parte di ciascun docente

Tabella Costo complessivo personale docente di ruolo per Didattica e Rice2@22

COSTO COMPLESSIVO PERSONALE DOCENTE DI RUOLO PER DIDATTICA E R@‘—;%EA Dgcg"“ Tcoot:z Di‘ja‘;i‘":a di cui Ricercd
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ORDINARIO = costo pro-capite x valore PO = (114.100188 200®EPO)19 | 13.578.001,53 6.789.000,76] 6.789.000,76
COSTO PRO-CAPITE DOCENTE ASSOCIATO = costo pro-capite x valare PO = (114.100.85300,8$ P@)5,1 | 23.402.084,98 11.701.042,4911.701.042,4
COSTO PRO-CAPITE RICERCATORE = costo pro-capite x valore PO = (114/1001851008 PO30 | 13.692.102,38 6.846.051,19] 6.846.051,19

50.672.188,89| 25.336.094,45 25.336.094,44

Al fine di determinare le quote di costo del personale docente da imputar®#B&ERCA DI BASEaRICERCA
APPLICAT# prendono in considerazione i costi totali diretti contabilizzati nelle due marze Ricerca di

base Ricerca Applica)ssulla base dei quali determinare il loro peso percentuale utile a ricavare due distinti
coefficienti di ribaltamento del costo della docenza per la Ricerca (pari complessivamientgal 1 ).7 5§ ¢t

Tabella Costi direttidella Ricerca a livello di Atene®2022

COSTI DIRETTI RICERCA DI BASE 300.750,0]
COSTI DIRETTI RICERCA APPLICATA 3.614.672,2
TOTALE COMPLESSIVO COSTI DIRETTI 3.915.422,2
Calcolo Coefficienti di ribaltamento

COSTI DIRETTI RICERCA DI BASE = (300.750,01/3.91%,82%23) x 100 = 7,689
COSTI DIRETTI RICERCA APPLICATA =(3.614.672,22/3.9192222%93) x [L00 =92,329
TOTALE COMPLESSIVO 100,009

Pertanto, la quota di costo del personale docente da imputareRiterca di base allaRicerca Applicata
determinata nel modo seguente:

a) Quota di costo del personale docente da imputare alla ricerca di base:
- costo del personale docente per la ricerca = 25.336.094,45
- coefficiente di ribaltamento per la ricerca di base = 7,68%
quota da imputare alla ricerca di base(25.336.094,45 x 7,68%945.812,05

b) Quota di costo del personale docente da imputare alla ricepalicata

- costo del personale docente per la ricerca = 25.336.094,45
- coefficiente di ribaltamento per la ricerca applicata = 92,32%
guota da imputare alla ricercapplicata= (25.336.094,45 x 92,3228)390.282,39
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4.8 Costi del personale docente attribuiti alla Didattica

Al fine di calcolare la quota di costo del personale docente di ciascun dipartimento da attribuire alla Didattica
si é ripartita la quota di costo del personale docenteublo (escluso contratti/supplen2eer la didattica a
livello di ateneo pari &
dei docentipresso ciascuna struttura dipartimentadetenuto conto del costo orario unitario per tipologia di
dicente frdinario, associato, ricercatore impegno orariotémpo pience tempo definitg.
Le tabelle seguentiriportano la distribuzione delle ordin valore assolutpche i docenti di ateneo, distinti

T 1 ] Istllagbiase defpdrriero di ore dedicate alle attivita didattiche da parte

per tipologia ed impegno oraridd f Yy y N njdnjell f° N foqqad f~ " e_e- nje njf -
202/23 e la ripartizione percentuale delle stegf®nte Dati: Programmazione DidatticaZ2@3).
Tabella Distribuzione delle oreledicatealle attivita didattiche dei dipartimenti
per tipologia didocentee impegno orario»2022
TPOLOGIADOCENZA | ¢y rirar{ P'STEBA | economia| GiuRDICHINNOVAZION.  EFiSic | umane sod umanistic| 'SP | Arexeo
TEMPO PIENO
ORDINARI 1.784 5.730 2.888 2.775 3.942 1.448 2.266 2.334 1.710 24.877
ASSOCIATI 4.886 9.805 3.140 2.232 8.910 5.991 8.088 9.406 2.370 54.828
RICERCATORI 1.778 2.459 2.736 1.015 3.024 2.318 3.062 5.286 270 21.948
TOTALE ORE DOCENTI TEMPO RIENS.448 17.994 8.764 6.022 15.876 9.757 13.416 17.026 4.350 97.303
TEMPO DEFINITO
ORDINARI 0 158 464 1.820 459 0 0 0 0 2.901
ASSOCIATI 0 802 1.344 775 1.053 0 0 0 0 3.974
RICERCATORI 342 0 324 470 432 0 0 0 0 1.568
TOTALE ORE DOCENTI TEMPOL 342 960 2.132 3.065 1.944 0 0 0 0 8.443
CONTRATTI/SUPPLENZE 1.682 5.583 2.028 153 5.373 921 2.174 2.534 0 20.448
TOTALE COMPLESSIVO 10.472 24.537 12.924 9.240 23.193 10.678 15.590 19.560 4.350 130.544
Tabella Distribuzione percentuale delle ordedicate alle attivitadidattiche dei dipartimenti
per tipologia di docente @mpegno orario»2022
TPOLOGIADOCENZA | e | D'STEBA | economial GIURIDICHENNOVAZION £ FiSicA | umane Sod umanistic|  'SUF | ateno
TEMPO PIENO
ORDINARI 1,69% 5,42% 2,73% 2,62% 3,73% 1,37% 2,14% 2,21% 1,62% 23,53%
ASSOCIATI 4,62% 9,27% 2,97% 2,11% 8,43% 5,67% 7,65% 8,89% 2,24% 51,85%
RICERCATORI 1,68% 2,33% 2,59% 0,96% 2,86% 2,19% 2,90% 5,00% 0,26% 20,76%
TOTALE % ORE DOCENTI TEMP{  7,99% 17,02% 8,29% 5,69% 15,01% 9,23% 12,69% | 16,10% 4,11% 92,02%
TEMPO DEFINITO

ORDINARI 0,00% 0,15% 0,44% 1,72% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,74%
ASSOCIATI 0,00% 0,76% 1,27% 0,73% 1,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,76%
RICERCATORI 0,32% 0,00% 0,31% 0,44% 0,41% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,48%
TOTALE % ORE DOCENTI TEMP{  0,32% 0,91% 2,02% 2,90% 1,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,98%
TOTALE % DOCENTI DIRUOLO |  8,31% 17,92% | 10,30% 8,59% 16,85% 9,23% 12,69% | 16,10% 4,11% | 100,00%
CONTRATTI/SUPPLENZE 8,23% 27,30% 9,92% 0,75% 26,28% 4,50% 10,63% | 12,39% 0,00% | 100,00%

| costi del personale docenimputati alla didattica ¢alcolati sulla base della distribuzione percentuale delle

ore svolte presso ciascun dipartimento sul valore totale di atemgartiti per tipologia di docenza e per
dipartimento sono rappresentati nellabella giu riportata
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Tabella Quota costgersonale docente da imputare alla didattica per
Dipartimento, per tipol@ia di docente e impegno orari®#2022

TROLOGIADOCENZA |y mia | PISTERA | econioma| ciummicrgmmovazion € risica | uvanesod uwanistic| 'Y | arexeo
TEMPO PIENO
ORDINARI 427.435,48 | 1.372.872,93| 691.947,13 | 664.873,02 | 944.479,08 | 346.931,94 | 542.919,73 | 559.212,12 | 409.705,53 | 5.550.671,42
ASSOCIATI 1.170.655,70( 2.349.217,99 752.324,78 | 534.773,54 | 2.134.781,47| 1.435.406,94( 1.937.835,30| 2.253.620,04) 567.837,50 | 12.568.615,74
RICERCATORI 425.997,92 | 589.161,35 | 655.528,86 | 243.187,79 | 724.531,89 | 555.378,61 | 733.636,46 | 1.266.493,25( 64.690,35 | 5.193.916,13

TOTALE DOCENTI TEMPO PIENQ 2.024.089,10| 4.311.252,28| 2.099.800,77| 1.442.834,35| 3.803.792,44( 2.337.717,49| 3.214.391,50| 4.079.325,40| 1.042.233,38| 23.313.203,32

TEMPO DEFINITO

ORDINARI 0,00 37.855,83 | 111.171,56 | 436.060,86 | 109.973,59 0,00 0,00 0,00 0,00 695.061,85
ASSOCIATI 0,00 192.154,29 | 322.014,17 | 185.685,26 | 252.292,36 0,00 0,00 0,00 0,00 952.146,08
RICERCATORI 81.941,11 0,00 77.628,42 | 112.609,12 | 103.504,56 0,00 0,00 0,00 0,00 375.683,20
TOTALE DOCENTI TEMPO DEFINIT®@1.941,11 | 230.010,12 | 510.814,15 | 734.355,24 | 465.770,50 0,00 0,00 0,00 0,00 2.022.891,13

TOTALE DOCENTI DI RUOLO 2.106.030,21| 4.541.262,40| 2.610.614,92( 2.177.189,59| 4.269.562,94| 2.337.717,49| 3.214.391,50( 4.079.325,40( 1.042.233,38| 25.336.094,45

4.9 Qosti del personale docente attribuiti alla Ricerca

Al fine di calcolare la quota di costo del personale docente da attribuire alla Ricerca di ciascun dipartimento
si e ripartita la quota di costo del personale docente di ruolo per la ricerca a livello di ateneo |pari a
25.33609445sulla base della distribuzione percentuale dei docenti afferenti a ciascun Dipartimento.

Tabella Quota costo personaldocente da imputare alla ricerca per
Dipartimento di afferenza, per tipologidi docente e impegno orari®2022

ot Besenm: Beni . DISTEBA Scienzg Sci.er)ze Ingegngria Mater.néticae Scienze Stu.di‘ . Totale
Culturali Economia | Giuridiche | Innovazione Fisica Umane e Soq Umanistici Ateneo
TEMPO PIENO
ORDINARI 286.514,80 | 777.683,03 | 532.098,91 | 409.306,86 | 532.098,91 | 654.890,97 | 613.960,29 | 450.237,54 | 4.256.791,31
ASSOCIATI 1.064.197,83| 1.555.366,06| 777.683,03 | 818.613,71 | 1.473.504,69| 1.432.574,00( 1.350.712,63| 1.473.504,69| 9.946.156,62
RICERCATORI 532.098,91 | 1.309.781,94| 982.336,46 | 532.098,91 | 1.555.366,06| 1.350.712,63| 1.309.781,94| 1.432.574,00| 9.004.750,85

TOTALE DOCENTI TEMPO PIENQ 1.882.811,54| 3.642.831,03| 2.292.118,40( 1.760.019,48| 3.560.969,66| 3.438.177,60| 3.274.454,86| 3.356.316,23| 23.207.698, 7

TEMPO DEFINITO

ORDINARI 0,00 0,00 122.792,06 | 368.376,17 | 122.792,06 0,00 0,00 0,00 613.960,29
ASSOCIATI 0,00 327.445,49 | 409.306,86 | 245.584,11 81.861,37 0,00 0,00 0,00 1.064.197,83
RICERCATORI 0,00 122.792,06 81.861,37 122.792,06 81.861,37 0,00 40.930,69 0,00 450.237,54
TOTALE DOCENTI TEMPO DEFINITO 0,00 450.237,54 | 613.960,29 | 736.752,34 | 286.514,80 0,00 40.930,69 0,00 2.128.395,66
TOTALE COMPLESSIVO 1.882.811,54( 4.093.068,57| 2.906.078,68| 2.496.771,83| 3.847.484,46| 3.438.177,60| 3.315.385,54| 3.356.316,23| 25.336.094,45

@ éeya ne na akseyflkza yaqq=xf33e N ne lef’ lIl-y ned
tare allaRICERCA DI BASiHlaRICERCA APPLIGAF#®RNdono in considerazione i costi totali diretti conta-
bilizzati nelle due macraree Ricerca di baseRicerca Applicajasulla base dei quali determinare il loro
peso percentuale utile a ricavare due distinti coefficienti di ribaltamento del costo della dacenza

Tabella Costi diretti dellaricercadi base e applicata per Dipartiment®2022

RcercadiBaseinppicata | oy | oisTea | SO | SERES | mevemone | Fica. | Umane e Sof_umanisici | Atenee
RICERCA DI BASE 2147400 | 70.857,49 | 9.34158 | 26.822,42 | 1253336 | 5240298 | 40.922,36 | 56.209,13 | 290.563,32
RICERCA APPLICATA 420.417,73 | 1.027.903,85 87.820,30 | 57.329,99 | 1.219.296,30| 109.220,39 | 160.534,28 | 58.585,55 | 3.141.117,39
TOTALE COSTI DIRETTI 441.891,73 | 1.098.761,34| 97.161,88 | 84.152,41 | 1.231.829,66| 16163237 | 201.456,64 | 114.794,68 | 3.431.680,71

12,88% 32,02% 2,83% 2,45% 35,90% 4,71% 5,87% 3,35% 100,00%
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Tabella % Costi diretti della ricerca di base e applicata per Dipartimem2022

RcercadiBaseimppicata | ooy | oisTesa | SOl | SUEE | mevarione| - Fisa. | Umane @ ol Umanisii | Aence
RICERCA DI BASE 4,86% 6,45% 9,61% 31,87% 1,02% 32,42% 20,31% 4896% | 33,19%
RICERCA APPLICATA 95,14% 93,55% 90,39% 68,13% 98,98% 67,58% 79,69% 51,04% 66,81%
TOTALE COSTI DIRETTI 10000% | 100,00% | 10000% | 100,00% | 10000% | 100,00% | 10000% | 100,00% | 100,00%

Le tabelle seguenti espongono rispettivamente la quota di costo di personale docente imputata alla ricerca
di base e applicata per ciascun dipartimento e il riepilogo per funzione obiettivo (Didattica, Ricerca di Base e
Ricerca Applicata).

Tabella Quota di costo del personal@ocenteper Dipartimento e funzione obiettiva»2022

RoercadiBaselapplcaa | Gy | DISTEBA | £t | Giiidene | mnovarione | Fica | umane 6 Sof umarisit | Ateneo
RICERCA DI BASE 91.496,38 | 263.955,92 | 279.403,47 | 795.811,58 39.146,57 | 1.114.694,74| 673.462,04 | 1.643.417,75| 4.901.388,47
RICERCA APPLICATA 1.791.315,16 3.829.112,65| 2.626.675,21| 1.700.960,24( 3.808.337,88| 2.323.482,86| 2.641.923,50| 1.712.898,47| 20.434.705,94
TOTALE COSTI DOCENZA 1.882.811,54( 4.093.068,57| 2.906.078,68| 2.496.771,83| 3.847.484,46| 3.438.177,60| 3.315.385,54| 3.356.316,23| 25.336.094,45

Tabella Quota di costo del personal@ocenteper Dipartimento e funzione obiettiva»2022

DitaicaRicerca o BaseAIGA cyuryy | DISTEBA | o0 | SRR | e Fiin | Umane s Sof_Umaniici | e

DIDATTICA 2.106.030,21| 4.541.262,40( 2.610.614,92| 2.177.189,59| 4.269.562,94| 2.337.717,49( 3.214.391,50| 4.079.325,40| 25.336.094,44
RICERCA DI BASE 91.496,38 | 263.955,92 | 279.403,47 | 795.811,58 39.146,57 | 1.114.694,74| 673.462,04 | 1.643.417,75| 4.901.388,47
RICERCA APPLICATA 1.791.315,16 3.829.112,65| 2.626.675,21| 1.700.960,24( 3.808.337,88| 2.323.482,86| 2.641.923,50| 1.712.898,47| 20.434.705,94
TOTALE COSTI DOCENZA 3.988.841,75| 8.634.330,97( 5.516.693,60| 4.673.961,42| 8.117.047,40| 5.775.895,09( 6.529.777,04| 7.435.641,63| 50.672.188,84

4.10 Qosti del personale docente a livello di corso di studio e aree cun

gakz na akszeyfkza qf N~ f ne IN'"" N naq dak‘'nNyfqa
202/23 si & determinato il numero di ore che i docenti hanno dedicato alle attivita didattiche di ciascun
I NE* Ny 2/B3¢FanfefpdtiyPrdgrarimazione DidatticaZ@3) e la relativa distribuzione percentuale.

144



Tabella Distribuzione delle ore dedicatelle attivit adidattiche da parte dei docent»2022/23

DIPARTIMENTI Corsi di Studio
. . - Storia Proget e geq
BENI CULTURALI Beni Cultural - DAMS | Archeologia|  Digital | 0010 | sistemiprod Totale
LT LT LM Humanities L
LM audiovisiv L
Numero ore 4.988 1.550 1.685 782 1.198 269 10.472
. . Scienze Scienze e Scienze |Viticoltura ed  Sviluppo \nfermieristid Medicina e |Biologia Spe|Biotecn. Med Biologia ed| Scienze Scienze e
DISTEBA D'U'CLL',;,U'UU“ Biologiche | TecnAmbien|Motor e Spor| Enologia | sostenibile aLT Chirurgia | e applicata| e Nanobiot.| Ecologia | Ambientali | Tecn Attivital Totale
LT LT LT LT cam clim LT| LMCU LM LM costiera LM| LM Motorie LM
Numero ore 2.174 1.700 1.680 2.398 2.166 1.768 1.876 2.847 1.618 1.676 1.490 2.140 1.004 |24.537
Economia | Economia e|Managemen{ Managemen{ Economia |Gestion Attiv| Managemen
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale | Organ Turis| Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Numero ore 3.440 1.968 1.356 560 1.968 928 2.160 12.380
Diritto e |Giurispruden{ Governancej
SCIENZE GIURIDICHE Manage Spol a Euro.Politicht Totale
LT LMCU Migrat LM
Numero ore 1.370 6.937 932 9.239
Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ing Industria| Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria| Ingegn. Ingegneria | Ingegneria
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE Civile Biomedica | Informazione Industriale | Industriale Sosten | Aerospazialg Civile Meccanica| Gestionale Mater Telecomunic| Informatica | Totale
LT LT LT LT BRLT LT LM LM LM LM Nanotec LM| LM LM
Numero ore 1.917 1.944 2.322 2.430 1.431 837 3.024 3.888 1.593 1.431 1.485 1.350 1.458 [25.110
Ottica e
MATEMATICA E FISICA Fisica | Matematica| o ;meria | FiSica | Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Numero ore 2.328 1.521 1.732 2.955 2.142 10.678
Ao Scienze e | Scienze e Servizio . . Scienze | Consulenzal Scienze Prog Gest | Sociologia g Studi TsTeeT
Sociale e Te . L L N Sociologia . L M. o interven
SCIENZE UMANE E SOCIALI Interv Ed Tecniche |politirelazioni  Sociale LT FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter| Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici €| " | Totale
e =AU psicolog. L1 inter. LT LT ia LMCU |Proc FomLY LM Soc LM LM Intern. LM |°OMeS €19
Numero ore 1.920 1.256 1.236 1.188 2.246 2.288 1.344 736 704 1.388 588 696 15.590
Filosofia Lettere Lingue Scienze e Scienze | Comunicaz Lettere Lettere Lingue Scienze | Traduz Tec
STUDI UMANISTICI T LT Culture e LefTecnicMedialComunicazio| Pubbli Econ Classiche LI mod M Modermne lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT | Ling LT e LT Istituz Lm |~ assiene L) modeme LM o raduz L LM Interpret LM
Numero ore 2.010 2.790 1.872 2.586 960 570 1.160 1.280 1.404 2.210 2.718 19.560
TOTALE ORE ATENEO 127.566
Tabella Distribuzione delle ore dedicatalle attivitadidattiche da parte dei docent»2022/23
(peso percentuale)
DIPARTIMENTI Corsi di Studio
. . . Storia Proget e geg
BENI CULTURALI Beni Cultural - DAMS | Archeologia|  Digital dell'Arte | sistemiprod Totale
LT LT LM Humanities A
LM audiovisiv LI
Numero ore 47,63% | 14,80% | 16,09% 7,47% 11,44% 2,57% 100,00%
Biotecnolog Scienze Scienze e Scienze |Viticoltura ed Sviluppo | Medicina e | Biologia Spe|Biotecn. Med Biologia ed| Scienze Scienze e
DISTEBA T 9 Biologiche | TecnAmbien|{Motor e Spor] Enologia | sostenibile | Chirurgia | e applicata| e Nanobiot.| Ecologia | Ambientali | Tecn Attivitd]  Totale
LT LT LT LT camclimLT LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
Numero ore 8,86% 6,93% 6,85% 9,77% 8,83% 7,21% 11,60% 6,59% 6,83% 6,07% 8,72% 4,09% 92,35%
Economia | Economia e[ Managemen{ Manager del| Economia |Gestion Attiv| Management
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale Tursimo Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Numero ore 27,79% | 15,90% | 10,95% 4,52% 15,90% 7,50% 17,45% 100,00%
Diritto e  |Giurispruden] Governance|
SCIENZE GIURIDICHE Manage Spol a Euro.Politich Totale
LT LMCU Migrat LM
Numero ore 14,83% | 75,08% | 10,09% 100,00%
Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegn. Ingegneria| Computer
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE Civile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale | Aerospazialg  Civile Meccanica| Gestionale Mater Telecomunic| Engineering|  Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM| LM LM
Numero ore 7,63% 7,74% 9,25% 9,68% 5,70% 12,04% | 15,48% 6,34% 5,70% 5,91% 5,38% 5,81% 96,67%
- . Ottica e - .
MATEMATICA E FISICA Fisica | Matematica| o neria | FiSICa | Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Numero ore 21,80% | 14,24% | 16,22% | 27,67% | 20,06% 100,00%
COICGAONEl  Scienze e | Scienze e Servizio . . Scienze | Consulenza] Scienze Prog Gest | Sociologia g Studi TsTeor
Sociale e Te| . L . . Sociologia X " . ] - interven
SCIENZE UMANE E SOCIALI \nterv Ed Tecniche [politirelazionij  Sociale LT FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici €| t | Totale
MOV Psicolog. LY _inter. LT LT ia LMCU |Proc Form L LM Soc LM LM Intern, Lm [0S €S9
Numero ore 12,32% 8,06% 7,93% 7,62% 14,41% | 14,68% 8,62% 4,72% 4,52% 8,90% 3,77% 4,46% 100,00%
Filosofia Lettere Lingue Scienze e Scienze | Comunicaz Lettere Lettere Lingue Scienze | Traduz Tec
STUDI UMANISTICI LT LT Culture e LefTecnicMedialComunicazio| Pubbli Econt Classiche LI moderme LM Modeme lett| Filosofiche | Sciente Totale
Stran LT Ling LT elLT Istituz LM e Traduz LI LM Interpret LM
Numero ore 10,28% | 14,26% 9,57% 13,22% 4,91% 2,91% 5,93% 6,54% 7,18% 11,30% | 13,90% 100,00%

1
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Tabella Quota di costo dgbersonaledocente imputata ai corsi di studi®2022/23

DIPARTIMENTI Corsi di Studio
BENI CULTURALI Beni Cultural - DAMS | Archeologia)  Digital d:ltll')::e Psrir;?eer:wieprgoeds Totale
LT LT LM Humanities M audiovisiv L
Costo Docenza 1.026.683| 319.037 | 346.825 | 160.960 | 246.585 55.368 2.155.458,22
Biotecnologig §cienze Scienzg e Scienze Viticolturg ed Sviluppp Meqicing e Biologi§ Spe|Biotecn. Med Biologia.ed Sci.enze> Scienzg .e\
DISTEBA T Biologiche | TecnAmbien{Motor e Spor{  Enologia sostemblle Chirurgia | e applicata| e Nanobiot. Ecplogla Ambientali | Tecn {-\mvna Totale
LT LT LT LT cam clim LT]| LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
Costo Docenza 416.896 | 326.000 | 322.164 | 459.851 | 415.362 | 339.040 | 545.954 | 310.275 | 321.397 | 285.729 | 410.376 | 192.532 |4.345.576,64
Economia | Economia e| Managemen{ Manager del| Economia |Gestion Attiv| Management
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale Tursimo Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Costo Docenza 741.965 | 424.473 | 292.472 | 120.785 | 424.473 | 200.158 | 465.885 2.670.210,64
Diritto e  |Giurispruden] Governance|
SCIENZE GIURIDICHE Manage Spol a Euro.Politich Totale
LT LMCU Migrat LM
Costo Docenza 323.510 | 1.638.094( 220.081 2.181.685,74
Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria Ingegn. Ingegneria| Computer
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE Civile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale | Aerospazialg  Civile Meccanica| Gestionale Mater Telecomunic| Engineering|  Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM| LM LM
Costo Docenza 338.010 | 342.771 | 409.421 | 428.464 | 252.317 | 533.199 | 685.542 | 280.882 | 252.317 | 261.839 | 238.035 | 257.078 |4.279.874,41
MATEMATICA E FISICA Fisica Matematica Of))ttzt)lri\:t?ia Fisica Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Costo Docenza 515.566 | 336.845 | 383.574 | 654.423 | 474.374 2.364.782,41
COTeaAON®l  Scienze e | Scienze e | Servizio o Scienze | Consulenza] Scienze | Prog Gest | Sociologiad  Studi TsTeer
SCIENZE UMANE E SOCIALI Sﬁi::\lle;dzg Tecniche |politirelazioni  Sociale Socllﬁll_ogla FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter| Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici eco:l]tteir\:zlnso Totale
T Psicolog. L1 inter. LT LT ia LMCU |Proc Form L LM Soc LM LM Intern. LM s
Costo Docenza 403.739 | 264.113 | 259.907 | 249.814 | 472.291 | 481.122 | 282.617 | 154.767 | 148.038 | 291.870 | 123.645 | 146.355 |3.278.277,64
Filosofia Lettere Lingue Sci.enze g Scie.nzeA Comgnicaz Lettere Lettere Lingue .Scien.ze Tradyz Tec
STUDI UMANISTICI LT LT Culture e Le TecmcMedla Comunicazio Pubpll Econ Classiche LIl modemne LM Moderne lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT Ling LT elLT Istituz LM e Traduz L| LM Interpret LM
Costo Docenza 426.847 | 592.489 | 397.541 | 549.167 | 203.867 | 121.046 | 246.339 | 271.823 | 298.156 | 469.319 | 577.199 4.153.790,67
TOTALE ATENEO 25.429.656,43

Per quanto riguarda la quota di costo gmrsonale docete da attribuire alle Aree CUbI € determinato il
numero di docenti afferenti a ciascuna aress|gresso in punti organi yaqq of yXeNe rélativg f iz a
guote percentualcalcolate sul totale di ateneo utilizzate come coefficienti di riparto del costo della dacen
complessiva per la Ricerca.
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Tabella Quota di costo depersonaledocente imputata alle aree CUN

AREE CUN N Docenti b Ouota Costo
in PO, Docent Docernza
RICERCA DI BASE 403,90 100,006 5.438.314,14]
0 SCIENZE MATEMA TCHE INFORMATICH 24,00 G, 0438 323.148, 15
02 SCIENZE FISICHE 24,40| 2,52% 453.179,02
03 SCIENZE CHIMICHE 13,40| 3,32% 180.474,33
O SCIENZE DELLA TERRA 3,10 0,77% 41,739,597
05 SCIENZE BIOLOGICHE 33,80 8,37% 455.100,32
06 SCIENZE MELYCHE 7,50 1,865 100583, BD|
07 SCIENZE AGRARIE 4.30) 1,065 57.857,358|
O INGEGNERIA CIVILE EARCHITETTURA 5,00 2,23% 121 180, 56|
02 INGEGNERIA [N DUSTRIALE EINFORMAZ 43,00 11,88% B436.296,31
I05CIENZE ANTICHITAT FIL LETT. 5TO ART 63, 50 15,965 52231865
11 SCIENZE 5TD RICHE FIL PED PSICOL 47,20 11,695 E35.524, 70
12 SCIENZE GIURIDICHE 47,60 11,79% B30:5910, 50|
13 5CIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 47,20 11,69% 635.524, 70|
14 5CIENZE POLITICHE E 50 CIAL 15,50| 3,545 214,085, 65
RICERCAAPPLCATA 403,90 100,005 17.364.708,39|
0 SCIENZE MATEMA TCHE INFORMATICH 24,00 G043 103182224
02 SCIENZE FISICHE 24,40| 2,52%| 1478545721
03 SCIENZE CHIMICHE 13,40| 3,32% 576.100,75
O SCIENZE DELLA TERRA 3,10 0,77% 133.277, 04|
05 SCIENZE BIOLOGICHE 33,80 8,37%| 145314865
06 SCIENZE MELICHE 7,50 1,865 322444 45
O7 SCIENZE AGRARIE 4.30) 1,063 134.368, 15
O INGEGNERIA CIVILE EARCHITETTURA 5,00 2,23% 386533, 34|
02 INGEGNERIA [N DUSTRIALE EINFORMAZ 43,00 11,88%| 2.063.644,497
I05CIENZE ANTICHITAT FIL LETT. 5TO ART 63, 50 16,965 25944532 63
11 SCIENZE 5TD RICHE FIL PED PSICOL 47,20 11,69%| 2.029.250,40|
12 SCIENZE GIURIDICHE 47,60 11,795  2.046.447 44
13 5CIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 47,20 11,69%| 2.029.250,40|
14 5CIENZE POLITICHE E 50 CTAL 15,30 3,545 683.582,23
TOTALE ATENED 403,50 100,00%| 22.808.022,53

4.11 costi dei CEL (Collaboratori ed Esperti linguistici)

| costi deicollaboratori ed esperti linguisti¢iCEL) risultano parita T 4 T (E4fdlet td)t&l|eri§Ateneo) e

si riferiscono a n. 30 unita di personale in servizio alla data del 31/12/2022.

Tale tipologia di costi sono imputati 200%sulla Didatticae ribaltati su ciascun dipartimento sulla base del
numero di ore di attivita didattica svolta (Fonte D&ano Assegnazione dei CEL ai Dipartimen/ 2G2

(riga 2 della talella seguentge su ciascun corso di studio sulla base della durata legale delZaf({ per

i corsi di laurea triennale, 2 anni per i corsi di laurea magistrale, 5 anni per i corsi di laurea magistrale a ciclo
unico).

Le quote di costo di competenza del CLA ed ISUFI sono imputate alla funzione oDidtiticaalla voce

ALTRI COSTI PER DIDATTICA

Al fine di determinare la quota di costo da attribuire a ciascun Dipartimento si calcola dapprima il costo
orario CEL come rapporto tra i costi complessivi per i CEL ed il numero di ore complessive di attivita didattica

CoNQTf B¥qufqfq 7T

Tabella Calcolo costo orari€Ela livello di Ateneo»2022

(A) COSTI CEL ATENEO 1.718.306,1
(B) Numero Ore Attivita Totali di didattica svolte nell' a.a. 2022/23 19.375
(C) COSTO ORARIO CEL = (A)/(B) 88,69

Successivamente moltiplicando il costo orario per il numero di ore di attivita svolta si determina la quota di
costo di competenza di ciascuna struttura
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Tabella Quota costo CEL imputata a ciascun dipartimento/centro di spe2822

Beni Scienze Scienze Ingegneria | Matematica e Scienze Studi Totale
Culturali =R Economia | Giuridiche | Innovazione Fisica Umane Social Umanistici — ce Ateneo
COSTO ORARIO CEL 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69 88,69
NUMERO ORE ATTIVITA SVOLTA 110 260 1.330 550 340 185 1.490 12.470 1.270 1.370 19.375
TOTALE COSTI CEL 9.755,54 23.058,56 | 117.953,40| 48.777,72 | 30.153,50 | 16.407,05 | 132.143,28(1.105.923,98 112.632,19| 121.500,87 | 1.718.306,1(
0,6% 1,3% 6,9% 2,8% 1,8% 1,0% 7,7% 64,4% 6,6% 7,1% 100,0%
Tabella Quota costo CHimputata a ciascun corso di studi®2022
DIPARTIMENTI Corsi di Studio
. . . Storia Proget e ges
BENI CULTURALI Beni Cultural - DAMS | Archeologial  Digital |y zie | sistemiprod Totale
LT LT LM Humanities s
LM audiovisiv L|
Costo CEL 2.090,47 | 2.090,47 | 1.393,65 | 1.393,65 | 1.393,65 | 1.393,65 9.755,54
Biotecnologi Scienze Scienze e Scienze |Viticoltura ed Sviluppo | Medicina e |Biologia SpeiBiotecn. Med Biologia ed| Scienze Scienze e
DISTEBA LT 91 Biologiche | TecnAmbien{Motor e Spor| Enologia | sostenibile | Chirurgia | e applicata| e Nanobiot.| Ecologia | Ambientali | Tecn Attivita]  Totale
LT LT LT LT camclimLT LMCU LM LM costiera LM, LM Motorie LM
Costo CEL 2.034,58 | 2.034,58 | 2.034,58 | 2.034,58 | 2.034,58 | 2.034,58 | 4.069,16 | 1.356,39 | 1.356,39 | 1.356,39 | 1.356,39 | 1.356,39 | 23.058,56
Economia | Economia el Managemen{ Manager del Economia |Gestion Attiv| Managemen
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale Tursimo Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Costo CEL 19.658,90( 19.658,90( 19.658,90| 19.658,90| 13.105,93| 13.105,93| 13.105,93 117.953,40
Diritto e |Giurispruden] Governance|
SCIENZE GIURIDICHE Manage Spo a Euro.Politich Totale
LT LMCU Migrat LM
Costo CEL 14.633,32( 24.388,86| 9.755,54 48.777,72
Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria Ingegn. Ingegneria| Computer
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE Civile Biomedica | Informaziong Industriale | Industriale | Aerospazialg Civile Meccanica| Gestionale Mater Telecomunic| Engineering|  Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM LM LM
Costo CEL 3.119,33 | 3.119,33 | 3.119,33 | 3.119,33 | 3.119,33 | 2.079,55 | 2.079,55 | 2.079,55 | 2.079,55 | 2.079,55 | 2.079,55 | 2.079,55 | 30.153,50
L. . Ottica e . "
MATEMATICA E FISICA Fisica | Matematica| o, ;g | FiSiCa | Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Costo CEL 3.786,24 | 3.786,24 | 3.786,24 | 2.524,16 | 2.524,16 16.407,05
COeAEOTS Scienze e | Scienze e Servizio . . Scienze | Consulenza] Scienze Prog Gest | Sociologia g Studi T
Sociale e Te| . - . . Sociologia X - . - interven
SCIENZE UMANE E SOCIALI Interv Ed Tecniche [politirelazioni Sociale LT FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter| Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici €] f ! Totale
ntetv =AU psicolog. LY inter. LT LT ia LMCU |Proc FormL| LM Soc LM LM IV A
Costo CEL 12.388,43| 12.388,43| 12.388,43| 12.388,43| 12.388,43| 20.647,39| 8.258,96 | 8.258,96 | 8.258,96 | 8.258,96 | 8.258,96 | 8.258,96 | 132.143,28
Filosofi Lett Lingue Scienze e Scienze | Comunicaz Lett Lett Lingue Scienze | Traduz Tec
STUDI UMANISTICI |<I)_s1? a eLire Culture e Lef TecnicMedia|Comunicazio| Pubbli Econ CIasZiiLZ L modirr?:eeLM Modeme lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT Ling LT eLT Istituz LM e Traduz L LM Interpret LM
Costo CEL 122.880,44 122.880,44 122.880,44 122.880,44 122.880,44 81.920,29| 81.920,29| 81.920,29| 81.920,29| 81.920,29| 81.920,29 1.105.923,9§
TOTALE ATENEO 1.484.173,04

4.12 costi dei docenti a contratto

Anche pela docenza a contratto, cosi come gia visto per il personale docente di si@agroceduto al

calcolo delcosto procapite come rapporto tra la sommatoria dei costi attinenti le docenze a contratto e le
supplenze€ f dzA00$941F e il numero di unita di personale docente a contratto/supplenza che ha svolto
attivita didatticay a o q %2f 2g(pai a fi. B7.

Tabella Costo procapite docenzaa contratto/supplenza a livello di Atene®2022

(A) TOTALE COMPLESSIVO DI ATENEO

600.894,1]

(B)Unita di personale docente a contratto/supplenza a.a. 2022/23

137

(C) Costo pro-capite = (A)/(B) = 600.894,17/137 = 4.386,09 quota da imputare alla DIDA

ATTICA 4.386

,09

La tabella seguente espone la quota di costo ddil@enza a contratto per ciascun dipartimento calcolata
come prodotto tra il numero di unita di docenti a contratto e il costo-papite.
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Tabella Quota di costalocenzaa contratto per dipartimento»2022

BENI DISTEBA SCIENZE SCIENZE | INGEGNERI{ MATEMATICA SCIENZE STUDI TOTALE
CULTURALI ECONOMIA| GIURIDICHHINNOVAZION E FISICA | UMANE SOCQ UMANISTICI| ATENEO
CONTRATTI/SUPPLENZE 11 31 17 4 19 10 30 15 137
COSTO 48.246,99 135.968,79 74.563,53 17.544,3¢ 83.335,7]1 43.860,90 131.582,7¢ 65.791,33 600.894,3]
4.13 costi per il sostegno agli studenti
o e IH&A qxuf ayan N' edyd dadk ey a4k Ay ef 3ay

vamente gR8.2921896 (il 6,P6 dei costi totali di ateneo)Essi comprendonalottorati di ricerca, contratti
di collaborazione studentesca, assegni di tutorato e per attivita culturali gestite dagli stutigataggio e
mobilitd erasmus, sostegno alle attivita di trasporto degli studenti e altri servizi ausiliari destinati agli stu-

denti.

In particolare, i costi pedottorati di ricercasono ripartiti sui Dipartimenti sulla base del numero di dottorandi
y a q q = 23¢ quindi attfibuiti al 100% alla funzione obiettiBidattica e Formazione Peisaurea.Gli
altri costi, invece, sonoibaltati sui Dipartimenti e suCorsi diStudio sullabase del numero di studenti rego-

aflze y&@x% «fqyfq 1 17

Tabella Costi per il sostegno agli studenti ripartiti per dipartiment®2022

Beni Scienze Scienze Ingegneria |Matematicae| Scienze Studi Totale

TIPOLOGIA COSTI Culturali DISTEBA Economia | Giuridiche | Innovazione Fisica Umane Soc| Umanistici Ateneo
Costi per sostegno agli studenti 174.044,66 | 500.934,55 | 543.505,12 | 296.268,50 | 475.547,50 | 76.946,06 | 1.077.506,56 567.673,48 | 3.712.516,52
(escluso i dottorati di ricerga
Dottorati di Ricerca 311.966,81 | 1.123.080,53 187.180,09 | 324.445,49 | 923.421,77 | 1.222.909,91f 262.052,12 | 224.616,11 | 4.579.672,84|
TOTALE COSTI 486.011,47 | 1.624.015,08( 730.775,21 | 620.713,99 | 1.398.969,36| 1.299.855,97| 1.339.558,68] 792.289,59 | 8.292.189,36
Numero Studenti Regolari a.a. 2022/P3 665 1.914 2.077 1.132 1.817 294 4,117 2.169 14.185
% studenti regolari sul totale di ateneo  4,69% 13,49% 14,64% 7,98% 12,81% 2,07% 29,02% 15,29% 100,00%
Numero Dottorandi a.a. 2022/23 25 90 15 26 74 98 21 18 367
% dottorandi sul totale di ateneo 6,81% 24,52% 4,09% 7,08% 20,16% 26,70% 5,72% 4,90% 100,00%

4.14 costi per la gestione degli spazi

Sono compresi in questa categoria i costi sostenuti per la conduzione degli edifici in cui hanno sede le strut-

ture universitariecosti per le utenzéacqua, gas, elettricita, riscaldamento, rete fonia e dati, eosh, per la
manutenzione ordinaria e straordinarniimmobili e impianticosti per le spese generdfiulizia, portierato,
vigilanza), costi per le imposte e altri costi di carattere vario.
| costi generali di gestione degli immobili risultano pat 047584194 (158 % del totale di Ateneo), come
di seguito evidenziati:
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Tabella Costi generali per la gestione degli spazi a livello di ateng@0212022)

. . . . D D%

Costi Generali gestione spazi 2022 % 2021 % 20022021 | 2022-2021
AMMORTAMENT]I 5.989.487,8] 30,75% 5.917.083,6P 37,159 72.404,19 1,229
CANONI ACQUA 165.340,51 0,85% 210.782,14 1,329 -45.441,6 -21,569
COMBUSTIBILE PER RISCALDAMENTO 93.353,8] 0,48%4 104.696,1% 0,669 -11.342,31 -10,839
INTERVENTI DI MANUTENZIONE PER SICUREZZA 29.672,84 0,159 33.585,44 0,219 -3.912,61 -11,659
MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI E IMPIANTI 826.836,20 4,250 1.234.445,48 7,759 -407.609,28 -33,029
PORTIERATO 1.725.558,0f 8,8694 1.610.537,2 10,11%  115.020,78 7,149
ALTRE IMPOSTE TASSE E CONTRIBUTI 127.451,5 0,659 134.696,11 0,859 -7.244.6] -5,389
SPESE DI PULIZIA 2.066.567,19¢ 10,61% 2.381.799,88 14,95% -315.232,69 -13,249
SPESE PER GAS DA RISCALDAMENTO 389.130,48 2,009 140.682,43 0,889  248.448,0% 176,609
SPESE PER L'ENERGIA ELETTRICA 6.435.817,8P 33,05% 3.253.397,9P 20,43% 3.182.419,90 97,829
SPESE PER LINEE TRASMISSIONE DATI 18.514,11 0,109 14.030,9] 0,099 4.483,14 31,959
TASSA DI RIMOZIONE RIFIUTI SOLIDI URBANI 669.995,0 3,449 99.103,00 0,6294 570.892,0 576,069
TELEFONIA FISSA E MOBILE 19.637,79 0,109 47.176,69 0,309 -27.538,9 -58,379
VIGILANZA 332.421,34 1,719  302.348,92 1,909 30.072,42 9,959
ALTRI COSTI GENERALI 586.057,47 3,019  443.540,96 2,78%4 142.516,5] 32,139
COSTI TOTALI 19.475.841,94 100,00% 15.927.906,89 100,00% 3.547.935,05 22,279

| costi generali di gestione parital 947984194 sono imputati su tutte le strutture di ateneo e sulle specifiche
attivita istituzionali Amministrazione, Didattica, Biblioteca, Ricerca di base, Ricerca Appliditdase dei
metri quadri in uso per lo svolgimento delle relative attivita.

Cutilizzo degli spazi da parte delle struttudéateneoé espostonella tabella seguente:

Tabella Metri quadri utilizzatidalle strutture di ateneo per le attivitistituzionali »(2022)

DI CUI MQ IN USO PER
AMMINISTRAZIONE CENTRALHF SUPERFICIH
E CENTRI DI SPESA COMPLESSIMAMMINISTRAZ RICERCA DI RICERCA

ONE DIDATTICA | BIBLIOTECA BASE APPLICATA
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 35.132,70 27.771,16 - 7.361,54 - -
BENI CULTURALI 11.735,63 1.069,75 2.966,30 769,88 336,75 6.592,95
DISTEBA 20.905,46 1.120,22 4.514,42 1.144,10 911,01 13.215,70
SCIENZE ECONOMIA 11.327,04 1.023,97 5.904,05 2.199,51 211,47 1.988,04
SCIENZE GIURIDICHE 9.623,93 1.256,21 4.765,38 655,39 939,30 2.007,65
INGEGNERIA INNOVAZIONE 29.891,58 4.022,89 7.656,46 476,78 180,45 17.554,99
MATEMATICA E FISICA 9.623,18 535,15 2.246,43 1.230,35 1.819,23 3.792,03
SCIENZE UMANE SOCIALI 5.402,36 728,04 1.111,75 988,19 522,94 2.051,44
STUDI UMANISTICI 12.305,58 1.205,79 4.252,33 1.799,42 2.471,77 2.576,27
ISUFI 1.266,16 128,14 79,80 247,16 811,05 -
CLA 508,42 29,62 478,79 - -
TOTALE ATENEO 147.722,04 38.890,95 33.975,72 16.872,32 8.203,98 49.779,07

Considerando che il costo di gestione degli spazi al mq risulta par8384 (calcolato come rapporto tra i
| a1 <Awda
considerando i mautilizzatisi e calcolata la quota di costo di gestione degli immobili per struttura e per

| wt <A Toadoadsf 3A NA

attivita istituzionale.
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Tabella Costi per la gestione degli spazi per struttura e attivistituzionale »(2022)

DI CUI PER
AMMINISTRAZIONE CENTRALEH COSTI
E CENTRI DI SPESA TOTALI |AMMINISTRAZ RICERCA DI RICERCA

ONE DIDATTICA | BIBLIOTECA BASE APPLICATA
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 4.631.934,99 3.661.381,47 - 970.553,52 - -
BENI CULTURALI 1.547.239,02 141.037,45 391.080,13 101.501,87 44.397,90 869.221,66]
DISTEBA 2.756.199,27 147.690,78 595.186,23 150.839,99 120.108,72] 1.742.373,54
SCIENZE ECONOMIA 1.493.369,99 135.001,48 778.396,57 289.985,97 27.880,56 262.105,42
SCIENZE GIURIDICHE 1.268.830,49 165.619,93 628.273,22 86.407,35 123.838,58 264.691,42
INGEGNERIA INNOVAZIONE 3.940.939,54 530.383,02| 1.009.436,24; 62.859,10 23.790,85| 2.314.470,34
MATEMATICA E FISICA 1.268.731,45 70.554,96 296.171,48 162.210,28 239.849,53 499.945,19
SCIENZE UMANE SOCIALI 712.252,98 95.985,17 146.574,84 130.284,59 68.944,82 270.463,56]
STUDI UMANISTICI 1.622.381,30 158.973,06 560.632,47 237.237,18 325.880,48, 339.658,11
ISUFI 166.932,43 16.894,36 10.521,49 32.586,46 106.930,12 -
CLA 67.030,47 3.905,60 63.124,87 - - -
TOTALE ATENEO 19.475.841,94 5.127.427,29 4.479.397,54 2.224.466,3]] 1.081.621,55 6.562.929,24

Modalita di allocazione dei costi di gestione degli spazi

| costi di gestione degliimmobli e & & z € ~ eAmrfigjsiyazionanjee a2 ey ay"

f

njaqq x 3¢

trale sono attribuiti alla funzione obiettivBervizi Istituzionali Generadila voceServizi Generali di Funziona-
mentg mentre quelli di pertinenza di tutti i centri di spesa sono attribuiti alla funzione obieSgruizi Isti-
tuzionali Generakilla voceServizi di supporto alla Didattica e alla Ricerca.
| costi per larDe nj f ~ sor lttfibaiti alla funzione obiettiv@idatticae ribaltati su ciascun corso di studio
sulla base della durata legal@ @nni per i corsi di laurea triennal2 anni per i corsi di laurea magistrate
anni per i corsi di laurea magistrale a ciclo unigeer la sola quota relativa ai Dipartimengéiscludendo le
quote di costo di ISUFI e Gl sono imputate Bidatticaalla voce Ari costi per la didattica)
| costi di gestione per IBibliotecasono attribuiti alla funzione obiettivBidatticasulla voceBiblioteca

| costi per laRicerca di Baseono attribuiti alla funzione obiettiviRicerca/Ricerca di base ribaltati su
ciascuna area CUN sulla base pesopercentuale dei costi diretti per la ricerca
| costi per laRicerca Applicataono attribuiti alla funzione obiettivRicerca/Ricerca Applicataribaltati su
ciascuna area CUN sulla base pesopercentuale dei costi diretti per la ricerca
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Tabella Quota costayestionespazi imputata ai corsi di studi®(2022)

DIPARTIMENTI Corsi di Studio
BENI CULTURALI Beni Cultural - DAMS | Archeologia)  Digital d:ltll')::e Psrit;?eer:wieprgoeds Totale
LT LT LM Humanities M audiovisiv L
Costo Gestione Immobili 83.802,89| 83.802,89 | 55.868,59 | 55.868,59 | 55.868,59| 55.868,59 391.080,13
Biotecnologig §cienze Scienzg e Scienze Viticolturg ed Sviluppp Meqicing e Biologi§ Spe|Biotecn. Med Biologia.ed Sci.enze> Scienzg .e\
DISTEBA T Biologiche | TecnAmbien{Motor e Spor{  Enologia sostemblle Chirurgia | e applicata| e Nanobiot. Ecplogla Ambientali | Tecn Amvna Totale
LT LT LT LT cam clim LT] LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
Costo Gestione Immobili 52.516,43| 52.516,43 | 52.516,43 | 52.516,43| 52.516,43| 52.516,43| 105.032,86 35.010,95| 35.010,95| 35.010,95| 35.010,95| 35.010,95| 595.186,23
Economia | Economia e| Managemen{ Manager del| Economia |Gestion Attiv| Management
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale Tursimo Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Costo Gestione Immobili 129.732,76 129.732,76 129.732,76( 129.732,7¢( 86.488,51| 86.488,51| 86.488,51 778.396,57
Diritto e  |Giurispruden] Governance|
SCIENZE GIURIDICHE Manage Spol a Euro.Politich Totale
LT LMCU Migrat LM
Costo Gestione Immobili 188.481,96 314.136,61| 125.654,64 628.273,22
Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria Ingegn. Ingegneria| Computer
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIONE Civile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale | Aerospazialg  Civile Meccanica| Gestionale Mater Telecomunic| Engineering|  Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM| LM LM
Costo Gestione Immobili 104.424,44 104.424,44 104.424,44 104.424,44 104.424,44 69.616,29| 69.616,29| 69.616,29| 69.616,29 | 69.616,29 | 69.616,29 | 69.616,29 | 1.009.436,24
MATEMATICA E FISICA Fisica Matematica Of))ttzt)lri\:t?ia Fisica Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Costo Gestione Immobili 68.347,27| 68.347,27 | 68.347,27 | 45.564,84 | 45.564,84 296.171,48
COTeaAON®l  Scienze e | Scienze e | Servizio o Scienze | Consulenza] Scienze | Prog Gest | Sociologiad  Studi TsTeer
SCIENZE UMANE E SOCIALI S;::aanl/eEedIE Tecniche |politirelazioni  Sociale Socllﬁll_ogla FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter| Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici €| co;?;n::rso Totale
T Psicolog. L1 inter. LT LT ia LMCU |Proc Form L LM Soc LM LM Intern. LM s
Costo Gestione Immobili 13.741,39| 13.741,39| 13.741,39| 13.741,39| 13.741,39| 22.902,32| 9.160,93 | 9.160,93 | 9.160,93 | 9.160,93 | 9.160,93 | 9.160,93 | 146.574,84
Filosofia Lettere Lingue Sci.enze e Scie.nzeA Comgnicaz Lettere Lettere Lingue .Scien.ze Tradyz Tec
STUDI UMANISTICI LT LT Culture e Le TecmcMedla Comunicazio Publbll Econ Classiche LI moderme LM Moderne lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT Ling LT elLT Istituz LM e Traduz L| LM Interpret LM
Costo Gestione Immobili 62.292,50| 62.292,50| 62.292,50 | 62.292,50 | 62.292,50| 41.528,33| 41.528,33| 41.528,33| 41.528,33 | 41.528,33 | 41.528,33 560.632,47
TOTALE ATENEO 4.405.751,18|

4.19% costi per i servizi generali di funzionamento

Il per iServizi Generali di Funzionameriguardanoe I N‘ ~e lINyya“' ‘e faqquma‘ dqa f
fazeye' "kEf e.e naqaqx 33eye’ " Ef eNnyd Jay Bkfqanq
Rientrano in questa categori@rasporti e Facchinaggi, Premi di Assicurazione, Spese Postali e Telegrafiche,
Spese smaltimenti rifiuti, Servizi di pubblica utilita, Altre spese per servizi, Servizi Esternalizzati, Spese Legali
e notarili, Acquisto materiale consumo, Carburante mezemsjiorto, Costi per godimento beni di terzi, Tra-
sferimento per partecipazione al patrimonio di fondazioni e consorzi, Libretti e Diplomi, Quote associative,
Convenzioni e Consorzi , Spese pubblicitarie, altri costi spediifie utenze e canoni, Manutenzione Attrez-
zature e Arredi, Manutenzione mezzi di trasporto, spese per avvisi su giornali, oneri da contenzioso e sentenze
sfavorevoli, Ammortamenti immobilizzazioni immateriali, Restituzioni e rimborsi diversi, Resteéuao-

borsi derivanti da vincoli normativi, Altri oneri diversi di gestione, INAIL.

Sono compresi, inoltrealtri costi del personalé ovvero le indennita di missione e compensi ai componenti

delle Commissioni di Concorso e relativi oneri previdenziali.

La tabellaseguenteriporta il dettaglio dei costi che movimentano il centro di costo. Tali costi sono attribuiti

al 100%alla funzione obiettiviBervizi Istituzionali Generadi e3> d- " f e I Nn3dga” f3ay a
Centrale.
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Tabella Costi per i servizi generali di funzionamento dalC»(20212022)

Costi D D %
. o . 2022 % 2021 %

Servizi Generali di Funzionamento AC 2022-2021 | 2022-2021
ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO 406.135,61 7,600 282.959,69 6,7594 123.175,92 43,539
SERVIZI ESTERNALIZZATI 1.100.670,6H 20,60% 936.573,47 2233% 164.097,17 17,529
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZION| IMMATERIAL] 21.248,89 0,400 17.175,0¢ 0,419 4.073,84 23,729
CARBURANTE MEZZ| DI TRASPORTO 19.400,9 0,369 14.575,3 0,359 4.825,6( 33,119
CONVENZIONI, CONSORZI INTERUNIV NAZ E INTERN 35.430,82 0,669 38.646,7] 0,929 -3.215,89 -8,329
RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI 990.981,5 18,55%  401.181,5 9,569 589.799,98 147,029
ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 7.371,75 0,149 1.979,4] 0,059 5.392,3] 272,429
SPESE PER AVVISI SU GIORNALI E RIVISTE CONN|PROE AWB/B 0,669 97.808,3 2,339 -62.734,61 -64,149
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.276.171,2P 23,8894 1.149.868,50 27,41%  126.302,63 10,989
LIBRETTI E DIPLOMI 0,00 0,000 31.537,0 0,759 -31.537,0 -100,009
SPESE PUBBLICITARIE 34.070,0 0,649 25.680,7 0,619 8.389,2] 32,679
PREMI DI ASSICURAZIONE 267.138,08 5,009 195.940,33 4,679 71.197,7 36,349
QUOTE ASSOCIATIVE 88.018,9 1,659 115.849,06 2,769  -27.830,1 -24,029
SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 13.691, 74 0,269 14.083,68 0,349 -391,97 -2,789
RESTITUZIONI E RIMBORSI DERIV DA VINCOLI NORMATOR.109,84 1,9204  102.409,8% 2,449 0,00 0,000
ONERI DERIVANTI DA CONTENZIOSO E SENTENZE SFASTOR4, 1 1,089 0,00 0,000 57.774,1
MANUTENZIONE ATTREZZATURE 159.715,51 2,999 246.161,79 5,879  -86.446,2 -35,129
MANUTENZIONE ARREDI 915,00 0,029 475,8( 0,019 439,2( 92,319
MANUTENZIONE MEZZ| DI TRASPORTO 11.754,72 0,229 11.355,4 0,279 399,27 3,529
INAIL 9.711,5] 0,189 7.478,8] 0,189 2.232,64 29,859
SPESE SMALTIMENTO RIFIUTI 71.369,29 1,349 57.281,84 1,379 14.087,44 24,599
ALTRE SPESE PER SERVIZI 109.879,22 2,069 170.626,9% 4,07%  -60.747,7 -35,609
INDENNITA' COMMISSIONI CONCORSO E ONERI 114.045,14 2,1394  101.299,8% 2,419 12.745,29 12,589
SPESE LEGALI E NOTARILI 67.664,79 1,279 41.808,1} 1,009 25.856,64 61,859
TRASPORTI E FACCHINAGGI 116.130,38 2,179 106.972,68 2,559 9.157,6% 8,569
ALTRI COSTI SPECIFICI 226.243,08 4,239 24.920,60 0,599 201.322,48 807,869
COSTI TOTALI 5.343.016,3f 100,00% 4.195.045,8p 100,00% 1.147.970,5] 27,369

4.16 Costi per indirizzo politico e controllo

Nella vocelndirizzo Politico e Controlieentrano™ + -~ e e I N‘ " e njekza~ "~ fszay a |
politico e controllo di ateneo che fanno riferimento alle mansioni istituzionali dei componenti degli Organi

Il fnjadzelleq OufaaNy flk&a | NRIBREFT(I00Dhpdei cositotali di gtened). N ~ e
Tali costi sono attribuiti al 100% alla funzione obiet8eovizi Istituzionali Generadiimputati completamente
faas= 33eye’ ".2f"  eNnya Jay Efqa

4.1'Accantonamenti per rischi e oneri

Gliaccantonamenti per rischi e oneéricludonoquote di costo destinatsoltanto a coprire perdite o debiti

di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono in-
determinati o I'ammontare o la data della sopravvenie(@a 2424 bis 3° comma cod. civ.).

£qge fII fy~ Ny f ardapersonaEacdantghdmentoyTRR ogllaboratori ed esperti linguistici, ac-
cantonamenti per rinnovi contratt d@rea @mministrativaccantonamento per imposte, accantona-
menti per rendimento titoli di stato, accantonamenti per sentenze sfavorevoli, accantonamenti per attivita
cdewyl a<<-f3doa+ fll fd<wdfooad<uw 1).T4litostksgno tdpgitbal 10AsalA < A
funzione obiettivdServizi Istituzionali Generai e 3>d- ~ f ~ e | N 3 dhipteazioheGentraled f q q =
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Tabella Accantonamentper rischi e onerin(20212022)

. D D %

Costl 2022 % 2021 % 2022-2021 | 2022-2021
ACCANTONAMENTO TFR COLLAB ESPERTI LINGUISTI250.180,96 7,68 174.147,78 6,84Y 76.033, 1 43,669
ACCANTONAMENTO PER RINNOVI CONTRATTUAL] 2.133.658,28 65,539 899.212,28 35,30% 1.234.446,00 137,289
ACCANTONAMENTO SENTENZE SFAVOREVOLI 388.021,5% 11,929 276.472,8% 10,859 111.548,70 40,359
ACCANTONAMENTO SVALUT CREDITI ATTIVO CIRCOLZINA29,62 6,68 385.745,49 15,14% -168.315,8Y -43,639
ACCANTONAMENTO PER IMPOSTE 0,00 0,009 551.000,00 21,63% -551.000,00 -100,009
ACCANTONAMENTO RENDIMENTO TITOLI 6.182,9( 0,199 6.218,1¢ 0,249 -35,24 -0,579
ACCANTONAMENTO PER ATTIVITA' PROGETTUALE  260.372,72 8,009 254.790,68 10,009 5.582,04 2,199
COSTI TOTALI 3.255.846,00 100,009 2.547.587,21 100,009 708.258,79 27,809

4.18 | Proventi per la didattica

| proventi per la didatticasonb N ~ e~ ~ e~ e njfqqa ~f‘‘a a njfe INy ke3
INEZ° e nje ‘"« njeN njaq consid laugek frighnale a magigtrale, masterniligprinfo'e 8ey a N
condo livello, dottorati di ricerca, scuole di specializzazione, esami di stato, corsi singoli, tirocini formativi
attivi).

Oxf 33Ny f katalircas det2822 risglta pari@ 1 1 3 4 {+15H28% rﬁsp|eﬁ08al 2021).

Tabella Proventi perla Didattica a livello di Atened(20212022)

. | datti 2022 2021 n 2022-2021)

Proventi per la Didattica . % p % . %
Contribuzione Universitaria Omnicomprensiva 9.845.623,6R 73,00% 9.144.992,98 75,459 700.630,69 7,669
Quote di iscrizione Master 348.321,0 2,589 330.800,00 2,739 17.521,00 5,309
Contributi da dottorandi 0,00 0,009 531,00 0,009 -531,0( -100,009
Quote iscrizione scuole di specializzazione 40.699,67 0,309 42.484,00 0,359 -1.784,31 -4,209
Altri corsi didattici 2.293.837,0p 17,01% 1.474.592,3p 12,179 819.244,6: 55,569
Altri proventi da studenti 959.465,59 7,11% 1.126.803,3p 9,30% -167.337,7¢ -14,859
TOTALE PROVENTI PER LA DIDATTICA 13.487.946,88 100,00% 12.120.203,6]L 100,00% 1.367.743,2} 11,289

| Proventi per la Didattica sono attribuiti #D00%alla funzione obiettivdidattica.

La quotarelativa allaContribuzione Universitari@ ripartita sui Dipartimenti sulla base del perso % degli
studenti iscritti calcolato sul valore totale di Ateneo, mentre le atre voci di ricavo sono imputate direttamente
sui Dipartimenti di competenza. La tabella che segue rappresenta la distribuzione per diptotitede
singole voci che caratterizzano i proventi per la didattica.

Tabella Studentiiscritti per dipartimento »(a.a. 2022/23)

Beni Ingegneria | Matematica| Scienze Scienze SEETFS Studi
STUDENTI UNISALENTO ) 9eq . - ) DISTEBA . Umane e .. .| ATENEO
Culturali | Innovazione| e Fisica Economia Giuridiche Sociali Umanistici
Studenti iscritti a.a. 22/23 884 2.554 47§ 2.841 2.524 1.679 3.049 5.187 19.199
% Studenti iscritti a.a. 22/23 4,69 13,39 2,5% 14,89 13,29 8,7% 15,99 27,09 100,09

Tabella Proventi per la Didattica a livello di dipartiment®(2022)

PROVENTIPERLADIDATTICR ity | oisTesa | S0 | SRS | nvesione| - Fisa. |uman Soci|_Umanisi | _ Ateneo
Contribuzione Universitaria 453.332,53 1.296.407,96 1.456.92050 861.024,12 1.311.792,55 245.127,7] 1.563.586,98 2.657.431,2) 9.845.623,6
Quote di iscrizione Master 000  23.891,00 6218750 173.322,5 0,00 00d  88.920,0 000 3483210
Quote di iscrizione Scuole Speciali] 174156 0,00 00d  23.284,00 0,0 0,00 0,00 000  40.699,6]
Altri Corsi Didattici 549148 669599  7.52505 15510222  28.1954¢  12.861,00 2.059.239,98  18.7257} 2.293.837,0
Altri Proventi da Studenti 4481628 12594610 14154490  85.831,29 127.440,71  23.814,18 151.90256 258.169,58  959.465,5
TOTALE PROVENTI PER LA DIDATTIGR1.055,96 1.452.941,06 1.668.177,95 1.298.564,18 1.467.428,7p 281.803,04 3.863.649,5p 2.934.326,5) 13.487.946,8

3,86%) 10,77% 12,37% 9,63% 10,88% 2,09% 28,65% 21,76% 100,009
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4.19

| Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

| Proventi da Ricerche Commissionate e Trasferim&atmologicancludono i ricavi derivanti dallo svolgi-
mento di attivita di natura commercialei¢erche, consulenze, formazione, studi, analis), @@dtre attivita
svolte nel rispetto delle finalita istituzionali di ateneo.

OxfaaNy flka

mente sulle strutture di competenzarfiministrazione Centrale e centri di Spesa

Of - N7 f njg

dakz  eyay"’

f

naqqu 33egye’

INnsdad’ ' ®. N3kE &Spushdfteldy D21) €d & mbutatd direte-  f

Ef'  engavizd day &k

Generali di Funzionamenimentre le quote di pertinenza dei Dipartimenti sono attribatel00%alla fun-

zione obiettivdRicercae ripartite traRicerca di base Ricerca Applicata relativearee cunf

putazione direttailevata nel sistema contabile di ateneo.

Tabella: Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

a livello di dipartimento (20242022)

“alNynf njagq

PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE 2022 2021 N _HAHHTHA
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO € % € % € %
AMMINISTRAZIONE CENTRALE 14.922,9 0,719 15.200,0 0,799 -277,01 -1,829
BENI CULTURALI 16.565,57 0,799 30.317,2] 1579  -13.751,64 -45,369
DISTEBA 380.083,5f 18,03%  294.490,00 15,239 85.593,57 29,079
SCIENZE DELL'ECONOMIA 13.415, 14 0,649 18.877,00 0,989 -5.461,84 -28,939
SCIENZE GIURIDICHE 43.548,0 2,079 15.336,00 0,799 28.212,0 183,969
INGEGNERIA INNOVAZIONE 1.200.728,75 56,06% 1.233.238,7h 63,78%  -32.509,99 -2,649
MATEMATICA E FISICA 216.909,0 10,29%  206.147,9% 10,669 10.761,08 5,229
SCIENZE UMANE E SOCIALI 99.896,74 4,749 20.652,79 1,079 79.243,94 383,700
STUDI UMANISTICI 34.301,98 1,639 20.768,49 1,079 13.533,49 65,160
CLA 28.039,00 1,339 25.440,00 1,329 2.599,0( 10,229
CUGP 50.639,34 2,839 53.000,00 2,749 6.639,3 12,539
TOTALE 2.108.050,0f  100,00% 1.933.468,15  100,00% 174.581,89 9,039
4.20 | Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

| proventi da ricerche con finanziamenti competitddimprendona finanziamenti PRIN, le assegnazioni mi-
nisteriali relativi ai progetti di ricerca FIRB, FAR e altri progetti, altri contributi per la ricerca derivanti da

§oggetti pubblici e/o privati

Oxf 33Ny [ kzapeltalestipotpgia di rieavone pasiR7.55679042(il 5,6%del totale)ed e imputato
direttamente sulle strutture di competenzAroministrazione Centrale e centri di Spesa

Of f~nN"f nje

dakz  eyay"’
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naqqx 33egye’
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Generali di Funzionamenimentre le quote di pertinenza dei Dipartimenti sono attribatel00%alla fun-

zione obiettivdRicercae ripartite traRicerca di base Ricerca Applicata relativearee cunf alNynjf njaq
putazione direttailevata nel sistema contabile di ateneo.
Tabella Proventi da ricercheonfinanziamenti competitivi a livello di dipartimento (2022)
PROVENTI DA RICERCHE CON | Finanziamenti | Altri Contributi di g:g;ig”g:i‘;;’ig'( TOTALE
FINANZIAMENTI COMPETITIVI PRIN Ricerca MIUR et PROVENTI
BENI CULTURALI 204.614,55 7.604,04 106.753,09 318.971,74
DISTEBA 85.469,41 590.571,51 321.866,29 997.907,2]
SCIENZE DELL'ECONOMIA 9.218,44 86.553,34 178.070,32 273.842,11
SCIENZE GIURIDICHE 1.431,14 8.447,9( 44.027,19 53.906,2]
INGEGNERIA INNOVAZIONE 64.357,71 1.950.573,60 814.887,72 2.829.819,0
MATEMATICA E FISICA 2.627,54 191.684,25 211.472,48 405.784,2
SCIENZE UMANE E SOCIALI 667.103,92 69.264,89 256.776,95 993.145,7(
STUDI UMANISTICI 25.128,31 2.327,53 140.221,67 167.677,5
CLA 0,00 318.065,58 0,00 318.065,5
CUGP 0,00 1.039.175,4p 158.495,48 1.197.670,8
ISUFI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.059.951,17 4.264.268,18 2.232.571,1p 7.556.790,4
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4.21l Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO)

Il fondo di finanziamento ordinario(FFON * " e~ -~ e‘ lla -~y f naqqa dkeyledfage
dak q w2eynpase alleé doordinate della contabilita analitica, classificato per una somma complessiva
pari adR8350229596 (il 61,86dei ricavi totali diateneq, di cuiR 41 3 felativiffahudta base destinati

alla funzione obiettivdidattica(per la parte di competenza delle Strutture decentrate) e alla funzione obiet-

tivo Servizilstituzionali Generali: dakz qf dflkz & nje I N3da  aday' f njaqq
40.039.960,9®|ativi alla funzione oblettlchlcerca.

ANALISI DELLA QUOTA BASE
Laguota based f &z ¢43.462.33%0si come determinata dal Decreto Ministerigldata dalla somma della

quota costo standargpari aR T | 3 ?2dellgupte storicapari at 22.468.052 della quota relativa ai
recuperi/assegnazioni una tantum su quota bage& [78.19%tale importo € allocato direttamente siim-
ministrazione Centra)e

Laguotabasestoricd ke 3fq  f f ‘-~qQq» 33eye’ " kf enNnyd JAy kfqi
ISUFI) sulla base del peso percentuale del costo del personale TA allocato nelle strutture di Ateneo. La quota
ne I Nnada”  8dy' f njdqq =R 3tatey O atibfitaial-k0YIa allad fdngiondzopieitBer-
vizilstituzionaliGeneralimentre la quota di competenza delle strutture decentrfRe (1 T 3 ° ) & atjriz 1 -|- 5 ¢
buita alla funzione obiettividattica

Tabella Ripartizione della quotdasestorica sulle strutture di Ateneo (2022)

PTA PTA QUOTA BASE
STRUTTURE DI ATENEO 6Dkt 2NR {peso%) STORICA

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 10.154.185, 1} 51,439 11.554.343,4
BENI CULTURALI 1.212.155,77 6,149 1.379.299,6
DISTEBA 2.394.007,6b 12,129 2.724.116,8
SCIENZE DELL'ECONOMIA 575.773,99 2,929 655.167,3
SCIENZE GIURIDICHE 613.653,87 3,119 698.270,44
INGEGNERIA INNOVAZIONE 1.848.537,5} 9,360 2.103.431,9
MATEMATICA E FISICA 1.242.459,68 6,299 1.413.782,1
SCIENZE UMANE E SOCIALI 598.501,99 3,039 681.029,2]
STUDI UMANISTICI 757.597,37 3,849 862.062,3
CLA 128.791,55 0,659 146.550,5
ISUFI 219.703,24 1,119 249.998,0]
TOTALE 19.745.367,76 100,09 22.468.052,0

Laguota costo standardattribuita alla funzione obiettividatticg e ribaltata sui Dipartimentsulla base
njaqqxeyll enja gdlcdlatadmadzttlhmn‘te»sm tqtdle di atenan & indépedi studenti regolari pon-

derato e pesato, q nja fTqgen nje I fql NgN njacgstostandaid livéllo di e & ey
dipartimentoe riportato nelle tabelle seguenti.
| f3lwdw Nb3IIoAdJNAIl o NA +<-Nbdg<A dolwdfdA cati f<uwy 2
La tabellaa seguired * dNya dak lef l~-y nedfk ezay N a dak 1le
202/23e q nja "~ - f 1 q eindicendiestuderfti qetyalari pesaty & pogdergtaborazioni su dati forniti
da Ufficio Statistichg
Nello specificoin corrispondenza di ciascun dipartimentgorta:
9 il numero di studenti regolafriga A);
9 il numero di studenti iscritt{riga B);
1 aindice studenti regolarfriga G calcolato come rapporto trarumero di studenti regolafriga A e
il numero distudenti iscritti(riga B);
1 il fattore di ponderaziongriga - eqe'" fN dakz dNynakzfka qzxeynj
diverso effetto della durata del corso A aw3I <AG I Al f 3 oAdNA)deve B dldz - d
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durata del corsd Pertanto, ifattore di ponderazione pari al,5per i corsi di studio triennalR,0per
i corsi di studio magistrali &,2%er i corsi di studio magistrali a ciclo unico.
1 il peso relativo al gruppo di classe di laurea di appartenenza dei corsi di sfigoB utilizzato per
d a ‘' findiée dicstudenti regolari ponderatailla base di un peso che & parélaer i corsi di studio
della classe A3per i corsi di studio della classe Bper i corsi di studio della classe A per i corsi
di studio della classe D

1 aindicestudenti regolari ponderato e pesato (rigalFf q Il Nq f ~ N

sndicg Studenti regbldriy njN

(riga Q per ilfattore di ponderaziondriga D e per ilpesorelativo al gruppo di classe di laurea di
appartenenza dei cosi di stud{dga B.

Tabella Calcolo delindice studenti regolari ponderato e pesato (2022/23)

DIPARTIMENTI

Corsi di Studio

. . Digital Storia Proget e ges
BENI CULTURALI Beni (L:_IL,"‘“'a' Df_'l‘_"s A'Chf’a'og'a Humanities | dell'Arte | sistemiprod Totale
LM LM audiovisiv Ll
A) REGOLARI 330 226 22 11 48 18 655
B) ISCRITTI 412 284 38 15 72 18 839
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,80 0,80 0,58 0,73 0,67 1,00 0,78
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
E) PESO 2,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0
F) INDICE REGOLARI PONDE|
E PESATO = C*D*E 2,40 1,19 2,32 2,93 2,67 4,00 15,51
Biotecnologid Scienze Scienze e Scienze |Viticoltura ed Sviluppo |Infermieristic| Medicina e | Biologia Spe|Biotecn. Med Biologia ed Scienze Scienze e
DISTEBA LT 9 Biologiche | TecnAmbien{Motor e Spol Enologia | sostenibile a Chirurgia | e applicata| e Nanobiot.| Ecologia | Ambientali | Tecn Attivita] Totale
LT LT LT LT cam clim LT]| LT LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
A) REGOLARI 248 433 127 447 111 12 100 114 106 44 26 26 120 1.914
B) ISCRITTI 316 670 181 519 158 12 100 114 152 72 29 43 120 2.486
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,78 0,65 0,70 0,86 0,70 1,00 1,00 1,00 0,70 0,61 0,90 0,60 1,00 0,77
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,25 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
E) PESO 4,0 3,0 4,0 2,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 3,0 3,0 2,0
F) INDICE REGOLARI PONDE|
E PESATO = C*D*E 4,71 2,91 4,21 2,58 4,22 6,00 6,00 5,00 4,18 4,89 5,38 3,63 4,00 57,71
Economia | Economia e Managemen|{Manager ell§ Economia |Gestion Attiv| Managemen
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale |organ turistiq Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
A) REGOLARI 586 440 511 86 39 43 204 1.909
B) ISCRITTI 920 586 557 86 57 64 264 2.534
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,64 0,75 0,92 1,00 0,68 0,67 0,77 0,75
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 1,5 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0
E) PESO 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
F) INDICE REGOLARI PONDE!
E PESATO = C*D'E 1,91 2,25 2,75 3,00 2,74 2,69 3,09 18,43
Giurispruden] Governance| Diritto e

SCIENZE GIURIDICHE a Euro.Politich§Manage Spo| Totale

LMCU Migrat LM LT
A) REGOLARI 863 27 242 1.132
B) ISCRITTI 1.360 34 242 1.636
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,63 0,79 1,00 0,69
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,25 2,0 1,5
E) PESO 3,00 2,0 2,0
F) INDICE REGOLARI POND%
E PESATO = Crbre 2,38 318 3,00 8,56
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Tabella Calcolo delindice studenti regolari ponderato e pesato (2022/23)

Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria | Ingegneria | Ingegneria| Ingegneria Ingegn. Ingegneria | Ingegneria
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIDNECIvile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale | per Industr | Aerospazialg Civile Meccanica| Gestionale Mater Telecomunic| Informatica | Totale
LT LT LT LT BRLT Sosten LT LM LM LM LM Nanotec LM| LM LM
A) REGOLARI 161 531 442 348 37 23 27 48 49 70 22 12 26 1.796
B) ISCRITTI 250 531 634 568 86 23 55 79 80 87 37 25 27 2.482
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,64 1,00 0,70 0,61 0,43 1,00 0,49 0,61 0,61 0,80 0,59 0,48 0,96 0,72
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 1,5 15 15 15 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
E) PESO 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
F) INDICE REGOLARI PONDER
E PESATO = C*D*E. 2,90 4,50 3,14 2,76 1,94 4,50 2,95 3,65 3,68 4,83 3,57 2,88 5,78 47,05
Ottica e .
MATEMATICA E FISICA Fisica | Matematica| o iomeyia | FiSica | Matematica Totale
LT LT LT LM LM
A) REGOLARI 87 83 59 24 41 294
B) ISCRITTI 138 125 108 33 63 467
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,63 0,66 0,55 0,73 0,65 0,63
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 1,5 1,5 2,0 2,0
E) PESO 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
F) INDICE REGOLARI PONDE!
E PESATO = C*D*E 3,78 3,98 3,28 5,82 5,21 22,07
N | Scienze e | Scienzee| Serizio o Scienze | Consulenza] Scienze | Prog Gest | Sociologia € Studi TeTEeT
Sociale e Te " L - . Sociologia . o il . interven
SCIENZE UMANE E SOCIALI Int Ed Tecniche |politirelazionif Sociale LT FormazPrimg Ped. Prog | Cooper Inter| Politic ServiZ Ricerca Soci Geopolitici €| " N Totale
ey EAUC| psicolog. L1 inter. LT LT ia LMCU_|Proc Form L LM Soc LM LM Intern. LM _|°OTeS el SO
A) REGOLARI 1.161 674 343 461 456 462 171 25 110 76 44 133 4.116
B) ISCRITTI 1.246 799 459 635 572 493 229 25 175 121 78 160 4.992
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,93 0,84 0,75 0,73 0,80 0,94 0,75 1,00 0,63 0,63 0,56 0,83 0,82
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 15 15 15 15 1,25 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
E) PESO 2,0 1,0 1,0 2,0 10 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 1,0 1,0
F) INDICE REGOLARI PONDER
E PESATO = C*D'E 2,80 1,27 1,12 2,18 1,20 2,34 2,99 4,00 1,26 2,51 1,13 1,66 24,45
Fil i Lett Lingue Scienze e Scienze Comunicaz Lett Lett Lingue Scienze | Traduz Teci
STUDI UMANISTICI |c|:§o a eLire Culture e LeTecnicMedia|Comunicazio| Pubbli Econ cl © _e:;e L de ereLM Moderne lett| Filosofiche Scient e Totale
Stran LT Ling LT eLT Istituz LM assicne moderme e Traduz LI LM Interpret LM
A) REGOLARI 128 475 476 394 291 25 34 113 114 68 51 2.169
B) ISCRITTI 177 685 668 558 356 34 45 157 158 91 69 2.998
C) INDICE STUDENTI REGOLA 0,72 0,69 0,71 0,71 0,82 0,74 0,76 0,72 0,72 0,75 0,74 0,72
D) FATTORE DI PONDERAZIONE 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
E) PESO 3,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
F) INDICE REGOLARI PONDE|
E PESATO = C*D*E 3,25 2,08 2,14 2,12 1,23 1,47 3,02 2,88 2,89 2,99 2,96 27,02
TOTALE ATENEO 220,79

,Yeéeyad+ eq I fqllngN njdqq eyl e njfogderdto efpésiatd sulyotale dii 4td- nja q
neo e sul totale di ciascun dipartimento consente di determinare la qumsto standardda ripartire tra i
dipartimenti e tra i corsi di studio.

Tabella Ripartizione della quota baseosto standard sui Dipartimenti (2022)

FFO Didattica Beni DISTEBA Scienze Scienze Ingegneria |Matematicae| Scienze Studi Totale
/QUOTA COSTO STANDARD| Culturali Economia | Giuridiche | Innovazione Fisica Umane Socia| Umanistici Ateneo
Indice Regolari Ponderato e Pegato 15,51 57,71 18,43 8,56 47,05 22,07 24,45 27,02 220,79
Incidenza % 7,0% 26,1% 8,3% 3,9% 21,3% 10,0% 11,1% 12,2% 100,0%
FFO QUOTA BASE 1.469.550,19| 5.466.759,08| 1.746.037,46| 810.551,42 | 4.456.981,67| 2.090.679,52| 2.315.803,29| 2.559.721,37( 20.916.084,0(
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Tabella Peso % delhdice studenti regolari pesato e ponderato (a.a.2022/23)

BENI CULTURALI Beni Cultura) - DAMS | Archeologia|  Digital diltl?/-r\lrat\e F:i(;?:.:ﬂeprgo? Totale
LT LT LM Humanities A
LM audiovisiv L
Indice Regolari Ponderato e Pe§  15,49% 7,69% 14,93% 18,91% 17,19% 25,79% 100,009
Biotecnologig .Scier?ze Scienzg e Scienze Viticolturg ed Sviluppg \nfermieristid Medﬁcin§ e Biologig Spe|Biotecn. Med Biologia.ed Scivenze. Scienzg .e\
DISTEBA LT Biologiche | TecnAmbien|Motor e Spor]  Enologia sostemblle alT Chirurgia | e applicata| e Nanobiot. Ecplogla Ambientali | Tecn Attlvna Totale
LT LT LT LT cam clim LT]| LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
Indice Regolari Ponderato e Pe§  8,16% 5,04% 7,30% 4,48% 7,30% 10,40% 10,40% 8,66% 7,25% 8,47% 9,32% 6,29% 6,93% [100,00%
Economia | Economia e| Managemen| Manager Economia |Gestion Attiv| Managemen
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale |organ Turistf Finanzae | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
Indice Regolari Ponderato e Pe§  10,37% 12,22% 14,93% 16,28% 14,85% 14,58% 16,77% 100,009
Giurispruden] Governance| Diritto e
SCIENZE GIURIDICHE a Euro.Politich{Manage Spo Totale
LMCU Migrat LM LT
Indice Regolari Ponderato e Pe§  27,81% 37,13% 35,06% 100,009
Ingegﬁeria Ingegngria Ingegngria Ingegngria Ingegn.eria Ingegneria Ingegner.ia Ingegperia Ingegngria Ingegneria Ingegn. Ingegnerig Ingegngria
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIDNECIvile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale Indu Soste L Aerospazial¢ ~ Civile Meccanica| Gestionale Mater | Telecomunic| Infomratica | Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM LM LM
Indice Regolari Ponderato e Pe§  6,16% 9,56% 6,67% 5,86% 4,12% 9,56% 6,26% 7,75% 7,81% 10,26% 7,58% 6,12% 12,28% |100,009
. . Ottica e - .
MATEMATICA E FISICA Fisica | Matematica| o meqia | FiSica | Matematica Totale
LT LT LT LM LM
Indice Regolari Ponderato e Pe§  17,14% 18,05% 14,85% 26,36% 23,59% 100,009
SI;Zi‘:I: :"I'I: Scienze e | Scienze e [ Servizio Sociologia Scienze | Consulenza] Scienze Prog Gest | Sociologia € Studi ir:t;l\;;
SCIENZE UMANE E SOCIALI Interv Educ T_ecniche po!itirelazioni Sociale T FormazPrima Ped. Prog | Cooper Inter| Politic Servi Ricerca Soci Geopolitici econtes el sol Totale
A Psicolog. L1 _inter. LT LT ia LMCU |Proc FomL) LM Soc LM LM Intern. LM >
Indice Regolari Ponderato e Pe§  11,44% 5,18% 4,59% 8,91% 4,89% 9,58% 12,22% 16,36% 5,14% 10,28% 4,62% 6,80% 100,009
Filosofia Lettere Lingue Sci.enze e Scignze. Comynicaz Lettere Letiere Lingue .Scien.ze Tradyz Tec
STUDI UMANISTICI T LT Culture e Le Tecr}mMedm Comunicazio Pub_bll Econ Classiche L moderne LM Moderne lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT Ling LT eLT Istituz LM e Traduz LM LM Interpret LM
Indice Regolari Ponderato e Pe§  12,04% 7,70% 7,91% 7,84% 4,54% 5,44% 11,19% 10,65% 10,68% 11,06% 10,94% 100,00
Tabella Ripartizione della quotaostostandard per dipartimento e CdS (2022)
BENI CULTURALI Beni Culural - DAMS | Archeologia  Digital d:IlI?An:e F;rizét;:rtn?p?oeds Totale
LT LT LM Humanities M audiovisiv L
QUOTA FFO 227.637,82| 113.080,52| 219.384,28| 277.886,76| 252.624,33| 378.936,49 1.469.550,19
. . Scienze Scienze e Scienze |Viticoltura ed  Sviluppo ... | Medicina e |Biologia SpeBiotecn. Med Biologia ed| Scienze Scienze e
DISTEBA D'met'_l'_u'ug't Biologiche | TecnAmbien|Motor e Spor{  Enologia | sostenibile Infer;nll_e_lr_lstlc Chirurgia | e applicata| e Nanobiot.| Ecologia | Ambientali | Tecn Attivita| Totale
LT LT LT LT cam clim LT| LMCU LM LM costiera LM LM Motorie LM
QUOTA FFO 446.089,79 | 275.506,62| 398.825,42| 244.775,45| 399.322,31| 568.404,73| 568.404,73| 473.670,61| 396.387,51| 463.144,60| 509.604,24| 343.686,58| 378.936,49 5.466.759,08
Economia | Economia e| Managemen{ Manager de| Economia |Gestion Attivi Managemen
SCIENZE DELL'ECONOMIA Aziendale Finanza Digitale TuriSmo Finanza e | Turis Cult | Aziendale Totale
LT LT LT LT Assicu LM LM LM
QUOTA FFO 181.024,55| 213.394,27 | 260.731,43| 284.202,37 | 259.272,33| 254.597,95| 292.814,56 1.746.037,46
Giurispruden] Governance| Diritto e
SCIENZE GIURIDICHE a Euro.PolitichfManage Spo| Totale
LMCU Migrat LM LT
QUOTA FFO 225.428,90| 300.920,15| 284.202,37 810.551,42
Inge.g.neria Ingegngria Ingegngria Ingegn.eria Ingegngﬁa Ingegneria Ingegneria Inge.gperia Ingegngria Ingegneria Ingegn. Ingegnerig Ingegenr
INGEGNERIA DELL'INNOVAZIDNECivile Biomedica | Informazione| Industriale | Industriale Indu Soste L| Aerospazial§  Civile Meccanica | Gestionale Mater Telecomunic| Informat Totale
LT LT LT LT BRLT LM LM LM LM Nanotec LM| LM LM
QUOTA FFO 274.539,49| 426.303,55| 297.202,16| 261.185,98| 183.409,67 | 426.303,55| 279.035,05| 345.359,84| 348.147,90| 457.337,14| 337.970,38| 272.834,27| 547.352,70| 4.456.981,67
MATEMATICA E FISICA Fisica Matematica Ogtnolrcnz;tia Fisica Matematica Totale
LT LT T LM LM
QUOTA FFO 358.342,11| 377.420,74| 310.517,40| 551.180,35| 493.218,92 2.090.679,52
Scienze
SCIENZE UMANE E SOCIALI Cooper Intef Totale
LM
QUOTA FFO 264.814,56| 119.870,08| 106.188,90| 206.326,44 | 113.283,46| 221.943,02| 282.961,31| 378.936,49| 119.094,32| 238.009,69| 106.879,52| 157.495,48 2.315.803,29
Filosofia Letiere Lingue Sci_enze e SCie.nze. COm_unicaz Letiere Letiere Lingue _Scieqze Trad_uz Tec
STUDI UMANISTICI LT T Culture e Lef TecmcMedla Comunicazio| Pubpll Econ( Classiche LI moderme LM Modermne lett| Filosofiche| Sciente Totale
Stran LT Ling LT eLT Istituz LM e Traduz L LM Interpret LM
QUOTA FFO 308.287,31| 197.074,63| 202.515,46| 200.673,36| 116.155,74| 139.314,89| 286.307,57| 272.737,73| 273.409,87| 283.161,33| 280.083,49 2.559.721,37
TOTALE FFO QUOTA BASE COSTO STANDARD - DIDATTICA ATENEO 20.916.084,00

ANALISI DELLA QUOTA RESIDUA FFO

La quota residua FF(@omprendente le altre voci ministeriali) attribuita alRicerca di basepari a R
40.039.960,96 bke3faq f f 3
rispettivamente sul totale di ateneo e sul totale delle Aree)@dNcosti diretti per la ricerca di baserretti
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njf qq e Rinj28dilgd VOR 26120D (Indicatore di Risultato della Riceiga O x e yRhj @dlirdpprer Iz &

sentato nellatabellaseguentef ¢ éeye njaq I fqlNngN nagqqf -~ N~ f nj
dipartimento e di aree CUN
Tabella Indicatore R1_8&8ella VQR 2012019 a livello di area CUN e Dipartimento
AREE CUN BENI DISTEBRA SCIENZE SCIENZE | INGEGNERI| MATEMATIC/{SCIENZ UMA STUDI ATENEO
CULTURAL| ECONOMIA| GIURIDICHHINNOVAZION FISICA SOCIALI UMANISTIC

RICERCA DI BASE (valore medio) 0,93 1,02 0,93 0,83 0,94 0,98 0,74 0,94 0,92
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMAT|ICH 0,88 0,99 0,94
02 SCIENZE FISICHE 0,94 0,96
03 SCIENZE CHIMICHE 1,03 0,93 0,99
04 SCIENZE DELLA TERRA 1,04 1,04
05 SCIENZE BIOLOGICHE 0,98 0,98
06 SCIENZE MEDICHE 0,95 0,95
07 SCIENZE AGRARIE 1,08 1,08
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA 1,05 1,05
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 0,99 0,99
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART 0,93 0,95 0,94
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 0,84 0,93 0,89
12 SCIENZE GIURIDICHE 1,02 1,03 0,85 0,97
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 0,84 0,63 0,47 0,65
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 0,89 0,89
TOTALE 0,93 1,02 0,93 0,83 0,96 0,98 0,7§ 0,94 0,92

La tabellaa seguire spone il dettaglio di calcolo della quota FFO/Ricerca di pasieaR40.039.960,961lle
areeCUN. Nello specifico, riporta:

1 icosti diretti totali delle aree curcblonna A;
1 q ey njRLI2felan/@R2%2019(colonna B;
1 icosti diretticorrettinj f q q =€ Yﬂm&cbldnnar@lza&:olatl come prodotto tra i costi diretti delle aree

q Bly_Zl(q:Qldhrfa‘BN z a
dakl gqrettida Rdi ciascure ark €UN calcolaja dnldvaloreetotale di

cun colonna a
1T queyle
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Tabella Ripartizione dellaguota FFO»Ricerca di base a livello di area CUN (2022)

Costi Diretti | Indicatore | Costi Diretti [% Costi Diret] Quota FFO pd
AREE CUN Totali R1_2 VQR| corretti da corretti da Ricerca Basd
Aree CUN 2015/19 R1 2 R1 2
(A (B) C=AxB (D) (E)

RICERCA DI BASE 3.722.619,7f 100,00% 40.039.960,9
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMAT|ICH 67.746,2 0,94 63.342,7 1,809 719.892,44
02 SCIENZE FISICHE 202.179,5% 0,96 194.092,3Y 5,51% 2.205.866,9
03 SCIENZE CHIMICHE 264.544,07 0,98 259.253,19 7,36% 2.946.422,0.
04 SCIENZE DELLA TERRA 39.912,5¢ 1,04 41.509,06 1,189 471.752,0;
05 SCIENZE BIOLOGICHE 808.647,98 0,98 792.475,012 22,49% 9.006.507,7.
06 SCIENZE MEDICHE 18.668, 4 0,95 17.735,06 0,509 201.559,5
07 SCIENZE AGRARIE 63.688,02 1,08 0,009 0,00
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA  65.002,0f 1,05 68.252,1 1,949 775.687,6
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ278.299,35 0,99 1.265.516,36 35,92% 14.382.639,9
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART505.284,0! 0,94 474.966,9 13,48% 5.398.016,9
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL  127.192,1% 0,89 112.565,0: 3,20% 1.279.305,6!
12 SCIENZE GIURIDICHE 106.135,7 0,97 102.597,84 2,91% 1.166.028,2
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 103.799,39 0,65 67.123,61 1,919 762.862,24
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 71.520,32 0,89 63.653,08 1,819 723.419,6
TOTALE ATENEO 3.722.619,7Y 3.523.082,41) 100,00% 40.039.960,9

Al fine di calcolare la quota FFO da ripartire per ciascuna Area CUN e per ciascun Dipartimento, sono stati
calcolati i costi direttcorrettinjf q q xe Rhia2 N " ed&ell fynNn e _ fgNEkze njaqgq e
JnalTedfkz esdy N dakz e kZédqf e.e IN‘" e nekd ~e ‘N
Ricerca di Base

Tabella Costi diretti a livello di area CUN e Dipartimento (2022)

AREE CUN BENI DISTEBA SCIENZE SCIENZE | INGEGNERI{ MATEMATIC Scienze STUDI
CULTURAL ECONOMIA[ GIURIDICHHINNOVAZION FISICA [ Umane e So¢ UMANISTIC

RICERCA DI BASE 21.473,94 70.857,4 9.341,58§ 22.520,8. 11.141,44 52.402,98 41.319,2 56.209,1

01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMAT|ICH 29.101,87

02 SCIENZE FISICHE 23.301,11

03 SCIENZE CHIMICHE 338,41 1.748,04

04 SCIENZE DELLA TERRA 693,2(¢

05 SCIENZE BIOLOGICHE 67.049,64

06 SCIENZE MEDICHE 1.366,61

07 SCIENZE AGRARIE

08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA 112,5(

09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 11.028,9¢

10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART 21.135,4 35.580, 74

11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 17.010,36¢ 20.628,3

12 SCIENZE GIURIDICHE 22.520,8 5.074,54

13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 9.341,5 3.698,64

14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 15.535,69

RICERCA APPLICATA 392.683,48 1.010.876,08 79.389,30 58.540,32 1.110.142,51 94.707,14 155.944,2 58.585, 54

01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMAT|ICH -5.383,01 6.607,07

02 SCIENZE FISICHE 88.100,09

03 SCIENZE CHIMICHE 242.949,44

04 SCIENZE DELLA TERRA 39.219,3¢

05 SCIENZE BIOLOGICHE 649.217,34

06 SCIENZE MEDICHE 15.801,8] 1.500,0(¢

07 SCIENZE AGRARIE 63.688,0%

08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA  1.620,0 62.458,4

09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 1.051.281,6]1

10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART390.357,3% 3.526,17 54.684,3]

11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 706,13 79.273,5 3.901,14

12 SCIENZE GIURIDICHE 58.540,3% 20.000,0

13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 79.389,30 1.785,4%

14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI | 51.644,6
TOTALE ATENEO 414.157,48 1.081.733,52 88.730,8$ 81.061,1% 1.121.283,9f  147.110,14  197.263,5 114.794,6
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Tabella Costi diretticorretti dall indicatore R1_2 a livello di area CUN e Dipartimento (2022)

AREE CUN BENI DISTEBA SCIENZE SCIENZE | INGEGNERI} MATEMATIC{ SCIENZE STUDI ATENEO
CULTURALI ECONOMIA[ GIURIDICHHINNOVAZION FISICA UMAN SOC| UMANISTIC

382.688,33 1.080.582,22 74.533,9 83.492,98 1.112.649,98  142.297,00  163.720,7 108.564,3% 3.148.529,4
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMATI|ICH 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.737,01 35.351,8 0,00 0,00 30.614,7
02 SCIENZE FISICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.945,1% 0,00 0,00 106.945,1
03 SCIENZE CHIMICHE 0,09 252.038,4 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 252.038,4
04 SCIENZE DELLA TERRA 0,09 41.509,06 0,09 0,09 0,09 0,00 0,09 0,09 41.509,04
05 SCIENZE BIOLOGICHE 0,00 701.941,6{1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 701.941,6
06 SCIENZE MEDICHE 0,00 16.310,0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.310,01
07 SCIENZE AGRARIE 0,09 68.783,06 0,09 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00 68.783,0¢
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA 0,09 0,09 0,09 0,09 65.699,5 0,09 0,00 0,00 65.699,5:
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 1.051.687,4p 0,00 0,00 0,00 1.051.687,4
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART382.688,3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85.751,8 468.440,1
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 80.878,4 22.812,5 103.690,9
12 SCIENZE GIURIDICHE 0,00 0,00 0,00 83.492,98 0,00 0,00 21.313,3 0,00 104.806,3
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 0,00 0,00 74.533,94 0,00 0,00 0,00 1.738,38 0,00 76.272,31
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00 0,00 59.790,4 0,00 59.790,4
TOTALE 382.688,33 1.080.582,22 74.533,9 83.492,98 1.112.649,98  142.297,00  163.720,7 108.564,3% 3.148.529,4

La tabella seguente esponepiéso percentualalei costi diretti corretti di ciascuna area sul corrispondente
valore complessivo di ateneo; tali valori consentono di determinare la quota di FFO da ripartire per ciascuna
area CUN e per ciascun Dipartimento.

Tabella: Peso percentuale costi diretti corretti a livello di area CUN e Dipartimei(2922)
valori percentuali di riga

AREE CUN BENI DISTEBA SCIENZE SCIENZE | INGEGNERI MATEMATIC, STORIA STUDI ATENEO
CULTURALI ECONOMIA[ GIURIDICHHINNOVAZION FISICA SOCIETA' [ UMANISTIC
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMAT|ICH 0,009 0,009 0,009 0,009 -15,479 115,479 0,009 0,009 100,009
02 SCIENZE FISICHE 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009 0,009 0,009 100,009
03 SCIENZE CHIMICHE 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009
04 SCIENZE DELLA TERRA 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009
05 SCIENZE BIOLOGICHE 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009
06 SCIENZE MEDICHE 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009
07 SCIENZE AGRARIE 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 100,009
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009 0,009 0,009 0,009 100,009
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ART 81,699 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 18,319 100,009
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 78,009 22,009 100,009
12 SCIENZE GIURIDICHE 0,009 0,009 0,009 79,66Y 0,009 0,009 20,349 0,009 100,009
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 0,009 0,009 97,729 0,009 0,009 0,009 2,28Y 0,009 100,009
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 100,009 0,009 100,009
TOTALE 12,159 34,329 2,379 2,659 35,349 4,529 5,209 3,459 100,009

La ripartizione della quota FFO sia a livello di area CUN che di Dipartidheiptortata nellatabella che
segue.
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Tabella Ripartizione quota FFO per area CUN e Dipartime(2622)

AREE CUN BENI DISTEBA SCIENZE SCIENZE | INGEGNERI MATEMATIC, STORIA STUDI TOTALE

CULTURALI ECONOMIA[ GIURIDICHHINNOVAZION FISICA SOCIETA' [ UMANISTIC]  ATENEO
RICERCA DI BASE 4.409.865,2¢ 12.626.241,3¢1  745.475,2 928.905,34 15.046.937,68 3.037.149,2] 1.975.781,94 1.269.604,9% 40.039.960,9
01 SCIENZE MATEMATICHE INFORMAT|ICH 0,09 0,09 0,00 0,00 -111.389,91  831.282,31 0,00 0,00 719.892,4
02 SCIENZE FILOSOFICHE 0,09 0,09 0,09 0,09 0,00 2.205.866,9D 0,00 0,00 2.205.866,9
03 SCIENZE CHIMICHE 0,00 2.946.422,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.946.422,0;
04 SCIENZE DELLA TERRA 0,00 471.752,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 471.752,0
05 SCIENZE BIOLOGICHE 0,09 9.006.507, 74 0,09 0,09 0,00 0,09 0,00 0,09 9.006.507,7
06 SCIENZE MEDICHE 0,00 201.559,5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201.559,5
07 SCIENZE AGRARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA 0,00 0,00 0,00 0,00 775.687,6 0,00 0,00 0,00 775.687,6.
09 INGEGNERIA INDUSTRIALE E INFORMAZ 0,09 0,09 0,00 0,00 14.382.639,9p 0,00 0,00 0,00 14.382.639,9,
10 SCIENZE ANTICHITA' FIL.LETT. STO ARA.409.865,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 988.151,70 5.398.016,9
11 SCIENZE STORICHE FIL PED PSICOL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 997.852,4¢ 281.453,26 1.279.305,6
12 SCIENZE GIURIDICHE 0,09 0,09 0,09 928.905,34 0,09 0,09 237.122,9 0,00 1.166.028,2
13 SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 0,09 0,09 745.475,2 0,09 0,09 0,09 17.386,9 0,09 762.862,2:
14 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 723.419,6 0,00 723.419,6
TOTALE ATENEO 4.409.865,2¢ 12.626.241,3ft  745.475,2 928.905,34 15.046.937,68 3.037.149,2] 1.975.781,94 1.269.604,9% 40.039.960,9

Pertanto, sulla base delle elaborazioni effettuate, si definisce la seguente ripartizione della quota FFO per
funzione obiettivo e per dipartimento.
In particolare:

1 la quota base storica parid | | 41 tefimpiitdtaf aHh ifuhzione obiettiv8ervizi Istituzionali
Generali

1 la quota base costo standard parfa 41 31 1 edmpdterd alf fubzione obiettivDidattica;
1 laquotaricerca di base pari@ 41 31 Tedmpatatd aHh?uﬁzmne obiettivRicerca
Tabella Ripartizione FFO per Dipartimento e funzione obietti@022)
FFO Didattica/Ricercadi Base| ~ AC* Beni | orepa | SCienze | Scienze | Ingegneria Matematicag Scienze | Studi CLA ISUFI Totale
Culturali Economia | Giuridiche | Innovazione Fisica Umane Soci| Umanistici Ateneo
A) QUOTA BASE STORICA 11.632.542,41L 1.379.299,65 2.724.116,8P 655.167,3 698.270,4¢6 2.103.431,99 1.413.782,16 681.029,2 862.062, 3 146.550,59 249.998,07 22.546.251,0
B) QUOTA BASE COSTO STANDARD 0,00 1.469.550,1P 5.466.759,08 1.746.037,46 810.551,42 4.456.981,6f 2.090.679,52 2.315.803,2p 2.559.721,3f 0,00 0,00 20.916.084,0
B) QUOTA RICERCA DI BASE 0,00 4.409.865,2612.626.241,3%  745.475,2 928.905,34 15.046.937,68 3.037.149,2]L 1.975.781,94 1.269.604,9p 0,00 0,00 40.039.960,9
C) TOTALEFFO =A+B 11.632.542,41 7.258.715,1120.817.117,244 3.146.680,08 2.437.727,2121.607.351,2P 6.541.610,89 4‘972.614,415 4.691.388,68 146.550,5 249.998,07 83.502.295,9
F o[F ljd2dF RSEtU! YYAYAAGNITA2YyS /SydiNIf{S RSOPS AyOf dzZRSNB € Tyomdpd LISNI NAYOG2NEA RI CCh

4.22 Altri contributi da MUR e Amministrazioni Centrali

La voceAltri Contributi da MUR/Amm. Centradistituis@ uns: f pfinkigake fontenje ay " kf ™~ f dak
e ~q  f -|— 2k antbase allef cpoydinaté delfa contabilita analitica, classifigar una somma com-
plessiva pari agR10.787.613,@88%dei ricavi totali di atenep Nello specifico:

1 R78241517z ¢’ - q  fYN e3d- f e njekd " fzAR &3f Hatixt &3¢
competenza della stessa e quindi allocati alla funzione obie8igrvizi Istituzionali Generathentre
R 1t 371sbmg ﬁbalfati-bl?lléstrutture decentratésulla base del peso percentuale dei costi diretti
calcolato sul valore complessivo di atefgpoiché di competenza di queste, e quindi allocate alla
funzione obiettivdRicerca

1 R296346264risultano imputati direttamente sulle strutture decentrate che le hanno generati e alla
funzione obiettivdRicerca.

Gdkz fy N+ ydaqaf ~f3&qaqf IH& "ai-a ‘e kednk fyn Iq
strutture olonna A e ad imputazione indirettacélonna B ribaltate sulle strutture di competenza tenuto

conto del peso percentuale dei costi diretti.
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Tabella Altri contributi da MUR e Amministrazioni Centrali
(entrate ad imputazione diretta e indiretta)

Entrate ad | Entrate ad
ALTRI CONTRIBUTI DA MUR E A imputazione | imputazione Totale peso %
AMMINISTRAZIONI CENTRAL  diretta indiretta costi diretti
(A) (B)

AMMINISTRAZIONE CENTRALE| 6.102.167,20 0,00 6.102.167,20 0,0%

BENI CULTURALI 268.658,79 220.413,9% 489.072,74 12,89

DISTEBA 645.377,3¢ 551.034,87 1.196.412,28 32,09

SCIENZE DELL'ECONOMIA 20.491,23 48.215,5% 68.706,78 2,8%

SCIENZE GIURIDICHE 284.596,8Y  43.049,60 327.646,41 2,5%

INGEGNERIA INNOVAZIONE 757.885,19 618.192,2% 1.376.077,44 35,99

MATEMATICA E FISICA 641.058,5% 80.933,2% 721.991,80 4,7%

SCIENZE UMANE E SOCIALI 163.360,22 101.597,05 264.957,27 5,9%

STUDI UMANISTICI 178.817,62  58.547,4% 237.365,07 3,4%

CLA 0,00 0,00 0,00 0,0%

CUGP 2.982,44 0,00 2.982,44 0,0%

ISUFI 234,34 0,00 234,34 0,0%

TOTALE 9.065.629,84 1.721.983,9Y10.787.613,8]L 100,09
Tabella PesoPercentuale dei costi diretti a livello di Dipartimento
RicercadiBaseiappica | oot | oistesa | SO | SRR | movasons | Fises. | Umane s Sof Umanisici | Atneo
RICERCA DI BASE 21.474,00 70.857,49 9.341,58 26.822,42 12.533,36 52.402,98 40.922,36 56.209,13 290.563,32
RICERCA APPLICATA 420.417,73 | 1.027.903,85( 87.820,30 57.329,99 | 1.219.296,30[ 109.229,39 | 160.534,28 58.585,55 | 3.141.117,39
TOTALE COSTI DIRETTI 441.891,73 | 1.098.761,34| 97.161,88 84.152,41 | 1.231.829,66| 161.632,37 | 201.456,64 114.794,68 | 3.431.680,71
12,88% 32,02% 2,83% 2,45% 35,90% 4,71% 5,87% 3,35% 100,00%

4.23 Contributi dallo Stato in conto capitale
La voceContributi dallo Stato in conto capitat®stituise unx: f dontenfe ay  kf ™ f

q = f y epariadR? @1 B440706%dei ricavi totali di atenep

Nello specifico:

TR

s g2t o f YN

zione obiettivoServizi Istituzionali GeneralnentreR

ead- " f~

e neka~ " faay  a
7 41 sdngirpdihtisdirettamente alle

dakz q =

faqs 33e\

strutture decentrate che le hanno generati e alla funzione obietRitercaad esclusione della
NbJ3IIopult

2-w<f

't o
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Tabella Contributi dallo Stato in Conto Capitale
(entrate ad imputazione diretta)

Entrate ad
CONTRIBUTI DALLO STATO || imputazione
CONTO CAPITALE diretta
(A)

AMMINISTRAZIONE CENTRALE] 60.681,2¢
BENI CULTURALI 70.254,44
DISTEBA 133.701,3]
SCIENZE DELL'ECONOMIA 19.870,9]
SCIENZE GIURIDICHE 0,00
INGEGNERIA INNOVAZIONE 50.768,0¢
MATEMATICA E FISICA 130.934,0
SCIENZE UMANE E SOCIALI 16.150,0
STUDI UMANISTICI 0,00
CLA 0,00
CUGP 0,00
ISUFI 321.416,5
TOTALE 803.776,54

4.24 Altri contributi pubblici e privati

La voceAltri Contributi Pubblici e Privattomprendente: Contributi da altre Amministrazioni Locali in conto
capitale e in conto esercizio, contributi da altre universita in Conto capitale e in conto esercizio, Contributi da
enti pubblici in conto capitale e in conto esercizio, Contributi da regi@novince autonome in conto capitale

e in conto esercizio, contributi da soggetti privati in conto capitale e in conto es¢®izial f ze dabk q xf
aR t 1 371 fil9,3%éi rﬁcq‘dr tatali di ateneo)Nello specifico:

T R667133978¢ 3d- " f ¢ njekza " f3ay a [ RR9223PWdigom- ~ [
d a = ay 'Ammimgtagione:Centratequindi allocati alla funzione obiettivBervizi Istitu-
zionali GeneralimentreR3.74410984 sono ribaltati sullestrutture decentratésulla base del
peso percentuale dei costi diretti calcolato sul valore complessivo di atepeiché di com-
petenza di queste, e quindi allocate alla funzione obietRicerca

1 R559568631limputati direttamente alle strutture decentrate che le hanno generati e alla
funzione obiettivdRicerca.

adqqf ~f3a4qqf IH& “ai-a 'e kedNnk fyn Taqe eadnNnk e
(colonna A e ad imputazione indirettaclonna B ribaltate sulle strutture di competenza tenuto conto del
peso percentuale dei costi diretti.
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Tabella Altri contributi pubblici e privati
(entrate adimputazione diretta e indiretta)

Entrate ad | Entrate ad
ALTRI CONTRIBUTI PUBBLIC| imputazione | imputazione Totale peso %
PRIVATI diretta indiretta costi diretti
(A) (B)

AMMINISTRAZIONE CENTRALE| 2.927.233,94 0,00 2.927.233,94 0,0%
BENI CULTURALI 390.214,27 479.245,55 869.459,82 12,89
DISTEBA 1.892.282,54 1.198.113,8f 3.090.396,41 32,00
SCIENZE DELL'ECONOMIA 129.783,69 104.834,9¢ 234.618,6% 2,8%
SCIENZE GIURIDICHE 94.738,84 93.602,6% 188.341,49 2,5%
INGEGNERIA INNOVAZIONE 1.337.420,19 1.344.134,00 2.681.554,19 35,99
MATEMATICA E FISICA 253.973,70  175.972,9Y 429.946,67 4, 7%
SCIENZE UMANE E SOCIALI 175.658,2% 220.902,24 396.560,49 5,9%
STUDI UMANISTICI 108.405,84 127.299,60 235.705,44 3,4%
CLA 0,00 0,00 0,00 0,0%
CUGP 1.213.208,99 0,00 1.213.208,99 0,0%
ISUFI 0,00 0,00 0,00 0,0%

TOTALE 8.522.920,25 3.744.105,8412.267.026,09 100,009

4.25 Altri proventi e ricavi diversi

Altri proventi e ricavi diversiccoglie componenti di reddito di varia natura e che non possono essere ricom-
presi per loro stessa natura nelle categorie precedezanpni e fitti attivi, recuperi e rimborsi vari, proventi

vari, sconti e abbuoni su acquisti, gaerisultano pari R 4 3 © T (Hi quf R!L533?B$144imputati diretta-

ay " a fqqu 33eye’ " kf' enNy aSedis istitulzighali Generalit84.8167ingpu-y * e N y
tati direttamente alle strutture decentrate e alla funzione ettivo Ricerca La tabella seguente espone il
dettaglio delle entrate per struttura.

Tabella Contributi dallo Stato in Conto Capitale
(entrate ad imputazione diretta)

Entrate ad
ALTRI PROVENTI E RICAVI Dlvéﬁgj::tzt:”e
(A)

AMMINISTRAZIONE CENTRALE| 4.537.381,4
BENI CULTURALI 1.603,94
DISTEBA 10.048,0;
SCIENZE DELL'ECONOMIA 301,2¢
SCIENZE GIURIDICHE 301,2¢
INGEGNERIA INNOVAZIONE 64.069,6(
MATEMATICA E FISICA 5.680, 14
SCIENZE UMANE E SOCIALI 860,51
STUDI UMANISTICI 789,93
CLA 0,00
CUGP 0,00
ISUFI 1.160,0(

TOTALE 4.622.196,1
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5 RISORSE EFFICIENZA ED ECONOMICITA DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI: IL PROGRTBO GOOD PRA

5.1 1l progetto Good practice2023

., geNT & "N E£NNN gkfl - eld dknaN‘‘'N nfq gNnge alyel

comparare la performance dei servizi amministrativi delle universita rispetto a due dimensioni di prestazione
JniléBcH 1 | | J| , 64 R gcHICY, |
Joeil ., ¢cT c L J,cal

UNISALENTO ha partecipato assieme adflaienei al progetto di ricerca Good Practice 2§i2into alla

sua ventyuattresimaedizione che, adottando un modello condiviso di benchmarking ormai consolidato at-

traverso i progetti precedenti, ha lo scopo di misurare e confrontare le prestazioni di efficienza e di efficacia

dei servizi amministrativi di ateneo, rendendo possibileiiftonto con altre realta universitarie.

O =& nje' e Réstata Eatpttetizzdta da 3 tipologie di rilevazioni:

1) Analisi di EfficaciaCustomer Satisfactio(iStudenti, Personale docente e Personale TA)

2) Analisi di Efficienz&osti totali e costi unitari dei servizi amministrativi

3) Performance Complessigay ~ 41 zf' eNy & njde ke‘'-q f e ne fyfage'e

| servizi amministrativi analizzati

| servizi analizzatisono3lesdnd ddkza‘ ay f e_e ne ~~~~"a qa f~ " e_e
porto della Didattica e della Ricerca. Essi sono riconducibili a cinque macro aree di seguito rappresentate e
dettagliate: AMMINISTRAZIONE, DIDATTICA, RICERCA, INFRASTUIETENA FISBRALE, di seguito rap-
presentate:

[l. Pianificazione, Controllo e Statistica \
2. Assicurazione qualita, Accreditamento, Valutazione
1.SERVIZI — 3 Contabiita
AMMINISTRATIVI 4. Affari Legali e Istituzionali

5. Comunicazione

6. Servizi Sociali e Welfare

7. Personale

8. Internazionalizzazione docenti, ricercatorie PTA

Q Gestione Ospedaliera j
\

(10. Orientamento in entrata

11. Orientamento in uscita

2. SERVIZI DI 12. Supporto alla didattica in itinere
SUPPORTODIDATTICA 13. Supporto alla Formazione post-laurea
14. Gestione alloggi e mense

15. Gestione borse di studio

CG. Internazionalizzazione studenti )

(" 17. Supporto alla gestione di progetti di ricerca )
3. SERVIzI DI => 18. Supporto alle attivita di trasferimento tecnologico
SUPPORTORICERCA 19.Supporto tecnico allbattiyv

\_20. Supporto alla Gestione conto terzi )
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(" 21. Edilizia su nuovi interventi )
4. SERVIZI => 22. Edilizia interventi sul costruito
INFRASTRUTTURALI 23. Approvvigionamenti
24. Gestione e Programmazione spazi
25. Sistemi informativi
\_26. Servizi Generali e Logistici

-

27. Gestione risorse on-line e digitali

5. SERVIZI 28. Gestione Patrimonio Cartaceo

BIBLIOTECARI E 29. Gestione attivita di supporto alla biblioteca e back-office
MUSEALI 30. Gestione front-office biblioteche

31. Gestione museale e/o archivistica

\_ J
O xf y f efficaciad njépflicieazal Ny * 4y~ & nje eynje_en-fka e d-y e nj
zione contribuendo ad una migliore valutazione della performance organizzativa delle strutture, in attuazione
delle disposizioni contenute nel D. Lgs. 150/2009 e ss.ngia diui si possono trarre spunti di riflessione ed
indicazioni utili per le attivita di ottimizzazione e semplificazione dei processi amministrativi nonché di pia-
nificazione e definizione degli obiettivi strategici e operativi.
Nello specifico, i risultati del progetto riguardano:
a) analisi di efficacia

A Risultati dicustomersatisfactionper categoria di stakeholder (Personale Docente, Personale TA e

Studenti).

A Analisi degli scostamenti ultimo triennio 262023
b) analisi di efficienza

A Analisi dei costi totali

A Analisi dei costi unitari
¢) Performance complessiva delle Maaree
Integrazione Risultati Efficacia Percepita (Docenti+Studenti+TA) con risultati di Efficienza delle cinque macro
aree di serviziServizi Amministrativi, Servizi di Supporto alla Didattica, Servizi di Supporto alla Ricerca, Servizi
Infrastrutturali e Servizi Bibliotecari e Museali

5.1.1 Analisi di efficacia»Customer Satisfaction

Oxfyfaqe' eSatgractiahsui‘'servizisad@rizinistrativi @ stata effettuata attraverso la somministrazione
di un questionario on line predisposto dal gruppo di ricerca del progetto ed ha coinvolto le tre principali
Il f-al Nzed nje *~ fAaHNQqnNadk ndqqxzxf ayan-t

- il personale docente;

- il personale TA;

- gli studenti.
La rilevazione presso gli studenti ha suddiviso il campione in due sottoinsiemi, vale a dire gli studenti iscritti
al primo anno di corso e gli studenti iscritti ad anni successivi al primo, a cui sono stati somministrati due
guestionari distinti per potecogliere rispettivamente la soddisfazione in merito al serv@i@ntamento in
Entratae ai serviziob Placemer# Internazionalizzaziond servizi comuni ai due questionari sono invece
Servizi logisticiComunicazioneistemi InformatigiSegreterigStudentj Servizi bibliotecare Diritto allo stu-
dio.
Larilevazione rivolta al personale strutturato, docenti e personale TA, prevedeva anche in questo caso due
guestionari distinti, uno per ciascuna tipologia di personale.
Il questionario rivolto al personale docente rileva la soddisfazione rispetto a 7 servizi: amministrazione e
gestione del personale, approvvigionamenti e servizi logistici, comunicazione, sistemi informatici, supporto
alla didattica, supporto alla ricercaistemi bibliotecari.
Il questionario sottoposto al personale tecnico amministrativo prevede invece la rilevazione rispetto a 5 ser-
vizi: amministrazione e gestione del personale, approvvigionamenti e servizi logistici, comunicazione, sistemi
informatici e contabilita.
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Livelli di efficacia
OxesdN’ " f'" eNyd nadq f-4° enNnyflkzen Hf kel HAA6(ITM- - y f
nima Soddisfazione6 Massima Soddisfazione).
Considerando come soglia di definizione dei servizi critalote criticQ il valore3,50,s0n0 stati definiti i
seguenti livelli di efficacia:
1 ALTCR se il valore di UniSalento & maggiore delore critico edel valore medio GBcostamento
superiore a 0)1
1 MEDI@ se il valore di UniSalento € maggiore dalore critico ecirca uguale al valore medio GP
(scostamento entro 0)1
1 BASS se il valore di UniSalento & minore del valore medig$eBstamento inferiore a Q;1
i CRITIC& se il valore di UniSalento & minore o ugualeallore critico.

5.1.2 Il cruscotto di efficaciaa livello di macrearea

gadkz énNnkzyekad «yf _e'eNyd nxey'edsd+ qf "~ f3adqqaf ked
2@1202da parte di ciascuna categoria di stakeholder per ognuna delle cinque macro aree trasversali alle
f~ " e._ e 2: AMBINIGTRAZIGNE,ASUPPORTO ALLA DIDATTICA, INFRASTRUTTURE (SERVIZI G
SUPPORTO ALLA RICERCA e SBA/SMA.

Le frecce bluf ) indicano i miglioramenti, quelle arali

e dalleNnkzfsady e ke' da -

Risultati efficacia percepita divello di macrocarea (Docenti/PTA/Studenty 2023

UNISALENTO ATENEI GP SCOSTAMENTO

DALLA MEDIA ATENEI GP
MACRO-AREA SODDISFAZIONE
2021 | 2022 | 2023 2021 | 2022 | 2023 2021 | 2022 | 2023

DOCENTI 40 38 (414 |22 4,1 @ |45 02 303 m-03

AMMINISTRAZIONE 3 * L $°° 8
PTA 42 42 gp|d1gp | |41 4.0 ¢p |21 99 | |48 0.1 4up 0,1 /4mp 0,0
DOCENTI 47 (a3 eas | (46 |964p |27 ¢es | |@h 01/ q 0.1(gp-01

SUPPORTO ALLA

DIDATTICA STUDENTI 1° ANNO 37 41338 | 29 i 4le | |J-02/@poo|l 08
STUDENTI OLTRE 1° ANNO |3,5 5 e |37 4| |38 3,9 ¢p 3949 504 B-04/8 -02
DOCENTI 41 4,0 4|35 ly 41 4,0 op 38 l &) 0.0 @01 #'013
PTA 4.2 4,0 3.7 41 4,0 37 0,1 0,1 0,0

INFRASTRUTTURE 478 LIk SN At S
STUDENTI 1° ANNO 4.2 42 o939 8 | |44 1.3 o (43 9 5-0.2| g 0,11 ] -04
STUDENTI OLTRE 1° ANNO |3,5 36 @35 ep| [40 [0 g |20 e | |J -05 J-04/ 1 -05

SUPPORTO ALLA

DOCENTI 3,8 3,8 3,8 42 4,3 43 -0 0,5 B -05

RICERCA ®» 35 e ® 4340 | | )04 JO5 4
DOCENTI 44 (a1 g lsag| |45 |26 e |46 e | |$-03] Jo5|]-02
SBA/SMA STUDENTI 1° ANNO 43 43 grag | |42 e |47 e | 01 402 J-03
STUDENTIOLTREI'ANNC |42 |41 4p |43 4 [ |44 |44 g |44 49 | |@9-01 ,3|@h-0,1

5.1.3 La soddisfazione degli studenti iscritti al I° anno

La tabella che segue rappresenta in corrispondenza di ciascun servizio amministrativo di ateneo il punteggio
medio di soddisfazione percepita dagli studenti del primo anno. Il valore di benchmark e rappresentato dalla
media complessiva degli atenei GP estmstamento € riportato come variazione percentuale tra il valore
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njdgqqx ~ayanNn & eq 3aylHzafkAq Of éekzallef 3q- & enja
evidenzia una prestazione inferiore alla media.

Risultati efficacia percepita a livello diervizioamministrativo Studenti 1 anno

SERVIZI AMMINISTRATIVI DI STUDENTI " ANNO
ATENEO SCOSTAMENTO
UNISALENTO ATENEI GP DALLA MEDIA
DIRITTO ALLO STUDIO 4,1 4,3 ‘ -0,2
SISTEMI INFORMATIVI 3,9 4,2 ‘ -0,3
COMUNICAZIONE 4,0 4,2 § -02
ORIENTAMENTO IN ENTRATA 3,9 4,2 ‘ -0,2
SERVIZI BIBLIOTECARI 4,4 4,7 ‘ -0,3
SEGRETERIE STUDENTI 3,3 41 4§ -08
SERVIZI GENERAL E LOGISTICI 3,9 43 ‘ -0,4
SODDISFAZIONE COMPLESSIVA 3,9 4,3 \ 4 -0,3

Nella tabella che segue é riportato il punteggio medi€€dstomer Satisfactioper ciascun servizio rilevato
per il triennio 2@0-2023 In corrispondenza delle colonne «Benchmark Atenei» si evidenziano gli scostamenti
di UniSalento rispetto al valore medio degli atenei GP.

Le frecce blindicano imiglioramentiguelle arancid peggioramentie * da~ " N fqqxfyyN dkal
Variaziondivello di efficacia percepita Studenti’lanno nel triennio 2022023
soddisfazione Senvizi BENCHMARK BENCHMARK BENCHMARK
SERVIZIO UNISALENTO ATENEI GP ATENEIGP ATENEI GP
2021 2022 2003 2001 Scostamento 2022 Scostamento 2023 Scostamento

2021 2022 2023
Orientamento in Entrata 3,9 41 4 3,9 4,1 -0,2 a1 0,0 4= 42 -0,3
Comunicazione 4,1 4,2 4= 4,0 4,1 0,0 4= 4.2 0,0 4= 4.2 -0,2
Segreterie Studenti 3,7 3,8 4 3,3 3,9 -0,2 4.0 0,2 a1 -0,8
Diritto allo Studio 4,3 4.4 4= 41 4.3 0,0 4= a3 0,1 4= a3 -0,2
Servizi Generali Logistid 42 42 39 44 -0,2 43 01 4| 43 -0,4
Sistemi Informativi 4,2 42 4up 3,9 42 0,0 4| a2 00 @b | 42 -0,3
Senvizi Bibliotecari 43 48 4 44 44 -01 4| 46 02 & a7 -0,3
Soddisfazione Complessiy 11 4,2 4 3,9 4,2 -0,1 = 43 0,1 = 43 -0,4

5.1.4 La soddisfazione degli studenti iscritti agdinni successivi I°

La tabella rappresenta in corrispondenza di ciascun servizio amministrativo di ateneo il punteggio medio di
soddisfazione percepita dagli studenti degli anni successivi al primo. Il valore di benchmark é rappresentato
dalla media complessiva degli atene®? @ lo scostamento € riportato come variazione percentuale tra il

. faNnk& ndqqx “AyaAN & eq 3aAylH3fEAq Of éerzallef 3q
arancio evidenzia una prestazione inferiore alla media.
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Risultati efficacia percepita a livello di servizio amministrativo
Studentianni successivi al’l

SERVIZI AMMINISTRATIVI DI STUDENTI ANNI SUCCESSIVIAL I*
ATENEO SCOSTAMENTO
UNISALENTO ATENEI GP DALLA MEDIA

DIRITTO ALLO 5TUDIO 3.9 4,0 0,1 4=
SERVIZI BIBUOTECARI 4,3 4,4 0,1 4=
SISTEMI INFORMATIVI 3.5 35 -0,4
COMUNICAZIONE 4,0 4,0 0,0 =
JOB PLACEMENT 3,7 3,7 0,0 =
SEGRETERIE STUDENTI 3,7 3,9 -0,2
SERVIZI GENERAL E LOGISTICI 3,60 4.0 -0,4
INTERNAZIONALZZ AZIOME 3,80 3,9 0,1 4=
SODDISFAZIONE COMPLESSIVA 3,8 4,0 -0,2

Nella tabella che segue é riportato il punteggio medi€€dstomer Satisfactioper ciascun servizio rilevato

per il triennio 2@0-2023 In corrispondenza delle colonne «Benchmark Atenei» si evidenziano gli scostamenti

di UniSalento rispetto al valore medio degli atenei GP.

Le frecce blu indicanomiglioramentiguelle arancio peggioramentie * da~ " N fqqxfyyN dkal

Variazione livello di efficacigercepitaStudenti anni successivi af lanno nel triennio 2022023

Soddisfazione Servizi BENCHMARK BENCHMARK BENCHMARK
STUDENTI UNISALENTO ATENEI GP ATENEI GP ATENEI GP
Scostamento Scostamento Scostamento
2021 2022 2023 2021 2022 2023

2021 2022 2023
Comunicazione 3,5 3,7 & 20 4 38 -0,3 39 -0,2 4,0 0,0 4=

Segreterie Studenti 3,4 36 % 3,7 3,8 -0,4 38 -0,2 39 -0,2
Diritto allo Studio 4.0 3.9 4mp 3.9 4 41 -0,1 = a1 -0,2 4,0 -01 4=

servizi Generali Logistici 3,5 3,6 3,6 4 4,0 -0,5 4,1 -0,5 4,0 -0,4

Sistemi Informativi 3,8 3,7 4 3,5 4,0 -0,2 4,0 -0,3 30 -0,4
Servizi Bibliotecar 42 41 4mp 23z # 4,4 -0,2 44 -0,3 44 -0,1 4=
Job Placement 3,3 a6 3,7 36 -0,3 37 -0,1 4= 3,7 0,0 4=
Internazionalizzazione 3,2 3,0 38 4 3,9 -0,7 39 -0,9 3,9 -0,1 =

Soddisfazione Complessiy 3,6 3,6 4= 3,8 %* 30 -0,3 4,0 -0,4 4,0 -0,2

5.1.5 La soddisfazione del personale docente

La tabella rappresenta in corrispondenza di ciascun servizio amministrativo di ateneo il punteggio medio di
soddisfazione percepita dpersonale docente. Il valore di benchmark e rappresentato dalla media comples-

‘e. f nalqe f 4d4yéde £§ & gqN ‘IN‘' " f38dy N 3 EZedNk™ f
benchmark. La freccia blu evidenzia una prestazione superiore alleamadreccia arancio evidenzia una
prestazione inferiore alla media.
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Risultati efficacia percepita a livello di servizio amministrativo
Docenti- 2023

DOCENTI
SERVIZI AMMINISTRATIVI DI ATENEO SCOSTAMENTO
UNISALENTO | ATENEIGP DALLA MEDIA
ATENEI
SERVIZI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA 46 4,7 -0,1 4=
SISTEMI INFORMATICI 41 4,2 -0,1 4=
APPROVVIGIONAMENTI E SERVIZI LOGISTICI 3,6 3.8 -0,2
COMUNICAZIONE 3,8 3.9 0,1
SERVIZI BIBUOTECARI 44 4,6 -0,2
AMMINISTRAZIONE E GESTIONE DEL PERSOMNALE 4,1 4,5 -0,4
SERVIZI DI SUPPORTO ALLA RICERCA 38 4,3 -0,5
SODDISFAZIONE COMPLESSIVA 4,0 4,3 -0,3

Di seguitce riportato il punteggio medio dCustomer Satisfactigper ciascun servizio rilevato per il triennio
2@12023. In corrispondenza delle colonne «Benchmark Atenei» si evidenziano gli scostamenti di UniSalento
rispetto al valore medio degli atenei GP. Le frecce blu indicamglioramentiguelle arancia peggioramenti
re'da” "N faqqufyynNn dkzalanay™ aj

Variazione livello di efficacia percepita nel triennio 262023- Docenti

Soddisfazione Servizi BENCHMARK BENCHMARK BENCHMARK
DOCENTI UNISALENTO ATENEIGP ATENEIGP ATENEI GP
-~ 002 - -~ Scostamento 02 Scostamento -~ Scostamento
2021 2022 2023
Comunicazione 38 36 38 4 40 -0,2 39 -03 3,9 -0,1 =
Amm-Gestio Personale 4,2 14 4 4,1 45 -03 4.5 -01 & | 45 -0,4
Servizi Supp Didattica 4,7 413 4.6 46 01 & 47 01 @& 47 0,1 &=
Servizi Generali Logistici 38 3,0 3,6 & 39 01 &) 38 -0,2 38 -0,2
Sistemi Informativi 44 13 & 4,1 13 01 | 43 00 | 12 01
Servizi Supp Ricerca 38 38 & 3,8 42 -04 43 -0,5 43 -0,5
Servizi Bibliote cari 44 41 44 'ﬁ 46 -0,2 4,6 -0,5 4,6 -0,2
Soddisfazione Complessiy 41 41 ™ 4,0 43 -0,2 43 -0,2 43 -03

5.1.6 La soddisfazione del personale TA

La tabella rappresenta in corrispondenza di ciascun servizio amministrativo di ateneo il punteggio medio di
soddisfazione percepita dal personale tecnico amministrativo. Il valore di benchmark e rappresentato dalla
media complessiva degli atenei GP e lo scostamento € riportato come variazione percentuale tra il valore
njdgqqx ~ayanNn & eq $uadgntidme predtazione Superidrazafalmediafla fdagia arancio
evidenzia una prestazione inferiore alla media. Per il personale TA non si rilevano criticita in riferimento ai
servizi amministrativi valutati.
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Risultati efficaciapercepita a livello di servizio amministrativo
Personale TA 2023

PERSONALE TA

SERVIZI AMMINISTRATIVI DI ATENEO SCOSTAMENTO

UNISALENTO | ATENEIGP | DALLA MEDIA
ATENEI

CONTABILITA' 4,6 4,3 0,3 4
APPROVVIGIONAMENTI E SERVIZI LOGISTICI 37 3,7 00 @
AMMINISTRAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 4,3 4,1 02 4
COMUNICAZIONE 4,0 3,9 0,1 ™
SISTEMI INFORMATICI 4,5 4,3 02
SODDISFAZIONE COMPLESSIVA 42 4,0 02 o

gakz f- fy N e Ipunfedoin medp dCustofmer Satigfactigrievato per ciascun serviziael
triennio 2@12023, si evidenziana corrispondenza delle colonne «Benchmark Ateneis@istamenti di
UniSalento rispetto al valore medio degli atenei G&frecce blu indicanomiglioramenti,quelle arancioi

peggioramentie * d&”~ " N fqquxfyyN dEkzal anay™ aqg

Variazione livello defficaciapercepita nel triennio 2022023- PTA

Soddisfazione Servizi BENCHMARK BENCHMARK BENCHWARK

PERSONALE TA UNISALENTO ATENEI GP ATENEI GP ATENEI GP
Scostamento Scostamento Scostamento

2021 2022 2023 2021 2022 2023

2021 2022 2023
Contabilita 4.6 43 a6 44 024 | a3 00 4 | 43 03 1
Comunicazione 40 12 & 0 4 40 o0 ® | 39 03 | 39 01
Amm-Gestio Personale 41 43 % 43 41 0,0 = 41 02 & 4,1 0,2 L )
Servizi Generali Logistici 40 3B 3,7 = 39 0,1 3,6 0,2 “ 3,7 0,0 =
Sistemi Informativi 4.4 43 45 4 44 00 " | a3 00 4| 43 02 ¥
Soddisfazione Complessiy 4,2 42 4 52 = 41 01 4% | 40 02 | 40 oz &
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5.1.7 Analisi di efficienza

Oxfyfage‘ e nje &aeéeéel adstytotalee del coFofunitariodi eiagcunb mackarea & di nja q
ciascun servizio amministrativo di ateneo.

Il calcolo dei costi totali e dei costi unitari fa leva sulla metodologigGactivity based costing

Nello specifico, per la loro misurazione si e rilevato:

.q dakz‘ Nyfqa I H& * _ Nql apemongledipendertsi rattgf dipergopade’ ~ Iz f ~
! f “&3dN nad &dkzeyf N N eyna akzseyf N IH& Hf
freNnyada #d3 T aknN peysqgnale collabprattr i tratta df @etgonaley f ‘-
a‘'~akzyn " ' f opéarsohale estefnche oa utifzxaledstagtude nj

aqc
ey abkyad ndqquf dyadn+ dadk fy N INzdkzAynd q&d dka
A la % dei tempi dedicati a ciascuna attivitd/servizio da parte del personale rilevato;
A | driver necessari per il calcolo dei costi unitari.
Per questa tipologia di rilevazione ci si &€ avvalsi della collaborazione con CINECA, che ha prestato supporto a
due diversi livelli:
a) nella fase di raccolta dei dati di costo del personale, estraendo i costi stipendiali per il personale
nfedadynady & njdqqx=f dyaN njfaaqf Bfynf Tf e Tfaqef-
b) nella fase dirilevazione delle percentuali di tempo dedicate a ciascuna attivita e di raccolta dati degli
indicatori, attraverso la piattaforma ABC web.
Pertanto, i costi considerati sono i soli costi del personale impiegato.
Non sono conteggiati i costi degli spazi, utenze o pc.

5.1.8 Il cruscotto integrato di efficienza e di efficacmanalisi per macrearea

La tabella riporta le prestazioni in termini di costi ed efficacia percepita per ciascuna delle cinque macro aree
“kf' _ Ak' fqe f qqSERVZI AMMINGSTRATIVI|,ASYRPORTOAALIANDDATTICA, INFRASTRUT
(servizi generali), SUPPORTO ALLA RICERCA e SBA/SMA.

La prestazione di UniSalendoriportata nella colonna kniSalente. Il valore di benchmark é rappresentato
njfaqaqf 3>anjef naiqe f dyade & qnN “IN'"~ f3dy N 3 kednk
il valore di benchmark. La freccia blu evidenzia una prestazione superiore alla media, la freccaaranci

denzia una prestazione inferiore alla media.

Cruscotto integrato efficienzafficacia (2023)

BENCHMARK
UNIRA' DI SCOSTAMENTO
MACRO-AREA PRESTAZIONE UNISALENTO (MEDIA
MISURA ATENEI GP) MEDIA ATENEI
CUSTOMER SCALA 1-6 42 42 0,0
AMMINISTRAZIONE MT?;?E;@N
UNITARIO €/MGLE 23 23 0,0 4=
;ﬁiﬁgﬁ . SCALA 1-6 3.9 4,2 0,3
DIDATTICA
cosTo £/STUDENTE pak:) 327 109,0 fr
UNITARIO '
CUSTOMER
SATISFACTION SCALA 1-6 3.7 4,0 0,3
INFRASTRUTTURE 0570
UNITARIO £/MQ 110 11 -1,0 4=
CUSTOMER
SCALA 1-6 3,8 43 -0,5
RICERCA Mrfgﬁg”m
UNITARIO £/MGLE 3940 22,0 182,0
CUSTOMER
SATISFACTION SCALA 1-6 4.4 46 -0,2
SBA/SMA COSTO € JUTENTE
UNITARIO POTENZIALE 7 93 -190 &
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LA FOTOGRAFIA DEGLI ATENEI

La tabella riporta i principali indicatori in terminidin g - e dak - fy-
ateneo partecipante e per la media degli Atenei (ultinga).

Nello specifico, gli Atenei sono ordinati in madiecrescente per totale degli iscritti | e Il livelloriportano

anche il numero di FT{EUII time equivalentyelativo al personaleipendente ed il totale del personale do-
cente (docentstrutturati, docenti a contratto, ricercatori a temgeterminato e indeterminato). Le ultime
due colonnepresentano invece il costo del solo personale inte(pgvero il costo stipendiale associato al
I N ‘ costidi outsourfing &COLLNSER &FQPE)e . N

N 2&pedciastun nj f

PTAdipendentsja q q »*f ~ ay an an eq
nyel faay ~ a enay' ef ~yufaqnlf’ enNyaamaggoqpearteegli N " a
ateneidimensionalmente simili
Etichetta atenea Codice atenso Dirmensione | Beritti | e I liv (22) FTE PD Totali m:m " Casti Tatali (salo PD) :hw r“_:sml + B
BOLOGNA A2 mega 87.176] 3.066]] 3.256] 119,220,065, 165.426.204
TORING A29 mega 79,354, 1.792] 2.349)| 76.181.302 103,520,663
FEDERICO NI AT mega 77.861 2.545] 2.a71)| 95 810|786 165.399.392
PADOVA Al2 mega 65,936, 2571 3551 106.585.181 170.667.328]
FIRENZE ADT mega 51 395] 1514 1.902 §1.783.650 105803, 201
POLIMI A19 mega 48.169) 1.289 1.627 51.690.962 112.344.960
PALERMO A13 2ga [ | a3.037 1117 1.583 | 51.671.051 | 66.504.645
: | azas 1.119] 1.429| 64.372.671 120.166.728
CATANIA ADS grandi [ | a0.640 : 1.050] 1.353 31 623.089 43.845.739
BICDCCA A33 grandi | azoaf | 854 1.107 35.849.748 67.639.233
POLITO A20 grandi 35.766, 923 1.143 40.411.366 | s8.599.555
SALERNO A2 grandi gaas| | 536 1361] | 26991577] | 40932523
PARMA Ala grandi | 30,836 936 | 975 38.032.536 | 65.199.095
PERUGIA Al grandi [ : 23 833 : 941 | 1072 | 36.108.037 53.344.341
FERRARA ADG grandi | | 33258 | 530 sas| | 21.335.324] | 33.575.141
MODENA AGT grandi [ 1 27.858( | o2 | apsl__ | z7.aop3so_ | 42.131.138
FAVIA AIS grandi 36083 | 68 1016 35.789.404) | 51.079.383
VERONA A32 grandi 25224 | soa] | 927 | 31o020s9] |  ams71.978
MESSINA A1l grandi | 24.582 | 577 1.213 | 36 104.444 | 55.981.582
VENEZIA ADZ grandi [ ] 21647 | 75| | 706 |  27ma31s9] | 33637203
CHIETI A38 grandi [ | 31064 | s | 755) | 14.464.938) |  37.840.873
BERGAMO ADL medi | 21,090 269 | 4771 | 10.551.216) | 15,020,111
SALENTO A2l medi [ | 19.193_| 476 | B51)_ | 20.194.103 m
me ooy OB I - {14
TRIESTE AS7 medi [ 1 16.447)__ 634 | 735] |  23.164.685] |  36.653.09
BRESCIA Add medi [ ] 15787/ | sao| | 579 | 20.479.388) |  37.751.953
URBING A31 medi [ ] 15.619] | 374 | a10] | 14,793,805 18.211.985
FIEMONTE A17 medi [ | 15.476|_| 287 | 555 | 11.451.071 22.655.126
POLIMARCHE AdE medi [ | 15221 | so7] | ea7] | 24.568.667) |  39.409.311
INSUBRIA ADS medi [ ] 12.620(| zaz | as7| | 13.587.067]__| 27.704.651
SASSARI A23 medi | ] 12.478) | 499 581 20.235.486) | 27.035.730)
PARTHENOPE A39 medi [ 11.281] | 297]_| 53] | 12.259.172| | 19.244.087
MACERATA AdD piccoli [ 10.026| 268 295 | 11.889.173) | 14.708.560
: 7.862| 152 121]] 5.245.838) | 9,418,563
CASSIND AD4 piccoli [] 7.459 240] 280 10.417.194] | 12.505.036
FOLIBA A18 piccoli 7.a19( | 239 360 8.841.504] | 13,589,484
CAMERINO Ad3 piccoli [ 5716 | 467 a1s] | 11.348.049] | 16.891.961
REGGIOC A58 piccoli 5030 | 160] | 295 6.846.841) | £.384.423
AV A1D piccoli [ 4345 | z2a8] | 191] | 10.878.500|_| 20,345,780
SANNIO AdZ piccoli [ 3.829 144] | 208 6.297.651) | £.220.053
:I 2879 g5 55| 4,249,239 £.525.203
SISSA A5 scuole s3] 123 106]| 5.031.045) | 9.985.129
IMT LUCEA ADB scucle 0 sof sl 2,038,686 2.911.065
Benchmark 35683 755 929 30.721.088 49.108.738
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gat f~fy N kel flknf a=fyfae' e naqaqueylenay" f nje |
y a a‘'lgq-"e ¢ 1 ,048gc "NT fqd njdqaqf e tafellaré q o = f "
guente i confronti tra gli atenei.
,q 3aylHasfkA 3 bkfddkza®  ay f N nifaqqzeylenay' f sanjef
«media complessiva») ed include sia gI| atenei che le scuole.
nyel faay N & _endy' ef -~yx=faqqnlf' enyd njdqqd ke ' NE' &
elakzl f a IB T Oxeylenay' f nae IN'" e ke'~q f &°°‘' a4
in linea con la media nei $@izi amministrativi, infrastrutturali e SBMA.
Etichetts ateneo Codice atenes Dimensione Inciderica Cosbo Serviz Irciderza Costa Servizi Incidenza Costa Servici Incidenza Casto Servicl Incidenza Costo Senvizi
AMM (i 16} INFR RiC SR,
BOLOGNA A02 mega 20| 3% | 25% 14% 99
TORING AT9 mega 3| 1% 19% | 3% 5%
FEDERICO I A37 mega 20| 3% 1% 13%] | 8%
PADOVA A12 mega 20%| 2% 7% 19%]_| %
FIRENZE AD7 mega 3% 19%| 16%| am|_ | 13%
POLIMI A19 mega 205 20%| 25| 23%| | 5%
PALERMO A13 mega 355 19%] 2| | | 1%
0 ata | 245 | 30w am| | 1| | 10%
CATANIA A5 andi | 30 20|, | | 10%| | 8%
BICOCCA A33 andi | zom) W | 17%| | | 6%
POLITO A20 grand | 3z 13% 7% | 18%) | 3%
SALERNO AR grand 10%]| | 36% 20% 15%) | 10%
PARMA Ala grand 74 9% 0% 15% 9%
PERUGLA A6 grand 23| | 2w 28% 15% 8%
FERRARA ADE grandi 3 28% | 2w 10% 6%
MODENA a7 grand | 255 1% 0% 199% %
PAVIA AlS grand | 5% x| | 14%) | 9%
VERONA Az2 grand 3% | 22%|. | 21%| 17%)_| %
MESSINA ALl grand 300 | 39| | e I a9 | 4%
VENEZIA AD3 grand = 2%/ ] | 12%) | 8%
CHIETI A38 andi 2o 33| 18%| | o) | 115
— s i
r SALENTO AZ1 o]
TRENTO A0 medi EEE | 4% 20% 1% 5%
TRIESTE AS7 medi = 18% | 26% 12% | %
BRESCIA At medi 2% 2% b1y 11% a5
URBIND A3l medi 7 6% 24% 13% 10%
PIEMONTE AL7 medi 3| | 2em | | 12% 5%
POLIMARCHE A medi 265 26% e 7% %
INSLBRIA AD3 medi E 1% || 10| 7%
SASSARI A3 medi 3| 285 155 | 18%] | 7%
PARTHEMOPE A39 medi | | 24%|_ uul 12%|_| 69
MACERATA A0 piccoli [ | o || || 7%
5 ata 23 s2%| 27| 2| | 6%
CASSING ADY |piccoli 345 19%| | | 15| | 8%
POLIBA AlE piccoii 5ol 1) | | _ 19| a%
CAMERING AL3 piccoli 7% 29% 21% 18% 5%
REGGIDC A58 piccoli Er| [ 26w | 129 2%
1AV A10 piccoli 300 19% 1| | 9% 10%
SANNID a2 piccoli N | 359 | 24% %) | 9%
uuc As1 non statale EE 4% % 1% 7%
51554 AZS scuole dax | &% 7% 0% 4%
IMT LUCCA ADS scunle P 3%/, 8% | 10%]_| 5%
Benchmark
[— INER 25,3% AR 13,5% 7%
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5.1.9 Performance complessiva Macaree

Oxfyfae'e ndqaf HizéahmEgal dieddBEzplkNn'"¢e 3f ' f ‘.o
njaqqxf - ayanNn ey ~akzeye ne I N° T~ N-categodd, gordrentandale pge Il «
formance con quelle degli atenei aderentipabgetto.

Pertanto, integrando i risultati di efficacia con i risultati di efficienza si determina la performance complessiva

per ciascuna macrarea e per ciascuna tipologia di stakeholder individuando i punti di forza e di crifgita.
definisci, quindi, una matrice costituita da due assi centrati sui valori medi degli indicatori di efficielnza e
efficacia:

A Asse verticaleriporta il posizionamento dei servizi rispetto al livello di efficacia percepita da docenti,
studenti e personale TA. Quando il livello di efficacia € alto il servizio & posizionato nella parte alta
del grafico quadranti 1 e ¥ quando é basso il servizio & posizionato nella parte bassa del grafico
(quadranti 2 e B

A Asse orizzontaleiporta il posizionamento dei servizi rispetto al livello di efficienza. Quando il livello
di efficienza del servizio € alto (costo unitario inferiore al valore medio) il servizio & posizionato nella
parte destra del graficoquadranti 1 e 2 quando il livello di efficienza del servizio & basso (costo
unitario superiore al valore medio) il servizio & posizionato nella parte sinistra del grgfiadranti
3ed.

Si identificano, pertanto, 4 quadranti:

Quadrante 1 (in alto a destra)porta gli atenei con alto livello di efficienza e alto livello di efficacia.
Sono atenei considerati virtuosi.

Quadrante 2 (in basso a destraporta gli atenei con alto livello di efficienza e basso livello di effi-
cacia. Sono atenei consideratiticid a iz q «aééel fll e f

Quadrante 3 (in basso a sinistrajporta gli atenei con basso livello di efficienza e basso livello di
efficacia. Sono atenei critici sia per efficacia che per efficienza.

Quadrante 4 (in alto a sinistrajporta gli atenei con basso livello di efficienza e alto livello di effica-
cia. Sono atenei considerati critici per la sola efficacia.

o Do Do

MACRA@REASERVIZI AMMINISTRATIVI

Il grafico riporta il costo unitario della macategoria SERVIZI AMMINISTRATIVI per i diversrigpetii

al punteggio di customer satisfaction ottenuto. Centrando gli assi sul valore medio si identificano 4 quadranti
descritti in precedenzal posizionamento dUNISALENTO evidenzia una performance di efficienza ed efficacia
in linea con la media nazionale

CcS (MEDIA: 4,28)

€10
Quadrante 4 SALERNO Quadrante 1 €12
. €14
MOBENA CATANIA FOLIR
CHIETI = _~ - PIEMONTE LUMSA, €16
BICOCCA —= FEHDERICO 11 ;- FERRARA
. €18
VERONA —< BRESCIA -
= PERUGIA — P‘B‘DOV’B‘/’_ ESCIA BolLoGNa oo
R TORINO — PA\fIA ———# e« _—— CAMERINO
= TRENTO — 4 & T—_ >— FIRENZE €22
= LsalenTOo B || BERGAMO— CATTOLICA ™
_ SASSARI | €24
g REGGIOC PARM A ¥ - \__\
= Lo SIssA ":”'SUBR'A POLITO POLIMARCHE 26
£ R PALER/M L, URBIN?AESSINA VENEZIA ~_ €28
g POLIBA PARTHEMOPE €30
2 . IMT LUCCA
3 CASSINO 3
)
€34
€36
MACERATA
€38
€40
TEAY;

€a2
Quadiante 3 55 35 39 40 41 42 43 44 45 a6 a7 aPadagez,
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MACRG@REASERVIZI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA

Il grafico riporta il costo unitario della macimategoriaSERVIZI DI SUPPORTO ALLA DIRAT T versi

atenei rispetto al punteggio di customer satisfaction ottenuto (Docenti+Studenti). Centrando gli assi sul valore
medio si identificano 4 quadranti:

Quadrante Iriporta gli atenevirtuosicon alto livello di efficienza e alto livello di efficacia.

Quadrante 2iiporta gli atenei con alto livello di efficienza e basso livello di efficacia.

Quadrante 3riporta gli atenei con basso livello di efficienza e basso livello di efficacia.

Quadrante 4riporta gli atenei con basso livello di efficienza e alto livello di efficacia.

Il posizionamento dUNISALENT&idenzia performance di efficienza sopreedia, ma efficacia percepita
sott-media.

uadrante 4 Cs (MEDIA: 4,25) Quadrante 1
Q SISSA & IMT LUCCA €5
€35
€65
€95
€125
CATANIA ¢ POLITO - €155
(SALENTO) POLIBA BERGAMO
SALENTO PIEMIONTE €185
. PALERMO TORINO __—— FERRARA £215
2 FIRENZE [ POLIML— BICOCCA 245
= TRIESTE [INSUBRIA —, URBIND MODENTR PARTHENOPE CASSINO £375
od
& CHIETI -# &= SALERNO =~ —~— ———— VERONA €305
g . MERIEZLA BOLOGNA BB LAY €335
[ww) -
= MACERATA ?_F_E‘UG'A PAVIA €365
2 REGGIOC / FADOVA €395
£ FEDERICO |I PARMA BRESCIA TRENTO €425
S BOLIMARCHE €455
o
£ L sASSARI €485
S €515
€545
saNNIO €575
1 CAMERINO ceos
€635
CATTOLICA €665
Liuc €695
Quadrante 3 MEdsinA €725

3,5 36 37 38 39 40 41 4,2 43 44 45 4,6 4,7 4%an{:’:lg[|'lte 52>,O

MACRAREASERVIZI INFRASTRUTTURALI

Il grafico riporta il costo unitario della macareaSERVIZI INFRASTRUTTRHRAHIversi atenei rispetto al
punteggio di customer satisfaction ottenuto (DOC+STU+TA). Centrando gli assi sul valore medio si identificano
4 quadrantidescritti in precedenza. Il posizionament@dISALENTO evidenzia una performance di efficienza

in linea con la media nazionale, ma efficacia percepita sotealia
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Quadrante 4

Cs (MEDIA: 3,96)

MESSINA @
REGGIOC #

CASSING PAVIA

SALERMNO +

PALERMO —POLIBA & . - ureINO CAMERING
SASSARI —— ¥ CATANlA\,. & o BOLOGNA o
PERUGIA —— =/ FirRepze  TRENTO & IMT LUCCA
—* < *  *pouro
FEDERICO || TORINO — FERRARA
— . MODENA # & VRIESTE
4 . "/FMONYF — < VENEZIA
= OLIMARCHE | _,
MACERATN @ BRESCIA 3 LYY parTHENOPE
CHIETI ¢ 'gicocca « —
SANNIO * =% TRL%T VERONA
sissd » <« PADOVA

Costo unitario (MEDIA: 110,67€

Quadrante 3

INSUBRIA *

uAv «
3,1 3,2 33 34 35 36 3,7 38 39 40 4,1 4,2 4,3 44 45 4,6 4,7

PARMA «

CATTOLICA +
BERGAMO =

LUMSA +

MACRAREASERVIZI DI SUPPORTOROERCA

Quadrante 2

Quadrante 1

€39

€69

€99

€129

€159

€189

€219

€249

Il grafico riporta il costo unitario della macategoria SERVIZI DI SUPPORTO ALLA RICERCA per i diversi atene
rispetto al punteggio di customer satisfaction ottenuto (Docenti). Centrando gli assi sul valore medio si iden-

tificano 4 quadranti:
Quadrante Iriporta gli atenevirtuosicon alto livello di efficienza e alto livello di efficacia.
Quadrante 2iiporta gli atenei con alto livello di efficienza e basso livello di efficacia.
Quadrante 3iporta gli atenei con basso livello di efficienza e basso livello di efficacia.
Quadrante 4ciporta gli atenei con basso livello di efficienza e alto livello di efficacia.

Il posizionamento di & , |

Quadrante 4

Costo unitario (MEDIA: 209,52€)

= ~ A = .o ¢ ~
Ocal 6 a_enay ef 3fkleye
Cs (MEDIA: 4,29) Quadrante 1
- # PIEMONTE
- SANNIO BOLOGNA
& SALERNO | POLIMARCHE
| ¢ O/TRE.N,TE){- Potit
CATANIA * oUTo < BERGAMO
* * PAVIA * VERONA
PALERMO == _ o5 18a * FERRARAS T Lucca  VENEZIA
+ FEDERICO Il ‘. CHIET! SISSA e
 SASSARI @ CASSINO
+ MODENA - LUMSA + FIRENZE
P -
+ PERUGIA
TORINO - PADOVEA
+ INSUBRIA
PARTHENOPE = # URBINO
\ & MESSINA
CATTOLICA
* IUAV
L 4
* LIUC CAMERINO
+ BICOCCA e BREJCIA
¢ SALENTO
+ MJACERATA
+ PARMRP
Quadrante 3
+ REGGIOC Ouadrante 2
3,8 39 40 41 42 43 a4 a5 a6 4,7 a8 a9

3,7
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£25

£55

£85

€115
€145
€175
€205
€235
€265
€295
€325
€355
€385
€415
€445
€475
€505
€535
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MACR@REASERVIZI BIBLIOTECARI E MUSEALI

Il grafico riporta il costo unitario della maciategoria SERVIZI BIBLIOTECARI E MUSEALI per i diversi atenei
rispetto al punteggio di customer satisfaction ottenuto (Docenti). Centrando gli assi sul valoreenéein

tificando i4 quadrantisi rileva per UniSalento urgerformance di efficienza sopraedia, ma efficacia per-

cepita sotb-media

Quadrante 4 CS (MEDIA: 4,58) Quadrante 1
POLITO POLIMARCHE €30
PIEMONTE — LUMSAA
€40
FERRARA TORINO BERGAMO
- POLIMI
BICOCqA €50
PARTHENOPE
3 o i L Ry CASSING o gRrescia €60
f=]
oy MESSINA MODENA
2 AALERNO [~ MACERATA €70
= SALENTO —# INSU VRO TRENTO
g PQUEA CAMERINO €80
3 FEDERICO Il URBING PERUGIA _ | .
Z ____——— VENEZIA
= ———
S REGGIOC | — PARMA TRIESTE c100
£ sassaki > PAVIA
3 A"
© PADOVA 110
PALERMO| BOLOGNA
€120
€130
Quadrante 3 catToLIca £ FIRENZE
Quadrante 2 €140

3,8 3,9 4,0 4,1 4,2 43 44 45 46 4,7 4,8 4,9 5,0 51 5,2

04 bke'-q fy' & eqq-' "Ekf & yég_tadNt HfYyyn énkye-
ndlqe N3ed” " e e Ndabkf e, ¢ JTAa' "enyfae dadk qufyyN
roey INE"N ne [, . eNn daf yY-N_f anje' eNnya naq dknla®-
‘e3f fyy-fae eq g~y N lay Efad kesfkke quey &l kf'

degli atenei, sia per finalita estee (Piano Integratd che interne (uso decisionale e motivazionale). Per per-
seguire questa strada, il gruppo di ricerca del progetto manterra un continuo allineamento con il CODAU.
Inoltre, anche alla luce della revisione del d.lgs. 150/2009 saranno dedicane sempre particolari atten-

zioni alla Customer Satisfaction.
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6 IL FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINABO ROZ3ZIONAMENTO DI UNISALENTO

6.1 1l Fondo di Finanziament®rdinario

.q dezeyledfad éeyfy efsady Nt aenlif N fyy-fqsay a
nei attraverso un decreto ministeriale, € il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO): & destinato alla copertura
delle spese di funzionamentg & q q zificludegda incosti @l personale. Questo fondo prevede anche una
serie di interventi specifici che, pur facendo parte del FFO, hanno delle destinazioni viaaalaéedestinato

il 23%del FondqFondo per il sostegno dei giovani e f@vorire la mobilita degli studentiFondo per le borse
post=slauream per dottorato di ricercaisorse per i Piani straordinari di reclutamento dei Professori e dei
Ricercatol). i

Oma NQq+-"eNya yNBEZa>f"e f nalqe ~q e3>e fyye Hf 3>nNneé
stema universitario introducendo criteri che, gradualmente, riducono il peso dei finanziamenti su base storica
(attualmente i149%della quota base complessiadestinata alla quota base storif@favore di parametri

quali il costo standard per studentEehe assorbe i151%della quota base complessiyda quota premiale

(pari al 27%ilel Fonddin relazione ai risultati della ricerca, delle polhie di reclutamento, della riduzione

dei divari (RD) e gli interventi perequaftfpari al2%del Fond9 a salvaguardia di situazioni di particolare
criticita.

Te "al-e" N '@ bkfddka& ay f af k<"~ -Ef njaq Ny njN

Struttura del FFO 2023

[ELM RISORSE VINCOLATE

2% PEREQUATIVO

RECLUTAMENTO

R.D. (ex VAR)

STORICO

JNY TqRBq yq 5i¢ nadq i4diady iy “NyN T f 8 ndéeye-
Nello specifico:

T R 1 & 3 sdpstingtitalinterventi finanziari per la copertura di obbligazioni derivanti da provvedi-
menti ministeriali(copertura delle quote relative agli accordi di programma e a obbligazioni assunte
conle Istituzioniuniversitarief 2 - wy<o NJF odst fdze f3J o § a¥ 2-uw<f

T R 43t ° deptindti & mtérventi per la quota base,

T R 1 357 1 dgdtidafi agritefvénti per la quota premiale;

T R 1t 51 3 dektihag &agli dtenei per fini perequativi,

T R t 1 31 Vehggro festihati, in regime di cofinanziamento al 50%, delle chiamate dirette di pro-
ga' ‘"Nkze N nje kelakzlf Nkze ne lI-e fqquflkz el NngN T
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ndqqufkz elngNn T4+ INnzaf 64+ dkzean dadkzennnd njdqq]
sente intervento le chiamate per Il He f

T R 895 Ayl N¥N na' "eyf e f
elakzl f - Nke -He f Oa_e B
di titolo di dottore di ricerca

T R & & ¢ 3Vehdor Wddstinati per interventi a favore degli studenti.

dezn* all«"' e
falleye o f

Nya njaq d
éf_NEa nje

6.2 Trend assegnazioni FFO al Sistema Universitario (2023)

La dotazione del FFO e aumentatqZ?!Ymel periodo 201-2023. A

Oneyllzdsdy N 3fllenkz& Hf kel.« fknf N q#f7%mentete’ & d4
risorse nonvincolatedgf c e dza 4t ad<f<oa NS 3IIf 2-w<f =zfH e-|— NFf3IIf 2-
vento perequativphanno fatto registrare un incremento del3%

FFO ASSEGNAZIONISISTEMA UNIVERSITARIO
(valori in miliardi di €)

o - 2,003

1,174
i 2003vs2018 |
1 1
1 1
1 1
! 26% H
|~ - :

6,261 6,654 6,836 7,112 ; - ;
: |
! i
1 1
! 97%
;If""' R.vincolate i
: i
! 1
! :
: i

10

@ Bl L w

2018 2019 2020 2021 2022 2023 bt

R. non
vincolate
B Risorse non vincolate M Risorse vincolate

Fonte: Decreti Ministeriali di assegnazione del FFO

I dN* " fynin eq énll- ndaqqx=fyfae'e ‘-
complessivo a livello di sistema universitario nazionaled®b%e y | z a 3 a

mento delle risorse sulla quota premiale47,6%

q q a-2028wp auménto3 d N Y ¢
Y N NN _~" N dJEZzey
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COMPONENTI RISORSE NON VIN COLATE - SISTEMA UNIVERSITARIO
(valoriin miliardi di €)
3,00

700 : 015 0,15
£,00 0,15 0,15~ 018" 250
5,00 1,69 1,78 1,94 2,22 2,34 !
w00 N e O e 023vs2018
3,00 +13,5%
B R
2,00
+3,4%

1,00 PEREQUATIVO
0,00 I Poe Pm_m

2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Quota Base Quota Premiale ™ Perequativo

Fonte: Decreti Ministeriali di assegnazione del FFO

Per quanto riguarda le assegnazioni delle risorse non vincolate di UniSalento emerge nel peried62218
un aumento complessivo pari 80Rs ey l zazay N nN_+~ "N dkzeyledfqaay a
guota premiale £47,6%

FFO ASSEGNAZIONI UNISALENTO - RISORSE NON VINCOLATE

73.000.000
71.891.134
F2.000.000
70.844.581
70.603.034

71.000.000 1

0,000,000

£9.000.000  68.419.222

67.000.000

G56.000.000

65.000.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Risorse non vincolate
Tf ~y=nfyfage' e ne 3JaylHsflkAeyl INny f a&yade nesady' en

UniSalento risulta esser 7° ateneo per quota di risorse senza vincolo di destinazigueta base-tuota
premialeinterventoperequativo) attribuite nel 2023 con un peso sul sistema universitati®d7° ateneo
anche nel 2021 ma con un peso pari a 1)04%

Si riduce il peso della quota debsto standard1,04% nel 2023; 1,05% nel 2@2Pase al quale UniSalento
e il 5° ateneo.

UniSalento € il 5° ateneo per la quota basen un peso pari a 1,04% nel 2@&3ateneo anche nel 2022 con
unpesoparial,08% ‘e dN‘ e' geNrgnkinggbmegqudtapreriale connun peso ded©8%
(0,94% nel 2022 e 1,09% nel 2021).
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5COSTO STANDARD FFO 2023 FFO 2023 FFO 2023 FFO 2023
ATENE] (base+premiale-+pereq) QUOTA BASE® QUOTA PREMIALE PEREQUATIVO*

DI MEDIE DIMENSIONI PESSE% Ranking < pe:sx S < PESSE% Ranking . 955396 Rankine . PE:E% Ranking
SIENA L1 1 101.556765,00  143%] 1 57.998.65000)  131%] 1 33315500 L3 1 101665000 &7 1
TRIETE 113 @ ss008153,000 121 2 52.237.83500]  L17%] 2 0133400 123w 2 31285100 209 3
LAQUILA oom| & 78.436416000  110% 3 47.61033100]  107%] 3 247232000 099 & c0337500 400 2
MARCHE 10| 4 75.481549,000 106 4 47.045.47500(  L05%] 4 78061500 Lok 3 10015100 067 &
UDINE 103 € 72965935000  103%| & 24.666.58100(  L00%] 7 70554700 Losw| 4 11734700 o7me] 5
BRESCIA 111%] 3 74.322983,000 108% & s6.400.03500  L08%] & 268532500 L08%| S sgrEE00 o066 7
SALENTO 1048 5 71891124,000  101% 7 26.473.20500] L0845 24436400 o098 8 sa5s,00 068 8
SASSAR 092 9 66.862450,00] 0586 = 4119123500 092 2 23m5328,00 096 7 1715100 L] 4
PIEMONTE ORIENTALE 09%: 7 60:949.563, 086%) 9 40.648.579,00]  091%] 9 19.553.34400 o078 9 73764000 04| 9
URBING 0,85%) 10 52.020.08, 073%| 10 35.812.777,00] 0808 10 152806100  o63% 13 segzano0l 3% 11
INSUBRIA 081 12 51730470, 0738 11 33744.94500]  076%| 11 17.8163200 o069 11 e53.4:00 04| 10
CATANZARD [ T 48374612, [ EE 34.153.70000]  076%| 12 1370419200 055 14 5167500 3% 12
FOGGIA 07% 13 49.652074,000 o070 12 3196168500 071%] 13 17.85.462,00] 0,70 10 25497,00 017 15
NAPOL PARTHENGPE 0,66%) 14 43.655455,00 061 14 26.900.290,00]  0,60%] 14 1618262800  0.65% 12 572.575,00  03%%] 13
NAPOL L'ORIENTALE 0,56%) 15 36.184850,000  051% 15 24.355.92400]  0,55%] 15 111912000 o46% 15 42980500 0.2%] 14
TOTALE SISTEMA UNIVERSITARIO 100, 00%| 7.110.505.820,00] 100,005 4.450.505.820,00] 100,005 2.500.000.000,00 100,005 150,000,000,00 100,005

* TOTALE QUOTA BASE 2083, comprensivaintegrazione art. 238 OL 34/2020, 4 nettodi attribuzioni e recuperi una tantum.
** TOTALE PEREQUATIVO 2023, d netto dell' importo una tantum da attribuire orecuperare suquota base a valere su risorse rese disponibili sul pereguativo per tetto mae &6,

6.3 Analisi della quota base

La quota base ha registrato un aumento a livello di sistema rispetto al 2p22 ¢li & A dokuipih AodA R
particolare
- al maggior stanziamento di risorse nella componente del costo standard;
- aqquey  alkf"  enya nje Tti 3eqeNye ne a-knN na' ey
distribuiti in proporzione al peso del costo standard.
UNISALENTO ha beneficiato di tali incrementi con una variazione supe3j@mdrispetto alla variazione
media del sistema nazionale;56% come rappresentato nella tabella seguente

QUOTA BASE QUOTA BASE VARIAZIONE
2023 2022 2023 VS 2022
ATENEI DI MEDIE DIMENSIONI
€ % su € %su € %
totale SU totale SU

SIENA 57.998.650,00 1,31% 58. 554. 640, 00| 1,35% -555.990,00] -0,95%
TRIESTE 52.237.838,00 1,17 51.604. 139,00 1,19% 633.699,00| 1,23%
L'AQUILA 47.610.331,00 1,07% 47.785.016, 00 1,10% -174.685,00| -0,37%|4p-
MARCHE 47.049.479,00 1,05% 46. 184. 425,00 1,07% 865.054,00, 1,87% | 4
SALENTO 46.473.205,00] 1,04% 44, 786.687, 00| 1,03% 1.686.518,00 3,77% |4
UDINE 44.666.581,00 1,00% 44.614. 680, 00| 1,03% 51.901,00 0,12% (4
BRESCIA 46.400.035,00] 1,04% 44, 675.498, 00| 1,03% 1.724.537,00 3,86% |4
SASSARI 41.191.235,00 0,92% 40.795.953, 00 0,94% 395,282,000, 0,97% | 4
PIEMONTE ORIENTALE 40.648.579,00] 0,91% 38.392.071, 00, 0,88% 2.256.508,00 5.88% |40
URBINO 35.812.777,00 0,80% 34.857.853,00 0,80% 954.924,00| 2,74% |4
CATANZARO 34.153.701,00 0,76% 32.352.480,00 0, 74% 1.801.221,00| 5,57% |#
INSUBRIA 33.744.5945,00 0,76% 32.470.937,00 0,75% 1.274.008,00| 3,92% |4
FOGGIA 31.961.685,00 0,71% 29.337.548, 00 0,67% 2.624.137,00| 8,94% |4
NAPOL PARTHENOPE 26.900.290,00 0,60% 26.079.771,00 0, 60% 820.519,00, 3,15% |4
NAPOL L'ORIENTALE 24.355.924,00] 0,55% 23.564. 446, 00| 0,54% 791.478,00| 3,36% |4
TOTALE SISTEMA UNIVERSITARIO 4.460.505.820,00 100,00%| 4.349.171.398,00( 100,00% 111.334.422,00 2,56% |4

QUOTA BASE COSTO STANDARD

gadk -« fy N kel-+ flnf q xfcysip gandagpergimicemtefsi rifhiama lafdefiiziondd [z e
contenuta nel D.M. 1015/2021 che definisce il costo standard per studente come il costo di riferimento attri-
buito al singolo studente iscritto entro la durata normale dei corsi di studio, tenuto conto della tipalogia

INz' N+ njdqqd nesdy‘ eNnye nlqquf dyanN & njde neéédl
Ndakf qunye, ak' e 2q
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ddqqN ‘daleéeelnd dadk e é&f " NEkze nje I fqlNngN o ednNqgN

razione le seguenti tipologie di costo: costo del personale docente, costo della docenza a contratto, costo del

personale TA e i costi di funzemento (+bonus per gli atenei oltre i 20.000 iscritti); per il fattore di calcolo

o INy ™ a N © NYN diza‘e ey INy'enakzf'enya ‘ef qunesc

Z&nne N 3dneN é&fszedqeflzd ndqoaeff Foadeeandynalz eny dlatea f35 fI7N

faaqf k& & nde " kf‘'dNkz e & INqqadlfaady e naq lI~Ny &°
e ‘"Nge éeye naqqf kedflk e’ eNnya njaq NYnN nje ey f

comma 8, deDecreto Legge, sono altresi presi in considerazione gli studenti iscritti al primo anno fuori corso.

Nel triennio 2022023 la percentuale del FFO (al netto della quota vincolata) da ripartire sulla base del costo

standard (CS) e del 28% per il 2021, del 30% per il 2022 e del 32% per il 2023.

I DM 1015/2021 ha sostanzialmergafermato il modello di costo stalard previsto per il triennio 2018

2020 dal precedente DM 585/2018.

Rispetto al 2022 si rileyz@er UniSalentaina riduzione det0,78%del numero di studenti considerati ai fini

del costo standardrégolari + 1 anno fuori corsg (13.942 studenti nel 2023 a fronte di 14.052 studenti nel

2022.

STUDENTI COSTO STANDARD - NUMERO

. 1337, 14052

12 513 12.983 . R
oo 11318 11,034 11.092 11.627 I I |
10.000
i I I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Studenti CS

Studenti considerati: regolari fino al 2017; regolari + 1° anno fuori corso dal 2018

Il Costo Standard di UniSalento nel periodo 2PQ83 & sempre al di sotto del costo standard medio nazionale
come rappresentato graficamente nella figura che segue
Oxfynfaady N ndgqqad n+a& ne' "ke3-'eNnye ‘e dkza' ay  f °
1 decrescente nel periodo 202819;
9 crescente neperiodo20192020;
1 decrescente ngberiodo20202022;
1 crescentenel 2022023.
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ANDAMENTO 0O5TO STANDARD UNISALENTO VW5 MEDIA MAZION ALE

6.792
6733
6.670
6.613 6.643
6552

6e47 6616 6651

6.455 B.457

5.350

2018 2013 2020 2021 2022 2023

Il peso %del costo standardul sistema universitario dopo una tendenza crescergeperiodo 2012022

df " fynin njfaqnN gt T njdq T if 4 faqaoqxf qif " aocpasm 7 i ¥
della riduzione del numero di studenti considerati ai fini del costo standard

PESO % COSTO STANDARD UMISALENTO

1,03 1,04 1,04 105 1,04

0,97
0,95

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ldN" " fynNn aqufyfage' e "+~aqqa INsdNyay e naq IN"" N °°
cipale é rappresentata dal costo standard della docedfal@ seguita dal costo standard per il personale

TA 249 e dai costi di funzionamento e gestione che hanno una incidenza patb@%La componente
perequativa & rappresentata daD,8%mentreq ey l enjay' f de+ 3 f tocehzagconjf ~ f 1
tratto (2,2%e dai costi per le figure di supporti, (1%
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COMPOMNENTI COSTO STANDARD UM ISALENTD - 2023

OO Nt &
e e gue tiv a; -
10.8%

s funs onam ante
& pestione; 15 8%
. osdooenza; 46, 1%

o figuredi
supporto; 1,1%

o PTA; 240% -

' csdocenza a
contratto; 2,2%

I meccanismo di calcolo prevede che il valore del costo standard sia moltiplicato per il numero degli studenti
entro il primo anno fuori corso, ottenendo il costo standard totale per ciascun ateneo, sulla base del quale
viene calcolato il peso degliatege ‘ ~ q ‘e ~ &3 f4+ I HA yaq I f1,08%196% na, i
nel 2022

I MUR ha quindi utilizzato questo valore nella ripartizione della quota costo standard del FFO 2023.

Nella tabella che segue si riportano i dati relativi agli atenei di medie dimensioni.

Nello specifico, in corrispondenza di ciascun ateneo esaminato si riporta:

1 il costo standard per studente in corso utilizzato per la quota base FFOcB8R8pme calcolato dal
MUR ai sensi del DM1015/2021;
1 eq y-3akN ne "~ +nay e ay kN eq dkzez>N fYYnN é-nNE
1 il costo standard totaledon componente perequativaal netto della riduzione utilizzo docenza a
contratto);
1 il peso % del costo standard totale di ciascun ateneo sul valore complessivo nazionale;
9 la quota FFO costo standard attribuita a ciascun ateneo.

Gli atenei sono ordinati in misura decrescente rispetto al peso % del costo standard sul sistema nazionale.
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Numero di Costo Standard QUOTAFFO
ATENEI DI MEDIE Coslfo SFandard Studenti entn? il Totale Pe‘so % sul COSTO STADARD
DIMENSIONI unitario 2022 I°annofuori  |(con componente sistema (32% FFO)
corso 2021/22 pereguativa)

SIENA 7.868,00 12.657 79.855.706,00 1,14% 25.019.404,00

TRIESTE 7.503,00 13.125 98.329.557,00 1,13% 24.882.571,00

MARCHE 8.225,00 11.634 94.683.806,00 1,09% 23.960.003,00

BRESCIA 7.342,00 13.129 96.245.576,00 1,11% 24.355.214,00

UDINE 7.483,00 12.010 89.869.895,00 1,03% 22.741.830,00

SALENTO 6.487,00 13.942 90.440.943,00 1,08% 22.886.335,00

LAQUILA 7.385,00 11.547 84.830.197,00 0,98% 21.466.520,00

SASSARI 8.309,00 9.617 79.855.706,00 0,92% 20.207.711,00

PIEMONTE ORIENTALE 7.415,00 11.690 85.982.154,00| 0,99% 21.758.026,00

URBINO 6.103,00 12.211 73.779.811,00| 0,85% 18.670.189,00|

CATANZARO 8.612,00 8.425 70.902.409,00 0,82% 17.942.054,00

INSUBRIA 6.862,00 10.299 70.202.594,00 0,81% 17.764.964,00

FOGGIA 7.190,00 9.649 68.870.700,00 0,79% 17.427.924,00

NAPOL PARTHENOPE 6.216,00 8.616 56.108.724,00 0,66% 14.198.470,00

NAPOLU L'ORIENTALE 5.663,00 5.027 48.791.140,00 0,56% 12.346.735,00
Tf ~y INyébkNy N naqqf f-~Nf 0 IN° N fynfkn
lde f~ayaeq Owmeyl @ tay(paliadtg2/ypny el faay N 3 nje

QUOTAFFO QUOTAFFO VARIAZIONE
COSTO STANDARD 2023 COSTO STANDARD 2022 2022 V'S 2021
ATENEI DI MEDIE DIMENSIONI (32% FFO) (30% FFO)
% su % su
€ totale SU € totale SU € %

SIEMA 25.019.404,00 1,14% 23.378.939,00 1,17% 1.640.465,00 7,02% |4
TRIESTE 24.882.571,00 1,13% 22.484.445,00 1,12% 2.398.126,00) 10,67% |4
LAQUILA 21.466.520,00 0,98% 15.714.845,00| 0,99% 1.751.671,00 B,89% |4
MARCHE 23.960.003,00 1,09% 21.624.160,00 1,08% 2.335.843,00| 10,80%|#
SALENTO 22.886.335,00 1,04% 20.916.084,00 1,05% 1.970.251,00 9,42% |4
UDINE 22.741.830,00 1,03% 21.006.272,00 1,05% 1.735.558,00 8,26% |4
BRESCIA 24.355.214,00 1,11% 21.778.867,00 1,09% 2.576.347,00) 11,83%|4
SASSARI 20.207.711,00 0,92% 19.442.835,00 0,97% 764.876,00 3,93% |4
PIEMONTE ORIENTALE 21.758.026,00 0,99% 15.024.186,00| 0,95% 2.733.840,00| 14,37% -
URBINO 18.670.189,00 0,85% 17.320.550,00| 0,87% 1.349.199,00 7,79% La
CATANZARO 17.942.054,00 0,82% 15.914.140,00| 0,80% 2.027.914,00 12,74% +
INSUBRIA 17.764.964,00 0,81% 16.354.649,00 0,82% 1.410.315,00 8,62%*
FOGGEIA 17.427.924,00 0,79% 14.979.559,00 0,75% 2.448.365,00| 16,34%4
NAPOL PARTHENOPE 14.198.470,00 0,65% 12.365.077,00 0,62% 1.833.393,00| 14,83%|4
NAPOU L'ORIENTALE 12.346.735,00 0,56% 11.493.2590,00 0,57% 853.445,00 7,43% |4
TOTALE SISTEMA UNIVERSITARIO 2.200.000.000,00 100,00%| 2.000.000.000,00] 100,00% 200.000.000,00|  10,00% |4
QUOTA BASHORICA

Come gia anticipato in premessaybluzione normativa degli ultimi anni ha modificato radicalmente le mo-
dalita di attribuzione delle risorse statali al sistema universitario introducendo criteri che, gradualmente,

riducono il peso dei finanziamenti su base storica a favorgueilo connesso al costo standard.

Nel 2023 la quota base storica di UniSalento risulta pi aj 1 3 fp6éskigriantidsi al 4° posto tra gli
atenei di medie dimensioni).

Tale quota tendera a ridursi progressivamente negli anni.
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QUOTA FFO 2023 -QUOTA STORICA
35.000.000,00

30.000.000,00
25.000.000,00
ATENE DI MEDIE QUOTA FFO
20.000.000,00 DIMENSIONI | QUOTA STORICA
SIENA 31404.070,00
15.000.000,00 TRIESTE 25.808.030,00
LAQUILA 24799.787,00
10.000.000,00 SALENTO 22168.195,00
MARCHE 21605.950,00
5.000.000,00 BRESCIA 20537.63L,00
UDINE 20516.152,00
0,00 SASSARI 15.729.545,00
& o % ¢ @& & O .0 % &  [PIEMONTEORENTALE |  17.542822,00
& Q{f; Q\)\\? & ‘3& é{}v s & & & 0@*\? OG?H & & [umaino 15.987.430,00
& oy & Fo 9 & & @ ¢ cATANZARD 15.101.844,00
& & & P INSUBRIA 12880.827,00
& 3 & FOGGIA 13.456:939,00
q\é&\ & & NAPOLIPARTHENOPE 11823.247,00
NAPOLIL'ORIENTALE 11244.892,00

6.4 Analisi della quota premiale

Laquota premialee distribuitaper il 60% in base ai risultati conseguiti nella VQR -201®per il 20% in
base alla valutazione delle politiche di reclutamento relative al triennio -20P®e per il 20%in base al

el qgeNkf3dy N ndgqqd f-fqe 2 naq ‘e'  Aasf idygtadkz' e-
le sedi universitarie (ex Valorizzagia njaqq xf+~ NyN3ef Ea'dNny' f3eqa. q

Nel 2023 lguota premiale di UniSalento € aumentata di oltre 2 milioni di euro rispetto al@28n incre-

38y N dakzl1Ag4% ffagdd enjdllgmiss 4y "N 3 nN_.+~ "N dizeyledfqgsay
qguota premiale a livello di sistema universitario, aumento che ha inciso positivamente su tutti gli atenei di
confronto.

Gf * fynin fn & faeyfkd eq . fank& n&dlage eynelf Nkze |
quota premiale si osserva che:

T relativamente ai risultati della VQR 2918 T ¢ e q da‘ N njaqqxf apP®3 ‘ fq
a® " f ew03zef N faqq =
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