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Figura 6 - Trend delle performance dell’Ateneo per le cinque macroaree prese in esame 

1.5 Le criticità e le opportunità  

-

-

adeguato

                                                           
3 

 

-

-

2. OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI  

- Obiettivi di performance organizzativa istituzionale e di struttura - Albero della Performance;
- Obiettivi individuali dei Dirigenti.

2.1 Obiettivi di performance organizzativa istituzionale e di struttura - Albero della Performance: risultati 
raggiunti 

performance organizzativa istituzionale performance organizzativa di struttura

 
2.2 Obiettivi di performance individuali dei Dirigenti: risultati raggiunti 

a cascading
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Tabella 12 - Grado di differenziazione dei giudizi espressi per il personale dirigenziale Anno 2024 

Grado di differenziazione  
dei giudizi espressi per ciascun dirigente Anno 2024 

Deviazione standard= 1,48 

Media= ������������

CV= Deviazione standard/ Media= 1,50 

��
��

3. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITÀ  

�/�¶�$�W�H�Q�H�R�� �U�H�G�L�J�H�� �L�O�� �%�L�O�D�Q�F�L�R�� �X�Q�L�F�R�� �G�L�� �H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j�� �D�O�� �'���/�J�V���� ���������������� �³�,�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���H���D�Q�D�O�L�W�L�F�D���G�H�O���%�L�O�D�Q�F�L�R���8�Q�L�F�R���H���G�H�O���%�L�O�D�Q�F�L�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R���Q�H�O�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�����D���Q�R�U�P�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F����������
�O�H�W�W�H�U�D���E������ �H���F���� ������ �O�H�W�W�H�U�D���D������ �G�H�O�O�D���O�H�J�J�H�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�������������� �Q���� �������´���� �D�O���'�H�F�U�H�W�R���,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H���0�,�8�5���0�(�)�� �Q������������������ �±��
�³�3�U�L�Q�F�L�S�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���H���V�F�K�H�P�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���L�Q���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���S�H�U���O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�´�����F�R�P�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���G�D�O���'���0����
���������������������Q�R�Q�F�K�p���D�O�O�¶�X�O�W�L�P�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���0�7�2����
�1�H�O���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���L�Q���F�X�L���O�¶�$�W�H�Q�H�R���q���L�P�S�H�J�Q�D�W�R���S�R�V�V�R�Q�R���F�R�O�O�R�F�D�U�V�L�� �O�H��
�D�]�L�R�Q�L���F�R�P�S�L�X�W�H���H���L�Q���H�V�V�H�U�H���W�H�V�H���D���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�L�W�j���H���O�D���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L����
�/�¶�$�W�H�Q�H�R���K�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���L�O���0�D�Q�X�D�O�H���G�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���H���E�L�O�D�Q�F�L�R���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���Q�H�O�O�D���S�U�L�P�D�Y�H�U�D���G�H�O�������������H���F�R�Q�V�X�O�W�D�E�L�O�H���V�X�O���V�L�W�R���G�L��
�$�W�H�Q�H�R�����D�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H���µ�6�W�D�W�X�W�R���H���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L�¶�����V�R�W�W�R�V�H�]�L�R�Q�H���µ�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���*�H�V�W�L�R�Q�H�¶������
�/�¶�$�W�H�Q�H�R�����W�H�Q�X�W�R���F�R�Q�W�R���G�L���T�X�D�Q�W�R���H�V�S�U�H�V�V�R���G�D�O�O�¶�D�U�W���������O�H�W�W�H�U�D���I�����G�H�O���'���/�J�V�������������������������S�U�H�V�H�Q�W�D���G�L���V�H�J�X�L�W�R�����S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��������������
�V�L�Q�W�H�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �U�L�O�H�Y�D�Q�W�L�� �G�L�� �F�D�U�D�W�W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �G�H�V�X�P�L�E�L�O�L�� �G�D�� �G�D�W�L�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �S�U�R�Y�Y�L�V�R�U�L�� �H��
�V�R�J�J�H�W�W�L���D�G���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���H���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R����
�1�H�O�� �U�L�F�R�U�G�D�U�H�� �F�K�H�� �L�O�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�L�� �S�H�U�L�R�G�R�� �Q�H�O�O�D�� �V�X�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �H���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���� �F�K�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �D�Q�F�K�H�� �L�O�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�H��
�F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L�� �Y�R�F�L�� �G�H�O�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �Q�H�O�� �V�X�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�R�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �H�G�� �q�� �G�L�� �X�W�L�O�L�W�j�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�J�O�L��
�D�Q�G�D�P�H�Q�W�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���� �V�L�� �U�L�S�R�U�W�D�Q�R�� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �V�L�Q�W�H�V�L�� �P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�L�� �H�� �P�H�U�L�W�H�Y�R�O�L�� �G�L�� �H�Y�L�G�H�Q�]�D�� �F�R�Q��
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�G���X�Q���W�U�L�H�Q�Q�L�R����

Ricavi 
�1�H�O�O�D���W�D�E�H�O�O�D���������Y�H�Q�J�R�Q�R���H�V�S�R�V�W�L���L���G�D�W�L���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������������S�U�R�Y�Y�L�V�R�U�L�����H���S�H�U���L���G�X�H���D�Q�Q�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H���I�R�Q�W�L���G�L��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�$�W�H�Q�H�R���G�L���F�X�L���D�O�O�H���P�D�F�U�R�Y�R�F�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���H���S�U�R�Y�H�Q�W�L����

 
Tabella 13 - Proventi e contributi nel triennio 2022-2024 

Proventi e Contributi nel triennio Incidenza Proventi / Contributi – 
sul totale nell'anno 

CONTRIBUTI/ 
PROVENTI 2024* 2023 2022 2024* 2023 2022 

�)�)�2�����&�2�1�7�5�,�%�8�7�,���� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������� ��������

�$�/�7�5�,���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������� ������� � � �� �� �

�3�5�2�9�(�1�7�,���3�5�2�3�5�,�� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� �������� �������� ��������

�$�/�7�5�,���3�5�2�9�(�1�7�,���(������
�5�,�&�$�9�,���'�,�9�(�5�6�,�� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������ ������ ������

�7�2�7�$�/�(���3�5�2�9�(�1�7�,���(��
�&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�� ���������������������������� �������������������������������������������������������� ���������� ���������� ����������

*Dati provvisori 

�&�R�Q���U�L�J�X�D�U�G�R���D�L���U�L�F�D�Y�L�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���H���S�U�R�Y�H�Q�W�L�����V�L���U�L�S�R�U�W�D���Q�H�O�O�D���I�L�J�X�U�D�������O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H��
�U�L�I�H�U�L�W�D���D�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������S�U�R�Y�Y�L�V�R�U�L�R�����E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������L�Q���F�R�U�V�R���G�L���U�H�G�D�]�L�R�Q�H������

Figura 7 - Composizione percentuale dei contributi e proventi 2024 (dati provvisori) 
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�,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �F�R�Q�� �U�L�J�X�D�U�G�R�� �D�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�� �U�L�F�H�Y�X�W�L�� �G�D�O�O�R�� �6�W�D�W�R�� �H�� �G�D�� �D�O�W�U�L�� �H�Q�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �H�� �S�U�L�Y�D�W�L�� �S�H�U�� �L�O�� �I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�O�¶�$�W�H�Q�H�R�����V�L���U�H�J�L�V�W�U�D���Q�H�O�������������X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���L�Q���Y�D�O�R�U�L���D�V�V�R�O�X�W�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���P�H�Q�W�U�H�����L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�L����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �V�L�Q�J�R�O�L�� �Y�D�O�R�U�L�� �V�X�O�� �W�R�W�D�O�H�� �G�H�L�� �S�U�R�Y�H�Q�W�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� �V�L�� �U�L�O�H�Y�D�� �X�Q�D�� �O�H�J�J�H�U�D�� �Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��
�F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�����R�Y�Y�H�U�R���X�Q���O�L�H�Y�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���V�X�O���W�R�W�D�O�H�����G�H�O�O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���V�R�P�P�H���W�U�D�V�I�H�U�L�W�H���G�D�O�O�R���6�W�D�W�R���S�H�U��
�L�O���)�R�Q�G�R���G�L���)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�����2�U�G�L�Q�D�U�L�R���)�)�2�����F�K�H���V�L���D�V�V�H�V�W�D���D�O�����������F�L�U�F�D�����P�H�Q�W�U�H���U�L�P�D�Q�H���L�Q�Y�D�U�L�D�W�D���O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�O�W�U�L��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�� �Y�H�U�V�D�W�L�� �G�D�� �6�W�D�W�R�� �H�� �G�D�� �D�O�W�U�L�� �H�Q�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �H�� �S�U�L�Y�D�W�L���� �7�U�D�� �J�O�L�� �L�P�S�R�U�W�L�� �S�L�•�� �U�L�O�H�Y�D�Q�W�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �D�� �W�D�O�H�� �Y�R�F�H�� �V�R�Q�R�� �G�D��
�P�H�Q�]�L�R�Q�D�U�H���� �D�F�F�D�Q�W�R�� �D�O�� �)�R�Q�G�R�� �G�L�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �2�U�G�L�Q�D�U�L�R�� �)�)�2���� �L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�L�� �S�H�U�� �H�G�L�O�L�]�L�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D����
�T�X�H�V�W�L���X�O�W�L�P�L���U�L�F�R�P�S�U�H�V�L���D�O�O�D���Y�R�F�H���µ�D�O�W�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�¶���S�H�U���H�X�U�R���������������P�L�O�L�R�Q�L������
�&�R�Q���U�L�J�X�D�U�G�R���D�O�O�D���Y�R�F�H���³�D�O�W�U�L���S�U�R�Y�H�Q�W�L���H���U�L�F�D�Y�L���G�L�Y�H�U�V�L�´�����H�V�V�D���D�F�F�R�J�O�L�H���V�Y�D�U�L�D�W�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���U�L�F�D�Y�L�����S�H�U���O�R�U�R���Q�D�W�X�U�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L������
�W�U�D���O�H���T�X�D�O�L���V�L���P�H�Q�]�L�R�Q�D�Q�R������
�� �,���S�U�R�Y�H�Q�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D���E�U�H�Y�H�W�W�D�]�L�R�Q�L���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���3�U�R�J�H�W�W�L���G�L��
�5�L�F�H�U�F�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���3�L�D�Q�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���5�L�S�U�H�V�D���H���5�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���±���3�1�5�5����
�����L���S�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���D���F�R�Q�F�R�U�V�L���H���V�H�O�H�]�L�R�Q�L������
�����L���U�H�F�X�S�H�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�G���D�Q�W�L�F�L�S�L�����U�L�P�E�R�U�V�L���V�S�H�V�H���S�H�U���L�Q�J�L�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�����V�S�H�V�H���G�L���O�L�W�H���H���W�U�D�Q�V�D�]�L�R�Q�L���S�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H��
�H�V�H�F�X�W�L�Y�H�����L�Q�F�D�P�H�U�D�P�H�Q�W�L���G�L���L�P�S�R�U�W�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���U�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���D���Y�D�U�L�R���W�L�W�R�O�R�����U�L�P�E�R�U�V�L���G�L���F�R�Q�V�X�P�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L���H���L�G�U�L�F�L����
�U�H�F�X�S�H�U�L���V�S�H�V�H���F�R�Q�G�R�P�L�Q�L�D�O�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���G�D�O�O�
�$�W�H�Q�H�R�����U�H�F�X�S�H�U�L���G�L���L�P�S�R�V�W�H���G�L���U�H�J�L�V�W�U�R���H���P�D�U�F�K�H���G�D���E�R�O�O�R�����U�L�P�E�R�U�V�L���V�S�H�V�H���G�L��
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���H�V�L�W�R���J�D�U�D�����H�V�S�R�V�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���Y�R�F�H���³�$�O�W�U�L���U�H�F�X�S�H�U�L�´������
�����L���S�U�R�Y�H�Q�W�L���J�H�Q�H�U�D�W�L���G�D�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H���G�H�O�O�¶�$�W�H�Q�H�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L���O�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�D�E�E�U�L�F�D�W�L���G�L���S�U�R�S�U�L�H�W�j��
�G�H�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���� �U�L�O�H�Y�D�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���Y�R�F�H���³�$�I�I�L�W�W�L�� �D�W�W�L�Y�L�´���� �H�� �G�D���T�X�H�L���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L�� �S�H�U���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�L���S�X�Q�W�L���U�L�V�W�R�U�R��
�U�L�S�R�U�W�D�W�L���Q�H�J�O�L���³�$�I�I�L�W�W�L���D�W�W�L�Y�L���V�S�D�]�L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�´���H���³�&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�X�Q�W�R���U�L�V�W�R�U�R�´������
���� �L�� �F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L�� �S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�J�O�L�� �V�S�D�]�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �V�W�U�X�W�W�X�U�H���G�L�� �9�L�O�O�D�� �'�R�U�L�D�� �G�¶�$�Q�J�U�L�� �H�G�� �D�O�W�U�H�� �V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �G�L�� �$�W�H�Q�H�R�� �S�H�U��
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���H�Y�H�Q�W�L�����Z�R�U�N�V�K�R�S���H���F�R�Q�Y�H�J�Q�L�����Q�H�O�O�D���Y�R�F�H���³�3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���D���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�´������
�����O�D���Y�R�F�H���³�6�S�R�Q�V�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�´���F�K�H���K�D���D�F�F�R�O�W�R���W�U�D���O�H���D�O�W�U�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�����O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���V�S�R�Q�V�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�Y�H�Q�W�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R��
���(�6�6�(�1�=�(���-�$�=�=�������G�H�O�O�D�����5�D�V�V�H�J�Q�D���0�X�V�L�F�D�O�H���(�V�W�L�Y�D�����������������G�H�O�O�D���U�D�V�V�H�J�Q�D�����6�X�O�O�H���Q�R�W�H���G�H�O���P�D�U�H���L�Q���9�L�O�O�D���'�R�U�L�D���G�
�$�Q�J�U�L����
�V�X�O�O�H���R�U�P�H���G�L���:�D�J�Q�H�U�������L�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���Z�R�U�N�V�K�R�S���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�H����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H���3�U�R�F�H�V�V�L���S�H�U���O�
�,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���5�H�W�H���2�Q�F�R�O�R�J�L�F�D���&�D�P�S�D�Q�D����
�����O�H���Y�R�F�L���G�L���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�L���)�R�Q�G�L���S�H�U���U�L�V�F�K�L���H�G���R�Q�H�U�L�����P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�W�H���L�Q���V�H�J�X�L�W�R���D�O���G�H�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L���I�R�Q�G�L���H�V�S�R�V�W�L��
�Q�H�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H���³�%�����±���)�R�Q�G�L���S�H�U���U�L�V�F�K�L���H���R�Q�H�U�L�´���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R����
��
�,�Q�I�L�Q�H�����L�Q���W�D�O�H���Y�R�F�H���F�R�Q�I�O�X�L�V�F�R�Q�R���J�O�L���X�W�L�O�L�]�]�L���G�H�L���I�R�Q�G�L���Y�L�Q�F�R�O�D�W�L���H�[���&�2�)�,�����D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�L���L�Q���I�D�V�H���G�L���L�P�S�L�D�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j��
�J�H�Q�H�U�D�O�H�����V�H�F�R�Q�G�R���O�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���I�R�U�Q�L�W�H���G�D�O���0�D�Q�X�D�O�H���7�H�F�Q�L�F�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�R����

��
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Tabella 14 - Tassi di variazione dei contributi e proventi propri 

CONTRIBUTI E PROVENTI 2024/2023* 

 
Costi 

Tabella 15 - Composizione dei costi 

  2024* 2023 2022 
Incidenza % Voci Costo su 

Totale Costi 

2024* 2022 2022 

87.669.198,77 83.307.701,21 73.732.657,71 
 *Dati provvisori 

             

Figura 8 - Distribuzione percentuale dei costi 2024 (dati provvisori) 

      

 
Tabella 16 - Composizione dettaglio Costi del Personale 

COSTI DEL PERSONALE 2024* 2023 2022 
Incidenza % Voci Costo sul totale 

2024* 2023 2022 
1) Costi del personale dedicato 
alla ricerca e alla didattica: 37.532.855,65 35.505.467,62 32.968.106,

43 71,34% 71,81% 72,03% 

67,02% 68,59% 68,57% 

3,39% 2,08% 3,74% 

0,09% 0,87% 0,93% 

0,00% 0,26% 0,12% 

0,00% 0,00% 0,00% 

2) Costi del personale dirigente e 
tecnico amministrativo 15.071.389,14 13.940.714,23 12.803.547,

02 28,65% 28,19% 27,97% 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 52.604.244,79 49.446.181,85 45.771.653,
45 100,00% 100,00% 100,00% 

                                                   
 

Tabella 17 - Costo del personale in funzione dell’FFO 

 
Esercizio 2024* 2023 2022 

 

                         

60%
25%

7%2%
2%4%

Composizione dei costi 2024

COSTI DEL PERSONALE
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE



               Relazione sulla Performance – Anno 2024 

14 
 

Tabella 18 - Composizione Dettaglio Costi Gestione Corrente 

COSTI DELLA GESTIONE 
CORRENTE 2024* 2023 2022 

 Incidenza % Voci Costo sul 
Totale  

2024* 2023 2022 

TOTALE COSTI GESTIONE 
CORRENTE 22.291.440,10 21.052.673,56 17.767.854,46 100,00% 100,00% 100,00% 

*Dati Provvisori 

 
Tabella 19 - Andamento del triennio relativamente al patrimonio netto * (dato provvisorio) 

PASSIVO: Saldo al 
31/12/2024 

  

Saldo al 
31/12/2023 

  
Saldo al 

31/12/2022 
A) PATRIMONIO NETTO: 

I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 34.386.738,54 34.386.738,54 34.386.738,54 

      
0 0 0 
      

  

TOTALE II - PATRIMONIO VINCOLATO 136.726.061,29 135.016.752,15 138.039.009,76 

III - PATRIMONIO NON VINCOLATO       

III - PATRIMONIO NON VINCOLATO 21.330.177,70 21.521.719,93 16.503.164,41 

      

      

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 192.442.977,53 190.925.210,62 188.928.912,71 

Percorso di Integrazione ciclo della performance e bilancio 

4. PARI OPPORTUNITÀ, BENESSERE ORGANIZZATIVO E SERVIZI DI WELFARE  

 
4.1. Pari opportunità  

In collaborazione con il CUG, momenti di formazione, informazione, seminari studi e convegni

 

Attività di supporto e consulenza:  
Sportello di supporto per i membri della comunità accademica che vivono situazioni di disagio ripercussioni 
nell’attività lavorativa e nello studio.

 
Sportello di sostegno alla genitorialità, per il sostegno e il supporto ai nuclei familiari della comunità accademica 
che vivono momenti di cambiamento della vita familiare

 
Sportello di ascolto e consulenza per studenti con DSA

 

https://www.uniparthenope.it/Portale-Ateneo/cug
https://uniparthenope.portaleamministrazionetrasparente.it/pagina44_piano-della-performance.html


               Relazione sulla Performance – Anno 2024 

15 
 

4.2 Benessere organizzativo del personale 

2023/2024 e 2022/23 

Tabella 20 - Sintesi degli esiti delle indagini Good Practice (GP) Benessere organizzativo (PTA) 

 
Fonte: Rielaborazione analisi questionario Benessere Good Practice Atenei nel biennio 2023/2024 e 2022/23 

 
 

Tabella 21 - Tassi di risposta 

 
Fonte: Rielaborazione analisi questionario Benessere Good Practice 2023/2024 e 2022/23 

Dall’analisi delle risultanze

  discriminazioni, 

4.3 Servizi di welfare       

Iniziative di welfare integrativo

 
Tabella 22 - Importi erogati di sostegno al reddito della famiglia - anno 2023 

LIQUIDATO 2025 - SPESE SOSTENUTE 2023 - D.D.G. n.143 del 09.05.2025  
Per eventi rientranti nel regolamento per l'erogazione dei sussidi  

Fonte: Fonte: Ufficio stipendi ed emolumenti al personale esterno - Direzione generale 
 

Tabella 23 - Importi erogati di supporto dell’istruzione, attività culturali, ricreative e con finalità sociali - anno 2023 

Welfare Integrativo 2023 - LIQUIDATO 2025 - D.D.G. n.154 del 16.05.2025 

  Fonte: Ufficio stipendi ed emolumenti al personale esterno - Direzione generale 

Iniziative, culturali, ricreative che ha realizzato anche in collaborazione con il CRAL Parthenope APS e con 
Associazioni cultural no-profit. 

 
Tabella 24 - Iniziative per i dipendenti in collaborazione con il CRAL PARTHENOPE APS con il patrocinio e il sostegno 

dell’Ateneo 
Tipologia Elementi caratterizzanti 

https://www.uniparthenope.it/Portale-Ateneo/good-practice
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Fonte dato: Cral Parthenope APS 

Iniziative per favorire la mobilità del personale e la conciliazione dei tempi lavoro -famiglia

-

-

Ulteriori interventi:  

5. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 
5.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilità 
 

Tabella 25 - Fasi, Soggetti e Responsabilità 

Tempistica Fasi Attività Soggetti coinvolti Responsabilità 
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5.2 Conclusioni: punti di forza e debolezza del ciclo della performance 

Punti di forza Punti di debolezza 

 


