
1 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 



2 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



3 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

Sommario 

Introduzione ...................................................................................................................................................... 6 

1. Sintesi delle informazioni di interesse dei cittadini e degli stakeholders esterni ........................................ 7 

Il contesto di riferimento ............................................................................................................................... 7 

Organizzazione del lavoro agile ..................................................................................................................... 8 

[Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ......................................................................................................................................... 9 

Il personale docente e tecnico-amministrativo ........................................................................................... 10 

2. I risultati delle attività di Ricerca, Formazione e Terza Missione/Impatto Sociale .................................... 13 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ................................................................................................................... 13 

[ΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ .............................................................................................................................. 13 

Iniziative, attività di orientamento e saloni digitali ..................................................................................... 18 

La componente studentesca ....................................................................................................................... 22 

I risultati della Ricerca ................................................................................................................................. 23 

Terza Missione ed Impatto Sociale .............................................................................................................. 28 

3. Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio .................................................... 30 

Proventi operativi ........................................................................................................................................ 30 

Costi operativi .............................................................................................................................................. 31 

4. [ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ................... 34 

La qualità percepita dagli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale a.a. 2023/2024 e 

Indagine AlmaLaurea ................................................................................................................................... 34 

La qualità percepita dai dottorandi e dai dottori di ricerca ........................................................................ 37 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ нлно ............................................................................................. 38 

Le Pari Opportunità ..................................................................................................................................... 39 

5. La promozione della trasparenza, il contrasto alla corruzione e le disposizioni in materia di trattamento 

dei dati personali ........................................................................................................................................ 41 

6. Il ciclo di gestione della performance ........................................................................................................ 45 

Definizione e assegnazione obiettivi 2024 alla direttrice generale ............................................................. 45 

Assegnazione degli obiettivi al/alla dirigente e ai/lle responsabili di Area/Struttura da parte della direttrice 

generale ....................................................................................................................................................... 52 

Il monitoraggio in itinere degli obiettivi ...................................................................................................... 72 

Misurazione e valutazione delle performance ............................................................................................ 72 

1. La Performance Organizzativa di Ateneo .............................................................................................. 72 

2. La Performance Organizzativa di Struttura ........................................................................................... 72 

3. Misurazione e valutazione delle performance individuali .................................................................... 75 

3.1 La misurazione e valutazione della performance del personale delle Aree degli Operatori, dei 

Collaboratori e dei Funzionari ................................................................................................................. 76 



4 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

3.2 [ŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƭƭŜ 9ƭŜǾŀǘŜ 

Professionalità ......................................................................................................................................... 76 

3.3 La misurazione della valutazione della performance del/della dirigente ..................................... 77 

3.4 La misurazione e valutazione della performance della direttrice generale .................................. 77 

Differenziazione dei trattamenti economici individuali (art. 19 del CCNL 2019-2021) ............................... 78 

 



5 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 



6 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

Introduzione 

[ΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мл ŘŜƭ D.Lgs. n. 150/2009, poi modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, dispone che le Amministrazioni 

ŀŘƻǘǘƛƴƻΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ annuale ǎǳƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ 

ŎƘŜ άŜǾƛŘŜƴȊƛŀ, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali 

raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse [Χ]έΦ 

La άRelazione annuale sulla Performance 2024έ ŘŜƭƭΩUniversità per Stranieri di Siena costituisce lo strumento 

mediante il quale ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊƛƭŜǾŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 2024 rispetto agli obiettivi strategici istituzionali 

(didattica, ricerca, terza missione) e a quelli amministrativi e gestionali, in coerenza con il Piano Strategico 

2022-2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 26/09/2022 con il parere favorevole del Senato 

Accademico di pari data. La Relazione risente infine del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 

triennio 2024-2026 approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive 

sedute del 31/01/2024. 

La Relazione annuale sulla Performance 2024 tiene altresì conto del Bilancio unico di previsione 2024 e 

triennio 2024-2026, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 19/12/2023, con il parere favorevole del 

Senato Accademico del 18/12/2023, e del Bilancio di esercizio al 31/12/2024, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione del 15/04/2025, con parere favorevole del Senato Accademico del 14/04/2025. Essa è stata 

inoltre sviluppata in linea con i principi enunciati nelle Linee Guida per la gestione integrata del Ciclo della 

Performance delle università statali italiane, emanate da ANVUR con delibera n. 103 del 20 luglio 2015, nella 

successiva Nota di Indirizzo del 20 dicembre 2017. La Relazione tiene altresì presente quanto indicato nelle 

Linee Guida per la gestione integrata dei cicli della performance e del bilancio delle università statali italiane, 

emanate da ANVUR con delibera n. 18 del 23 gennaio 2019Σ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ 

specifico del collegamento del ciclo della performance con il ciclo di bilancio. 

La Relazione annuale sulla Performance 2024 ǘǊƻǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭŀ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ 

della direttrice generale sugli Obiettivi Operativi Prioritari ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нл24έ, che assume rilevanza 

autonoma in forza del diverso iter valutativo, il quale ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

sulla base della proposta di valutazione da parte del Nucleo di Valutazione. In accordo con il dettato del D.Lgs. 

n. 150/2009, art. 7, co. 2 lett. a), il Nucleo di Valutazione, nella seduta del 22/05/2025 ha provveduto alla 

valutazione degli obiettivi operativi assegnati, in data 17/04/2024, dal Consiglio di Amministrazione alla 

direttrice generale ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4. Il Consiglio di Amministrazione, nella 

seduta del 26/05/2025, ha deliberato in merito alla valutazione degli obiettivi operativi assegnati alla 

direttrice generale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4, scaturiti dalle valutazioni proposte dal Nucleo di Valutazione e dal 

rettore. La Performance Organizzativa di Ateneo è derivata dalle valutazioni di cui sopra. 

La presente Relazione viene redatta in conformità al Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ - Anno 2024 - adottato con delibera del Senato Accademico e del 

Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 31/01/2024, previo parere favorevole del Nucleo di 

Valutazione di Ateneo del 22/01/2024 -  e alƭΩAggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione della 

Performance (SMVP) - Anno 2024 - adottato con delibera del Senato Accademico e del Consiglio di 

Amministrazione nelle rispettive sedute del 27/11/2024, previo parere favorevole del Nucleo di Valutazione 

di Ateneo del 14/11/2024.  

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2009-10-27;150!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2017-05-25;74!vig=
https://www.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202024.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Linee%20Guida%20per%20la%20gestione%20integrata%20del%20Ciclo%20della%20Performance%20e%20del%20Bilancio%20delle%20universit%C3%A0%20statali%20italiane.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP%20unistrasi_2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP%20unistrasi_2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
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1. Sintesi delle informazioni di interesse dei cittadini e degli stakeholders esterni 

Il contesto di riferimento 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 

fra gli stranieri, ai sensi della Legge n. 204 del 17/02/1992 e successivamente del D.M. n. 376 del 19/07/2001. 

Giuridicamente, è unΩIstituzƛƻƴŜ Ψŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜΩ όrif. art. 1 della L. n. 204/1992). Con lo Statuto adottato 

ƴŜƭ нлмнΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [Φ нплκнлмлΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŎƻƳŜ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

missione il contatto fra la lingua-cultura italiana e le altre lingue-culture proprio per rispondere alle specifiche 

esigenze conoscitive e di formazione delle competenze linguistico-culturali-professionali entro il mondo 

globale, nei contesti nei quali la lingua-cultura italiana sia un soggetto protagonista. Tale missione e tale 

profilo sono confermati nel testo dello Statuto attualmente vigente (emanato con D.R. n. 308 del 3 giugno 

2024 e pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 136 del 12 giugno 2024 - in vigore dal 12 luglio 2024). 

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴdizione della lingua e della cultura 

italiana diffusa nel mondo e delle lingue-culture presenti nel territorio nazionale al fine di individuare e 

promuovere le linee della sua diffusione in rapporto con altri enti a livello internazionale, nazionale, regionale 

e locale; essere strumento di mediazione fra la cultura-società-economia italiana e quelle del resto del mondo 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎua italiana e delle altre lingue; promuovere la formazione, la 

ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ όŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛύ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭ 

ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΣ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭle lingue straniere. 

9ƴǘǊƻ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

rivolte agli italiani e agli stranieri. 

Tali attività si sono sviluppate secondo le seguenti linee guida primarie: 

- intenso rapporto con la società locale, risposta ai suoi bisogni di sviluppo formativo, rispetto e 

valorizzazione delle sue peculiarità culturali; 

- ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Ψƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΩΣ ŀƭƭŀǊƎŀƴŘƻƭƻ ŀ ΨƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ 

contattƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜΩΣ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΤ 

- ricerca scientifica di eccellenza nel settore delle scienze umane, con il costante perseguimento 

dell'innovazione a livello dei modelli teorici e della strumentazione metodologica. 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

di cooperazione con le altre Istituzioni operanti sulla materia, in primo luogo con il Ministero di riferimento, 

ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ a¦wΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ŦŦŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƛ .Ŝƴƛ 

Culturali, con la Regione Toscana, con la Provincia e il Comune di Siena, nonché con le Istituzioni europee 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ όǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

Europea della Scienza). 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ a¦wΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Marco Polo 

e Turandot per gli studenti cinesi, nei quali la funzione di formazione linguistica è primariamente svolta al 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

del sistema universitario. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ŦŦŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƻǇŜǊŀ 

sistematicamente con la Direzione Generale Sistema Paese lavorando sia alle azioni di sistema (Settimana 

della lingua italiana nel mondo; formazione degli insegnanti di italiano nel mondo; certificazioni di 

competenza linguistica e didattica; progetti specifici per area geografica), sia su singole iniziative in 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Files/GU%20n.%20136%2012%20giugno%202024%20Statuto.pdf
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collaborazione con gli Istituti Italiani di Cultura nel mondo e con la Direzione Generale pŜǊ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

e le politiche migratorieΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ŧŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /[LvΣ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ [ƛƴƎǳŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ 

Qualità, promossa dal MAECI, mirata a creare una cultura della qualità della certificazione linguistica. In 

questa veste è presente a molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

certificazione di competenza linguistica per gli immigrati stranieri in Italia. 

La Regione Toscana è referente primario su materie quali il sostegno ai tirocini formativi, i processi 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ΨǎƛǎǘŜƳŀ-¢ƻǎŎŀƴŀΩΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ 

cittadini stranieri, la valorizzazione del patrimonio artistico-culturale, la diffusione delle lingue. 

[ΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǾƻƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ-Regione, previsto dalla legge regionale n. 9/2009, rappresenta 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛǎǎƛƳŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŘƛŀƭƻƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻne; ugualmente importante è stata 

ƭΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭŜ 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ ǊƛƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ Ƴƻǘƻ ƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭ ¢ǳǎŎŀƴȅ 

UniversitieǎΥ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǘƻǎŎŀƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǘǘǳŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

orientamento verso il pubblico potenziale degli studenti cinesi che ha consentito di indirizzare la loro 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ΨaŀǊŎƻ tƻƭƻΩ Ŝ Ψ¢ǳǊŀƴŘƻǘΩΣ ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 

atenei toscani al termine del percorso di formazione linguistica. Con le Istituzioni europee la collaborazione 

riguarda soprattutto le tematiche relative alle questioni linguistiche e culturali sollevate dai processi di 

mobilità europea e dai flussi migratori. 

Organizzazione del lavoro agile 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ƛƴǘŜƴŘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŦŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀŘ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭŀ 

conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, salvaguardando il sistema di relazioni personali e collettive in 

termini di formazione, crescita professionale, motivazione e responsabilizzazione, coniugando innovazione e 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊƻƳuovere modelli di gestione 

Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƴƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŘŜƎƭƛ 

orari e degli strumenti da utilizzare a fronte di una responsabilizzazione sui risultati. Tali modelli rispondono 

anŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ŎŀǎŀƭŀǾƻǊƻ-

ŎŀǎŀΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾƻƭǳƳƛ 

Ŝ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŜΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ƭΩ!ǘŜƴeo ha adottato il lavoro agile come modello flessibile di organizzazione del 

ƭŀǾƻǊƻΦ [ΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛŦŦǳǎƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

organizzativa orientata alla flessibilità e al risultato. La prestazione lavorativa in lavoro agile viene resa con 

nuove modalità spazio-temporali di svolgimento, non più vincolata alla presenza fisica nella sede di lavoro, 

ma valutata sulla base di risultati misurabili, senza vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione 

lavorativa deve comunque essere effettuata entro i limiti orari di durata massima giornalieri e settimanali e 

non genera alcun tipo di compensazione per lavoro straordinario e/o cumuli orari. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ rilevazione complessiva dei processi e delle attività che 

meglio si prestano all'attività lavorativa svolta in modalità agile (smart working), per una migliore valutazione 

e trattamento dei rischi e si è inoltre dotata di un Regolamento in materia di lavoro agile (D.R. n. 148.22 del 

16/03/2022). ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлно ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ 

come modalità ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, in linea altresì con quando indicato dalla 

Direttiva 29 dicembre 2023 firmata dal Ministro per la Pubblica Amministrazione, Paolo Zangrillo, la quale ha 

ribadito che nella P.A. il lavoro agile è regolato da accordi individuali, che calano nel dettaglio obiettivi e 

modalità ad personam dello svolgimento della prestazione lavorativa. A partire dal 2023, inoltre, Sistema di 

aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό{a±tύ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20148.22%20Regolamento%20lavoro%20agile.pdf
https://www.aranagenzia.it/download/direttiva-29-dicembre-2023-lavoro-agile/
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considerazione del lavoro agile: tra i comportamenti organizzativi sono infatti inseriti anche alcuni collegati 

ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀƎƛƭŜΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ όth[!ύ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ŘŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнл ŘŜƭ 

Dipartimento della Funzione Pubblica. 

[Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

In questa sezione si illustrano, in forma sintetica, i dati qualitativi e quantitativi che caratterizzano 

ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 

didattica, alla ricerca e alla Terza Missione. 

{ƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ è articolato nelle seguenti strutture accademiche: 

Ɇ 1 Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU); 

Ɇ 1 Scuola di Specializzazione; 

Ɇ 10 Centri di Ricerca e Servizio: 

Á Centro CILS ς /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [ƛƴƎǳŀ {ǘǊŀƴƛŜǊŀΤ 

Á Centro DITALS ς /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŀ {ǘǊŀƴƛŜǊƛΤ 

Á Centro CLASS ς Centro per le Lingue Straniere; 

Á Centro CLUSS ς Centro Linguistico; 

Á Centro di Ricerca e Servizi CESK ς /ŜƴǘǊƻ Řƛ wƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ {ǘǳŘƛ /ƻǊŜŀƴƛ ά¸ǳƴ 5ƻƴƎƧǳέ όƛǎǘƛǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŀ 

delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 2023, previo parere del Senato Accademico 

di pari data); 

Á Centro Studi CESIM ς [ΩLǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ [ΩLǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ;  

Á Centro CeST ς Centro di Studi sulla Traduzione; 

Á Centro di Ricerca e Servizi CAT ς Centro di Studi Catalani (istituito con D.R. n. 170 del 31 marzo 2023); 

Á Centro di Ricerca e Servizi StraS ς /ŜƴǘǊƻ ά{ǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ {Ŏǳƻƭŀέ όƛstituito con D.R. n. 169 del 31 marzo 

2023); 

Á Centro di Ricerca e Servizi CADMO ς Centro di Archeologia per le diversità e le mobilità preromane 

(istituito con D.R. n. 171 del 31 marzo 2023). 

[ΩAsse del Governo StǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ fa diretto riferimento al Rettore e comprende: 

- Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU); 

- Ufficio Dottorati di Ateneo; 

- {Ŏǳƻƭŀ Řƛ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [ƛƴƎǳŀ {ǘǊŀƴƛŜǊŀ; 

- Centri di Ricerca e Servizi CILS, CLASS, CLUSS, DITALS, CESIM, CeST, CADMO, CAT, CESK, StraS; 

- Area Assicurazione Qualità; 

- Struttura di Ricerca; 

- Struttura per la Didattica Digitale; 

- Coordinamento Comunicazioni e Relazioni Esterne; 

- Segreteria Generale; 

- Struttura per il Supporto tecnico-smministrativo al Presidio di Qualità; 

- Ufficio Legale; 

- Unità di Missione: Terza Missione; 

- Unità di Missione: Progetto Scuola e Orientamento; 

- Unità di Missione: Progetto Tiresia (Disabilità, Diversità e Polo Carcerario); 

- Unità di Missione: Ufficio Eventi; 

- Unità di Missione: Ufficio per la Sostenibilità; 

- Unità di Missione: Ufficio ǇŜǊ ƭΩEfficientamento Energetico. 

https://dipartimento.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/1/134/5682/Scuola_di_Specializzazione.htm
https://cils.unistrasi.it/
http://ditals.unistrasi.it/
https://class.unistrasi.it/
https://cluss.unistrasi.it/
https://cesk.unistrasi.it/
https://www.centrocesim.it/
https://www.centrocest.it/
https://cat.unistrasi.it/
https://stras.unistrasi.it/
https://cadmo.unistrasi.it/
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A questo Asse afferiscono il Senato Accademico, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori dei 

Conti, il Nucleo di Valutazione, la Consulta dei Portatori di Interesse, il Comitato Unico di Garanzia per le pari 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ό/¦DύΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛΣ ƛƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ 

di Disciplina e il Presidio di Qualità. Per la piena realizzazione delle Linee Strategiche delineate dal Consiglio 

Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩ!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƛ 5ŜƭŜƎŀǘƛκ5ŜƭŜƎŀǘŜ ŘŜƭ 

wŜǘǘƻǊŜΣ Řŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ǘǳŘƛ ¦ƳŀƴƛǎǘƛŎƛΣ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ Řŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ {ǇŜŎƛŀƭizzazione 

ƛƴ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [ƛƴƎǳŀ {traniera, dai Centri di Ricerca e Servizi CILS, CLASS, CLUSS, DITALS, 

CESIM, CEST, CADMO, CAT, CESK, StraSΣ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁΣ Řŀƭƭŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ wƛŎŜǊŎŀΣ Řŀƭƭŀ 

Struttura per la Didattica Digitale, dal Coordinamento Comunicazioni e relazioni esterne, dalla Segreteria 

Generale, dalla Struttura per il supporto tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀƭ tǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ vǳŀƭƛǘŁΣ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ [ŜƎŀƭŜΣ 

ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜ tǊƻƎŜǘǘƻ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ 

aƛǎǎƛƻƴŜ tǊƻƎŜǘǘƻ ¢ƛǊŜǎƛŀ ό5ƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ tƻƭƻ /ŀǊŎŜǊŀǊƛƻύ Ŝ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǘŁ Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜ ¦ŦŦƛŎƛƻ 9ǾŜƴǘƛΦ 

[Ω!ǎǎŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ, che fa diretto riferimento alla Direttrice Generale, comprende: 

- Area Management Didattico e URP; 

- Area del Personale; 

- Area Programmazione e Reclutamento; 

- Area Risorse Finanziarie; 

- Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici; 

- Area della Biblioteca; 

- Controllo di Gestione e Auditing di Progetti; 

- Coordinamento Amministrativo Centri di Ricerca e Servizio CLASS e CLUSS; 

- Supporto amministrativo alla direzione del Centro di Ricerca e Servizi CILS; 

- Supporto amministrativo alla direzione del Centro di Ricerca e Servizi DITALS; 

- Ufficio Relazioni Sindacali; 

- Centro Servizi Audiovisivi e Multimediali; 

- Centro Servizi Informatici. 

Fanno direttamente capo alla Direttrice generale anche le seguenti strutture: la Segreteria Generale, ƭΩ!ǊŜŀ 

Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici (fino al 31/08/2024)Σ ƭΩ!ǊŜŀ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ Qualità, la Struttura di 

Ricerca, la Struttura per la Didattica Digitale, la Struttura per il supporto tecnico-amministrativo al Presidio di 

vǳŀƭƛǘŁΣ ƭΩ!ǊŜŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛŘŀǘǘƛŎƻ Ŝ ¦wtΣ ƭΩ!ǊŜŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ e ReclutamŜƴǘƻΣ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ wŜƭŀȊƛƻƴƛ 

Sindacali e lΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ !ǘŜƴŜƻΦ TŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǾƻǊǊŜōōŜ ŦŀǊ ŎŜǎǎŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƛƳ 

attualmente in essere della Direttrice generale assegnando la responsabilità di tali strutture a personale 

tecnico-amministrativo a tempo indeterminato particolarmente qualificato ed individuato anche tramite 

ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

Il personale docente e tecnico-amministrativo 

Per quanto riguarda i/le docenti e il personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ 

un aumento ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŀǘǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 

ƴΦ м ά!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻ-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ Řƛ 

massima apertura agli esterni e di lotta alla precarietàέdel tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜrsità per Stranieri di 

Siena 2022-2024.  

Docenti e ricercatori/trici  erano 47 nel 2017 e sono 78 nel 2024, anche il numero del personale tecnico-

amministrativo, che nel 2017 era di 90 unità, conferma la positiva crescita riscontrata negli ultimi anni e nel 

2024 è arrivato a 110 unità.  

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
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La Tabella 1 ed il Grafico 1 mostrano nel dettaglio la composizione ed il trend della numerosità del personale 

docente e ricercatore mentre la Tabella 3 ed il Grafico 2 mostrano invece quella del personale tecnico-

amministrativo e dirigente ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

Tabella 1. Personale Docente e Ricercatore  

Descrizione \  anno (al 31.12) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Professori/esse Ordinari/e 11 11 13 15 18 19 19 20 

Professori/esse Associati/e 19 19 22 22 23 24 28 41 

Ricercatori/trici a tempo indeterminato 8 7 5 4 3 3 3 3 

TOTALE DOCENTI DI RUOLO E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. 38 37 40 41 44 46 50 64 

Ricercatori/trici a tempo determinato di tipo a) e b) 9 15 12 20 28 32 30 14 

TOTALE DOCENTI E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. E DET. 47 52 52 61 72 78 80 78 

Grafico 1. Composizione e trend del personale docente e ricercatore negli ultimi anni 

 

Tabella 2. Altre tipologie di personale 

Descrizione \  anno (al 31.12) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Incaricati confermati 2 2 2 1 1 0 0 0 

Docenti di Lingua Italiana 10 9 7 7 6 4 3 2 

Collaboratori Esperti Linguistici a tempo indeterminato 19 22 22 22 27 28 32 38 

Collaboratori Esperti Linguistici a tempo determinato 15 13 12 14 7 9 5 5 

Tabella 3. Personale tecnico-amministrativo e dirigente 

Descrizione \  anno (al 31.12) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Direttore/trice Generale 1 1 1 1 1 1 1 1 

Personale Dirigente 1(*) 1(*) 1(*) - - - - - 

Personale Dirigente a tempo determinato - 1 1 1 1 1 1 - 

Personale Categoria EP 14 13(**) 13(**) 13(**) 12(**) 9(**)  9(**)  10 

Personale Categoria D 22 22 21 20 24 28 34 30 

Personale Categoria C 23 23 20 17 22 41 46 50 

Personale Categoria B 30 32 32 32 25 21 18 19 

TOTALE PERSONALE T.A. 90 91 87 83 84 100 108 110 
(*) in comando presso altro Ente a decorrere dal 01/07/2017 e dal 03/06/2020 trasferito presso altro Ente 

(**) n. 1 unità di categoria EP a tempo indeterminato è in aspettativa 
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Grafico 2. Composizione e trend del personale tecnico-amministrativo e dirigente negli ultimi anni 
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2. I risultati delle attività di Ricerca, Formazione e Terza Missione/Impatto Sociale 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǎǘŀΦ tŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛ/esse italiani/e e stranieri/e sono 

attivati: 

- 4 Corsi di Laurea Triennali 

- 2 Corsi di Laurea Magistrale 

- 2 Corsi di Dottorato di Ricerca locali ed 8 Corsi di Dottorato di Ricerca in forma associata 

- 1 Scuola di Specializzazione 

- 2 Master di I e II livello 

- Certificazioni DITALS 

- Corsi di Formazione, Alta Cultura e aggiornamento 

- E-learning e formazione a distanza 

- Altre certificazioni linguistiche e informatiche 

Il Centro StraS ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ per Stranieri di Siena Ƙŀ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнпκнлнр i percorsi di formazione 

iniziale e abilitazione per le seguenti classi di concorso: 

- A12 Discipline letterarie negli istituti di istruzione secondaria di secondo grado; 

- A22 Italiano, storia e geografia nella scuola secondaria di primo grado; 

- A23 Lingua italiana per discenti di lingua straniera; 

- AI24 Lingue e culture straniere negli istituti di istruzione secondaria di secondo grado (cinese); 

- A54 {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΤ 

- BB2 Conversazione in lingua straniera (inglese); 

- BC2 Conversazione in lingua straniera (spagnolo). 

Per il pubblico straniero sono offerti: 

- Corsi di lingua e cultura italiana  

- Certificazioni CILS  

- Corsi a richiesta su tematiche specifiche  

- Corsi EPLUS (corsi intensivi per la preparazione linguistica di studenti/esse stranieri/e Erasmus+ in Italia) 

- Corsi di lingua italiana per studenti cinesi dei progetti Marco Polo e Turandot 

Per maggiori dettagli: 

- https://www.unistrasi.it/1/64/Didattica.htm 

- https://www.unistrasi.it/Centri 

[ΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƭΩinternazionalizzazione, come dichiarato 

anche nel Piano Strategico 2022-2024 ed in particolare daƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 5, recante ά{ǾƛƭǳǇǇƻ della Terza 

Missione in chiave locale, nazionale e internazionale (compreso ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻύέ, ulteriormente articolato  

nel Piano Strategico 2025-2027 (Ambito 4 ς Internazionalizzazione), approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2025 previo parere favorevole del Senato Accademico del 30 

gennaio 2025. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ e dei/lle docenti 

in una prospettiva di scambio ed arricchimento reciproco che giovano alla qualità della didattica e della 

ǊƛŎŜǊŎŀΦ {ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнп ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

https://dipartimento.unistrasi.it/1/153/1585/I_nostri_Corsi_di_Laurea_Triennale.htm
https://dipartimento.unistrasi.it/1/154/1599/I_nostri_Corsi_di_Laurea_Magistrale.htm
https://www.unistrasi.it/1/67/8266/Dottorati.htm
https://www.unistrasi.it/1/134/5682/Scuola_di_Specializzazione_in_didattica_dell-italiano_come_lingua_straniera.htm
https://www.unistrasi.it/1/123/2447/Master.htm
https://ditals.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/1/586/3416/Corsi_di_Formazione_e_Alta_Cultura.htm
https://elearning.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/127/543/Certificazioni_Informatiche.htm
https://stras.unistrasi.it/
https://cluss.unistrasi.it/1/8/Corsi_di_Lingua_e_Cultura_Italiana.htm
https://cils.unistrasi.it/
https://cluss.unistrasi.it/1/25/27/Corsi_a_richiesta.htm
https://www.unistrasi.it/1/676/2600/EPLUS_UNISTRASI.htm
https://cluss.unistrasi.it/?lng=6
https://www.unistrasi.it/Centri
https://www.unistrasi.it/1/577/Internazionale.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Piano%20Strategico%202025%202027.pdf
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internazionali iscrƛǘǘƛ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀƭ мрΣо҈ όƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ мнΣоп҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ Dƭƛ 

ƛƳƳŀǘǊƛŎƻƭŀǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀΦŀΦ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ нуΣу҈ όŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ мрΣп҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκнлноΦ CƻƴǘŜ 

ESSE3, dati aggiornati al 10/09/2024). 

Per il pubblico internazionŀƭŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƻŦŦǊŜ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ŎƻǊǎƛ 

ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŎƻǊǎƛ ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΣ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ¸ŜŀǊΣ ŎƻǊǎƛ 9t[¦{ όŎƻǊǎƛ 

intensivi per la preparazione linguistica di/delle studenti/esse Erasmus+ in Italia), corsi di lingua italiana per 

studenti/esse cinesi dei progetti Marco Polo e Turandot, MOOC (Massive Open Online Courses). 

! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмт ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ǇŜǊ 

ƭΩƻrganizzazione di corsi di laurea internazionali finalizzati al rilascio del Doppio Titolo, che vengono 

annualmente incrementati. Tra le azioni più significative di internazionalizzazione dei corsi di studio si 

ǎŜƎƴŀƭŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜǘǘƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Foundation Year, un percorso formativo 

preparatorio di durata annuale destinato agli studenti internazionali con meno di 12 anni di scolarità che 

desiderano iscriversi ai corsi di laurea triennale presso una Università italiana. La storica vocazione di 

¦ƴƛǎǘǊŀǎƛ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ά{ǘŀǘƛ DŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊέ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ŀ {ƛŜƴŀ ƛƭ мт Ŝ му ŀǇǊƛƭŜ нлно ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊŀǎǎƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ 

relative ai Foundation Courses attualmente attivati in Italia. Gli Stati Generali saranno nuovamente convocati 

ƴŜƭ нлнр ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǾƛŀΣ ƛn collaborazione con Unistrasi. 

Internazionalizzazione e iniziative di ricerca 

{ƻƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜΣ ƛƴ 

generaƭŜΣ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ /ŀǇƻŦƛƭŀΣ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ tbww 

άTransnational Italian in Higher Educationέ όŀŎǊƻƴƛƳƻΥ ¢w!b{L¢ύ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎative 

transazionali, in partenariato con le Università per Stranieri di Perugia, Roma Tre, Macerata e Cagliari, per un 

ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мΦсупΦплуΣрф όŘƛ Ŏǳƛ ϵ рлфΦунуΣоу ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀύΦ 

Il progetto consentirà per gli anni 2025 e parte del 2026 una erogazione aggiuntiva di borse di studio e 

contributi per la mobilità internazionale in favore di studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo su 

sei paesi target (Argentina, Brasile, Cina, Colombia, Corea, Vietnam). 

Reti e Networking 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ŜŘ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ŦŦŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Internazionale, con Uni-Italia e con il CUIA ς /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩ!ǊƎŜƴǘƛƴŀ. Inoltre, esso 

opera in sinergia con la Regione Toscana, con il Comune di Siena nonché con le principali Istituzioni europee 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΦ  [Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ CLIQ (Certificazione Lingua Italiana di Qualità) promossa 

dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e volta a creare una cultura della qualità 

della certificazione linguistica. In questa veste è presente a molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura 

italiana nel mondƻΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛƴ Řŀƭ нлмн ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŘŜƭ bŜǘǿƻǊƪ ŘŜƭƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǘƻǎŎŀƴŜ ά¢¦b9 ς ¢ǳǎŎŀƴȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪέΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ǘƻǎŎŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩingresso degli/lle studenti/esse stranieri/e nel 

sistema universitario toscano. Dal marzo 2018 è attivo il nuovo Protocollo delle Università Toscane 

ά¢ǳǎŎŀƴȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴǘǊŀǇǊese 

nel periodo 2012-нлмтΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ La¢ !ƭǘƛ {ǘǳŘƛ [ǳŎŎŀΦ 

5ŀ ƳŀƎƎƛƻ нлму ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ ƳŜƳōǊƻ Řƛ Tour4Eu (Tuscan Organisation of Universities 

and Research for Europe), ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ōŜƭƎŀ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Università_per_Stranieri_di_Siena.htm
https://www.unistrasi.it/1/652/7438/Foundation_Year.htm
http://www.cuia.net/che-cose-il-cuia/
http://www.associazionecliq.it/
https://tour4eu.eu/
https://tour4eu.eu/
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Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

Ŝ ƭŜ ǎŜǘǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǘƻǎŎŀƴŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǘƻǎŎŀƴŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦9Σ 

ǊŀŦŦƻǊȊŀǊƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴ ǎŜƴƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ wŜǘǘƻǊƛ Řŀƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ άCRUI Internationalέ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 

i processi di internazionalizzazione delle Università italiane. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǊŜǘƛ Ři alunni/e tramite la propria Associazione Ex Alunni, che intende 

ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛκŜ ƎƭƛκƭŜ ŜȄ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ƴŜƭƭΩƻǘtica 

della promozione e della diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo. Sul piano del reclutamento 

ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлму ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎƛƎƭŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƛƴŜǎƛ ǇŜǊ 

ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ά5Ŝǎƪ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛέ ŀ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ bŀƴǘƻƴƎΣ tŜŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

destinate agli/alle studenti/esse cinesi che desiderano compiere i loro studi universitari in Italia, e per 

ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ά5Ŝǎƪ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛέ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ŝ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǳǊŎƘƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

2022 ς нлнп ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ǘǊŀ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀΣ Řƛ Ŏǳƛ 

al Rep. n. 435, Prot. n. 30173 del 21/10/2022. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀzionale promosse 

dalla CRUI ς Conferenza dei Rettori delle Università Italiane, dal Coordinamento Universitario per la 

Cooperazione allo Sviluppo (CUCS), dalla Rete delle Università Italiane per la Pace (RUNIPACE), e ha aderito 

ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴiversità Inclusiva, ai Corridoi Universitari per i rifugiati (University Corridors for 

Refugees ς ¦bL/hw9ύ ǇǊƻƳƻǎǎƛ ŘŀƭƭΩ!ƭǘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ ǇŜǊ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ό¦bI/wύ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ 

Scholars at Risk (SAR). Nel mese di giugno 2024 Unistrasi ha ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ 

alla rete Magna Charta Universitatum 2020Σ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜƴŘŜ ƭΩŜǎƛǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜr promuovere la collaborazione accademica ed 

interistituzionale a livello nazionale, per il 2024 si evidenzia inoltre la partecipazione attiva ai lavori del 

Consiglio Scientifico di Uni-LǘŀƭƛŀΣ ƻǊƎŀƴƻ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛ-LǘŀƭƛŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜo fa parte, la cui 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŎƘƻƻƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜ нлнп Řƛ 9{bΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

Erasmus, la cui conferenza di apertura si è tenuta presso la sede dei Pispini in data 25/10/2024. 

Politiche linguistiche 

¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмтκнлму ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ 

ŎƻǊŜŀƴƻ Ŝ ŘŜƭ ǇƻǊǘƻƎƘŜǎŜΣ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмуκнлмф ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŀƴƻΣ Ŝ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнп ŘŜƭƭƻ ǎǿŀƘƛƭƛΣ ǘǳǊŎƻ Ŝ 

ǳŎǊŀƛƴƻΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ мп ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŜ ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ όƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀŘ ŀǊŀōƻΣ 

ŎƛƴŜǎŜΣ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜΣ ǊǳǎǎƻΣ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ǎǇŀƎƴƻƭƻ Ŝ ǘŜŘŜǎŎƻύΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ [нΦ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ 

нлноκнлнп ƛƭ ŎƻǊǎƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ ǾƛŜǘƴŀƳƛǘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ Iŀƴƻƛ 

e che ha visto la partecipazione di circa 30 studenti. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ certificazioni linguistiche ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜŘ ŜǊƻƎŀǊŜ ƭŀ  ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /L[{ ǇŜǊ 

ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŝ ǎŜŘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ 59[9-spagnolo, TRINITY-inglese, IELTS-inglese, 

ÖSD-tedesco, GÖETHE-tedesco, TORFL-russo, CAPLE-portoghese, DELF/DALF-francese (in collaborazione con 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ Řƛ CƛǊŜƴȊŜύΣ I{Y-ŎƛƴŜǎŜ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƴŦǳŎƛƻ Ŝ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ 

{ŀƴǘΩ!ƴƴŀ di Pisa), e TOPIK-coreano (in collaborazione con NIIED, National Institute for International 

Education, Corea del Sud), catalano (in collaborazione con IRL)Φ {ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

beneficia dal 2018 del sostegno della Korea Foundation, organizzazione non-profit della Corea del Sud che 

ǎǳǇǇƻǊǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜŘ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊŜ ǇŜǊ  ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻǊŜŀƴŀ ƴŜƭ 

monŘƻΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ά[ƛƴƎǳŀ Ŝ ¢ǊŀŘǳȊƛƻƴŜ /ƻǊŜŀƴŀέ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 

https://www.unistrasi.it/1/320/1635/Associazione_Ex_Alunni.htm
https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu2020
https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/683/5550/Partnership_Korea_Foundation.htm


16 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

progetto Employment of Faculty Contract Professor e per la realizzazione delle cinque edizioni della 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ άCorso di formazione sugli Studi CoreaniέΦ 5ŀƭ нлнл ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ Řƛ 

ŦƻƴŘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άAsian Community and Europeέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ 9ǳǊŀǎƛŀ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ di Tokyo 

όDƛŀǇǇƻƴŜύ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊŀ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǎǘǳŘƛ ŀǎƛŀǘƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŎƭƛ 

di seminari (anche in modalità virtuale) di lezioni annuali concernenti discipline che abbracciano più paesi 

ŀǎƛŀǘƛŎƛΦ bŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴeo ha celebrato nei giorni 14-15 novembre il 140° anniversario dei rapporti 

diplomatici tra Italia e Corea, ed ha inoltre ospitato il 10° Convegno Biennale della European Association for 

Korean Language Education (EAKLE) nei giorni 29-30 agosto 2024, e incŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ άYƻǊŜŀƴ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ tƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘƛŜǎέΦ 

Sul piano degli eventi tesi a favorire la visibilità di studenti/esse internazionali ospitati da Unistrasi, si 

ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ά¢ŀƴŘŜƳ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻέ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘa dai Centri Linguistici CLUSS e CLASS in collaborazione 

Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƎƭƛκŀƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛκŜ ŎƘŜ ǎǘǳŘƛŀƴƻ ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ŀƎƭƛκŀƭƭŜ 

studenti/esse italiani/e che studiano le lingue straniere di praticare la lingua oggetto di studio in coppia con 

ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ƛƴŦƛƴŜ ŎƘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ahh/ όaŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜύ  ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ 

άIntroduction to Italianέ Ŝ ƻǎǇƛǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ FutureLearn. 

Mobilità del Corpo studentesco, docente e personale tecnico-amministrativo 

[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ 

e storicamente vedono una larga partecipazione da parte degli/lle stessi/e. 

Il Rapporto 2024 Řƛ !ƭƳŀ[ŀǳǊŜŀ ǎǳƭ tǊƻŦƛƭƻ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ осΣо҈ ŘŜƛκƭƭŜ ƭŀǳǊŜŀǘƛκŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Řŀƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀΣ Ŝ ƛƴ 

particolare ƛƭ плΣс҈ ǇŜǊ ƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭƛ Ŝ ƛƭ нрΣн҈ ǇŜǊ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ όǉǳƻǘŀΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΣ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ŀƭ рмΣо҈ 

considerando anche coloro che le hanno compiute solo nel triennio). Dati particolarmente significativi se 

confrontati con la media regionale (8,9%) e quella nazionale (9,8%). 

Dƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όǘǊŀ ŀŎŎƻǊŘƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ŎǊŜŘƛǘƛ Ŝ ǇŜǊ 

doppio titolo) sono disponibili su 55 paesi nel mondo, per un totale di 240 accordi interuniversitari, attraverso 

i quali è stato possibile avviare bandi di mobilità europea e di mobilità extraeuropea. 

La mobilità in aƳōƛǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!момΣ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

accademico 2023/2024: 

n. 110 studenti/esse in uscita per studio; 

n. 50 studenti/esse in entrata per studio; 

n. 20 studenti/esse in uscita per Traineeship; 

n. 3 studenti/esse in entrata per Traineeship. 

La mobilità in ambito extra-europeo, realizzata sulla base di accordi bilaterali e supportata tramite fondi di 

!ǘŜƴŜƻΣ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлноκнлнпΥ 

n. 65 studenti/esse in uscita per studio; 

n. 41 studenti/esse in entrata per studio. 

Ulteriori contributi a supporto della mobilità studentesca in Corea del Sud sono stati messi a disposizione 

ŘŀƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƴΦ с ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŜǳǊƻ нΦлллΣлл ŎŀŘΦ ƻŦŦŜǊǘƛ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ wƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ {ǘǳŘƛ /ƻǊŜŀƴƛ 

ά¸ǳƴ 5ƻƴƎƧǳέ ό/Ŝ{Yύ ŀǘǘƛǾƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řŀƭ с ƭǳƎƭƛƻ нлноΦ 

https://www.unistrasi.it/1/691/5731/International_Summer_School.htm
https://www.futurelearn.com/courses/learn-italian
https://www.futurelearn.com/partners/uni-stra-si
https://www.unistrasi.it/public/articoli/8228/Rapporto%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/1/160/663/ERASMUS_PLUS_STUDIO.htm
https://www.unistrasi.it/1/582/7428/Mobilit%C3%A0_extraeuropea.htm
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Lƭ нлнп Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ /ƘƛŀǾŜ 

KA131 (in aggiunta ai bandi di mobilità Erasmus per Studio e Traineeship), che ha consentito la realizzazione 

delle seguenti iniziative: 

¶ Bando Erasmus BIP (Blended Intensive Programmeύ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ DǊŀȊ ό!ǳǎǘǊƛŀύ ς D.R. n. 

29/2024 Prot. n. 1482 del 15/01/2024;  

¶ Bando per mobilità mista a breve termine ς blended short term mobility Erasmus Studio presso 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tƻƛǘƛŜǊǎ όCǊŀƴŎƛŀύ ς D.R. n. 90/2024 Prot. n. 5299 del 15/02/2024;  

¶ Bando per mobilità mista a breve termine ς blended short term mobility Erasmus Studio presso 

presso la Friedrich-Schiller-Universität Jena (Germania) ς D.R. n. 91/2024 Prot. n. 5300 del 

15/02/2024; 

¶ Bando per mobilità mista a breve termine ς blended short term mobility Erasmus Studio presso 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-Alsace, Mulhouse (Francia) ς D.R. n. 201/2024 Prot. n. 11080 del 05/04/2024. 

Per quanto riguarda i Doppi Titoli, ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнп ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛκŜ ƴΦ т ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Ŝ ƴΦ н 

studenti/esse in entrata. 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘŀΥ 

- .ŀƴŘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ¢ƛǊƻŎƛƴƛƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŘŜƛ ŘƛŀƭŜǘǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ 

specificamente lessicografia storica ed etimologia, presso il Laboratorio del LEI-Lessico Etimologico Italiano 

Digitale delle Università di Mannheim e Saarbrücken (Germania); 

- .ŀƴŘƻ /h!{L¢ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ Řƛ [ƛƴƎǳŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όaŜƭōƻǳǊƴŜ Ŝ tǊƻǾƛƴŎƛŀύ ƛƴ 

convenzione con il COASIT (Comitato Assistenza Italiani) di Melbourne; 

- .ŀƴŘƻ /h!{L¢ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ Řƛ [ƛƴƎǳŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ό{ȅŘƴŜȅ Ŝ 

Provincia) in convenzione con il COASIT (Comitato Assistenza Italiani) di Sydney; 

- Bandi su ricƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ ƴŜƻ-ƭŀǳǊŜŀǘƛ ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

rappresentanze diplomatico-ŎƻƴǎƻƭŀǊƛΣ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 

Si segnalano quali ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнп ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

KA171, in collaborazione con la Uzbek State World Languages (Uzbekistan), che ha trovato piena applicazione 

ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ о ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ о ŘƻŎŜƴǘƛΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛ Řƛ н ŘƻŎŜƴǘƛ 

Ŝ м ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ Ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 5ΦwΦ ƴΦ плтκнлнп tǊƻǘΦ ƴΦ нмфнт ŘŜƭƭΩммκлтκнлнп ŘŜƭ .ŀƴŘƻ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇŜǊ 

la mobilità del personale per formazione (staff training) per il personale dirigente e tecnico-amministrativo 

ǾŀƭŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнпκнлнрΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

bŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ 

¶ visita istituzionale in Cina (1-10 marzo 2024) 

¶ FAUBAI Conference (San Paolo - Brasile, 20-24 aprile 2024) 

¶ Forum delle Università Italiane e Uzbeke (Uzbekistan, 22-25 settembre 2024) 

¶ Seminario GCUB - International Cooperation Group of Brazilian Universities (Roma, 23-25 

settembre 2024) 

¶ Studiare in Italia 2024 (Astana e Almaty ς Kazakistan, 16 e 17 ottobre 2024) 

¶ Salone dello Studio in Italia 2024 (Tokyo ς Giappone, 9 e 10 novembre 2024) 

¶ Study in Italy Day (Seoul - Corea, 16 novembre 2024) 

https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Universit%C3%A0_per_Stranieri_di_Siena.htm
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¶ Study in Italy Days (Istanbul - Turchia ς 30 novembre 2024). 

Per ulteriori approfondimenti si rimanda ai seguenti documenti: 

¶ hōƛŜǘǘƛǾƛ нлнп Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ - approvati in data 08/04/2024 dalla 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴƻƳƛƴŀǘŀ 

con D.R. n. 154 Prot n. 9198 del 21/03/2024; 

¶ Monitoraggio della mobilità internazionale degli studenti (sugli aa. 2022/2023 e 2023/2024) - 

approvato dal Presidio di Qualità di Ateneo il 14/10/2024; 

¶ Documento di monitoraggio e Riesame 2024 Internazionalizzazione - approvato dal Presidio di 

Qualità di Ateneo il 13/01/2025 e dal Senato Accademico il 30/01/2025). 

Iniziative, attività di orientamento e saloni digitali 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řŀ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƘŀΣ ǇŜǊ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ Ƴƛǎǎƛƻne, una 

ŦƻǊǘŜ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ {ǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎǳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŝ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ 

a promuovere e a valorizzare tutte le forme possibili di collaborazione con istituzioni, enti e soggetti presenti 

sul territorio regioƴŀƭŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ άƎƭƻōŀƭŜέΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ǊƛǘƛŜƴŜ 

fondamentale il rapporto con il territorio in cui opera con particolare riferimento agli aspetti economici, 

sociali e ambientali. Si impegna, pertanto, a: 

a) mettere in atto azioni di trasferimento tecnologico e di innovazione; 

b) favorire la pubblicizzazione dei risultati della ricerca e la loro tutela; 

c) promuovere iniziative di trasformazione dei risultati della ricerca in opportunità imprenditoriali; 

d) facilitare il contatto tra la formazione e il mondo del lavoro; 

e) promuovere momenti di rapporto e scambio con il contesto economico-sociale; 

f) adottare iniziatƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ όƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǳŜ Ŧŀǎƛύ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

dal Piano Strategico 2022-нлнп ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘŀƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ р ǊŜŎŀƴǘŜ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ 

chiaǾŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻύέΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀǎǇƛǊŀƴǘƛ ƳŀǘǊƛŎƻƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

offerta didattica e culturale, a partire dalla capillare partecipazione ai saloni di orientamento di tutta la 

Penisola e proseguendo con le visite guidate in sede, nel corso delle quali le studentesse e gli studenti hanno 

potuto scoprire aule, attrezzature, spazi comuni, il patrimonio e i servizi bibliografici di Ateneo, ricevendo al 

contempo informazioni utili e materiale informativo. 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŝ Ǉƻƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǎǳ Ǉƛŀƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŜǾŜƴǘƛΣ ƭŀ 

ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ όƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tbww ς Piano 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀύ Ŝ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ 

la loro carriera universitaria, guidandole/i nella predisposizione del piano di studi e in generale in tutte le 

questioni in cui siano emersi dubbi o necessità specifiche. Particolare attenzione, infine, è stata posta nei 

contatti col mondo del lavoro. In virtù del Rapporto pubblicato annualmente da AlmaLaurea sul profilo e la 

condizione occupazionale di lauǊŜŀǘŜ Ŝ ƭŀǳǊŜŀǘƛΣ Ŝ ǊŀǾǾƛǎŀǘŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

interistituzionale per favorire la collocazione lavorativa nel mondo del lavoro e orientare le scelte 

professionali di studentesse e studenti e neolaureate/i, nel corso del 2024 è stato siglato un Protocollo 

ŘϥLƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ ό!ΦwΦ¢ΦLΦύ ς /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ Řƛ {ƛŜƴŀ ό{ŜǘǘƻǊŜ 

Servizi per il Lavoro di Arezzo e Siena). 

Non è mancata, infine, una puntuale promozione, attraverso il sito web istituzionale di Unistrasi, YouTube, 

Speaker ed i canali social (Instagram, X e Facebook in modo particolare), di tutti gli annunci di lavoro 

pertinenti con la formazione accadeƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƴƻƴ 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/8257/Obiettivi%20internazionalizzazione%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/8257/Monitoraggio%20della%20mobilit%C3%A0%20internazionale%20degli%20studenti%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/8257/Riesame%20internazionalizzazione%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/
https://www.youtube.com/MyUnistrasi
https://www.spreaker.com/user/unistrasi-podcast--16644350
https://www.instagram.com/unistrasi
https://x.com/UniStraSiena
https://www.facebook.com/Unistrasi
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Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎƻƭƛ ƳƻƳŜƴǘƛ άƛƴǘŜǊ-!ǘŜƴŜƻέ Ƴŀ ǾƻƭŜƴŘƻ ƎŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜΣ 

nel tempo, i percorsi di job placement. 

Orientamento in ingresso 

Per il 2024 è stata prevista la progettazione di lezioni divulgative e tematiche rivolte alle scuole superiori, sia 

presso la sede didattica di Ateneo che nei singoli istituti, con particolare riferimento al territorio toscano. La 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾa di Ateneo (sia in presenza che online, su piattaforma Google Meet) e la 

partecipazione agli open days scolastici ha coinvolto numerosi istituti della Toscana. 

In data 13/03/2024 si è svolto il consueto Open Day ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ 

ƭŜȊƛƻƴƛ ŀǇŜǊǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǎǇƛǊŀƴǘƛ ƳŀǘǊƛŎƻƭŜΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ǾƻƭǘŜ ŀ 

ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ 5iritto allo Studio Universitario toscano. Per 

ƳŀǇǇŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜκŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ŝ ƭΩŜǎŀǘǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƭŜ ŀŘŜǎƛƻƴƛ 

via Google Form, per un numero complessivo di circa 176 future studentesse e studenti. 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜmico 2023/2024 si è svolto n. 1 PCTO (Percorsi per le Competenze Trasversali e 

ƭΩhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻύ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άLƴǾƛǘƻ ŀƭ ŎƛƴŜƳŀ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜέ ǇŜǊ ƴΦ пл ƻǊŜ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ƴƛǎǘŀ, che ha 

coinvolto, a seguito della stipula di apposite Convenzioni, il Liceƻ άCƛƭƛǇǇƻ .ǳƻƴŀǊǊƻǘƛέ Řƛ tƛǎŀΣ ƛƭ [ƛŎŜƻ άDŀƭƛƭŜƻ 

DŀƭƛƭŜƛέ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ ƛƭ [ƛŎŜƻ ά9Φ CŜǊƳƛέ Řƛ /ŜŎƛƴŀΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ t/¢h ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƴΦ п ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ Dƛƴƴŀǎƛƻ 

{ǘŀǘŀƭŜ ά!ƴǘƻƴƛƻ /ŀƴƻǾŀέ Řƛ ¢ǊŜǾƛǎƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 26-ол ŀƎƻǎǘƻ нлнп Ŝ Řƛ ƴΦ м ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŘΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

{ǳǇŜǊƛƻǊŜ ά¢ƛǘƻ {ŀǊǊƻŎŎƘƛέ Řƛ {ƛŜƴŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ о-17 aprile 2024. 

I percorsi formativi, curati da diverse/i docenti tutor in collaborazione con le/i referenti amministrative/i di 

Ateneo, si confermano come imprescindibili e vitali forme di orientamento in ingresso, introducendo le 

ŀƭǳƴƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ 

oggetto di futuro interesse una volta concluso il percorso post-diploma. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ нлнсέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ a¦w ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

Ripresa e Resilienza (ai sensi del DM 934/2022) - aƛǎǎƛƻƴŜ п άLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀέΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м 

άtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΥ ŘŀƎƭƛ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέΣ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 1.6 

άhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέΣ  ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŜǊƻƎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ƴΦ мп ŎƻǊǎƛ Řƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƴΦ нтм ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƛ [ƛŎŜƛ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛ άDǊŀȊƛŀ 5ŜƭŜŘŘŀέ Řƛ DŜƴƻǾŀ Ŝ άaƻƴƴŀ !ƎƴŜǎŜέ 

di Siena. Il monitoraggio dei corsi erogati è avvenuto tramite piattaforma CINECA, in cui sono stati registrati 

ƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ όŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏǳƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ 

un attestato di partecipazione in data 11/06/2024), oltre ai Řŀǘƛ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ 

ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΦ [ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ wŜDƛǎ ƛƴ Řŀǘŀ 

13/06/2024. 

L'Università per Stranieri di Siena ha inoltre aderito al progetto POT (Piani per l'Orientamento e il Tutorato) 

ά¦ƴƛ{ŎƻΥ !Ȋƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ-Scuola per le competenze in lingue, letterature, mediazione 

ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ 

Tutorato di cui alla L. 232/2016, art. 1 cc. 290 - 293, attuata dal D.M. 289/2021 allegato 3, e si inserisce 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ς NextGenerationEU, 

aƛǎǎƛƻƴŜ п άLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀέ ς /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м άtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΥ ŘŀƎƭƛ 

ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ мΦс άhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέ 

ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ оΦп ά5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜέ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛva ai Teaching 

and Learning Centres. Il progetto intende potenziare il dialogo con le scuole secondarie di secondo grado 

ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǘǘŜǎŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ǎǳƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ 

letterature straniere (L-11) e della mediazione linguistica (L-12), nonché sulle competenze che questi percorsi 

permettono di sviluppare. 

https://www.unistrasi.it/1/154/7401/Open_Day.htm
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L'Università per Stranieri di Siena è inoltre partner del ǇǊƻƎŜǘǘƻ άhwΦ!Φ/hΦ[LΦ ς Orientamento alle scelte 

consapevoliέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ C{/ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƭƭŜ 

specificità del tessuto economico produttivo regionale, realizzati con particolare attenzione alle realtà dove 

è minore la prosecuzione degli studi dopo la scuola secondaria superiore. 

bŜƭ нлнп ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎŀƭƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ς in 

ingresso e in uscita ς in Italia: 

1. Salone dello Studente di Arezzo (7-8 febbraio 2024, Arezzo Fiere) 

2. Salone dello Studente di Salerno (7-8 marzo 2024, Stazione Marittima) 

3. Salone dello Studente di Ancona (20-нм ƳŀǊȊƻ нлнпΣ tŀƭŀǇǊƻƳŜǘŜƻ 9ǎǘǊŀ ά[ƛŀƴƻ wƻǎǎƛƴƛέύ 

4. OrientaSicilia (Catania, 22-23-24 ottobre 2024, padiglione C2 di SiciliaFiera, Via Leopoldo Franchetti 

snc 95045, Misterbianco - CT) 

5. Salone dello Studente di Firenze (6-7 novembre 2024, Stazione Leopolda) 

6. OrientaSicilia (Palermo, 12-13-14 novembre 2024, Ente Autonomo Fiera del Mediterraneo) 

7. Salone dello Studente di Bari (4-5-6 dicembre 2024, Fiera del Levante) 

8. Educational Tour (Assisi, 10 dicembre 2024). 

5ǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ colloqui di orientamento individuale in presenza e a distanza: i primi 

hanno previsto la visita di aule e attrezzŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΤ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŜǊƭƻǇƛǴ ƳƛǊŀǘƛ ŀ ŎƘƛŀǊƛǊŜ 

ŀǎǇŜǘǘƛ ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ. 

In data 6 novembre 2024 è stata organizzata la seconda edizione della Giornata delle Matricole, che ha visto 

la partecipazione di 213 studenti, un welcome day volto a presentare i servizi di Ateneo alle studentesse e 

ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘŜκƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŝ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜΦ tŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ di studio da parte delle/dei rispettivi docenti coordinatori; 

ƛƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 

Desk informativi, dedicati a servizi quali orientamento e tutorato, tirocinio, internazionalizzazione, Diritto allo 

{ǘǳŘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ Řƛ {ƛŜƴŀΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǊǊŜŘŀǘƻ ƛƭ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

per le/i partecipanti, affinché potessero prendere contatto fin da subito con la maggior parte degli strumenti 

a ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όǎŜƴȊŀ ŘƛƳŜƴǘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ 5{¦ ǊƛǾŜǎǘŜ ƛƴ 

ottica Lep ς Livelli essenziali delle prestazioni quale servizio al cittadino/alla cittadina). 

bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴ ǳƴŀ ǾŜǎǘŜ sempre più chiara, comprensibile e comunque 

ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ όōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǾƻƭŀƴǘƛƴƛΣ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎŜȊƛƻƴƛύΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘo di 

nuovi contenuti a cadenza regolare è stato pertanto una prerogativa anche nel 2024, tenendo presente il 

duplice output tanto in favore delle studentesse e degli studenti quanto per il tracciamento di ogni singola 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Orientamento in itinere 

tŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ 

una serie di iniziative atte a facilitare il più possibile la comprensione di specifici processi che regolano i 

percorsi dellŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ [Ω¦ŦŦƛŎƛƻ wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ tǳōōƭƛŎƻΣ ǇǊƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ǘǊŀ ƭŜ 

studentesse e gli studenti interessati, attraverso la sua intermediazione, ha soddisfatto richieste di 

chiarimento, fornito informazioni mirate e supporto nella scelta delle materie da inserire nel piano di studi, 

così come in fasi successive della carriera accademica: sostegno nello studio, assistenza nella stesura della 

tesi, facilitazione del confronto con le/i docenti, ecc. 

Si segnala, infine, il consolidamento del servizio di counseling offerto alle studentesse e agli studenti in 

difficoltà per aiutarle/i a gestire eventuali episodi di ansia, stress e ogni altro possibile impedimento di natura 

emotiva correlato allo studio. 
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Orientamento in uscita (Job Placement) 

Per quanto concerne i servizi di job placementΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлноκнлнп ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ 

Siena ha messo in campo alcune misure di consolidamento dei servizi a supporto delle studentesse e degli 

studenti neolaureate/i per avvicinarsi al mondo del lavoro. 

A tal fine, nel febbraio 2024 è stato sottoscritto con ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ ό!ΦwΦ¢ΦLΦύ - 

/ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ Řƛ {ƛŜƴŀ !w¢L ¢ƻǎŎŀƴŀ -  ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ 

trŀ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘƻǎŎŀƴƻ Ŝ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

studentesse e degli studenti, erogare workshop e in parallelo dare visibilità alle attività promosse dal Centro 

ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ Řƛ {ƛŜƴŀΦ {ǳ ǉǳŜǎto versante è stato possibile rilevare una costante partecipazione delle/i 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜκƛ ŀƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ Ŝ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Řƛ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΣ ƛƴ 

cui sono stati trattati argomenti quali le tecniche di realizzazione di un curriculum vitae efficace, la 

preparazione per affrontare un colloquio di selezione individuale e/o una prova selettiva di gruppo, le Borse 

Eures per la mobilità professionale in Europa. 

L'Università per Stranieri di Siena, in collaborazione con l'Università degli Studi di Siena, l'Università di 

Firenze, l'Università di Pisa, l'Università La Sapienza di Roma e IRPET ς Istituto Regionale Programmazione 

Economica della Toscana, ha rinnovato la propria partecipazione al ǇǊƻƎŜǘǘƻ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭe dei 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀέ finanziato dalla 

Regione Toscana per il biennio 2023-2025. In questo modo gli Atenei e l'Istituto Regionale proseguono i 

lavori, avviati nel 2020, sulla realizzazione di un database sugli sbocchi occupazionali dei laureati che 

permetta di: 

- disporre di un quadro informativo aggiornato e approfondito che risalga sufficientemente indietro nel 

tempo; 

- realizzare analisi a livello di microdati (genere, anno di nascita, provincia di nascita, diploma di scuola 

superiore, durata legale del corso di studi, media dei voti ecc.), incrociando le caratteristiche dei laureati, le 

informazioni sul percorso di carriera e gli esiti occupazionali; 

- valutare l'efficacia delle politiche regionali facendo agganciare ai microdati le informazioni sugli interventi 

del Fondo Sociale Europeo e del Diritto allo Studio Universitario; 

- effettuare analisi diacroniche oltre che fotografare immagini sulla condizione occupazionale dei laureati a 

cadenze definite; 

- analizzare la mobilità geografica dei laureati nel mercato del lavoro nazionale. 

Per quanto riguarda la pubblicizzazione di offerte di lavoro pertinenti con gli indirizzi didattici di Ateneo, nel 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻƴǘŀǘǘŀǘƻ Řŀ ǾŀǊƛŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ 

ricerca: scuole di lingua e cǳƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

culturale ed eno-gastronomico, strutture ricettive, centri di accoglienza, associazioni culturali e simili; tutte 

Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ŜȄǘǊŀcurriculare o di inserimento professionale. Le 

aziende sono in grado di muoversi con un certo grado di autonomia nel ricercare figure professionali in linea 

con le loro richieste, navigando nel nostro database di studentesse e studenti laureate/i fornito dal Consorzio 

!ƭƳŀ[ŀǳǊŜŀΦ bŜƭ ŎŀǎƻΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ŝƴǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ Řŀǘƻ ŀƳǇƛŀ 

diffusione ς tramite sito e social ς delle offerte ritenute più significaǘƛǾŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻƴŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ /ƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ 

possibile fruibili i contenuti della pagina web dedicata al job placement e favorire la tracciabilità delle 

iniziative nel tempo, sono stati implementati numerosi aggiornamenti, in primis il link alla piattaforma del 

/ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƳǇƛŜƎƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛl collegamento alla pagina 

ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 

{ŜƳǇǊŜ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜǎƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ Regolamento di 

!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ¢ǳǘƻǊŀǘƻ Ŝ ƛƭ Wƻō tƭŀŎŜƳŜƴǘ, approvato con D.R. n. 505 del 28/09/2023. 

https://www.unistrasi.it/1/156/425/Aziende.htm
https://www.unistrasi.it/1/156/Job_Placement.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/DR%20505.23%20Regolamento%20Orientamento%20e%20tutorato.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/DR%20505.23%20Regolamento%20Orientamento%20e%20tutorato.pdf
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La componente studentesca 

5ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭla serie storica degli ultimi 10 ŀƴƴƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŀƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

laurea e laurea magistrale, ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнлнм, mentre 

negli ultimi anni accademici si registra una flessione delle iscrizioni. 

bŜƭƭΩultimo anno accademico sono state registrate 1627 iscrizioni con un calo del 6,6҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩanno 

precedente. 

Tabella 4. Studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale 

 

Fonte dati: Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilevazione: 20 maggio 2025 

Grafico 3. Andamento iscrizioni corsi di laurea e laurea magistrale  

 

Relativamente ai corsi Post Lauream, risulta pressoché costante il numero dei/lle dottorandi/e iscritti/e ai 

Dottorati di RƛŎŜǊŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ ƛƴ {ǘǳŘƛ Řƛ ¢ǊŀŘǳȊƛƻƴŜ.  

Risultano per lo più costanti anche le iscrizioni ai master e alla scuola di specializzazione. 

Tabella 5. Studenti/esse iscritti/e ai Corsi Post Lauream  

Corsi Post 

Lauream 

Anno Accademico 

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/2024 2024/2025 

Master di I e II 

livello 
55 73 38 66 54 53 65 57 

Scuola di 

Specializzazione 

in didattica 

ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀƴƻ 

come lingua 

straniera 

29 29 32 35 30 33 31 36 

Dottorati di 

Ricerca 
29 33 35 38 43 39 41 41 

Fonte dati: Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilevazione: 20 maggio 2025 

Una riflessione generale va fatta sui dati degli/lle iscritti/e ai corsi di lingua italiana per stranieri, il cui 

andamento degli ultimi anni è dettagliato nellŀ ¢ŀōŜƭƭŀ с όƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ ǎǘǳŘŜƴǘŜύΦ [Ωŀƭǘƻ 

numero di studenti/esse iscritti/e ai corsi di lingua italiana degli ultimi anni è segno della bontà delle scelte 
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% variazione rispetto  

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

a.a.2015/16 1703 /  

a.a.2016/17 1957 14,9% 

a.a.2017/18 2147 9,7% 

a.a.2018/19 2253 4,9% 

a.a.2019/20 2253 0,0% 

a.a.2020/21 2356 4,6% 

a.a.2021/22 2072 -12,1% 

a.a.2022/23 1859 -10,3% 

a.a. 2023/24 1742 -6,3% 

a.a. 2024/25 1627 -6,6% 
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attuate e delle iniziative intraprese. bŜƭƭΩŀƴƴƻ 2024 gli/le studenti/esse iscritti/e ai corsi di lingua italiana 

hanno mantenuto il trend di crescita ed hanno raggiunto il numero di 6.086 (studente/mese). 

Tabella 6. Studenti/esse iscritti/e ai corsi di lingua e cultura italiana (dati espressi in mensilità studente) 

Corsi di lingua 
e cultura 
italiana 

Anno solare 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Studenti/esse 

iscritti/e (*)  
6.675 5.218 5.647 5.001 3.373 4.939 5.313 6.086 

(*) dati espressi in mensilità studente. 
Fonte dati: Relazione ai sensi della L.1/2009 
Data di rilevazione: 31 dicembre 2024 

La Tabella 7 mette in luce gli andamenti del numero degli/lle iscritti/e agli esami di Certificazione CILS che nel 

corso degli 8 anni analizzati risultano in aumento. Tuttavia si rileva una flessione per quanto riguarda i Corsi 

per somministratori CILS i quali si assestano a 662 per il 2024. 

Tabella 7. Candidati/e alle certificazioni CILS e partecipanti ai corsi per somministratori CILS  

Partecipanti 
Anno solare 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Certificazione CILS 21.609 22.691 35.037 25.946 40.888 41.911 46.101 50.671 

Corsi per somministratori CILS 451 428 626 527 545 591 800 662 

Fonte dati: Relazione ai sensi della L.1/2009 

Data di rilevazione: 31 marzo 2025 

 

Per quanto riguarda le Certificazioni DITALS ed i corsi organizzati dal Centro DITALS, la Tabella 8 rileva un 

costante trend negativo nel numero complessivo degli/lle iscritti/e degli ultimi anni, con la sola eccezione del 

2021. 

Per quanto riguarda i corsi organizzati dal centro DITALS si registra un lieve calo, seppur in aumento rispetto 

agli anni precedenti al 2023, di iscritti rispetto ŀƭƭΩŀƴƴƻ precedente, arrivando a 647 iscritti. 
Tabella 8. Candidati/e alle certificazioni DITALS e partecipanti ai corsi del Centro DITALS 

Candidati/e 
Anno solare 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Certificazione DITALS 2.108 1.976 1.574 980 1.137 668 819 624 

Corsi Centro DITALS (in 

presenza, online e a richiesta) 553 374 368 268 304 370 746 647 

Fonte dati: Relazione ai sensi della L.1/2009 

Data di rilevazione 16 gennaio 2025 

I risultati della Ricerca 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 

convegni, conferenze, giornate di studi, seminari e workshop promossi e ospitati presso le due sedi 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛŀȊȊŀ /ŀǊƭƻ wƻǎǎŜƭƭƛ Ŝ Řƛ Ǿƛŀ tƛǎǇƛƴƛΥ ƴΦ оу ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ƻ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ 

Dipartimento di Studi Umanistici; n. 108 iniziative organizzate dai n. 10 Centri di ricerca di Ateneo. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ 

Umanistici è confluita in n. 310 pubblicazioni, di cui n. 25 di divulgazione scientifica, a cui si aggiungono quelle 

dei gruppi di lavoro dei Centri di ricerca di Ateneo (n. 50) e le n. 4 monografie, frutto delle tesi di ricerca, delle 

ŘƻǘǘƻǊŜǎǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŘƻǘǘƻǊƛ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƛƴ ά[ƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ LǘŀƭƛŀƴƛǎǘƛŎŀέ - i dati bibliografici 
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delle suddette pubblicazioni sono liberamente consultabili su IRIS (Institutional Research Information 

System). 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 9Řƛzioni Università per Stranieri - n. 2 pubblicazioni nella 

Ŏƻƭƭŀƴŀ ά{ǘǳŘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜέΣ Ŝ ƴΦ м ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴŜƻƴŀǘŀ ǎŜǊƛŜ άvǳŀŘŜǊƴƛ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛέ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ ƴŜƭ нлнп Ŏƻƴ 

l'intento di valorizzare le attività di ricerca dei Centri e dei progetti supportati con fondi esterni - ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ 

continuato a garantire alle proprie ricercatrici e ai propri ricercatori la possibilità di rendere accessibili in 

formato open access i risultati dei propri studi, secondo una buona pratica ormai consolidata e richiesta a 

livello internazionale. 

VqR 2020-2024 

A dicembre del 2024 si è concluso il monitoraggio delle pubblicazioni edite dalle ricercatrici e dai ricercatori 

di Ateneo nel quinquennio 2020-нлнп ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ±ǉwΣ ƛƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƭ т ƎŜƴƴŀƛƻ нлнр ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ 

di conferimento dei prodotti da sottoporre a valutazione (chiusa il 28 febbraio 2025). Delle n. 313 

pubblicazioni proposte dalle/dai n. 80 ricercatrici/ricercatori accreditati del Dipartimento di Studi Umanistici, 

sono stati presentati a valutazione n. 200 prodotti tra monografie scientifiche, articoli editi in riviste di Classe 

A, edizioni critiche, traduzioni di libri, curatele di volumi, contributi in volumi collettanei o Atti di convegno. 

Sono state poi sottoposte a valutazione n. 7 monografie edite da n. 7 ricercatrici/ricercatori che hanno 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜneo nel periodo 2017-2023, ai fini della definizione del 

tǊƻŦƛƭƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ όŀǊǘΦ мнΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ Ŏύ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ ±vwύΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ Ǉƻƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ ƴΦ м Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴǘƛǘƻƭŀǘƻ άLƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ŎƛǾƛŎŀ ŀ {ŀƴ /ŀǎŎƛŀƴƻ ŘŜƛ .ŀƎƴƛέΣ 

relativo alle proprie azioni di valorizzazione delle conoscenze; e n. 6 progetti competitivi internazionali con 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǳƴƛǘŁ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀƭ мϲ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΥ CŀǎŎƛǎǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ 

Three Poetry Competitions in Italy (HORIZON-MSCA-PF-2023 - European Postdoctoral Fellowship, 

responsabile scientifica: Anna Baldini, vincitrice del progetto: Élise Varcin); History of East and Southeast Asia 

- Asian Community and Europe (Eurasia Foundation, from Asia, responsabile scientifica: Imsuk Jung); 

Enhancing Korean studies through a joint research and development between humanities and technology 

(Korean Studies Promotion Service, responsabile scientifica: Imsuk Jung); Certification of linguistic, 

entrepreneurial and digital skills in the Algerian higher education system (ERASMUS + 20 Capacity building in 

the field of higher education, ERASMUS-EDU-2023-CBHE, responsabile scientifica: Carla Bagna); Teacher 

Education About Multilingualism (ERASMUS + Key Action 2: Strategic Partnerships for higher education, 

responsabile scientifica: Carla Bagna); Diversity in Action: a cross-border online space for training teachers 

through multilingual and multicultural experiences (European Commission, Erasmus+ Key Action 2, 

Cooperation Projects, responsabile scientifica: Lynn Mastellotto). 

Finanziamenti alla ricerca 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ 

partecipazione delle ricercatrici e dei ricercatori a bandi competitivi europei con procedure di selezione 

ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŀǊƛΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 

vincitrici/vincitori di bandi competitivi di tipo nazionale e internazionalŜ όǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9w/Σ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-

Curie, Horizon Europe, Creative Europe, FIS). Nel 2024, sono stati banditi o rinnovati n. 53 assegni di ricerca, 

di cui n. 13 finanziati o cofinanziati dal Dipartimento degli Studi Umanistici e n. 40 finanziati da enti pubblici 

e privati. 

Accanto ai canali tradizionali di diffusione dei risultati di ricerca, le studiose e gli studiosi di Ateneo ne hanno 

testato la competitività sottoponendo a valutazione le proprie proposte di indagine in bandi di interesse 

regionale, naziƻƴŀƭŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀƴŘƻǎƛ ƴǳƻǾƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ нΦруоΦсотΣмнΣ ŀ 

cui si aggiungono i fondi dei progetti attivi assegnatari di finanziamenti negli anni precedenti. Nel 2024 hanno 

infatti proseguito le proprie attività le unità di ricerca coinvolte negli Spoke 3, 5 e 10 del progetto MUR PNRR 
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THE - Tuscany Health Ecosystem (1 dicembre 2022-ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ 

Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ мΦмрлΦфусΣллΦ 

Il 21 ŘƛŎŜƳōǊŜ нлно ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎƛƎƭŀǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ 

Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ϵ оΦлллΦлллΣллΣ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ /!5ah ς Centro di 

Archeologia per le Diversità e le Mobilità preromane, diretto da Jacopo Tabolli, assegnatario anche del 

tǊŜƳƛƻ άDL{¢ !/¢! - !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǿŀǊŘ нлнпέΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ рфуΦрллΣлл ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƳƳƻōƛƭŜ ŀ {ŀƴ /ŀǎŎƛŀƴƻ ŘŜƛ .ŀƎƴƛ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ 

ricercatrici e ricercatori da tutto il mondo, oltre ad aule di didattica. Nel corso del 2024 il Centro ha reclutato 

n. 3 assegnisti di ricerca, n. 1 ricercatore TT, e ha ospitato n. 5 visiting fellows; si è poi aggiudicato 

finanziamenti per n. 4 progetti di ricerca e scavo (Monti Aurunci, Pieve a Socana, Chiusi, Castel Focognano). 

Sono state realizzate numerose iniziative dal Centro CESK sul progetto Enhancing Korean studies through a 

joint research and development between humanities and technology, avviato nel 2023, finanziato dalla 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ό!Y{ύ όϵ мулΦлллΣлл ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΥ LƳǎǳƪ WǳƴƎύΣ ƴŜƭƭŀ Ŏǳƛ ŎƻǊƴƛŎŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 

Ƙŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ n. 6 nuovi progetti di ricerca. 

Nel 2024 sono altresì proseguite le attività di ricerca dei n. 10 progetti finanziati dal bando PRIN 2022 

(Programmi di Ricerca Scientifica di Rilevante Interesse Nazionale), gestiti dal Dipartimento degli Studi 

Umanistici, i cui referenti scientifici sono: 

- ±ŀƭŜƴǘƛƴƻ .ŀƭŘƛ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΥ ϵ мууΦпппΣлл ŜǳǊƻ όŘƛ Ŏǳƛ ϵ стΦфлпΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾersità per Stranieri 

di Siena). 

- tŀƻƭŀ 5ŀǊŘŀƴƻ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΥ ϵ нмфΦфтсΣлл όϵ молΦфтсΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀύΦ 

- .ŜŀǘǊƛŎŜ DŀǊȊŜƭƭƛ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ ϵ тмΦфмфΣлл ŀǎsegnati alƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΦ 

- DƛǳǎŜǇǇŜ aŀǊǊŀƴƛ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΥ ϵ мффΦолрΣлл ŜǳǊƻ όŘƛ Ŏǳƛ ϵ мммΦнфсΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾersità per 

Stranieri di Siena). 

- aŀǳǊƻ aƻǊŜǘǘƛ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΥ ϵ мтпΦффуΣлл ŜǳǊƻ όŘƛ Ŏǳƛ ϵ пфΦсмпΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴiversità per Stranieri 

di Siena). 

- ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƛŎƻǘǘŀ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ ϵ туΦрппΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΦ 

- 9ǳƎŜƴƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΥ ϵ нлфΦмрмΣлл όŘƛ Ŏǳƛ ϵ фрΦормΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ 

Siena). 

- /ƘǊƛǎǘƛŀƴ {ŀǘǘƻ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ ϵ рсΦнмлΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΦ 

- WŀŎƻǇƻ ¢ŀōƻƭƭƛ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύ ϵ нпфΦпсоΣлл όŘƛ Ŏǳƛ ϵ ффΦпсрΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊsità per Stranieri di 

Siena). 

- /ŀǘŜǊƛƴŀ ¢ƻǎŎƘƛ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ ϵ оуΦтрсΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΦ 

Si è poi concluso il primo anno di ricerca dei n. 3 progetti biennali finanziati dal bando PRIN PNRR 2022, i cui 

coordinatori scientifici sono: 

- EuƎŜƴƛƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ ϵ уΦсумΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΦ 

- !ƴŘǊŜŀ {ŎƛōŜǘǘŀ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ ϵ нсΦлппΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛΦ 

- /ŀǘŜǊƛƴŀ ¢ƻǎŎƘƛ όtL ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΥ ϵ номΦлллΣлл όŘƛ Ŏǳƛ ϵ мноΦлфпΣлл ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾersità per Stranieri di 

Siena). 

Nel quadro dei fondi della Regione Toscana a valere sul Fondo Sociale Europeo+ 2021/2027 (FSE+2021/2027), 

durante il 2024 sono stati reclutati n. 3 assegnisti per i progetti biennali finanziati nel 2023: 

- ECOSCENA - DRAMMATURGIE ECOLOGISTE. La rappresentazione del tema ambientale nelle arti 

ǇŜǊŦƻǊƳŀǘƛǾŜΥ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎŜƳƛƻǘƛŎŀΥ ϵ слΦлллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΥ hǊƭŀƴŘƻ tŀǊƛǎΣ м ƳŀǊȊƻ нлнп ς 28 

febbraio 2026. 

- MUCABOS - Uno Smart ƳǳǎŜƻ ǇŜǊ Ŏŀǎŀ .ƻŎŎŀŎŎƛƻΥ ϵ слΦлллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΥ ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƛŎƻǘǘŀΣ м 

marzo 2024 ς 28 febbraio 2026. 
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- ECOSUS - Eco-ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜΥ ƭŀ ǊƛƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ϦǾǳƻǘƻέ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ [ŀǳǊŀ DǊƛǎƛΥ ϵ слΦлллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

scientifica: Caterina Toschi, 1 marzo 2024 ς 28 febbraio 2026. 

Delle n. 7 proposte progettuali presentate nel 2024 nel nuovo bando del FSE+2021/2027 della Regione 

¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ р ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƴΦ п 

progetti: 

- AutonoƳƛŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ [н Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛ Ŏƻƴ /ƘŀǘDt¢Υ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜǘƛŎƻ ŜŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ό!LL[!ύΥ ϵ спΦуллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ŜƴǳŎŎƛΣ ƴΦ м ŀǎǎŜƎƴƻΦ 

- CǊŀƳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ Řƛ {ƛŜƴŀΥ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜΣ Ŏodicologiche e filologiche per la 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ CƻƴŘƛ ǇǊƛǾŀǘƛ Ŝ ŘŜƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘƛ ǾƻƭƎŀǊƛ ƛƴŜŘƛǘƛ όCw!{LύΥ ϵ спΦуллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΥ 

Elena Stefanelli, n. 1 assegno. 

- wŜǎƘŀǇƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όwŜǎaŀ[ŀƴŘύΥ ϵ мнфΦсллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ: Jacopo Tabolli, n. 2 

assegni. 

- Un esoarchivio digitale: la ricezione delle culture extraeuropee nelle ceramiche Richard-Ginori (1923-2000) 

ό9{h5L!w/ύΥ ϵ спΦуллΣллΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΥ Caterina Toschi, n. 1 assegno. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǇŀǊƛ ŀ ϵ млнΦсфтΣлл 

sul progetto LEADS, Certification of linguistic, entrepreneurial and digital skills in the Algerian higher 

education system (referenti scientifiche: Carla Bagna, Sabrina Marchetti, 1 dicembre 2023 ς 30 novembre 

нлнсύΣ Ŝ ŀ ϵ орΦснлΣлл ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎ Ω DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ς URGE (referente scientifica: 

Sabrina Machetti, 1 ottobre 2024 ς 30 settembre 2026). 

Dal Fondo Asilo Migrazione Integrazione (FAMI) ha ottenuto i seguenti finanziamenti: ϵ нлнΦрнсΣлс ǎǳƭ 

progetto PROF_T Piano Regionale Offerta Formativa Toscana Italiano per CPT (Cittadini Paesi Terzi) (referenti 

scientifiche: Carla Bagna, Sabrina Machetti, 01 luglio 2024 ς 30 giugno 2027); ϵ мотΦтрлΣлл ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

Osservatorio Permanente per il Monitoraggio Continuo dei Percorsi Formativi ς FAMI PROG 233 (referente 

scientifico: Sabrina Machetti, 01 marzo 2024 ς 01 marzo 2027). Sul medesimo fondo nel 2024 è stato 

presentato e ammesso a finanziamento il progetto Pro.M.E.T.E.O - Progetto di Mediazione Educativa e 

¢ŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ 9Ǝǳŀƭƛ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ƴŜƭ нлнр όϵ нопΦмннΣллΣ ǊŜŦŜǊente scientifico: Carla 

Bagna). 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ¢b9 ς ¢w!b{L¢ ά¢Ǌŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴέ 

(referente scientifico: Carla Bagna, 08 agosto 2024 - ом ƳŀǊȊƻ нлнсύΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ tbww όϵ 

509.828,38); e T-POWER. "Life Sciences Made in Tuscany: Innovating for Saving, Empowering, and Connecting 

Lives (referente scientifico: Tiziana de Rogatis, 01 dicembre 2024 - 30 novembre 2025), che ha ottenuto un 

fƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ a¦w Řƛ ϵ рΦллоΣслΦ 

Delle n. 2 proposte progettuali presentate nel 2023 grazie al supporto offerto durante il percorso formativo 

Řŀ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛ Ŝ !tw9 ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪa-Curie (Call: HORIZONMSCA-2023-PF-01 τ MSCA 

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ нлноύ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ 

è risultata vincitrice la proposta (Project number and name: 101149774 τ Fascist Literature: Three Poetry 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ Lǘŀƭȅύ Řƛ :ƭƛǎŜ ±ŀǊŎƛƴ όǘǳǘƻǊΥ !ƴƴŀ .ŀƭŘƛƴƛύΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 

188.590,08. 

LƴŦƛƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ a¦w όŘƛ ϵ срΦлллΣллύ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ twh.9bΦ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

del benessere psicofisico e al contrasto ai fenomeni di disagio psicologico, ed emotivo della popolazione 

studentesca (referenti scientifici: Raymond Siebetcheu, Carla Bruno). 

Il quadro comunitario. Internazionalizzazione e attrattività della ricerca di Ateneo 

Grazie a questa ǊƛŎŎŀ Ǌƻǎŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ 

ricerca ς sempre nel rispetto della libertà della ricerca scientifica secondo il Codice Etico e Codice di 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜƳŀƴŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ wettorale n. 23 546.22 del 27 ottobre 2022ς le quattro 

priorità dei programmi europei, quali transizione green, transizione digital, equilibrio di genere e contrasto 
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ŀƭƭŜ ŘƛǎŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊogetti sia di Ateneo, 

ǘǊŀ Ŏǳƛ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛDŜƴŘŜǊ[ŀō ά[Ŝ ǇŀǊƻƭŜ ǇŜǊ ŘƛǊƭƻέ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ 

nostra contemporaneità in relazione alle questioni di genere, che dei singoli docenti, come WADDA | Women 

Art Dealers Digital Archives. 

Alla luce poi delle raccomandazioni europee in merito alle campagne di digitalizzazione del patrimonio 

culturale, e nel rispetto della missione statutaria di Ateneo finalizzata a incoraggiare interessi di ricerca 

ŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ ƭŀ mediazione tra culture straniere, sono proseguiti i lavori del tavolo di confronto 

interdisciplinare composto da undici ricercatrici e ricercatori di Ateneo afferenti a otto diversi settori 

scientifici-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ƛƴǘƛǘƻƭŀǘƻ ά[ŀ {ǘǊŀƴƛŜǊŀ μ ¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛέΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŀ 

proposte progettuali collaborative destinate a bandi competitivi, con una particolare attenzione al progetto 

comunitario dello European Digital Collaborative Cloud for Cultural Heritage. 

Per favorire i processi di transizione digitale nei progetti di ricerca, nel corso del 2024 si è lavorato alla 

creazione di una infrastruttura digitale che possa ospitare le raccolte di fonti digitalizzate e annotate (testuali, 

visive, audio). Il caveau digitale di Ateneo sarà articolato su due livelli e ambienti di lavoro: il backend di 

schedatura e la Console, ovvero un ambiente di consultazione e di lavoro collaborativo sulle fonti 

digitalizzate. Il backend, che sarà sviluppato a partire dal software Open Source Pimcore ς uno strumento 

ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǊŀŦƛŎƘŜ Ŝ 

una rapida gestione dei media da allegare alle schede (fonti visive, testuali, orali, video) ς, potrà integrare le 

schede descrittive adatte alla descrizione di ogni tipo di fonte materiale e intangibile, sia in conformità agli 

standard internazionali che con una personalizzazione ad hoc dei set di informazioni. Al software di 

ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎƻƭŜΣ ŀŎŎessibile attraverso login. La Console costituisce 

ǳƴΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǳǘŜƴǘƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 

o a visitatori speciali forniti di apposite credenziali differenziate per ruolo e privilegi di utilizzo. La Console 

permetterà di creare collezioni personali di schede di interesse, di condividere selezioni di schede 

ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭƛƴƪΣ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻ ŀƭ ōŀŎƪŜƴŘΣ Řƛ ǎŀƭǾŀǊŜ Ŝ Řƛ 

suggerire ricerche effettuate, di annotare le schede, di creare presentazioni con testi e immagini. Tutto 

questo a beneficio ς ad esempio ς di ricercatori, altri archivi, collaboratori, studenti, partner, ecc. I vari 

progetti di archiviazione digitale avranno in condivisione la Console, ambiente intermedio di consultazione, 

che consentirà di effettuare agli utenti loggati ς sia catalogatori di ciascun progetto ma anche a ricercatori, 

studenti dotati di profilo ς una ricerca trasversale a tutti i fondi e prƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜneo. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎǳƭ ζwŜŦƻǊƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘηΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ƴŜƭ нлннΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

ǳƴΩŀǳǎǇƛŎŀǘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǌicerca. Ha partecipato attivamente al tavolo di lavoro del 

National Chapter italiano di COARA, e agli incontri organizzati dai tre working groups europei, verso cui ha 

inviato la propria manifestazione di interesse: "Global framework for research evaluation in the social 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘƛŜǎ ό{{Iύέ όǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ tǊƻ-rettrice alla Ricerca è delegata nazionale); "Multilingualism 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘέΤ Ϧ¢L9w - Towards an Inclusive Evaluation of Research". 

È proseguito poi il dialogo con il Joint Research Center grazie a un tavolo di lavoro coordinato dalla Regione 

Toscana insieme a Tour4Ee al fine di sviluppare una progettualità condivisa tra gli AteƴŜƛ ǘƻǎŎŀƴƛ Ŝ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

Europea. 

Nel quadro del partenariato europeo del New European BŀǳƘŀǳǎΣ ŀ Ŏǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ƴŜƭ нлноΣ ǎƻƴƻ 

state redatte numerose proposte progettuali centrate sui suoi valori fondamentali (together, sustainable e 

beautiful): l'inclusione e la mediazione tra le culture sono infatti i due pilastri dei programmi dell'Università. 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
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IǳƳŀƴƛǘƛŜǎΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ 

progettualità condivisa in una situazione di osservazione diretta dei possibili canali di finanziamento correlati 

ai propri interessi statutari. 

5ŀƭ нлнн ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛΣ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ 

collaboratori ed esperti linguistici, docenti, personale tecnico-amministrativo, per supportarli nella scrittura 

di progetti di ricerca destinati ai bandi Horizon Europe (2021-2027), con una particolare attenzione alle azioni 

aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie ed ERC | European Research Council, al fine anche di incrementare la capacità 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ŀǘǘǊŀǊǊŜ Ǉƻǎǘ-doctoral fellowships alla luce della portabilità dei fondi europei. Il percorso è 

suddiviso in tre tappe: una parte teorica, tenuta da APRE ς Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea, 

centǊŀǘŀ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾƛΣ ǎǳƛ ōŀƴŘƛ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŝ Řƛ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie, e 

sulle questioni amministrative legate al budget e alla rendicontazione dei progetti; una parte laboratoriale, 

tenuta sempre da APRE, finalizzata alla scrittura di proposte progettuali da presentare alla Commissione 

Europea durante il biennio successivo. La classe è suddivisa in quattro gruppi, seguiti da un tutor nella 

ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie, per quelle ERC, e per la 

ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ /ƭǳǎǘŜǊ нΥ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ƻŎƛŜǘȅ Řƛ 

Horizon Europe; una parte integrativa, che prevede le seguenti attività: un corso di grafica e di web design, 

per realizzare il sito web informativo sui progetti o i curricula dei rispettivi Principal Investigator e gli apparati 

grafici a corredo delle proposte progettuali; un ciclo di incontri con figure chiamate a raccontare la propria 

esperienza in Horizon Europe (vincitori di bandi e valutatori), e ad affrontare alcune tematiche trasversali su 

Ŏǳƛ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ƛ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜtto da un punto di vista etico. 

Durante la seconda edizione del percorso formativo, sono state preparate e presentate (a gennaio 2025) n. 

2 proposte progettuali al bando ERC ς Consolidator Grant: EDUGLOBE - Educating to Globality in Early 

Modern Europe (PI: David Salomoni), e TRANSCIT - Transnational cities: assessing the foreign communities in 

Rome and Venice, 1377-1798 (PI: Matteo Binasco). Delle n. 2 proposte progettuali presentate nel 2023 grazie 

ŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻŦŦŜǊǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie, è risultata vincitrice 

la proposta di Èlise Varcin intitolata Fascist Literature: Three Poetry Competitions in Italy (tutor: Anna 

Baldini). 

Terza Missione ed Impatto Sociale 

Insieme alla ricerca scientifica e alla didattica, la Terza Missione costituisce una delle tre funzioni principali 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΦ ! ƴƻǊƳŀ degli artt. 3 e 4 dello Statuto ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ 

άώΧϐ in quanto parte del sistema universitario nazionale e quindi del patrimonio culturale della Nazione, si 

intende deputata ai rapporti conoscitivi e alla valorizzazione delle specifiche caratteristiche storico-culturali 

Ŝ ŎƛǾƛƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Řŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ŀǎǎŜǘǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ [ΩŀǘŜƴŜƻ ŝ soggetto del sistema regionale universitario e 

della ricerca toscano, e si impegna a promuovere la sua integrazione, ai sensi della normativa della Regione 

Toscana, in rapporto con le esigenze di sviluppo del sistema sociale, economico e strutturale regionale. 6. 

[ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ ǎŜŘŜ ŀ {ƛŜƴŀΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊǎŜƎǳŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ 

gli enti, la società del territorio ώΧϐέ Ŝ άώΧϐ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƎŜǾƻƭŀƴŘƻƴŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜΦ [ΩŀǘŜƴŜƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ 

promuovendo il rapporto con le esigenze del territorio regionale e locale, la cooperazione con altri soggetti 

istituzionali, le sinergie nello sviluppo di attività di ricerca e/o nella loro collocazione entro la 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀǘŜƴŜƻΣ ƭŜ ǊŜǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ώΧϐΦέ. 

Fino al luglio 2023 i dati di Ateneo e di Dipartimento sono stati tenuti aggregati e dal 2024 l'Ateneo ha distinto 

le azioni di Terza Missione/Impatto Sociale da quelle del Dipartimento. Il sistema di Plan Do Check Act della 

https://www.unistrasi.it/1/655/Terza_Missione.htm
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¢aκL{ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ŎƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άtƻƭƛǘƛŎƘŜ 

ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁέ al § 7 (pp. 15-мсύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ¢ŜǊȊŀ 

aƛǎǎƛƻƴŜκLƳǇŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜέΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭ tǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ǘŜƴŜƻ in data 20 dicembre 2024.  

PŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ Řŀǘƛ ŘŜƭ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ, dŀƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнр ƭΩAteneo ha adottato il sistema IRIS/TM 

(https://iris.unistrasi.it). 

Nel corso del 2024 le principali attività di TM/IS dell'Ateneo hanno riguardato: 

- Strutture di intermediazione: 

ω Ufficio Placement in relazione al quale si rilevano in particolare l'attivazione di 910 convenzioni di 

tirocinio con imprese (8,7% in più del 2023), le offerte di 81 stage (97,5% in più del 2023) e di 21 

rapporti di lavoro. 

ω I consorzi e le associazioni per la TM/IS, rispettivamente 4 e 15.  

- Formazione continua: 

ω Attività di formazione continua con 49 corsi erogati (1125% in più rispetto al 2023) relativi ai settori 

delle lingue (4 di inglese, 2 di spagnolo, 1 di tedesco, 1 di coreano, 1 di giapponese), della storia 

dell'arte (1), della storia (1), e della formazione e aggiornamento linguistico (38). Ai docenti coinvolti 

si è affiancato anche 1 dottorando. I corsi hanno avuto un'affluenza di 1456 partecipanti.  

- MOOC con 0 corsi  

- Certificazioni delle competenze con erogazione di 1295 certificati (DITALS e CILS), pari al 17% in 

più dell'anno precedente.  

- Public Engagement:  

con 94 attività (176% in più del 2023), realizzate da 206 docenti e 21 dottorandi (questi ultimi coinvolti in 17 

iniziative). Esse si sono segnalate per una straordinaria varietà tematica (lingue, italiano, linguistica, arte, 

storia, psicologia, archeologia, geografia, cinema) e sono state declinate in conferenze, presentazioni, articoli 

su riviste di grande divulgazione e quotidiani, mostre, festival.  

Interlocutori privilegiati sono stati gli studenti e i docenti delle scuole e gli iscritti ad associazioni culturali 

nazionali e internazionali oltre ai cittadini interessati alla conoscenza di altre lingue e culture. Molte proposte 

hanno acquisito nel tempo una maggiore organicità divenendo veri e propri appuntamenti annuali. 36 sono 

state di valorizzazione, consultazione e condivisione della ricerca; 25 iniziative sono state attività culturali di 

pubblica utilità quali mostre, rassegne cinematografiche, eventi sportivi, concerti, presentazioni di libri e 

conferenze; 13 attività hanno coinvolto il mondo della scuola; 2 hanno previsto la partecipazione dei docenti 

a trasmissioni radiotelevisive a livello nazionale e internazionale; 7 sono state di pubblicazione e gestione di 

siti web e altri canali social di comunicazione e divulgazione scientifica.  

 

  

https://iris.unistrasi.it/
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3. Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio 

Nel mese di gennaio 2019 ƭΩ!b±¦w Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ le ȰLinee Guida per la gestione integrata dei cicli della 

performance e del bilancio delle università statali italianeȱ, Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 

utili per affrontare il difficile percorso di integrazione tra ciclo di bilancio e pianificazione della performance. 

Nel sopracitato ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭΩ!b±¦w ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ό.ƛƭŀƴŎƛƻ 

preventivo e Piano Integrato) e sui punti di contatto fra i due cicli che da essi scaturiscono, ricorda inoltre: άIl 

ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 

da parte del legislatore e viene ribadito a ogni aggiornamento o riordino della disciplina sul funzionamento 

della pubblica amministrazione e del lavoro pubblico. 

{ƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мрлκнллф ƛƴŘƛŎŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

e valutazione della performance la prospettiva dƛ άŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻέ όŀǊǘΦ оΣ ŎΦмύΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ 

ŎƛŎƭƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘΩŀƭǘǊƻƴŘŜΣ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ άƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ contenuti e con il ciclo 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻέΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ άŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ 

ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜέ όŀǊǘΦ пύΦέΦ 

Anche in base a quanto previsto dalla recente normativa in merito al Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO), lΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎƎŀƴŎƛŀǘŀ ŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

previsione per alimentare, in termini di risorse economico e finanziarie, le azioni da intraprendere per il 

raggiungimento degli obiettivi prefissati. Essendo il Bilancio di previsione lo strumento di programmazione 

ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ 

davvero valenza e concretezza a tutta la programmazione.  

Il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale 2024 e triennio 2024-2026, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione il 20/12/2023, è stato redatto mirando a contemperare i doveri di equilibrio contabile e 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ bŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ 

Stranieri di Siena 2022-2024, come nel precedente, sono definiti gli obiettivi, pure di natura economica, sui 

quali l'Ateneo ha ritenuto strategico concentrare il proprio impegno, come negli anni precedenti. Tutto 

questo si è concretizzato nelle voci che compongono il Bilancio e, in particolare, nei capitoli legati alla 

didattica in tutti i suoi aspetti, alla gestione degli/lle studenti/esse, del personale (la scelta strategica è quella 

di prevedere una crescita pari per docenti e personale tecnico-amministrativo) e degli spazi per la didattica 

e la ricerca. 

Nella predisposizione del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale 2024 e del bilancio unico di Ateneo 

di previsione triennale 2024-2026 i singoli centri di costo sono stati coinvolti e responsabilizzati, in una 

attenta e condivisa formulazione delle previsioni anche di natura progettuale, con riguardo ai costi, ai ricavi 

e agli investimenti. 

Il Bilancio di esercizio al 31/12/2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 15/04/2025, è 

ƭΩǳƴŘƛŎŜǎƛƳƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜlla contabilità economico-patrimoniale, ai 

sensi della Legge n. 240/2010 e del Decreto Legislativo n. 18/2012 e s.m.i., ed è stato accompagnato dalla 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 

Il Nucleo di Valutazione, nella seduta del 26/06/2025, ha preso in esame il Bilancio di Esercizio ed ha 

approvato la Relazione al Bilancio di Esercizio 2024. 

Proventi operativi 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ άtǊƻǾŜƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ Řƛ ϵ 3.156.926,71 όŘŀ ϵ нрΦмооΦлпрΣмм ƴŜƭ нлно a ϵ 28.289.971,82 nel 

2024). La variazione si registra nelle seguenti voci: 

https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Linee%20Guida%20per%20la%20gestione%20integrata%20del%20Ciclo%20della%20Performance%20e%20del%20Bilancio%20delle%20universit%C3%A0%20statali%20italiane.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Linee%20Guida%20per%20la%20gestione%20integrata%20del%20Ciclo%20della%20Performance%20e%20del%20Bilancio%20delle%20universit%C3%A0%20statali%20italiane.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/relazione%20del%20Collegio%20dei%20Revisori%20dei%20conti%20sul%20bilancio%20di%20esercizio%202024.pdf
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¶ άtǊƻǾŜƴǘƛ ǇǊƻǇǊƛέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 1.203.589,10; 

¶ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƛέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 621.708,75; 

¶ ά!ƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŎŀǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 1.331.628,86. 

Tabella 10. Proventi operativi 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 
Valore al 

31.12.2023 
Variazione 

Proventi propri 8.948.255,48 7.744.666,38 1.203.589,10 

Contributi 16.809.591,41 16.187.882,66 621.708,75 

Proventi per attività assistenziale - - - 

Proventi per gestione diretta interventi per il diritto  allo studio - - - 

Altri proventi e ricavi diversi 2.532.124,93 1.200.496,07 1.331.628,86 

Variazione di rimanenze - - - 

Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni - - - 

TOTALE 28.289.971,82 25.133.045,11 3.156.926,71 

Il Grafico 4 mostra una sintesi della ripartizione ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4 espressi in termini 

percentuali ed evidenzia come i proventi operativi siano complessivamente rappresentati dai contributi per il 

59,42%, dai proventi propri per il 31,63% e da altri proventi e ricavi per il 8,95%. 

Grafico 4. Proventi operativi 2024 

 
 

Costi operativi 

L Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ Řŀ ǳƴƛǾƻŎƘŜ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƛǾŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǳǎŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attività di formazione e di ricerca e ai fattori impiegati 

ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigenti e 

personale tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente della 

attività di formazione, ricerca e relativo supporto. 

L ά/ƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ мм ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ ǇŜǊ 

le macro-voci più rileǾŀƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ мн ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ŝ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ 

мо ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέΦ 

Tabella 11. Costi operativi 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 

Valore al 

31.12.2023 
Variazione 

Costi del personale 16.360.813,92 14.397.943,53 1.962.870,39 

Costi della gestione corrente 7.238.080,24 5.986.072,00 1.252.008,24 

Ammortamenti e svalutazioni 1.006.177,95 983.090,17 23.087,78 

Accantonamenti per rischi e oneri 2.152.445,76 2.240.038,74 - 87.592,98 

Oneri diversi di gestione 189.758,55 189.031,98 726,57 

TOTALE 26.947.276,42 23.796.176,42 3.151.100,00 

31,63%

59,42%

8,95%

PROVENTI PROPRI

CONTRIBUTI

ALTRI PROVENTI
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[ŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭ ά/ƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

totale dei costi operativi, la gestione e assorbimento del costo per il personale risulta essere uno dei problemi 

Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ Lƭ DǊŀŦƛŎƻ р ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ 

come il 61% sia rappresentato dai costi del personale. 

Grafico 5. Costi operativi 2024 

 

I costi del personale, sulla base dello schema di conto economico ministeriale, sono suddivisi in due macroς

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ L ά/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέ Ŝ ƛ ά/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ e 

ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ мнΦ 

Tabella 12. Costi del personale 

Descrizione 
Valore al 

 31.12.2024 

Valore al 

 31.12.2023 
Variazione 

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 11.033.947,45 9.676.083,92 1.357.863,53 

Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 5.326.866,47 4.721.859,61 605.006,86 

TOTALE 16.360.813,92 14.397.943,53 1.962.870,39 

bŜƭ DǊŀŦƛŎƻ с ǾƛŜƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǘǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ 

e tecnico-amministrativo che emergono dal .ƛƭŀƴŎƛƻ нлнп ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Grafico 6. Costi del Personale 2024 

 

L ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŀƭǘǊŀ ǾƻŎŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ ŘƻǇƻ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ŝ ƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ мо ƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛΦ 
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Tabella 13. Costi della gestione corrente 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 

Valore al 

31.12.2023 Variazione 

Costi per sostegno agli studenti 1.971.584,76 1.620.242,73 351.342,03 

Costi per il diritto allo studio - - - 

/ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ - - - 

Trasferimenti a partner per progetti coordinati 352.374,06 - 352.374,06 

Acquisto materiale di consumo per laboratori 375,40 162,40 213,00 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - - 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 55.297,39 42.005,32 13.292,07 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 3.764.998,44 3.229.153,60 535.844,84 

Acquisto altri materiali 42.932,82 46.628,95 - 3.696,13 

Variazione delle rimanenze di materiali - - - 

Costi per godimento beni di terzi 486.832,66 430.021,48 56.811,18 

Altri costi 563.684,71 617.857,52 - 54.172,81 

TOTALE 7.238.080,24 5.986.072,00 1.252.008,24 

¢Ǌŀ ƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ǾƻŎŜ ά!Ŏǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

collaborazioni tecnico-ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛέ ŎƘŜ Řŀƭ нлно ŀƭ нлнп ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŀ Řƛ 535.844,84. 

Grafico 7. Costi della gestione corrente 2024 

 

Tabella 14. Costi per sostegno agli studenti 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 

Valore al 

31.12.2023 Variazione 

Borse di studio post dottorato - istituzionale - 21.600,00 - 21.600,00 

Borse di studio dottorato ricerca 737.716,78 692.864,98 44.851,80 

Oneri INPS dottorato di ricerca 127.592,79 140.142,16 - 12.549,37 

Borse di studio su attività di ricerca - istituzionale - - - 

Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 439.176,60 361.068,00 78.108,60 

Altre borse di studio - istituzionale 96.384,28 94.500,00 1.884,28 

Mobilità dottorati di ricerca - - - 

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e scambi culturali - - - 

Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor - - - 
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Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri borsisti/studenti - istituzionale 57.389,19 52.254,18 5.135,01 

Part-time (art. 13 L. 390/91) 50.609,11 47.445,22 3.163,89 

Altri interventi a favore di studenti - istituzionale 462.716,01 210.368,19 252.347,82 

TOTALE 1.971.584,76 1.620.242,73 351.342,03 

 

4. [ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

dei servizi 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŏƻƴ ƎƭƛκƭŜ 

studenti/esse come uno dei valori essenziali e ne sottolinea la funzione di continuo miglioramento per le 

proprie attività. In tale ottica, ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƻǘǘƛƳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ed utile individuare soluzioni organizzative e didattiche che consentano di migliorare ulteriormente una 

performance già molto buona.  

/ƻƳǇƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ Řƛ ǎtabilire e attuare azioni che permettano di ascoltare le parti 

interessate, interagire con esse, raccogliere le esigenze espresse e aiutare a esplicitare quelle inespresse. 

I risultati dei questionari sulle opinioni degli/lle studenti/esse sono pubblicati sul ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ in forma 

aggregata per ciascun Corso di Studio. 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ Consulta dei 

Portatori di InteresseΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ 

sociale ed economico di riferimento, e ha il compito di: 

- svolgere funzioni di rappresentanza degli Enti di riferimento e sostenere presso di questi le attività 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΤ 

- ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ 

esigenze del territorio ƭƻŎŀƭŜ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όƴŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ǎŀƴŎƛǘŜ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ Ŝ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻύΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛκƭƭŜ 

laureati/e nel mondo del lavoro; 

- fornire pareri e proposte per valoriȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ 

nazionali e internazionali dove sia presente il sistema lingua-cultura-economia-società italiano; 

- contribuire alla programmazione e alla realizzazione delle attività scientifiche, didattiche e di 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ 

e finanziario. 

La Consulta dei Portatori di Interesse è stata rinnovata per il quadriennio 2022/2026 con D.R. n. 633.22 del 

29/12/2022 e integrata nel corso degli anni successivi (ultima modifica: 5ΦwΦ ƴΦ ммпΦнр ŘŜƭƭΩммκлнκнлнр). 

Nel corso del 2024 la Consulta dei Portatori di interesse si è riunita due volte (il 23 luglio e il 16 dicembre), 

ǇŜǊ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ [сΣ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 

/Ř{ [aоу Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ǘǳŘƛ ¦ƳŀƴƛǎǘƛŎƛΦ 

La qualità percepita dagli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale a.a. 
2023/2024 e Indagine AlmaLaurea 

Il monitoraggio delle opinioni degli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea triennale e magistrale sulle 

attività didattiche, le strutture e i servizi, il monitoraggio delle opinioni dei laureandi/e e laureati/e 

ǎǳƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

lavoro, costituiscono una delle attività fondamentali del sistema di assicurazione della qualità adottato 

ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜΣ ŘŜƛκƭƭŜ 

laureandi/e e dei/lle laureati/e permette di ottenere informazioni che consentono ai/lle responsabili 

istituzionali, negli opportuni Organi, di formulare valutazioni sui metodi e sugli obiettivi della formazione 

https://www.unistrasi.it/1/639/2623/Opinioni_degli_studenti.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20114.25%20nomina%20consulta%202025%20febbraio.pdf
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Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƛκƭƭŜ ŘƻŎŜƴǘƛΦ L ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǎŜ ƭŜ ŀǳƭŜΣ ƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ 

e i servizi offerti a supporto della didattica sono adeguati e sufficienti e, nel caso in cui emergano criticità, se 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƛǾŜΦ 

bŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǇŜǊ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ Ŝ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 

sistema ESSE3, e ha prodotto una percentuale di questionari complessivamente compilati a livello di Ateneo 

pari al 97,47% (7.505 questionari effettuati su 7.700 compilabili) a cui si aggiunge un 97,08% (532 questioanri 

compilati su 548 compilabili) di questionari compilati per il CdS L10 online. 

Il questionario somministrato agli/lle studenti/esse frequentanti si articola in blocchi o aree di domande: 

άŘƻŎŜƴǘŜέΣ άƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻέΣ άƛƴǘŜǊŜǎǎŜέΣ άǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜέΣ άŀǳƭŜέ Ŝ άŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀέ Ŝ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 

delle risposte positive sono state ottenute sommando le risposte "Decisamente SÌ" e "Più SÌ che NO" per i 

vari blocchi di domande (le risposte prevedono una gradualità di valutazione che si articola in 4 livelli: 

ά5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ bhέΤ άtƛǴ bh ŎƘŜ {MέΤ άtƛǴ {M ŎƘŜ bhέΤ ά5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ {MέύΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ά{ƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜέΣ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άÈ complessivamente soddisfatto di come è stato 

svolto questo insegnamento?έ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŀǊƛ 

ŀƭƭΩууΣос҈Φ {ŜǇǇǳǊ ƛƭ Řŀǘƻ Ǌƛǎǳƭǘƛ Ǉƻǎƛtivo nel suo complesso, analizzando lo storico delle percentuali di 

ǊƛǎǇƻǎǘŜ όууΣсп҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκно Ŝ флΣут҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκннύ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΦ 

Con riferimento al CdS L10 online, il 91,18% degli/lle intervistati/e offre un giudizio positivo. 

tŜǊ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ άLƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻέΣ ƭΩусΣол҈ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛκŜ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ όƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκно ŜǊŀ ƭΩутΣор҈ Ŝ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ 

нлнмκнн ŜǊŀ ƭΩуфΣлр҈ύΦ  

wƛǘŜƴŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǳǘƛƭŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘƻ όууΣу҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

уфΣсо҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΣ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǇƻǎǎŜŘǳǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛ όуоΣпм҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ упΣнп҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŀƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘƛŀǊƻ όуфΣфр҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ флΣрн҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΣ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƻ ŀƛ /C¦ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ όуоΣпф҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩурΣнф҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ 

2022/23). /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ /Ř{ [мл ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƭ фнΣнп҈ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛκŜ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ όƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκно ŜǊŀ ƭΩутΣру҈ Ŝ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнн ŜǊŀ ƛƭ фнΣло҈ύΦ Lƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƻ 

fornito dal/dalla docentŜ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘƻ όфоΣтм҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩууΣст҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ 

2022/23), le conoscenze preliminari possedute sufficienti per la comprensione degli argomenti trattati 

όууΣпн҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩусΣмр҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΣ ƭŜ modalità di esame definite in modo chiaro 

όфоΣлм҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩутΣру҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΣ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƻ ŀƛ /C¦ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ όфлΣлн҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩууΣст҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΦ 

Le risposte ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά5ƻŎŜƴǘŜέΣ Ŏƻƴ ƛƭ фпΣнл҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΣ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ƭΩƻǘǘƛƳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ όƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκно ŜǊŀ ƛƭ фпΣон҈ Ŝ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нл21/22 era il 94,98%). In particolare dai questionari 

emergono giudizi positivi per i/le docenti in termini di reperibilità (96,64%), puntualità (95,23%), capacità di 

ǎǘƛƳƻƭŀǊŜκƳƻǘƛǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ όфмΣло҈ύΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜgli argomenti 

όфмΣоф҈ύΣ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō 

(96,52%). /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ /Ř{ [мл ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά5ƻŎŜƴȊŀ Ŝ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻέ 

con il 94,57% di risposte positive coƳǇƭŜǎǎƛǾŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ƭΩƻǘǘƛƳŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ όƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκно ŜǊŀ ƛƭ фнΣфл҈ Ŝ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ 

2021/22 era il 97,83%). In particolare dai questionari emergono giudizi positivi per i/le tutor/docenti in 

termini di reperibilità (95,98%), coerenza delle attività proposte con gli obiettivi del corso (97,66%) capacità 

Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜκƳƻǘƛǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ όфмΣфн҈ύΣ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ 

(93,81%), ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō 
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(97,45%), efficacia dei contenuti proposti (93,81%), utilizzo da parte del/della docente degli strumenti 

disponibili (91,52%). 

Per quanto riguarda il blocco di domaƴŘŜ ά{ŜǊǾƛȊƛέ ƭΩупΣпн҈Σ ƴŜƭ L ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝ ƭΩуоΣфт҈Σ ƴŜƭ LL ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ 

ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛκŜ ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩупΣнл҈Φ Lƭ Řŀǘƻ 

ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŏŀƭƻ όусΣрт҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκнлноΣ 

усΣлр҈ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκннύ ŎƘŜ ŝ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛ 

visite didattiche, attività culturali, gite, ecc. (la cui media, tra il primo e il secondo semestre, rispettivamente 

83Σоф҈ Ŝ уоΣус҈Σ ŝ ŘŜƭƭΩуоΣсо҈ύ ŎƘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ǉƻǎǘ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ 

diminuzione. 

[Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά!ǳƭŜέΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ фоΣму҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻΣ 

se pur con un leggero calo, la ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻǘǘƛƳŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǊǎƛ ŀƴƴƛ ǇŀǊƛ ŀƭ фрΣлс҈ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлннκно Ŝ ŀƭ фрΣфо҈ 

ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнмκннΦ Dƭƛκ[Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ǎƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƛκŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎƻƴƻ 

svolti i corsi (91,22%), per le attrezzature presenti nelle aule (91,64%) e per il loro utilizzo da parte dei/lle 

docenti (96,69%). 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ά.ƛōƭƛƻǘŜŎŀέ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ L 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩупΣфо҈ Ŝ ƴŜƭ LL ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩусΣоп҈Σ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩурΣсп҈Σ Řŀǘƻ 

ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όунΣуо҈ύΦ [ΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛκƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛκŜǎǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ƻǊŀǊƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƭΩуфΣло҈ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όƭΩуфΣос҈ ƴŜƭ 

primo semestrŜ Ŝ ƭΩууΣсф҈Σ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ флΣрн҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ 

нлннκноύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ƭƛōǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ όǇŀǊƛ ŀƭƭΩууΣнф҈ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝ ууΣрс҈ ƴŜƭ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ фмΣнн҈ ŘŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎǳƭ ƴǳƳŜǊƻ 

dei posti disponibili, il 77,34% (nel primo semestre) Ŝ ƭΩумΣуф҈ (nel secondo semestre) degli/lle studenti/esse 

si dichiara soddisfatto, creando una media del 79,61%. Tale dato risulta in aumento ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente (67,54%). Un aumento ottenuto grazie alle azioni di miglioramento che sono state realizzate 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǘƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ degli/lle studenti/esse. Questo dato, così 

aumentato, è probabilmente la Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǿƛǎǘƻ 

precedentemente.  

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ /Ř{ [мл ƻƴƭƛƴŜ Řŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ 

agli/alle studenti/esseΣ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇƛǴ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ modalità con le quali viene svolto il corso. 

tŜǊǘŀƴǘƻ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ άLƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜέΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнп ƴŜƭ L ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩутΣ97% con un 

ǊƛŀƭȊƻ ƴŜƭ LL ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǎǎŜǎǘŀ ŀƭ фмΣно҈Σ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩуфΣсл҈Φ 

5ŀƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ά5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀέ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

apprezzamento per le attività offerte (89,47%) e, indipendentemente da eventuali difficoltà di connessione, 

circa il 90,38% degli/lle studenti/esse è risultato soddisfatto ed ha giudicato didatticamente efficaci. 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ /Ř{ [мл ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ άLƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜέ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭΩусΣфл҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 

In particolare gli/le studenti/esse si mostrano soddisfatti/e dello strumento utilizzato per le lezioni 

videoregistrate (96,06%), delle funzionalità degli strumenti di comunicazione della piattaforma (86,67%) e 

degli strumenti disponibili per il tracciamento delle attività svolte (86,38%). 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ άtǊƻŦƛƭƻ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ нлноέΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ Řŀ !ƭƳŀ[ŀǳǊŜŀ ƴŜƭ нлнпΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ Řŀǘƛ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ Ŝ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛversità per Stranieri di 

Siena. 

Il 94,4% dei/delle laureati/e è soddisfatto del rapporto con i/le ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ƭΩунΣп҈ ǊƛǘƛŜƴŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 

adeguato alla durata del corso. 
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Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƭ фпΣп҈ ŘŜƛκƭƭŜ laureati/e che le ha utilizzate 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŜ ŀǳƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΦ tƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƭ утΣт҈ ŘŜƛκƭƭŜ ƭŀǳǊŜŀǘƛκŜ ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

universitaria nel suo complesso ed il 62,5% dei/lle laureati/e sceglierebbe nuovamente lo stesso corso e lo 

stesso Ateneo. 

5ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ !ƭƳŀ[ŀǳǊŜŀ ǎǳƭƭŀ ά/ƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛέΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛκŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛκŜ 

i/le laureati/e ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ м Ŝ ŀ 5 anni dal conseguimento della laurea, emergono i seguenti dati. 

I/Le laureati/e trienƴŀƭƛ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Řŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ǎƻƴƻ ƛƭ сн҈ 

contro il 74,1% su scala nazionale. 

I/Le laureati/e ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Řŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ǎƻƴƻ ƛƭ тфΣп҈ 

contro il 75,1% a livello nazionale.  

! ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ул҈ dei/delle laureati/e ƭΩууΣн҈ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

nazionale.  

La qualità percepita dai dottorandi e dai dottori di ricerca 

5ŀƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻǊǎƻ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ά[ƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ 

ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ LǘŀƭƛŀƴƛǎǘƛŎŀέ ŘŜƭ лп ƳŀǊȊƻ нлнр όŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ dei dottorandi a.a. 

2023/24) si rileva ŎƘŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛ L Ŝ LL ŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ wƛŜǎŀƳŜ 

del Corso in data 03 febbraio 2025 e presentato ai dottorandi il 10 febbraio 2025. Nel corso della seduta del 

Collegio sono stati analizzati aspetti positivi emersi dalla rilevazione delle opinioni e gli esiti delle azioni 

correttive attuate a seguito delle criticità emerse dai questionari dello scorso anno; sono stati inoltre 

individuati aspetti problematici, per cui il corso Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊǎƛ ƎƛŁ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǳǎŜΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

del GdR. 

Dal verbale si apprende che il numero di dottorandi/e che aveva diritto alla compilazione del questionario è 

ǇŀǊƛ ŀ нрΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛ ŝ ǇŀǊƛ ŀ нлΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊƛ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩул҈Φ  

Le risposte segnalano nel complesso una buona valutazione, con riferimento in particolare ai seguenti aspetti: 

¶ la soddisfazione generale per il Corso di Dottorato; 

¶ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ 

¶ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻΤ 

¶ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 

¶ la soddisfazione per i servizi bibliotecari. 

Si ritiene in particolare positivo il fatto che, anche in questa rilevazione, il 100% dei/delle rispondenti ritenga 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ /ƻǊǎƻ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻ ōŜƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ Ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ƛƳǇŀǊǘƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ 

dei corsi di laurea magistrale, qualità del Corso che permette uno sviluppo effettivo nella formazione 

dello/della studente/ssa. 

Risulta inoltre positivo il fatto che il 90% dei/delle rispondenti ritenga che i dottorandi siano positivamente 

coinvolti nella programmazione delle ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ όƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ттΣнт҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ [Ωур҈ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƻŦŦŜǊǘŜ όƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ су҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ ŜŘ ƛƭ фр҈ ƎƛǳŘƛŎŀ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ǌƛchiesto dalle attività formative 

strutturate (corsi, seminari, laboratori) adeguato a potersi occupare delle attività di ricerca e della tesi, dato 

ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ су҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [Ωул҈ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŎƘŜ ǎƛ 

ǘǊƻǾŀ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǎƛŀ ǳǘƛƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ƭΩур҈ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊƳŜǘǘŀ 

Řƛ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǘŜǎƛ όŘŀǘƛΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

су҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ 

 Le tematiche trattate nel corso delle attività formative risultano, per il 90% dei/delle rispondenti, 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ŜŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ όŘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩумΣун҈ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ фл҈ ŘŜƛ/delle 
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dottorandi/e le attività formative sono ritenute esaustive e coerenti con le principali tematiche del Corso di 

5ƻǘǘƻǊŀǘƻΣ ƛƴ ƴŜǘǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ рфΣм҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bŜǘǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ 

70% dei/delle rispondenti che ritiene che le attività formative siano sufficientemente utili per lo sviluppo 

ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻΣ όƛƭ рпΣрс҈ ŀǾŜǾŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƴƻƴ 

sufficientemente utili a tal fine, il Nucleo aveva pertanto avanzato una raccomandazione a riguardo nella 

scorsa Relazione annuale).  

[ΩуфΣпу҈ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƻ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Řŀǘƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩумΣнр҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

bŜƭ фр҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƭŜ ŀǳƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻƴƻ ƎƛǳŘƛŎŀǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛΣ Řŀǘƻ ƛƴ 

miglioramento rispetto al precedente 86,36%. Lƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Řŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ 

dello spazio personale riservato ai/alle dottorandi/e (dimensione, strumentazione, ecc..), che passa dal 59,1% 

al 75%. Le attrezzature informatiche e le connessioni, nonché le attrezzature dedicate alla ricerca, risultano 

ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ όǇŜǊ ƛƭ млл҈ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩул҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ŝ ǇŜǊ 

ƭΩул҈ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ тнΣто҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻύΦ  

I servizi bibliotecari risultano adesso adeguati alle necessità formative per il 100% dei/delle rispondenti (le 

ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŜǊŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀƭ пл҈ύΦ  

Il supporto fornito dagli uffici di segreteria risulta soddisfacente ƴŜƭƭΩур҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ όттΣну҈ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente) e le informazioni relative alle attività formative e di ricerca, nonché alle scadenze ed alle 

procedure amministrative sono entrambe ritenute aggiornate per il 95% (rispettivamente 81,82% e 90,95% 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ precedente).  

LƴŦƛƴŜΣ ƛƭ фл҈ όусΣоу҈ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭ /ƻǊǎƻ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻΦ 

Per quanto riguarda la rilevazione delle opinioni dei dottori di ricerca, il processo è in fase di svolgimento. 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ Benessere Organizzativo 2023 

/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ά.ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ 

mantenere il più alto grado di benessere fisico, psicologico e sociale dei lavoratori e delle lavoratrici in ogni 

tipo di occupazione. Il benessere organizzativo è il primo elemento che influenza efficacia, efficienza e 

produttività di una struttura pubblica. Il concetto di Benessere Organizzativo si riferisce, quindi, al modo in 

Ŏǳƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀzione in cui lavorano. 

[ŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ муоκнлмл ŀƭƭΩŀǊǘΦ нм ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀƴƻ ǇŀǊƛǘŁ Ŝ ǇŀǊƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǘǊŀ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΣ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ άǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

improntato al benessere organƛȊȊŀǘƛǾƻέΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƳƛǊƛƴƻ 

soltanto a rimuovere possibili discriminazioni tra e nei confronti delle lavoratrici e dei lavoratori, ma anche, 

positivamente, a migliorare e qualificare il benessere lavorativo. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǘŜǎƻ ŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƭ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΦ /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлноΣ 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƴΦ н ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ: uno per il Personale Docente, Ricercatore e Docenti di Lingua e 

ƭΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ¢ŜŎƴƛŎƻ-Amministrativo e Collaboratori Esperti Linguistici, realizzando così una 

differenziazione dei dati in base alle categorie dei/delle destinatari/e del questioƴŀǊƛƻΦ Dƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 

ǎǾƻƭǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ŘǳŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ άBenessere OrganizzativoέΦ [ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ нлноΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǾǾƛƻ ƛƭ мс ǎŜǘǘŜƳōǊŜ 

2024 e si è conclusa il 15 ottobre 2024, è stata eseguita in via informatizzata, tramite compilazione online 

ŎƘŜ Ƙŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀΦ L/Le destinatari/e del questionario per il Personale Docente, 

Ricercatore e Docenti di Lingua sono stati un totale complessivo di 77 unità ed è emerso che n. 49 persone 

(ovvero il 63,6% dei/delle destinatari/e) hanno compilato il questionario I/Le destinatari/e per il Personale 

Tecnico-Amministrativo a tempo indeterminato e i Collaboratori Esperti Linguistici sono stati un totale 

https://www.unistrasi.it/1/419/Benessere_organizzativo.htm
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complessivo di 149 unità, al momento della reportistica dei dati è emerso che n. 100 persone (ovvero il 67,1% 

dei destinatari) hanno compilato il questionario. 

Le Pari Opportunità 

Il Comitato Unico di Garanzia - CUG ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ 

con D.R. n. 529.22 del 20 ottobre 2022, e modificato in ultimo con D.R. n. 151 del 20/02/2025, ai sensi 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нм ŘŜƭƭŀ [Φ муоκнлмлΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘi della 

Comunità universitaria (docenti, personale amministrativo e studenti/esse), prevenendo e contrastando ogni 

forma di discriminazione, diretta e indiretta, che possa discendere da quei fattori di rischio più volte enunciati 

dalla legislazione comunitaria (età, orientamento sessuale, origine etnica, disabilità e lingua). A tal fine il CUG 

Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ 

articolato e mai banale sulla differenza, strumenti efficaci a combattere la discriminazione e le diseguaglianze 

che, in forme diverse, ancora oggi segnano profondamente la nostra società.  

Il 23/01/2024 è stato emanato il Piano triennale di Azioni Positive (PAP) 2024-2026 dell'Ateneo, predisposto 

dal CUG. Il Piano delle Azioni Positive è volto a tutelare le pari opportunità tra uomini e donne e a promuovere 

azioni dirette a prevenire e rimuovere ogni possibile fonte di discǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩŜǘŁΣ ŀƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ 

ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǎǎǳŀƭŜΣ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŜǘƴƛŎŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ƻ ŀƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻΣ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ 

condizioni di lavoro e di studio, nella formazione professionale, negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza 

sul lavoro. 

Lƴ ŀŘŜǊŜƴȊŀ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭ п ƳŀǊȊƻ нлмм ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /¦Dέ Ŝ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ άaƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ 

rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di DŀǊŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜέ όƴΦ нκнлмф ŘŜƭ нс ƎƛǳƎƴƻ 

нлмфύΣ ƛƭ /¦D Ƙŀ ǊŜŘŀǘǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ǳƴŀ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǇŀǊƛǘŁΣ pari opportunità, 

benessere organizzativo e di contrasto alle discriminazioni e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di 

lavoro ς mobbing. La Relazione è statŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 

pagina del CUG del sito di Ateneo. La Relazione espone le numerose attività in cui il CUG è stato impegnato 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΦ  

Di seguito le iniziative promosse dal CUG nel corso del 2024: 

¶ Modifica del Questionario sul Benessere Organizzativo per pta e cel. 

¶ Modifica del Questionario sul Benessere Organizzativo per docenti e ricercatori/trici . 

¶ Introduzione Questionario su Molestie e Discriminazioni per gli/le studenti/esse. 

¶ Corso di formazione su discriminazioni e Pari Opportunità (L'ordine dei discorsi: parole e azioni per 

non discriminare), per il Personale Tecnico-Amministrativo di Unistrasi (4 ore) tenuto dalla Dott.ssa 

Eleonora Pinzuti giovedì 23 maggio 2024, dalle 9.30 alle 13.30 (Università per Stranieri di Siena/Aula 

magna Virginia Woolf); 

¶ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп όƻǊŜ муΣ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ¦ƴƛǎǘǊŀǎƛDŜƴŘŜǊ[ŀōύ Řŀ 

Nicoletta Vettori, Professoressa di Diritto amministrativo e consigliera di fiducia Unistrasi e dalla 

Prof.ssa Tiziana de Rogatis, Presidente del CUG (Genere, gerarchie e riconoscimenti nella comunità 

accademica. Riflessioni sul Codice etico di Unistrasi attraverso le storie delle donne). 

¶ Specifiche azioni pragmatiche sono state prese per prefezionare il funzionamento della Carriera Alias, 

come indicato negli spazi liberi di commento del Questonario su molestie e discriminazioni distribuito 

tr gli studenti. In particolare specifici interventi sono stati fatti riguardo la verifica della identità 

all'esame (cfr. verbale del Disu dell'8 maggio 2024). 

¶ Adeguamento dello Statuto di Ateneo alle norme sul linguaggio inclusivo. 

¶ Estensione al Pta del servizio di counseling psicologico. 

https://www.unistrasi.it/1/87/561/Comitato_Unico_di_Garanzia_-_CUG.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/DR%20CUG%202025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/PAP2024%20DEF.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Relazione%20Cug%202025.pdf
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¶ Distribuzione tra studentesse e studenti e dottorande e dottorandi di un google form anonimo, nel 

ǉǳŀƭŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻ ǳƴΩŀƭǘǊǳƛ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ƻ Řƛ ƳƻƭŜǎǘƛŀ ǎǳōƛǘŜ ƻǇǇǳǊŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ 

riportare un brano narrativo o una poesia. I testi raccolti dal google form sono stati poi performati il 

27 novembre 2024 (per la giornata internazionale pe rl'eliminazione della violenza contro la donna) 

dal collettivo transmediale grosso sonno viola. 

¶ Creazione di un calendario civile del CUGΣ ǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ άDƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

Řƻƴƴŀέ όу ƳŀǊȊƻύΣ ƭŀ άDƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘƻƴƴŜέ όнр 

ƴƻǾŜƳōǊŜύ Ŝ ƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩƻƳƻƭŜǎōƻǘǊŀƴǎōƛŦƻōƛŀ όмт ƳŀƎƎƛƻύ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ 

progetto culturale e pragmatico complessivo. 

¶ Partecipazione del Dott. Emanuele Garofalo, componente del CUG per il Pta, al convegno annuale 

della Conferenza Nazionale degli Organismi di Parità delle Università italiane (Università di Cagliari, 

5-6 dicembre 2024). 

¶ Rafforzamento del laboratorio online UnistrasiGenderLab Le parole per dirlo, patrocinato dal CUG e 

co-gestito dalla Presidente del CUG. 

¶ Bada a come parlil! Il razzismo linguistico tra italiano e dialetti è il titolo della conferenza a cura del 

CUG che la docente Rosalba Nodari (Acquisizione e didattica della lingua / Università di Siena) ha 

tenuto a Unistrasi il 24 ottobre 2024 (ore 16.15-18.00, aula 8). Questa conferenza ha preso spunto 

spunto dalle riflessioni degli studenti Unistrasi emerse dal Questionario sulle molestie, ideato dal Cug 

e dalla Consigliera di fiducia e distribuito tra marzo e aprile del 2024. 

¶ Presentazione del kit didattico multimediale Stereotipi di genere. Smontiamoli in classe (a cura di 

Federico Micali e Serena Mannelli/realizzato con Bando UE CERV-Citizens, Equality, Rights and Values 

tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ǘŜƴǳǘŀǎƛ ƭΩу ƳŀƎƎƛƻ нлн4 insieme al rettore Tomaso Montanari e alla delegata Marianna 

Marrucci. 

¶ Il CUG ha supportato e approvato la redazione del nuovo GEP 2025-2027, che è stato formulato da 

uno specifico Gruppo di lavoro di cui hanno fatto parte due dei suoi componenti: la Presidente Tiziana 

de Rogatis (in qualità di presidente del Gruppo di lavoro GEP) e la Dott.ssa Elisabetta Carli (in qualità 

di componente del Gruppo di lavoro GEP). La Dott.ssa Eleonora Rossi, che supporta il CUG come 

referente della Segreteria Generale, è stata a sua volta componente del Gruppo di lavoro GEP. 

 [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ ŜƳŀƴŀǘƻ Ŏƻƴ D.R. n. 3 del 02 gennaio 2025 il Piano di Uguaglianza di 

Genere ς Gender Equality Plan (GEP) 2025-2027 ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŝ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ di ricerca Horizon Europe, contiene la strategia 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

prospettiva di genere nel Piano Strategico di Ateneo, in sintonia con il Piano di Azioni Positive (PAP) ed in 

continuità con il Bilancio di genere.  

L'Ateneo ha provveduto a configurare, nel sistema informatico di contabilità U-Gov - CINECA, per l'esercizio 

2023, il Bilancio di Genere. La configurazione ha comportato una riclassificazione delle voci del piano dei conti 

COAN anche secondo una prospettiva di genere ed è stata necessaria l'implementazione di nuovo campo, 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άLƳǇŀǘǘƻ DŜƴŜǊŜέ ǎǳƭƭŜ Ŝstensioni dei DG (documenti gestionali) delle scritture COAN normali 

όƭŀǘƻ ŎƻǎǘƛύΦ Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ DŜƴŜǊŜ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩAteneo, anche al fine di rendere 

ǇƛǴ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜŘ Ŝǉǳŀ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнн 

ŘŜƭƭΩ¦niversità per Stranieri di Siena è stato approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di 

Amministrazione nelle rispettive sedute del 27 marzo 2023 ed è diviso in sette parti: finalità, analisi di 

contesto, strumenti, analisi percentuale e in dettaglio per settori e funzioni, azioni, obiettivi e risultati 

ottenuti e infine conclusioni.  

https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/DR%20emanazione%20GEP.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/All.%20A%20GEP_Unistrasi%202025-2027.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/All.%20A%20GEP_Unistrasi%202025-2027.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/BILANCIO%20DI%20GENERE%20def%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/BILANCIO%20DI%20GENERE%20def%202022.pdf
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5. La promozione della trasparenza, il contrasto alla corruzione e le disposizioni in 

materia di trattamento dei dati personali 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Legge 6 novembre 2012, n. 190Σ ǊŜŎŀƴǘŜ ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

Ŝ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΣ ƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ !ƳƳinistrazioni, 

Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ŎƻΦ 2 del D.Lgs. n. 165/2001 (e pertanto anche le Università), sono tenute a redigere il Piano 

Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) entro il 31 gennaio di ogni anno.  

[ΩAtto di Indirizzo emanato dalla Ministra Fedeli con nota MIUR prot. n. 39 del 14/05/2018, in ottemperanza 

alla delibera ANAC n. 1208 del 22/11/2017, raccomandava alle UnivŜǊǎƛǘŁ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

contrastare fenomeni di corruzione, di cattiva amministrazione e di conflitto di interessi, fornendo indicazioni 

interpretative in materia di attività extra-istituzionali dei/lle docenti universitari/e. 

Secondo quanto prŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻΦ мΣ ŘŜƭ D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81, ai sensi dell'articolo 6,  comma  1,  

del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,  con  modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, per 

le  amministrazioni  pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del  decreto  legislativo  30  marzo 2001, n. 165, 

con più di cinquanta dipendenti, sono soppressi, tra gli altri, in quanto assorbiti nellΩ apposita  sezione  del  

Piano  integrato  di attività e organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenti al  piani di cui ŀƭƭΩart. 1, commi 

5, lettera a) e 60, lettera a), della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione della corruzione). 

Nel rispetto delle disposiȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ pertanto provveduto ad 

emanare nel 2024 il άPiano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) triennio 2024-2026έ, approvato dal 

Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 31/01/2024. 

Lƭ tL!h ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άValore Pubblico, Performance e AnticorruzioneέΣ ƭŜ 

ǎƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴƛ άRischi corruttivi e trasparenzaέ Ŝd άObblighi di trasparenzaέΦ In base a quanto previsto dal D.M. 

30 giugno 2022, n. 132, la ǎƻǘǘƻǎŜȊƛƻƴŜ άRischi corruttivi e trasparenzaέ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ Řŀƭƭŀ wŜǎǇƻnsabile della 

Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in  materia 

definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della  legge  6  novembre 2012, n. 190. 

Il PIAO ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ (amministrative, formative e scientifiche) e comprende le varie 

situazioni in cui ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ƭΩŀōǳǎƻ, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi 

privati. Le situazioni rilevanti sono tali, quindi, da comprendere, noƴ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀȊƛƻƴƛ 

contro la Pubblica Amministrazione disciplinati dal codice penale, ma anche le situazioni in cui, a prescindere 

dalla rilevanza penale, ǾŜƴƎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŀ Ŧƛƴi 

privati delle funzioni pubbliche esercitate. Il Piano individua le attività con più elevato rischio di corruzione, 

Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

e prevenzione del rischio e i meccanismi di monitoraggio. 

Tra le fonti che contribuiscono a delineare le fattispecie distorsive, sono importanti il Codice di 

Comportamento dei dipendenti pubblici, emanato con D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, il Codice Etico e Codice di 

Comportamento dell'Università per Stranieri di Siena, emanato Ŏƻƴ 5ΦwΦ ƴΦ ттΦнп ŘŜƭƭΩу/02/2024, che 

sostituisce integralmente quello emanato con D.R. n. 54.22 del 27/10/2022, che tutelano e garantiscono il 

pieno rispetto dei doveri deontologici, etici e i principi di integrità e trasparenza di tutti coloro (personale 

docente e personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻύ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

della didattica. 

La designazione del/della Responsabile della Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza (RPCT) è il 

primo adempimento necessario che le Pubbliche Amministrazioni sono invitate ad assumere, al fine di 

ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀ ǘŀƭŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

aree a risŎƘƛƻ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 26/07/2017 e successivamente con D.R. n. 210.17 è stata 

designata a ricoprire tale incarico la Dott.ssa Silvia Tonveronachi, direttrice gŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/11/13/012G0213/sg
http://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Atto+d%27indirizzo+n%C2%B039/
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/30/22G00088/sg
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.del.presidente.della.repubblica:2013-04-16;62
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.del.presidente.della.repubblica:2013-04-16;62
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%2077.24%20emanazione%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20-%20Modifica%202023-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%2077.24%20emanazione%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20-%20Modifica%202023-2024.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20210.17%20Nomina%20Tonveronachi%20Resp%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza.pdf


42 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

Stranieri di Siena, con decorrenza dal 1/08/2017. LƴƻƭǘǊŜΣ Ǿƛǎǘƛ Ǝƭƛ άOrientamenti per la pianificazione 

anticorruzione e trasparenza 2022έ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ό!b!/ύ ƛƴ 

data 4 aprile 2024Σ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ D.R. n. 192.24 del 04 aprile 2024, ha nominato la dott. Maurizio Ferretta - 

RŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ wƛǎƻǊǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ wŜǎǇonsabile ad interim del supporto amministrativo alla 

Direzione del Centro di Ricerca e Servizi CILS, Responsabile ad interim del supporto amministrativo alla 

Direzione del Centro di Ricerca e Servizi DITALS e Responsabile ad interim ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ - sostituto 

della Responsabile della Prevenzione della Corruzione, Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊ 

fronte ad eventuali e temporanee assenze della stessa. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƎŀǊŀntire il rispetto dei termini e 

ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƭŀ wt/¢ ŝ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘŀ 

Řŀƭƭŀ άwŜǘŜ ŘŜƛ wŜŦŜǊŜƴǘƛέ in materia di trasparenza (Ordinanza della direttrice generale n. 28.25 del 

09/01/2025) e in materia di prevenzione della corruzione (Ordinanza della direttrice generale n. 27.25 del 

09/01/2025). 

Come misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione, la wt/¢ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ 

stato individuato, con D.R. n. 267.17 del 18/09/2017Σ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ǇŜǊ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ 

AppaƭǘŀƴǘŜ όw!{!ύ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ¦ƴƛŎŀ 

delle Stazioni Appaltanti (AUSA). 

LƴƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ 5ΦwΦ ƴΦ нмпΦму ŘŜƭ мпκлсκнлмуΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ Responsabile della 

Protezione dei Dati (RPD/DPO) per il periodo 15 giugno 2018 ς 14 giugno 2019 e per il biennio 2019-2021 (1 

agosto 2019 ς 31 luglio 2021) ha affidato al Responsabile dei Dati (RPD/DPO) un incarico professionale. Con 

Ordinanza n. 139.25 del 10/02/2025 è stato affidato allo Studio Legale Pelliccia Luigi il servizio di Responsabile 

della Protezione dei Dati (RPD/DPO-Data Protection Officer) dellΩUniversità per Stranieri di Siena della durata 

di 36 mesi. 

Entro il 15 dicembre di ogni anno il/la Responsabile della Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza, 

ǎƻǘǘƻǇƻƴŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳ ƳƻŘŜƭƭƻ !b!/Σ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

svolta e la pubblica nel sito internet nella sezione Amministrazione Trasparente. Per quanto concerne la 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4, al fine di consentire ai/alle Responsabili della Prevenzione della 

Corruzione, e della Trasparenza (RPCT) di svolgere adeguatamente tutte le attività connesse alla 

predisposizione della sezione anticorruzione e trasparenza del PI!hΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ 

prorogare al 31 gennaio 2025 il termine ultimo per la predisposizione e la pubblicazione della Relazione 

annuale che i/le RPCT sono tenuti ad elaborare ai seƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻΦ мпΣ ŘŜƭƭŀ [egge n. 190/2012 (comunicato 

del Presidente del 29 ottobre 2024). La Relazione della RPCT ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн2 è stata redatta ed è disponibile per la consultazione nella sezione Amministrazione 

Trasparente del sito istituzionale di Ateneo, al seguente link, unitamente alle Relazioni relative agli scorsi anni. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ rilevazione complessiva dei processi e delle attività che meglio si prestano all'attività 

ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀƎƛƭŜ όǎƳŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎύΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ 

non più solamente emergenziale, in aderenza alle nuove disposizioni ministeriali in materia, al fine di un 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

dei servizi erogati. bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ нлноΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭa mappatura dei 

processi amministrativi, corredandola di ulteriori informazioni, in particolare gli input e gli output relativi a 

ciascun processo/sottoprocesso. 

Il 25 maggio 2018 è divenuto pienamente e direttamente applicabile in tutti gli Stati membri dŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

europea il Regolamento 2016/679, noto anche come GDPR (General Data Protection Regulation)Σ άǊŜƭŀǘƛǾƻ 

alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 

ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŘŀǘƛέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀōǊƻƎŀǘƻ ƭŀ άŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ƳŀŘǊŜέ ǎǳƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ όƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9ύ 

ŜŘ ŝ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ƭΩƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ, al fine di 

https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20Ferretta%20RPCT%20in%20sostituzione%20DG.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Allegato%201_Elenco%20referenti.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20-%20aggiornamento%202025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20-%20aggiornamento%202025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20Anticorruzione.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20Anticorruzione.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Nomina%20Tonveronachi%20RASA.pdf
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm
https://www.unistrasi.it/1/633/Prevenzione_della_Corruzione.htm
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favorire la circolazione dei dati e la creazione di un «clima di fiducia che consentirà lo sviluppo dell'economia 

digitale in tutto il mercato interno». La disciplina ivi contenuta poggia principalmente sul principio di 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όάǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ Ŝκƻ άǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜέύ, che onera il titolare del trattamento a mettere 

«in atto misure tecniche e organizzative adeguate per garantire, ed essere in grado di dimostrare, che il 

ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ώΧϐ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻη όŀǊǘƛŎƻƭƻ нпΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мύΦ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όάŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁέύ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ƙŀ 

provveduto alla già citata designazione del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) ed ha 

successivamente costituito il Gruppo di Lavoro a supporto del RPD (D.R. n. 226/2018 del 22/06/2018). 

Al fine di evitare che gli adempimenti ed i controlli in materia di anticorruzione, trasparenza e trattamento 

dei dati vengano avvertiti come meri adempimenti e appesantimenti dell'azione amministrativa, l'Ateneo ha 

inserito nel Piano della Formazione 2025-2026-2027 proposte formative specifiche sull'argomento della 

prevenzione e della lotta alla corruzione. 

Inoltre, il personale tecnico-amministrativo, nel corso del 2024, ha partecipato in particolare alle seguenti 

iniziative: 

- /ƻǊǎƻ άLe clausole obbligatorie del Codice dei ContrattiέΣ Tempo S.r.l., 06 febbraio 2024, n. 1 

partecipante. 

- /ƻǊǎƻ άCome cambiano le procedure di affidamento dei contratti pubblici dopo il d.lgs. 36/2023έΣ 

Tempo Innovation Source, 14 e 15 marzo 2024, n. 8 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ ά Riforma dei concorsi pubblici: le innovazioni del PNRR e le novità dal 2024έΣ Accademia 

Europea, 05 marzo 2024, n. 2 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ άIl sistema PERLAPA, anagrafe delle prestazioni ADP 2.0.: concetti operativi in ambito 

universitarioέΣ LineATENEI, 15 marzo 2024, n. 4 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ ά L'obbligo dell'assessment nei concorsi pubblici: le prove motivazionali ed attitudinali previste 

nelle nuove normativeέ, Pubbliformez, 19 aprile 2024, n. 1 partecipante; 

- /ƻǊǎƻ άLe Progressioni Orizzontali e Verticali nel Pubblico Impiego. Analisi normativa e contrattuale 

(Aggiornato alla L. 137/2023 che ha convertito il D.L.105/2023). Le Progressioni verso la dirigenzaέΣ 

Pubbliformez, 22 aprile 2024, n. 3 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ άIl Conto Annuale 2023: disposizioni normative e aggiornamenti proceduraliέΣ Pubbliformez, 

15 maggio 2024, n. 7 partecipanti; 

- Percorso formativo operativo dedicato al Personale Tecnico Amministrativo appartenente alle 

Categorie C e D ς aƻŘǳƭƻ ƴΦ т άLƭ tL!h - /ƻƴŎŜǘǘƛ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜέ, LineATENEI, 

05 novembre 2024, n. 3 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ ά[ŀ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ tǳōōƭƛŎŀΥ !//w¦![έ, Fondazione Nazionale dei Commercialisti, 

27 novembre 2024, n. 3 partecipanti; 

- /ƻǊǎƻ άACCORDO QUADRO: Istruzioni per l'uso. Gli affidamenti diretti e la patente a puntiέΣ Tempo 

S.r.l., 04-05 dicembre 2024, n. 1 partecipante; 

 

Il dettaglio degli incontri formativi destinati al personale tecnico-amministrativo, anno 2024, è consultabile 

al seguente link. 

Come detto sopra, le ridotte dimensioni dell'Ateneo facilitano un controllo diffuso su tutte le attività a rischio 

corruttivo che va ben oltre i meri controlli a campione. Si evidenzia però la necessità di una maggiore 

sensibilizzazione e conoscenza da parte di tutto il personale dell'Ateneo verso gli strumenti a tutela degli 

autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di 

lavoro pubblico o privato. A tale proposito è stato inserito on line un apposito modulo che permette le 

segnalazioni in modo anonimo (whistleblowing). 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/All.%20p.%206%20A%20Piano%20della%20Formazione%202024-2025-2026_Protocollato.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/04a%20(1).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/04a%20(1).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/ELENCO%20CORSI%20E%20CORSISTI%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Modulo%20per%20la%20segnalazione%20di%20condotta%20ritenuta%20illecita.pdf


44 
Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

A partire dal 26 giugno 2024 è inoltre attivo e disponibile sul sito di Ateneo lo Sportello suggerimenti e 

reclami, accessibile dalla pagina URP https://www.unistrasi.it/1/490/URP.htm. Tramite lo sportello è 

possibile inoltrare suggerimenti, reclami e segnalazioni utili al monitoraggio e al miglioramento della didattica 

e dei servizi offerǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŎƘƛ ǎǘǳŘƛŀΣ ƭŀǾƻǊŀ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀ ŀ 

Unistrasi e garantire a tutte e a tutti un ambiente di lavoro sempre più confortevole ed efficiente. Possono 

utilizzare il form tutti coloro che fanno parte della comunità di Unistrasi: studenti e studentesse, dottorandi 

e dottorande, assegnisti e assegniste, personale docente, collaboratori/collaboratrici esperti/e 

linguistici/linguistiche e personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƭ ŦƻǊƳ ŝ ŀƴƻƴƛƳƻΣ Ŝ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ email 

di accesso non viene registrato. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŀǘǘǳŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ programma della Trasparenza prevedendoΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Giornate 

della Trasparenza, con cadenza annuale e senza nuovi o maggiori oneri per il bilancio. Le Giornate della 

Trasparenza sono tenute dal rettore e dalla direttrice generale, in qualità anche di Responsabile della 

Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza e sono finalizzate ad illustrare a tutto il personale interno 

Ŝ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ 

trasparenza ed integrità.  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxLo7aXHazjh7bzJBN0djYixWCkfSaMq7qscn9VbsRITii6g/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxLo7aXHazjh7bzJBN0djYixWCkfSaMq7qscn9VbsRITii6g/viewform
https://www.unistrasi.it/1/490/URP.htm
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm
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6. Il ciclo di gestione della performance 

In accordo con gli Obiettivi Strategici indicati nel tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ 2022-

2024, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17/04/2024 ha individuato gli Obiettivi Operativi 

tǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4 alla Direttrice Generale ed ha contestualmente indicato gli elementi 

(indicatori, target e pesi) utili alla misurazione e valutazione della prestazione di ciascuna struttura 

amministrativa coinvolta nel raggiungimento degli obiettivi. Inoltre, nelle rispettive sedute del 31/01/2024, 

il Senato Accademico ed il Consiglio di Amministrazione hanno approvato il Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) triennio 2024-2026. 

Il Ciclo della performance è successivamente passato ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀlla dirigente e ai/lle 

responsabili di Area/Struttura da parte della direttrice generale, per giungere alla misurazione e valutazione 

della Performance organizzativa (di Struttura e di Ateneo) e individuale. 

Preme sottolineare che il Ciclo di Gestione della Performance ǇŜǊ ƭΩŀƴƴo 2024 ha attuato il Sistema di 

Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) - Anno 2024 - Aggiornamento adottato con delibera 

del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 27/11/2024, previo 

parere favorevole del Nucleo di Valutazione di Ateneo del 14/11/2024. 

Definizione e assegnazione obiettivi 2024 alla direttrice generale 

Nella tabella seguente sono riportati gli Obiettivi Operativi assegnati dal Consiglio di Amministrazione, nella 

seduta del 17/04/2024, alla direttrice generale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4, riportando contestualmente, per ciascuno 

di essi, un indicatore, un target, un peso, un cronoprogramma, in coerenza con il Piano Strategico 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ нлнн-2024. 

Con riferimento al Ciclo della Performance anno 2024 la Relazione della direttrice generale sugli Obiettivi 

Operativi PǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎarico di direttrice generale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 2024 è stata 

trasmessa dalla Segreteria Generale al Nucleo di Valutazione di Ateneo con nota prot. n. 18035 del 

16/05/2025. Il Nucleo di Valutazione, nella seduta del 22/05/2025, ha effettuato la proposta valutazione 

hōƛŜǘǘƛǾƛ hǇŜǊŀǘƛǾƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŘƛǊŜǘǘǊƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4 

e la suddetta valutazione proposta è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 

26/05/2025.

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Obiettivi%202024_Dg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Obiettivi%202024_Dg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
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OBIETTIVI 2024 DELLA DIRETTRICE GENERALE  
(assegnati dal Consiglio di Amministrazione del 17/04/2024) 

Obiettivi Strategici da  
Piano Strategico 2022-2024 

Obiettivi 
Operativi 
Prioritari 

Azioni Operative 
Indicatori 

procedurali 
Peso 

Cronoprogramma - Livelli di Performance Integrazione con 
ulteriori atti 

programmatori 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Breve descrizione delle Azioni Operative 

Corrispondente voce di budget 

Livello Soglia 
40% 

Livello Target 
70% 

Livello Eccellenza 
100% 

Importo 
assegnato 

Voce CA 

4 

Completamento del 
rinnovo delle normative 

interne in attuazione dello 
Statuto 

Aggiornamento 
o redazione ex 

novo di 
regolamenti e 
codici collegati 

al nuovo 
Statuto 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Redazione Regolamento 
Servizio di Foresteria per 
ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ±ƛŀ 
Sallustio Bandini, n. 35 

ON/OFF 20% 
Emanazione 
atti entro il 
31/08/2024 

Emanazione 
atti entro il 
31/07/2024 

Emanazione atti 
entro il 

30/06/2024 

 [Ω!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ di proprietà di Via Sallustio Bandini, 35 ha effettuato 
un importante intervento di ristrutturazione e ridistribuzione degli spazi, 
finanziato con i fondi del Progetto Dipartimento di Eccellenza 2018- 2022. 
Il 16 novembre 2023 è stata inaugurata la sede che ospita il Centro di Studi 
sulla Traduzione ς CeST e nella quale vengono organizzati, in particolare, 
eventi seminariali. Con i lavori di ridistribuzione degli spazi è stato creato un 
mini alloggio (con un totale di 3 posti letto, dotato di cucina e di due bagni), 
che sarà destinato ad ospitare in particolare visiting professor e research 
ŦŜƭƭƻǿ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ per agevolarne la permanenza a scopi didattici e di 
ricerca universitaria. Il nuovo Regolamento servirà per la gestione del mini 
alloggio. 

  

Aggiornamento 
Regolamento per gli 
incentivi alle funzioni 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ пр 
del D. Lgs. n. 36/2023 e 

s.m.i. 

ON/OFF 10% 
Emanazione 
atti entro il 
31/10/2024 

Emanazione 
atti entro il 
30/09/2024 

Emanazione atti 
entro il 

31/08/2024 

 Il Regolamento andrà a disciplinare gli incentivi alle funzioni tecniche di cui 
ŀƭƭΩŀǊǘΦ пр ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ осκнлно ά/ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ contratti pubblici in attuazione 
ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 1 della legge   21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo 
in materia di contratti ǇǳōōƭƛŎƛέΣ svolte dal personale tecnico-amministrativo 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ per le attività espletate ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ del processo di acquisizione di 
lavori, servizi e forniture. 

  

7 

Università in presenza: 
crescita degli spazi e dei 
servizi per gli studenti, e 

rafforzamento della 
rappresentanza 

studentesca 

Offrire nuovi 
spazi e migliori 

servizi 

Creazione spazi da 
destinare a distribuzione 
pasti e caffetteria presso 
ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ 

Piazza Carlo Rosselli, n. 
27/28 

ON/OFF 30% 
Emanazione 
atti entro il 
30/09/2024 

Emanazione 
atti entro il 
15/09/2024 

Emanazione atti 
entro il 

31/08/2024 

Bilancio unico di 
previsione annuale 
2024 e triennale 
2024-2026 

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ in collaborazione Ŏƻƴ ƭΩ!Ȋienda Regionale per il Diritto allo Studio 
Universitario, intende realizzare, al piano terra della sede di Piazza Carlo 
Rosselli, un locale da destinare a άŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ pasti Ŝ ŎŀŦŦŜǘǘŜǊƛŀέ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
di quanti, a qualsiasi ǘƛǘƻƭƻΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ stesso e alle condizioni e 
ŀƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ alle mense universitarie. 

ϵ 8.000,00 

04.41.01.01 
Manutenzio ne 

ordinaria 
immobili 

ϵ мнΦлллΣлл 

04.41.01.07 
Manutenzio ne 

ordinaria e 
riparazione 

impianti 

ϵ 6.000,00 
04.41.08.01 
Consulenze 
tecniche 

8 Sostenibilità  

Realizzazione Programma 
di intervento in 

attuazione del D.M. 10 
maggio 2023, n. 455 ς 
CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ 

universitaria e le grandi 
attrezzature per gli anni 
2022 e 2023, di cui alle 
note MUR n. 9126 e n. 
9140 del 19/07/2023 - 

Interventi di 
adeguamento normativa 
antincendio e interventi 

di edilizia sostenibile 

ON/OFF 30% 
Conclusione 
interventi 

31/12/2024 

Conclusione 
interventi 

15/12/2024 

onclusioni 
interventi 

30/11/2024 

Bilancio unico di 
previsione annuale 
2024 e triennale 
2024-2026 
 
Piano Integrato di 
Attività e 
Organizzazione 
(PIAO) Triennio 
2024-2026 ς Sezione 
2: Valore pubblico, 
Performance e 
Anticorruzione ς 
paragrafo 2.1 Valore 
pubblico ς sotto 
paragrafo 2.1.1 
Obiettivi di valore 
pubblico 

[Ω!ǘŜƴŜƻ intende investire in interventi per la riduzione del consumo di 
energia e per ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƭƭŜ aule, degli studi e degli uffici 
delle ǎŜŘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ /ŀǊƭƻ Rosselli, Via dei Pispini, Piazza Amendola 
e Via Bandini. 

ϵ 857.891,00 
finanziament o MUR e 
ϵ 53.558,65 

cofinanziamento 
Ateneo. 

Totale Programma 
ϵ фммΦппфΣср 

I costi saranno 
imputati in 
contabilità 
secondo la 
natura degli 

stessi 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
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9 Accessibilità 
Digitalizzazione 

dei processi 
amministrativi 

Predisposizione di Linee 
Guida in merito alla 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 
ciclo degli appalti pubblici 

a norma del D.Lgs. n. 
36/2023 e s.m.i. 

ON/OFF 10% 
Emanazione 
atti entro il 
31/03/2024 

Emanazione 
atti entro il 
15/03/2024 

Emanazione atti 
entro il 

29/02/2024 

Piano Integrato di 
Attività e 
Organizzazione 
(PIAO) Triennio 
2024-2026 ς Sezione 
2: Valore pubblico, 
Performance e 
Anticorruzione ς 
paragrafo 2.3 Rischi 
corruttivi e 
trasparenza ς 
paragrafo 2.4 
Obblighi di 
trasparenza ς sotto 
paragrafo 2.4.4 
Programmazione 
triennale azioni per 
la trasparenza e la 
prevenzione della 
corruzione  

A seguito della digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici, in 
vigore dal 1° gennaio 2024, secondo quanto disposto dal D.Lgs. n. 36/2023 e 
Řŀ !b!/Σ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ !ǊŜŜκ{ǘǊǳǘǘǳǊŜ 
coinvolte nei relativi processi amministrativi e ai vari Responsabili Unici di 
Progetto (RUP), una sintesi dei principali cambiamenti intercorsi, fornendo 
strumenti, indicazioni ed aggiornamenti continui. 

  

 100%  

 

  

https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
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VALUTAZIONE FINALE OBIETTIVI 2024 DELLA DIRETTRICE GENERALE  
 

NOME E COGNOME DEL/DELLA DIRETTORE/DIRETTRICE GENERALE:  
Dott.ssa Silvia Tonveronachi 

Obiettivi Strategici da 
Piano Strategico 

Obiettivi Operativi 
Prioritari 

Azioni 
Operative 

Indicatori 
procedurali 

Misurazione 
Indicatore 

Target anno 
2024 

Peso 
% 

Cronoprogramma 
Responsabili 

di 
Area/Struttura 

Descrizione dei risultati conseguiti al 31.12.2024 

Valutazione finale degli obiettivi 

Fasi 
intermedie 

Data 
completamento 

Valutazione degli 
obiettivi (su base 

100) 

Valutazione 
complessiva 
ponderata 

4 

Completamento 
del rinnovo delle 

normative interne 
in attuazione dello 

Statuto 

Aggiornamento o 
redazione ex novo 
di regolamenti e 
codici collegati al 

nuovo Statuto 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

Redazione 
Regolamento 

Servizio di 
Foresteria per la 

sede 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ 
Via Sallustio 

Bandini, n. 35 

ON/OFF ON 
Emanazione 

Atti 
20% 

Come da 
descrizione 

Come da 
descrizione 

Direttrice 
Generale 

Il Regolamento per la concessione degli spazi e delle strutture 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ CƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ±ƛŀ {ŀƭƭǳǎǘƛƻ 
Bandini, n. 35, che sostituisce integralmente quello emanato con D.R. 
n. 127 del 22/03/2011, è stato approvato dal Senato Accademico e 
dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26 e del 
27/06/2024 ed emanato con D.R. n. 400 prot. n. 215 del 9/07/2024. 
Il Regolamento di cui sopra è stato emanato a seguito della 
ristrutturaziƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ±ƛŀ {ŀƭƭǳǎǘƛƻ .ŀƴŘƛƴƛΣ ор 
ospitante il Centro Studi sulla Traduzione (CeST) con una parte della 
stessa che è stata adibita a uso Foresteria. In conseguenza di ciò si è 
reso opportuno procedere alla revisione del Regolamento per 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜƳŀƴŀǘƻ Ŏƻƴ 5ΦwΦ 
n. 127 del 22/03/2011, nella prospettiva di una sempre più ampia 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎŜrvizio di Foresteria sopra 
indicato. In un unico documento è stata disciplinata la 
regolamentazione della concessione degli spazi e delle strutture 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ CƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
sede di Via Sallustio Bandini, 35, tenuto conto che la concessione in 
uso degli spazi, dietro pagamento di un corrispettivo, dà luogo ad 
attività commerciale e rientra nel campo di applicazione dell'IVA. 

100 20 

Aggiornamen to 
Regolamento 

per gli incentivi 
alle funzioni 

tecniche di cui 
ŀƭƭΩŀǊǘΦ пр ŘŜƭ 5Φ 
Lgs. n. 36/2023 

e s.m.i. 

ON/OFF ON 
Emanazione 

Atti 
10% 

Come da 
descrizione 

Come da 
descrizione 

Direttrice 
Generale 

Il Regolamento per gli incentivi alle funzioni tecniche di cui all'art. 45 
del 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ осκнлно ά/ƻŘƛŎŜ dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al 
Governo in materia di contratti ǇǳōōƭƛŎƛέ Ŝ ss.mm.ii., il cui iter di firma 
da parte della Delegazione di parte pubblica e delle OO.SS.-R.S.U. si è 
concluso in data 8/05/2024, è stato approvato con delibera del 
Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione del 
29/05/2024. Sostituisce integralmente quello emanato con D.R. n. 
545 del 27/10/2022 ed è stato emanato con D.R. n. 314 prot. n. 18091 
del 6/06/2024. 

100 10 

7 

Università in 
presenza: crescita 
degli spazi e dei 

servizi per gli 
studenti, e 

rafforzamento 
della 

rappresentanza 
studentesca 

Offrire nuovi spazi e 
migliori servizi 

Creazione spazi 
da destinare a 
distribuzione 

pasti e 
caffetteria 

presso la sede 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ 
Piazza Carlo 
Rosselli, n. 

27/28 

ON/OFF ON 
Emanazione 

Atti 
30% 

Come da 
descrizione 

Come da 
descrizione 

Direttrice 
Generale 

La procedura ha avuto i seguenti passaggi: incarico a professionista 
per disbrigo pratiche (Ordinanza n. 413.24 del 17/04/2024). Stipula 
contratto con Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario 
ǇŜǊ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όǇǊƻǘΦ 
n. 23278 del 25/07/2024ύΦ tŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 
USL Toscana Sud Est (prot. n. 25644 del 14/08/2024). Solo dopo 
ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ !¦{[ ŝ ǎǘŀǘƻ 
potuto affidare i vari lavori per la realizzazione degli spazi da destinare 
alla distribuzione di pasti e caffetteria presso la sede di Piazza Carlo 
Rosselli: affidamento interventi di natura termoidraulica (Ordinanza 
n. 727.24 del 21/08/2024). Affidamento interventi di natura elettrica 
(Ordinanza n. 758.24 del 9/09/2024 e affidamento interventi per 
imbiancatura (Ordinanza n. 843.24 del 9/10/2024). I lavori sono 
terminati il 30/10/2024 così come attestato dal verbale di 
ultimazione lavori (prot. 38587 del 21/11/2024). Il primo bar-
caffetteria deƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ±ƛǾŜƴŘŀΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ 
aggiudicataria della procedura di gara a evidenza pubblica (stazione 
appaltante Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario) 
con il servizio anche di distribuzione dei pasti, a prezzi calmierati e in 
modalità delivery, per gli studenti e le studentesse di UniStraSi, è 
stato inaugurato il 2/12/2024. 

78,3 23,49 

8 Sostenibilità 

 Realizzazione 
Programma di 
intervento in 

attuazione del 
D.M. 10 maggio 
2023,n. 455 ς

Fondo per 
ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ 

ON/OFF ON 
Conclusione 
Interventi 

30% 
Come da 

descrizione 
Come da 

descrizione 
Direttrice 
Generale 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 31/01/2024, è stata 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рл 
ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘΦ ōύ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ осκнлноΣ ŘŜƭƭŀ άCƻǊƴƛǘǳǊŀΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻne 
e posa in opera di n. 2 unità di CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀϯέ ς CIG 
B1A5660D81. La ditta Botanical Solutions Ita S.r.l., con sede in Via 
Della Cernaia n. 12 - 50129- Firenze (FI) ς P.Iva e C.F. 07218170483, è 
stata individuata come unica distributrice della struttura vetrata di 
ŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ōƻǘŀƴƛŎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άCŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǊƛŀϯέΣ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

100 30 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
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Relazione annuale sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ς ANNO 2024 

universitaria e 
le grandi 

attrezzature per 
gli anni 2022 e 
2023,di cui alle 
note MUR n. 

9126 e n.9140 
del 19/07/2023 
-Interventi di 
adeguamento 

normativa 
antincendio e 
interventi di 

edilizia 
sostenibile 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀŘƻǘǘŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ {ǘƻƳŀǘŀϰΣ ƛŘŜŀǘŀ Ŝ ōǊŜǾŜǘǘŀǘŀ Řŀ 
Pnat S.r.l., società spin- ƻŦŦ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ ŎƘŜ Ƙŀ 
presentato un preventivo risultato adeguato per la realizzazione del 
servizio di fornitura e installazione, riferito a due unità di Fabbrica 
ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀϯ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜΥ- CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀϯ 
A3500x750x2700mm (FDA A).Costo totale per fornitura e posa in 
ƻǇŜǊŀ ϵ роΦлллΣлл όLǾŀ Ŝǎclusa);- CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀϯ . 
850x750x2700mm (FDA B). Costo totale per fornitura e posa in opera 
ϵ мрΦлллΣлл όLǾŀ 9ǎŎƭǳǎŀύ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ суΦлллΣлл όLǾŀ 
esclusa).[ŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŦŦƛŘŀǘŀ ŀƭƭΩhǇŜǊŀǘƻǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 
Botanical Solutions Ita S.r.l. con Ordinanza n. 519/2024 prot. n. 17075 
del 29/05/2024 ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ϵ суΦлллΣлл LǾŀ ŀƭ нн҈ ŜǎŎƭǳǎŀ όϵ 
82.960,00 Iva inclusa), come da preventivo di spesa di cui sopra. La 
.ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ Lǘŀ {ΦǊΦƭΦ ƛƴŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ά[ŀ CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀ όC5!ύέ 
è un prototipo funzionante che utilizza la tecnologia STOMATATM per 
ƭŀ ŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΦ ¢ŀƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řŀ 
Pnat èstata preliminarmente testata dal laboratorio LINV 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΦCon Ordinanza n. 232 prot. 7262 
del 5/03/2024 è stato disposto un intervento di manutenzione 
elettrica consistente nella realizzazione di nuove linee di 
alimentazione con relativi quadri elettrici, il tutto necessario per 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƭƭŜ ƴΦ н ǳƴƛǘŁ Řƛ άCŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀέ Ŝ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƛ Řƛ ōŜǾŀƴŘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ wƻǎǎŜƭƭƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ пΦфмлΣлл LǾŀ 
ŀƭ нн҈ ŜǎŎƭǳǎŀ όϵ рΦффлΣнл LǾŀ ŀƭ нн҈ ƛƴŎƭǳǎŀύΦCon Ordinanza n. 233 
prot. n. 7270 del 5/03/2024 è stato disposto un intervento di 
manutenzione idraulica consistente nella realizzazione di tre 
tubazioni di carico acqua e due tubazioni di scarico acqua, il tutto 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƭƭŜ ƴΦ н ǳƴƛǘŁ Řƛ άCŀōōǊƛŎŀ 
ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀέ Ŝ ƭΩƛƴstallazione di un distributore automatico di bevande 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ǇƛŀȊȊŀ wƻǎǎŜƭƭƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ϵ нΦпнлΣлл LǾŀ ŀƭ нн҈ ŜǎŎƭǳǎŀ όϵ нΦфрнΣпл LǾŀ ŀƭ нн҈ ƛƴŎƭǳǎŀύΦ /ƻƴ 
Ordinanza n. 394 prot. n. 11908 del 12/04/2024 è stato disposto un 
intervento di manutenzione opere di falegnameria consistente nella 
fornitura con relativa posa in opera di una parete in materiale ligneo 
ǘǊŀǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻ ōƛŀƴŎƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴΦ н 
ǳƴƛǘŁ Řƛ άCŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǊƛŀέΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ урлΣлл LǾŀ ŀƭ 
нн҈ ŜǎŎƭǳǎŀ όϵ мΦлотΣлл LǾŀ ŀƭ нн҈ ƛƴŎƭǳǎŀύΦ[ŀ CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀϯ ! 
(FDA A), di dimensioni 3500x750x2700mm, è stata posizionata di 
ŦǊƻƴǘŜ ŀŘ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tƛŀȊȊŀ 
Carlo Rosselli (lato Aula Magna), è addossata alla parete ed è 
composta di 1 chiusura verticale opaca a tre chiusure verticali vetrate. 
La chiusura opaca é addossata ad una parte di fondo. La parete 
vetrata frontale comprende due ante apribili, per permettere la 
manutenzione dellŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ŜŘ ǳƴΩŀƴǘŀ ŦƛǎǎŀΦ!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
vetrata sono stati installati 3 biofiltri, ossia vasche in metallo a tenuta 
ŘΩŀŎǉǳŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ǘƻƳŀǘŀϯΣ ƛƴǾŜƴǘŀǘƻ Ŝ ōǊŜǾŜǘǘŀǘƻ Řŀ 
tƴŀǘΣ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ƻƳƻƎŜƴŜŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ 
contemporaneamente garantire la longevità e la salute delle piante. 
Una quarta vasca contiene le componenti idrauliche necessarie a 
ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 
drenaggio. La chiusura superiore integra: una ventola accoppiata ad 
ǳƴ ŦƛƭǘǊƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǇƛǊŀǊŜ ƭΩŀǊƛŀ Řŀƭƭŀ ǘŜŎŀ Ŝ Řƛ ǊŜƛƳƳŜǘǘŜǊƭŀ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀƳǇŀŘŜ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŝ ŎƻƭƻǊŜ ŀŘŀǘǘŀ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ 
ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ ŜŘ ŀƭǘǊŜ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƭƻǊŜ ŀŘŀǘǘŀ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŜ 
piante. Le lampade hanno controller che permettono di controllare 
ǎŜǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀƳǇŀŘŜ ǇŜǊ ƭΩǳǘŜƴǘŜ Ŝ 
delle lampade per le piante.[ŀ CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀϯ . όC5! .ύΣ Řƛ 
dimensioni 850x750x2700mm, è stata posizionata nella piccola 
ǎǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƭΩŀǳƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ŀ- ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ 
ed è composta di 1 chiusura verticale opaca e tre chiusure verticali 
vetrate. La chiusura opaca è addossata ad una parete di fondo. La 
ǇŀǊŜǘŜ ǾŜǘǊŀǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴΩŀƴǘŀ ŀǇǊƛōƛƭŜΣ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ 
la manutenzione delle piante.!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǾŜǘǊŀǘŀ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ м ōƛƻŦƛƭǘǊƻΣ ƻǎǎƛŀ ǳƴŀ ǾŀǎŎŀ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ ŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘΩŀŎǉǳŀ 
con integrato il sistema Stomata®, inventato a brevetto da Pnat, per 
ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ƻƳƻƎŜƴŜŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 
garantire le longevità e la salute delle piante. La vasca contiene le 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
dei processi di irrigazione e di drenaggio. La chiusura superiore 
integra: una ventola accoppiata ad un filtro in grado di aspƛǊŀǊŜ ƭΩŀǊƛŀ 
Řŀƭƭŀ ǘŜŎŀ Ŝ Řƛ ǊŜƛƳƳŜǘǘŜǊƭŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀƳǇŀŘŜ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
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Ŝ ŎƻƭƻǊŜ ŀŘŀǘǘŀ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ ŜŘ ŀƭǘǊŜ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ 
colore adatta ai bisogni delle piante. Le lampade hanno controller che 
permettono dicontrollare separatamente i tempi di accensione delle 
ƭŀƳǇŀŘŜ ǇŜǊ ƭΩǳǘŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŀƳǇŀŘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ Le due Fabbriche 
ŘŜƭƭΩ!Ǌƛŀ ǎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǘƛ Řŀƭ нт ŀƎƻǎǘƻ нлнпΦ tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜneo sono stati realizzati importanti interventi 
finanziati, in particolare, con le risorse del Decreto Ministeriale n. 455 
ŘŜƭ млκлрκнлноΥ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 
attrezzature per gli anni 2022 e 2023 ς Adeguamento normativa 
antincendio ed edilizia sostenibile. Il Programma di interventi è stato 
approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione 
in data 25/09/2023 e caricato sulla banca dati ministeriale il 
оκмлκнлноΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǎǇŜǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ a¦w ǇŀǊƛ ŀ ϵ 
уртΦуфмΣлл Ŝ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ϵ роΦрруΣсрΣ 
ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ фммΦппфΣсрΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŜ 
sedi di Piazza Rosselli e di Piazza Amendola, in sostituzione di corpi 
illuminanti a tubi fluorescenti comportanti un notevole fabbisogno di 
energia elettrica, sono stati installati nuovi corpi illuminanti a 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƭŜŘΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ǳƴΩŀƭǘŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ǳƴ ōŀǎǎƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ 
di energia (Ordinanza prot. n. 6514 del 28/02/2024, Ordinanza prot. 
n. 21883 del 10/07/2024, Ordinanza prot. n. 29853 del 23/09/2024). 
Presso la sede in Piazza Rosselli 27/28, sono stati introdotti un nuovo 
sistema di termoregolazione che garantisca un più efficiente 
monitoraggio dei consumi e una nuova unità di refrigerazione 
funzionante con gas refrigerante tecnologico, provvista di moderna 
tecnologia capace di aumentare o diminuire la potenza refrigerante 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
pianificato in quanto il precedente sistema di termoregolazione 
centrale e perifŜǊƛŎƻΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нллуΣ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ƻōǎƻƭŜǘƻ ƴƻƴ 
permettendo una corretta gestione in fase di utilizzo, sia della 
regolazione termica che refrigerante, determinando alti consumi sia 
di gas metano che di energia elettrica. Il nuovo sistema di 
termoregolazione prevede un sistema di gestione domotico Konnex 
per impianti e/o apparecchiature dotato di nuovi cablaggi, nuovi 
moduli su quadri elettrici, nuove apparecchiature in campo necessari 
per la corretta gestione e supervisione dei dispositivi meccanici 
presenti e di un programma di gestione utilizzabile anche tramite 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ƳƻōƛƭƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩǳƴƛǘŁ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ƻōǎƻƭŜǘŀ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нллуΣ Ŏƻƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƛ malfunzionamenti dei 
compressori e notevole fabbisogno di energia elettrica. Si è operato 
ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀŘŀǘǘŀ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ 
funzionante con gas refrigerante ecologico, provvista di moderna 
tecnologia capace di aumentare o diminuire la potenza refrigerante 
in base alla condizione climatica del momento, così da garantire un 
efficientamento energetico, con conseguente riduzione dei consumi 
di energia elettrica (delibera del Consiglio di Amministrazione del 
23/09/2024, Ordinanza prot. n. 24621 del 6/08/2024 e Ordinanza 
prot. n. 41688 del 10/12/2024). Presso la sede di Piazza Amendola la 
caldaia a metano necessaria per il riscaldamento, ormai obsoleta con 
un sistema di combustione classico che determinava alti consumi di 
gas metano, è stata sostituita con una nuova caldaia a condensazione 
per garantire un efficientamento energetico con riduzione dei 
consumi del 15-20% (Ordinanza prot. n. 533 del 31/05/2024). Presso 
le sedi in Via Pispini 1 e in Via Bandini, 35, sono stati montati nuovi 
infissi ad alta efficienza energetica in sostituzione dei precedenti 
infissi in legno privi di vetro camera (Ordinanza prot. n. 3796 del 
2/02/2024 e Ordinanza prot. n. 22262 del 15/07/2024). Si segnala 
ƛƴŦƛƴŜ ŎƘŜ ƛƭ мсκлнκнлнпΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t9.! όtƛŀƴƻ 
9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ !ǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜύ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ±ƛŀ 
Pispini, 1 ha ricevuto dal Comune di Siena il riconoscimento come 
spazio totalmente privo di barriere architettoniche. 

9 Accessibilità 
Digitalizzazione dei 

processi 
amministrativi 

Predisposizio ne 
di Linee Guida 
in merito alla 

digitalizzazio ne 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ 

degli appalti 
pubblici a 

ON/OFF ON 
Emanazione 

Atti 
10% 

Come da 
descrizione 

Come da 
descrizione 

Direttrice 
Generale 

Con nota prot. Ateneo n. 1637 del 16/01/2024, sono state 
predisposte e trasmesse a tutte/i le/i Responsabili delle 
aree/Strutture ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ŀ ǘǳǘǘŜκƛ ƭŜκƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ¦ƴƛŎƛκ¦ƴƛŎƘŜ 
del Progetto (RUP) le nuove disposizioni in tema di digitalizzazione del 
ciclo di vita dei contratti pubblici (con decorrenza dal 1/01/2024) e le 
indicazioni operative, corredate da Linee Guida, per la profilazione dei 
RUP sul portale ANAC. Sono stati programmati e realizzati: un 

100 10 
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norma del 
D.Lgs. n. 

36/2023 e s.m.i. 

incontro introduttivo (19/01/2024) sulle principali novità introdotte 
con la digitalizzazione dei contratti pubblici; incontri operativi in 
presenza (25- 26/01/2024) sulle modalità di utilizzo della piattaforma 
Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ ά¢ǊŀǎǇŀǊŜέ όƛƴ ǳǎƻ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩ!ǘŜƴŜƻύ Ŝ ƭŀ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ tǳōōƭƛŎƛ ƎŜǎǘƛǘŀ Řŀ !b!/Φ {ƻƴƻ 
stati contestualmente adeguati e resi disponibili al personale t.a., 
anche sullŀ ǊŜǘŜ LƴǘǊŀƴŜǘ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƭŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ 
determine di affidamento ai sensi del D.Lgs. n.36/2023. Inoltre, il 14 
e 15/03/2024 è stato organizzato dalla Direttrice generale, nella sua 
funzione anche di Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ !Ŏǉǳƛǎǘƛ /ŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ¢ŜŎƴƛŎƛΣ ǳƴ 
incontro formativo con tutti/tutte i/le Responsabili di Area/Struttura 
e tutti i/le RUP avente come oggetǘƻ ά/ƻƳŜ ŎŀƳōƛŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
di affidamento dei contratti pubblici dopo il D.Lgs. n. 36/2023: 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻέΦ 

             93,49 
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Assegnazione degli obiettivi al/alla dirigente e ai/lle  responsabili di Area/Struttura da 
parte della direttrice generale 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17/04/2024, 

degli Obiettivi Operativi Prioritati alla direttrice generale per lΩŀƴƴƻ нлнп, sono stati conferiti formalmente, 

tramite apposite schede di assegnazione (v. Allegato 1 al Sistema di Misurazione e Valutazione della 

Performance 2024), da parte della direttrice generale, gli Obiettivi operativi ai/lle responsabili delle singole 

Aree/Strutture e sono stati organizzati incontri con il personale afferente per illustrarli, ai fini di una 

condivisione e partecipazione attiva di tutto iƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ Per ciascun 

obiettivo operativo viene individuato un indicatore, un target, un peso, eventuali altre strutture coinvolte nel 

raggiungimento dei risultati ed una data di completamento, che consentono successivamente di misurarne 

il grado di raggiungimento. LŜ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩƛndicazione della 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ /! ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ нлнп ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ. 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
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