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Introduzione

[ QF NIi A OR.fg? n. #50/20B99di modificato daD.Lgs. n. 74/2017dispone che le Amministrazioni
FR2GGAY 2T SYGNR Af on 3IAdAY2 RA 2anidea bzl ¥ 2>t &NFRAY
OKS & S @a deisyhiiva, Icon riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risdisg @

LadRelazione annuale sulla Performar@®4¢ R SWnivedsita per Stranieri di Sieoastituisce lo strumento

mediante il quald Q! GNSWYTS2O I A NI a dzf PoR4iispettdklylidEektivizsfratdgicsiitSziofad | y y 2
(didattica, ricerca, terza missione) egaelliamministrativ e gestiondi, in coerenza con Piano Strategico
2022-2024 approvato dal Consiglio dimministrazione iR6/09/2022 con il parere favorevée del Senato
Accademicdli pari data La Relazione risente infine delano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
triennio 2024-2026 approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amnaimishe nelle rispettive

sedute del 31/01/2024

La Relazione annuale sulla Performa@é24 tiene altresi contodel Bilancio unico di previsione 202

triennio 2024-2026, approvato dal Caiglio di Amministrazione 19/12/2023, con il parere favorevole del

Senato Accademicdel 18/12/2023 e delBilancio di esercizio al 31/12024, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del5/04/2025, con parere favorevole del Senato Accadentiebl14/04/2025 Essa stata

inoltre sviluppatain linea con i principi enunciatielle Linee Guida per la gestione integrata del Ciclo della
Performance delle universita statali italigremanate da ANVU&bn delibera n. 103 del 20 luglio 2Qtella
successivilota di Indirizzalel 20 dicembre 2017.a Relaziontene altresipresente quant indicatonelle

Linee Guida per lgestione integrata dei cicli della performance e del bilancio delle universita statali italiane
emanate da ANVUR con delibera n. 18 del 23 gennaio201®KS 02y OSy (i adzy 2 Q If HNIISF (i
specifico del collegamento del ciclo della performance con il ciclo di bilancio.

La Relazione annuale sulla Performa2024(i N2 @1 Ay 2t GNB I+ &adzZ ylF ddzNF S O
delladirettrice generalesugli Obiettivi Operativifritari 8 8 S3y I (i A 288X NJadsirle vilgv@nzan n
autonoma inforza del diverso iter valutativd,qualeLINE @S RS f QI LILINR @I T A2y S RSt /
sulla base della proposta di valutazione da parte del Nucleo di Valutakticaeeore con il dettato del D.Lgs.

n. 150/2009, art. 7, co. 2 lett. a),Nlucleo di Valutazione, nella seduta d&f@/2025 ha provveduto alla
valutazione degli obiettivi operativi assegnati data 17/04/2024, dal Consiglio di Amministrazione alla
direttrice generaleLISNJ f 2 a@2ft 3AYSy (2 RS Cdnsighio/dOAmidst@Fond, J) £ QI
seduta del26/05/2025, ha deliberato in merito alla valutazione degli obiettbperativi assegnati alla
direttrice generaleLJS NJ f Q WK, \5catriti dalle malutazioni proposte dal Nucleo di Valutazione e dal
rettore. La Performance Organizzativa di Ateneo é derivata dalle valutazioni di cui sopra.

La presente Relazione viene redatt@dmformita alSistema di Misurazione e Valutazione della Performance
RSEfQ! vyADPSNEAGE -LiHd20Z {andttafol cBrNdelibeRardel Senato/ Accademico e del
Consiglio dAmministrazione nelle rispettive sedute del 31/01/2024, previo parere favorevole del Nucleo di
Valutazione di Ateneo del 22/01/2024e alf AQgiornamento del Siema di Misurazione e Valutazione della
Performance (SMVP) Anno 2024- adottato con delibera del Senato Accademico e del Consiglio di
Amministrazione nelle rispettive sedute del 27/11/2024, previo parere favorevole del Nucleo di2iahet

di Ateneo dé14/11/2024.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP%20unistrasi_2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/SMVP%20unistrasi_2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf

1. Sintesi delle informazioni di interesse dei cittadini e degli stakeholders esterni

Il contesto di riferimento
[ Q! YAGSNRERAGE LISNI { GNFYASNR RA {ASyl & dzyl ! yAOSNA
fra gli stranieri, asensi della Legge n. 204 del 17/0292 e successivamente del D.M. n. 376 dé072001.
Giuridicamente, & ulistituzZA 2 Y S WI & § Irifiiadtzil dellad . hJ303/199%). £6h lodStatuto adottato
ySt HanmuXE A &aSyaix RSttl [® wnnkunmnz fQlGSyS2 K
missione il contatto fra la lingueultura italiana e le altrerigue-culture proprio per rispondere alle specifiche
esigenze conoscitive e di formazione delle competenze linguistiltorali-professionali entro il mondo
globale, nei contesti nei quali la lingaaltura italiana sia un soggetto protagonista. Tale roissie tale
profilo sono confermati nel testo dellBtatuto attualmente vigentelemanato con D.R. n. 308 del 3 giugno
2024 e pubblicato in Gaetta Ufficiale n. 136 del 12 giugno 2024 vigore dal 12 luglio 2024
Lt NHz2f2 &aLSOATAO2 RStE{tQ!YABSNEAGE LISNI { NI yASNA
LISNIi Fyd2 yStfQldddz NB 1 ¥Fdzyl dizbyeSlelRihgu & deld Miidrai 2 NR -
italiana diffusa nel mondo e delle lingaelture presenti nel territorio nazionale al fine di individuare e
promuoverele linee della sua diffusiorie rapporto con altri enti a livello internazionale, nazionale, regie
e locale; essere strumento di mediazione fra la culsoeietaeconomia italiana e quelle del resto del mondo
GNJF YAGS tQAyaS3aylyYSyid2 fAy3IdAaGAO02T LINBYdz2 OSNB f
A0NHzYSy dA LISNJ f QAuy &taBada/ ¢ defeyalire lindRi& fprorhuovérél I Irmazione, la
NRljdzt t AFAOFT A2yS S fQlF3IA2NYIFYSyd2 RSttS TAIdNB
aSGG2NB RSttt QAGIEALFY2 LISNI &id NI yASNalinghestraniéré. t A S v
O9YUiUNR GFIfS O2yidSaidz2zr Q! iSyS2 KI ag@Aaftdzadd 2 +1 A2y
rivolte agli italiani e agli stranieri.
Tali attivita si sono sviluppate secondo le seguenti linee guida primarie:

- intenso rapporto con la societa locale, risposta ai suoi bisogni di sviluppo formativo, rispetto e
valorizzazione delle sue peculiarita culturali;

- NARSTAYAT A2yS RSt OIFYLR RA [TA2yS WAGIEALFY2 LI
contattz O2y S FfONB tAy3dzS S OdzZf G§dzZNBQX Ay dzyl LN
Y2YR2 S RA FYLXAFYSyG2 RSt LlzooftA02 LRGSYT AT S

- ricerca scientifica di eccellenza nel settore delle scienze umane, con il costmstgpimento
dell'innovazione a livello dei modelli teorici e della strumentazione metodologica.

[ Q! §SyS2s @Aratl I adzZa YAaairzyS S O2yaARSNI (2 Af

di cooperazione con le altre Istituzioni operastilla materia, in primo luogo con il Ministero di riferimento,
2P0OSN2 Af alwX O2aWll 02YS O2y At aAyAaidSNR RS3ItA !
Culturali, con la Regione Toscana, con la Provincia e il Comune di Siena& comdh Istituzioni europee
O2Ydzy AUl NARS O6GNY €S ljdzZrfA LINAYOALNIfYSYOGS Af [/ 2ya
Europea della Scienza).

t SNJ ljdzF yGd2 NRARIdzr NRI A NI LILIRNILOA O2y Af a!MarEoPbl®@! G Sy
e Turandot per gli studenti cinesi, nei quali la funzione di formazione linguistica € primariamente svolta al
ASNUAT A2 RSt aAaidSYl dzyAOBSNBAGEFENRZ2 ylETA2yFEfSY Q!
del sistema universitario.

t SNJ ljdzt y(i2 NAR3IdzZ NRF Af aAyAaidSNRB RS3IEA ! FFIENR 9a&l
sistematicamente con la Direzione Generale Sistema Paese lavorando sia alle azioni di sistema (Settimana
della lingua italiana nel mondo; formaziordegli insegnanti di italiano nel mondo; certificazioni di
competenza linguistica e didattica; progetti specifici per area geografica), sia su singole iniziative in
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/317/Files/GU%20n.%20136%2012%20giugno%202024%20Statuto.pdf

collaborazione con gli Istituti Italiani di Cultura nel mondo e c@ifezione GeneralepNJ It A A Gl f AL Yy
e le politiche migratori@ [ Q! 4§ Sy S2 FI Ay2f 4GNS LI NIS RSttQ! aaz2oi
Quialita, promossa daVIAECI, mirata a creare una cultura della qualita della certificazione linguistica. In
guesta vete é presente a molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo.

[ QI G§SyS2 KI O2fftlo2Nrd2 O2y Af aAyAadSNeR RSt [ O
certificazione di competenza linguistica per gli immigratusieri in Italia.

La Regione Toscana e referente primario su materie quali il sostegno ai tirocini formativi, i processi
AYGSNDdzAE GdzNF £ AZX f QAYY 2 ORRADY YT QL { ONFVSAN2Y S 2 RSt f
cittadini stranieri, lavalorizzazione del patrimonio artistiaulturale, la diffusione delle lingue.

[QFGGAGFT A2y S RSt iRegblel RevistoAdalld 18ggé regimal®2@N Eadpiesend 2

dzy QA YL NI F yGAaaAyYl 2LIJ2 NI dzy A (de; ugualmedte yhfoNahtyg & atata RA | |
fQFITA2YS YANIGF FEEftQAYGSNYIFITA2Yy I EATTITAZ2YS aS0O2yi
LadGAddd A2yA dzyAGSNEAGFNRS RStEflF wS3aAaz2ySs OKS aai
Universitigd Y 02y Af O22NRAYIYSyi(di2 RStftQ!(iSyS2s tS | yA@S
orientamento verso il pubblico potenziale degli studenti cinesi che ha consentito di indirizzare la loro
LINBaSyil I @SNRER2 € Q! Sy SRy (L0ENI A | LINE2INSYU- (il A 2WaSk N2y Jtd2Atas
atenei toscani al termine del percorso di formazidimguistica.Con le Istituzioni europee la collaborazione
riguarda soprattutto le tematiche relative alle questioni linguistiche e culturali sollevate dai processi di
mobilitd europea e dai flussi migratori.

Organizzazione del lavoro agile
[ Q! YAGSNRARAAGLE LISNJ {GNIYASNR RA {ASYyl AyiSyRS Tl @2
2NBIFYyATT T A2yS RSt fF@2NRYX FAYFEATTEFGOSET FSNXYI NB3
conciliazione dei tempi di vita e di @, salvaguardando il sistema di relazioni personali e collettive in
termini di formazione, crescita professionale, motivazione e responsabilizzazione, coniugando innovazione e

0SySaasSNB 2NBHIYyATTIGAG2 S Tl @2 NB ywwerem&dellLdi gedtion@ LILIZ N
S 2NHIYATTFEI A2yS RSt fF@2NR OKS LINAQGAf SIAAYy2 FfSa:
orari e degli strumenti da utilizzare a fronte di una responsabilizzazione sui risultati. Tali modelli rispondono

anOKS ffQSaA3dasSyil | RA LINRY21 A2yS RStfl Y2o0AfA-it &z
OFalx ySttQ20dGA0F RA dzyl LREAGAOF | YOASYyGlrfS asSya

S RA LIS N2 NNXE yeb tHa edottatoilidvdro agilé gbiBe nfodelloifl&sibile di organizzazione del

fI @2NRBd [ QAYLIE SYSY(GlTA2yS RA dzy Y2RStt2 RAFTFdzA2 |
organizzativa orientata alla flessibilita e al risultato. La prestadenrarativa in lavoro agile viene resa con

nuove modalita spazitemporali di svolgimento, non piu vincolata alla presenza fisica nella sede di lavoro,

ma valutata sulla base di risultati misurabili, senza vincoli di orario o di luogo di lavoro. Laipnestaz
lavorativa deve comunque essere effettuata entro i limiti orari di durata massima giornalieri e settimanali e

non genera alcun tipo di compensazione per lavoro straordinario e/o cumuli orari.

[ Q YADGSNEBAGE LISNI { G NIrilevafdheicomplassive tleb pfdcessRé dellelativia clieA  dz
meglio si prestano all'attivita lavorativa svolta in modalita agile (smart working), per una miglioreziaeta

e trattamento dei rischi e si € inoltre dotath unRegolamento in materia di lavoro ag{®.R. n. 148.22 del
16/03/2022).! LI NOANBS RIffQlIYyy2 HnHo Af fF@2NR | 3AfS 8§
come modalita adinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, in linea altresi con quando indaikto

Direttiva 29 dicembre 202ffrmata dal Ministro per la Pubblica Animistrazione, Paolo Zangrillo, la quale ha
ribadito che nella P.A. il lavoro agile & regolato da accordi individuali, che calano nel dettaglio obiettivi e
modalitd ad personam dello svolgimento della prestazione lavoratiaartire dal2023, inoltre,Sisema di
aAddaNITA2yS S L tdzitT A2yS RSttt t SNF2NXIyOS o6{axzxt
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20148.22%20Regolamento%20lavoro%20agile.pdf
https://www.aranagenzia.it/download/direttiva-29-dicembre-2023-lavoro-agile/

considerazione del lavoro agile: tra i comportamenti organizzativi sono iinfaétiitianche alcuni collegati

Fff2 a@2ftaMmuiSy 2 RNIIRIANG AME Y2REEAGE FT3IAEST Ay |
a dzt LALFY2 2NBFEYATTFGAG2 RSt flI@2NB F3AES oth[! 0
Dipartimento della Funzione Pubblica.

[ Q' YYAYAAGNIT A2YS
In questa sezioe si illustrang in forma sintetica i dati qualitativi e quantitativi che caratterizzano
f QI YYAYAAGNITA2yS S LIAG Ay 3ISYySNIfS Q! GSyS2 LISNJ
didattica, alla ricercee alla Terza Missione
{20G2 Af LINETA{ 2 arficdlaonglla Seduenii strdtttre dc€deiniBhg:S 2
# 1 Dipartimento di Studi UmanistifDiSL);
E 1 Scuola di Specializzazigne
F 10Centri di Ricerca e Servizio:

A CentroCIL§/ SYGNR LISNJ fF /SNIGAFAOITA2YS RSttQLGE AL

A CentroDITALS/ SYGNB LISNI £ / SNIAFTAOIT A2yS RA 0O2YLISGS

A Centro CLASSCentro per le Lingue Straniere;

A Centro CLUSSCentro Linguistico;

A Centro di Ricerca e Servizi CESKSY i N2 RA wA OSNOKS S {(ddzRA / 2NB|
delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 2023, previo parere del Senato Accademico
di pari data);

A CentroStudiCESIY[ QLGFEAFYy2 Ay LOGFEAF [/ SYyGaNR {(dzRA [ QL

A Centro CeSq Centro di Studi sulla Traduzione;

A Centro di Ricerca e Servizi @ Jentro di Studi Catalani (istituito con D.R. n. 170 del 31 marzo 2023);

A Centro di Ricerca e ServiziSig@ Sy 4 NB & { ( NI ofitait§ ¢ah D.FS n. {160 diz# 31Imarzoo A
2023);

A Centro di Ricerca e Servizi CAD¥ICentro di Archeologia per le diversita e le mobilith preromane

(istituito con D.R. n. 171 del 31 marzo 2023).

[ A3se del GovernoMgt (0 ST A O2 faRiBektd rig2timeio/abRettore comprende:
- Dipartimento di Studi Umanistici (DiSU)
- Ufficio Dottorati di Atenep
- {Odz2tl RA {LISOAIFtATTFTIA2YyS Ay ;5ARIFIGGAOIF RSt QL
- Centri di Ricerca e SenZLSCLASS;LUSS, DITALS, CESIETO8ADMO, CAT, CESKSS
- Area Assicurazione Qualita
- Struttura di Ricerca
- Struttura per la Didattica Digitale
- Coordinamento Comunicazioni e Relazioni Esterne
- Segreteria Generaje
- Sruttura per il upporto tecnicosmministrativo aPresidiodi Qualita;
- Ufficio Legalg
- Unita di MissioneTerza Missiong
- Unita di MissioneProgetto Suola eCrientamenta
- Unita di MissioneProgetto Tiresia(Disabilita Dversitae PoloCarcerariog;
- Unita di MissioneUfficio Eventi
- Unita di MissioneUfficio per la Sostenibilita
- Unita di Missionetfficio LJS Eficien@amentoEnergetica
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https://dipartimento.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/1/134/5682/Scuola_di_Specializzazione.htm
https://cils.unistrasi.it/
http://ditals.unistrasi.it/
https://class.unistrasi.it/
https://cluss.unistrasi.it/
https://cesk.unistrasi.it/
https://www.centrocesim.it/
https://www.centrocest.it/
https://cat.unistrasi.it/
https://stras.unistrasi.it/
https://cadmo.unistrasi.it/

A questo Asse afferiscono il Senato Accademico, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori dei
Conti, il Nucleo di Valutazione, larGulta dei Portatori di Interesse, il Comitato Unico di Garanzia per le pari
2LIR NI dzyAlts Af 0SySaaSNB RA OKA fIF@2Nr S O2yiNRB f
di Disciplina e il Presidio di Qualita. Per la piena real@zazdelle Linee Strategiche delineate dal Consiglio
RA ' YYAYAAGNIrT A2yS Q! aasS RSt D2@SNy2 {dNIGS3A02
wSGHGG2NBTE RIFEf B5ALINIGAYSy(d2 RA {iGdzZRA ! Y|l YA &iakiddd = R
AY S5ARFGGAOI RSt trafi¢ra) daf Gehtryd? RicBr2aYeSSeryizh G dALASS, CLUSS, DITALS,
CESIM, CEST, CADMO, CAT, GES&E, Rl f f Q! NBI ! 3aA0dzNy T A2y S vdz A
Struttura per la Didattica Digile, dal Coordinamento Comunicazioni e relazioni esterne, dalla Segreteria
Generale, dalla Struttura per il supporto tecrdicoY YA YA 2 G N> GA G2 +f t NBAARAZ2 R,
RFEffQ!yAlt RA araairzysS ¢SNI I {abdaatAl2 y$S Th N § yf ik WS
arhaarzyS tNR3ISGG2 ¢ANBaAl O65AaloAfAGLY S5AOSNEAGL
[1084S RSt D2 @SNYy2 , d&adiekerijelinferfo alR HifeftriceGen& gleSc@mprende:

- Area Management Didattico e URP;

- Area del Personale;

- AreaProgrammazione Reclutamento;

- Area Risorse Finanziarie;

- AreaAcquistiCentralizzati €serviziTecnici;

- Area della Biblioteca;

- Controllo di Gestione e Auditing di Progetti;

- @oordinamentoAmministrativoCentri di Rcerca eServizioCLAS8 CLUSS

- Supporto amministrativo alla direzione del Centro di Ricerca e SEHRi

- Supporto amministrativo alla direzione del Centro di Ricerca e SBIVIALS

- Ufficio Relazioni Sindacali;

- Centro ServizAudiovisivi e Multimediali;

- Centro Servizi Informatici
Fanno direttamente capo alla Direttrice generale anche le seguenti strutauBegreteriaGeneralef Q! NB |
Acquisti Centralizzati e Servizi Teciffiio al 31/08/2024f f Q! NB |  Quaktd @ GiNiturard? v S
Ricerca, la Struttura per la Didattica Digitale, la Struttura per il supporto teanicoinistrativo al Presidio di
vdzl t AGELET QI NBI al ylI3SYSyid 5ARRetlitand2( 25 |twQ!>F FIADAN
Sindacali eQ! FFAOAZ2 520 MBNRE YT ARAL YISHE WSS 2t0! 1Sy S2 @2 NNBO
attualmente in essere della Direttrice generale assegnando la responsabilita di tali strutture a personale
tecnicoamministrativo a tempo indeterminato particolarmentgalificato ed individuato anche tramite
f QSaLX SGFrYSyid2 RA FLILRAAGA oFyRA RA O2yO2NHE2 L)z 6

Il personale docente e tecnicamministrativo

Per quanto riguardalie docenti e il personaletecnido Y YA YA A NI G A @23 y St f Qdz (A Y2
unaumentod N} T AS +FEtF LREAGAOI RA NBOfdzil YSydG2 YSaal A
YO I RS@dzr YSy (G2 RStf Q2NBIVYWMIA ARNOEBDE $ti1SO0BRAASYI
massima apertura agli esterni e di lottaaapirecarietédelt A I v 2 { (i NI (0 &ihjed Straried tif Q! y
Siena 2022024

Docenti e ricercatofirici erano47 nel 2077 e sono78 nel 202, ancheil numero del personale tecnieo
amministrativg che nel 20T era di 9Qunita, conferma lgpositiva crescitaiscontrata negli ultimi anni eel

2024 € arrivato a 11@nita.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf

La Tabella 1 ed il Grafidamostrano nel dettaglio la composizione ed il trerelld numerosita del personale
docente e ricercatorementre la Tabella 3 ed il Grafi@mostrano invece quella del personale tecnico
amministrativoe dirigenteRSf £ Q! YAGSNEAGLE yS3IETA dAf GAYA YyyAd

Tabella 1. Personale DocenteRicercatore

Professori/esse Ordinari/e 11 11 13 15 18 19 19 20
Professori/esse Associati/e 19 19 22 22 23 24 28 41
Ricercatori/trici a tempo indeterminato 8 7 5 4 3 3 3 3
TOTALE DOCENTI DI RUCRICEERCATORI/TRICI A T. INDET. 38 37 40 41 44 46 50 64
Ricercatori/trici a tempo determinato di tipo a) e b) 9 15 12 20 28 32 30 14
TOTALE DOCENTI E RICERCATORI/TRICI A T. INDET. E DET. 47 52 52 61 72 78 80 78

Graficol. Composizione e trend dpersonale docente e ricercatore negli ultimi anni

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Professori/esse Ordinari/e B Professori/esse Associati/e
Ricercatori/trici a tempo indeterminato | Ricercatori/trici a tempo determinato di tipo a) e b)

Tabella 2. Altre tipologie di personale

Incaricati confermati 2 2 2 1 1 0 0 0
Docenti di Lingua Italiana 10 9 7 7 6 4 3 2
Collaboratori Esperti Linguistici a tempo indeterminato 19 22 22 22 27 28 32 38
Collaboratori Esperti Linguistici a tempo determinato 15 13 12 14 7 9 5 5

Tabella 3. Personale tecnieamministrativo e dirigente

Direttore/trice Generale 1 1 1 1 1 1 1 1
Personale Dirigente 1(*) 1(*) 1(*) - - - - -
Personale Dirigente a tempo determinato - 1 1 1 1 1 1 -
Personale Categoria EP 14 13(**) 13(*%) | 13(**) | 12(**) | 9(*¥) 9(**) 10
PersonaleCategoria D 22 22 21 20 24 28 34 30
Personale Categoria C 23 23 20 17 22 41 46 50
Personale Categoria B 30 32 32 32 25 21 18 19
TOTALE PERSONALE T.A. 90 91 87 83 84 100 108 110

(*) in comando presso altro Ente a decorrere dal 01/07/2017 @3al6/2020 trasferito presso altro Ente
(**) n. 1 unita di categoria EP a tempo indeterminato & in aspettativa
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Grafico2. Composizione e trend del personale tecr@mmministrativo e dirigente negli ultimi anni

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Personale Categoria B Personale Categoria @ Personale Categoria D

H Personale Categoria BFPersonale Dirigente
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2. | risultati delle attivita diRicerca,Formazione eTerza Mssiondlmpatto Sociale

[ Q2FFSNIF F2NXIFGAQGF RStfQ! 0SyS2
[ Q2FFSNIF F2NXYIFGAGE RSt Q! yvAOS Mdskitallanid a3tknigrié sahoy A S NR
attivati:
- 4 Corsi di Laurea Triennali
- 2 Corsi di Laurea Magistrale
- 2 Corsidi Dottorato di Rcercalocali ed 8 Corsi di Dottorato di Ricerca in forma associata
- 1 Scuola di Specializzazione
- 2 Master di | e llivello
- Certificazioni DITALS
- Corsi di Brmazione Alta Qultura e aggiornamento
- Elearning e formazione a distanza
- Altre certificazioni linguistiche informatiche

lICentro StraR St f Q! yek SuarieE di Sienk I | G G A G (2 LISpdicoisil febrhadione n H n K
iniziale e abilitazionegr le seguenti classi di concorso

- Al12Discipline letterarie negli istituti di istruzione secondaria di secondo grado;

- A22ltaliano, storia e geogrid nella scuola secondaria di primo grado;

- A23Lingua italiana per discenti di lingua straniera;

- Al24Lingue e culture straniere negli istituti di istruzione secondaria di secondo grado (cinese);

-AS4{ G2NRI RSt QFNIST

- BB2Conversazione in lingua stranidiaglese);

- BC2Conversazione in lingua straniera (spagnolo).

Per il pubblico straniero sono offerti:

- Corsi di lingua e cultura italiana

- Certificazioni CILS

- Corsi a richiestau tematiche specifiche

- CorsiEPLU%corsi intensivi per la preparazione linguistica di studenti/esse stranieri/e Erasmus+ in Italia)
- Corsi di lingua italiana per studenti cinesi dei progetti Marco Polo e Turandot

Per maggiori dettagli:
- https://www.unistrasi.it/1/64/Didattica.htm
- https://www.unistrasi.it/Centri

[ QAYVOISNYFT A2yl EATTIT A2YS
[ Q! YAGSNBAGE LISNI { NI yASNR Rberndziandlifzaziof@omeidlittilaratd & dz2
anche nel Piano Strategico20222024 ed in particolaredaf f Qh 0 3, $edantd {20 A {delth Aekra
Missionein chiavelocale,nazionalee internazionale(compresof Q 2 NA S y ulteoBnertite abtiéolato
nel Piano Strategico 2028027 (Ambito 4 ¢ Internazionalizzazione), approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2025 previo pareredawt® del Senato Accademico del 30
gennaio 2025
[ Q! §SyS2 & aLISOAFEATTIG2 ySA LINRPOS&&A RA AYyGSNYLI
f QSO2y2YAl AGFEAFYF S LINRBYdz2@S ¥F2NISY Syellfe ddcdnti Y2 0 A
in una prospettiva di scambio ed arricchimento reciproco che giovano alla qualita della didattica e della
NAOSNOIF & {dzZA LAFYy2 RSEEtQIFIGGNITAZ2YS RSItA &0GdzRSYy (A
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https://dipartimento.unistrasi.it/1/153/1585/I_nostri_Corsi_di_Laurea_Triennale.htm
https://dipartimento.unistrasi.it/1/154/1599/I_nostri_Corsi_di_Laurea_Magistrale.htm
https://www.unistrasi.it/1/67/8266/Dottorati.htm
https://www.unistrasi.it/1/134/5682/Scuola_di_Specializzazione_in_didattica_dell-italiano_come_lingua_straniera.htm
https://www.unistrasi.it/1/123/2447/Master.htm
https://ditals.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/1/586/3416/Corsi_di_Formazione_e_Alta_Cultura.htm
https://elearning.unistrasi.it/
https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/127/543/Certificazioni_Informatiche.htm
https://stras.unistrasi.it/
https://cluss.unistrasi.it/1/8/Corsi_di_Lingua_e_Cultura_Italiana.htm
https://cils.unistrasi.it/
https://cluss.unistrasi.it/1/25/27/Corsi_a_richiesta.htm
https://www.unistrasi.it/1/676/2600/EPLUS_UNISTRASI.htm
https://cluss.unistrasi.it/?lng=6
https://www.unistrasi.it/Centri
https://www.unistrasi.it/1/577/Internazionale.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Piano%20Strategico%202025%202027.pdf
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internazionali isk i G A ' YY2ydl |f wmpZo
AYYEFONRO2E I GA aGNI YyASNR RSt ¢

ESSE3, dati aggiornati al 10/09/2024).

,_.,
No

Per il pubblico internazidnt S f Q! Sy S2 2FFNBE O2NBA RA fAy3ddzad S O
LISNJ R20SyiGA RA AGFEALFY2 |fftQSAGSNRPT O2NBEA | NRAROKA
intensivi per la preparazione linguistica di/delle stuti/esse Erasmus+ in Italia), corsi di lingua italiana per
studenti/esse cinesi dei progetti Marco Polo e Turandot, MOOC (Massive Open Online Courses).

! LI NIANS RFEE wnamt Q! YABSNEAGE LISNI { N} yASNK |
f f&nizzazione di corsi di laurea internazionali finalizzati al rilasciddppio Titolg che vengono
annualmente incrementati. Tra le azioniupsignificative di internazionalizzazione dei corsi di studio si
aS3aAylLftl s LISN fQlyy2 wnunz fRindafich Pdaturiprgosso Brddtifol & S i
preparatoriodi durata annuale destinato agli studenti internazionali con meno di 12 anni di scolarita che
desiderano iscriversi ai corsi di laurea triennale presso una Universita italiana. La storica vocazione di
PYAAGNYT aA ySttfQ2NAFYyAT Taklxizy SR IO NE didzy ROI2A B A/ FdzNi
CSENE 2aLRAGEGA 1 {ASYlF Af mT S My FLNARES Hnwo I f
relative ai Foundation Courses attualmente attivati in Italia. Gli Stati Generali saraonamente convocati

YySt wHnup LINBaa2 ntddbofakichd ¢ol Unisttasi.RA t | GA L I A

Internazionalizzazione e iniziative di ricerca
{2y 2 deYSNEéA A LINRISGGA RA NAOSNDIF OKS C)Z)\)/(ZZf 32

generd §% adA £S GSYFGAOKS RSEf{QAYGSNYET A2y FEATTITIARY
bSt O2NR2 RSt Hnun fQ!GSyS2 8§ NRadzZ GFd2 GAYOA(2]
GTransnational Italian in Higher Education 6  ON2 YA Y2Y ¢w! b{ L¢ 0O LIS Ndivé I NBI

transazionali, in partenariato con le Universita per Stranieri di Perugia, Roma Tre, Macerata e Cagliari, per un
0dzZRISH O2YLX SaaAi@2 LINR IR € mbdcyndnnyIpd 6RA Odzi
Il progetto consentira er gli anni 2025 e parte del 2026 una erogazione aggiuntiva di borse di studio e
contributi per la mobilita internazionale in favore di studenti, docenti e personale te@muuinistrativo su

sei paesi target (Argentina, Brasile, Cina, Colombia, Cordnahvie

Reti e Networking

[ Q! Sy S2 LI NISOA LN FA LINAYOALI A ySig2N] AGEE ALY
RStfQLAGNHA A2ySs RSttQ! yAGSNEAGE S RSttl wiOSNDI
Internazionale, corUniltalia e con iICUIAc/ 2 Va2 NI A2 ' VA PGS NAEA G Nt edsal | £ A I
opera in sinergia con la Regione Toscana, con il Comune di Siena nonché con le principali Istituzemni europ
O2Ydzy Al NA S [ Q! G Sy S ELIG (Ceriific¥zioheR _ingraSlfaliar@ Hi agitednbssad A 2 Y S
dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e volta a creare una cultura della qualita
della certificazione linguistica. In questa veste é presente a molti tavoli sulla diffusione della lingua e cultura

italiana nel mongd ® ! f A@Stft2 NBIA2Yyl ST aAy RFEf wHnamu Q! |
' YADBSNBAGE de2dX00Iyyse al¢y @SNEAGE bSGog2N)l ¢ AadAddzid
AYOGSNYFT A2y FEATTEFT A2y S R Srgfesso dedli/festBdenti/dsgeastidnighile ned  LINJ

sistema universitario toscano. Dal marzo 2018 & attivo il nuovo Protocollo delle Universitd Toscane
@ dza OF Y& Qac DS OBINER O2EASGGA G2 RA LINE & 53 dzh NBeselS NI dz
nelperiodo20lH nmT > 02y f QAYy3INBaaz2 | yOKS RSttt {Odz2fl La
5 YIF3I3IA2 wnmy f Q! yABSNEA (TourdBSINIcadn Didnigatid® dEMNivBraitie A Sy
and Research for Europé QF a 82 OA 1 A2yS aSyil ad2L2 RA f dzONB RA
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https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Università_per_Stranieri_di_Siena.htm
https://www.unistrasi.it/1/652/7438/Foundation_Year.htm
http://www.cuia.net/che-cose-il-cuia/
http://www.associazionecliq.it/
https://tour4eu.eu/
https://tour4eu.eu/

S S asSiidS ! YyABSNERAGLE G2a0lFyS LISNI LINRPYd2 @SNBE 3f A
NI FF2NI FNYS fQAYGSNYIT A2y IR T $dzNRRFISD S| QODSHEDSAY
Ay &aSy2 Fttl [/ 2yFSNByYyIT |l RSA wSGRURINGnatRral LISAND SNAANER N
i processi di internazionalizzazione delle Universita italiane.

[ Q! 6 Sy S2 &dzLJLJ2 NJi li aluhri¥e tdardite fa quiofirissdRiAziodJEXi Alupréhe intende
O2&GAGdZANB dzy NAFSNAYSyd2 LISNI (dzidAkS It Akticd SE
della promozione e della diffusione della lingua e cultura italiana nel mondo. Sul piano del reclutamento
RSItAkftS A0dzRSY(iAkSaaS AyGSNYyIT A2yt AZ LI NI ANE
f QAAGAGdd A2yS RAKIFIKAPRI! pArFyiRyars tISOKAy2 02y fQ
F2NXIGAGE S €S TGUGABAGE RA NRAOSNDF RStfQ! yADSNRERALU
destinate agli/alle studenti/esse cinesi che desiderano compiereoi $tudi universitari in Italia, e per
fQIrGGAGIT A2yS RA dzy a5S8a1 ! yA&ldNlraAé LISNI LRGSYT A
fQraaradsSyit + &a0ddzZRSydAr GdzNOKA RA fAy3ddza S Odz i dz
2022cHnHN AGALIz G2 GNFX Q! yADGSNEAGE LISNI { GNIF yASNR

al Rep. n. 435, Prot. n. 30173 del 21/10/2022.

[ QI GSyS2 LI NLGSOALNF FOGGADIYSYyGS ffS LhohajeQranmdsse A Ay
dalla CRUK Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane, dal Coordinamento Universitario per la
Cooperazione allo Sviluppo (CUCS), dalla Rete delle Universita Italiane per la Pace (RUNIPACE), e ha aderit
Ay2f GNB | £ avergitd IAcBisiva, 20 CR1&16i Uriversitari per i rifugiati (University Corridors for
Refugeeg! bL/ hw90 LINRPY2aaA RIEfEQI G2 /2YYA&alNARIG2 RSH
Scholars at Risk (SAR). Nel mese di giugno 2024 Unistia®ihad YSa a2 fF LINRPLINKA I Ol yF
alla reteMagna Charta Universitatum 2020 RA OdzA &A | GG0Sy RS f QSaArizo

t SNJ ljdzt yi2 NRX3IdzZ NRFE £ S &pfomuovereild @abolaziofiela@daderBica Rd f f Q
interistituzionale a livello nazionale, per il 2024 si evidenzia inoltre la partecipazione attiva ai lavori del
Consiglio ScientificodiGhiG I f AL X 2NAFy2 02y &ldi KA D125 RiS&par@daked 2 ®IA { ¢
FGGAGAGE O2yaAraidsS ySttQlyFtATTFENB S LINBLERZ2NNB 1 Az
RSEfQI EGF C2NXYITA2YySY S Af adzZlJRNI2 FfftQ2NBFYATTL
Erasmus, lau conferenza di apertura si & tenuta presso la sede dei Pispini in data 25/10/2024.

Palitiche linguistiche

¢NF 3FEA AyasS3aylYSyidA tAyIdzZAiadAOA FTOGGAGFGAZ | LI N
O2NBly2 S RSt LRMMikHEKWE SESIRF O @ fol yo2 3H nS  RE T £ QF ®F
dzONJ Ay 253 LRNIFYR2 F wmn Af ydzYSNE RA fAy3dzS AyasS3ay

OAYS&aSs 3IAILIRYSaS:I NHzaz2> FNIyOKAYZ Aywa@ft EASASAHYR
HAHOKHAHN Af O2NBR2 ALISNAYSYyOGlrtS RA fAy3dad GASOYyLY
e che havisto la partecipazione di circa 30 studenti.

bStfQl Y &ettlicazioR Bfuist®hé Q! 1Sy S25 2f 4GNS IR LINPRdIINNE SR !
fQAGFEALY2S & aASRS | OONBRA (rdpaghad, RFENITGles® EENTRAISES OF 1 A 3
OSDBtedesco, GOETHEdesco, TORFsso, CAPLortoghese, DELF/DAfENcese (in collaborazione con
fQLyadAlGdzi CNIYORYSESROACANRYIESO2NI{X2yS 02y fQLa
{ I y i Qdi Fisd), e TORIoreano (in collaborazione con NIIED, National Institute for International
Education, Corea del Sydptalano (in collaborazionecon IRL) { dzf LAy 2 RSt €S LRt AGA
beneficia dal 2018 del sostegno delarea Foundationorganizzazione neprofit della Corea del Sud che
adzLILR2 NI ' yAOGSNEAGE SR AaldGAGdd A2yA S&adiSNB LISN LJIN
monR2d [ Q! §1SyS2 KI NAOSGdziz a2adGS3y2 LISNI ftQlIGaADHI]
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https://www.unistrasi.it/1/320/1635/Associazione_Ex_Alunni.htm
https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu2020
https://www.unistrasi.it/1/126/542/Certificazioni_linguistiche.htm
https://www.unistrasi.it/1/683/5550/Partnership_Korea_Foundation.htm

progetto Employment of Faculty Contract Professomper la realizzazione delle cinque edizioni della

LY GSNYLI GA2yl fCoksadvidfrBakidné Dddi BtRdi Codgadd 5+t wnun £ Q! §SyS2
F2yRA yStf Ql Yaskad QmRubity andBRBS G A FF @i A G2 RI ©ifTokyo9 dzNI a
ODAFLILRYSO OKS KI 2 &a02L32 RA LINRYd2@PSNBE dzy ySig?2
di seminari (anche in modalita virtuale) di lezioni annuali concernenti discipline che abbracciano piu paesi
Fa&ALF GAOA ® dSHa calebrata neifgi@rhi it yhovembre il 140° anniversario dei rapporti
diplomatici tra Italia e Corea, ed ha inoltre ospitato il 10° Convegno Biennale della European Association for
Korean Language Education (EAKLE) nei gio80 280sto 2024, eiscy G N> G2 &dz GSYI avyz2!
[ Fy3dzr 38 Ay tfdz2NAfAy3Adzkrf FyR adzZ GAOdz GdzNIF £ { 20A S

Sul piano degli eventi tesi a favorire la visibilita di studenti/esse internazionali ospitati da Unistrasi, si
O2yFSNXI fQFdGAGAGL R A&dadGentri/Lib§uistici[CAUSS dBLASSANEAllaboraiBref A
O2y Af SB5ALINIAYSyG2T OKS 2FFNB I LRaaArAoAftAGLE |3
studenti/esse italiani/eche studiano le lingue straniere di praticare la lingggetto di studio in coppia con
da0dzZRSyGAkSaasS YFIRNBfAy3Adzrd {A az2d0G2t AySI AYyFAYyS O
NEtFGdAdI (N ahh/ 6alaairdsS hLSyYy hytAyS [/ 2d2NASO
dintroduction to Italiak S 2 & LA GF (2 FiRdretearh LA T GG F2 NI

Mobilita del Corpo studentesco, docente e personale tecramministrativo
[ S AYATAFGABS RA Y20AfAldL NAGSaG2y2 dzy NHz2f 2 ONHzO.
e storicamente vedono una larga partecipamala parte degli/lle stessi/e.

Il Rapporto 202RA ! £ YI [ I dzZNBI &adzZ t NPFAE2 RSA €1 dz2NBFGA Ayl
LISNJ { GNY YASNR RA {ASYyl KI O2YLWAdzi2 dzy QSaLISNRASyYyT |
particolare A f nnXc: LISNI A GNARSYyYylFfA S Af wHpZIw: LISN A
considerando anche coloro che le hanno compiute solo nel triennio). Dati particolarmente significativi se
confrontati con la media regionale (8,9%) e quella nzd® (9,8%).

DfEA | OO02NRA AYyUGSNYyITA2yltA RSttQ! iSyS2 o6GNF | OO2N
doppio titolo) sono disponibili su 55 paesi nel mondo, per un totale di 240 accordi interuniversitari, attraverso
i quali é stato pesibile avviardandi dimobilita europeae dimobilita extraeuropea

La mobilita in X0 A (12 SdzNRLIS2F adzZlLI2NIGFdGF GNF YAGS Af LINR 3 |
accademico 2023/2024:

n. 110 studenti/esse in uscita per studio;

>

. 50 studenti/esse in entrata per studio;
n. 20 studenti/esse in uscita per Traineeship;
n. 3 studenti/essén entrata per Traineeship.

La mobilita in ambito extreuropeo, realizzata sulla base di accordi bilaterali e supportata tramite fondi di
lGSyS2> KIF @AaG2 LISNIfQFyy2 | OOFRSYAO2 HAHOKHAHNY

n. 65 studenti/esse in uscita per studio;
n. 41 studenti/esse inrmgrata per studio.

Ulteriori contributi a supporto della mobilitd studentesca in Corea del Sud sono stati messi a disposizione
RIffQl gAa2 LISNI yod ¢ O2yiNARodzia RSt O t2NB RA SdzN

G, dzy 52yYledesl oM LINBaaz Q! iSyS2 RIFEf ¢ fdAfA2 Hnt

5
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https://www.unistrasi.it/1/691/5731/International_Summer_School.htm
https://www.futurelearn.com/courses/learn-italian
https://www.futurelearn.com/partners/uni-stra-si
https://www.unistrasi.it/public/articoli/8228/Rapporto%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/1/160/663/ERASMUS_PLUS_STUDIO.htm
https://www.unistrasi.it/1/582/7428/Mobilit%C3%A0_extraeuropea.htm

Lt HnAnWwn KI @GAaG2 dzyl F2NIS AYLI SYSyidliazyS RSA L
KA131 (in aggiunta ai bandi di mobilitd Erasmus per Studio e Traineeship), che ha consentito la realizzazion
delle seguenti iniziative:

f Bando Erasmus BIBI¢nded Intensive Programiie LINS a4 42 Q! yAOSMDRAGE RA
29/2024 Prot. n. 1482 del 15/01/2024;
1 Bando per mobilitd mista a breve termigdlended short term mobilitErasmus Studio presso
f Q! YABGSNEAGS RBR.NDWADHM SstEn. 5290 NdH A5022024;
1 Bando per mobilitd mista a breve termigdlended short term mobilitErasmus Studio presso
presso la FriedrickchillerUniversitat Jena (GermanigD.R. n. 91/2024 Prot. n. 5300 del
15/02/2024;
1 Bando per mobilitd mista a breve termigédlended short term mobilitErasmus Studio presso
f Q! YA @DS NE-ASaE, MRIBoude (Famici@P.R. n. 201/2024 Prot. n. 11080 del 05/04/2024.

Per quanto rigarda iDoppi Titoljy St £ QF ®F ® HAHokHAHN aA a2y2 NBIAAGN
studenti/esse in entrata.

'f GSNAZ2NR AYATALFIGAOGS || a2ad0S83y2 RA LISNA2RA RA & d:

-.FyR2 RA 103SyS2 LISN ¢ANRPOAYAZ2Z RA TF2NXITA2YyS ySt
specificamente lessicografia storica ed etimaggresso il Laboratorio del EEdssico Etimologico Italiano
Digitale delle Universita di Mannheim e Saarbriicken (Germania);

-.FyYR2 /h! {L¢ LISNItQAYDPA2 RA !3aradSydAr RA [ Ay3dz
convenzione coil COASIT (Comitato Assistenza Italiani) di Melbourne;

-.FYyR2 [/ h!{L¢ LISNI fQAY@PA2 RA !aaraiSyiAr RA [ Ay3dz
Provincia) in convenzione con il COASIT (Comitato Assistenza Italiani) di Sydney;

-BandisurKA Sadl LISNM & aNBOHA RY RIRIGGEAOF RSEEQAGET A

rappresentanze diplomatic®@ 2 y a2 f I NA X A&dGAGdziA AGFEAFYA RA Odzf G dzl
f2 d0dzRA2 RSETfQAGITAlIY2O0

Sisegnalanoqualizt G SNA2NRA | T A2y A LI2AAGADBS LISNI f QF ®F @ HAHOK
KA171, in collaborazione con la Uzbek State World Languages (Uzbekistan), che ha trovato piena applicazione
YySttQlF ol @ 4dz00Saargd2 02R2D0QKVO0OZIACAOEYVI t RAYDAR(G &RS
S M &d0GdzRSyiSxz S fI LlzootAOITA2yS O2y 5dwd yod nAaTk
la mobilita del personale per formazione (staff training) per il personale dirigergeréccamministrativo

Gt S@2tS LISNI £ QI ®F ® HAHMNKHAHP D

lGGAGAGE RA LINRBY2T A2yS RSttQ! GSyS2 fftQSaiSNeR
b St HAHN &az2y2 adrasS NBFEATTFEGS ydzySNRasS AyATALQ
RSttQlGSyS2 Ittt QSaitsSNeY

9 visita istituzionale in Cina{ll0 marzo 2024)

1 FAUBAI Conference (San Padoasile, 224 aprile 2024)

1 Forum delle Universita Italiane e Uzbeke (Uzbekistar2322ettembre 2024)

1 Seminario GCUABnternational Cooperation Group of Brazilian Universities (Rom&523

settembre 2024)
1 Studiare in Italia 2024 (Astana e Alma&tKazakistan, 16 e 17 ottobre 2024)
1 Salone dello Studio in Italia 2024 (Toky@iappone, 9 e 10 novembre 2024)

1 Study in Italy Day (SeouCorea, 16 hovembre 2024)
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https://www.unistrasi.it/1/10/4100/I_doppi_titoli_dell-Universit%C3%A0_per_Stranieri_di_Siena.htm

1 Study in Italy Days (Istanbulurchiag 30 novembre2024).
Per ulteriori approfondimenti si rimanda ai seguenti documenti:

T hoASGGAGPA wnun RA ! Sy S2appiodatNin Ha@AO®HDNY/ dallai 2 y I §
/| 2YYA&adaA2YyS LISNI I RSTFAYATA2yS RS3ItA 20ASG0GATA
con D.R. n. 154 Prot n. 9198 del 21/03/2024;

1 Monitoraggio della mobilita internazionale degli studenti (sugli aa. 2022/2023 e 2023/2024)
approvato dal Pradio di Qualita di Ateneo il 14/10/2024;

1 Documento di monitoraggio e Riesame 2024 Internazionalizzazmgrovato dal Presidio di
Qualita di Ateneo i13/01/2025 e dal Senato Accademico il 30/01/2025).

Iniziative, attivita di orientamento e saloni digitali
[ Q! YAGSNRAAGLE LISNI {GNFYASNR RA {ASYl | OO2 hé hra & ( dzf
F2NIOS FOGOGNI GOGAGAGE OSNE2 3JFEA a0dZRRSYGA aGNFX yYyASNR O
a promuovere e a valorizzare tutte le forme possibili di collaborazione con istituzioni, enti e soggetti presenti
sul territorioregio/ £ S S | O2y a2t ARFNB S NIFF2NI FNB Af adz
FGONY SNBR2 2L NIdzyS LREAGAOKS RA AYGSNYyFT A2yl €.
fondamentale il rapporto con il territorio in cui opera conrieolare riferimento agli aspetti economici,
sociali e ambientali. Si impegna, pertanto, a:
a) mettere in atto azioni di trasferimento tecnologico e di innovazione;
b) favorire la pubblicizzazione dei risultati della ricerca e la loro tutela;
c) promuovee iniziative di trasformazione dei risultati della ricerca in opportunita imprenditoriali;
d) facilitare il contatto tra la formazione e il mondo del lavoro;
e) promuovere momenti di rapporto e scambio con il contesto econosiaiale;
f) adottare iniziak @S LISNJ f I (GdziStl RStfQFYOoASYi(iSo
[ Q! §SyS2 O2yaARSNI tQ2NRASyYyGlIYSyid2 oAy GdzidS S ad:
dal Piano Strategico 2022nHn S3 Ay LI NIAO2ft I NBX RIfftQhoASGHIGAD?2
chigdS t20FtSs yITA2ylItS S AYyOQdSNYyriA2y+rtS 602YLINBaz2
Hnun fQ!ESyS2 KI YSaaz Ay OIFYLER dzyl &aSNAS RA |1 A:
offerta didattica e culturale, a partire dalla milare partecipazione ai saloni di orientamento di tutta la
Penisola e proseguendo con le visite guidate in sede, nel corso delle quali le studentesse e gli studenti hanno
potuto scoprire aule, attrezzature, spazi comuni, il patrimonio e i servizi hibfiogdi Ateneo, ricevendo al
contempo informazioni utili e materiale informativo.
[ Q2NASY Gl YSyG2 &aA 8§ LRA a@Afdzllll G2 adz LIALFYA RADE
LINEASGGFET A2YyS RA FTOGAGAGE FTEVEYVI wWh OSNRI f 6 gPiafioh R 1 $ 6.
brTA2ylFfS RA wWALNBal S wSaAAftASYyTI0 S fQFOO2YLI Ay
la loro carriera universitaria, guidandole/i nella predisposizione del piano di studi e in generateifet
guestioni in cui siano emersi dubbi 0 necessita specifiche. Particolare attenzione, infine, € stata posta nei
contatti col mondo del lavoro. In virtu del Rapporto pubblicato annualmente da AlmaLaurea sul profilo e la
condizione occupazionaledild®B F G S S  F dzZNBF A X S NI g@Aral Gl £ Q2 LR
interistituzionale per favorire la collocazione lavorativa nel mondo del lavoro e orientare le scelte
professionali di studentesse e studenti e neolaureate/i, nel corso ded Z08tato siglato un Protocollo
RULydGSal O2y fQ!3aASyT Al wSIARySFyiiNREe 2La5NJ vl Q LLYS W StaL
Servizi per il Lavoro di Arezzo e Siena).
Non & mancata, infine, una puntuale promozione, attraversital web istituzionale di UnistrgsfouTube
Speakered i canali sociallistagram X e Facebookin modo particolare), di tutti gli annunci di lavoro
pertinenti con la formazione accadiehA O RSt S y2aiGNB &aidzRSyiSaasS S R
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/8257/Obiettivi%20internazionalizzazione%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/8257/Monitoraggio%20della%20mobilit%C3%A0%20internazionale%20degli%20studenti%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/8257/Riesame%20internazionalizzazione%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/
https://www.youtube.com/MyUnistrasi
https://www.spreaker.com/user/unistrasi-podcast--16644350
https://www.instagram.com/unistrasi
https://x.com/UniStraSiena
https://www.facebook.com/Unistrasi

fAYAGENE €S FGGAGAGLE RA -20NRYSREF WSy (222 (1S R22 { RS (Y2 WS
nel tempo, i percorsi di job placement.

Orientamento in ingresso

Per il 202 & stata prevista la progettazione di lezioni divulgative e tematiche rivolte alle scuole superiori, sia
presso la sede didattica di Ateneo che nei singoli istituti, con particolare riferimento al territorio toscano. La
LINBaSYy Gl T A2yS RSiatnae@afirMhiehza dhe dminé, Supidttaforma Google Meet) e la
partecipazione agli open days scolastici ha coinvolto numerosi istituti della Toscana.

In data 13/03/2024 si & svolto il consuefipen DayR St f Q! YA GSNEAGE LISNI { NI yAS
f STA2YA FLISNIS FtftQAYGISNT O2YdzyAlGt RA FEALANI YyGA Y
FIN O2y2a0OSNBE  Q2FFSNI I O dittolatiaNstudicS UniRessitafiotdscasoy Fee S
YI LI NB Af ydzYSNRB RStfSkRSA LINILHSOALIYGA S fQSal
via Google Form, per un numero complessivo di circa 176 future studentesse e studenti.

bSftfQl yynko 20Z30R02RKR § & svolto n. BCTO (Percorsi per le Competenze Trasversali e

f QhNASYIIRFSy WA G2t 2 aLy@Aid2 It OAYySYlF 3IAl Lihi#ehdSa Sé
coinvolto, a seguito della stipula di apposite Convenzionicg & CAf A LILI2 . d22y | NNRGAE F
DFfAftSAE RA {ASyl S Af [A0S2 a9® CSN¥YAE RA [/ SOAYL
{2y2 ailGladS Ay2tiNB a@2tadS FGGAGAGE RA t/ ¢h LINBaa:
{OFG1IES alya2yAz2 [ | y28dn £ RAa ENBAER § SRA LISDAN RRG dzF
{ dZLISNA2NBE a¢Ad2 { I NNEB7Q@ik 2024. RA { ASy Il ySf LISNA2R2 o
| percorsi formativi, curati da diverse/i docenti tutor in collaborazione con lefi referenti amministrative/i di
Ateneo, si cafermano come imprescindibili e vitali forme di orientamento in ingresso, introducendo le
FfdzyyS S 3FtA FfdzyyA R FfOdzyA FalLISGGdA RSttt Q2FFSNI
oggetto di futuro interesse una volta concluso il percgoest-diploma.

bStfQlF YOONEZS RBE & h NR SHAH WS YAGF20 21 nRilcté a! w yStfQlF YOA
Ripresa e Resilienza (ai sensi del DM 934/2028)A aaA 2y S n aLadGNHzd A2yS § 1
Gt 20SyTAlLYSyiG2 RSEftQ2FFSNIIF RSA &aSNBATA | 0.6 QA &GN
GhNASYGFYSyG2 FGGAB22y VBINIDA (IS FAaAKAR2RRADAR2t ¥Stf Q
2NASY(GFYSyid2 Ay FIL@2NB RA y® Htm aGdZRSyiA RSA [AO
di Siena. Il monitoraggio dei coeyogati &€ avvenuto tramite piattaforma CINECA, in cui sono stati registrati

A Y2YAYLFGAGA RSIEA a0dzZRSYGA LI NISOALIYGA S €S NBT |
un attestato di partecipazione in data 11/06/2024), oltreRi- G A RSA R2O0SyGA RSt Q
FffQAYATALFGAGE® [ OKAdzZadzN} RSttt NBYRAO2yi(lT1A2YyS
13/06/2024.

L'Universita per Stranieri di Siena ha inoltre aderitpragetto POT (Piani per I'Oriegamento e il Tutorato)

G! yA{O2Y I'TA2YyA -Scubld $& Nd coBpetenzé Aid B, Aléiterature, mediazione
fAYIdARYRYI £ G2 RIf aAyAaiSNR RStfQ! yAdSNERAGLE S R
Tutorato di cui alla.L232/2016, art. 1 cc. 290293, attuata dal D.M. 289/2021 allegato 3, e si inserisce
FffUAYGSNYy2 RStf tAly2 bltiA2ylFfS RA gNetbeBeiationEs, wS 4 A
aAdaA2yS n GLAXGBRMRYEFIS MO SEHEQ2FITBNGGE RSA & SNE
FAaAfA YyAR2 ffQ! YABSNEAGLESY AALF O2Yy f QAYWIDENRI WL
OKS 02y {OQAYSSaGAYSY(d2 odn GS5ARFGGAOI $aailTeawhing i Sy i
and Learning Centres. Il progetto intende potenziare il dialogo con le scuole secondarie di secondo grado
ddz £ S O02YLISGSYyT S 1GGSasS Ay AyaNBaazz adzh OFNFGdS
letterature straniere (£11) e della mediazione linguisticaXR), nonché sulle competenze che questi percorsi
permettono di sviluppare.
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https://www.unistrasi.it/1/154/7401/Open_Day.htm

L'Universita per Stranieri di Siena & inoltre partnerldiN2 3 S { (G 2  clOviemtantehtd aldd scede
consapevok = LINBP Y23 a2CRAOCEYI wpSARPgBSYOoAG2 RStfQ! gAaz L
LINEASGGA RA 2NASyYyGlFYSyG2 OSNER2 Q! YABSNEAGE Ay dzy
specificita del tessuto economico produttivo regionale, realizzati conqudatie attenzione alle realta dove
e minore la prosecuzione degli studi dopo la scuola secondaria superiore.
bSt Hnun Q! YAGSNARAAGLE LISNI { G§NRHYRYNR RBX (daR KIS YK YIS
ingresso e in uscitain Italia:

1. Salone dell&tudente di Arezzo {8 febbraio 2024, Arezzo Fiere)
Salone dello Studente di Salerne§ ™arzo 2024, Stazione Marittima)
Salone dello Studente di Ancona@ Y NI 2 wnanuwnX tFfFLNRYSGS2 9ai
OrientaSicilia (Catania, 28-24 ottobre 202, padiglione C2 di SiciliaFiera, Via Leopoldo Franchetti
snc 95045, MisterbianceCT)
Salone dello Studente di Firenzeq®ovembre 2024, Stazione Leopolda)
OrientaSicilia (Palermo, 123-14 novembre 2024, Ente Autonomo Fiera del Mediterraneo)
Salone d#o Studente di Bari (8-6 dicembre 2024, Fiera del Levante)

8. Educational Tour (Assisi, 10 dicembre 2024).
5dzNJ y S Gdzi(2 fcllogliyiRoriehtameritaindifidudied rdsérza e a distanza: i primi
hanno previsto la visita di aule e attréz#i dZNE RSt f Q! YAGSNBEAGLET A aSO2yRA
FALISGAGA 2 AftdzaAGNI NB ySt .RSGOGIIT A2 fQ2FFSNII F2NY
In data 6 novembre 2024 € stata organizzata la seconda edizione della Giornata delle Matricole, che ha visto
la partecpazione di 213 studenti, un welcome day volto a presentare i servizi di Ateneo alle studentesse e
F3tA &AGdZRSYGA AAONRGGSKA Ff LINAY2 |yy2 RSA O2NAA
FLILINBF2YRAGE f Q2 F TS Nldi studfi@dNparteldali@dei rispettivildicénti doord&tdri; O 2 NJ
Ay2f GNB & adlF {2 LINBOGAaG2 dzy2 &LIT A2 LISNI £ QF LILINE F;
Desk informativi, dedicati a servizi quali orientamento e tutorato, tirocinio, n@eionalizzazione, Diritto allo
{GdzRA2 | YABSNRBAAGEFNARZ2 S 2LIRNIdzyAdt RSt / SyGidNR LISN
per le/i partecipanti, affinché potessero prendere contatto fin da subito con la maggior parte degli strumenti
aRA&aLIZaAl A2yS LISNIfF t2NB ONBaOAlGlF F2NXYIGAGL S Odz
ottica Lepg Livelli essenziali delle prestazioni quale servizio al cittadino/alla cittadina).
bStftQ2G0A0! RA LINES & Sy (i keNpre fiuQchighd, @&nipdersibile e &soyhunoimy/ | ¢
O2alGFyiGSYSydsS 3aA2NyFdGFT Q! iSyS2 O2yaARSN} RA T
AYVF2NXYIEGADG2 60NRBOKAINB:E @2t yaAyAZ LI 3AAYyl ¢8d RSRA
nuovi contenuti a cadenza regolare & stato pertanto una prerogativa anche nel 2024, tenendo presente |l
duplice output tanto in favore delle studentesse e degli studenti quanto per il tracciamento di ogni singola
FOGAGAGE LINRPY2aal RIfEQlIGSyS2o
Orientamento in itinere
t SNI FI @2NANB dzy 2NASyYy(l YSyd2 O02adGlydsS et GAGE dz
una serie di iniziative atte a facilitare il piu possibile la comprensione di specifici processi che regolano i
percorsidel a i dzRSyiSaasS S RS3ItA addzRRSYyuAd [ Q! FFAOAZ wS
studentesse e gli studenti interessati, attraverso la sua intermediazione, ha soddisfatto richieste di
chiarimento, fornito informazioni mirate e support@ia scelta delle materie da inserire nel piano di studi,
cosi come in fasi successive della carriera accademica: sostegno nello studio, assistenza nella stesura della
tesi, facilitazione del confronto con le/i docenti, ecc.
Si segnala, infine, il consdithento del servizio diounselingofferto alle studentesse e agli studenti in
difficolta per aiutarle/i a gestire eventuali episodi di ansia, stress e ogni altro possibile impedimento di natura
emotiva correlato allo studio.

oD

N o o
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Orientamento in uscita (Job Ement)

Per quanto concerne i servizijdb placemert Yy St f QlF yy2 | OOF RSYA 02 HAHOKHI
Siena ha messo in campo alcune misure di consolidamento dei servizi a supporto delle studentesse e degli
studenti neolaureate/i peavvicinarsi al mondo del lavoro.

A tal fine, nel febbraio 2024 & stato sottoscritto corQ! ISy T Al wS3IAA2y IS ¢2a0F yl
/ SYGNRB LISNJ f QL YLRA S3B RMNB{LIRORIE 12w RIQAYFES@H y Hj dzA vy |j dzSy
rb £8 FTASYRS RSt GSNNAG2NR2 (2a0Ly2 § tQ!d8ys2s ;
studentesse e degli studenti, erogare workshop e in parallelo dare visibilita alle attivita promosse dal Centro
LISNJ f QL YLJA S 32 to Reksanfe & Stgitd pbssibildzrileyaieSuaa costante partecipazione delle/i
AYyiGSNBaalrGSkA FA fF02NFd2NA LINBY2aaiA RIEf /SyidNR LI
cui sono stati trattati argomenti quali le tecniche di realizzagiai un curriculum vitae efficace, la
preparazione per affrontare un colloquio di selezione individuale e/o una prova selettiva di gruppo, le Borse
Eures per la mobilita professionale in Europa.

L'Universita per Stranieri di Siena, in collaborazione ddniversita degli Studi di Siena, I'Universita di
Firenze, I'Universita di Pisa, I'Universita La Sapienza di Roma ecIRRtTo Regionale Programmazione
Economica della Toscana, ha rinnovato la propria partecipaziondNa 3 S G (G2 dh aa N&I G2 NR
LISNO2NBA RA GNIyairAlAz2yS +f fF@2NR RSA findndaralldi A S
Regione Toscana per il biennio 2EXR5. In questo modo gli Atenei e I'lstituto Regionale proseguono i
lavori, avviati nel 2020, sulleealizzazione di un database sugli sbocchi occupazionali dei laureati che
permetta di:

- disporre di un quadro informativo aggiornato e approfondito che risalga sufficientemente indietro nel
tempo;

- realizzare analisi a livello di microdati (genere, annmakcita, provincia di nascita, diploma di scuola
superiore, durata legale del corso di studi, media dei voti ecc.), incrociando le caratteristiche dei laureati, le
informazioni sul percorso di carriera e gli esiti occupazionali;

- valutare I'efficacia dée politiche regionali facendo agganciare ai microdati le informazioni sugli interventi

del Fondo Sociale Europeo e del Diritto allo Studio Universitario;

- effettuare analisi diacroniche oltre che fotografare immagini sulla condizione occupazionaereeitil a

cadenze definite;

- analizzare la mobilita geografica dei laureati nel mercato del lavoro nazionale.

Per quanto riguarda la pubblicizzazione di offerte di lavoro pertinenti con gli indirizzi didattici di Ateneo, nel
O2NBR2 RSt Hnun f£Q'GSyS2 § adrd2 Oz2ydrddlrdz2z RIE @I N
ricerca: scuole di lingua elzf G dzNI A GFE€ALYLF Ay LOGFEAF S FftQSadsSN
culturale ed enegastronomico, strutture ricettive, centri di accoglienza, associazioni culturali e simili; tutte
02y fQ20ASUGGAD2 RA LINE Y dz2cdréchdBe odiihskingnaryraféssionadeAle G A NJ
aziende sono in grado di muoversi con un certo grado di autonomia nel ricercare figure professionali in linea
con le loro richieste, navigando nel nosttatabasedi studentesse e studenti laureate/i fornito dal Consorzio
LEYF[FdzNBF® bSt OFraz2zszx (dzidr @AY RA R2YI YRS aLISOAT
diffusione ¢ tramite sito e sociat; delle offerte ritenute pit signifidaA Sz 02y  Q20ASG0GA QD
YI33IA2N YydzYSNRB LR2aaArAoAiAftS RA OFyYyRARFGA Tl @2NBYyR2Y!
possibile fruibili i contenuti dellpagina veb dedicata al job placemerd favorire la tracciabilita delle

iniziative nel tempo, sono stati implementati numerosi aggiornamenti, in primis il link alla piattaforma del

/ SYGNRB LISNJ f QLYLIAS3I2 LISNI O2yadzZ G Nlegadend allagabidindzy A G -
R2@0S @Sy3a2y2 LISNA2RAOFIYSY:GS AyaSNARGS €S 2 L3 NI dzy.
{ SYLINBE adzZ fI LI 3IAYyF RSRAOIFGI I ff Q2 NRSyRédolngestaide Ay
LGSy S2 1LISNI £ OQOh NASY il YSy {aprovatd cord.Rni 205del28/092023. f W20 t
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https://www.unistrasi.it/1/156/425/Aziende.htm
https://www.unistrasi.it/1/156/Job_Placement.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/DR%20505.23%20Regolamento%20Orientamento%20e%20tutorato.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/149/DR%20505.23%20Regolamento%20Orientamento%20e%20tutorato.pdf

La componente studentesca
51 ff Q2 aa Sagrle btdrigayd&li Rl yy A | OOF RSYA O
laurea e laurea magistrald, A NRA f S@I dzy GNBYyR I a0Ss
nedi ultimi anni accademiai registrauna flessionalelle iscrizioni.

A adAg t QF yRIYSy
YRSy ({iS moritr& OSSR

b S dltim@ anno accademicsono state registrate 827 iscrizionicon un calo deb,6> NXA & La®nibli 2 | €
precedente.
Tabella 4. Studenfesseiscritti/e ai corsi di laurea e laurea magistrale
. Corsi di Laurea e % variazione rispetto
Anno Accademico LaureaMagistrale FffQFyy2 LN
a.a.2015/16 1703 /
a.a.2016/17 1957 14,9%
a.a.2017/18 2147 9,7%
a.a.2018/19 2253 4,9%
a.a.2019/20 2253 0,0%
a.a.2020/21 2356 4,6%
a.a.2021/22 2072 -12,1%
a.a.2022/23 1859 -10,3%
a.a. 2023/24 1742 -6,3%
a.a. 2024/25 1627 -6,6%

Fonte dati:Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilev@fiomeggio 2025

Grafico3. Andamento iscrizioni corsi di laurea e laurea magistrale
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Relativamente ai corsi Post lraam, risulta pressoché costantenumero deflle dottorandie iscritti/e ai
DottoratidiRA OSNOIF X | yOKS aANITAS Tt QFrGGAGIT A2y.S RSt ydz
Risultanoper lo piu costanti anche le iscrizioni ai master e alla scuola di specializzazione.

Tabella 5. Studentesseiscritti/e ai Corsi Post Lauream

Corsi Post Anno Accademico

Lauream 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/2024 | 2024/2025
Masterdilell |  gg 73 38 66 54 53 65 57
livello

Scuoladi 29 29 32 35 30 33 31 36
Specializzazion

Dottorati di 29 33 35 38 43 39 41 41
Ricerca

Fonte dati:Sistema Esse3 per la gestione delle carriere degli studenti Data di rilev&fionaggio 2025

Una riflessione generale va fatta sui dati ddlgliiscritti/e ai corsi di lingua italiana per stranieri, il cui
andamento degli ultimi anni & dettagliatorell ¢+ 6 St ¢ O0A RFEGA az2y2 S&LINE
numero di studenfiesseiscritti/e ai corsi di lingua italiana degli ultimi arisegno della bonta delle scelte
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attuate e delle iniziative intrapresd St f Q024/gfii2 studentiesseiscritti/e ai corsi dilingua italiana
hanno mantenuto il trend di crescid hanno raggiunto il numero @i086(studente/mese).

Tabella 6. Studentesseiscritti/e ai corsi di lingua e cultura italiana (dati espressi in mensilita studente)

Corsi di lingua Anno solare

e cultura

italiana 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Studentifesse| o oe | 5518 | 5647 | 5.001 3.373 4.939 5.313 6.086
iscritti/e (*)

(*) dati espressi in mensilita studente.
Fonte dati:Relazione ai sensi della L.1/2009
Data di rilevazione31 dicembre2024

La Tabella mhette in lucegli andamentidel numero degllle iscritti/e agli esami di Certificazione Cttfe nel
corso degli 8 anni analizzati risultaimoaumenta Tuttavia si rileva una flessione per quamiguarda i Corsi
per somministratori @S i quali si assestano a & il 202.

Tabella 7. Candida alle certificazioni CILS e partecipanti ai corsi per somministratori CILS

. . Anno solare
Partecipanti
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Certificazione CILS 21.609 | 22.691 | 35.037 | 25.946 | 40.888 | 41.911 | 46.101| 50.671
Corsi per somministratori CILS 451 428 626 527 545 591 800 662

Fonte dati:Relazione ai sensi della L.1/2009
Data di rilevazione31 marzo 2025

Per quanto riguarda I€ertificazioni DITALS ed i corsi organizzati dal Centro DITALS, la Tabella 8 rileva un
costante trend negativo nel numero complessivo dbgliscritti/e degli ultimi annj con la sola eccezione del

2021

Per quanto riguarda i corsi organizzati dal cefM®ALS si registra linve calo, seppur in aumento rispetto

agli anni precedenti al 202dj iscritti rispettol f f (pFegegede, arrivando &647iscritti.
Tabella 8. Candidaf alle certificazioni DITALS e partecipanti ai corsi del Centro DITALS

- Anno solare
Candidau/e 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Certificazione DITALS 2.108 1.976 1.574 980 1.137 668 819 624
Corsi Centro DITALS (in
presenza, online e a richiesta)] 553 374 368 268 304 370 746 647

Fonte dati:Relazione ai sensi dellal/2009
Data di rilevaziond6 gennaio 2025

| risultati della Ricerca
5dzNI yGS Af Hnun Q! GSyS2 KIF ag@gz2tiz2 02y NBI2f | NR
LINBaSydl dAa ySt O2NBE2 RSEtfQlyy2 Ay ydzYSNrasS 200! &
convegni, conferenze, giornate di studgnsinari e workshop promossi e ospitati presso le due sedi
RStfQ! yABSNAAGLE RA tAFITTIEF /FNI2 w2aaStftAaA S RA ¢
Dipartimento di Studi Umanistici; n. 108 iniziative organizzate d&) i€entri di ricercdi Ateneo.
bSt O2NBR2 RSttQlyy2 fI LINRPRddA A2yS &aO0OASYGAFAOF RSt
Umanistici & confluita in n. 310 pubblicazioni, di cui n. 25 di divulgazione scientifica, a cui si aggiungono quelle

dei gruppi di laoro dei Centri di ricerca di Ateneo (n. 50) e le n. 4 monografie, frutto delle tesi di ricerca, delle
R20G0G2N854a4aS S RSA R20GG2NRA RSt O2NE2A A -Adatfbblibgafci a G A O
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delle suddette pubblicazioni sonliberamente consultabili su IRIS (InstitutibrResearch Information
System).

t P NFEfStEFYSYydsSs 3INIFIT A Ziori WnivepsitdiperiS@eiérin. 2 fuRllidaZioNinglld S R S
O2ftftlyl a{ddzZRA S NAOSNDKSESNISS yibv da- RENIO6A AOF A & (RNISA )
l'intento di valorizzare le attivita di ricerca dei Centri e dei prdgripportati con fondi esternift Q! G4 Sy S2 K
continuato a garantire alle proprie ricercatrici e ai propri ricercatori la possibilitandere accessibili in

formato open access i risultati dei propri studi, secondo una buona pratica ormai consolidatéestaieh

livello internazionale.

VaR 2022024

A dicembre del 2024 si &€ concluso il monitoraggio delle pubblicazioni edite delieatrici e dai ricercatori

di Ateneo nel quinquennio2020 nHn A FAYA RStfl xljwZ Ay LINSOAaAAZY
di conferimento dei prodotti da sottoporre a valutazione (chiusa il 28 febbraio 2025). Beld3
pubblicazioni proposte dalle/dai n. 80 ricercatrici/ricercatori accreditati del Dipartimento di Studi Umanistici,
sono stati presentati a valutazione n. 200 prodotti tra monografie scientifiche, articoli editi in riviste di Classe

A, edizioni critichetraduzioni di libri, curatele di volumi, contributi in volumi collettanei o Atti di convegno.

Sono state poi sottoposte a valutazione n. 7 monografie edite da n. 7 ricercatrici/ricercatori che hanno
O2yaS3adza G2 Af GAG2f 2 RebneRpripdo20RO2R ai finNdell@ Sefidizione HaNS & & 2
t NEPFAE2 RA F2NXITA2yS ftF NAROSNODF O6FNIP® muz 02YY
Gl tdzi TA2ySY yod m Ol a2 RA aGdRA2 I A GAINR (/G20 KLY 2
relativo alle proprie azioni di valorizzazione delle conoscenze; e n. 6 progetti competitivi internazionali con

t NAYOALI £ LYy@SadA3alIG2NI 2 NBaLRyaloAftA RA dzyAidtr |7
Three Poetry Competitions in Italy (HORIZGINCAPF2023 - European Postdoctoral Fellowship,
responsabile scientifica: Anna Baldini, vincitrice del progetto: Elise Varcin); History of East and Southeast Asia

- Asian Community and Europe (Eurasia Foundatimm Asia, responsabile scientifica: Imsuk Jung);
Enhancing Korean studies through a joint research and development between humanities and technology
(Korean Studies Promotion Service, responsabile scientifica: Imsuk Jung); Certification of linguistic,
entrepreneurial and digital skills in the Algerian higher education system (ERASMUS + 20 Capacity building in
the field of higher education, ERASMBBU2023-CBHE, responsabile scientifica: Carla Bagna); Teacher
Education About Multilingualism (ERASMUS + A@ion 2: Strategic Partnerships for higher education,
responsabile scientifica: Carla Bagna); Diversity in Action: atooodsr online space for training teachers

through multilingual and multicultural experiences (European Commission, Erasmus+ HKay Zct
Cooperation Projects, responsabdleientifica: Lynn Mastellotto).

Finanziamenti alla ricerca

bSt O2NE2 RSt HWHnanun Q! {iSyS2 KI LINRaS3IdAG2 ySt adz
partecipazione delle ricercatrici e dei ricetma a bandi competitivi europei con procedure di selezione

ol alrasS adzZz tF NBEGA&AA2YS UGN} LI NRZ RFEfEQFEOGNRBSE | YA
vincitrici/vincitori di bandi competitivi di tipo nazionale e internazidhal 6 LIN2 3NJ YYA 9w/- X al N
Curie, Horizon Europe, Creative Europe, FIS). Nel 2024, sono stati banditi o rinnovati n. 53 assegni di ricerca,
di cui n. 13 finanziati o cofinanziati dal Dipartimento degli Studi Umanistici e n. 40 &talazenti puoblici

e privati.

Accanto ai canali tradizionali di diffusione dei risultati di ricerca, le studiose e gli studiosi di Ateneo ne hanno
testato la competitivita sottoponendo a valutazione le proprie proposte di indagine in bandi di interesse
regionale,nad y I £ S SR SdzNRLIJS2 F33IAdzZRAOFYR2aA Yydz2 A FAYL Y
cui si aggiungono i fondi dei progetti attivi assegnatari di finanziamenti negli anni precedenti. Nel 2024 hanno
infatti proseguito le proprie attivita le unita dicerca coinvolte negli Spoke 3, 5 e 10 del progetto MUR PNRR
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THE Tuscany Health Ecosystem (1 dicembre 2022 RA OSYONB Haup0o X O22NRAY I {;
RA CANBYITSs LISN OdA AyQyidySSyidr RAI I MR ODdHDY c dzyi n
I21RAOSYONB uHnuHo fQ!GSyS2 KI &aArAatlid2 dzyt O2y @Syl Az
OdzA &2y2 &aidlFdA RSAGAYFGA € odnnndnnnInqCentrodNdi LI NI A
Archeologia per le Diversita e le Mobilitd preramea diretto da Jacopo Tabolli, assegnatario anche del

t NEBYA2 AaDU{NOKSRERIAAOIE 9 /[ dzf GdzNIF £ ¢2dz2NAayY ! 61 NR
FAYEFEYTALYSYyG2 RA € poydpannznn RS&AGAYI G2 | ffQl Ol dzA
ricercatrici e ricercatori da tutto il mondo, oltre ad aule di didattica. Nel corso del 2024 il Centro ha reclutato

n. 3 assegnisti di ricerca, n. 1 ricercatore TT, e ha ospitato n. 5 visiting fellows; si & poi aggiudicato
finanziamenti per n. 4 progetti dicerca e scavo (Monti Aurunci, Pieve a Socana, Chiusi, Castel Focognano).
Sono state realizzate numerose iniziative dal Centro CESK sul progetto Enhancing Korean studies through a
joint research and development between humanities and technology, avviek®023, finanziato dalla

I OF RSY& 2F Y2NBlyYy {(GdzRASa 6! Y{0 6e myndnnnzInn NBT
KFE O22NRAYI (2 n Grivovipeodeti i ricRréal f QI yy 2

Nel 2024 sono altresi proseguite le attivita di rezerdei n. 10 progetti finanziati dal bando PRIN 2022
(Programmi di Ricerca Scientifica di Rilevante Interesse Nazionale), gestiti dal Dipartimento degli Studi
Umanistici, cui referenti scientifici sono:

-+ fESYdAy2 . FfRA 6t L dENPf OLBMR GG 20 Y TeihirypgX Gmanieti ZeusS 3
di Siena).

-tF2fF 5FNRFYy2 6tL RSt LINRASGG20Y € HmMpdpTrcInn Obe
-. SFGNROS DIFENJIStfA ONBalLRyalsapdatidh QB A dzy A 2 RA OSNDS !
-DAdzASLIIS al NNI yA otL RSEf LINRPISGG20Y € redbithPar np I nrs
Stranieri di Siena).

-al dzNB a2NBGGA o6tL RSt LINRP3ISGG20Y € iwarsitadpdy BtyaRierin =~ S dzl
di Siena).

-+ SNRPYAOI wAO20Gi0l ONBALRYAl 0Af F {RAQAHYAAIGLL RRAA  NIAOGINIX
-9dzaASy A2 {Ff@F{i2NBE 6tL RSt LINR3ISGG20Y € HnpdPMpMIns
Siena).

- KNREAGALY {1 0GG2 oNBaLlRyal oAf Sl fRIAQdyMIKE FRM N @SNNDH
-WFEO2L)2 ¢Fo2ffA otL RSt LINRPISGG20 € sHanpgyBmanierixinn 6 F
Siena).

-/ FGSNRAYI ¢2a0KA oNBalLkRyaloAfSIRAQdzyAlt RA NAROSNDI
Si é poi concluso il primo anno di ricerca dei n. 3 progetti biennali finanziati dal bando PRIN PNRR 2022, i cui
coordnatori scientifici sono:

-EBSYA2 {Ff@F02NE ONBaLRyaloAftS RA dzyAdt RA NAOSNJI
-l YRNBI {OAO0SGGF oONBalLRyaloAfSIRX QizgAut RA NROSNDI
-/ FTGSNAYIl ¢230KA atnbZREE 0 RNE BDEAA (1 2 0 W recsidpapBt@niendi F 4 4 S
Siena).

Nel quadro dei fondi della Regione Toscana a valere sul Fondo Sociale Europeo+ 2021/2027 (FSE+2021/2027),
durante il 2024 sono stati reclutati n. 3 assegnisti per i prodgpimali finanziati nel 2023:

- ECOSCENA DRAMMATURGIE ECOLOGISTE. La rappresentazione del tema ambientale nelle arti
LISNF2NXYIF GADSY dzyQl yIfAa4A ASYA2GA0FY € cnomg@hznns
febbraio 2026.

-MUCABOSUno Smarty dza S2 LISNJ OF at . 200 O0OA2Y € cndnnninns
marzo 2024 28 febbraio 2026.
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-ECOSUSEcoa dzaaAaidSyT Sy I NAREtSGGdz2NY RSt bodi2¢ ySf
scientifica: Caterina Toschiarmd 2024¢ 28 febbraio 2026.

Delle n. 7 proposte progettuali presentate nel 2024 nel nuovo bando del FSE+2021/2027 della Regione
¢280lylFT QI iSyS2 &A 8 [3IFAdZRAOIG2 FAYLFYTALFYSYyGA
progetti:

-AutonoY Al RA  F LIWNBYRAYSYy G2 RSEtEQAGFEALFY2 [H RIF LI NI
SO02t23A02 oO6!LL[!'V0Y € cnodynninn: NBFSNBYy(iS a0ASyiaaA
-CN} YYSYyGA RStfQ! NOKAGAZ2 RA { i bdicdogidRe e ffolbgickel pgr lak LILI
Gt 2NATTITA2YyS RSA C2yRA LINAGFGA S RSA FNIYYSyYyda
Elena Stefanelli, n. 1 assegno.

-wSaKIFLAY3I al NBAYL f [ FYR&OI LJISa o wsS & alachpb YaRalliyn. 2 MH ¢
asseqgni.

- Un esoarchivio digitale: la ricezione delle culture extraeuropee nelle ceramiche Rigimani (19232000)
69{h5L!w/ 0Y € cnadynCaenmaIosthSrit Saideghal S aOASYGATFAOIY

[ Q! §SyS2 & aidlyigft Lipdzr RNBR SRS GLINBR2N} YYI SdzNBLIS2 9 NI
sul progetto LEADS, Certification of linguistic, entrepreneurial and digital skills in the Algerian higher
education system (referenti scientifiche: Carla Bagna, Sabrina Marchelitetbre 2023 30 novembre
HAHCUOX S | € op®cHunInn adzZ LINE IS JUREE (refendidteiseientifich: wS T
Sabrina Machetti, 1 ottbre 2024¢ 30 settembre 2026).

Dal Fondo Asilo Migrazione Integrazione (FAMI) hanofto i segenti finanziamentie H N H ®PpHCXINC
progetto PROF_T Piano Regionale Offerta Formativa Toscana Italiano per CPT (Cittadini Paesi Terzi) (referenti
scientifiche: Carla Bagna, Sabrina Machetti, 01 luglio 202@ giugno 202);e Mo T ®TpnZnn adz
Oservatorio Permanente per il Monitoraggio Continuo dei Percorsi Fornaf#iMlI PROG 233 (referente
scientifico: Sabrina Machetti, 01 marzo 202491 marzo 2027). Sul medesimo fondo nel 2024 é stato
presentato e ammesso a finanziamento il progetto Pro.MEO- Progetto di Mediazione Educativa e

¢ SOYAOKS LISNJ €S 93dzr £ A hLILIRNIdzy A (L edeksBent?icONIdda | G G
Bagna).

bSf O2NE2 RS{fQlyy2 ax¥a! 8§LEA L ADYVREAYTA ( RAAONE A B Y 1
(referente scientifico: Carla Bagna, 08 agosto 202mM YI NI 2 HnaHcOX FAYLFYI AL G
509.828,38); e-POWER. "Life Sciences Made in Tuscany: Innovating for Saving, Empowering, and Connecting
Lives (referente scientifico: Tiziana Regatis, 01 dicembre 20280 novembre 2025), che ha ottenuto un
AYIFYTALFYSYy(di2 alw RA € podnnoIcno®

Delle n. 2 proposte progettuali presentate nel 2023 grazie al supporto offerto durante il percorso formativo

RI PYAAGNI aA S 't w9 y&duieSCalk HORZONMSERIRFOS 1 MPAA2 R2 4 &
t 2A0R200G2Nrf CSff2gaKALA HANHOUL LISN) ag2f ASNB dzy &z
e risultata vincitrice la proposta (Project number and name: 1011497 Fhascist Literature: Thrdeoetry

I 2YLISGAGAZ2ya Ay LGFEETR@0 RA :fA&S = NOAYXYyoglzA2 NBY ¢
188.590,08.

LYFAYS>S 8§ adGrd2 LINBaSyidldadz2z S FyvySaaz || FAYLFYITALYS
del benessere psicisico e al contrasto ai fenomeni di disagio psicologico, ed emotivo della popolazione
studentesca (referenti scientifici: iRaond Siebetcheu, Carla Bruno).

Il quadro comunitario. Internazionalizzazione e attrattivita delricerca di Ateneo

Grazieaquesthl A OOl NRal RA LINRISGHGGA Q! GSyS2 KIFI OSNDI {2
ricerca¢ sempre nel rispetto della libertd della ricerca scientifica secondo il Codice Etico e Codice di

I 2YLRNIFYSyGd2 RSt Q! yA Gefddkke k235462 tley2F dtt@bre Q@Bf quatttoO NB (i 2
priorita dei programmi europei, quali transizione green, transizione digital, equilibrio di genere e contrasto
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FffS RA&S3IdzZ ItALYT Sd [QLIGGSYT A2y S |t dgétisiaixtenddy OK S
GNF OdzA ! yA&AGUNI aADSYRSN]J 0 &[S LI NRBES LISNI RANI 2¢
nostra contemporaneita in relazione alle questioni di genere, che dei singoli docenti, come WADDAR Wome
Art Dealers DigitaArchives.

Alla luce poi delle raccomandazioni europee in merito alle campagne di digitalizzazione del patrimonio
culturale, e nel rispetto della missione statutaria di Ateneo finalizzata a incoraggiare interessi di ricerca
OSY (NI GA & deefididang @e2cyltiirdl@ranre, fsdno proseguiti i lavori del tavolo di confronto
interdisciplinare composto da undici ricercatrici e ricercatori di Ateneo afferenti a otto diversi settori
scientifict(RA A OALJX AY I NA S Ay (A2t RE2F BDKAGENRYABONIf pé FyO2
proposte progettuali collaborative destinate a bandi competitivi, con una particolare attenzione al progetto
comunitario dello European Digital Collaborative Cloud forutallHeritage.

Per favorire i pocessi di transizione digitale nei progetti di ricerca, nel corso del 2024 si e lavorato alla
creazione di una infrastruttura digitale che possa ospitare le raccolte di fonti digitalizzate e annotate (testuali,
visive, audio). Il caveau digitale di Atensara articolato su due livelli e ambienti di lavoro: il backend di
schedatura e la Console, ovvero un ambiente di consultazione e di lavoro collaborativo sulle fonti
digitalizzate. Il backend, che sara sviluppato a partire dal software Open Source Pimicaretrumento

OKS LISNXYSGGS 1 RSAONARTA2yS RSA YFGSNAFfA RQFNODKA
una rapida gestione dei media da allegare alle schede (fonti visive, testuali, orali,qyigetrh integrare le

schede descritve adatte alla descrizione di ogni tipo di fonte materiale e intangibile, sia in conformita agli
standard internazionali che con una personalizzazione ad hoc dei set di informazioni. Al software di
AO0OKSRIGdzZNI  aA | 33A dzy 3 S Nlessibil® attyadeSNIBJinOL@ XCbnsole $dstituisce / 2 Y
dzy QAYGSNF I OOAL RA fF@2NR O2ffl 02N dA@2 GNF 2LISNI
0 a visitatori speciali forniti di apposite credenziali differenziate per ruolo e privilagilidzo. La Console
permettera di creare collezioni personali di schede di interesse, di condividere selezioni di schede
AYGSNYFYSYyGS 2 FEftQSadSNy2 GNIYAGS ftAyl1s asSyll ¥
suggerire ricerche effettate, di annotare le schede, di creare presentazioni con testi e immagini. Tutto
guesto a beneficia; ad esempiog di ricercatori, altri archivi, collaboratori, studenti, partner, ecc. | vari
progetti di archiviazione digitale avranno in condivisione lastlen ambiente intermedio di consultazione,

che consentira di effettuare agli utenti loggatsia catalogatori di ciascun progetto ma anche a ricercatori,
studenti dotati di profiloc una ricerca trasversale a tuttii fondie2pg SG G A RA AngoRI IAY S RSt

bSt O2NE2 RSt wHWnun fQ!iSyS2 KI LINBa2z2 LI NLS Ff RA
l3aSaavySyidnz | OdzA KI FTRSNAG2 yStf HanHHI 02y f Q2
dzy QI dza LA O G I NRA F 2 NXY lcerc® $& partecigaio fattzénentd & yadlo & $abofoldel NJ
National Chapter italiano di COARA, e agli incontri organizzati dai tre working groups europei, verso cui ha
inviato la propria manifestazione di interesse: "Global framework for research evaluatithe social
da0ASyO0Sa | yR (UKS KdzYlefrkdialaRiceroa ¢ delegata navidni8elNIMOItAgualism t NJ
FyR fFy3dzZ 3S oAl ASa& A yTomkRIa# IndluSive EvaluatichdfR¥sBayci ¢ T be¢ L9
E proseguito poi il dialogeon il Joint Research Center grazie a un tavolo di lavoro coordinato dalla Regione
Toscana insieme a Tour4Ee al fine di sviluppare una progettualita condivisa tra/gb Ate G 2 & OF YA S
Europea.

Nel quadro del partenariato europeo del New European®BK | dza = | OdzA f Q! 1Sy S2 K&
state redatte numerose proposte progettuali centrate sui suoi valori fondamentali (together, sustainable e
beautiful): l'inclusione e la mediazione tra le culture sono infatti i due pilastri dei programiirdeersita.

t I NFf£ESEFYSYydiSz ySt wnun Q! GSyS2 & RA@GSydzi2z YSYo
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l dzY yAGASaz | OdzA Kl LINBaSyidlFid2 Rdz2NIyGS tQlyy2 f
progettualita condivisa in unatsazione di osservazione diretta dei possibili canali di finanziamento correlati
ai propri interessi statutari.

5 f Hnuu £QIGSYyS2 2NHIFIYATTLF dzy LISNO2NE2Z2 RA F2NXYI
collaboratori ed esperti linguisticiodenti, personale tecnicamministrativo, per supportarli nella scrittura

di progetti di ricerca destinati ai bandi Horizon Europe (2P@27), con una particolare attenzione alle azioni

al NAS { {-QueleRe® ERC]|IEuropean Research Council, al fickeeadi incrementare la capacita

RSt f Q! (SyS2 -déclorallfalicivdhilpiNaNaSlucd dlE iportabilita dei fondi europei. Il percorso &
suddiviso in tre tappe: una parte teorica, tenuta da APREenzia per la Promozione della Ricerca Europea,
centNJ G adzh LINBPISGGA O2fftl 02N 0ABAZ &dzh o [-GuReAe RS f
sulle questioni amministrative legate al budget e alla rendicontazione dei progetti; una parte laboratoriale,
tenuta sempre da APRE, finalizzata aflattsira di proposte progettuali da presentare alla Commissione
Europea durante il biennio successivo. La classe e suddivisa in quattro gruppi, seguiti da un tutor nella
AONRGUGdzZNF RSEES LINPLIRAGSIT N & LIKirieAperlgeié FRCSe pedSaNd £ S
LINBLI NI TA2yS RA LINRPIASGHGOGA O2ftl 02N 0ABA yStfQl YOAI
Horizon Europe; una parte integrativa, che prevede le seguenti attivita: un corso di grafica e di web design,
per realizzare sito web informativo sui progetti o i curricula dei rispettivi Principal Investigator e gli apparati
grafici a corredo delle proposte progettuali; un ciclo di incontri con figure chiamate a raccontare la propria
esperienza in Horizon Europe (vincitorbdindi e valutatori), e ad affrontare alcune tematiche trasversali su

OdzA f I [/ 2YYA&&aAA2YS 9dzNRB LIS OKASRS dzyl NRAFESaaazys
2LISy | 00Saa RSA N attrbdiun puatddi viskelicy.LJ- G 462 RA dzy LINR3S

Durante la seconda edizione del percorso formativo, sono state preparate e presentate (a gennaio 2025) n.

2 proposte progettuali al bando ERGConsolidator Grant: EDUGLOBEducating to Globality in Early

Modern Europe (PI: David Salomoni), ANBCIT Transnational cities: assessing the foreign communities in
Rome and Venice, 13717798 (PI: Matteo Binasco). Delle n. 2 proposte progettuali presentate nel 2023 grazie

Ff adzlll2 NI 2 2FFSNI2 RdzZNI yiS Af  LISCUD dNdsdtataFvddidcd G A @2
la proposta di Elise Varcin intitolata Fascist Literature: Three Poetry Competitions in Italy (tutor: Anna
Baldini).

Terza Missioned Impatto Sociale

Insieme allaicerca scientifica e alla didattica, T&rza Missioneostituisce una delle tre funzioni principali
RStfQ' yADGSNEAGL LIS Ndedli artlB ¢ HeSoNSkatutst AQ ! { yAASA/S NGB Al (i Ly 2LBONI {
a w X Guanto parte del sistemaniversitario nazionale e quindi del patrimonio culturale della Nazione, si
intende deputata ai rapporti conoscitivi e alla valorizzazione delle specifiche caratteristiche-stdtizali

S OAGATtA StFo02NIGS RIA  O2 goggettoxaR sisterha régidrald dnivevsitalidSeNNIR
della ricerca toscano, e si impegna a promuovere la sua integrazione, ai sensi della normativa della Regione
Toscana, in rapporto con le esigenze di sviluppo del sistema sociale, economico e strutturalaleegio

[ Qdzy AGSNERAGE KI aSRS | {ASyl ® [ QdzyA@SNEAGL LISNERS3
gli enti, la societa del territorico X 8 ¢ S awX®6 LINRYd2@S I GNIaAaYAadaArzys
NAOSNDI | 3IG@24aF REYISI tRATFdzAA2YSd [ QI GSYyS2 FI @2 NA:

promuovendo il rapporto con le esigenze del territorio regionale e locale, la cooperazione con altri soggetti
istituzionali, le sinergie nello sviluppo di attivitdi ricerca e/o nella loro collocazione entro la
LINEINI YYITA2yS RSEtS aAy32tS adGNHziG§dz2NE RSEfQl G§SyS
Fino al luglio 2023 i dati di Ateneo e di Dipartimento sono stati tenuti aggredati2®24'Ateneo ha distinto

le azioni di €&rzaMissionélmpatto Socialeda quelle del Dipartimento. Il sistema di Plan Do Clietldella
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https://www.unistrasi.it/1/655/Terza_Missione.htm

¢aklL{ & O2fttS3ILrG2 It &aArAadSYlF RA ! 83aA0daNI T A2yS RSt
RStfl wald7ZA@uhdasmcy S RIFITfES a[AySS DdzARF LISN) fQ! aa
arAaaArA2ySkKLYLI GG2 a20AFf S¢S | LIhIaEmI0dicenbrRd24. t NSa A RA 2
PSNJ £ QF NOKAGALI T A2y S | BIHG AT RS/ -ARBarie adanto ydemaB Yy
(https://iris.unistrasi.ip.
Nel corso del 2024 lprincipali attivita di TMS dell’Ateneo hanno riguardato:
- Srutture di intermediazione:
w Ufficio Placement in relazione al quaderilevano in particolare I'attivazione di 910 convenzioni di
tirocinio con imprese (8,7% in piu del 2023), le offerte di 81 stage (97,5% in piu2®ladi 21
rapporti di lavoro.
w | consorzi e le associazioni per la TM/IS, rispettivamente 4 e 15.
- Formazione continua
w Attivita di formazione continua con 49 corsi erogati (1125% in piu rispetto al 2023) relativi ai settori
delle lingue (4 di inglese, 2 di spagnolo, 1 di tedesco, 1 di coreano, 1 di giapponese), della storia
dell'arte (1), della storial{), e della formazione e aggiornamento linguistico (38). Ai docenti coinvolti
si e affiancato anche 1 dottorando. | corsi hanno avuto un'affluenza di 1456 partecipanti.
- MOOC con 0 corsi
- Certificazioni delle competenze con erogazione di 1295 certificati (DITALS e CILS), pari al 17% in
pit dell'anno precedente.
- Public Engagement
con 94 attivita (176% in piu del 2023), realizzate da 206 docenti e 21 dottorandi (questi ultimi coinvolti in 17
iniziative). Esse si sono segnalate per una straordinaria varieta tematica (lingue, italiano, linguistica, arte,
storia, psicologia, archeolajigeografia, cinema) e sono state declinate in conferenze, presentazioni, articoli
su riviste di grande divulgazione e quotidiani, mostre, festival.
Interlocutori privilegiati sono stati gli studenti e i docenti delle scuole e gli iscritti ad associezitmali
nazionali e internazionali oltre ai cittadini interessati alla conoscenza di altre lingue e culture. Molte proposte
hanno acquisito nel tempo una maggiore organicita divenendo veri e propri appuntamenti annuali. 36 sono
state di valorizzazioneonsultazione e condivisione della ricerca; 25 iniziative sono state attivita culturali di
pubblica utilita quali mostre, rassegne cinematografiche, eventi sportivi, concerti, presentazioni di libri e
conferenze; 13 attivita hanno coinvolto il mondo dedtaiola; 2 hanno previsto la partecipazione dei docenti
a trasmissioni radiotelevisive a livello nazionale e internazionale; 7 sono state di pubblicazione e gestione di
siti web e altri canali social di comunicazione e divulgazione scientifica.
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3. Coerena con la programmazione economidgmanziaria e di bilancio

Nel mese di gennaio 20f Q! b +! w K| le Qilzd GuUida Gf lé Gestione integrata dei cicli della
performance e del bilancio delle universita statali itali@@2 y f Q20 ASGGA D2 RA FT2NYAI
utili per affrontare il difficile percorso di integrazione tra ciclo di bilancio e pianificazione dellarpenfice.
NelsopracitatoR2 OdzYSy 2 f Q! b+x'w aiA O2yOSydGN} &adzZ fS3FyYS
prevertivo e Piano Integrato@ sui punti di cotatto fra i due écli che da essi scaturiscon@ordainoltre: dil

GSYlF RSEtfQAYGISANITA2YyS GNI Af OAOft2 RA o0AflFyOA2 S
da parte del legislatore e viene ribadito a ogni aggiornamento o riord@ila disciplina sul funzionamento

della pubblica amministrazione e del lavoro pubblico.

{AY RIEffl &dzZr LINAYIF SYIFylFTA2ySsE Af RofIad yod mpnak|
e valutazione della performance la prospettivk d & T @2 NANB dzyl Yl 33FIA2NB G NI
FYYAYAAGNITA2YA Lzo6f AOKS S RStfS NAR&A2NARS AYLAS3Tl
OAOft2 RA 3ASaidAz2yS RSttt LISNF2NYI y OScntdRudile toll iNBIg RS =
RSttt LINRPINIYYIFTA2YS FAYFYTALFNARI S RSt oAflyOA2E
fQLIrtft20FTA2yS REBE S NRA2NBESE O6FNI® noo

Anche in base a quanto previsto dallecente normativain merito al Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAORIT GG A GAGLE LINPANF YYFG2NRF RSGS SaasSNB
previsione per alimentare, in termini di risorse economico e finanziarie, le azioni da intraprendere per il
raggiungimento dgli obiettivi prefissati. Essendo il Bilancio di previsione lo strumento di programmazione
LISNJ SOOSttSyl I O2tftS3IINB | ljdSadz2 Yz2yYySyidz S ao:
davvero valenza e concretezza a tutta la programmazione.

Il Bilancio unico di #&neo di previsione annuale 202 triennio 202-2026, approvato dal Consiglio di
Amministrazione iR0/12/2023, & stato redatto mirando a contemperare i doveri di equilibrio contabile e

LI GNAY2YyALFES O2y S LINRPALISGGADS a0NI RSBAQKFARENAK
Stranieri di Sien2022-2024, come nel precedentesonodefiniti gli obiettivi pure di natura economicaui

guali I'Ateneo ha ritenuto strategicooncentrare il proprio impegnocome negli anni precedenti. Tutto

qguesto si & concretizzato nelle voci che compongono il Bilancio e, in particolare, nei cagibliali&a

didattica in tutti i suoi aspetti, alla gestioeglille studentiesse del personale (la scelta strategica & quella

di prevedere una crescita pari per docenti e personale tecaimministrativo) edegli spazi per la didattica

e laricerca.

Nela predisposizione ddilancio unico di Ateneo di previsione annuale 2@2del bilancio unico di Ateneo

di previsione triennale 2022026 i singoli centri di costo sono stati coinvolti e responsabilizzati, in una
attenta e condivisa formulazione delle previsioni anche di natura progettuale, con riguardo ai costi, ai ricavi

e agli investimenti.

Il Bilancio di esercizi@al 31/12/2024, approvato dal Caiglio di Amministrazione del5104/2025, é

f Qdzy RA.QAStalAYY®@A 2 NBRIEFGG2 & dzO GScortabild ecchgmicPatrimdnibeQai R2 T A 2
sensi della Legge n. 240/2010 e del Decreto Legislativo n. 18/2012 ¢ exdné stato accompagnatalalla

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti

Il Nucleo d Valutazione, nella seduta d&b/06/2025, ha presoin esame il Bilancio di Esercizad ha
approvato laRelazione al Bilancio di Esercizio£202

Proventi operativi
I 2y NRFSNAYSyid2 FftQSaSNOAT A2 LINBOSRSY(dSz Af LINA
O2YLX S&&aA02 RSA 4BIMBIAGHOIR 2LISHNI diinhoZoA &a 283080 .0ah,82h& | 1 n
2024). La variazione si registra nelle segtigoci:
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https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Linee%20Guida%20per%20la%20gestione%20integrata%20del%20Ciclo%20della%20Performance%20e%20del%20Bilancio%20delle%20universit%C3%A0%20statali%20italiane.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Linee%20Guida%20per%20la%20gestione%20integrata%20del%20Ciclo%20della%20Performance%20e%20del%20Bilancio%20delle%20universit%C3%A0%20statali%20italiane.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/relazione%20del%20Collegio%20dei%20Revisori%20dei%20conti%20sul%20bilancio%20di%20esercizio%202024.pdf

T at NSy G A LINELINA 4.203.88230 dzy | dzYSyid2 RA €
T ¢/ 2yGNAKNOdziA€é s epayosday | dzyYSyid2 RA ¢

T a! €08y IWNBG NA OF OA RARASIEH.G288 O2Yy dzy | dzySyid2

Tabella 10. Proventi operativi

Descrizione

Valore al

31.12.2024

Valore al
31.12.2023

Variazione

Proventipropri 8.948.255,48 7.744.666,38| 1.203.589,10
Contributi 16.809.591,41 16.187.882,66 621.708,75
Proventi perattivita assistenziale - - -
Proventiper gestione diretta interventi per il dirittaallo studio - - -
Altri proventi e ricavidiversi 2.532.124,93 1.200.496,07| 1.331.628,86
Variazionedi rimanenze - - -
Incrementodelle immobilizzazionper lavori interni - - -
TOTALE 28.289.971,82 25.133.045,11 3.156.926,71

Il Grafico 4 mostra una sintesi della ripartizidR&S A  NA OF A RSt f DéspréSyl & fermlniS NJ €
percentuali ed evidenzia come i proventi operativi siano complessivamente rappresiaitegintributi per il
59,42%, dai proventi propri per il 31,63% e da altri proventi e ricavi per il 8,95%.

Grafico 4. Proventi operativi 2024
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Costi operativi
L O02aiGA 2LISNIGAGA az2y?

ySttQrddAgGAGL ag@g2tal

lj dzS € t A

& dzLJLJ2 NJi 2

NEf I GA A

RSt I

FA FF4Ga42NR
istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attivitafdimazione e di ricerca e ai fattori impiegati

RARFGGAOI S

Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigenti e
personale tecnicemministrativo, nonbé i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente della
attivita di formazione, ricerca e relativo supporto.

L &/ 2a80GA 2LISNI GAQAE &a2y2 NRALRNIFGA Ay ¢FoSttlF mm
le macrovocipitril@t yGA ySttlF ¢l oSttt mMu LISNIljdzr yi2 NR3IdzZ NR
Mo LISNJ ljdzr y(i2 NA3IdzZh NRI @20S RSA a/2adA RSt 3
Tabella 11. Costi operativi
o Valore al Valore al o
Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazione

Costi del personale 16.360.813,92 14.397.943,53 1.962.870,39

Costi della gestione corrente 7.238.080,24 5.986.072,00 1.252.008,24

Ammortamenti e svalutazioni 1.006.177,95 983.090,17 23.087,78

Accantonamenti per rischi e oneri 2.152.445,76 2.240.038,74 -87.592,98

Oneri diversi di gestione 189.758,55 189.031,98 726,57

TOTALE 26.947.276,42 23.796.176,42 3.151.100,00
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[ ©20S RSt a/2aitG2 RSt LISNA2YIltS¢ O2aiGAddzhi aldS | dzf
totale dei costi operativi, lgestione e assorbimento del costo per il personale risulta essere uno dei problemi

RA YF33A2NB AYLI Gd2 Ay (GdzidS €S ! yAGSNERAGLD® Lf DN
come il 61% sia rappresentato dai costi del personale.

Grafico 5. Costi operativi 2024

= Costi del personale
= Costi della gestione corrente
61% = Ammortamenti e svalutazioni
Accantonamenti per rischi e

oneri

= Oneri diversi di gestione

| costi del personale, sulla base dello schema di conto economico ministeriale, sono suddivisi in dge macro
OF GSI2NRSY L &/ 2adA LISNI Af LISNE2YIFIfS RSRAOI Ge2 | ff
G§SOyA02 F'YYAYAAUNr GAQ2¢ OKS @Sy3a2y2 SOGARSYTAFGA ¥

Tabella 12 Costi del personale

alore a alore a
De one 024 0 ariazione
Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 11.033.947,45 9.676.083,92 1.357.863,53
Costi del personale dirigente e techieamministrativo 5.326.866,47 4.721.859,61 605.006,86
TOTALE 16.360.813,92 14.397.943,53 1.962.870,39

bSt DNIFAO2 ¢ GASYS NI LILINBaASydl GF f QdzZ G§SNR2NBS NA L

v A

e tecnicoamministrativo che emergondal. Af I YOA2 wHWnun RSttt Q! iSyS2o

Grafico 6. Costi del Personale 2024
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G/ 23042 RSt INIABINBABYS | §2NUR G SN $208 LIAG O2yaA
A RSt LISNBE2YFt8¢ S tF ¢roStftl mo yS SOAR
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Tabella 13. Costi della gestione corrente

De one 024 0 arlazione
Costi per sostegno agli studenti 1.971.584,76 1.620.242,73 351.342,03
Costi per il diritto allo studio - - -
/2a0A LISN tQlFGGAGAGEL SRAG2NALT S - - -
Trasferimenti a partner per progetti coordinati 352.374,06 - 352.374,06
Acquistomateriale di consumo per laboratori 375,40 162,40 213,00
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 55.297,39 42.005,32 13.292,07
Acquisto di servizi e collaboraziotecnico-gestionali 3.764.998,44 3.229.153,60 535.844,84
Acquisto altri materiali 42.932,82 46.628,95 -3.696,13
Variazione delle rimanenze di materiali - - -
Costi per godimento beni di terzi 486.832,66 430.021,48 56.811,18
Altri costi 563.684,71 617.857,52 -54.172,81
TOTALE 7.238.080,24 5.986.072,00 1.252.008,24
¢N A &G/ 2adGA RSEfl 3ISadtAzyS O2NNBydasSe s
collaborazionitecnicl Sa G A2yl t Aé¢ OKS RIf H5B5484484.f wHnAHun 8§

Grafico 7. Costi della gestione corrente 2024
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= Costi per godimento beni di terzi

= Altri costi
Tabella 14. Costi per sostegno agli studenti
alore a alore a

De one 024 0 ariazione
Borse di studio post dottorato istituzionale - 21.600,00 -21.600,00
Borse distudio dottorato ricerca 737.716,78 692.864,98 44.851,80
Oneri INPS dottorato di ricerca 127.592,79 140.142,16 -12.549,37
Borse di studio su attivita di ricercaistituzionale - - -
Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 439.176,60 361.068,00 78.108,60
Altre borse di studio- istituzionale 96.384,28 94.500,00 1.884,28
Mobilita dottorati di ricerca - - -
Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilita e scambi culturali - - -
Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor - - -
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Missioni e quote iscrizione&lottorandi e altri borsisti/studenti - istituzionale 57.389,19 52.254,18 5.135,01
Parttime (art. 13 L. 390/91) 50.609,11 47.445,22 3.163,89
Altri interventi a favore di studentt istituzionale 462.716,01 210.368,19 252.347,82
TOTALE 1.971.584,76 1.620.242,73 351.342,03
4} a2RRAaFITAZ2YS RStfQdziSyl Il AyaSNyl
dei servizi

[ Q' YAGSNRBRAGE LISNI { NI YASNR RA {ASYyl AYyFLIGGA NRO2Y
studenti/esse come uno dei valori essenziali e ne sottolinea la funzione di continuo miglioramento per le
proprie attivita. Intale otticay 2 y 2 a il yGdS It A 2G0AYA NR&dz GFdGA NI I3IA
ed utile individuare soluzioni organizzative e didattiche che consentano di migliorare ulteriormente una
performance gia molto buona.
/ 2YLAG2 RS3ItA 2 NBthbylire e Rifdref a2ibnii e femettiino BiZascdltare le parti
interessate, interagire con esse, raccogliere le esigenze espresse e aiutare a esplicitare quelle inespresse.
| risultati dei questionari sulle opinioni degli/lle studenti/esse sono pubblmat A § 2 R Sif for@d ( Sy S 3
aggregata per ciascun Corso di Studio.
[ QI G§SyS25 It FAYS RA | OOSNI I NB fI &2 RRGoastitaidgi 2y S
Portatori di InteressE OKS NJ LILINB &Syl dzy O2ftf S3IYSyid2 LISNXIyYS
sociale ed economico di riferimento, e ha il commto

- svolgere funzioni di rappresentanza degli Enti di riferimento e sostenere presso di questi le attivita

RStfQ! yABSNRAGLT

- 402t 3ASNB TFdzyi A2yAiA O2yadd 6A0S & RA OSNRATFAOI RSTf
esigenze del territorid 2 OF £ S adz ljdzr £ S AyaraasS Q! GSyS2s 02:
RStftQl (SyS2 o6yStfS F2N¥S alryoadasS RIftF [S§S33S S
laureati/e nel mondo del lavoro;

- fornire pareri e proposte per valdril + NB f I LINBaSyil RStftQlaSyS2 vy

nazionali e internazionali dove sia presente il sistema lirgi@ra-economiasocieta italiano;

- contribuire alla programmazione e alla realizzazione delle attivita scientifiche, didatachli
GNF aFSNAYSyii2 RA O2y2a0Syi S S RA 02YLISGSyT S RSt
e finanziario.

La Consulta dei Portatori di Interesse € stata rinnovata per il quadriennio 2022/20ZB.Ron. 633.22 del
29/12/2022e integrata nel corsdegli anni successi@iltima modifica5 Pw® y ® wmmn PHp RSt Q

Nel corso del 2024 la Consulta dei Portatori di interesse si € riunita due volte (il 23 lugliodeédrhbe),
LISNJ £ QdzAf GAYlF FIL &S RA | OONBRAGEFYSyG2 RSt O2NBR2 RA
/I R{ [aoy S LISN fQF3aA3IA2NYyIYSyid2 RSt{Q2FFSNII RARI

La qualita percepita dagli/lle studenti/essescritti/e ai corsi di lauea e laurea magistrale a.a.
2023/2024 e Indagine AlmaLaurea
Il monitoraggio delle opinioni degli/lle studenti/esse iscritti/e ai corsi di laurea triennale e magistrale sulle
attivita didattiche, le strutture e i servizi, il monreggio delle opinioni dei laureandi/e e laureati/e
adz £ QFr RS3dzZl GSTTF SR STFAOFOAI RSt LINRPOSaaz TF2NNI
lavoro, costituiscono una delle attivitd fondamentali del sistema di assicurazione della quiitata
RFEFTfQ! YAOSNRAGE LISNI {iNFXYASNAR RA {ASYlIL® [QlFYylfA&RA
laureandi/e e dei/lle laureati/e permette di ottenere informazioni che consentono ai/lle responsabili
istituzionali, negli opportunOrgani, di formulare valutazioni sui metodi e sugli obiettivi della formazione
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https://www.unistrasi.it/1/639/2623/Opinioni_degli_studenti.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/1/557/2838/Consulta_dei_Portatori_di_Interesse.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20633.22%20nomina%20consulta%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2838/DR%20114.25%20nomina%20consulta%202025%20febbraio.pdf

Yy2yOKS &adzZ t QLT A2yS RARFIGGAOI RSAkttS R20SydAd L N
e i servizi offerti a supporto della didattica sono adatije sufficienti e, nel caso in cui emergano criticita, se
fQ!iSyS2 & Ay 3INIR2 RA AYUGSNBSYANB O2y 1 A2yA YA3
bStfQF®dFr® WHAnHOKHN LISNI A O2NBRA RA €I dz2NBF S I dzNBI
sistema ESSE8 haprodotto una percentuale di questionari complessivamente compilati a livello di Ateneo

pari al 97,47% (7.505 questionari effettuati su 7.700 compilabili) a cui si aggiunge un 97,08% (532 questioanri
compilati su 548 compilabili) di questionari compilatr peCdS L10 online.

Il questionario somministrato agli/lle studenti/esse frequentanti si articola in blocchi o aree di domande:
GR20OSy iS¢ aAyasSayrySyiz2és aAyiSNBaasSés aaz2RRAA&TI
delle risposte positie sono state ottenute sommando le risposte "Decisamente Si" e "Pit S| che NO" per i
vari blocchi di domande (le risposte prevedono una gradualita di valutazione che si articola in 4 livelli:
45S50Aal YSyidiS bhéT 4GtAG bh OKSMEUMET atAG {M OKS bh
t SNJ ljdz yi2 NR3Idzr NRII Af 0 f RddpkessivgmaneRdddistattoldiic@mgé Sgtalo | f
svolto questo insegnamenté? & A NBIAAGNI LISNI f QF ®F & HAHOKHN dzy
FffQyyZoc: ® { SLitdaNikel Aub coRplessd, aldiizZaddd (b storitd2dalle percentuali di
NAALRAGS o6yy>cm: RStEftQlF®F® HAHHKHO S dnIym: RSEfQ
Con riferimento al CdS L10 online, il 91,18% degli/lle intervistati/e offreudizg positivo.

t SNJ Af o6f2002 daLyaS3aylyYSyiliz2éz tQycZomx: RSItEAkEES
a2RRAAFIGG2 T yOKS aS Ay fAS@S OFft2 NRALISGG2 | 3t A
HAHMKHH SNI fQydpInpro®

WAGSYSYyR2 Af YFGSNAIES RARFGGAO2 F2NYyAG2 RIf R2O0O
ydpIcoz RSEfQF®PIDd HAHHKHOUE S 02y2a0Sy1T S LINBfAY]
FNAB2YSYGA GNIGOGIGA BIp0BAMPnREGE QRSE HDQHPH PKHNHNKAO
AY Y2R2 OKAIFNR OydpXcdpp: RSEf{QF®Frd® HnanuHokHn NRALISH
RSttt QAyaSaylyYSyid2 LINRPLER2NIA2YIG2 A /C! 2t aRSHYREH®I
2022/23)./ 2y NAFSNRYSyda2 Ft /| R{ [ Mmn 2ytAYySs Af hHZHM
A2RRAAFIGG2 oyStfQlF ®I ® HnHHKHO SNI fQyTtIpy:z S ySi
fornito dal/dalla docen§ § NRAR GSydzi2 dziAfS S FRS3dzZ G2 6poITmM: K
2022/23), le conoscenze preliminari possedute sufficienti per la comprensione degli argomenti trattati
OyyInw: RSEfQlF®Frd® HAHOKHN Nikaidlis di és@me lddfiriteiy coBlowipiaro R S f
OdpoZnm: RSEfQF®DPFDd® HAHokHN NRALISGE2 FEftQyTIpy:: R
LINE LR NI A2yFd2 FA /C! FaaS3aylrir owpnInw: RSEfQlF o @
Le risposteNBt | A @S 1t o06f2002 RA R2YlIYRS a520SyiSé¢s O;
O2yFSNXIy2 FyOKS LISNIjdSaiz2 Fyy2 FO0O0OFRSYAO2 fQz2dd
a0dzRSYyGuAKkS&aasS o6yStt Ql o d21/22erm i 94,98%). B Ndrticolafe dafquestomald S
emergono giudizi positivi per i/le docenti in termini di reperibilita (96,64%), puntualita (95,23%), capacita di
A0AY2fF NBkY2UAGFENBE t QAYyGSNBaasS OSNE2 Ol argbiediOA LI A
OpmIodz 0T O2SNByil | RStfQAyaS3aylyvySyidz2z 02y lidzd yiz
(96,52%)/ 2y NRAFSNRAYSyid2 If /R{ [mn 2yftAyS> Af O2NNAAZI
con il 94,57% di risposte positive¥aJ S&aA BST O2y FSNXIFy2 | yOKS LISNI |
Grtdzit TA2yS RSt LISNA2YIFIfTS R20SyGS RI LI NIS RS3If Ak
2021/22 era il 97,83%). In particolare dai questionari emergono giudizi pqsstiville tutor/docenti in

termini di reperibilita (95,98%), coerenza delle attivita proposte con gli obiettivi del corso (97,66%) capacita
RA aGAY2f I NBkY2GAQINE f QAYy(iSNBaasS OSNr2 I RA&aOA
(93,81%) 02 SNBy Il I RSttt QAyaSaylryvySyiz2 02y ljdadyiz2 RAOKAL

é
N
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(97,45%), efficacia dei contenuti proposti (93,81%), utilizzo da parte del/della docente degli strumenti
disponibili (91,52%).

Per quanto riguarda il blocco di dogidRS G { SNBAT A¢ fQynInw:X ySt L as
RSItAkEtS AYyGSNBAaGEFEGAKS &A RAOKAFN} az2RRAA&TIOG2
NAALISOOKAI fQFYRFEYSYyi(d2 RSA RIFIGA NBIApHEANYEAL gISAK &

ycInp: ySttQl ®dFrd® HAHMKHHO OKS 8§ LINPOIFOAfYSYydGS O2f
visite didattiche, attivita culturali, gite, ecc. (la cui media, tra il primo e il secondo semestre, rispettivamente

83 od» S yoXyc:rx 8§ RStfQyoZcor0 OKSTI NR&aLISGG2 | ff€
diminuzione.

[ S NRAaLRadGsS NBfIFIGAGS 't 6ft2002 RA R2YIFYRS a! df Sé¢=
sepurconunleggerocalodal f dzi I T A2y S 2G§04AYlF RS3ItA a02NEA | yyA |
LISNJ £ QF @ ® HAHMKHH® DfAK[S &aiGdzRSyGdAkSaasS aia vYz2adN
svolti i corsi (91,22%), per le attrezzature presenti nelle é21e64%) e per il loro utilizzo da parte dei/lle

docenti (96,69%).

t SNJ ljdzt yiG2 O2yOSNYyS At

of 02 a.A0fA20S0I¢ aAr NIt

aSYSaidNB RStftQynzZdoe:x S ySt LL
Ql 2
f

a4 S YS AUSNB R 4.8 INGy d X o )
Ay FdzySyidG2 NRaALISGGE2 FftQlFyy LINBOSRSY (S O6yHIZy®:0d
2N NA RA [ LISNIdz2NF RStftlF o0A0ftA2GSOlF 02y fQydInoes |
pimosemest8 S f Qyy>Scd>X yStf aS0O02yR23 RStf QI ®F ® HAHOKH
HAHHKHOOVDXZ O2aW O2YS I a2RRA&FFITA2YyS LISNI A f A0NR
d4SO02yR2 RStf QlF ®F @ H afutolkludnl dNAHLASH(KGH20 OFdf  t dSVIND HIjHEZl VRIS
dei posti disponibilill 77,34%nel primo semestreS { Q y(nelSgcapdo semestjelegli/lle studenti/esse

si dichiara soddisfatto, creando una media del 79,61%. Tale dato risulta in aulNénta LISG G2 | f f
precedente (67,54%). Un aumento ottenuto grazie alle azioni di miglioramento che sono state realizzate
FfftQAYGSNYy2 RStfQ! G§SyS2 LISdeglille davidenfifédseNFhiestd datoj2casii A |
aumentato, & probabilmente 10| dz& | RStEftQAYYIfTFIYSyid2 RSt INI R2
precedentemente.

wStFOdAGIYSYyaGS It /R{ [mn 2yftAYyS RI jdSadQlyy2 § a
agli/alle studentifess& LISNJ NBY RSNE f{ QI yhodalitazdn lelgllalGvietes ol Yaiiss. O 2 vy
t SNIilyid2 €S R2YFYyRS NBtIFIGAGS +Etr . A0ftA20SOl S A
wSEtFOGAGEYSYGS it QlFdFrd® HnHokHN YSE L aASY8&iNNDG & A
NALFET 2 yStf LL aSySaidNB OKS aAr aasSadl It oMIHo®:X
5FffS NAalLRaadsS NBfFGAGS f o60ft2002 RA R2YIFYRS 4a5AR
apprezzamento per le attivita offerte 9847%) e, indipendentemente da eventuali difficolta di connessione,

circa il 90,38% degli/lle studenti/esse é risultato soddisfatto ed ha giudicato didatticamente efficaci.

I 2y NAFSNRAYSyG2 Ftf / R{ [mn 2YfAYySTy AX dmdi 2R 2NIREA LIRS
In particolare gli/le studenti/esse si mostrano soddisfatti/e dello strumento utilizzato per le lezioni
videoregistrate (96,06%), delle funzionalita degli strumenti di comunicazione della piattaforma (86,67%) e
degli strumentidisponibili per il tracciamento delle attivita svolte (86,38%).

[ QAYRFIAYS adzAd Gt NRFAE2 RSA {1 dz2NBIFGA HnHOE X LJz0 ¢
AAIYATFAOF GADA adzhA LINROS&aaA 7F2NXYI GA GdrsitdRpriStradieridh. = O 2 N
Siena.

Il 94,4% dédelle laureatie & soddisfatto del rapporto colé R2 OSYy G A S f QyHZIm: NAGA-S
adeguato alla durata del corso.
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Ly YSNRG2 FttS AyTFNF&dNUzi § dzNB Y Slauge&i/e the I haiutiliizzatd 1 A 2 y
O2yaARSNY S |dzZS IRS3IdzZ S tAG Ay 3IASYSNIftS> Af vy
universitaria nel suo complesso ed il 62,5% dei/lle laureati/e sceglierebbe nuovamente lo stesso corso e lo
stesso Ateneo.

5Fff QAYRIFIAYS 1 EYF[FdzNBF &adzZ £+ a/ 2yRAT A2y S 200dzLd
i/le laureatieRSt £ Q! (1 Sy $2 b anRiHalddrisaglirhent®dellaiauréh, emergoseguentiati.

I/Le laureatie trieny £ A OKS GNRBGIy2 dzy Q2 00dzLJ T A2 yS | dzy | yy
contro il 74,1% su scala nazionale.
lLelaureatie YI AA &G NI £ A OKS (NRBGIy2 dzyQ200dzLd 1 A2yS I dzy

contro il 75,1% a livello nazionale.
! OA VAL dz§ | YYA RIffI f I dzZNB I Y Heddglla aundatie § ny&?i@:é dzUJl 1AM
nazionale.

La qualia percepita dai dottorandi e dai dottori di ricerca
5t @SNBIFIfS RStfl &SRdzil RSt /2tfS3A2 RSA R20Syil
fAYy3IdAEAGAOL SRAzZOFGAGES LGFEEAFYAAGAOI dei ddtBofandinarm. Y I NJ
2023/24) siilevaOKS f QSaA G2 RSt jdzSadA2yFNR2 R20G2NI yRA L
del Corso in data 03 febbraio 2025 e presentato ai dottorandi il 10 febbraio 2025. Nel corso della seduta del
Collegio soncstati analizzati aspetti positivi emersi dalla rilevazione delle opinioni e gli esiti delle azioni
correttive attuate a seguito delle criticita emerse dai questionari dello scorso anno; sono stati inoltre
individuati aspetti problematici, per cuiil cordth & dzf G Sa&aSNBA 3IAtL Y20Af Al G
OFldzaSad !y AYLERNIFYyGS O2yddNROdziz2z Ay {GlFf &aSyaz2 NRA&d
del GdR.
Dal verbale si apprende che il numero di dottordedihe aveva diritto all compilazione del questionario &
LI NA F HpX Af ydzYSNRB RA ljdzSadA2y I NA O2YLMAEFGA § L
Le risposte segnalano nel complesso una buona valutazione, con riferimento in particolare ai seguenti aspetti:

1 lasoddisfazione generale per il Corso di Dottorato;

T f1 A2RRA&AFITAZ2YS LISNI A LISNAZ2ZRA RA NAOSNDI S ¥F2

T f1 A2RRAAFITAZ2YS LISNI f QdzFFAOAZ2 | YYAYAAUNI GAQD2

T f1 A2RRA&AFITAZ2YS LISNIftQFiGAGAGE RARFGGAO!N

91 la soddisfazione per i servizi biikcari.
Siritiene in particolare positivo il fatto che, anche in questa rilevazione, il 1008elteiispondenti ritenga
fQFrGOAGAGL F2NXIFGAGE RSt /2NB2 RA 52002N1 02 0SSy a
dei corsi di laurea mygistrale, qualita del Corso che permette uno sviluppo effettivo nella formazione
dello/della studentdssa
Risulta inoltre positivo il fatto che il 90% fkdlle rispondenti ritenga che i dottorandi siano positivamente
coinvolti nella programmazione delled G A A Gt F2NXIF GAGBS S RA NAOSNDI oA
LINBEOSRSyGSO0® [Qym: &A NARGASYS O2YLX SaaragdlySydasS a
NAALISGG2 FE cyiz RSEfQlFyy2 LINEOS®Ssoddle attigir fornbtivedp psz  :
strutturate (corsi, seminari, laboratori) adeguato a potersi occupare delle attivita di ricerca e della tesi, dato
FYOKS ljdzSadG2 Ay FdzySyid2 NRaLISGE2 f cy» RSttt Qlyys?
GNP QI || a@g2ft 3SNBE aAl dziatS RIf Ldzyd2 RA @raadl F2N
RA RSRAOFNEA FRS3dzZ G YSyGS FEtQFrGOGAGAGE F2NXI GA DI
cyrz RSEEQIYyy2 LINBOSRSYdSU®
Le tematiche trattate nel corso delle attivita formative risultano, per il 90%/dédie rispondenti,
FLIINBF2YRAGS SR FAIA2NYIFGS O6RFG2 LI NR | f/deemy w2
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dottorandi/e le attivita formative sono ritenute esestive e coerenti con le principali tematiche del Corso di
52002NF 022 Ay ySad2 FdzySyd2 NRALISGG2 +f ppIm: RSH
70% defdelle rispondenti che ritiene che le attivita formative siano sufficientemente péli lo sviluppo
RStfl G4S&aA RA R200G2N} 23 O0Af pnZpcz F@SOF NRGS)
sufficientemente utili a tal fine, il Nucleo aveva pertanto avanzato una raccomandazione a riguardo nella
scorsa Relazione annuale).

[ Qwiis A NAGASYS O2YLX SaarAdl YSydS a2RRA&TFI GG2 RSt
NAALISGG2 fftQymMIup: RSEfQlFyy2 LINSOSRSyidSo

b St dop: RSA OFaix €S +dA&S S ItA &ALITA dzdAfATTFGA
miglioramento rispetto al precedente 86,36%y | dzYSy 2 | yOKS At RIG2 LR2a&aAl
dello spazio personale riservatdalie dottorandi’e (dimensione, strumentazione, ecc..), che passa dal 59,1%

al 75%. Le attrezzature informatiche e nessioni, nonché le attrezzature dedicate alla ricerca, risultano
RSOA&IYSYy(GS IRS3Idzd 4GS S I OO0OSaaAoAtA OLISNI Af mnm: Yy
fQy > ySt aS02yR2 Ay ldzYSyid2 NARaLISGG2 RSt THIT®:

| servizibibliotecari risultano adesso adeguati alle necessita formative per il 100%etierispondenti (le
NAALRAGS LRAAGAGS RSEtQlyy2 a02NAR2 OANDI f QAR2YSA
Il supporto fornito dagli uffici di segreteria risulta soddisfacegt&s f £ Qy p'> RSA OF &aA orT
precedente) e le informazioni relative alle attivita formative e di ricerca, nonché alle scadenze ed alle
procedure amministrative sono entrambe ritenute aggiornate per il 95% (rispettivamente 81,82% e 90,95%

y St t @recgdgrie).

LYFAYSS Af mE?r oycIoy:z yStfQlyy2 LINBOSRSYyi(iSoO air R,
Per quanto riguarda la rilevazione delle opinioni dei dottori di ricerca, il processo € in fase di svolgimento.

[ QA Y R Behessere Brdznizzativo 28
I 2y At 0 SN ANBI A ISIyISBRBNS &HhA AyGSyRS OF LI OA G L
mantenere il piu alto grado di benessere fisico, psicologico e sociale dei laverdlte lavoratricin ogni
tipo di occyazione. Il benessere organizzativo € il primo elemento che influenza efficacia, efficienza e
produttivita di una struttura pubblica. Il concetto Benessere @anizzativasi riferisce, quindi, al modo in
OdzA £ S LISNBR2YS @A @2 yAonetincui Mbfatol A2y S 02y f Q2NBFyATI

[ [ S33S Yy myokunamn FEEQFNI® Hm NI OO02YlFyRI OKS
2L NI dzyAGt GNI} dz2YAYA S R2yySs f&dznaalSyd ik SYRARS 2RA
improntato al benessereorgdnl T F G A@2¢ > | LINSByR2 O2awW f2 &aLkiiz LIS

soltanto a rimuovere possibili discriminazioni tra e nei confronti delle lavoratrici e dei lavoratori, ma anche,
positivamente, a migliorare e qualificare il benessere lavorativo

[ Q! YAGSNRARAGE LISNI { dNFYASNR RA {ASyl &2YYAyAadNy
hNBFYATTEFGAG2 RA (dzidS €S OFGSI2NRS RSt LISNERZ2YI f ¢
fQlGSyS2 KI a2 YYRA Y ind fleNil Pér8onaje ®ocantejRiec& catibre € DokeNtidi Lingua e

f QFf GNR LISNJ AAmminiStiiv® ¢ Edlaborators EspektiCLihguistici, realizzando cosi una
differenziazione dei dati in base alle categori¢/digiie destinatarie del questiy F NA 2 ® Df A SaAdaA
a2t il az2y2 aidldAr LINBaSyidalradA Ay RdzS NBLRNILX Lz
L' YYAYAAaGNI T A 2BEesserdiMaaizAtivieByy i D Adqy R 3AY S wnuoX OKS KlI
2024 e si é conclusa il 15 ottobre 2024, é stata eseguita in via informatizzata, tramite compilazione online
OKS KI 3JFNXyidAaidz2 f Qleyestifdtaré delzquegtibniario per iR@rsdriald Bacén®, L
Ricercatore e Docenti di Lingua sono stati un totalmplessivo di 77 unita ed € emerso che n. 49 persone
(ovvero il 63,6% dAlelle destinatarie) hanno compilato il questionaribLe destinatarie per il Personale
TecniceAmministrativo a tempo indeterminato e i Collaboratori Esperti Linguistici sono stati un totale
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https://www.unistrasi.it/1/419/Benessere_organizzativo.htm

complessivo di 149 unita, al momento della reportistica dei dati € emerso che n. 100 persone (ovvero il 67,1%
dei destinatari) hanno capilato il questionario.

Le Pari Opportunita
Il Comitato Unico di Garanzia CUG RSt f Q! yABSNEAGE LISNI { GNJ yASNA
conD.R.n.529.22del 20 ottobre 2022,e modificato in ultimo conD.R.n. 151 del20/02/2025, ai sensi
RStfQFNI® um RSEfl [ ® myokuHnmnX O2y Af O2vdelai?z2 RA
Comunita universitaria (docenti, personale amministrativo e studenti/esse), prevenendo e contrastando ogni
forma di discriminazione, diretta e indiretta, che possa discendere da quei fattori di rischio piu volte enunciati
dalla legislazione comuuitia (eta, orientamento sessuale, origine etnica, disabilita e lingua). A tal fine il CUG
KFI LINPY2aaz2 flF RAFFdzarA2yS S At O2yaz2fARIYSyilz2 RSt
articolato e mai banale sulla differenza, strumentieg€i a combattere la discriminazione e le diseguaglianze
che, in forme diverse, ancora oggi segnano profondamente la nostra societa.
Il 23/01/2024 é stato emanato Riano triennale di Azioni Positive (PAP) 20026dell'Ateneo, predisposto
dal CUGII Piano delle Azioni Positive € volto a tutelare le pari opportunita tra uomini e donne e a promuovere
azioni dirette a prevenire e rimuovere ogni possibile fonte diMBcY A Y T A2y S € S3lF Gl | f ¢
FffQ2NASY Gl YSyG2 aSaadz tSs |fftQ2NAIAYS SliyAaAldrz |If
condizioni di lavoro e di studio, nella formazione professionale, negli avanzamenti di careleaajcurezza
sul lavoro.
LYy FTRSNByITF Iftfl S5ANBOGAGE RStflF tNBaARSyll R /
adzZ £ S Y2RIfAGL RA Fdzyi A2yl YSyid2 RSA /! D¢ S Fft¢tl
rafforzare il ruolo dei Comitati Unici Bil NI yT Al ySttS ' YYAYAAGNITAZ2YyA td
HAaMpOX Af /! D KIF NBRFGG2T LISNI tQlyy2 HaunX dzyl
RSEfQ! yAGSNERAGE LISNI { GNI YASNR RA { A Syrir apportiditd dzi NR |
benessere organizzativo e di contrasto alle discriminazioni e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di
lavoro ¢ mobbing. LeRelazione stat A Y aSNA Gl yStf QlF LILIRAaAAG2 LERNLLFES
pagina del CUG del sito di Ateneo. La Relazione espone le numerose attivita in cui il CUG e stato impegnato
ySt O2NE2 RSEfQlYyYy2 HAHMDD
Di seguito le iniziative promosse dal CUG nel cde$@024:

1 Modificadel Questionario sul Benessereganizzativo per pta e cel

1 Moadifica del Questionario sul Benesséanizzativo per docenti e ricercatrici.

9 Introduzione Questionario su Molestie e Discriminazioni pdegtudentiesse

1 Corso dformazione su discriminazioni e Pari Opportunita (L'ordine dei discorsi: parole e azioni per
non discriminare), per il Personale Tecrfamministrativo di Unistrasi (4 ore) tenuto dalla Dott.ssa
Eleonora Pinzuti giovedi 23 maggio 2024, dalle 9.30 alB® XBniversita per Stranieri di Siena/Aula
magna Virginia Woolf);

9 {SYAYFNAR2 (Sydziz Af & RAOSYONB HnanHn 62NB wmMys>
Nicoletta Vettori,Professoressa di Diritto amministrativo e consigliera di fiducia Unistraddla
Prof.ssalizianade Rogatis, residente delCUGGenere, gerarchie e riconoscimenti nella comunita
accademica. Riflessioni sul Codice etico di Unistrasi attraverso le storie delle donne).

1 Specifiche azioni pragmatiche sono state prese per p@fieze il funzionamento della Carriera Alias,
come indicato negli spazi liberi di commento del Questonario su molestie e discriminazioni distribuito
tr gli studenti. In particolare specifici interventi sono stati fatti riguardo la verifica della identita
al'esame (cfr. verbale del Disu dell'8 maggio 2024).

1 Adeguamento dello Statuto di Ateneo alle norme sul linguaggio inclusivo

1 Estensione al Pta del servizio di counseling psicologico.

t
t
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https://www.unistrasi.it/1/87/561/Comitato_Unico_di_Garanzia_-_CUG.htm
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/DR%20CUG%202025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/PAP2024%20DEF.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Relazione%20Cug%202025.pdf

9 Distribuzione tra studentesse e studenti e dottorande e dottorandi djomgle form anonimo, nel
jdzZ £ S NI OO2y il NB dzyl LINBLINRIF 2 dzyQl f GNUzA aidz2N
riportare un brano narrativo o una poesia. | testi raccolti dal google form sono stati poi performati il
27 novembre 202 (per la gionata internazionale pe rl'eliminazione della violenza contro la donna)
dal collettivo transmediale grosso sonno viola.

§ Creazione di un calendario civile @G LISy &l 12 LISNJ LINRYdz2 SNB I «a
R2y Yyl £ 6y YI NI 2y0IZ] X2y I4fDS 2IN§/NJIGEF QS tyAiVSANyY | T A2y S RS
YV2OSYONBO S tF DA2NYIFGE AYGSNYyFT A2yt S O2yiNE
progetto culturale e pragmatico complessivo

1 Partecipazione del Dott. Emanuele Garofalo, commbaelel @WGper il Pta, al convegno annuale
della Conferenza Nazionale degli Organismi di Parita delle Universita italiane (Universita di Cagliari,
5-6 dicembre 2024)

1 Rafforzamento del laboratorio online UnistrasiGenderLab Le parole per dirlo, patrodmaBi)G e
co-gestito dalla Presidente delUG

1 Bada a come parlil! Il razzismo linguistico tra italiano e dialetti & il titolo della conferenza a cura del
CUGche la docente Rosalba Nodari (Acquisizione e didattica della lingua / Universita di Siena) ha
tenuto a Unistrasi il 24 ottobre 2024 (ore 16-18.00, aula 8). Questa conferenza ha preso spunto
spunto dalle riflessioni degli studenti Unistrasi emerse dal Questionario sulle molestie, ideato dal Cug
e dalla Consigliera di fiducia e distribuito tra ntaezaprile del 2024.

1 Presentazione del kit didattico multimediale Stereotipi di genere. Smontiamoli in classe (a cura di
Federico Micali e Serena Mannelli/realizzato con Bando UE-CHERAAS, Equality, Rights and Values
t N23INI YYS0 Sy ddiidsianie alfre@ore TohhasbIbrianani @ alla delegata Marianna
Marrucci.

1 1 CUGha supportato e approvato la redazione del nudavBP20252027, che é stato formulato da
uno specifico Gruppo di lavoro di cui hanno fattotpatue dei suoi componenti: la&sidente Tiziana
de Rogatis (in qualita di presidente del Gruppo di lavoro GEP) e la Dott.ssa Elisabetta Carli (in qualita
di componente del Gruppo di lavoro GEP). La Dott.ssa Eleonora Rossi, che supporta il CUG come
referente della Segreteria Generalestata a sua volta componente del Gruppo di lavoro GEP.

[ Q! YABSNBAGE LISNI { NI IR 6 8Hel R kendaid SOFRiandKdi UgSaylianga dit 2 O
Generec Gender Equality Plan (GEP) 222R7R St f Q! YAGSNEAGLE LISNI { GNF yASN
NBIljdzA 8A G2 LISNI £ QF OO0Sa a2 dilridercafHoszbnyBurbde, YeSnyleineh la sv&dgia LINE
RStfQ! (SyS2 LISNI fF LINRY21TA2yS RSttt QdzadzZ 3t ALyl R
prospettiva di genere nel Piano Strategico di Ateneo, in sintonia con il Piano di Azioni Positived(PAP)
continuita con iBilancio di genere

L'Ateneo ha provveduto a configurare, nel sistema informatico di contabiEoW} CINECA, per l'esgzio

2023, il Bilancio di Genere. La configurazione ha comportato una riclassificazione delle voci del piano dei conti
COAN anche secondo una prospettiva di genere ed é stata necessaria l'implementazione di nuovo campo,
RSY2YAyYyl G2 &L YLlstersdni deiDp ddudBrentisgdstiohas) dedle scritture COAN normali

6t G2 O02adGA0d Lt . AflFyOA2 RA DSYSNB § dzy2 aiNMXzyS)
' YAGSNBERAGE S LISNI AYyGSaNI NB I LanReds, hishe &l Xing ldi reRdere 3 Sy S
LIAG (NI aLIF NByidS SR Sljdz f Ql 2333 wWIdiree yRO  RISSEyT SONBNANGS
R S tnivedsjta per Stranieri di Siena & stato approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di
Amministrazione nelle rispettive sedute del 27 marzo 2023 ed € diviso in sette parti: finalita, analisi di
contesto, strumenti, analisi percentuale e in dettaglier settori e funzioni, azioni, obiettivi e risultati

ottenuti e infine conclusioni.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/DR%20emanazione%20GEP.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/All.%20A%20GEP_Unistrasi%202025-2027.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/All.%20A%20GEP_Unistrasi%202025-2027.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/BILANCIO%20DI%20GENERE%20def%202022.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/561/Files/BILANCIO%20DI%20GENERE%20def%202022.pdf

5. La promozione della trasparenza, il contrasto alla corruzione e le disposizioni in
materia di trattamento dei dati personali

I a4S3dzAad2 RSt f Qgué tNdovierhbre§12, @ BB NNERO I R/SifSt a5 A ALI2 AAT A2y
S tF NBLNBaarzyS RSttt O2NNYUZ A2¥S RSBt it QzifisttaIomIKSA 1Y
RA Odzh [2tdél D.Lgsili165/2001 (& @eanto anche le Universitigpno tenute a redigere il Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) entro il 31 gennaio di ogni anno.

[ AMo di Indirizzcemanato dalla Ministra Fedeli con nota MIUR prot. n. 39 d&03/2018, in ottemperanza

alla delibera ANAC n. 1208 del/222017, raccomandava alle UBNWNB A (Gt f QF R2T A2y S R
contrastare fenomeni di corruzione, di cattiva amministrazione e di conflitto di intefessendo indicazioni
interpretative in materia di attivita extréstituzionali deflle docenti universitare.

Secondoquanto @ @A a2 RIf { RP.RM gugmo 2027 8. @ai serxsi d&ll'Grficol6, comma 1,
deldecreo-legge 9 giugno 2021, n. 8fphnvertito, con modificazioniallalegge 6 agosto 2021, n. 113, per

le amministrazioni pubblichdi cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 m202d, n. 165,

conpiu di cinquanta dipendenti, sono soppressa gli altri,in quanto assorbitnellQappositt sezionedel

Piano integrato dattivita e organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenpianidi cui I fart. © commi

5, lettera a) e 60, lettera a), dellegge6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione della corruzione)

Nel rispetto delle dispobiA 2y A RA OdzA &2 LINI I f Q! pera@tS pdveduto adLJS NJ
emanarenel 2024 il éPiano Integrato di Attivita e Cagizzazione (PIAO) triennio 202@26¢, approvato dal

Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sed@tH @HR024.

Lt tL!h LNBaSyidlz Ay OdoeNibbitd2Ryardantele AnfeGrfufione =& St $ 2
& 2 0 G 2 aR3sthicaryitlivi ékasparenzé d &bblighi di trasparenZalih base a quanto previsto dalM.

30 giugno 2022, n. 13ma 2 G i 2 & FdcHi @yuBivi éitrasparenga § LINBS R A & Lisabileldell® | £ |
Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in materia
definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

HPIAGA A | LILIX A O I { dzi @réministBative, foimatideiesdientiRcBe) ¢ carhpieSe/véri2
situazioniincu A NJA & O 2 dé paNddi uh Sbhgettiral fotere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi

privati. Le situazioni rilevanti sono tali, quindi, da comprenderg/ nod 2t 2 f QAY i(SNI 3l YY!
contro la Pubblica Amministrazione disciplinati dal codice penaeanche le situazioni in cai,presindere
dallarilevanza penal@Sy 3l SG@ARSYT Al G2 dzy YIf Fdzyl A2yl YSYyi2 R
privati delle funzioni pubblichesercitate.ll Piano individua le attivita con piu elevato rischio di corruzione

O2y fQAYRAOITA2yS RSt adNHziddzNI OKS LINBaASRS tQ
e prevenzione del rischio e i meccanismi di monitoraggio.

Tra le fonti che contribuiscono a delineare fattispecie distorsive,sono importanti il Codice di
Comportamento dei dipendenti pubblj@manab con D.P.R. 16 aprile 2013, n, BZodice Etico e Codice di
Comportamento_dell'Universita per Stranieri di Siemsranato O2y 5 dwd  y/02/2024, @hen R S
sostituisce integralmente quello emanaton D.R. n. 54.22 del 2y 2022, che tutelano e garantiscono |l

pieno rispetto dei doveri deontologici, etici e i principi di integrita e trasparenza di tutti coloro (personale
docente e personale teicol YYAYAAUGNI GA G20 OKS 2LISNIy2 aAiAl yStftQl
della didattica.

La designazione deklla Responsabile della Prevenzione della Corruziendella Trasparenza (RPCT) é il

primo adempimento necessario che le Pubbliche Amministrazioni sono invitate ad assainére di
O2yaSyidANB | GIFfS a233S0G2 RA LINBRAALRNNBE |GdGAGAQ
areear®KA2 S fQFOPA2 RA FT2NXIT A2yS aLISOAFAOL RSt LIS
Con delibera del Consiglio di Amministrazione déD2&017e successivamente cdlR.n. 210.17¢ stata
designata a ricoprire tale incarico Rott.ssa Silvia Tonveronachi, direttricE g SNI £ S RSt t Q! y A
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http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/11/13/012G0213/sg
http://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Atto+d%27indirizzo+n%C2%B039/
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/30/22G00088/sg
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/09/07/22G00147/SG
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.del.presidente.della.repubblica:2013-04-16;62
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.del.presidente.della.repubblica:2013-04-16;62
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%2077.24%20emanazione%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20-%20Modifica%202023-2024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/318/Files/DR%2077.24%20emanazione%20Condice%20Etico%20e%20Codice%20di%20Comportamento%20-%20Modifica%202023-2024.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20210.17%20Nomina%20Tonveronachi%20Resp%20prevenzione%20corruzione%20e%20trasparenza.pdf

Stranieri di Siena, con decorrenza daD&2017.L y 2 f (i NB XOrie@tanieriti Aper Hhf pfanificazione
anticorruzione e trasparenza 2022 | LILINR @ G A RIf /2y aA3at Az RSt Q! dzi 2
datad aprile2024r £ Q! (i HRIN21D2.20 @& aprile 2024 ha nominato ladott. Maurizio Ferretta
RSaLlyaloArtS RSt Q! NBonsabiteh ad2iMdiirS delCsduppbriy Tatrhiniklradivb alle S & LJ
Direzione del Centro di Ricerca e Servizi CILS, Responsabile ad interim del supporto amministrativo alla
Direzione del Centro di Ricerca e Servizi DITALS e Responsabile acRrlefih Q! NB | -RBdStiutot S N& 2
della Responsabile della Prevenzione della Corruz®ne RSt I ¢ N} A LI NBy T I owt/ ¢0
fronte ad eventuali e temporanee assendella stessa.

Ly2f GNBZ LISNIJ dzy YIFIIIAA2NBE O2Ay @2t hreilSighétd deRérmini elzii (i 2

RStfS y2N¥S Ay YFGSNREF GNFaLINByIlF S RStfQFydAaod2l
RFEffl awSaS inRfikria di SrEsfaeBrgdrdinanza della direttrice_generale n. 28.25 del
09/01/2025 ein materia di prevenzionéella corruziongOrdinanza della direttrice generale n. 27.25 del
09/01/2025.

Come misura organizzativa di trasparenza in funzioneedigmzione della couzione, lawt / ¢ RSt £ Q! i S
stato individuato, coD.R. n. 267.17 del 18/09/20X7 | y OKS O2YS wSalLkyaloAatsS RS
Appd G ydiS ow! {0 FoAtAGEFG2 IR 2LISNINB NARALISGG2 €

delle Stazioni Appaltanti (AUSA).

Ly2f iNBZX O2y 5dowd yod uwumndmy RSt wmn k RespomsabieydElla f Q!
Protezione dei Dati (RPD/DP@&r il periodo 15 giugno 201814 giugno 2019 e perbiennio 20192021 (1

agosto 2019; 31 luglio 2021) ha affidato al Responsabiige Dati (RPD/DPO) un incarico professionatn
Ordinanza n. 139.25 del 10/02/2025 é stato affidato allo Studio Legale Pelliccia Luigi il servizio di Responsabile
della Protezione dei Dati (RPD/DPa@ta Protection Officer) d@niversita per StranieriidGiena della durata

di 36 mesi.

Entro il 15 dicembre di ogni annida Responsabile della Prevenzione della Corruziergella Trasparenza,
a2GG2LRYS It /2yaAirdtAiz RA ! YYAYAAGNIT A2y S dzyl NB
svolta e la pubblicael sito internet nella sezione Amministrazione Trasparente. Per quanto concerne la
wStIT A2y 8t REO2 QG K (MpaGING df conseyityealleiResposabili della Prevenzione della
Corruzione, e della rasparenza (RPCT) di svolgere adeguatamente tutte le attivita connesse alla
predisposizione della sezione anticorruzione e trasparenza dehR f Q! dzi2 NA (it KI gl
prorogare al 31 gennaio 264l termine ultimo per la predisposizione e la pubblicazione della Relazione
annuale chefie RPCT sono tenuti ad elaborare afseA RSt f QI NBg®en.aID/2QZcomumica®d RS f
del Presidentalel 29 ottobre 2024)La Relazione dalRPCRSt f Q! YA @GS NA A (i L& dASIND I{ @l INA ¢
agz2ft il LIS sht@iledaya@d & wispanibile per la consultazione nella sezione Amministrazione
Trasparente del sito istituzionalé Aiteneo, al seguenténk, unitamente alle Relazioni relative agli scorsi anni.

[ Q! 6§ Sy S2 Riilevdziang Smptessivdnéiprocessi e delle attivita che meglio si prestano all'attivita

flI @2NF OAQF a@2ft G Ay Y2RFEAGE F3IAES 6aYIFENI 62N]AY
non piu solamente emergenziale, in aderenza alleveudisposizioni ministeriali in materia, al fine di un
YAIEAZ2NI YSy(d2 RStftQSTTFAOFIOAI S RSttQSTFFAOASYI | 'Y
dei servizi erogatib St YSaS RA 3JIAdzAYy2 HnwoX f Q!dragphtara deir | G¢
processi amministrativi, corredandola di ulteriori informazioni, in particolare gli input e gli output relativi a
ciascun processo/sottoprocesso.

Il 25 maggio 2018 & divenuto pienamente e direttamente applicabile in tutti gli Stati me@drid Q! y A 2 y ¢
europea il Regolamento 2016/679, noto anche coBBPR (General Data Protection RegulaEion)d NS f | { A
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
OAND2f T A2yS RRIGIGRA tRI GRANBOKSE OKI YIE RNISE  adzZA (NI
SR &8 @2fd2 IR FaaAO0dzNI NB f Qdzy AF2NNAGL y2akned A g S
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https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
https://www.anticorruzione.it/-/orientamenti-per-la-pianificazione-anticorruzione-e-trasparenza-2022-1
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/DR%20Ferretta%20RPCT%20in%20sostituzione%20DG.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Allegato%201_Elenco%20referenti.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20-%20aggiornamento%202025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20-%20aggiornamento%202025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20Anticorruzione.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Ordinanza%20Rete%20dei%20Referenti%20Anticorruzione.pdf
http://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Nomina%20Tonveronachi%20RASA.pdf
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm
https://www.unistrasi.it/1/636/4567/Responsabile_della_Protezione_dei_Dati_(RPDDPO).htm
https://www.unistrasi.it/1/633/Prevenzione_della_Corruzione.htm

favorire la circolazione dei dati e la creazione di un «clima diiidthe consentira lo sviluppo dell'economia
digitale in tutto il mercato interno». La disciplina contenutapoggia principalmente sul principio di

I O02dzyil oAt Ale 0&aNBaLRYyal ahebredailtikolark @elfrétttmesta 2mtece NS y R A
«in atto misure tecniche e organizzative adeguate per garantire, ed essere in grado di dimostrare, che il
OGN GGl YSyG2 § STFSGhdzZ G642 O2y F2NNSYSydS It wX6 NB3
't FAYS RA [3daAO0dz2NI NB {R{OYSWIREYOR! yaAOSWNERR NY A LIS
provveduto alla gia citata designazione del Responsabile della Protezione dei Dati g&RFi)
successivamente costituito il Gruppo di Lavoro a suppoetd=PD (D.R. n. 226/2018 del 22/P018).

Al fine dievitare che gli adempimenti ed i contiiglh materia di anticorruziondrasparenzee trattamento

dei dativengano avvertiti come meri adempimenti e appesantimenti dell'azione arstrativa, I'Ateneo ha

inserito nel Piano della Formazione 202026-2027 proposte formative specifichsull'argomento della
prevenzionee della lotta alla corruzione.

Inoltre, il personaletecnicoamministrativg nel corso del 2024a partecipatoin particolarealle seguenti

iniziative:

- | 2 NAe& cladsole obbligatorie del Codice dei Conttafiempo S.r.] 06 febbraio 2024n. 1
partecipante

- | 2 NEd&ne dambiano le procedure di affidamento dei contratti pubblici dopo il d.lgs. 3642823
Tempo Innovation Sourcé4 e 15 marzo 2024, 8 partecipanti;

- |/ 2 NIRi®orma dei concorsi pubblici: le innovazialdl PNRR e le novita dal 2@2&ccademia
Europea05 marzo 2024n. 2 partecipant;

- | 2 N3&l &istetna PERLAPA, anagrafe delle prestazioni ADP 2.0.: concetti operativi in ambito
universitarié BineATENEL5 marzo2024, n. 4partecipanti;

- | 2 NA'@bbligp dell'assessment nei concorsi pubblici: le prove motivazionali ed attitudinali previste
nelle nuove normativg Pubbliformez, 19 april2024, n. 1 partecipante;

- | 2 NEezProgressioni Orizzontali e Verticali nel Pubblico Impiego. Analisi normativa a&tcaier
(Aggiornato alla L. 137/2023 che ha convertito il D.L.105/2023). Le Progressioni verso la dirigenza
Pubbliformez 22 aprile 2024, n. 3 partecipanti;

- |/ 2 N&H €ontd Annuale 2023: disposizioni normative e aggiornamenti proceglRalbbliformez,

15 maggio 2024, n. 7 partecipanti;

- Percorso formativo operativo dedicato al Personale Tecnico Amministrativo appartenente alle
CategorieCeBa 2 Rdzf 2 y &/ 2y OB GALOKALF @S LIS NJLdeATENH,dzy | A
05 novembre 2024, n. 3 partecipanti

- /I 2NRR2 WATFT2NXYI RSt [/ 2y, Fondakidnd Nazionaledddi &oénimertiatisti,! / / \
27 novembre 2024, n. 3 partecipanti;

- | 2 NARCORDO QUADRO: Istruzioni per l'uso. Gli affidamenti diretti e la pafgmééatempo
S.r.l, 04-05 dicembre 2024n.1 partecipante

Il dettaglio degli incontri formativi destinati personaletecnicoamministrativg anno2024,e consultabile
al seguentdink.

Come detto soprde ridotte dimensioni dell'Ateneo facilitano un controllo diffuso su tutte le agitrischio
corruttivo che vaben oltre i meri controlli a campione. Si evidenzia pero la necessita di una neggior
sensibilizzazione e conoscenza da parteutdo il personale dell’Ateneo verso gltrumenti a tutela degli

autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato. A talergposito & stato inserito on line uapposito moduloche permete le
segnalazioni in modo anoninfwhistleblowing)
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/All.%20p.%206%20A%20Piano%20della%20Formazione%202024-2025-2026_Protocollato.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/04a%20(1).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/04a%20(1).pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/3916/ELENCO%20CORSI%20E%20CORSISTI%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2363/Modulo%20per%20la%20segnalazione%20di%20condotta%20ritenuta%20illecita.pdf

A partire dal 26 giugno 2024 e inoltre attivo e disponibile sul sito di Aten&pdwtello suggerimenti e

reclamj accessibile dalla pagindRP https://www.unistrasi.it/1/490/URP.htm Tramite lo sportello é

possibile inoltrare suggerimenti, reclami e segnalazioni utili al monitoraggio e al miglioramento della didattica

e dei servizioffdf A RIff Q! 41SyS23 yStftQ2G0dd0dA0F RA LINBYdz2 OSNB
Unistrasi e garantire a tutte e a tutti un ambiente di lavoro sempre piu confortevole ed efficiente. Possono
utilizzare il form tutti coloro che fanno parte della conita di Unistrasi: studenti e studentesse, dottorandi

e dottorande, assegnisti e assegniste, personale docente, collaboratori/collaboratrici esperti/e
linguistici/linguistiche e personale tecnitoY YA YA A G NI GA @2 RSt Q! GSy®maib Lt 7
di accesso non viene registrato.

[ Q! §SyS2 | ipidgtamma della TidsRardNA& grevedeBdo ( NI f @ OMA i yWREdriatk A 2 vy S
della Trasparenzacon caénza annuale e senzaiovi 0 maggiori oneri per il bilancibe Giornate déh
Trasparenza sono tenute dagttore e dala direttrice generale in qualita anche dResponsabile della
Prevenzione della Corruziopedella Trasparenzasono finalizzate aillustrare a tutto il personale interno

S A RAGSNEA adl{1SK2tRSNE RStfQ!GSyS2 &S GadA@dAd
trasparenza d integrita.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxLo7aXHazjh7bzJBN0djYixWCkfSaMq7qscn9VbsRITii6g/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxLo7aXHazjh7bzJBN0djYixWCkfSaMq7qscn9VbsRITii6g/viewform
https://www.unistrasi.it/1/490/URP.htm
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm
http://www.unistrasi.it/1/558/2888/Giornata_della_trasparenza.htm

6. Il ciclo di gestione della performance

In accordo con gli Obiettivi Strategiedicatinelt A I v2 { G§ NI 6§S3A02 RSt Q0224 O3S NE
2024, il Consiglio di Amministrazioneella seduta dell7/04/2024 ha individuato gliObiettivi Operativi

t NA2NR G NR | a3 8 algDbiréttkice GEh&aladd Da gbytexstualmente indicato gli elementi
(indicatori, target e pesi) utili alla misagione e valutazione della prestazione di ciascuna struttura
amministrativa coinvolta nel raggiungimento degli obiettivi. Inoltre,meabpettivesedute del 31/01/2024,

il Senato Accademico ed@onsiglio di Amministrazioneanno approvatoil Piano Integrato di Attivita e
Oraanizzazione (P1AQ) triennio 2602826.

Il clo della performance successivamentpassatoR | f £ QF a4 S3y | | Alagirfente 8alle A 206 A
responsabili di Area/Struttura da parte ltiedirettrice generaleper giungere alla misurazione e valutazione

della Performance organizzativa (di Struttura e di Ateneo) e individuale.

Preme sottolineare che il Ciclo desione della PerformanceJS NJ o 204 kayattuato il Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVAno 2024- Aggiornamentcadottato con delibera

del SenatoAccademice del Consiglio di Amministraziomelle rispettive sedute del 27/11/2024, previo

parere favorevole del Nucleo di Vazione di Ateneo del 14/11/2024.

Definizione e asegnazione obiettivi 202 alla direttrice generale

Nella tabella seguentsono riportati gli Obiettivi Operativi assegnati dal Consiglio di Amministraziatia
seduta dell7/04/2024, alladirettrice generaleLJS NJ f Q4, yipprande gomtestualmente, per ciascuno
di essi, un indicatore, un target, un peso, aronoprogramma, in coerenza con Rliano Strategico
RSEfQ! yAPSNEAGE 138088 { GNIF YASNAR RA {ASYyl HAHH

Gon riferimento al Ciclo delladformance anno 202la Relazionedella direttrice generale sugli Obiettivi
OperativiA 2 NA G NRA | &84S 3y { Jricd i dickttfic gefiefaRISNA YEBR &/FamR St  Q
trasmessa dalla Segreteria Generale al Nucleo di \zaute di Ateneo con nota prot. n. 18035 del
16/05/2025. | Nucleo di Valutazionenella seduta del 205/2025, ha effettuato lapropostavalutazione
hoASGOADGA hLISNI GAGA t NA2NRGIENR |adasS3ayldAr LISMI 2 a
e la suddettavalutazione proposta stat approvatadal Consiglio di Amministrazioneella seduta del
26/05/2025.
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Obiettivi%202024_Dg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/Obiettivi%202024_Dg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf

OBIETTIN2024 DELLA DIRETTRICE GENERALE
(assegnatdal Consiglio di Amministrazione da 04/2024)

Obietiivi Cronoprogrammea Livelli di Performance Integrazione co Corrispondente voce di budg
; S Strateglc»da Operativi Azioni Operative Indicatori .| Peso | Livello Soglia |Livello Targe| Livello Eccellenzg ulteriori att - Breve descrizione delle Azioni Operative Importo
Piano Strateqic®0222024 Prioritari procedurali 20% 70% 100% programmatori assegnato Voce CA
RSttfQ!
[ Q! (0B FBL QA dpfadriethdi FaSallustioBandini, 35haeffettuato
un importante interventodi ristrutturazionee ridistribuzionedeglispazi,
finanziato con i fondi del Progetipartimento di Eccellenza 2018022.
X Redazione Regolamen . . . . Il 16 novembre2023é statainauguratala sedecheospitail Centro di Studi
/Aggiornamentg Servizio di Forgsteria p Emanazione Emanazion| Emanazionatti sulla Traduzione CeS nellaqualevengonoorganizzati, in particolare,
oredazione el | 38RS8 RS ON/OFF| 20% | atti entro il | atti entro il entro il leventiseminarialiConi lavori di ridistribuzione degli spazi & statoeatoun
. . - mini alloggio(conun totale di 3 postiletto, dotato di cucinae di due bagni),
. Completamento d.el novo di . Sallustio Bandini, 85 31/08/2024 131/07/2024 30/06/2024 chesara destinatad ospitarein particolarevisiting professoe research
rinnovodelle normative | regolamenti e TSttt 26 Rierfadedlarid peBranenza a scopi didattici e di
interne in attuazionedello | codici coIIegat ricercauniversitaria.ll nuovoRegolamentaserviraper la gestionedel mini
lalloggio.
Statuto EiS|tnl:0t\/0 Aggiornamento Il Regolamento andra a disciplinagincentivialle funzioni tecniche di cui
atuto i . . . . It t QRRBY &50p 34 y & oontrattipabhliciin dttlia2idhd
2 Regolament@ergli "t M Hp
RSt f Q! incegntivi alle(f]fmz?oni Emanazione Emanazion| Emanazionetti RSt t QU tellaAe@ue 218jiugno 2022, n. 78, recante delegdoverno|
iSOYAOKS RA ON/OFF| 10% | atti entroil | atti entro il entro il in materia di contrattLJdzo 0 svbl©dakpaisonaletecnicoamministrativo
del D. Lgs. n. 36/2023 31/10/2024 {30/09/2024  31/08/2024 roly rggzﬁﬁﬁiﬁéesp'etaw St t delphdasaaii acquisizionafi
S.m.i. ’ '
Bilancio unico di 04.41.01.01
lorevisione annuale €8.000.00 Manutenzime
Universita in presenza: Creazione spazi da —gggi—‘zg;”“a'e ' Qfd'"ak:_'lf?‘
. R . . e - N immobili
crescitadegli spazi e dei . . i istri i . . . . Q! U $hyoBlabdraziond 2 Y iehdR Relgionale per il Dirit@llo Studio
servizi perggl'stﬁdenti e Offrire nuovi ggzzlirzﬁzt?gltgt;:éf; Emanazione|Emanazion| Emanazionatti {Jniversitari({, intendeealizzare),/al piano tzgr]ra dellap§edbPiazza Carlo I\AO:nﬁtlegilgé
'~ | spazie migliori ~apa & ONOFF| 30% | attientroil |atti entroil entro il Rosselli, un localéadestinaread R A & (i Npastidd O2 F§ S a0 S -
rafforzamentodella o fl aSRS RS ) : ] PP frgeh € MH®nn| ordinariae
) h di quanti, aqualsiasii A U 2 f 2 £ T N |j deSsy ¢l dile/c@ndiiofile) X N
Servizi 30/09/2024 |15/09/2024 31/08/2024 ~ - L L A oy riparazione
rappresentanza Piazza Carlo Rosselli, I £6S GFNATTS laeBahdednivesitardS NI t QF OO nianti
27/28
studentesca 04.41.08.01
€ 6.000,00 Consulenze
tecniche
Bilancio unico di
lprevisione annuale
2024 e triennale
RealizzazionBrogramm 20242026
di i_ntervento in Piano Integrato di
attuazione deD.M. 10 Attivita e
maggio 2023n. 455¢ Organizzazione
F:Q )/ R.Z ILJS NJ 2%2?20;22@2zion L a finarglz?as;fr?ol;\(ll)gR | costisaranng
atrexratine por g Conclusione Conclusion  onclusioni - valospunic, [ 0!, Sundetyestren eyenypere wusorececonsunat (™ sassnes | oy
TN . . . . . . r— lenergiae per al e 2leg! i ! o contabilita
Sostenibilita 2022 e 2023 di cui ald ON/OFF| 30% :;'”/te;‘;zegg '”/teg‘/’ggg 3'8}”‘/’;82 m;%e delld SRA RS Q! i SRoSsliiviade PispiniFiatzAmehdold Cm”ﬁ’;\':?mo secondo la
note MUR n. 9126 e n 1n 41151 4 11 4 lparagrafo 2.1 Valor® ViaBandini. TotaleProgramma nat:t':sds?g“
9140 del 19/07/2023 lpubblicog sotto € pmMmon
Interventi di lparagafo 2.1.1
adeguamento normativ: 701‘2?“" divalore
antincendio e interventi jpubolico
di edilizia sostenibile
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202024%20e%20triennio%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf

Accessibilita

Digitalizzazion
dei processi
amministrativi

Predisposizione di Ling|

Guida in merito alla
RAIAGEEATT
ciclo degli appalti pubbli
a norma del D.Lgs. n.

36/2023 es.m.i.

ON/OFF

10%

Emanazione|
atti entro il
31/03/2024

Emanazion
atti entro il
15/03/2024;

Emanazionetti
entro il
29/02/2024

Piano Integrato di
Attivita e
Organizzazione
(PIAO]Triennio
2024-2026¢ Sezion

2: Valorepubblico,
Peformance e
IAnticorruzionec,
lparagrafo 2.3 Riscl
lcorruttivi e
trasparenza;,
lparagrafa?.4
Obblighidi
trasparenza; sotto
lparagrafo 2.4.4
Programmazione

latrasparerza e la
revenzione della
corruzione

triennale azioni per

IAseguito della digitalizzazione dgtlo divita dei contratti pubblici, in

igore dal 1° gennaio 2024, secondo quanto disposto dal D.Lgs. n. 36/,
R 'b! /3 tQrdSyS2 AydiSyRS 2LISNI
coinvolte nei relativi processi amministrativi e ai vari Responsabili tinic
Progetto (RUP), una sintesi dei principali cambiamenti intercorsi, forne
Istrumenti, indicazioni ed aggiornamenti continui.

Relazion@nnualesullaPerformanceR St Q! v A @3S NE A { ¢ ANMOR024 (G NI Yy A S NXA

100%

a7

RA {ASYyl



https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO%202024-2026.pdf

VALUTAZIONE FINALE OBIETTIVIR&P4A DIRETTRICE GENERALE

NOME E COGNOME DEL/DELLA DIRETTORE/DIRETTRICE GENERALE:

Dott.ssa Silvia Tonveronachi
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Cronoprogramma FesmamsEll Valutazione finale degli obiettivi
Oblgmw Strategl‘m da Oblettlyl ngranw Azmm Indicatori ' Mlsgrazmne Target anno Peso Fasi Data di Descrizione dei risultati conseguiti al 31.12.2024 Vallutgzllone degli Valutazmlje
Piano Strategico Prioritari Operative procedurali Indicatore 2024 % . . obiettivi (su base complessiva
intermedie completamento Area/Struttura
100) ponderata
Il Regolamento per la concessionegli spazi e delle strutture
RSttt Q! yAGSNEAGE LISNI { N} yASNA
{SNBAT A2 RA C2NBAGSNAI LINBaa
Bandini, n. 35, che sostituisce integralmente quello emanato con
n. 127 del 22/03/211, é stato approvato dal Senato Accademicq
dal Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26 e
27/06/2024 ed emanato con D.R. n. 400 prot. n. 215 del 9/07/20
Redazione Il Regolamento di cui sopra € stato emanato a seguito d
Regolamento ristrutturaz2 y S RSt f 1 &aSRS RStfQ!GS
Servizio di ospitante il Centro Studi sulla Traduzione (CeST) con una parte
Foresteria per la ON/OFE ON Emangzione 20% Com‘e.da Com'e'da Direttrice stessa che e stata adibita a uso Fore§tf5ria. In conseguenza di cil 100 20
sede Atti descrizione descrizione Generale reso opportuno procedere alla revisione del Regolamenta
RSttt Q!i fQdziAtATT 2 RSIEA aLkiT A S RSEE
Completamento Aggiqrnamento o Via S_a_llatio n. 127 del_l 22/03/2011, nella pros_!)eﬂttivaﬂdi una sempre pi}] am
del rinnovo delle reganone ex npvo Bandini, n. 35 I; LJS ’\!llv dzN_J- B SttQ !v u S )/_S 2. ) I ‘f f OA U
normative interne di r_egolament!e S ) aaz2oOAl |_7\ 2yAadl Armz?(oSdl B)regte!ﬁa_tsm
in attuazione dello codici collegati al indicato. In _un unico documento e .stata. disciplinata
Statuto nuovo Statuto - [engIamentazpnAe dglla concessione degli spazi e delle §trut
RStfQlady RStftQluasSySz2 S €S [AYSS DdzA R}
sede di Via Sallustio Bandini, 35nt#o conto che la concessione i
uso degli spazi, dietro pagamento di un corrispettivo, da luogo
attivita commerciale e rientra nel campo di applicazione dell'lVA.
Il Regdamento per gli incentivi all@unzioni tecniche di cui all'art. 45
Aggiornamen to del5®[ 3a® Yy & o dekcentrattiopubldii¢i I Raku@zine
Regolamento dell'articolo 1della legge 21 giugno 2022, n. #8cante delega al
per gli incentivi Governo in materia diontratti L Jdzo 6 f s&.i@nh.i& il @ iter di firma
alle. funziqni ' ON/OFF ON Emangzione 10% Com‘e.da Com'e'da Direttrice da parte dglla Delegazione di p:arte pubblica e delle O@SJ. sie 100 10
tecniche di cui Atti descrizione descrizione Generale concluso in data 8/05/2024, e stato approvato con delibera
€ QlF NId Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione
Lgs. n. 36/2023 29/05/2024. Sostituisce integradente quello emanato con D.R.
es.m.i. 545 del 27/10/2022 ed ¢ stato emanato con D.R. n. 314 prot. n. 18
del 6/06/2024.
La procedura ha avuto i seguenti passaggi: incarico a professiol
per disbrigo pratiche (Ordinanza n. 413.24 #@¢l04/2024). Stipula
contratto con Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitg
LISN) O2Y2RIFG2 RQdza2 AN dRSRE ®
n. 23278 deR5/07/20240 @ t | NENB Tl @g2NB @2
) . Creazione spazi USL Toscana Sud Est (prot. n. 256441d#08/2024). Solo dopo
Universita in da destinare a tQ2G0GSYyAYSyu2 RSt LI NENB T+ @
presenza: crescita o potuto affidare i vari lavori per la adizzazione degli spazi da destinal
" - . distribuzione I . N R .
degli spazi e dei pasti € alla distribuzione di pasti e caffetteria presso la sede di Piazza
servizi per gli Offrire nuovi spazi e caffetteria Emanazione Come da Come da Direttrice Rosselli: affidamento interventi di natura termoidraulica (Ordinan
studenti, e I L ON/OFF ON ] 30% . . n. 727.24 de21/08/2024). Affidamento interventi di natura elettrica] 78,3 23,49
migliori servizi presso la sede Atti descrizione descrizione Generale - ) . :
rafforzamento RSEE QG (Ordinanza n. 758.24 de®/09/2024 e affidamento interventi per
della Piazza Calrlo imbiancatura (Ordinanza n. 843.24 d@110/2024). | lavori sono
rappresentanza Rosselli. n terminati il 30/10/2024 cosi come attestato dal verbale d
studentesca 27/28' . ultimazione lavori (prpt.ﬁ 38?87 del 21111/,2024,)' 1l p[imo bal
caffetteria dé f Q! 4GSy S2x 3JFSauAuz RIEf
aggiudicataria della procedura di gara a evidenza pubblica (staz|
appaltante Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universita
con il servizio anche di distribuzione dei pasti, a prezmiierati e in
modalita delivery, per gli studenti e le studentesse di UniStraS
stato inaugurato il 2/12/2024.
Realizzazione Con delibera del Consiglio di Amministrazione3d#01/2024, é stata
Programma di Fdzi2NATTFGE €F LIN2OSRdAz2NF RA |
intervento in O02YYl m fSiGdd 60 RSt 5[ 34 dney
S attuazione del Conclusione Come da Come da Direttrice e posa in opera di n. 2 unita d 66 NA OF ¢ REIG
Sostenibilita D.M. 10maggio ON/OFF ON Interventi 30% descizione descrizione Generale B1A5660D81. La ditta Botanical Solutions Ita S.r.l., con sede i 100 30
2023n. 455¢ Della Cernaia n. 1250129 Firenze (Fij P.lva e C.F. 07218170483,
Fondo per stata individuata come unica distributrice dellawgtura vetrata di
f QSRAE FAEANITA2yS o620l yAaldl RSy2YAay
48



https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/145/DR%20400.24%20emanazione%20Reg%20Spazi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/161/DR%20314.24%20emanazione%20Reg%20incentivi%202024.pdf

universitaria e
le grandi
attrezzature per
glianni 2022 e
2023di cui alle
note MUR n.
9126 e 9140
del 19/07/2023
-Interventi di
adeguamento
normativa
antincendio e
interventi di
edilizia
sostenibile

2NAIAYIFES OKS [ Rz2Gak tF G350y?
Pnat S.r.l, societa spil2 F¥ RSttt Q! YAOBSNEA
presentato un preventivo risultato adegto per la realizzazione de|
servizio di fornitura e installazione, riferito a due unita di Fabbr
RSEfQI NALFT O2y 8 - &89 ddEdi
A3500x750x2700mm (FDA @psto totale per fornitura e posa i
2 LIS NI € podndusain Gl 606 NBIOI S&®
850x750x2700mm (FDA B). Costo totale per fornitura e posa in o
e mMpdnanInan 6L@E 9a0tdal o LIS
esclusal. | F2NY A G dzNF § adlkdr F ¥
Botanical Solutions ItalS. con Ordinanza n. 519/2024 prot. n. 1707
del 29/05/2024 LIS NJ dzy'l & LISal RA € cyd
82.960,00 lva inclusa), come da preventivo di spesa di cui sopr
L2601 yAOLE {2fdziazya LGOI { ONIDE
eun prototipo funzionante che utilizza la tecnologia STOMATATM
tF FALGNITA2YS RSEEQFENALF® ¢ ¢
Pnat &tata preliminarmente testata dal laboratorio LIN
RSt t Q! yABSNEA ( £CoRGraifanza {38 pxit. ¥26R
del 5/03/2024 é stato disposto un intervento di manutenzior
elettrica consistente nella realizzazione di nuove linee
alimentazione con relativi quadri elettrici, il tutto necessario p|
tQAyallrttriAzyS S f1 AKWPElF RBS
tQAyadlttlrTA2yS RA RdzS RAA&GNA
RSttQIdSyS2 RA tAlFTT I w2aastt
[ Sa0fdal 6e€ pQopGrditanza n. R
prot. n. 7270 del 5/03/224 & stato disposto un intervento d
manutenzione idraulica consistente nella realizzazione di
tubazioni di carico acqua e due tubazioni di scarico acqua, il t
yS50SaatkNR2 LISNI fQayadtttlriaz
RSt t Q! Nthllazione 8i uri distrilyutore automatico di bevand
LINBaaz tF &SRS RSttQldSyS2 RA
€ HOnHun=nn LOF +f ww: S$aof dza
Ordinanza n. 394 prot. n. 11908 del 12/04/2024 ¢ stato dispasto|
intervento di manutenzione opere di falegnameria consistente ne
fornitura con relativa posa in opera di una parete in materiale ligr
GNI GaF Gl 02y F2yR2 o0AlyO23 y
dzy At RA 4CFoOoONROI (RSIT S NMI &
HH: Sa0fdal o6e mMOnphZ8hoa 8K ON
(FDA A), di dimensioni 3500x750x2700mm, & stata posizionat]
FNRBYGS R dzy2 RS3ItA AyaNBaaa
Carlo Rosselli (lato AulMagna), & addossata alla parete ed
composta di 1 chiusura verticale opaca a tre chiusure verticali vetr
La chiusura opaca é addossata ad una parte di fondo. La pg
vetrata frontale comprende due ante apribili, per permettere
manutenzionede$ LIA I y i ST SR { ddAYIGySING 2
vetrata sono stati installati 3 biofiltri, ossia vasche in metallo a ten
RQl Oljdzt O2y AyGdSaINI G2 Af &Arad
tyFidz LISNJ LISNYSGGSNB  f I RA
contemporaneamente garantire la longevita e la salute delle piar]
Una quarta vasca contiene le componenti idrauliche necessari
LISNYSGGSNE tQldzi2YFGATTETAZYY
drenaggio. La chiusura superiore integra: una ventola adatppd
dzy FAELGNB Ay 3INFR2 RA F&LANY
ySttQlYorsSyidsSs tFYLERS 02y (9
RSttt QdziSydisSs SR FtGNB O2y GSY
piante. Le lampade hanno controller che pettono di controllare
ASLI NI GFYSYydS A GSYLR RA OO
delle lampade per le piante.q ClF 66 NA Ol RSt ¢t
dimensioni 850x750x2700mm, & stata posizionata nella picq
iyl OKS &8 RAQSQPay&BaaREyAT
ed & composta di 1 chiusura verticale opaca e tre chiusure vert|
vetrate. La chiusura opaca & addossata ad una parete di fondd
LI NBGS @SGNI GF FNRYydFtS O2YLN
la manutenzione delle pime.! f f QAy i SNy 2 RSt ¢
adrd2 Ayadrttrd2 m 0A2FALGNRE
con integrato il sistema Stomata®, inventato a brevetto da Pnat,
LISNYSGGSNE 1 RAFFdzAAZ2YS 2v23
garartire le longevita e la salute delle piante. La vasca contieng
02YLRYSYyiGA ARNI dzA A OKS yS0Saal
dei processi di irrigazione e di drenaggio. La chiusura super
integra: una ventola accoppiata ad un filtro in grado difashl NB

REffF 80K S RA NBAYYSGGESNIL
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S 02t2NB FRIFGGF A oA&23IyA R
colore adatta ai bisogni delle piante. Le lampade hanno controller
permettono dcontrollare separatamete i tempi di accensione delle
fFYLI RS LISNI t Qdzil Sy i S 8e dReSabbrishe
RSEfQI NAI &az2y2 Fdzyl A2yt yidA R
RSttt QSTFFAOASY G YSyid2 SySNESGA
R LJ NI $eo RaBd &tadi! réaliyzati importanti intervent
finanziati, in particolare, con le risorse del Decreto Ministeriale n. 4
RSt MAKAPKHAHOY C2yR2 LISNI f
attrezzature per gli anni 2022 e 2023Adeguamento normativa
antincerdio ed edilizia sostenibile. Il Programma di interventi € stg
approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministraz|
in data 25/09/2023 e caricato sulla banca dati ministeriale
OKMNKHNHOZ LISNI) dzy G2dGl1 €S RA
ypTodydmzan S O2FAyLyTAlLYSydz2
LISNJ dzy G2dFtS O2YLX Saargz Lk
sedi di Piazza Rosselli e di Piazza Amendola, in sostituzione di
illuminanti a tubi fluorescenti comportanti un netole fabbisogno di
energia elettrica, sono stati installati nuovi corpi illuminanti
iS0y2t23AlF fSRE OKS 3ILNryiArAao
di energia (Ordinanza prot. n. 6514 del 28/02/2024, Ordinanza p
n. 21883 del 10/07/2024, Ordinaa prot. n. 29853 del 23/09/2024)
Presso la sede in Piazza Rosselli 27/28, sono stati introdotti un ni
sistema di termoregolazione che garantisca un piu efficie
monitoraggio dei consumi e una nuova unita di refrigerazio
funzionante con gas refrggante tecnologico, provvista di modern
tecnologia capace di aumentare o diminuire la potenza refrigeral
Ay o1FasS ttl O2yRAIA2YyS OtAYl
pianificato in quanto il precedente sistema di termoregolaziol
centraleeperE NA 023 Ayadltfld2 ySttQ
permettendo una corretta gestione in fase di utilizzo, sia dg
regolazione termica che refrigerante, determinando alti consumi
di gas metano che di energia elettrica. Il nuovo sistema
termoregolazione prevede un sistema di gestione domotico Kon|
per impianti e/o apparecchiature dotato di nuovi cablaggi, nu
moduli su quadri elettrici, nuove apparecchiature in campo neces:
per la corretta gestione e supervisione dei dispositivi meccal
presenti e di un programma di gestione utilizzabile anche tram
RAALIZEAGAGA Y20AfAZ O2aw R 3
ljdzlk yd2 NRAIdzk NRI f Qdzy At NBFNR
ljdzZ yd2 Ayadletlrdl y&dlfingddnamér dei
compressori e notevole fabbisogno di energia elettrica. Si & ope
jdAyRA O2y fQAyailtftriAzyS RA
LISNJ tQAyadlttlriazys FttQSadg
funzionante con gas refrigeramtecologico, provvista di modern
tecnologia capace di aumentare o diminuire la potenza refrigeral
in base alla condizione climatica del momento, cosi da garantirg
efficientamento energetico, con conseguente riduzione dei consl
di energia elettrica(delibera del Consiglio di Amministrazione d
23/09/2024, Ordinanza prot. n. 24621 del 6/08/2024 e Ordinar]
prot. n. 41688 del 10/12/2024). Presso la sede di Piazza Amendd
caldaia a metano necessaria per il riscaldamento, ormai obsoleta
un sistena di combustione classico che determinava alti consum
gas metano, € stata sostituita con una nuova caldaia a condensaz
per garantire un efficientamento energetico con riduzione d
consumi del 1820% (Ordinanza prot. n. 533 del 31/05/2024). Preq
le sedi in Via Pispini 1 e in Via Bandini, 35, sono stati montati ni
infissi ad alta efficienza energetica in sostituzione dei preced
infissi in legno privi di vetro camera (Ordinanza prot. n. 3796
2/02/2024 e Ordinanza prot. n. 22262 del 15/2024). Si segnala|
AYTAYS OKS Af mMcknuHkHnunZ YySt
RS3tA SRAFTAOA LIzoo6tAOA LISNI
9EAYAYIFTA2YS . I NNASNB ! NOKAG
Pispini, 1 ha ricevuto dal Comune di Siendcbnoscimento come
spazio totalmente privo di barriere architettoniche.

Predisposizio ne

Con nota prot. Ateneo n. 1637 del6/01/2024, sono state

di Linee Guida predisposte e trasmesse a tutte/i le/i Responsabili de
Digitalizzazione dei in merito alla Emanazione Come da Come da Direttrice aree/StruttureR S £ Q! 6 Sy S2 S | (dzidS«k
Accessibilita processi digitalizzazione | ON/OFF ON Atti 10% descrizione descrizione Generale del Progetto (RUP) le nuove disposizioni in tema di digitalizzazion 100 10
amministrativi RSt f QAY( ciclo di vita dei contratti pubblici (con decorrenza dal 1/01/2024) ¢
degli appalti indicazioni operative, corredate da Linee Guida, pgrbfilazione dei
pubblici a RUP sul portale ANAC. Sono stati programmati e realizzati]
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norma del
D.Lgs. n.
36/2023 e s.m.i.

incontro introduttivo (L9/01/2024) sulle principali novita introdotte
con la digitalizzazione dei contratti pubblici; incontri operativi
presenza?5- 26/01/2024) sulle modlita di utilizzo della piattaforma
RA FLIWNRGGAIA2YFYSyd2 RAIAGHT
tQIiSysS20 S fF tAlFGGITF2N¥VE RS
stati contestualmente adeguati e resi disponibili al personale t.
anche sul NBGS LyiaNrySG RSEEQ!dS
determine di affidamento ai sensi del D.Lgs. n.36/2023. Inoltre, il
e 15/03/2024 ¢ stato organizzato dalla Direttrice generale, nella
funzione anche di Responsabile per la Prevenzione Gelfeuzione,
S RSffl ¢NIaLINByTlF owt/¢o R
LISNBE2YFES FFFSNByGES ffQ!l NBI

incontro formativo con tutti/tutte ille Responsabili di Area/Struttur:
e tutti i/le RUP avente come ogde2 6/ 2YS OF YO A I
di affidamento dei contratti pubblici dopo il D.Lgs. n. 36/202

2LILR NI dzyAtlits aSYLX AFAOIT A2y Ss
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Assgnazione degli obiettivial/alla drigente e aille responsabili diArea/Struttura da

parte della direttrice ggenerale
{ dzO00S&aaAdl YSYy (S | ff @br&igli®d ymniinksteazicBe, hella sddlitaNdé@/20R4
degli Obiettivi OperativiPrioritati alla direttrice generale peQl I y' y 2, somonstatin conferiti formalmente
tramite apposite schede di assegnazione Allegato 1 al Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance2024), da parte dellairettrice generalegli Obiettivi operativi dile responsabili delle singole
Aree/Strutture esono statiorganizzati incontri con il personale afferente per illustraaii,fini di una
condivisione e partecipazione attivaditutfoi LISNB 2y £ S RSt f Q! (G Sy Perciaséub I NB
obiettivo operativo viene individuato un indicatore, un target, un peso, eventuali altre strutture coinvolte nel
raggiungimento dei risultatd una data di completamentahe consentonsuccessivamente di misurarne
il grado di raggiungimentdS a4 OKSRS RA | 4483yl 1T A2yS Rdcazone délld A S i
NEtFGdAGlF @20S RA alLlSal. /' RSt 0dzRRIASG wnuwn RSEE Q!
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https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4007/Aggiornamento%20SMVP%202024.pdf

ATENEO INTERNAZIONALE

Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott.ssa Silvia Tonveronachi — Responsabile ad interim
AREA/STRUTTURA: Area Assicurazione Qualita

Assegnazione
Altre Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Piano | Obiettivi Operativi o 5 Indicatori
Strategi - Atzioni Operative .| Strutture Peso % Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo
gico Prioritari p 5 Voce CA
coinvolte 40% 70% 100% assegnato
. Analisi dati cruscotto Predisposizione din. 1 Predisposizione di n. 2 Predisposizione di n. 3
Aggiornamento o o S i
Completamento del redasions exnovo i Indicatori Universita | ON/OFF 30% report report report - -
rinnovo delle e ANVUR (Dashboard) al 31/12/2024 al 31/12/2024 al 31/12/2024
n. 4 |normative interne in g_ 3 : Predisposizione Linee Trasmissione bozza Trasmissione bozza Trasmissione bozza
. codici collegati N L
attuazione dello Guida per le audizioni documento documento al documento al
al nuovo Statuto | ONJ/OFF 60% . . ) . . . = B
Statuto dell’Ateneo da parte del Nucleo di al Nucleo di Valutazione Nucleo di Valutazione Nucleo di Valutazione
Valutazione entro il 30/11/2024 entro il 31/10/2024 entro il 30/09/2024
Analisi del processo e
Digitalizzazione studio di fattibilita per Centro I i i .| Trasmissione report entro
— " N — , i Trasmissione report entro il|Trasmissione report entro il !
n.g9 Accessibilita dei processi la digitalizzazione della| ON/OFF Servizi 10% 30/11/2024 31/10/2024 il i 5
amministrativi rilevazione delle Informatici 30/09/2024
opinioni dei laureandi
100%

ATENED INTERNAZIONALE

Universita per Stranie

ri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024

AREA/STRUTTURA: Scuola di Dottorato (denominazione fino all’11/07/2024)

— Ufficio Dottorati di Ateneo (dal 12/07/2024)

Assegnazione
Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Piano | Obiettivi Operativi Asionl Onarative Indicatati vrocedural Altre Strutture Peso % = . n .
Strategico Prioritari P P avcie Livello Soglia Livello Target |Livello Eccellenza Importo Voce CA
40% 70% 100% assegnato
Regolamento o linee guida per la
Aggiornamento o raccolta, la conservazione e
Eominletamenicsi Sano redazione ex novo|  I'accessibilita delle tesi dei Corsi di
- deIIZ rorrative Iatermneiin di regolamenti e |dottorato dell’Universita per Stranieri di ON/OFF 85% Entroil Entroil Entroil
: B codici collegati al | Siena - presentazione della bozza ai © 31/12/2024 15/12/2024 01/12/2024
attuazione dello Statuto i " e o
nuovo Statuto | soggetti interessati, preliminare all'iter
dell’Ateneo  |di approvazione del documento da parte
degli organi competenti
Universita in presenza:
: % 5 - B s 8 i s o
| P o e il |
rafforzamento della e migliori servizi accesso al dottorato” 01/12/2024 01/11/2024 01/10/2024
rappresentanza studentesca
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Direttrice Generale Dott.ssa Silvia Tonveronachi
AREA/STRUTTURA: AREA MANAGEMENT DIDATTICO E URP

Assegnazione

Relazionennualesulla Performanc® St £ Q! y A @S NA A (i £ ANMORO24 (i NI y A S NA

S . " Obiettivi 3 i Altre Cronopr - Livelli di Perfe Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Piano Indicatori Peso
Strategi Operativi Azioni Operative .| Strutture Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo
gico S r Z % Voce CA
Prioritari coinvolte 40% 70% 100% assegnato
Svil dellaT E ione di
ZMPUPROCE 8 Teled noEazanedl Erogazione di Erogazione di almeno|Importo variabile
Missione in chiave locale, almeno 4 borse di slvenaa borsadi | 4 BorsadimoBiits inbasa sl Progetto Erasmus
. 5|nazionale e internazionale] Attivazione Bando Erasmus Staff ON/OFF 15% | mobilita per PTA L X .. . |001_ERSM201803_ERAS
{compreso entroil mobilita per PTA per PTA entro il destinazioni MUS (Asse gestionale)
e tro il 30/11/2024 31/10/2024 It
I'orientamento) 31/12/2024 entro il 30/11/ /10/ scelte
Attivazione piattaforma “Managing Entroil . ;
ON/OFF 15% Entro il 30/11/2024 | Entro il 31/10/2024 - -
Digitalizzazione Disability” / % 3171272004 | ENtrOil30/11/ ntioil31/10/
. 9| Accessibilita dei processi Digitalizzazione delle procedure di Entroiil
amministrativi | selezione per tutti i bandi di mobilitda | ON/OFF 10% 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 | Entro il 31/10/2024 - -
internazionale
Predisposizione atti per sviluppo Codice| 5 Entroil £ £
call ON/OFF (S:ent.r(? 10% 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 | Entro il 31/10/2024 - -
. oo . 2 5 A ervizi —
Umvgrsn:a “-.l presgnza.. Progettazione nuova interfaccia Coll e ON/OFE | Informatici | 10% Entroil Entro i1 30/11/2024 | Entro il 31/10/2024 | 40.000,00 euro CA.04:41.01.05
crescita degli spazi e dei Offrire nuovi affidamento progetto a software house 31/12/2024 Manutenzione software
servizi per gli studenti, e snasia izl Predisposizione atti per stipula accordo
rafforzamento della P i tra gli Atenei senesi, Azienda trasporti
rappresentanza servizl ATM, Comune di Siena e DSU Toscana Entroiil CA.04.46.08.01
£r ’ S ON/OFF 15% Entro il 31/07/2024 | Entro il 30/06/2024 | 22.000,00 euro | Oneri per altri interventi
studentesca per le agevolazioni del trasporto 31/08/2024 . "
. T oo a favore degli studenti
pubblico urbano a studenti dei corsi di
laurea e dottorato
Istituzione di supporto specializzato in
Digitalizzazione | didattica speciale “BES” e realizzazione Entroil
.9 Accessibilita deiprocessi | incontri periodici per potenziamento | ON/OFF 10% 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 | Entro il 31/10/2024 - -
amministrativi autonomia nello studio e
raggiungimento obiettivi formativi
Universita in presenza:
cresFl.la deEI.I gpeute (_iEI Offrire nuovi | Attivazione del servizi di counseling . CA.04.46.08.01
servizi per gli studenti, e 3 g I . Entroil r . Z = i
spazi e migliori | psicologico a favore del personale TA e| ON/OFF 15% Entro il 30/11/2024 | Entro il 31/10/2024 | 10.000,00 euro | Oneri per altri interventi
rafforzamento della Lig 2 s 31/12/2024 2 2
servizi delle/dei CEL dell’Ateneo a favore degli studenti
rappresentanza
studentesca
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott.ssa Silvia Tonveronachi — Responsabile ad interim
AREA/STRUTTURA: Struttura di Ricerca

Assegnazione

Relazion@nnualesulla Performanc® St t Q! y A @GS NE A (i L ANIOR024 i NI Y A S NA

Obiettivi Cronoprogramma - Livelli di Performance Corri voce di budget
Ao : 7 . s _ = Indicatori | Altre Strutture = =
Obiettivo Strategico da Piano Strategico Operativi Azioni Operative cocaidiral chinvalte Peso % Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo
Prioritari P 40% 70% 100% assegnato Voce CA
" 5 . Predisposizione di Linee Guida Predisposizione Predisposizione Predisposizione
Razionalizzazione delle strutture i : : . 3
adicianii-ancha sl per la presentazione di proposte|] ON/OFF 50% documento entro il |[documento entro illdocumento entro il - -
& Sl ara progettuali 31/12/2024 15/12/2024 01/12/2024
nell’amministrazione dell’Ateneo, e - —
= : Supporto alla predisposizione
creazione di nuove strutture , g
il i dell’accordo tra I'Azienda
organizzative capaci di supportare le X , o
n.2 5 Ospedaliero-Universitaria 2 it z 0 2 s
deleghe rettorali. SEE B S R rRATER Predisposizione Predisposizione Predisposizione
Formazione del personale docente e P er'::o ON/OFF 50% documento entro il |[documento entro il[documento entro il - -
tecnico amministrativo per g o \P L 30/05/2024 15/05/2024 30/04/2024
: L : svolgimento di attivita di ricerca
una maggiore capacita di concorrere ai sorcm
3 : 3 : (referente scientifica prof.ssa
finanziamenti per la ricerca .
Anna Di Toro)
100%
ATENEQ INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena
OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott. Maurizio Ferretta
AREA/STRUTTURA: Area del Personale
Assegnazione
Cronoprogramma - Livelli di Performance Cotpsponcerisioceld
A s Obiettivi Operativi s 7 Indicatori budget
da Piano o Azioni Operative . | Altre Strutture Peso % = = = -
Prioritari procedurali Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo Voce CA
40% 70% 100% assegnato
Aggiornamento o Area Programmazione,
2 redazione ex novo z Reclutamento e
Completamento del rinnovo ) . Aggiornamento del A . . .
n.4| delle normative interne in diregolamenti e Regolamento sugli assegni di ON/OFF Egtmazions 60% Ertrol! Ll i - -
: ;5 codici collegatial | 8 OSUE & 30/09/2024 31/08/2024 30/04/2024
attuazione dello Statuto ricerca . . " .
nuovo Statuto Dipartimento di Studi
dell’Ateneo Umanistici
Razionalizzazione delle strutture Predisposizione atti relativi — Entro il Ertral
esist?nti, a_m?he di_gitali, all'applica_z_'mne d_el nuovo CCNL ON/OFF 10% 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 = -
nell’amministrazione (bandiinterni ex art. 87)
dell’Ateneo, e creazione di
nuove strutture organizzative
n. 2| capaci di supportare le deleghe Aggiornamento delle procedure
rettorali. Formazione del conseguenti all’adesione dei ON/OFF 30% Entroil Entroil Entroil B R
personale docente e tecnico dipendenti ai fondi di : 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024
amministrativo per una previdenza complementare
maggiore capacita di concorrere
ai finanziamenti per la ricerca
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena
OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott. Maurizio Ferretta
AREA/STRUTTURA: Area Risorse Finanziarie

Assegnazione
o . . ; Cronoprogramma - Livelli di Performance  (Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Piano Strategico Obiestivl Operatiul Azioni Operative Indicaton] Altre Strutture Peso % i i i i
g g Prioritari p e ctimonlte Livello Soglia |Livello Target|Livello Eccellenza Importo o (T
40% 70% 100% assegnato
Rispetto dei tempi di pagamento
TR aal (applicazione delle misure per I'attuazione
. della riforma 1.11 del PNRR "Riduzione dei )
strutture esistenti, anche digitali, o y Presentazione . .
" R dell'At tempi di pagamento della pubbliche S 15% Entroiil Entroiil Entroil
GENEmIInS 'da_z'“"e Lot amministrazioni” - art. 4-bis, comma 2, D.L. mon:’tm " 30/11/2024 |31/10/2024| 30/09/2024
cr.eaz:?ne ! nu?\éq.e struttutre | n. 13 del 24 febbraio 2023, convertito con g8
e 'S”?p” . modificazioni dalla Legge 21 aprile 2023, n.
n.2 deleghe rettorali. 41)
Formazione del personale 7 o z .
i . . Preparazione e somministrazione di un . &
docente e tecnico amministrativo corso di formazione sdlla fabturasione ON/OFF 25% Entroiil Entroil Entroil R R
per una maggiore capacita di passiva e le casistiche IVA 31/12/2024 |30/09/2024| 30/06/2024
= Preparazione e somministrazione di un
ai finanziamenti per la ricerca Entro il Entroiil Entroiil
di f zi Ila contabilita ON/OFF 25% - -
Rl el -l / * | 31/12/2024 |30/11/2024| 31/10/2024
generale ed analitica
Monitoraggio sulla realizzazione
dell'Accordo di Programma MUR Entro il Entroil Entro il
10 s i R B
" ficaulsizloneidl Hsorseintiove UNISTRASI 2022-2024 - Presentazione IR 25% | 31/12/2024 |30/11/2024| 31/10/2024
report di monitoraggio
Razionalizzazione delle strutture
istenti, he digitali, Uffici
) ESIS, evn i a.nc e |g|l ali |§|o. CABRsE
nell’Amministrazione dell’Ateneo, e Relazioni 13 Fringe
creazione di nuove strutture Sindacali benefifs
a7 organizzative capaci di supportare le Supporto nell’attivazione della piattaforma ONJOFF 10% Entro il Entro il Entro il ER0TO000 e
) deleghe rettorali. Formazione del online per flexible benefit anno 2024 Area Acquisti 31/08/2024 |31/07/2024| 30/06/2024 S ptecnico
personale docente e tecnico- Centralizzati e . .
i : . i Ll amministrativ
amministrativo per una maggiore Servizi Tecnici
capacita di concorrere ai finanziamenti 2
per la ricerca.
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE

Universita per Stranieri di Siena

NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott. Maurizio Ferretta

OBIETTIVI ANNO 2024

AREA/STRUTTURA: Supporto amministrativo alla direzione del centro di ricerca e servizi CILS

Assegnazione
bpoen 5 i Al e Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
e perati ndicatori re Strutture
Obiettivo Strategico da Piano Strategico Prioritart Azioni Operative orocadurall hinvalte Peso % Livello Soglia Livello Target |Livello Eccellenza ITRo e nareanate Voce oA
40% 70% 100%
Digitalizzazione |Avvio a regime del ) § "
iy : . Entroil Entroil Entroil
ne Accessibilita dei ?rpcess.l ‘ nunvg pr.u.gra.mma ON/OFF 60% 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 - -
amministrativi iscrizioni
Razionalizzazione delle strutture esistenti, anche
digitali, nell’lamministrazione dell’Ateneo, e
creazione di nuove strutture organizzative capaci di Razionalizzazione : = "
supportare |le deleghe rettorali. Formazione del dell’'organizzazione| ON/OFF 30% Lch Frtrajl Fntrodl - -
2 NS e 30/11/2024 | 31/10/2024 | 30/09/2024
personale docente e tecnico amministrativo per dell’ufficio
una maggiore capacita di concorrere ai
finanziamenti per la ricerca
Ricognizione sedi
Universita in presenza: crescita degli spazi e dei Offrire nuovi CILS con . . .
servizi per gli studenti, e rafforzamento della spazi e migliori | implementazione | ON/OFF 10% Entigll Editroil Entrol - -
n.7 Fs ¢ RS o 31/12/2024 | 30/11/2024 | 31/10/2024
rappresentanza studentesca servizi nuovo programma
iscrizioni
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott. Maurizio Ferretta

AREA/STRUTTURA: Supporto amministrativo alla direzione del centro di ricerca e servizi CILS

Assegnazione

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
P o q q (Obiettivi Operativi fedt = Indicatori | Altre Strutture
Obiettivo Strategico da Piano Strategico P Azioni Operative e Peso % Livello Soglia Livello Target |Livello Eccellenza| t Voce CA
pr mporto assegnato oce
40% 70% 100%
Digitalizzazione |[Avvio a regime del Entroil Eiitro il Entraiil
Accessibilita dei processi  |nuovo programma| ON/OFF 60% o
n.g 2 o R ok 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024
amministrativi iscrizioni
Razionalizzazione delle strutture esistenti, anche
digitali, nell’amministrazione dell’Ateneo, e
creazione di nuove strutture organizzative capaci di Razionalizzazione Entrol Entro il Entro il
n.2| supportare le deleghe rettorali. Formazione del dell’'organizzazione| ON/OFF 30% -
. " oo < S 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024
personale docente e techico amministrativo per dell’ufficio
una maggiore capacita di concorrere ai
finanziamenti per la ricerca
Ricognizione sedi
Universita in presenza: crescita degli spazi e dei Offrire nuovi CILS con e —— P
servizi per gli studenti, e rafforzamento della spazi e migliori | implementazione | ON/OFF 10% =
n.7
rappresentanza studentesca servizi nuovo programma 31/12/202¢ 30/11/202:, 31/10/2024
iscrizioni
100%
ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena
OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Sig. Simone Madioni
AREA/STRUTTURA: DIRETTORE DEL CENTRO SERVIZI AUDIOVISIVI E MULTIMEDIALI
Assegnazione
Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da  [Obiettivi Operativi AvioniOperative Indicatori Altre Strutture Peso % = " N =
Piano Strategico Prioritari B procedurali coinvolte Livello Soglia Livello Target EiallojEccellarza =D Voce CA
40% 70% 100% assegnato
Revisione del portale di CEJC::L(:::i:aa::::Z €A.01.10.06002
Digitalizzazionie Ateneo e reIatFi,vi menl Relazioni Esterne £29.650,00 |*=*Consulenza
n.9 Accessibilita dei processi 5 i ON/OFF 70% Entro il 31/12/2024 Entroil 15/12/2024 Entroil 30/11/2024 | (IVAal 22% progetti in
e . |progetto grafico della home A o
amministrativi e . esclusa) |corso”, Esercizio
page del sito istituzionale Segreteria 2024
Generale
Universita in 5 .
2 Implementazione dei
presenza: crescita e e
degli spazi e dei materiali audiovisivi,
- servizi per gli soaf;r:er:iuﬁ\:ri d:ztls?a:i?Iiar!nlaui”ijtaatif‘ac:aia ON/OFF 30% Almeno 20 film entro il Almeno 30 film entro il | AlImeno 40 film entroiil . R
: studenti, e Rl e : = i 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
servizi lingue straniere, fruibili
rafforzamento della ¥ g
mediante la videoteca
rappresentanza o i
digitale centralizzata
studentesca
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Giuseppina Grassiccia
AREA/STRUTTURA: Area della Biblioteca

Assegnazione

Obiettivo Strategico da Piano
Strategico

Obiettivi Operativi
Prioritari

Azioni Operative

Indicatori

procedurali

Altre Strutture
coinvolte

Cronoprogramma - Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Peso %

Livello Soglia
40%

Livello Target
70%

Livello Eccellenza
100%

Importo

Voce CA

n7

Universita in presenza:
crescita degli spazi e dei
servizi per gli studenti, e
rafforzamento della
rappresentanza
studentesca

Attivazione del servizio
automatico di sollecito dei
prestiti in ritardo

ON/OFF

25%

Entro il 31/08/2024

Entro il 30/06/2024

Entro il 30/04/2024

Offrire nuovi spazil
e migliori servizi

Catalogazione, inventario e
sistemazione scaffale della
donazione di libri d’arte
offerti dalla Dott.ssa
Donatella Capresi (circa 1.000
volumi)

ON/OFF

50%

Entro il 31/12/2024

Entro il 31/10/2024

Entro il 31/08/2024

Riallestimento e
riorganizzazione degli spazi
della sala principale dell’Area
della Biblioteca. Nello
specifico: spostamento delle
postazioni per le ricerche
bibliografiche all’entrata della
sala per una migliore
accessibilita all’'utenza e
ricollocazione dei periodici e

dei volumi.

ON/OFF

Area Acquisti
Centralizzati e
Servizi Tecnici

25%

Entro il 31/12/2024

Entroil 31/10/2024

Entro il 31/08/2024

100%
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ATENEO INTERNAZIONALE

Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott.ssa Susanna Bruni

AREA/STRUTTURA: Coordinamento comunicazione e relazioni esterne

Assegnazione

Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da | Obiettivi Operativi reloni Onarative Indicatori Altre Strutture s
Piano Strategico Prioritari P! pracedurali Crtralia Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo VotscA
40% 70% 100% assegnato
Revisione del Centro Servizi CA
portale di Ateneo e audiovisivi e 01.10.06.02.
relativi menu, multimediali ’ ! " Euro 29.650,00| “Consulenza
] ON/OFF 70% Entro il 31/12/2024 Entro il 15/12/2024 Entro il 30/11/2024 i
progetto grafico +IVA 22% progettiin
Digitalizzazione dei |della home page del Segreteria corso”
n.9 | Accessibilita processi sito istituzionale Generale esercizio 2024
amministrativi Progettazione
campagna per i
. + : " Segreteria o . .
immatricolazioni suif  ON/OFF G | 30% Entro il 30/11/2024 Entro il 31/10/2024 Entro il 30/09/2024 - -
canali social di Sl
Ateneo
100%

ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVIANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott.ssa Raffaella Serchi

Assegnazione

AREA/STRUTTURA: COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO DEI CENTRI DI RICERCA E SERVIZI CLASS E CLUSS

Altre Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Piano Obiettivi Operativi Aol Ouerative Indicatori chitare Pasese = = = =
Strategico Prioritari 14 lproceduralif ! Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo Voce'cA
coinvolte 40% 70% 100% assegnato
Universita in presenza: Revisione amministrativa
crescita degli spazi e dei accordo specifico ITALY CHINA
iy | Servizipergli studenti, e | Offrire nuovi spazi |COUNCIL FOUNDATION ICCF per| 0 50% | Entroil31/12/2024 | Entroil 30/11/2024 | Entroil 15/11/2024 - -
rafforzamento della e migliori servizi studenti cinesi del progetto
rappresentanza ministeriale Marco Polo
studentesca Turandot
Elaborazione in formato excel
file operativo programmazione . ;i "
Digitalizzazione gruppi studenti Centro ON/OFF 25% Entro il 30/09/2024 Entro il 31/08/2024 Entro il 31/07/2024
n.9 Accessibilita dei processi linguistico Cluss 2024 e 2025
amministrativi | Revisione modulistica gestione
fondi Sala Confucio Centro ON/QFF 25% Entro il 30/06/2024 Entro il 31/05/2024 Entro il 30/04/2024 - -
linguistico Class
100%
60
Relazionannualesulla Performanc& St £ Q] YA OSNEBR A U LCANMOR024 G NI YASNRAR RA {ASYl



ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena
OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Ing. Gianpiero Ciacci
AREA/STRUTTURA: DIRETTORE DEL CENTRO SERIVZI INFORMATICI

Assegnazione
Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Piano | Obiettivi Operativi APl E T Indicatori stromneieanl e » = - -
strategico Prigeian P procedurali Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo Voce Ga
40% 70% 100% assegnato
Attivazione IRIS RM per gestione
terza missione - Attivazione Dipartimento di Studi Entro il Entroil ICA.04.41.01.05
contratto con Cl.neca, progetto di | ON/OFF Umanistici 25% Entroil 31/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 €31.720,00 |Manutenzione
L startup, formazione al personale software
Digitalizzazione colnvolto
n.9o Accessibilita dei processi - P s 3 . .
2 . | Attivazione invii ANS Lingua ltaliana ’ Entro il Entroil
trat ON/OFF 25% Entroil 31/12/2024 - -
L - Sviluppo codice in CoLl / ol 51/12 30/11/2024 31/10/2024
P i interfaccia ColLl Qies Muhagamon ICA.04.41.01.05
riifei::;::fonufovaelt::ear ot oo Prmmeesbbe 20%  |Entroil 31/12/2024 Entrol cnirol €40.000,00 |Manutenzione
Prog & 30/11/2024 31/10/2024 ke
house software
Universita in presenza: T —— Realizzazione n. 1 | Realizzazione n. 1 |Realizzazione n. 1 ICA.04.43.18.16)
crescita degli spazi e dei livells bage avanzatg ON/OFF 10% corso entro il corso entro il corso entro il €53.000,00 |Formazioneal
" servizi per gli studenti, e |Offrire nuovi spazi| 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 personale
: rafforzamento della e migliori servizi | Organizzazione di corsi al personale Realizzazione n. 1 |Realizzazione n. 1 |Realizzazione n. 1
rappresentanza in laboratorio informatico su ON/OFF 10% corso entro il corso entroil corso entra il - -
studentesca Microsoft Excel livello avanzato 31/12/2024 30/11/2024 31/10/2024
T Analisi del processo e studio di i 3o, i
Digitalizzazione PN e . . Trasmissione report| Trasmissione Trasmissione
— : i fattibilita per la digitalizzazione della Area Assicurazione E 5 2
n.9 Accessibilita dei processi illevasione dellecinionidel ON/OFF Qualita 10% entro il report entro il report entro il - -
amministrativi p 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024
laureandi
100%
ATENEOQO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena
OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott.ssa Anna Bandini
AREA/STRUTTURA: “Valutazione e Validazione delle prove CILS”
Assegnazione
Cronoprogramma - Livelli di Performance Corrispondente voce di budget
Obiettivo Strategico da Obiettivi Operativi Ationi Onerstie Indicatori  |Altre Strutture| Peso % 5 = = =
Piano Strategico Priorari P! procedurali GG Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo Voce CA
40% 70% 100% assegnato
Universita in Creazione e
: i sperimentazione di un
precenza.iciesaa i ' ON/OFF 70% | Entro il 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 Entro il 31/10/2024 . <
degli spazi e dei nuovo livello Al per
izi li didati analfabeti
servizi pe.rgl Offrire nuovi spazi candidati analfabeti
n7?7 studenti, e R i Adattamento del
e migliori servizi ;
rafforzamento programma gestione
della degli esami CILS al ON/OFF 30% Entro il 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 Entro il 31/10/2024 - -
rappresentanza nuovo sistema di
studentesca valutazione
100%
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ATENEO INTERNAZIONALE
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Dott. Hamid Reza Mousavi

AREA/STRUTTURA: Sezione Competenze Digitali

Assegnazione

Obiettivo Strategico da Piano
Strategico

Obiettivi Operativi
Prioritari

Azioni Operative

Indicatori
procedurali

Altre Strutture
coinvolte

Peso %

Cronoprogramma - Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Livello Soglia
40%

Livello Target
70%

Livello Eccellenza
100%

Importo
assegnato

Voce CA

n.9 Accessibilita

Digitalizzazione
dei processi
amministrativi

Revisione e aggiornamento
della bibliografia DITALS
digitale

ON/OFF

30%

Entroil 31/12/2024

Entro il 31/10/2024

Entro il 30/09/2024

Elaborazione di una lista di
soggetti potenzialmente
interessati alla
certificazione DITALS
digitale

ON/OFF

15%

Entro il 31/12/2024

Entro il 31/10/2024

Entro il 30/09/2024

Studio di software per la
creazione di test a scelta
multipla da poter utilizzare
per |a prima prova
dell'esame DITALS Digital

ON/OFF

40%

Entroil 31/12/2024

Entro il 31/10/2024

Entro il 30/09/2024

Organizzazione e
presentazione di strumenti
digitali per I'insegnamento

delle lingue nell’ambito
della Notte dei ricercatori
2024

ON/OFF

15%

Entro il 31/12/2024

Entro il 31/10/2024

Entro il 30/09/2024

100%
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ATENEC INTERNAZIONALD
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024

Assegnazione
a  Livelli di g Corrispondente voce di
Obiettivo Strategico da Piano | Obiettivi Operativi e = Indicatori : Peso o budget
Y e Ty, Azioni Operative .| Altre Strutture ce
Strategico Prioritari procedurali % Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo Voce CA
40% 70% 100% assegnato
Attivazione IRIS RM per
o8 i gestione terza missione - CA.04.41.01.0
Digitalizzazione Attivazione contratto Centro Servizi 5
Accessibilita dei processi 2 e ON/OFF s 5% Entroil 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 | Entroil 31/10/2024 |€31.720,00 "
n.9 P . . | con Cineca, progetto di Informatici Manutenzione|
amministrativi ;
startup, formazione al software
personale coinvolto
i leo.rm? de." offerta Espletamento delle
didattica in direzione del :
- procedure di
plurilinguismo e del : R . f )
. : accreditamento iniziale ON/OFF 50% Entro il 31/12/2024 Entro il 30/11/2024 Entro il 30/06/2024 - -
n. 3| multiculturalismo e suo 5 2
sostegno attraverso il deinuoviCds Lo elL1l e
€l modifica RAD CdS L10
reclutamento
g " predisposizione Area Programmazione,
BB NaIeni . ON/OFF Reclutamentoe  [30%| Entroil31/12/2024 | Entroil30/11/2024 | Entroil 30/06/2024 2 =
o redazione ex Regolamento RTT »
Completamento del A Formazione
rinnovo delle normative I Area Programmazione,
n. 4/ interne in attuazione dello coiici s ollegati Aggiornamento del Reclutamento e
Statuto B Stagtutn Regolamento sugli ON/OFF Formazione 15% Entro il 30/09/2024 Entro il 31/08/2024 Entro il 30/04/2024 - -
S — assegni di ricerca
Area del Personale
100%
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ATENEQ INTERNAZIONALD
Universita per Stranieri di Siena

OBIETTIVI ANNO 2024
NOME E COGNOME DEL RESPONSABILE: Direttrice Generale Dott.ssa Silvia Tonveronachi

AREA/STRUTTURA: SEGRETERIA GENERALE

Assegnazione

Cronoprogramma - Livelli di Performance

Corrispondente voce di budget

Ohle?ﬂva Strated.cu da Ob'e“h.d (?pe‘rativl Azioni Operative Indlcator S AEtre-Strutture Peso % Livello Soglia Livello Target Livello Eccellenza Importo
Piano Strategico Prioritari procedurali coinvolte Voce CA
40% 70% 100%
Completamento del | Aggiornamento o
rinnovo delle redazione ex novo di| Redazione nuovo
n. 4 |normative interne in| regolamenti e codici Regolamento ON/OFF 40% Entro il 31/12/2024 Entro il 01/12/2024 Entroil 15/11/2024 - -
attuazione dello collegati al nuove | Generale di Ateneo
Statuto Statuto dell’Ateneo
Centro Servizi
Revisione del audiovisivi e BT GE03
Portale di Ateneo e Multimediali i “Co-nsu-len-za
piiﬁl'ﬁl,";f:fio oNjoFF | | 30% | Entoil31/12/2024 Entro il 15/12/2024 Entro il 30/11/2024 if;’ij‘;fgu(l:f progetiin
della home page del Comunicazione corsozoEzserIZIO
Digitalizzazione dei | Sitoistituzionale e Relazioni
n.9 Accessibilita processi Esterne
amministeativ Digitalizzazione |\ e 25% Entro il 30/11/2024 Entro il 31/10/2024 Entro il 30/09/2024 B 4
cerimoniale
Progettazione ICoordinamentol
campagha per Comunicazione
immatricolazioni sui| ON/OFF L 5% Entro il 30/11/2024 Entro il 31/10/2024 Entro il 30/09/2024 - -
canali social di € Relazion]
Esterne
Ateneo
100%
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