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1. PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

1.1. Finalita
La Relazione sulla performance prevista dall’art. 10, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n. 150/2009 e lo
strumento mediante il quale I’Ateneo illustra i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente,
concludendo in tal modo il ciclo annuale di gestione della performance.
La Relazione evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi
programmati e alle risorse.

1.2. Principi generali

La Relazione e strutturata in modo schematico, ed € accompagnata da una serie di allegati che presentano
informazioni di maggior dettaglio sui risultati delle performance delle varie articolazioni organizzative
dell’Universita di Camerino (UniCam), ivi compreso il bilancio consuntivo.

Al pari del Piano della performance, ai sensi dell’art. 15, comma 2, lettera b), del D. Lgs. n. 150/2009 e delle
modificazioni apportate con il D. Lgs. n.74/2017, la Relazione, dopo essere stata impostata dall’Area
Pianificazione, didattica e sistemi qualita, in collaborazione con le altre Aree competenti
dell’Amministrazione UniCam - in particolare: Area Ricerca e Trasferimento Tecnologico, Area Persone,
organizzazione e sviluppo, Area pianificazione, finanza e controllo —, nonché con i vertici
del’Amministrazione, viene sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministrazione ed alla
validazione del Nucleo di Valutazione di Ateneo.

1.3. Risultati delle performance e obiettivi del Piano Strategico di Ateneo
Per le performance annuali organizzative e individuali & stato possibile quantificare il risultato ed il grado di
raggiungimento dell’obiettivo; pertanto, nelle sezioni di riferimento della relazione e negli allegati sara
possibile apprezzare le performance dettagliate dell’Ateneo per I'anno 2024.

Per quanto riguarda, infine, il presidio della customer-satisfaction, UniCam — oltre a tutti i propri strumenti
di raccolta ed analisi delle opinioni e della soddisfazione dei propri utenti, ha aderito ed utilizza dal 2020 i
risultati derivanti dal “Progetto Good Practice” coordinato dal Politecnico di Milano. Questa scelta, oltre ad
arricchire lagamma di attivita di monitoraggio della soddisfazione degli utenti in relazione ai servizi tecnico-
amministrativi dell’Ateneo, ha reso e rendera in futuro possibile un confronto puntuale del valore
dell’Ateneo con quello degli atenei aderenti al Progetto, consentendo di individuare possibili parametri di
benchmark. Per il 2024 il report sull’Ateneo contenente i risultati del monitoraggio € inserito come allegato
alla presente relazione (Allegato 7).

2. L'UNIVERSITA’ DI CAMERINO: SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER CITTADINI E
STAKEHOLDER ESTERNI

2.1. U’'Universita di Camerino

UniCam ha sede legale in Piazza Cavour, 19/F — CAMERINO (MC) - P. L.V.A. 00291660439 - c.f.:
81001910439, e svolge la propria attivita anche nelle sedi collegate di Ascoli Piceno, Matelica (MC) e San
Benedetto del Tronto (AP). ©

Nel 2023 si & svolta la delicata fase di rinnovo della carica di Rettore e la conseguente modifica dell’assetto
di governance dell’Ateneo. Il nuovo Rettore ¢ il prof. Graziano Leoni. Dopo I'elezione, € stato avviato il
piano di transizione per garantire la continuita amministrativa e operativa dell'ateneo che si € concluso nei
primi mesi del 2024. 1l nuovo rettore ha collaborato con il rettore uscente per un passaggio di consegne

Pag. 3di 45


https://www.unicam.it/ateneo/strutture/sede-centrale-universit%C3%A0-di-camerino

WnivERSITA .
‘ H)IA(;A meRino Relazione sulla performance — Anno 2024

ordinato, assicurando la prosecuzione delle iniziative in corso. Il nuovo rettore ha nominato tutti i propri
prorettori e Delegati ed avviato le attivita di definizione del nuovo piano strategico, che includera modifiche
alle politiche accademiche, ai processi amministrativi e agli obiettivi di sviluppo. La composizione completa
della nuova Governance di Ateneo & disponibile al link* ©

Le Scuole di Ateneo sono le principali articolazioni organizzative che coordinano e svolgono a livello
operativo le attivita relative a didattica e ricerca. La configurazione attuale, attiva dal 1° gennaio 2014,
prevede cinque strutture che hanno assunto le seguenti denominazioni:

- Scuola di Architettura e Design “E. Vittoria”, sede Ascoli Piceno ®

- Scuola di Scienze del Farmaco e Prodotti della Salute, sede Camerino ]

- Scuola di Giurisprudenza, sede Camerino ®

- Scuola di Scienze e Tecnologie, sede Camerino ®

- Scuola di Bioscienze Medicina Veterinaria, @organizzata in due poli: quello di Bioscienze, situato a

Camerino; quello di Medicina Veterinaria, situato a Matelica.

Corsi di Laurea delle Scuole di Scienze e Tecnologie e di Bioscienze e Medicina Veterinaria si svolgono anche
nelle sedi UniCam di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto.

Per quanto riguarda le attivita didattiche del terzo ciclo di studi, in particolare il Dottorato di ricerca e i corsi
di Master e alta formazione e formazione finalizzata, le attivita sono coordinate nell’ambito della School of
Advanced Studies (SAS). @

La Scuola di Studi Superiori “Carlo Urbani” @ costituisce inoltre un centro di formazione superiore, che
affianca i normali corsi universitari con un percorso di eccellenza che prevede, per gli studenti ammessi,
attivita finalizzate a consentire la specializzazione in settori particolari di studi avanzati e all’avanguardia.

2.2. Piano Strategico 2024-2029

Da OTTOBRE 2024 UniCam si & dotata di un nuovo Piano Strategico relativo agli Anni 2024-2029 @,
documento di programmazione che delinea la missione, gli indirizzi strategici e gli obiettivi dell'Ateneo per
il prossimo sessennio. Arco temporale che coincide con il mandato del nuovo Rettore.

[l Piano Strategico 2024-2029 e un documento essenziale che definisce le linee di sviluppo e gli obiettivi futuri
dell’Ateneo, ponendosi come guida strategica per il prossimo sessennio.

Rappresenta un impegno condiviso, frutto di una concertazione estesa con tutte le componenti della
comunita universitaria: docenti, personale tecnico-amministrativo e bibliotecario, studentesse e studenti.

[l Piano si sviluppa attraverso un approccio integrato e olistico, declinato nei tre ambiti principali diintervento
— Persona, Valore e Scienza — e guidato dalle parole chiave Apertura, Benessere e Innovazione. Questi
elementi costituiscono la cornice che orienta le azioni dell’Ateneo, puntando a migliorare la qualita della
didattica e della ricerca, potenziare I'attrattivita per studenti italiani e internazionali, e rafforzare il legame
con il territorio, con un’attenzione particolare al contributo per la ripresa economica e sociale delle aree
colpite dal sisma del 2016. L’adesione alle strategie di sviluppo sostenibile delineate dall'Agenda 2030
dell'ONU, alle priorita della Politica di coesione dell'UE 2021-2027 e alle linee guida del PNRR - Next
Generation Italia, testimonia ulteriormente l'impegno dell’Ateneo verso un progresso condiviso e
responsabile.

1 https://www.unicam.it/ateneo/governance-di-ateneo
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Il piano strategico, approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione in seduta
straordinaria congiunta il 10 ottobre 2024, si sviluppa attraverso una serie di macro-obiettivi che riflettono
le priorita dell’Ateneo per il prossimo sessennio. Questi obiettivi sono suddivisi nei tre ambiti principali
di Persone, Valore e Scienza, e si propongono di guidare UniCam verso una crescita sostenibile, inclusiva e
innovativa.

1. Aggiornamento e Innovazione dei Percorsi Formativi
Rivedere e aggiornare costantemente I'offerta didattica per rispondere alle esigenze emergenti del
mercato del lavoro e delle nuove generazioni. Integrare tecnologie avanzate e metodologie
didattiche innovative per migliorare I'esperienza di apprendimento.

2. Integrazione di Ricerca, Didattica e Sviluppo Professionale
Creare sinergie tra formazione, ricerca e trasferimento tecnologico, sviluppando competenze
multidisciplinari e soft skills utili per il futuro dei laureati.

3. Promozione del Benessere e dell’Inclusivita nella Comunita Accademica
Garantire un ambiente accogliente, inclusivo e stimolante, con particolare attenzione alla
diversita, all’equita e al benessere psico-fisico di tutta la comunita accademica.

| VALORE |

1. Promozione dell’Innovazione e Sviluppo Tecnologico
Favorire la diffusione di tecnologie e metodologie innovative che migliorano la qualita della vita e
stimolano la crescita economica, con un focus particolare sui territori locali.

2. Formazione e Contributo Socio-Culturale
Preparare professionisti altamente qualificati, capaci di affrontare le sfide globali, e promuovere il
dibattito pubblico e la diversita di pensiero attraverso eventi culturali e programmi di educazione
continua.

3. Valorizzazione e Riqualificazione delle Strutture
Recuperare e razionalizzare gli spazi accademici e culturali dell’Ateneo, per garantire un ambiente
adeguato alle esigenze di tutta la comunita accademica e del territorio.

| SCIENZAZ

1. Eccellenza nella Ricerca e Innovazione
Incentivare la ricerca di qualita attraverso infrastrutture avanzate e collaborazioni
interdisciplinari, puntando a risultati di rilievo a livello nazionale e internazionale.

2. Supporto al Talento e Sviluppo Sostenibile
Attrarre e trattenere giovani ricercatori di talento, fornendo loro un ambiente stimolante e
opportunita di crescita professionale, con un occhio alla sostenibilita ambientale e sociale.

3. Trasferimento Tecnologico e Impatto Socioeconomico
Implementare strategie efficaci per il trasferimento delle conoscenze dalla ricerca accademica al
mercato, favorendo lo sviluppo economico e imprenditoriale.

| macro-obiettivi sono poi declinati, nella sezione ‘Obiettivi, azioni, indicatori e target’ @, in una serie di
obiettivi con le rispettive azioni da mettere in atto per il loro raggiungimento.

Considerato che il Piano strategico é stato approvato ad ottobre 2024 gli obiettivi inseriti e previsti per
I’anno in corso, oltre al principale riguardante proprio I’approvazione del Piano stesso, sono in numero
limitato e sono stati tutti raggiunti al 100 o al 90%, seppure in qualche caso con lievi ritardi sui target
temporali predefiniti. Di seguito una tabella illustrativa del monitoraggio 2024:
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Tabella 2.1 — Monitoraggio obiettivi piano strategico — anno 2024

Ambito

SCIENZA

SCIENZA

VALORE

VALORE

VALORE

VALORE

VALORE

PERSONE

PERSONE

PERSONE

Macro
obiettivo

S2 Supporto al
talento

S2 Supporto al
talento

V1 Promozione
dell'innovazione
e sviluppo
tecnologico

V1 Promozione
dell'innovazione
e sviluppo
tecnologico

V2. Formazione
e contributo
socio-culturale

V3
Valorizzazione e
riqualificazione
delle strutture
UniCam

V3
Valorizzazione e
riqualificazione
delle strutture
UniCam

P1
Aggiornamento
e innovazione
dei percorsi
formativi

P14
Promozione
della
dimensione
internazionale
dei percorsi
formativi

P14
Promozione
della
dimensione
internazionale
dei percorsi
formativi

Obiettivo

$2.1 Promozione di una
“buona scienza” in un
ambiente favorevole
alla crescita dei giovani
ricercatori

$2.1 Promozione di una
“buona scienza” in un
ambiente favorevole
alla crescita dei giovani
ricercatori

V1.1 Introduzione di
buone pratiche per la
sostenibilita

V1.2 Miglioramento del
sistema di governance e
implementazione delle
attivita di terza missione

V2.3 Trasferimento e
diffusione delle
conoscenze e delle
competenze

V3.1 Recupero e riuso
delle strutture
universitarie

V3.1 Recupero e riuso
delle strutture
universitarie

P1.1a Introduzione dei
Collegi di Corsi di Studio

P1.4b Sviluppare
politiche per
Iincremento della
mobilita internazionale
di studenti (studio e
tirocinio), ricercatori e
personale UniCam, in
uscita

P1.4d Attuazione e
consolidamento di
attivita e programmi
transnazionali congiunti,
che prevedano la messa
in comune di capacita e
risorse e il conferimento
di diplomi.

Azione

S2.1a
Introduzione di
politiche per
migliorare
I'attrattivita di
giovani
ricercatori di
qualita

S2.1b
Implementazione
dei principi della
Carta europea
dei ricercatori

Vila
Implementazione
del Piano
sostenibilita di
Ateneo “ROUTE
2030”

V1.2a
Introduzione di
strumenti di
gestione delle
attivita di terza
missione

V2.3¢c
Organizzazione
di attivita di
formazione sulla
comunicazione
della scienza

V3.la
Completamento
degli interventi
gia awviati

V3.1b Restauro e
riuso degli edifici
storici di UniCam

Declinazione

Adozione da parte delle Scuole e da
parte dell’ateneo di un Advisory
Board costituito da ricercatori
(nazionali o internazionali) di chiara
fama che fungano da supporto per
I'intero ateneo e di mentorship
soprattutto per giovani ricercatori.

Implementazione di HRS4R 2022-
2024 con sottomissione di documenti
di autovalutazione alla Commissione
Europea. Progettazione e definizione
di una nuova HRS4R 2025-2027.
Aggiornamento della policy Open
Transparent and Merit Based
recruitment.

Implementare un sistema di
monitoraggio on-line (piattaforma
digitale) delle azioni previste dal
piano di sostenibilita Route 2030, per
garantire un’attenta e sistematica
attivita di monitoraggio delle attivita
e del raggiungimento degli obiettivi
predefiniti.

Adozione di linee guida per
I"assicurazione di qualita e la
progettazione di attivita di impatto
sociale (terza missione).

Realizzazione di un master che
promuova la comunicazione
scientifica e il public engagement in
partnership con ordine dei giornalsti e
istituzioni del settore.

Completamento degli interventi di
recupero dell'edificio gia sede del
Dipartimento di Chimica per la
realizzazione del padiglione aule e
laboratori del Polo Didattico.

Restauro dell'edificio delle “Ex
Magistrali* e collocazione
temporanea del Rettorato, della
Direzione Generale e di alcuni uffici
amministrativi.

Introduzione formale nei regolamenti
di Scuola di Ateno di un organo
collegiale composto da tutti i docenti
del CdS e da rappresentanti degli
studenti e del personale TA.

Organizzare eventi aperti a tutta la
comunita studentesca per far
conoscere le opportunita di mobilita,
le destinazioni, come partecipare e il
riconoscimento di crediti formativi
nella propria carriera accademica.

Partecipazione ad una alleanza per la
creazione di una Universita Europea

Indicatore di
monitoraggio

Stato di avanzamento
del processo di
adozione degli
Advisory Board di
Scuola e di Ateneo

Stato di avanzamento
della procedura di
rinnovo del
riconoscimento HR-
Excellence in
Research

Presenza dei progetti
e delle azioni di
Sostenibilita
nell'apposita
piattaforma on line e
loro valorizzazione ai
fini dell'indicatore

Stato di avanzamento
della redazione di
linee guida

Stato di avanzamento
delle pratiche per
I'attivazione del
master

Stato di avanzamento
dei lavori

Stato di avanzamento
dei lavori

Stato di avanzamento
della predisposizione
dei nuovi regolamenti
delle Scuole di
Ateneo

Numero di workshop,
seminari e attivita
formative

Stato di avanzamento
della procedura di
partecipazione al
bando europeo

Relazione sulla performance — Anno 2024

Target %

raggiun-

gimento

Adozione entro 100%

i1 2024

Rinnovo del 100%
riconoscimento

HR entro la

scadenza del

riconoscimento

Implementare 100%
un

monitoraggio

continuo delle

azioni di

Sostenibilita e

del relativo

indicatore di

avanzamento

entro il 2024

Adozione entro
i1 2024

100%

Attivazione del 100%
master nell’AA

2024/25

Messa in 90%
servizio della

struttura entro

dicembre 2024

Messa in 100%
servizio della
struttura entro
marzo 2024
Adozione entro 100%
dicembre 2024

Almeno un 100%
evento all'anno
a partire dal

2024

Presentazione 100%
application

entro giugno

2024

La procedura di consegna
dei materiali si € conclusa
il 5 maggio 2025 ma i
materiali ed il lavoro &
stato svolto nei tempi

La piattaforma &
consultabile on-line ed
implementata come
previsto

Le linee guida sono state
introdotte ed inviate alle
Scuole come da
programma

L'edificio non e ancora
ultimato a causa di un
incidente tecnico
imprevedibile

Trasferimento avvenuto a
febbraio 2024

Target rispettato con
ritardo ma obiettivi
pienamente centrato
entro gennaio 2025
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3. SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS DELL'AGENDA ONU 2030

L’Universita di Camerino riconosce nella Sostenibilita uno dei principali pilastri su cui basare le strategie
future dell’Ateneo. Per questo motivo ha ritenuto indispensabile confrontarsi con gli obiettivi finali riferiti
all’lagenda 2030 dell’ONU e stilare le azioni del primo triennio di avvicinamento a detti obiettivi.

L’Ateneo si e pertanto dotato di un documento programmatico, denominato ROUTE 2030 UniCam,
coerente con la pianificazione strategica. || documento é disponibile e consultabile collegandosi al sito
Internet dell’Ateneo al seguente LINK? @

Certamente, trattandosi di obiettivi molto sfidanti, i quindici anni previsti (2016-2030) non saranno forse
sufficienti per raggiungerli completamente, cid nonostante, la definizione di traguardi ben delineati
consente ottime performance anche insperate. Per questo motivo il piano UniCam ha previsto una
pianificazione suddivisa in step intermedi, coincidenti coi trienni 2022-2024, 2025-2027 e 2028-2030, per
porre anche delle pietre miliari di breve periodo che portino risultati quasi nell'immediato.

Risultati attesi e target focalizzati nella seconda parte del documento riguardavano il triennio 2022-2024 e
contenevano, in relazione agli obiettivi generali fissati dalla Governance di Ateneo, discendenti dagli SDG’s
dell’ONU, le azioni da sviluppare nell'immediato ai fini del raggiungimento delle mete pit ambiziose.

L’esito del monitoraggio di questo primo triennio 2022—-2024 ha dimostrato come I’'Universita di Camerino
abbia compiuto significativi progressi nell’attuazione del Piano di Sostenibilita Route 2030, contribuendo
concretamente agli obiettivi dell’Agenda ONU per lo sviluppo sostenibile. Le azioni intraprese hanno
riguardato i quattro ambiti fondamentali della sostenibilita delineati nel piano:

e Energia: implementazione di interventi per il contenimento dei consumi, sviluppo e diversificazione
della produzione da fonti rinnovabili, e promozione dell’uso consapevole degli spazi.

e Ambiente: miglioramento della sicurezza degli immobili, valorizzazione degli spazi esterni, gestione
dei rifiuti e promozione del riuso e riciclo delle risorse.

e Mobilita: iniziative volte alla riduzione delle emissioni e del traffico dei mezzi privati, promozione
della mobilita sostenibile e conversione della flotta aziendale in modelli pit ecologici.

e Persone: azioni per valorizzare i rapporti umani positivi, promuovere I'inclusione sociale, la parita
di genere, stili di vita corretti e il senso di comunita.

Il monitoraggio dei risultati avviene in piena trasparenza attraverso una piattaforma online dedicata K

Questa piattaforma mette a disposizione della comunita accademica e dei portatori di interesse Dashboard
interattive, tabelle e grafici, che documentano in modo aggiornato il grado di raggiungimento degli
obiettivi, consentendo un’efficace lettura dei risultati e delle aree di miglioramento.

2 https://www.unicam.it/ateneo/statuto-e-documenti-strategici/piano-di-sostenibilit%C3%A0
3 https://piattaformasostenibilita.unicam.it/Home/Index?area=Default
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4.  RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

4.1. Contesto: il finanziamento del sistema Universitario nazionale e dell’Ateneo

Oltre ai compiti di indirizzo e coordinamento, il Ministero ha la funzione, fondamentale per il
funzionamento del sistema universitario, di attribuzione dei finanziamenti annuali alle Universita statali e
alle Universita non statali legalmente riconosciute. Alle Universita statali & attribuito annualmente il Fondo
di finanziamento ordinario (FFO) destinato alla copertura delle spese istituzionali, tra cui i costi di personale,
e di funzionamento.

| criteri di ripartizione del FFO sono stati definiti, per il 2024, con D.M. n. 1170 del 07-08-2024. lo
stanziamento disponibile per I'esercizio finanziario 2024, al netto degli accantonamenti disposti dal
Ministero dell’economia e delle finanze e degli ulteriori importi da definire nell’assestamento del bilancio,
e stato di €9.031.544.606, comprensivo dei finanziamenti con vincolo di destinazione previsti da specifiche
disposizioni legislative.

Nel triennio 2022-2024, le universita italiane hanno affrontato significative sfide finanziarie, in particolare
nel 2024, a causa di una riduzione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) e della gestione dei piani
straordinari di assunzione.

Nel 2024, il FFO ha subito un taglio di circa 173 milioni di euro rispetto all'anno precedente, corrispondente
a una diminuzione del 2%. Questa riduzione ha sollevato preoccupazioni tra i rettori e le comunita
accademiche, poiché ha inciso negativamente sulla capacita degli atenei di sostenere le spese istituzionali
fondamentali, tra cui il personale e il funzionamento ordinario.

Un ulteriore elemento di criticita € emerso con la gestione dei piani straordinari di assunzione.
Tradizionalmente, questi piani erano finanziati con risorse aggiuntive rispetto al FFO, permettendo agli
atenei di pianificare nuove assunzioni senza incidere sul bilancio ordinario. Tuttavia, nel 2024, le risorse
destinate a tali piani sono state incluse nel FFO, trasformandole da fondi aggiuntivi a parte integrante del
finanziamento ordinario. Questo ha comportato di fatto un taglio effettivo dell’FFO rispetto all’anno
precedente di circa 500 milioni di euro (quindi il 5% e non il 2% annunciato).

Questa modifica ha avuto un impatto negativo importante sui bilanci universitari. Molti atenei, avendo gia
assunto impegni di spesa basati sulla previsione di fondi straordinari, si sono trovati a dover coprire questi
costi con risorse ordinarie, gia ridotte. La situazione ha generato difficolta finanziarie, costringendo le
universita, e fra queste UniCam, a rivedere le proprie strategie di reclutamento e a fronteggiare emergenze
di bilancio. In sintesi, la combinazione della riduzione del FFO e della ristrutturazione del finanziamento dei
piani straordinari di assunzione ha posto le universita italiane di fronte a sfide significative.

Per UniCam questo ha significato dover fronteggiare una diminuzione del contributo FFO, rispetto al budget
iniziale 2024, di € 3.342.223=, dovuta alla minore entrata derivante dall’applicazione di quanto descritto in
precedenza. La riduzione per UniCam si & attestata quindi al -8,34%. A detta riduzione occorre aggiungere
la minore disponibilita di risorse derivante dall’applicazione del DPCM del 23 luglio 2024 relativo
all’adeguamento del trattamento economico del personale docente e ricercatore che viene incrementato
del 4,8% a decorrere dal 1° gennaio 2024, con la previsione per il personale universitario che tale
incremento resti a carico dei bilanci delle amministrazioni di appartenenza.

Tale situazione ha avuto ricadute importanti, oltre che sul bilancio 2024, anche ovviamente sulle previsioni
di budget 2025/2027 nelle quali il FFO & previsto per un importo pari a quello del 2024 in relazione alle
assegnazioni conosciute alla data di redazione del budget previsionale approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 17/12/2024. @4

4 https://amministrazionetrasparente.unicam.it/sites/Www.unicam.it.amministrazionetrasparente/files/documenti/25/Budget%202025%202027_pubblicazione.pdf
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Grafico 1 - Andamento contributo FFO UniCam da 2018 al 2024
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Tutte le analisi e i dettagli sono illustrati nella Relazione al Bilancio Unico Consuntivo 2024 allegata alla
presente relazione (Allegato 6), e disponibile nel sito Internet UniCam nella sezione Amministrazione

trasparente @5

5. RICERCA

5.1. Le linee di ricerca caratterizzanti UniCam

L’Universita di Camerino ha definito le proprie linee di ricerca strategiche, esito di un’approfondita attivita
di analisi condotta dal Comitato di Ateneo per la Ricerca Scientifica, con il coinvolgimento delle Commissioni
Ricerca delle singole Scuole. Il lavoro ha avuto I’obiettivo di incentivare, monitorare e riesaminare in modo
sistemico le politiche e le attivita scientifiche dell’Ateneo, e si € concluso con I'approvazione, da parte del
Senato Accademico (maggio 2020), di una nuova articolazione delle aree di ricerca. Le linee individuate
sono state organizzate in tre “pillar” (macro ambiti), ciascuno suddiviso in due “topic cluster”, ovvero
raggruppamenti tematici che riflettono sia gli interessi e le competenze della comunita scientifica di
UniCam, sia le tendenze emergenti nel panorama nazionale e internazionale della ricerca. L’'impianto
complessivo e orientato alla multidisciplinarita, all’adozione di approcci multi-metodo e multidimensionali,
e si fonda sul coinvolgimento attivo di stakeholder provenienti da ambiti di ricerca e sviluppo tra loro
complementari.

Questa struttura ha consentito all’Ateneo di rafforzare la coerenza e I'impatto delle proprie attivita
scientifiche, valorizzando le specificita delle Scuole e favorendo il dialogo tra discipline, in linea con gli
obiettivi strategici della ricerca universitaria a livello europeo. | tre pillar della ricerca fondamentale e
collaborativa UniCam e i relativi cluster tematici sono:

PILLAR 1: Ambiente e energia - Certifica I'interdipendenza, I'indifferibilita e la centralita del rapporto tra i due
termini. Punta il focus sulle materie prime e gli alimenti, le forme di compromissione della natura e dei
processi naturali, la rimodulazione dei consumi e il soddisfacimento dei bisogni umani fondamentali, i

3 https://amministrazionetrasparente.unicam.it/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo
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modelli di sviluppo fondati sulle energie rinnovabili, le forme di rafforzamento della resilienza in risposta
alle crisi alimentari e climatiche assunte come sfide globali.

Cluster 1.1: Risorse naturali, alimenti, sostenibilita ambientale

Cluster 1.2: Prevenzione rischi naturali, comunita resilienti, risorse energetiche

Salute e benessere — Indirizza le attivita su tematiche di notevole rilevanza sia per il mondo scientifico
sia per quello produttivo: dalla gestione ambientale all’oncologia degli animali domestici, dalla biologia
dei microrganismi alle interazioni tra organismi biologici diversi, dalle risorse marine naturali e sostenibili
al rapporto tra alimentazione, cibo e salute. Favorisce incroci e trasversalita con competenze diverse,
riconducibili alla bioeconomia, alla sicurezza dei cittadini e della societa nel suo complesso, alla
pianificazione territoriale, urbanistica e paesaggistico-ambientale.

Cluster 2.1: Qualita della vita e dell’ambiente

Cluster 2.2: Salute della persona e degli animali

Cultura, societa, diritti, tecnologie — | rapporti sinergici tra le tre aree d’interesse scientifico-disciplinare
che operano in questo macro-ambito testimoniano la crescita esponenziale del valore d’impatto della
ricerca collaborativa. Combina, in pieno accordo con le politiche dell’Unione Europea, studi orientati allo
sviluppo sostenibile e allinnovazione scientifica e tecnologica, con ricerche mirate all’inclusivita sociale
e ai valori condivisi (democrazia, giustizia e diritti fondamentali, tutela delle diversita, patrimonio
tangibile e intangibile, creativita come fattore di sviluppo e integrazione socioculturale). A fondamento
di questa area di concentrazione tematica e scientifica e il principio secondo cui la sicurezza e la
prosperita dell’Europa e del mondo intero, non possano essere garantite esclusivamente dai mezzi
tecnologici e dal progresso della scienza ma richiedano conoscenza delle persone, della loro storia e
cultura, in un auspicato equilibrio tra sicurezza, progresso e liberta individuali.
Cluster 3.1: Persone, istituzioni, mercati, societa inclusive, patrimonio culturale, creativita, smart cities
and communities, mobilita
Cluster 3.2: Big data, sistemi complessi, materiali avanzati

Anche nel 2024 le linee di ricerca sviluppate dalle Scuole di Ateneo e dai gruppi di ricerca che in esse
operano, si sono inserite secondo la matrice derivante dalle linee guida strategiche. Tale matrice fornisce
I’evidenza della trasversalita dei temi rispetto ai saperi presenti nell’Ateneo.

Arnsiene o Mecdhiora

Architettura e Design

Gradfico 2 - Linee diricerca caratterizzanti
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Grafico 3 — Matrice linee caratterizzanti della ricerca UniCam

Matrice Linee UNICAM — Competenze specifiche Scuole di Ateneo
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La strategia adottata da UniCam nel campo della ricerca scientifica segue due prospettive diverse e tuttavia

complementari:

e preserva le caratterizzazioni consolidate e le vocazioni delle Scuole di Ateneo come elementi identitari
della propria attivita di ricerca;

e cura costantemente la coerenza e la rilevanza di questa sua attivita nel quadro delle politiche nazionali
ed europee in materia di ricerca e sviluppo tecnologico.

Lo schema di sintesi della ricerca UniCam riflette esattamente questo orientamento. Definisce la mission
sostenibilita e innovazione come ragion d’essere della ricerca di Ateneo e, allo stesso tempo, come esplicita
adesione ai valori, alle strategie e alle azioni dell’Unione Europea e dei suoi Stati per un futuro piu
sostenibile. Individua inoltre gli ambiti generali di ricerca (pillar) e i relativi temi prioritari di riferimento
(cluster), esplicitando le linee di azione attraverso cui UniCam intende attuare la sua mission, introducendo
una strategia rispettosa delle proprie competenze e delle risorse interne.

5.2. Coordinamento di Ateneo per la Ricerca Scientifica

Con I'insediamento della nuova Governance nel 2024 ¢ stata confermata I'istituzione del Coordinamento di
Ateneo per la Ricerca Scientifica: si tratta di una commissione di Ateneo per la quale ¢ stata rivista la
composizione consentire una unita organizzativa di governo piu incisiva nella sua funzione consultiva e di
indirizzo e che in molti casi, quando richiesto, pud assumere anche delle decisioni di strategia a breve
termine e operative. La Commissione ha il compito principale di svolgere un'azione di incentivazione,
monitoraggio e riesame delle politiche e delle attivitd di ricerca scientifica dell’Ateneo. La nuova
commissione € composta come segue: Prof. Guido Favia quale Pro Rettore alla Ricerca UniCam che le
presiede, Prof.ssa AnnaMaria Eleuteri quale Delegata all'Attuazione delle politiche di Ateneo per lo Spazio
Europeo della Ricerca, Prof. Michele Loreti in rappresentanza della SAS, Prof. Filippo Maggi in
rappresentanza della Scuola del Farmaco e dei prodotti della salute, Prof. David Vitali in rappresentanza
della Scuola di Scienze e Tecnologie, Prof.ssa Rosalba D’Onofrio in rappresentanza della Scuola di
Architettura e Design, Prof. Matteo Cerquetella in rappresentanza della Scuola di Bioscienze e Medicina
Veterinaria, Prof.ssa Lucia Ruggeri in rappresentanza della Scuola di Giurisprudenza. La nuova Governance
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ha poi chiesto alle Scuole di Ateneo di confermare o rimodulare le Commissioni di ricerca di Scuola lavorano
come anello di congiunzione fra Commissione di Ateneo e le principali articolazioni organizzative che
nell’Ateneo gestiscono ed ospitano i gruppi di ricerca, cioé le Scuole stesse. La Commissione ricerca restera
in carica per intero mandato Rettorale ed e supportata nelle sue funzioni dall’Area Ricerca e Trasferimento
Tecnologico UniCam.

5.3. Dati di sintesi sulla ricerca scientifica in UniCam — Anno 2024

Di seguito si riportano alcune delle principali evidenze derivanti dall’attivita di ricerca svolta nel 2024. Nella
relazione completa sull’attivita di ricerca che si riporta nell’Allegato 5 (Relazione sull’attivita di ricerca e di
trasferimento tecnologico Anno 2024) € possibile analizzare nel dettaglio gli andamenti e tutte le attivita
svolte nei vari ambiti e dalle diverse strutture.

L’Ateneo ha puntato anche nel 2024 sul rafforzamento delle iniziative e degli strumenti di supporto a
docenti, ricercatrici e ricercatori che decidono di partecipare a bandi competitivi, volti a favorire la
collaborazione fra le diverse strutture e quindi I'interdisciplinarita e multidisciplinarita della ricerca, nonché
a migliorare I'efficienza e I'efficacia delle iniziative assunte dalle ricercatrici e dai ricercatori della nostra
Universita, anche attraverso lo sviluppo di uno specifico sistema di supporto tecnico-amministrativo. Le
importanti partnership instaurate con i grandi enti di ricerca, che in molti casi hanno deciso di collocare una
propria sede operativa presso le strutture dell’Ateneo: CNR, INFN, ENEA, INGV, ISPRA, MIBACT stanno
portato degli importanti frutti tramite I'ampliamento delle proprie collaborazioni, e la sottomissione di
progetti strategici che risultano sempre pit spesso finanziati.

L’organizzazione dell’'Universita degli Studi di Camerino prevede una articolazione di Strutture di Ricerca e
Formazione (art. 30 TIT. 3 dello Statuto) denominate SARRF “Strutture autonome responsabili della ricerca
e della formazione”, Scuole di Ateneo, articolazioni fondamentali dell’Ateneo, responsabili dello
svolgimento e del coordinamento delle attivita di ricerca, di formazione, di trasferimento di competenze e
conoscenze, di servizi. Le Scuole di Ateneo hanno autonomia scientifica, didattica e funzionale, e, nei limiti
fissati dalla Legge 240/2010 e dal Regolamento di Ateneo per I'amministrazione, la finanza e la contabilita,
hanno autonomia gestionale. Oltre alle Scuole di Ateneo SARRF, I'Universita degli Studi di Camerino
annovera nella sua organizzazione anche la Scuola internazionale di dottorato — International School of
Advanced Studies (art. 32 TIT. 3 dello Statuto) che svolge le attivita formative di terzo ciclo che conducono
al dottorato di ricerca, e una Scuola di studi superiodi “Carlo Urbani”. Per quanto riguarda la SAS la
maggioranza dei candidati ammessi possono usufruire di una borsa di studio. | dottorandi e le dottorande
sono ospitati presso le Scuole di Ateneo e collaborano attivamente alle attivita di ricerca. Di seguito
riportiamo dei dati di sintesi per cio che riguarda le risorse impegnate nella ricerca in Unicam.

Tabella 5.2.1 - Personale impegnato nella ricerca (situazione al 31/12)

Docenti | Docenti | Docenti | Docenti | RU RU RU RU [ RTD | RTD | RTD | RTD | Assegnisti | Assegnisti | Assegnisti | Assegnisti

SCUOLE DI ATENEO 2021 2022 2023 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Architettura e Design| 28 30 3t 33 3t t ol 4|9 |1a]| 2 11 8 9 17

Bioscienzee | g 44 45 49 | 23| 20|22 20| 7 | 0] 10 6 18 13 14 23

Medicina Veterinaria

Giurisprudenza 27 26 24 26 6| 6| 6|6 |3 |6 |5 ]| 4 6 8 3 5

Scienze del Farmaco

e dei Prodotti della | 39 39 40 42 4 | 3 3| 3|8 |12]|1]|uwu 14 11 21 22

salute

Scienze e Tecnologie | 58 60 62 69 | 10| 15 | 15 | 15 | 9 | 20 | 20 | 27 28 18 16 34
Totale. 195 199 202 219 | 55| 46 | 46 | 44 | 31 | 57 | 69 | 60 77 58 63 101
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Di seguito i corsi di dottorato attivi nel corso dell’anno 2024 e curati dalla School of Advanced Studies di

UniCam:

Tabella 5.2.1.1 - Corsi di Dottorato di ricerca attivati per il ciclo XL: Curricula e Coordinatori/trici (Fonte dati: Area

Biblioteche e Alta Formazione)

Corso

Curriculum

Coordinatore/trice

CHEMICAL AND PHARMACEUTICAL
SCIENCES AND BIOTECHNOLOGY

Chemical Sciences

Pharmaceutical, Nutraceutical and Food Sciences

PETTINARI Claudio

LIFE AND HEALTH SCIENCES

One Health

Molecular Biology and cellular biotechnology

Nutrition, Food and Health

FABBRETTI Attilio

LEGAL AND SOCIAL SCIENCES

Civil law and constitutional legality

Fundamental rights in the global society

LATINI Carlotta

ARCHITECTURE, DESIGN, PLANNING

Architecture Theories and Design

Innovation Design

Sustainable Urban Planning and Inland Areas
Development Strategies

DOTI Gerardo

COMPUTER SCIENCES AND
MATHEMATICS

Computer sciences and Mathematics

POLINI Andrea

PHYSICS, EARTH, AND MATERIALS
SCIENCES

Physical and chemical processes in Earth systems

Physics

Materials Sciences

GUNNELLA Roberto

Corso UniCam sede amm.va

Tipologia di corso

Coordinatore/trice

NATURAL HAZARDS AND DISASTER RISK
REDUCTION

Dottorato in forma associata ai sensi del DM 226/2021

TONDI Emanuele

THEORETICAL AND APPLIED
NEUROSCIENCE

Dottorato di Interesse Nazionale ai sensi del DM
226/2021

CICCOCIOPPO Roberto

Tabella 5.2.1.2 — Numero Dottorandi che svolgono la propria attivita nelle Scuola di Ateneo (situazione al 31/12)

PHD PHD PHD PHD
eSS 2 2021* 2022* 2023* ‘ 2024*
Architettura e Design 42 45 42 37
Bioscienze e Medicina Veterinaria 41 39 49 52
Giurisprudenza 31 30 35 31
Scienze del Farmaco e dei Prodotti della 59 57
66 63
salute
Scienze e Tecnologie 103 111 118 124
PHD con sede in altri Atenei // // 1" 140
Totale. 283 288 303 441

*"afferenza dei dottorandi/e alle Scuole UniCam € indicata in base ai supervisor. Per tale motivo, non sono riportati in tabella i
dottorandi/e afferenti a sedi diverse da UniCam, nell’ambito dei corsi di dottorato in forma associata, ivi inclusi i corsi di dottorato
di interesse nazionale. Fonte dati: Area Persone, Organizzazione e Sviluppo e SAS.

Nella tabella seguente si pone I'attenzione sui corsi di dottorato che hanno una natura
amministrativa frutto di collaborazioni con altri Atenei; realta che sta acquisendo una certa
rilevanza a livello nazionale e un peso importante in UniCam.
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Tabella 5.2.1.3 - dottorandi/e afferenti a sedi diverse da UniCam, nell’ambito dei corsi di dottorato in forma associata,

ivi inclusi i corsi di dottorato di interesse nazionale con sede amministrativa Unicam

DENOMINAZIONE CORSO Dottorandi | Dottorandi
2023* 2024*

BlockChain e Distributed Ledger Technology (Prof. Flavio Corradini — Scuola SST) 17 45

Theoretical and applied Neuroscience (Prof. Roberto Ciccocioppo- Scuola FPS) 34 89

Neglected and Poverty-related Parasitic Diseases in a “One Health™ perspective (Prof. 1 2

Guido Favia- Scuola BMV)

Natural hazards and disaster risk reduction (Prof. Emanuele Tondi — Scuola SST) 2 4

Tot. 54 140

* Sono riportati in tabella i dottorandi/e afferenti a sedi diverse da UniCam, nell’ambito dei corsi di dottorato in forma associata, ivi inclusi i corsi di
dottorato di interesse nazionale che pur non afferendo a nessuna Scuola Unicam in base al supervisor sono gestiti amministrativamente da UniCam
ed il Coordinatore del Corso e UniCam. Fonte dati: Area Biblioteche e Alta Formazione

Tabella 5.2.1.4 — Corsi di dottorato XL ciclo accreditati, cui UniCam partecipa in forma associata o con UniCam sede
unica e/o amministrativa —anno 2024

DENOMINAZIONE Sede amministrativa Tipologia

Theoretical and applied Neuroscience UniCam Dottorato di Interesse Nazionale
Natural hazards and disaster risk reduction UniCam Dottorato in forma Associata
Architecture, Design, Planning UniCam Forma non associata

Chemical and Pharmaceutical Sciences and Biotechnology | UniCam Forma non associata

Computer Science and Mathematics UniCam Forma non associata

Life and Health Sciences UniCam Forma non associata

Physics, Earth and Materials Sciences UniCam Forma non associata

Legal and Social Sciences UniCam Forma non associata
Sustainable Development and Climate Change IUSS Pavia Dottorato di Interesse Nazionale

Design per il Made in Italy: Identita, Innovazione e

PR Dottorato di Interesse Nazionale
Sostenibilita

Universita della Campania Luigi Vanvitelli

Cybersicurezza IMT di Lucca Dottorato di Interesse Nazionale

Catalisi Universita di Perugia Dottorato di Interesse Nazionale

Quantum Technologies Universita di Napoli Federico Il Dottorato in forma Associata

Learning Sciences and Digital Technologies Universita di Modena e Reggio Emilia Dottorato di Interesse Nazionale

Teaching & Learning Sciences: Inclusion, Technologies,

Dottorato di Interesse Nazionale
Educational Research and Evaluation

Universita di Macerata

Fonte dati: Area Biblioteche e Alta Formazione - Nella tabella che segue sono indicati i corsi di dottorato ovvero le adesioni a corsi di dottorato con
sede amministrativa diversa da UniCam, per il ciclo XL.

[l Dottorato di ricerca presenta fonti di finanziamento sempre piu diversificate per il ciclo XL, confermando
un trend che si & avviato almeno a partire dal ciclo XXXVII (anno del finanziamento a valere su DM 1061 del
MUR - cosiddetti “Dottorati PON™). Accanto ai finanziamenti a valere su Programmi dedicati, quali Decreti
Ministeriali del MUR nn. 629/2024 e 630/2024 per finanziamenti PNRR esclusivi del dottorato e Avviso della
Regione Marche per I'assegnazione di borse di ricerca di dottorato innovativo con caratterizzazione
industriale a.a. 2024/2025 (Decreto del Dirigente del settore Istruzione, Innovazione Sociale e Sport n. 63
del 29/04/2024. PR Marche FSE+ 2021-2027 Asse 4 OS 4a DGR N. 445 del 25/03/2024), sono presenti altre
tipologie di co-finanziamento:

- finanziamento su fondo postlaurea;

- finanziamento o co-finanziamento su altri fondi senza vincolo di rendicontazione;

- finanziamento o co-finanziamento su progetti e/o convenzioni con vincolo di rendicontazione (altri
progetti PNRR, PRIN, FISA, Horizon Europe, PNC, ecc.);

- finanziamento o co-finanziamento su convenzioni esclusive di dottorato di ricerca, con Enti pubblici e
privati;
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- trasferimento fondi da altri atenei partner di corsi di dottorato di interesse nazionale o in forma associata
con sede amministrativa diversa da UNICAM (anche questi fondi possono essere o meno vincolati a
rendicontazioni);

- collaborazione ed eventuale co-finanziamento sulla base di convenzioni con enti stranieri, per joint/double
degrees o mobilitd internazionale.

Tale struttura di (co)finanziamento implica una maggiore complessita di gestione, sia in termini di carriera
che progettuale che amministrativo-finanziaria; inoltre, implicano spesso un’anticipazione delle spese a
carico dell’ateneo, soprattutto in presenza di fonti di (co)finanziamento con erogazioni a rimborso e
comungue senza erogazione di anticipazioni da parte dell’ente finanziatore.

Per tenere conto al meglio delle esigenze legate a quanto sopra in un’ottica di strategia di ateneo e di
qualita, dal 2022 gli Organi competenti in UNICAM prevedono un processo di valutazione delle proposte di
borse/posizioni di dottorato per ogni ciclo; sono coinvolti nel processo: Collegi dei docenti; (indirettamente)
Scuole di ateneo; Consiglio SAS ed eventuale Commissione di valutazione ad hoc; altri eventuali OO.AA.
competenti per le deliberazioni del caso. Questo processo é stato ulteriormente affinato ed implementato
nel 2024, con il supporto degli Uffici competenti, per supportare il pit possibile la gestione del processo, in
funzione anche dell’accreditamento dei corsi di dottorato di ricerca o dell’adesione a corsi con sede
amministrativa diversa da UNICAM.

A seguito dell’espletamento delle procedure di selezione (Bando), é stato effettuato un monitoraggio ex
post e i dati sono stati condivisi con le Aree amministrative UNICAM coinvolte e con gli enti interessati, per
svolgere tutte le attivita preliminari necessarie all’attivazione effettiva dei percorsi di dottorato, secondo i
criteri e adempimenti richiesti per ogni tipologia di borsa/posizione, e quindi di finanziamento. A valle del
consolidamento delle borse/posizioni e della relativa attivazione, le informazioni disponibili, ancor piu
standardizzate rispetto agli anni precedenti, hanno anche consentito un’accurata trasmissione dei dati nella
sezione C della scheda di accreditamento dei corsi.

5.3.2. Definizione delle Piattaforme Tematiche di Ateneo

Nel 2024 é stato realizzato un censimento delle competenze dei ricercatori UniCam finalizzato alla
definizione delle nuove Piattaforme Tematiche di Ateneo (PTA). L'iniziativa voluta dalla Governance UniCam
e promossa e gestita da ARIT attraverso un questionario snello e mirato, ha avuto I'obiettivo di mappare le
competenze scientifiche in relazione ai tre pillar strategici dell’Ateneo (Ambiente ed Energia, Salute e
Benessere, Cultura, Societa, Diritti e Tecnologia) e ai sei cluster tematici associati. Le nuove PTA, concepite
come ambiti trasversali alle Scuole, sostituiranno le precedenti istituite nel 2014 e rappresentano uno
strumento fondamentale per rafforzare la competitivita di UniCam su progettualita strategiche, sia a livello
nazionale che europeo, e per orientare I'allocazione di risorse attraverso il PON 737 e i futuri bandi FAR.

Al questionario hanno risposto 299 ricercatori. L’analisi delle adesioni ha evidenziato una prevalenza di
interesse per il Pillar 2 — Cluster 2.2 (Salute della persona e degli animali), confermando il ruolo centrale
delle scienze della vita nell’identita scientifica dell’Ateneo.
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Scegli un solo Cluster UNICAM:

Py P|.Ilar 1 - CIusTer. 'I_.j‘.\Rlsors_e naturali, 32 O
alimenti, sostenibilitd ambientale
° Pillar 1 - Cluster 1.2: Prevenzione rischi 33 o
naturali, comunita resilienti, risorse...
Pillar 2 - Cluster 2.1: Qualita della vita e -
® . . 20
dellambiente .
Py Plllar 2 -.C|U§TE!I’ 2.2: Salute della persona e 103
degli animali [
PY PFillar 3 - Cluster 3.1: Persone, istituzioni, 53
mercati, societa inclusive, patrimonio... ]
Pillar 3 - Cluster 3.2: Big data, sistemi
® 53 0 50 100 150

complessi, materiali avanzati

Inoltre, ai ricercatori & stato chiesto di indicare una preferenza principale e una secondaria tra i cluster di
Horizon Europe. Il Cluster 1 — Salute e risultato il piu selezionato come prima scelta, seguito dal Cluster 4 —
Digitale, Industria e Spazio. Anche nelle seconde scelte il Cluster 1 ha mantenuto il primato, seguito questa
volta dal Cluster 6 — Cibo, Bioeconomia, Risorse Naturali, Agricoltura e Ambiente.

Preferenza principale: A quale cluster HE si riconduce la tua ricerca?

® 1-salute 104 ]
® 2 - Cultura, Creativita e Societa Inclusiva 43 |
® 3 - Sicurezza Civile per la Societa 22 —
® 4 - Digitale, Industriz e Spazio 50 ]
® 5 - Clima, Energia e Mobilita 34 —/
P 6 - Cibo, Bioeconomia, Risorse Naturali, i ]

Agricoltura e Ambiente

0 50 100 150

Preferenza secondaria: A quale cluster HE si riconduce |a tua ricerca?

® 1-Salute 75 |
@ 2 - Cultura, Creativitd e Societd Inclusiva 38 ]

@ 3 - Sicurezza Civile per la Societd 27 ]

@ 4 - Digitale, Industria e Spazio 41 .

® 5 - Clima, Energia e Mobilita 46 ]

PY 6 - Cibo, Bioeconomia, Risorse Naturali, 70 ]

Agricoltura € Ambiente

o

20 40 60 80

Infine, per quanto riguarda le aree di intervento del Piano Nazionale per la Ricerca (PNR), la Salute
si conferma I'ambito di maggiore interesse, risultando la piu selezionata sia come preferenza
principale che secondaria.
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Preferenza principale: Quali aree di intervento PNR corrispondono al Cluster UNICAM da te scelto? . Preferenza secondaria: Quali aree di intervento PNR corrispendono al Cluster UNICAM da te scelto?

@® 1. Aerospazio 6 ® 1. Aerospazio 13

® 2 Agrifood 21 ® 2 Agrifood 40

® 3. Cultural Heritage 31 @ 3. Cultural Heritage 27

® 4 Blue growth 9 ® 4.Bluegrowth 9

@® 5. Chimica verde 16 @ 5. Chimica verde 9

® 6. Design, creativita e Made in Italy 12 ® 6. Design, creativita e Made in Italy 10

® 7.Enegiz 24 @® 7.nergia 24

@ 8. Fabbrica intelligente 20 @ 8 Fabbrica intelligente 9

@ 9. Mobilita sostenibile 1 ® 9. Mobilita sostenibile 4

@ 10. Salute 106 ® 10.5alute 68

11. Smart, Secure and Inclusive
L[]
Communities

@ 11.Smart, Secure and Inclusive Communities 32

® 12. Tecnologie per gli Ambienti di Vita 3 @ 12.Tecnologie per gli Ambienti di Vita 27

0 50 100 150 0 20 40 60 80

5.3.3.  EURAXESS

L'Universita di Camerino anche nel 2024 ha partecipato attivamente alla rete EURAXESS come Service Center,
fornendo supporto gratuito e personalizzato alla mobilita internazionale dei ricercatori. | servizi includono
assistenza su visti, alloggio, pratiche amministrative, corsi di lingua e sviluppo carriera. Le attivita si svolgono
sia in presenza che online.
Nel biennio 2023-2024 I'Ateneo ha potenziato il proprio ruolo attraverso:
e |l finanziamento del progetto "EURAXESS ERA TALENT", unica proposta selezionata in Italia, con
azioni su formazione, pari opportunita, sviluppo carriera e networking internazionale.
e Unworkshop per giovani ricercatori durante il Research Day UniCam 2024.
e Una Study Visit europea presso UniCam con scambio di buone pratiche.
e La partecipazione alla EURAXESS Biennial Conference 2024 in Polonia.
e Lapartecipazione alla comunita di pratica italiana su HR Excellence in Research.
e L'organizzazione dell'evento "EURAXESS: Resources, advice and support to reach out your career
goals" con la rete EURAXESS e APRE.
e Lapromozione costante delle opportunita EURAXESS tramite comunicazioni mirate.

5.3.4. OPEN SCIENCE

Nel 2024 UniCam ha proseguito la promozione della Scienza Aperta con iniziative formative rivolte a giovani
ricercatori. Tra queste:
e Unmodulo su "Citizen science nel dialogo Scienza-Societa" all'interno di un corso APRE Marche.
e Due eventi con OpenAIRE, condotti dalla Dr.ssa Giulia Malaguarnera:
1. "Il dilemma del ricercatore”, sulle sfide dell'open access e della condivisione dei dati.
2. "Navigare nel mondo delle risorse OpenAlIRE", in forma di caccia al tesoro per esplorare
strumenti di comunicazione scientifica aperta. Entrambi gli incontri hanno favorito la
consapevolezza sulle pratiche di Scienza Aperta fin dalla fase iniziale della carriera.

5.4. Risorse per la ricerca e la progettualita

Prima di passare al dettaglio dei progetti di ricerca su bandi competitivi e a negoziazione (contratti e
convenzioni), & possibile analizzare per macro aggregati i finanziamenti per la ricerca registrati da UniCam
nel 2024 a confronto con gli anni precedenti.

| dati evidenziano gli stanziamenti di budget in termini di assegnazioni che la ricerca ha ottenuto nei vari
esercizi finanziari. Per un allineamento con il Bilancio consuntivo 2024 si espongono gli stessi dati anche per
competenza economica, consapevoli che tale esposizione dei dati non rende chiara I'informazione delle
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risorse finanziarie stanziate a budget e di cui la ricerca ha avuto disponibilita, ma genera solo I'informazione
per i ricavi di competenza. Come per gli anni precedenti, I’analisi viene effettuata complessivamente come
Ateneo perché spesso, per finalita interdisciplinari, i progetti vedono la partecipazione del personale
docente afferenti a diverse Scuole, quindi il dato complessivo risulta piu omogeneo nella lettura.

La tabella seguente mostra le seguenti aggregazioni: 1) Prestazioni a pagamento da tariffario - accolgono le
entrate per prestazioni a pagamento da tariffario e per le analisi ¢/terzi, 2) Finanziamenti da Ateneo per la
Ricerca - che rappresentano sia il finanziamento di Ateneo per i FAR di progetto (descritti nei capitoli
successivi) che le assegnazioni che vengono erogate alle e ai docenti a vario titolo, sempre come FAR
(premialita per attivita istituzionali, per didattica aggiuntiva, etc.), 3) Finanziamenti da fonti esterne per la
ricerca - che rappresentano le entrate provenienti dai vari fronti quali convenzioni, contratti, progetti su

bandi competitivi etc.

Tabella 5.4.1 - Entrate per assegnazione (fondi effettivamente ricevuti) anni 2016-2024

Tipologia di Entrate per 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Var su 2023
assegnazione di budget

F'”amz'ament'd.aﬂmt' 3.281.217,62 € | 4.237.800,54 € | 3.568.752,88 € | 5.415.840,16 € | 6.970.375,04 € | 7.370.962,40 € | 5.953.680,84 € | 09.508.712,24 €| 6.94376522€ |  -27,73%|
esterne per la ricerca

Finanziamenti da fonti

esterne per la ricerca - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 9.889.078,06 € 2894 958 45 € -70,73%
PNRR-PNC

F'”al”z"f‘ment' dahteneo | e 50,05€ | 764.948,00€ | 48534143 € | 1.016.282,70€ | 86423778 € 647.833,68€| 485.612,72€ 672.928.66 € A4T5161€ | -38,37%
pET’ a ricerca

zre:ta.:m_'apagamem 501.172,34 € | 612.94924€ | 59039586 € | 830.528,98 € | 952.62516€ | 1.032.430,46 € | 1.112.124,34 € | 1.293.966,30 €| 1.361.524.20€ 5,22%
a tarirario

Total lessive al

“1:2;;::“::‘2” 5.118.140,01 € | 5.615.697,78 € | 4.644.490,17 € | 7.312.651,84 € | 8.787.237,98 € | 9.051.226,54 € | 7.551.417,90 € | 11.575.607,80 €| 8.720.041,03€| -24,67%
netto e

Totale complessive 5.118.140,01 € | 5.615.697,78 € | 4.644.490,17 € | 7.312.651,84 € | 8.787.237,98 €| 9.051.22654 €| 7.551.417,90 € | 21.464.685,36 €| 11.614.999,48¢€| -45,89%

Tabella 5.4.2 - Entrate per competenza (registrate nel momento in cui si matura il diritto a ricevere il finanziamento)
anni 2016-2024

Tipologia di Entrate

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Var su 2023
competenza
Fi i iti da fonti
inanziamenti€a lontl | 5 113 184,81 € | 3.422.522,55 € | 2.941.203,65 € | 3.977.126,21 € | 4.174.197,66 € | 11.024.478,08 € | 4.252.216,50€ | 6.710.539,22 €| 770674866 € 14,85%
esterne per la ricerca
Finanziamenti da fonti
esterne per la ricerca 2.022.261,13 € 245927201 € 21,61%
PNRR-PNC
Fmalnz'_ament' daAtenes | 10250,05€ | 764.94800€ | 48534143 € | 1.016.282,70€ | 864.237,78€ 647.833,68 €| 485.612,72 € 672.928.66 € M4T5IE1E|  -38,37%
per la ricerca
Prestazioni it
drets a_i':”,' @ PABSMENIO | 591.172,34€ | 612.949,24€ | 590.395,86€ | B880.528,98€ | 952.625,16€ | 1.032.430,46€|1.112.124,34€ | 1.293.966,90€| 1.36152420€ 5,22%
a tarirario
Total lessivo al
““’ E;r::'; E:'J"c" # | a953.607,20 € | 4.800.419,79 € | 4.016.940,94 € | 5.873.937,89 € | 5.991.060,60 € | 12.704.742,22 € | 5.849.953,65€ | 8.677.434,78€| 9.483.024,47 € 9,28%
netto e
Totale complessivo 4.953.607,20 € | 4.800.419,79 € | 4.016.940,94 € | 5.873.937,89 € | 5.991.060,60 € | 12.704.742,22 €| 5.849.953,65€ | 10.699.695,91€| 11.942.29648¢€|  1161%

La prima tabella mostra che nel 2024 sono diminuite le entrate per finanziamenti/assegnazione da fonti
esterne, tale risultato € il frutto del fatto che molti progetti hanno ricevuto budget nell’anno 2023 e che
quindi le risorse stanziate nel 2024 sono diminuite, nonostante il numero di progetti & rimasto praticamente
invariato. Stesso ragionamento si puo fare per le entrate PNRR il cui budget principale e stato messo a
disposizione neo 2023, progettualita che vedranno il termine nell’esercizio 2026. Altro fattore che ha inciso
sulla riduzione del dato é legato al finanziamento PRIN che & stato stanziato per la quasi totalita
nell’esercizio 2023. Essendo I’entrata PNRR di natura straordinaria si € ritenuto opportuno evidenziarla con
un dettaglio specifico sia per assegnazione che per competenza.
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Tabella 5.4.3 - Analisi delle prestazioni c/terzi anni 2016 — 2023

Tipologia di prestazioni a pagamento 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 var su 2022
Prestazioni varie e consulenze 37.612,36 € 56.452,47 € 44.660,29 € 46.224,43 € 107.926,75 € 89.946,72 € 269.699,44 € 372.926,70€ | 38,27%
Prestazioni mediche OVUD 267.603,00 € 294.333,37€ 290.248,11 € 330.507,78 € 366.153,27 € 440.205,46 € 341.479,24 € 277.953,60€ | -18,60%
Prestazioni medico legali 71.855,93 € 45.624,70 € 46.207,05 € 188.263,13 € 203.940,57 € 195.360,94 € 224.867,09 € 342.66391€ | 52,39%
Prestazioni da strumentazione di Ateneo 1.556,00 € 2.522,00€ 4.236,00 € 4.496,00 € 2.020,80€ 792,00 € 1.010,00 € 3.084,00€ | 205,35%
Prestazioni laboratorio CLIC 4.400,00 € 4.290,50 € 5.574,01€ 4.836,97 € 1.855,87 € 10.139,35€ 1.183,20€ 1.970,52€ | 66,54%
Prestazioni mascherine COVID UTYM - £ - £ - € - € 21.793,05€ 7.300,00 € - € - € -
Prestazioni analisi delle acque 208.145,05 € 209.726,20 € 199.470,40 € 306.200,83 £ 248.935,01 € 288.685,99 £ 273.885,37 € 295.368,17 £ 7,84%

TOTALE PER ANNO 591.172,34 € 612.949,24 € 590.395,86 € 880.529,14 € 952.625,32 € 1.032.430,46 € 1.112.12434 € 1.293.966,90 €| 16,35%
Le entrate per Prestazioni c/terzi anche nel 2024, hanno subito complessivamente un incremento grazie
alle prestazioni varie e consulenze per alcuni contratti della sezione di Chimica ed alle maggiori attivita della
sezione di Geologia. Il 2024 e anche I’anno in cui si € verificato un notevole miglioramento subito dalle
attivita legate alle prestazioni della Clinica Veterinaria (OVUD).
Tabella 5.4.4 - Finanziamenti per la ricerca da fonti esterne periodo 2016 — 2024 per assegnazione di budget (fondi
effettivamente ricevuti)
Finanziament alla ricerca 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 var su 2022
da fonti esterne
:'::rfa”a”ﬂame”ﬁ perla 2542353€ | 59.584,69€ | 177.17820€ | 15244540€ | 33.96482€ 30.447,01€| 5656523 € 11.701,00€ 24.680,48€| 111%
CC:::LT:"ZZ' ricerca e 913.404,93 € | 1.308.449,29 € | 1.332.103,34 € | 1.742.841,60 € | 1.257.577,52€ | 1.660.847,61€ | 1.756.242,75€ | 1575.147,32€| 1510.672,01€| -4%
Finanziamenti da Altri
Ministeri per la ricerca 4.464.678,60 € 735.588,05 € -84%
PNRR - PNC
Finanziamenti da Altri 31.873,48 € s - | 16577800€ | 112.552,53€ 162.680,18 € | 337.050,86 € 305.661,50€| 51076997 €| 67%
Ministeri per la ricerca
::ral':iriac"';:: daEntilocalll oc 007,33¢€ | 108.15610€ | 192.31501€ | 16L.000,00€ |1388.360,70€ | 1126.44321€| 322.005,00€ | 1894436,63€| 24657198¢€| -87%
E”::::;"E"“ da MUR per 25.000,00€ | 164.000,00€ | 249.116,25€ | 32598,00€ | 21531590€| 285.058,58€ | 439.037,06€| 686.83580€|  56%
Finanziamenti da MUR per 542439946 €| 2.153.370,40€| -60%
la ricerca PNRR
;i:ral':ir?c"';:: Enti Privati 66.930,00€ | 171.600,00€ | 161.192,25€ | 309.476,68€ | 239.90145€ | 260.720,66€| 284.222,25€ | 120042,36€| 305.892,05€| 155%
;i:ral':i;c"';:: Enti Pubblict | o7 60326 | 333.078,32€ | 746431,30€ | 489.703,03€ | 870.844,19€ | L348.15778€| 639.02439€ | 97282031€| Te051831€| -21%
Finanziamenti Org.mi
men ] 295.428,14€ | 184.201,98€ | 174.650,68€ | 270.61443€ | 598.532,88€ | 527.586,72€| 485.000,61€ | 596.027,21€| 738.28L81€|  24%
Internazionali per la ricerca
Finanziamenti PRIN €| 567.842,00€ €| 787.67500€ | 884.237,00€ | 318.801,00€| 566.807,00€ | 2.799.68500€| 1.357.773,50€| -52%
Finanziamenti Unione 1404.889,89 € | 1.483.798,16 € | 620.873,10€ | 1.087.182,77 € | 1.551.80595€ | 1.715.962,33€ | 1.221.589,57€ | B893.993,81€| 792.369,31€| -11%
Europea per la ricerca
Totale al netto dei
o i 3.281.217,62 € | 4.237.800,54 € | 3.568.752,38 € | 5.415.840,16 € | 6.970.375,04€ | 7.370.962,40 £ | 5.953.630,84 € | 9.608.712,24€| 6.943.765,22€ | -28%
finanziamenti PNRR - PNC
Totale complessivo | 3.281.217,62 € | 4.237.800,54 € | 3.568.752,88 € | 5.415.840,16 € | 6.970.375,04 € | 7.370.962,40 € | 5.953.680,84 € | 19.497.790,30€ | 9.838.72367€| -50%

L’analisi della tabella precedente mette in evidenza che i cali subiti dalle voci di entrata per assegnazione di
budget sono principalmente legati al fatto che i progetti in avvio assorbono come stanziamento un budget
piu significativo, budget che si riduce negli anni successivi. Questa dinamica ha fatto si che nel 2023 sono
stati assegnati budget impostanti per i progetti Coesione, PRIN e PNRR e quindi la conseguente riduzione
del dato nel 2024. Da tenere a mente che il 2023 e stato anche I’'anno della fine dei grandi progetti Regionali
per il finanziamento elle 4 piattaforme tematiche.

La competenza contabile della tabella seguente riallinea questo gap.
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Tabella 5.4.5 - Finanziamenti per la ricerca da fonti esterne periodo 2016 — 2024 per competenza (registrati nel
momento in cui si matura il diritto a ricevere il finanziamento)

Finanziamenti alla ricerca
da fonti esterne di 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 var su 2022
competenza
Altri finanziamenti per la 25.423,53€ | 59.584,69€ | 32.682,78€ | 152.44540€ | 33.96482€ 3444701 €| 58.613,17€ 146.966,54 £ I16T048€|  -78%
ricerca
Contratti di ri
on "*I ! diricerca e 913.404,93 € | 1.308.449,29 € | 1.332.103,34 € | 1.742.841,60 € | 1.257.577,52 € | 1.660.847,61€ |1.756.242,75€ | 1575.147,32€| 151067201€ | 4%
consulenze
Finanziamenti da altri
Ministeri per la ricerca 481.666,18 € 250 51561 € -48%
PNRR-PNC
Finanziamenti da Altr 7.189,87 € 133.545,04€ | 95.713,81€ 204.319,15€| 297.790,78 € 396.710,18 € 292.14546€ | -26%
Ministeri per la ricerca
F'”alnz'_ame”" dantilocalll o) 352406 | 100581,64€ | 195.956,94€ | 107.71829€ | 214.888,95€ | 2.39145555€| 522572,35¢€ 787.183,33 € 869.93210€ |  11%
per la ricerca
r'”?nz'amem da MUR per 25.000,00€ | 164.000,00€ | 249.11625€ | 28.417,73€ | 219.49617€| 90.847,55€ | 325.724,71¢€ 19851361€|  53%
a ricerca
Finanziamenti da MUR per 1540.504,35€| 2208756406 |  43%
la ricerca PNRR
F'”EI"Z'_E"‘E"" Enti Privati 41.449,02€ | 114.660,04€ | 123.157,20€ | 283.321,78€ | 197.370,14 € 284.606,49 €| 144.116,60 € 169.707,86 € 28028020€ |  65%
per la ricerca
F'”EI"Z'_E"‘E"" Enti Pubbolici | 3og 19230€ | 323.008.67€ | 385.143,52€ | 403.10618€ | 488.15553€ | 1.686.508,85€| 392.410,55€ | 1.217.353,58¢€ 628.02150€ | -48%
per 1a ricerca
Finanziamenti Org.mi
men® ) 267.630,66€ | 155771,73€ | 179.463,41€ | 164.318,17€ | 207.57597€ | 1.018.678,10€| 224.77524€ 25.369,37 € 57132114 € | 2150%
Internazionali per la ricerca
Finanziamenti PRIN 120.194,59 € 183.847,42 € | 690.063,19€ | 1.089.626,12 €| 231.354,61€ | 743.52571€| 188411291€ | 153%
Finanziamenti Unione 1327.571,92 € | 1.215.251,90 € | 528.696,46 € | 556.866,08€ | 960.470,00€ | 2.434.453,03€| 533.492,90€ | 1.322.850,62€| 1.140.079.25€ | -14%
Europea per la ricerca
Totale al netto dei
0 " 3.113.184,81 € | 3.422.522,55 € | 2.941.203,65 € | 3.977.126,21 € | 4.174.197,66 € | 11.024.478,08 € | 4.252.216,59€ | 6.710539,22€| 7.706.748,66€|  15%
finanziamenti PNRR - PNC
Totale compl 3.113.184,81 € | 3.422.522,55 € | 2.941.203,65 € | 3.977.126,21 € | 4.174.197,66 € | 11.024.478,08 € | 4.052.216,59 € | 8.732.800,35 € | 10.166.020,67 €| 105%
Tabella 5.3.4 — Ricerca su bandi competitivi negli anni 2016 — 2024
Ricerca Competitiva 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Competitiva

Competitiva PNRR

Non competitiva®

MNon competitiva PNRR-PNC
Totale netto PNRR - PNC
Totale complessivo

% ricerca su bandi competitivi

1.619.850,87 € | 2.232.435,67 € | 1.180.743,53 € | 2.511.094,38 € | 4.963.673,04 € 4.269.463,60 € | 2.906.825,62 £ 6.056.278,51 £ 4222771317 €
- € - € - € - € - € - £ 5.424.399,46 € 2158.370.40 €
1.661.366,75 € | 2.005.364,87 € | 2.388.009,35 € | 2.504.745,78 € | 2.006.702,00 € 3.101.498,80 £ | 3.046.855,22 € 3.552.433,73 € 3.456.580,10 €
- € - € - € - € - € - £ - €| 446467860 € - £

3.281.217,62 € | 4.237.800,54 € | 3.568.752,88 € | 5.415.840,16 € | 6.970.375,04 €
73.281.217,62 €