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Relazione sulla performance 2024

Premessa

Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024-2026 dell'Universita di Catania ¢ stato
approvato dal Consiglio di amministrazione, previo parere favorevole del Senato accademico, il 22
febbraio 2024 e successivamente aggiornato in sede di monitoraggio intermedio nella seduta del 25
settembre 2024. Come specificatamente previsto dall’art. 5 del decreto della Presidenza del Consiglio
dei Ministri n. 132 del 30 giugno 2022, il monitoraggio della sottosezione “Valore pubblico” e della
sezione “Performance” del PIAO e definito in coerenza con le modalita stabilite dagli artt. 6 e 10, co.1
lett. b) del D.Lgs. 150/2009. Pertanto, annualmente, i risultati finali della performance istituzionale,
organizzativa e individuale dell’Ateneo sono rendicontati attraverso la Relazione sulla performance,

ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. 150/2009.

Nello specifico, la sezione “Valore pubblico” dell’Ateneo di Catania e collegata all’attuazione del
Piano strategico. Le modalita di attuazione del processo di monitoraggio del Piano strategico e del
Piano della performance, nonché i soggetti coinvolti nel medesimo processo sono descritti nel
documento “Sistema di misurazione e di valutazione della performance” (D.R. 854/2024) al paragrafo
“4. Modalita di funzionamento del Sistema” (Gestione del ciclo della performance - fase check).

In particolare, ai fini di un pit attento monitoraggio, il Piano strategico 2022-2026 ha previsto, per
ciascun obiettivo strategico e azione collegata:

- “Indicatori di monitoraggio annuale” idonei a misurare il grado di realizzazione delle azioni
attuate per il raggiungimento degli obiettivi strategici di Ateneo, al fine di valutare,
annualmente, I'opportunita di aggiornare o di introdurre eventuali correttivi;

- “Indicatori di Ateneo” preposti alla misurazione del grado di raggiungimento dei risultati di
miglioramento della performance dell’Ateneo in ciascuna area strategica, in un’ottica di medio-
lungo periodo. Il monitoraggio e I'aggiornamento del Piano strategico per 'anno 2024 e stato
approvato dal Cda nella seduta del 27 ottobre 2023.

Con riferimento alla sottosezione “Performance” del PIAO, gli esiti del monitoraggio sono espressi
attraverso la misurazione di ogni indicatore in relazione al valore di raggiungimento dei target (base,
intermedio, massimo). E previsto un monitoraggio formale intermedio per la performance
organizzativa e individuale da effettuarsi entro il 20 luglio di ciascun anno. La relazione intermedia e
trasmessa al Nucleo di Valutazione entro il 30 settembre di ogni anno e, in presenza di criticita, il CdA
analizza le risultanze del monitoraggio e le proposte di rimodulazione degli obiettivi e delibera in
merito. A fronte del monitoraggio intermedio della performance organizzativa e qualora il Consiglio
di Amministrazione provveda alla rimodulazione di uno o piu obiettivi di performance organizzativa,
I’Amministrazione ne garantisce un rapido aggiornamento. I risultati di tale processo sono inseriti
nella Relazione della performance che, dopo I'approvazione del Consiglio di Amministrazione, e sta al
Nucleo di Valutazione. Il Nucleo effettua la valutazione della performance organizzativa, la valutazione

della performance individuale del Direttore Generale, sentito il Rettore per la componente delle
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competenze comportamentali, e valida la Relazione della performance. L’Ateneo, inoltre, al fine di
coinvolgere I'utenza nella definizione e valutazione delle proprie performance, eroga diverse indagini

di customer satisfaction, tra cui, in particolare:

Le indagini sul gradimento dei servizi tecnici ed amministrativi da parte delle principali
categorie di stakeholder dell’ateneo (personale docente, personale tecnico-amministrativo,
dottorandi e assegnisti di ricerca) condotte con il questionario del progetto Good Practice (GP),
con l'obiettivo di:

A. Misurare la performance dei servizi amministrativi di supporto delle universita;

B. Fornire un benchmarking prestazionale tra gli atenei partecipanti al progetto;

C. Rilevare la soddisfazione percepita dall’'utenza rispetto ai servizi amministrativi.

- L'indagine OPIS, rivolta alla comunita studentesca per la valutazione della qualita della

didattica erogata e sui servizi a supporto.

Nel 2024 ¢ stata altresi svolta I'indagine di Benessere organizzativo curata dal CUG, i cui risultati

son stati trasmessi ai responsabili delle strutture. E stato organizzato un incontro per condividere per

le prassi adottate da ciascuno e condividere i risultati e le azioni di miglioramento messe in atto.

I monitoraggio delle misure previste in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza e rivolto a verificare il loro stato di attuazione, la loro idoneita e il margine di
miglioramento negli anni. Esso é svolto in coerenza alle indicazioni del’ANAC e viene condotto dal
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), con il supporto
dell’ufficio prevenzione della corruzione e trasparenza (UPCT).

In fase di pianificazione, per ciascuna misura generale e specifica di prevenzione della corruzione,
sono individuati i responsabili dell’attuazione delle stesse e le relative scadenze. Pertanto, il
monitoraggio € attuato nel rispetto dei tempi stabiliti in fase di pianificazione, con il supporto delle
strutture interessate. Per il monitoraggio, il RPCT predispone delle schede di autovalutazione in cui i
referenti delle strutture o i responsabili di specifici servizi, indicano per ciascuna misura, se e come &
stata attuata, dando atto anche di una valutazione dell’utilita della stessa rispetto ai rischi corruttivi
da contenere.

Con riferimento agli obblighi dettati in materia di trasparenza, l'allegato 2.C della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO 2024-2026, recante le indicazioni sulla gestione dei flussi
informativi, individua i responsabili della trasmissione delle informazioni e della pubblicazione,
nonché le scadenze interne fissate dall’Ateneo coerenti al rispetto della tempistica dettata dalla
normativa. Per le informazioni per le quali non € possibile un monitoraggio costante e tempestivo, a
causa della numerosita o delle necessarie modalita dirette di pubblicazione da parte dei responsabili
delle strutture, viene effettuato un monitoraggio a campione e, successivamente, richiesto

I'aggiornamento tempestivo in caso di inosservanza.
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A fine anno, ciascun responsabile di struttura attesta il rispetto dei criteri di aggiornamento,
completezza e formato delle pubblicazioni, presentando al Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza una tabella di monitoraggio.

Annualmente, i risultati dell’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e della
trasparenza sono ripotati nella Relazione Annuale del RPCT, pubblicata nella sezione dedicata di
Amministrazione trasparente, ai sensi dell’art. 1 comma 14 della Legge 190/2012, ossia il documento
dal quale si evincono i risultati del monitoraggio e il giudizio sul livello di adempimento e di efficacia
delle misure.

Nella stesura della presente relazione si e tenuto conto delle indicazioni fornite dall’Agenzia
Nazionale di Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR), mediante ’emanazione
delle “Linee guida per la gestione integrata del ciclo della performance delle Universita statali italiane”
(20 luglio 2015), nonché dei riferimenti normativi in esse richiamati; della “Nota di indirizzo per la
gestione del ciclo della performance 2018-2020” (20 dicembre 2017) e delle “Linee guida per la
gestione integrata dei cicli della performance e del bilancio delle Universita statali italiane” (23
gennaio 2019).

In ultimo, la relazione rende conto dei risultati conseguiti con riferimento agli obiettivi che
tutte le pubbliche amministrazioni sono tenute a inserire nella propria programmazione per il triennio
2025-2027, indicati dalla Funzione pubblica di concerto con la Ragioneria generale dello Stato
(circolare del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione
pubblica n. 2449/2024) e dal Ministro della Pubblica amministrazione (indicazioni operative n.
430/2024 attuative della circolare del 28/11/2023 in materia di misurazione e di valutazione della

performance istituzionale).
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1. Linee di indirizzo del PIAO 2024-2026 - integrazione tra programmazione strategica e

operativa

La sottosezione “Performance” del PIAO 2024-2026 rappresenta la coerente declinazione
operativa degli obiettivi strategici contenuti nel Piano Strategico 2022-2026 dell’Ateneo e delle
risultanze del documento di monitoraggio e aggiornamento per 'anno 2024. Il monitoraggio del Piano
Strategico e i risultati della performance relativa all'anno precedente, insieme ai dati e alle
informazioni di contesto, consentono l'aggiornamento dell’analisi SWOT e la conseguente
individuazione delle azioni prioritarie che I’Ateneo intende realizzare per l'anno oggetto di
programmazione, che si traducono in obiettivi operativi di performance.

Il Piano Strategico 2022-2026 é stato elaborato seguendo una logica tesa a delineare la visione
strategica dell’Ateneo che, nel quadro dei principi generali sanciti dallo Statuto e nel rispetto della
missione istituzionale, individua i principali obiettivi da perseguire e le azioni ritenute di maggior
impatto per la creazione di valore pubblico, individuando, altresi, le modalita di gestione integrata tra
i diversi documenti di programmazione operativa, che vengono poi predisposti conseguentemente.

Il Piano Strategico é stato progettato in modo da poter definire a cascata le azioni necessarie alla
realizzazione degli obiettivi strategici, individuando per ciascuno di essi il programma operativo di
riferimento e gli attori coinvolti, attraverso un processo di condivisione tra la governance e i
responsabili gestionali. Inoltre, sono state identificate le priorita e le azioni da condurre in modo tale
da avere un immediato riscontro nei piani operativi. Pertanto, gli obiettivi gestionali di struttura da
inserire nella sottosezione “Performance” del PIAO sono gia individuati all'interno del PS, approvati
dal Consiglio di amministrazione e sono stati oggetto di successiva negoziazione tra il Direttore
generale e i dirigenti, giungendo alla definizione specifica delle azioni da attuare (obiettivi di I e II
livello) e degli indicatori di struttura per 'anno 2024. Ciascun obiettivo strategico e stato collegato al
piano operativo di attuazione di secondo livello, compreso il documento di performance, e ai
responsabili di governance e gestionali di riferimento. Le azioni declinate ai fini della realizzazione
degli obiettivi strategici caratterizzanti il Piano Strategico sono, dunque, direttamente riconducibili
agli obiettivi operativi gestionali declinati nel PIAO 2024-2026 e ne mantengono anche, per comodita
di lettura, le stesse descrizioni e codificazioni.

[ contenuti della pianificazione a medio-lungo termine, in primo luogo, sono stati integrati in modo
organico con gli obiettivi del “Programma triennale 2021-2023” e con quelli piu generali individuati
in attuazione delle “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle universita 2021-2023 e
indicatori per la valutazione periodica dei risultati” di cui al D.M. n. 289 del 25 marzo 2021.

In particolare, con riferimento agli indicatori previsti ai fini della valutazione dei risultati a fronte
degli obiettivi del Piano triennale 2021-2023, si specifica che I’Ateneo ha ottenuto una valutazione
positiva del Programma presentato al MUR, in quanto ritenuto sfidante, ottenendo, per il triennio

2021-2023, un finanziamento complessivo pari a circa € 8,9 milioni. Le quote del finanziamento sono
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state definitivamente assegnate all’Ateneo nel 2024, a seguito del raggiungimento di tutti i target
previsti e della validazione dei risultati da parte del MUR.

Conclusa la programmazione triennale per il triennio 2021-2023, I’Ateneo, coerentemente alle
sfide e agli obiettivi delineati nel Piano strategico 2022-2026 e alla luce dell’'ultimo aggiornamento
annuale di ottobre 2023, ha approvato il programma triennale 2024-2026, in attuazione delle “Linee
generali d'indirizzo della programmazione delle universita 2024-2026 e indicatori per la valutazione
periodica dei risultati” di cui al D.M. n. 773 del 10 giugno 2024.

In tale documento, il Ministero dell'Universita e della Ricerca (MUR) stabilisce che la
programmazione del sistema universitario sia finalizzata all'innalzamento della qualita del medesimo
sistema, tenuto conto anche dell'impegno delle universita nel ridurre le disuguaglianze economiche,
sociali e territoriali, definendo i seguenti obiettivi specifici della programmazione:

A. Innovare la didattica universitaria e ampliare I'accesso alla formazione universitaria.

B. Promuovere le reti della ricerca e valorizzare la competitivita del Paese.

C. Potenziare i servizi per il benessere degli studenti e per la riduzione delle diseguaglianze.

D. Promuovere la dimensione internazionale dell'alta formazione e della ricerca.

E. Valorizzare il personale delle universita, anche attraverso gli incentivi alla mobilita.

Il Programma triennale 2024- 2026, approvato dall’Ateneo di Catania e trasmesso al MUR per la
successiva approvazione ad ottobre 2024, intitolato "S.LN.E.R.G.I.LA. - Sviluppo Innovativo e
Networking per 1'Eccellenza e la Ricerca Globale" ha puntato alla realizzazione degli obiettivi “B.
Promuovere le reti della ricerca e valorizzare la competitivita del Paese” e “D. Promuovere la dimensione
internazionale dell'alta formazione e della ricerca”, coerentemente agli interventi che I’Ateneo sta

implementando nell’ambito delle sfide: “Innovazione e digitalizzazione”, “Transnazionalizzazione” e

“Sviluppo territoriale”.

Nella logica di integrazione del PIAO si evidenzia, inoltre, che la declinazione degli obiettivi
strategici risponde alle priorita individuate nell’art. 3 del D.M. 132/2022 ai fini della creazione di
“Valore pubblico”, che a loro volta hanno determinato obiettivi gestionali declinati per le strutture
dell’amministrazione, contenuti nella sottosezione “Performance” del PIAO 2024-2026.

La tabella seguente evidenzia il cascading tra la programmazione strategica e gli obiettivi di

performance e l'integrazione con altri piani operativi di Ateneo e la programmazione nazionale.
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2024

Sfida

Innovazione e digitalizzazione (ID)

Inclusione sociale (IS)

Transnazionalizzazione

PSA 2022-2026
Obiettivi strategici

ID_1

Sostenere nuove opportunita di

miglioramento e di sviluppo
attraverso I'innovazione e la
digitalizzazione

ID_2: Promozione delle
politiche di Ateneo sulla
sostenibilita

IS_2: Promuovere politiche per
le pari opportunita e il
benessere della comunita
universitaria

Tr_2 Promuovere l'interazione
della prospettiva
sovranazionale in tutte le aree
di attivita di Ateneo

Azioni del PSA da cui deriva la
declinazione degli obiettivi
organizzativi di struttura e individuali

Area strategica didattica (Did)

ID_Did_1.2 - Ottimizzazione dei processi a
supporto della didattica
Area strategica ricerca (Ric)
ID_Ric_1.1 - Digitalizzazione dei processi e
delle procedure a supporto della ricerca
ID_Ric_1.2 - Miglioramento del processo di
gestione dei progetti di ricerca e di
autovalutazione dei risultati della ricerca a
supporto della governance

Area strategica Terza Missione (TM)
ID_TM_1.1 - Ottimizzazione e
potenziamento dei processi di gestione,
monitoraggio e valutazione delle attivita di
Terza Missione

Area strategica Servizi (Ser)
ID_Ser_1.1 - Verso la piena digitalizzazione
dei servizi in linea con gli indirizzi
strategici del PNRR
ID_Ser_1.2 - Attuazione e miglioramento
delle misure organizzative per la
realizzazione degli interventi finanziati
nell’ambito del PNRR

Area strategica Servizi (Ser)
ID_Ser_2.2 - Realizzazione di una soluzione
tecnica per il monitoraggio delle strutture

di ateneo e la programmazione delle
attivita e dei servizi

Sostenibilita di bilancio - Valutazione
sistematica del rischio di contenzioso per
le pratiche gestite dall'ULA
Area strategica Servizi (Ser)
IS_Ser_2.1 - Promozione di azioni per le
pari opportunita e I'uguaglianza di genere
e per il miglioramento delle condizioni
lavorative e di studio

IS_Ser_2.2 Implementazione di modelli
sostenibili per la gestione del personale e
per il miglioramento della performance
istituzionale e organizzativa di Ateneo

Area strategica didattica (Did)

TR_Did_2.1 Incentivazione e
potenziamento della preparazione
linguistica di docenti, studenti e personale
amministrativo

Integrazione
con altri piani operativi di
Ateneo e programmazione
di carattere nazionale
derivante da normativa e
circolari ministeriali

PTPCT 2024 - 2026 - obiettivi
di accessibilita (AGID) -
obiettivi di digitalizzazione
PNRR
Azioni trasversali di
informatizzazione dei
processi per la
digitalizzazione, il controllo e
la trasparenza degli stessi, in
un’ottica di miglioramento
dell’efficienze e dell’efficacia.
Misure legate alla trasparenza
del portale di Ateneo e al
rispetto della normativa in
materia di trattamento dei
dati personali e di
accessibilita.
Mappatura dei processi.
Misure di regolamentazione,
semplificazione e trasparenza
per il miglioramento
dell’efficienza del processo
del processo della spesa
Circolare RGS-MFP n.
2449/2024

Sostenibilita

Piano azioni positive
Gender Equality Plan 2022-
2026

Fabbisogno del personale -
Piano formazione e lavoro
agile
Circolare Ministro PA n.
430/2024)

In continuita con la
Programmazione triennale
2021-2023
obiettivo D. Essere
protagonisti di una dimensione
internazionale - 3. Attrazione
di studenti internazionali e
attivita di
internazionalizzazione
domestica a
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2024

Sfida

Sviluppo territoriale (ST)

Azioni del PSA da cui deriva la
declinazione degli obiettivi
organizzativi di struttura e individuali

PSA 2022-2026
Obiettivi strategici

Area strategica didattica (Did)
ST_Did_1.1 - Potenziamento di iniziative di
orientamento in linea con gli indirizzi
strategici del PNRR
ST_Did_1.2 - Qualificare e razionalizzare
I'offerta formativa di I - II e III livello

Area strategica Terza Missione (TM)
ST_TM_1.1 - Potenziamento delle politiche
di sviluppo delle attivita di trasferimento
tecnologico

ST_TM_1.2 - Promozione della condivisione
delle conoscenze scientifiche, artistiche,
culturali e della fruizione del patrimonio

storico-artistico dell’Ateneo con le
comunita di riferimento locali e nazionali
ponendo attenzione agli obiettivi di
sviluppo sostenibile

ST_1
Promuovere il ruolo dell’Ateneo
a vantaggio dello sviluppo
economico-culturale e sociale e
della tutela del territorio

ST_TM_1.3 - Promozione di azioni di
sensibilizzazione nei confronti della societa
civile (studenti, imprese, professionisti,
ecc.) volte a consolidare il rapporto di
fiducia con I’Ateneo

Area strategica Servizi (Ser)

ST _Ser_1.1 - Attuazione di iniziative a
beneficio del territorio anche con
riferimento agli interventi per la

sostenibilita

Integrazione
con altri piani operativi di
Ateneo e programmazione
di carattere nazionale
derivante da normativa e
circolari ministeriali

Azioni PNRR

In continuita con la
Programmazione triennale
2021-2023
obiettivo B. Promuovere la
ricerca a livello globale e
valorizzare il contributo alla
competitivita del Paese -2.
Trasferimento tecnologico e di
conoscenza,

Piano triennale dei lavori
pubblici 2024-2026
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2. Iter di gestione e azioni di miglioramento del ciclo della performance

La sottosezione “Performance” del PIAO 2024-2026 e stata redatta nel rispetto

dell’'aggiornamento relativo al ciclo 2024 del Sistema di misurazione e di valutazione della

performance (SMVP Aggiornamento 2024 - D.R. n. 854/2024).

Concluso il processo di informatizzazione del processo di valutazione delle prestazioni per tutte le
categorie di personale, I'aggiornamento del Sistema per l'anno 2024 ha previsto integrazioni
finalizzate ad esplicitare quegli elementi di gestione del ciclo della performance, gia attuati a livello
operativo, in un’ottica di miglioramento incrementale del Sistema. Il percorso di miglioramento
richiede, infatti, un orizzonte pluriennale in considerazione delle caratteristiche intrinseche del
processo di misurazione e di valutazione, che & per sua natura complesso e articolato.

Tenendo conto delle osservazioni contenute nell'ultima Relazione annuale del Nucleo di
valutazione e, anche, delle indicazioni della direttiva del Ministro per la Pubblica amministrazione del
28 novembre 2023 recante “Indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della performance
individuale”, gli aspetti piu significativi del processo di miglioramento prevedono in particolare:

- Il consolidamento delle innovazioni introdotte in itinere, in particolare il cascading della

responsabilita valutativa e la distinzione tra la fase di misurazione e quella della valutazione.
Al fine di rendere il processo di valutazione del Direttore generale, dei dirigenti e del personale
di categoria EP piu trasparente ed efficiente sono stati introdotti piu strutturati criteri di
misurazione e di valutazione degli obiettivi. La definizione, in fase di assegnazione degli
obiettivi, di un target minimo equivalente al raggiungimento del 60% del risultato (valore
soglia al di sotto del quale I'obiettivo non € raggiunto), di un target intermedio equivalente al
raggiungimento dell’'80% del risultato e di un target atteso equivalente al pieno conseguimento
del risultato, hanno consentito di rendere piu fluido e oggettivo il processo di monitoraggio
intermedio e finale dei risultati.

- Larealizzazione di sperimentazioni che consentano di ampliare progressivamente gli ambiti

di applicazione della valutazione individuale, sia in termini di popolazione coinvolta, sia di
metodologie applicate per il progressivo superamento della valutazione gerarchica e
unidirezionale, verso un sistema in cui la valutazione e frutto del contributo di una pluralita di
soggetti, interni o esterni all’'organizzazione.

[ valutatori sono stati invitati, gia dal 2023, ad introdurre lo strumento di autovalutazione da
parte dei collaboratori da discutere in sede di colloquio di feedback. A partire dal 2024, al fine
di superare eventuali asimmetrie nelle scale di valutazione adottate dai diversi valutatori, &
stato introdotto, in via sperimentale, lo strumento della valutazione collegiale “calibration”.
Come primo passo, € stata proposta una versione della scheda di valutazione dei
comportamenti organizzativi vigente, associando a ciascun comportamento un indicatore.

Per ciascun indicatore sono state proposte delle domande di controllo alle quali rispondere

10
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per attribuire il punteggio. Ai punteggi € stata proposta una descrizione esplicativa.
L’obiettivo € quello di promuovere la discussione e il confronto tra i valutatori in modo da
arrivare ad un primo risultato di allineamento dell'interpretazione dei criteri di valutazione.
- La progressiva e piu incisiva partecipazione di tutto il personale alla realizzazione degli
obiettivi di struttura e di Ateneo, a partire dal ciclo 2025. Per quanto riguarda il ciclo 2024,
come per i precedenti cicli, tutto il personale & stato coinvolto attraverso l'obiettivo
organizzativo-gestionale, comune a tutte le strutture dell’amministrazione e declinato
nell’ambito dell’obiettivo IS_Ser_2.2 — Promozioni di modelli sostenibili per la gestione del
personale e per il miglioramento della performance istituzionale e organizzativa di Ateneo,

coerentemente con quanto previsto nel PIAO 2024-2026.

Con riferimento al processo di valutazione del personale dirigente e di categoria EP, il ciclo della
performance 2024 ¢ stato gestito, come nei precedenti esercizi, seguendo diversi step di monitoraggio
del grado di perseguimento degli obiettivi assegnati nel PIAO 2024-2026, attraverso I’analisi da parte
del Direttore generale, delle relazioni intermedie presentate dagli stessi valutati per verificare il grado
di attuazione dei piani di programmazione adottati. Nello specifico, il processo e stato puntualmente
definito attraverso indicazioni operative impartite ai valutati e la trasmissione del format di
rendicontazione intermedio e finale nel rispetto dei nuovi criteri dettati dal Sistema, ai fini di una piu
efficace modalita di rendicontazione (note 255858 del 1 luglio e 385211 del 9 dicembre 2024).

Sono stati, altresi, previsti specifici modelli per la richiesta di rinegoziazione degli
obiettivi/indicatori/target, per omogeneizzare il processo.

Il monitoraggio intermedio & stato sottoposto al Consiglio di amministrazione il 25 settembre 2024

e pubblicato nella sezione “Performance” del sito di Ateneo.
Le relazioni finali, redatte dai dirigenti per 'anno 2024, hanno confermato o integrato quanto gia

verificato nel corso dell’anno.
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3. L’integrazione del ciclo della performance di Ateneo con la programmazione

economico-finanziaria e di bilancio

Nel 2024, come rilevato nel precedente paragrafo I’Ateneo ha continuato a perfezionare la
progressiva integrazione dei documenti di programmazione. Al fine di rendere piu efficace il ciclo della
performance e meglio evidenziare i legami esistenti tra obiettivi assegnati e le risorse necessarie per
il loro conseguimento, e stato migliorato il coordinamento per la redazione dei principali documenti
di programmazione, in particolare della programmazione strategica e operativa dell’Ateneo e della
pianificazione economico-finanziaria: in tal senso, nell’ aggiornamento del Sistema di misurazione e di
valutazione della performance (D.R. 448/2022), il “Raccordo con il sistema di pianificazione
economico-finanziario”, ha esplicitato, reso coerente e sincronizzato le fasi e i tempi che caratterizzano
la programmazione economico-finanziaria con quella degli interventi di performance, rendendo
progressivamente sempre piu efficace 'integrazione attraverso la verifica dell'idoneita degli strumenti

di gestione del bilancio di previsione per il monitoraggio di tale raccordo.

Nel corso del 2024, in fase di aggiornamento annuale del Piano strategico e in concomitanza con
I'avvio della programmazione economico-finanziaria per 'anno successivo, i delegati del Rettore, di
concerto con le aree amministrative di riferimento, hanno inserito le richieste di fabbisogno dietro
formale richiesta dell’area competente e del Direttore generale. Le richieste sono state inserite
direttamente nell’applicativo predisposto dall’Area finanziaria per effettuare I'analisi dei fabbisogni ai
fini della predisposizione del Bilancio preventivo, con I'esplicito riferimento all’'obiettivo strategico
collegato, per poi essere sottoposte agli organi di Ateneo per 'approvazione.

A seguire, il processo di integrazione del bilancio & stato formalizzato anche in sede di
predisposizione degli obiettivi di performance organizzativa per il collegamento delle risorse agli
obiettivi operativi collegati agli obiettivi strategici. Coerentemente alle previsioni di budget e alla
disponibilita di risorse derivanti anche da finanziamenti esterni, le strutture hanno indicato, per
ciascun obiettivo, le risorse totali necessarie alla realizzazione degli obiettivi e le risorse disponibili.
Al fine di calcolare il costo del personale impiegato per la realizzazione degli obiettivi é stata indicata
la percentuale di tempo dedicata per la realizzazione di ciascun obiettivo. A rendicontazione é stato
richiesto I'inserimento delle risorse effettivamente utilizzate per la realizzazione degli obiettivi e, in
fase di rendicontazione intermedia, e stata verificata I'imputazione del personale.

Dal prospetto riassuntivo riportato di seguito si evince il quadro delle risorse utilizzate rispetto a
quanto preventivato. In alcuni casi e possibile rilevare che le risorse spese risultino superiori a quanto
disponibile ad inizio anno. In particolare, cio accade quando gli obiettivi sono collegati alla

realizzazione di progetti finanziati da soggetti esterni o su bandi competitivi di finanziamento: per
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I'attribuzione di quote premiali di finanziamento a seguito del superamento dei target fissati a livello
ministeriale! o per anticipazioni dei finanziamenti o quota accreditate in corso d’annoz.

In alcuni casi, la disponibilita delle risorse e funzionale alla realizzazione di obiettivi pluriennali e,
conseguentemente, si rileva un’assegnazione iniziale per il progetto complessivo, ma la spesa verra
sostenuta non necessariamente nell’anno di avvio del progetto.

La quota preponderante di risorse spese riguarda gli ingenti investimenti dell’Ateneo
nell’obiettivo ST Ser_1.1 Attuazione di iniziative a beneficio del territorio anche con riferimento agli
interventi per la sostenibilita, finalizzati al recupero e ristrutturazione di importanti complessi edilizi
anche storici, che consentira di migliorare e incrementare i servizi offerti alla comunita universitaria
e una rivalutazione di ampie aree del territorio a vantaggio della collettivita. Anche tali iniziative
risultano per la maggior parte finanziati attraverso bandi di finanziamento pubblici.

Un altro sostanziale investimento si riferisce all’attuazione del piano dei fabbisogni del personale
per le progressioni di carriera, la valorizzazione del personale, il reclutamento di nuovo personale e la
formazione (IS_Ser_2.2 Implementazione di modelli sostenibili per la gestione del personale e per il
miglioramento della performance istituzionale e organizzativa di Ateneo).

In maniera sintetica si riporta la tabella di rendicontazione delle risorse finanziarie impiegate per
la realizzazione degli obiettivi di performance anche in termini di costo del personale sostenuto,
raggruppate per sfida e azione strategica. Trattasi di una prima applicazione da affinare, introducendo
criteri piu stringenti in fase di programmazione e la creazione di strumenti di rendicontazione e di

controllo piu puntuali da parte dell’area competente.

! Azione strategica ST_Did_1.1 Potenziamento di iniziative di orientamento in linea con gli indirizzi strategici del
PNRR legato al Progetto “Ovunque da qui - OUI”, finanziato nell’ambito del PNRR M4.C1.6 - Missione 4 -
Investimento 1.6.

2 Azione strategica ST_TM_1.2 Promozione della condivisione delle conoscenze scientifiche, artistiche, culturali e
della fruizione del patrimonio storico-artistico dell’Ateneo con le comunita di riferimento locali e nazionali
ponendo attenzione agli obiettivi di sviluppo sostenibile) legato al progetto "Rimozione delle barriere fisiche
cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un pitt ampio accesso e partecipazione alla cultura" per
il Museo dei Saperi e delle Mirabilia Siciliane e per Citta della Scienza - finanziato nell’ambito del PNRR MIC C3-
3 Intervento 1.2.
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Risorse
Risorse finanziare finanziarie Costo del
Sfida/Azione strategica disponibili o gia utilizzate per il
. . personale
richieste conseguimento
dell'obiettivo

Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari 7.335.469,00€ 7.386.484,20 € 350.747,57 €
IS_Ser_2.1 Promozione di azioni per le pari opportunita e
I'uguaglianza di genere e per il miglioramento delle 9.480,00 € 9.480,00 € 54.927,21 €
condizioni lavorative e di studio
IS_Ser_2.2 Implementazione di modelli sostenibili per la
gestione del personale e per il miglioramento della 7.325.989,00 € 7.377.004,20 € 295.820,36 €

performance istituzionale e organizzativa di Ateneo

Innovazione e digitalizzazione

ID_Did_1.2 Ottimizzazione dei processi di gestione della
didattica

ID_Ric_1.1 Ottimizzazione dei processi e delle procedure a
supporto della ricerca

ID_Ric_1.2 Miglioramento del processo di gestione dei
progetti di ricerca e di autovalutazione dei risultati della
ricerca a supporto della governance

ID_Ser_1.1 Verso la piena digitalizzazione dei servizi in
linea con gli indirizzi strategici del PNRR

ID_Ser_1.2 Attuazione e miglioramento delle misure
organizzative per la realizzazione degli interventi finanziati
nell’ambito del PNRR

ID_Ser_2.2 Realizzazione di una soluzione tecnica per il
monitoraggio delle strutture di ateneo e la
programmazione delle attivita e dei servizi

ID_TM_1.1 Ottimizzazione e potenziamento dei processi di
gestione, monitoraggio e valutazione delle attivita di Terza
Missione

Sostenibilita del bilancio

Sviluppo Territoriale

ST _Did_1.1 Potenziamento di iniziative di orientamento in
linea con gli indirizzi strategici del PNRR

ST_Did_1.2 Qualificare e razionalizzare I'offerta formativa
dil-IIellllivello

ST_Ser_1.1 Attuazione di iniziative a beneficio del territorio
anche con riferimento agli interventi per la sostenibilita

ST_TM_1.1 Potenziamento delle politiche di sviluppo delle
attivita di trasferimento tecnologico

1.085.542,10 €

- €

13.581,00 €

424.202,75 €

647.758,35 €

- €
26.128.600,00 €

3.400.750,00 €

6.500,00 €

22.264.236,00 €

180.000,00 €
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36.425,98 €

- €

19.540,98 €

16.885,00 €

- €

1.357.519,86 €

122.773,01 €

160.316,86 €

24.162,50 €

611.916,74 €

294.740,06 €

6.294,72 €

70.441,87 €

66.874,10 €

39.250.836,59 € 2.348.525,84 €

3.916.299,18 €

6.500,00 €

34.883.246,75 €

180.000,00 €

148.371,03 €

162.304,75 €

1.486.681,29 €

95.194,49 €
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Risorse
Risorse finanziare finanziarie
. . . . e s o . Costo del
Sfida/Azione strategica disponibili o gia utilizzate per il
. . personale
richieste conseguimento

ST_TM_1.2 Promozione della condivisione delle conoscenze
scientifiche, artistiche, culturali e della fruizione del
patrimonio storico-artistico dell’Ateneo con le comunita di 277.114,00 €
riferimento locali e nazionali ponendo attenzione agli
obiettivi di sviluppo sostenibile

ST_TM_1.3 - Promozione di azioni di sensibilizzazione nei
confronti della societa civile (studenti, imprese,

professionisti, ecc.) volte a consolidare il rapporto di fiducia - €

con I’Ateneo

Transnazionalizzazione 16.100,00 €
TR_Did_2.1 Incentivazione e potenziamento della

preparazione linguistica di docenti, studenti e personale 16.100,00 €
amministrativo

Misure PCT - €
Misure e obiettivi previsti da normativa specifica o da altri €

piani di riferimenti

Totale complessivo 34.565.711,10 €

15

dell'obiettivo

264.790,66 €

16.100,00 €

16.100,00 €

- €
- €

451.711,16 €

4.263,12 €

49.720,61 €

49.720,61 €

349.987,69 €

46.689.846,77 € 4.456.501,57 €

[ dati sono stati forniti dai responsabili di struttura in fase di assegnazione e di rendicontazione finale degli obiettivi di performance.
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4. Risultati della performance istituzionale di Ateneo e di dipartimento
a) Risultati della performance istituzionale di Ateneo

La valutazione della performance istituzionale dell’'Universita degli Studi di Catania, per I'anno
2024, é misurata attraverso un insieme di indicatori di sistema di pari peso, individuati nell’ambito del
Piano Strategico 2022-2026 adottato a marzo 2022 e i cui risultati, per 'anno oggetto di analisi, sono
riportati nel Quadro sintetico degli indicatori della performance istituzionale di Ateneo previsti nel PS
2022-26 riportato di seguito. L’appendice allegata, parte integrante del documento, analizza con
maggiore dettaglio tali indicatori anche a livello dipartimentale o, se ritenuto piu significativo, per
ambito disciplinare, al fine di illustrare il contributo dei dipartimenti al perseguimento dei risultati di
performance istituzionale dell’Ateneo.

Gli indicatori sono stati definiti in coerenza con quelli ministeriali, finalizzati alla valutazione dei
risultati dell’Ateneo nell’ambito della programmazione triennale 2021-2023, della valutazione della
cosiddetta “Qualita del SU e superamento dei divari” (ex D.M. 989/2019), che concorre
all’assegnazione del 20% della quota premiale dell’FFO e con alcuni indicatori scelti autonomamente
dall’Ateneo, in relazione agli ambiti di miglioramento individuati per il 2024. Sono stati messi a
confronto i valori degli indicatori nel triennio 2022-2024.

Lo stato di avanzamento delle azioni finalizzate al perseguimento degli obiettivi strategici del
Piano & monitorato annualmente, insieme agli indicatori di sistema, al fine di procedere con gli
eventuali aggiornamenti annuali del Piano strategico. Pertanto, dall’analisi del documento di

monitoraggio e aggiornamento del Piano Strategico di dicembre 2024, del monitoraggio richiesto dal

Nucleo di valutazione ai delegati del Rettore relativo ai risultati conseguiti in attuazione del PS nel
triennio 2022-2024 e dai risultati degli indicatori analizzati nell’appendice allegata, & possibile
riportare una sintesi dei risultati in termini di impatti generati dalle azioni messe in campo dall’Ateneo
nell’'ultimo triennio, con I'obiettivo di dare evidenza del contributo dell’Ateneo alla creazione di valore
pubblico.

L’impatto socioculturale generato dalle attivita dell’Ateneo é rilevabile in tutte le principali aree
strategiche. In ambito didattico, si segnalano I’esperienza del Polo Universitario Penitenziario (80
studenti iscritti, in crescita rispetto all’a.a. 2021/22 che registrava 50 iscritti) che ha reso accessibili i
percorsi formativi in contesti non convenzionali, a testimonianza dell'impegno verso l'istruzione come
strumento di inclusione.

L’Universita, nell’ambito delle attivita di terza missione, ha consolidato il proprio ruolo come
attore culturale del territorio, promuovendo iniziative pubbliche ad ampia partecipazione come
SHARPER - Notte europea dei ricercatori (oltre 6.000 presenze nel 2024), Porte Aperte UniCT e le
rassegne promosse dal Centro universitario teatrale - CUT.

Il Sistema Museale d’Ateneo (SiMuA), accreditato al Sistema Museale Nazionale, ha registrato nel

2024 oltre 200 mila visitatori e un incremento delle visite tra il 2019 e il 2024 del 704% per il solo
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circuito Mirabilia, offrendo percorsi di fruizione culturale in modalita accessibile e multilingue. Le
attivita di promozione dell'internazionalizzazione, attraverso l'alleanza EUNICE, l'incremento dei
visiting professors (63 nel 2024), la presenza di corsi di laurea magistrale a doppio titolo (14 nel 2024),
la stipula di 47 nuovi accordi quadro di cooperazione scientifica, scambio di docenti e attivita
congiunte (Erasmus+, BIP, TNE, SEMP), I'adesione a diversi programmi di mobilita come Erasmus+
(mobilita per studio, traineeship, blended intensive programme), LEGO e SEMP, hanno contribuito a
rafforzare I'apertura interculturale, ampliando le opportunita formative e promuovendo il dialogo tra
saperi e contesti diversi.

Le Riserve Naturali Universitarie, nel 2024, hanno ospitato oltre 1.100 persone in progetti
educativi ambientali e oltre 1200 visitatori, promuovendo una cultura ecologica inclusiva.
Complessivamente, queste azioni hanno l'obiettivo di rafforzare la relazione tra Ateneo, societa e
territorio, generando un impatto culturale diffuso e duraturo.

L’Ateneo ha sviluppato un sistema articolato di azioni orientate all’inclusione sociale, con
interventi rivolti a diverse tipologie di fragilita e bisogni specifici. Il CInAP ha promosso progetti per il
supporto agli studenti con disabilita e DSA, tra cui i laboratori il Progetto T.I.Me -This is Me, che ha
consentito ad un gruppo di studenti e studentesse con DSA di sviluppare un metodo di studio adeguato,
potenziando I'autonomia e incrementando i livelli di benessere ed autoefficacia o il Laboratorio “LIFE
DESIGN”, che, nell’ambito delle attivita di counseling psicologico-orientativo, ha l'obiettivo di
migliorare la capacita di favorire 'empowerment degli studenti/esse piu fragili, iniziative di teatro e
musicoterapia a valenza riabilitativa e sociale, e il progetto Managing Disability per lo sviluppo di soft
skills e capacita di autogestione. In ambito di accompagnamento al lavoro, e stato siglato un protocollo
con il Centro per I'lmpiego per favorire l'inclusione occupazionale post-laurea degli studenti con
disabilita. A questi si aggiungono strumenti di accessibilita nei musei universitari (SiMuA), con
percorsi tattili, pannelli braille e tour guidati ad hoc, sostenuti anche da fondi PNRR per oltre 1,3
milioni di euro. Particolarmente rilevanti sono anche le azioni legate all’accoglienza di studenti
rifugiati e provenienti da contesti vulnerabili: grazie al programma UNICORE sono stati accolti sei
studenti con due ulteriori borse attivate per il 2025/26. Altri programmi di mobilita umanitaria
(IUPALS - Italian Universities for Palestinian Students, Scholars at Risk) completano il quadro di un
Ateneo che si impegna attivamente per garantire 'accesso all’istruzione a soggetti in condizione di
marginalita. E stato altresi costituito un Gruppo di lavoro “Strategie inclusione e diversita in ambito
Erasmus+” finalizzato alla condivisione di obiettivi comuni, alla co-costruzione ed alla diffusione di un
modello di Universita Europea che possa puntare ad un cambiamento di paradigma, passando da
un’istruzione tradizionale ad una sostenibile, multiculturale, innovativa ed inclusiva, nel rispetto degli
obiettivi dell’Agenda 2030.

In tutti i Dipartimenti sono stati nominati referenti per l'inclusione, garantendo una rete di
attenzione diffusa. Permangono tuttavia limiti nella copertura omogenea delle azioni e nella

misurazione sistematica dell'impatto prodotto. La governance e in evoluzione, ma richiede un
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rafforzamento della dimensione valutativa e una maggiore formalizzazione delle sinergie tra soggetti
coinvolti.

L’'impatto economico dell’Ateneo si esprime attraverso la sua capacita di generare valore
attraverso l'istruzione, la ricerca e l'innovazione, creando condizioni favorevoli allo sviluppo del
capitale umano e produttivo del territorio. In ambito didattico, i dati occupazionali post-laurea
evidenziano una situazione disomogenea tra i corsi di studio: i laureati delle lauree magistrali e a ciclo
unico delle aree STEM e medico sanitarie e farmaceutiche mostrano tassi di occupazione mediamente
superiori al 90%, mentre i corsi dell’area umanistica ed educativa registrano tassi mediamente
inferiori al 74%. Questi risultati suggeriscono l'esigenza di rafforzare ulteriormente i percorsi
professionalizzanti, anche attraverso I'orientamento in uscita e I'aggancio con il mercato del lavoro.

Nel settore della ricerca e del trasferimento tecnologico, I'Universita ha incrementato il numero di
brevetti attivi nell'ultimo triennio e presenta 21 spin off attivi e ha inoltre ottenuto una prima vendita
a una multinazionale e ha attivato numerosi contratti di valorizzazione. Sono state rafforzate le
piattaforme di supporto, con iniziative per junior spin-off e 'adozione di regolamenti aggiornati e si
registra un crescente coinvolgimento nei bandi competitivi nazionali (PRIN, FIS) e internazionali
(Horizon Europe), anche grazie all’azione del Grant Office. I fondi PIACERI (5 milioni di euro 2022-
2024) hanno incentivato I'attivita scientifica e sostenuto progetti ad alto potenziale, specie trai giovani
ricercatori.

L’Ateneo di Catania ha partecipato a numerosi progetti finanziati nell’ambito del PNRR ottenendo
finanziamenti per un valore di oltre 143 milioni di euro. Su questo piano ha operato con azioni
strategiche e di sistema assumendo in ambito nazionale un’autorevolezza scientifica che si &
concretizzata in un totale di 47 partecipazioni con ruoli differenti, da SPOKE ad assegnatari di bandi a
cascata. In particolare, UniCt & presente in qualita di SPOKE in 7 progetti PNRR, in qualita di affiliato in
12 progetti e, infine, ha ricoperto il ruolo di soggetto proponente in 6 proposte progettuali.

Tra le numerose iniziative PNRR che vedono UniCt coinvolta con ruoli di primo livello si cita il
progetto “SAMOTHRACE - Sicilian MicronanoTech Research And Innovation Center”, per un valore di
oltre 24 milioni di euro che e stato promosso, proposto e coordinato dall’'Universita di Catania in
qualita di “soggetto proponente”. Questa progettualita ha rafforzato il legame tra ricerca accademica,
innovazione tecnologica e sviluppo territoriale, contribuendo a migliorare il posizionamento
dell’Ateneo nel panorama nazionale. Infine, si segnalano ricadute economiche legate ai progetti PNRR
(oltre 1,3 milioni per l'accessibilita museale), al turismo culturale generato dal SiMuA (206.000
visitatori nel 2024) e all'indotto dei servizi accademici.

In termini generali, i finanziamenti derivanti da ricerca, da bandi competitivi e attivita di terza
missione, grazie anche al PNRR, hanno fatto registrare un incremento dei proventi legati a queste

attivita passando da circa € 12ML nel 2021 a piu di €36ML nel 2024.
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Permangono, tuttavia, criticita nella partecipazione ai bandi europei ad alta competitivita e nella
diffusione equa delle opportunita tra i dipartimenti dell’Ateneo. Il monitoraggio sistematico
dell'impatto economico diretto e indiretto resta una sfida aperta.

L’Ateneo ha investito nel rafforzamento delle capacita organizzative e nella digitalizzazione dei
processi amministrativi, didattici e di ricerca. In ambito didattico, sono stati introdotti strumenti di
programmazione e controllo quali il Cruscotto Didattico Dipartimentale, una piattaforma progettata
per offrire ai Dipartimenti una lettura dei principali indicatori di funzionamento dell’offerta formativa.
A supporto della qualita della progettazione dei corsi di studio, e stata inoltre introdotta una checklist
strutturata per l'ottimizzazione dei progetti didattici, utile per guidare i CdS nell'individuazione di
azioni correttive o migliorative in fase di revisione annuale o ciclica. Questo strumento si integra con
le Linee guida per l'istituzione dei Corsi di Studio, approvate dagli Organi Accademici che definiscono
criteri aggiornati per I'attivazione di nuovi percorsi formativi in coerenza con il sistema AVA 3 e con
gli obiettivi del Piano Strategico. Un ulteriore intervento ha riguardato I'implementazione del Registro
Elettronico che consente di tracciare I'impegno didattico dei docenti e il rispetto dei compiti di servizio
agli studenti, in conformita al Regolamento didattico di Ateneo.

In area ricerca, ’Ateneo ha adottato sistemi integrati come: SIAR (Sistema Informativo Area
Ricerca) che ¢ il sistema informativo EuroCRIS-compliant dell’'Universita di Catania che mira a fornire
una base solida per la gestione e la valutazione della ricerca scientifica, contribuendo all’efficienza e
alla trasparenza delle attivita accademiche legate alla ricerca; il software PRE-Bee, realizzato “in
house”, per il preconferimento e la valutazione dei prodotti della ricerca che ha permesso, nell’ambito
dell’esercizio di valutazione VQR 2020-2024, a tutti i soggetti coinvolti nel processo di individuazione
dei prodotti, di avere uno strumento agile e di facile utilizzo a servizio di tutta la comunita accademica
e a costo zero.

La suite Cineca “HR Suite” hal'obiettivo di fornire uno strumento di gestione integrata delle risorse
umane, mentre il cruscotto “Terza Missione”, per il monitoraggio e il censimento delle attivita di terza
missione, ha avviato un primo passo verso la sistematizzazione dei dati di terza missione nei
Dipartimenti. Anche sul versante dei servizi, sono stati digitalizzati numerose procedure
amministrative come quelle di gestione dei processi di reclutamento o di selezione del personale
tecnico-amministrativo, dei docenti, dei ricercatori, dei dirigenti o anche degli incarichi di
insegnamenti e dei tutor. Nonostante I'avanzamento, si registrano ancora usi disomogenei degli
strumenti e una necessita di accompagnamento per l'adozione consapevole e integrata di tali
tecnologie. L'interoperabilita tra sistemi, il monitoraggio delle performance organizzative e la capacita
di analisi dei dati richiedono ulteriori sviluppi. Tuttavia, si ravvisa un cambiamento strutturale nella
cultura organizzativa, orientato alla responsabilizzazione, alla semplificazione e all’efficienza dei
processi interni.

Nel 2024 al fine di superare la criticita di una gestione frammentata delle informazioni e stato

avviato un progetto coordinato dalla Direzione generale denominato “Laboratorio per la qualita delle
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informazioni” (LabQl), con l'obiettivo di implementare un unico ambiente informativo per la qualita
dei dati e per la certificazione dei flussi a supporto delle aree, della governance, dei processi di
valutazione istituzionali e dei ranking nazionali e internazionali, che integri i sistemi di monitoraggio
e le relative piattaforme informatiche gia disponibili. Cid al fine di migliorare gli strumenti di
monitoraggio e di auto valutazione dei risultati della performance dell’Ateneo, mettendo a sistema gli
sforzi compiuti nella realizzazione di strumenti informativi per la raccolta dei dati utili alla costruzione
di indicatori quantitativi di risultato.

L’'impatto ambientale delle attivita dell’'Universita di Catania si manifesta in modo tangibile
attraverso la gestione di tre Riserve Naturali Orientate: Complesso Immacolatelle e Micio Conti, Oasi
del Simeto e Isola di Lachea. Queste aree protette rappresentano un presidio attivo di tutela della
biodiversita, educazione ambientale e promozione della sostenibilita, in connessione diretta con il
territorio. Il contributo formativo e culturale delle riserve si affianca a quello del SiMuA, che ha
integrato criteri di sostenibilita e accessibilita nei percorsi museali, grazie anche a finanziamenti PNRR
dedicati (oltre 1,3 milioni di euro). L’Ateneo aderisce attivamente alla Rete delle Universita per lo
Sviluppo Sostenibile (RUS) e all’Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), impegnandosi a
promuovere azioni coerenti con '’Agenda ONU 2030.

Sul piano ambientale, sono stati realizzati interventi significativi per la sostenibilita dei campus,
tra cui politiche di traffic calming, creazione di aree verdi per la comunita studentesca e
razionalizzazione della mobilita. Nel 2024 circa il 45% degli studenti utilizza il trasporto pubblico per
raggiungere le sedi universitarie, mentre oltre il 70% dei rifiuti & gestito con raccolta differenziata.
L’energia da fonti rinnovabili copre il 15% del fabbisogno complessivo.

L’Universita di Catania ha rafforzato nel triennio 2022-2024 I'attenzione ai principi etici e alla
trasparenza amministrativa, consolidando un sistema di prevenzione della corruzione e promozione
dell'integrita in coerenza con la normativa nazionale e con le Linee guida ANAC. Nel 2024, e stato
approvato il nuovo Codice etico e di comportamento e avviato il “Laboratorio per l'organizzazione
(LabOrg)” che ha l'obiettivo di realizzare una nuova mappatura delle funzioni dell’amministrazione
per procedere successivamente con l'aggiornamento della mappatura dei processi a supporto delle
attivita di riorganizzazione dell’amministrazione in un’ottica di maggiore efficienza, semplificazione e
trasparenza e per il supporto delle analisi di risk management. I dati sulla trasparenza sono monitorati
e pubblicati in coerenza con la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO. Permangono
margini di miglioramento nella formalizzazione delle misure di contrasto legate alla necessita
dell’aggiornamento della mappatura a seguito degli interventi di riorganizzazione
del’amministrazione.

Numerosi sono gli interventi tesi al superamento di ogni forma di discriminazione, come
I'approvazione del Regolamento per le Carriere Alias che riconosce percorsi amministrativi
personalizzati per gli studenti/esse transgender, I'approvazione del documento “Linee Guida per la

prevenzione e il contrasto delle discriminazioni e delle molestie nei luoghi di lavoro e di studio
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dell’Universita di Catania”, il “Vademecum sulle procedure di competenza della Consigliera di Fiducia
UniCt” e la definizione delle Linee guida per un linguaggio inclusivo. Il CUG ha promosso numerose
iniziative su cultura del rispetto e contrasto alle discriminazioni, tra cui premi per tesi, mostre
fotografiche ed eventi di disseminazione e formazione. E stata potenziata l'attivita della Consigliera di
Fiducia e consolidato lo sportello di ascolto psicologico, che ha gestito 315 colloqui e avviato 53
percorsi individuali. Sono state raccolte 11 segnalazioni informali nel 2024, gestite secondo procedure

riservate.

b) Risultati del processo di integrazione dei Piani triennali dipartimentali (PTD) con il Piano
strategico di Ateneo

Al fine di integrare la programmazione strategica dei dipartimenti con la programmazione

strategica di Ateneo, a seguito dell’approvazione del Piano strategico 2022-2026, il Presidio della

qualita dell’Ateneo ha redatto le “Linee guida per la redazione dei Piani Triennali Dipartimentali” di

dicembre 2022, con l'obiettivo di fornire le indicazioni necessarie per la declinazione coerente degli
obiettivi dipartimentali rispetto agli obiettivi strategici di Ateneo. A tal fine, in collaborazione con il
Delegato alla programmazione strategica, sono state elaborate delle tabelle di raccordo degli obiettivi
e degli indicatori per la Didattica, Ricerca e Terza missione previsti nel PS 2022-2026 e declinabili
anche sul piano dipartimentale. Inoltre, per il monitoraggio dei risultati dei dipartimenti anche sugli
indicatori ministeriali, attraverso il “cruscotto della didattica”, i Direttori di dipartimento possono
visualizzare i risultati degli indicatori anche a livello di dipartimento e di corso di studio, per le analisi
necessarie all'individuazione degli obiettivi del proprio piano di sviluppo.

Pertanto, a partire dall’'a.a. 2022/23 tutti i dipartimenti dell’Ateneo sono stati chiamati alla
redazione dei Piani triennali dipartimentali (PTD) in coerenza con il Piano Strategico di Ateneo 2022-
2026. 11 Presidio della Qualita ha monitorato sistematicamente le azioni messe in atto e i risultati
raggiunti attraverso l'analisi dei Rapporti Annuali di AQ dei Dipartimenti (RAAQ-Dip) che hanno
costituito lo strumento principale per verificare lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nei
PTD. Al termine del primo triennio di attuazione e possibile rilevare i primi risultati.

L’avvio dei nuovi PTD ha richiesto uno sforzo di coordinamento e di allineamento tra la
programmazione dipartimentale e le priorita strategiche di Ateneo. I principali punti di forza rilevati
nei documenti esaminati hanno riguardato I'attenzione riservata alla razionalizzazione dell’offerta
formativa, all'incremento della qualita della ricerca, al rafforzamento del rapporto con le parti sociali
e alla strutturazione di sistemi interni di monitoraggio. Tuttavia, emergono criticita ricorrenti: la
presenza di obiettivi generici o scarsamente misurabili, la limitata definizione di indicatori di risultato.

Rispetto al primo anno di attuazione dei PTD, i dipartimenti hanno dimostrato una sempre
maggiore coerenza delle azioni intraprese per 'attuazione degli obiettivi dichiarati, specialmente nei
casi in cui sono presenti comitati di monitoraggio o referenti AQ dedicati. I punti di forza si sono

concentrati sulla capacita di integrare la programmazione con le attivita di AQ, sull'incremento delle
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attivita di terza missione e sulla pianificazione delle risorse. In parallelo, sono state confermate alcune
criticita: discontinuita nell’aggiornamento dei PTD, scarsa documentazione dei processi decisionali e
limitata condivisione interna delle strategie dipartimentali.

[ dati emersi con il monitoraggio attraversi i RAAQ-Dip mostrano una crescente consapevolezza
dell'importanza del monitoraggio sistematico dei PTD come strumento per migliorare la qualita
complessiva delle attivita dipartimentali. Alcuni Dipartimenti si sono distinti per 'adozione di pratiche
di pianificazione partecipata, mentre altri hanno mostrato ritardi nella revisione dei propri obiettivi o
una certa inerzia nell’adeguamento delle azioni ai risultati conseguiti. Complessivamente, il quadro
restituito dai RAAQ dipartimentali segnala un progresso diffuso, pur nella permanenza di margini di
miglioramento in termini di integrazione tra strumenti di programmazione e processi di AQ.

Attraverso i RAAQ dipartimentali, il PQA ha potuto rilevare i risultati raggiunti non solo rispetto
agli obiettivi comuni correlati agli indicatori AVA/ANVUR e al Piano Strategico di Ateneo, ma anche in
relazione a obiettivi ulteriori, facoltativi, individuati autonomamente da ciascun Dipartimento, con
riferimento a specifiche priorita interne o progettualita dipartimentali. In tale contesto, ha assunto un
ruolo sempre piu rilevante la figura dei Responsabili per 1'AQ all'interno dei Dipartimenti, la cui
interazione con il PQA ha contribuito al miglioramento della qualita della pianificazione e alla
diffusione di una cultura del monitoraggio orientata al miglioramento continuo. Tale collaborazione
ha permesso di accompagnare piu efficacemente i processi di revisione e di riallineamento degli
obiettivi, rafforzando la capacita dell’Ateneo di apprendere dalle proprie esperienze e di attuare
un’autocorrezione progressiva nelle pratiche di programmazione. La documentazione analizzata
mostra inoltre un progressivo affinamento nella definizione e nel monitoraggio di obiettivi specifici,
molti dei quali riconducibili alle dimensioni valutate nella performance complessiva di Ateneo (quali
didattica, ricerca, terza missione e gestione delle risorse), evidenziando I'importanza dei PTD anche

come strumento a supporto della valutazione complessiva delle politiche di Ateneo.
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Quadro sintetico degli indicatori della performance istituzionale di Ateneo previsti

nel PS 2022-26

Indicatori di Ateneo -Area strategica Didattica
dato di partenza (PSA approvato il 31 marzo 2022)

A a Proporzione di studenti che si iscrivono al Il anno
della stessa classe di laurea o laurea magistrale a ciclo
unico (L, LMCU) avendo acquisito almeno 40 CFU in
rapporto alla coorte di immatricolati nell’a.a. precedente;

a.a.2020/21:41,5%

Media mega+grandi atenei | 48,2%
Media sud-isole 41,5%
Media Sistema 46,6%
min 31,4%
max 80,4%

A_b: Proporzione dei docenti di ruolo indicati come
docenti di riferimento che appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti nei
corsi di studio (L, LMCU, LM) attivati;

a.a.2020/21:94,2%

Media mega+grandi atenei 94,6%
Media sud-isole 93,3%
Media Sistema 93,3%
Min 81,8%
Max 99%

C_b - Rapporto studenti regolari/docenti di ruolo e
riduzione di tale rapporto

Studenti regolari a.a. 2020/2021 e docenti a.s. 2020:
20,137

Media mega+grandi atenei 23,11
Media sud-isole 20,1

Media Sistema 22,70
Min 11,78
Max 45,66
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Target

D.M 289/2021:
Riduzione dei divari”
(ex autonomia
responsabile)

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media calcolata sul
sistema

Target a.a. 2023/24: 44%
Target a.a. 2025/26: 46%

D.M 289/2021:
Riduzione dei divari”
(ex autonomia
responsabile)

Target per il
quinquennio:
consolidamento tra 94%
e 95%

D.M 289/2021:
Riduzione dei divari”
(ex autonomia
responsabile)

Target annuale:
consolidamento tra il
19% e il 20%

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di
aggiornamento)

A a

Iscritti al IT anno: a.a.
2021/22:41,3%
Iscritti al [T anno a.a.
2022/23:42,2%
Iscritti al IT anno a.a.
2023/24:43,4%
Iscritti al I anno a.a.
2024/25: 43%

Ab

Off. For. a.a. 2021/22:
93,8%

Off. For. a.a. 2022/23:
93,6%

Off. For. a.a. 2023/24:
94%

Off. For. a.a. 2024/25:
93,6%

Studenti regolari: a.a.
2021/22; Docenti di
ruolo: 31/12/2021
C_b: 20,851

Studenti regolari a.a.
2022/2023. Docenti di
ruolo al 31/12/2022
Cb:188

Studenti regolari a.a.
2023/2024. Docenti di
ruolo al 31/12/2023
C_b: 18,6

Studenti regolari a.a.
2024/2025. Docenti di
ruoloal 31/12/2024
C_b: 19,7


https://ateneo.cineca.it/pro3/accesso/prt_indicatori2123.php?user=MEMUCATANIA&parte=32&area=C&anno=2021&indicatore=C_b&obiettivo=C&azione=C&id_sersel=1007
https://ateneo.cineca.it/pro3/accesso/prt_indicatori2123.php?user=MEMUCATANIA&parte=32&area=C&anno=2021&indicatore=C_b&obiettivo=C&azione=C&id_sersel=1007
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Indicatori di Ateneo -Area strategica Didattica Momtoraggno 2024.
. . Target (* fonte dati e data di
dato di partenza (PSA approvato il 31 marzo 2022) .
aggiornamento)
D.M 289/2021; Studenti: a.a. 2020/21
€T Ao A CFU: ass. 2021
Riduzione dei divari o
D_a Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli D_a: 0,3%

studenti (ivi inclusi quelli acquisiti durante periodi di

“mobilita virtuale”)

Iscritti a.a. 2019/2020 e CFU a.s. 2020.: 1%

Media mega+grandi atenei 1,78%
Media sud-isole 1,52%
Media Sistema 1,84%
min 0,5%
max 5,3%

D_c: Proporzione di studenti iscritti al primo anno dei
corsi di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) e di
Dottorato (D) che hanno conseguito il titolo di studio di

accesso all'estero
a.a.2020/21:0,8%

Dati altri atenei non disponibili

D_d) proporzione di laureati entro la durata normale dei

corsi che hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero:

(anche IA11)

a.s.2020:7,51%

Media mega+grandi atenei 12,2%
Media sud-isole 9,04%
Media Sistema 13,6%
min 3,9%
max 39%

IA2) Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata

normale del corso

a.a2020/21: 35,8%

Media mega+grandi atenei 53%
Media sud-isole 49,03%
Media Sistema 57,4%
min 31%
max 75,4%

24

(ex autonomia
responsabile)

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media calcolata su mega
e grandi atenei

Targeta.a. 2023 /24:
1,5%
Targeta.a. 2025/26:
1,8%

D.M 289/2021:
Indicatore D_c_PRO3 -
a.a.2023/24
Indicatore previsto nel
programma triennale
2021-2023 scelto dall’
Ateneo

Target a.a. 2023/24:
1,6%

Target a.a. 2025/26:
2,4%

D.M 289/2021 (Fondo
giovani) e [A11: -AVA -
Scheda di monitoraggio
annuale di Ateneo

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media territoriale

Targeta.a. 2023 /24:
8,5%

Target a.a. 2025/26:
9,5%

IA2 - Indicatore
previsto nel DM.
1154/2021 -
accreditamento
periodico.

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media territoriale (sud e
isole)

Targeta.a. 2023/24: 37%
Targeta.a. 2025/26: 40%

Studenti: a.a. 2021/22
CFU: ass. 2022
D_a: 0,4%

Studenti: a.a. 2022/23
CFU: a.s. 2023
D_a: 0,7%

Studenti: a.a. 2023/24
CFU: a.s. 2024
D_a: 0,8%

Studenti: a.a. 2021/22
D c:1,2%

Studenti: a.a. 2022/23
D_c:1,6%

Studenti: a.a. 2023/24
D c:1,7%

Studenti: a.a. 2023/24
D_c:1,5%

a.s. 2021
1A11: 4,9%

a.s. 2022
D_d: 4,8%

a.s. 2023
D_d: 5,4%

a.s. 2024
D_d: 5,9%

1A2
a.a.2021/22:35,3%
a.a.2022/23:38,1%
a.a.2023/24:40%
a.a.2024/25:40,3%
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Indicatori di Ateneo -Area strategica Didattica Tareet (:/[f(:) r:tt:;i%ﬂo dza(::‘(}ii
dato di partenza (PSA approvato il 31 marzo 2022) g .
aggiornamento)
IA17 - Indicatore
. . previsto nel DM.
IA17) Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) un anno oltre ;{54 /2021 -
la durata normale del corso accreditamento
periodico. IA17

a.a.2020/21:42,6%

Media mega+grandi atenei 51,5%
Media sud-isole 42,7%
Media Sistema 52,04%
min 30%
max 72%

IA13) Percentuale dei CFU conseguiti al I anno su CFU da

conseguire

a.a.2020/21: 52,3%

Media mega+grandi atenei 54,3%
Media sud-isole 52,2%
Media Sistema 55,7%
min 14,3%
max 76,5%

E_a Proporzione dei Professori di I e II fascia assunti
dall’esterno nel triennio precedente, sul totale dei
professori reclutati

Triennio 2018-2020:9,9%

Media mega+grandi atenei | 14,2%
Media sud-isole 10,3%
Media Sistema 12,7%
min 0%

max 22,9%

E_b Proporzione di ricercatori di cui all’art. 24, c. 3, lett. a)

e lett. b) sul totale dei docenti di ruolo
31/12/2020:16,3%

Media mega+grandi atenei | 17,8%
Media sud-isole 16,9%
Media Sistema 16,6%
min 8,5%

max 32,8%
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Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media mega e grandi
atenei

Target a.a. 2023/24: 44%
Target a.a. 2025/26: 47%
IA13 - Indicatore
previsto nel DM
1154/2021 -
accreditamento
periodico.

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media territoriale (sud e
isole)

Target a.a. 2023/24: 54%
Target a.a. 2025/26: 56%
D.M 289/2021:
“Riduzione dei divari”
(ex autonomia
responsabile)

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media calcolata sul
sistema

Target triennio 2021-
2023:10%

Target triennio 2024-
2026:12%

D.M 289/2021:
“Riduzione dei divari”
(ex autonomia
responsabile)

Target: miglioramento
annuale rispetto alla
media calcolata su mega
e grandi atenei

Targetal 31/12/2023:
17%
Targetal 31/12/2026:
18%

a.a. 2021/22: 42%
a.a.2022/23:41,8%
a.a.2023/24:40,2%

IA13
a.a.2021/22: 47,5%
aa.2022/23:51,1%
a.a.2023/24:50,1%

E_a

Triennio 2019-2021:
6,8%

Triennio 2020-2022:
4,8%

Triennio 2021-2023:
6,4%

Triennio 2022-2024:
7,6%

E_b
31/12/2021:12%
31/12/2022:20,5%
31/12/2023:24,9%
31/12/2024:23,5%
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* Fonte dati e data di rilevazione indicatori ministeriali

Indicatore

A_a

Ab
Cb
D_a
E_a
EDb
C.e
D_d
Chb
D a
E_a
EDb

D_d -1A11
(stessi criteri di elaborazione
dell’indicatore)

1A2

1A17

1A13

Fonte

Sito PRO3_Cineca-MUR

Elaborazioni Cineca (indicatori MUR utilizzati ai fini della
ripartizione del 20% della quota premiale FFO)

Banche dati ministeriali di riferimento:

Studenti: ANS - ANS PL

Professori e ricercatori: PROPER - DALIA

Docenti di riferimento: SUA CdS di Ateneo

Data ultimo aggiornamento: 1/04/2025

AVA - Scheda di monitoraggio annuale di Ateneo
Elaborazioni ANVUR

Banche dati ministeriali di riferimento:
Studenti/esse: ANS - ANS PL

Data ultimo aggiornamento: 26/05/2025
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Indicatori di Ateneo - Area strategica
Ricerca
dato di partenza (PSA approvato il 31
marzo 2022)

B_a - Rapporto fra gli iscritti al primo
anno dei corsi di dottorato con borsa di
studio rispetto al totale dei docenti di
ruolo.

Iscritti I anno dottorati a.a. 2020/2021
(ciclo XXXVI) e docenti a.s. 2020: 11,9%

Media mega+grandi atenei | 19%
Media sud-isole 14,2%
Media Sistema 16,3%
min 7,9%
max 35,6%

B_b Proventi da ricerche commissionate,
trasferimento tecnologico e da
finanziamenti competitivi rispetto ai
docenti di ruolo dell’Ateneo

a.s. 2019: 2,3%; a.s. 2020: 3,77%

Media mega+grandi atenei | 8,44%
Media sud-isole 5,86%
Media Sistema 6,53%
min 0,1%

max 23,2%

D_b Percentuale di Dottori di ricerca che
hanno trascorso almeno 3 mesi all’estero
Valore iniziale a.s. 2020:36,1%

Media mega+grandi atenei | 37,4%
Media sud-isole 46,6%
Media Sistema 39,3%
min 10,7%
max 100%

Target

DM 289/2021: Riduzione
dei divari (ex autonomia
responsabile)

Target: miglioramento
annuale rispetto alla media
calcolata su sistema

Target a.a. 2023/24: 13%
Target a.a. 2025/26:15%

DM 289/2021: Riduzione
dei divari (ex autonomia
responsabile)

Indicatore previsto nel
programma triennale
2021-2023 scelto dall’
Ateneo

Target: miglioramento
annuale rispetto alla media
calcolata su grandi e mega
atenei

Target PRO3 a.s. 2023: 6%
Target a.s. 2026: 9%

DM 289/2021: Riduzione
dei divari (ex autonomia
responsabile)

Indicatore previsto nel
programma triennale
2021-2023 scelto dall’
Ateneo

Indicatore Fondo giovani

Target: miglioramento
annuale rispetto alla media
calcolata su media
territoriale (sud-isole)
Target PRO3 a.s. 2023: 50%
Target a.s. 2026: 60%

27

2024

Monitoraggio 2024 (* fonte dati e
data di aggiornamento)

a.a.2021/2022 (ciclo XXXVII) e a.s.
2021
B_a: 16,9%

a.a.2022/2023 (ciclo XXXVIII) e
docenti a.s. 2022
B_a: 12,6%

a.a.2023/2024 (ciclo XXXIX) e
docenti a.s. 2023
B_a: 19,7%

a.a.2024/2025 (ciclo XL) e docenti
a.s. 2024
B_a: 19,2%

B_b
a.s. 2021
B_b:4,9%

a.s. 2022
B_b: 6,83%

a.s. 2023
B_b: 11,4%

a.s. 2024
B_b:11,45%

D_b (PRO3 2021-2023)
a.s.2021:30,6%
a.s.2022: 25%

a.s. 2023:54,8%

A partire dall’a.s. 2024 I'indicatore
diventa:

D_b Percentuale di Dottori di ricerca
che hanno trascorso almeno 6 mesi
all’estero, ivi inclusi quelli acquisiti
durante periodi di “mobilita
virtuale”:

a.s.2024:32%
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Indicatori di Ateneo - Area strategica
Ricerca
dato di partenza (PSA approvato il 31
marzo 2022)

1.Percentuale di prodotti appartenenti
alle prime due fasce di valutazione VQR

2.Percentuale di Aree scientifico
disciplinari con valutazione VQR
superiore al valore medio nazionale
(d.m. 1154/2021 - accreditamento
periodico)

Valori iniziali non disponibili

Rapporto tra numero di valori soglia ASN
superati da ciascun docente, rispetto
all'indicatore previsto per la fascia
superiore, mediato sul dipartimento.
Numero medio di docenti per
dipartimento che superano i valori soglia
ASN

Valore iniziale media di Ateneo (calcolato
su quinquennio 2016-2021): 2,25

Valore medio di Ateneo (calcolato su
quinquennio 2017-2022. Dati estratti al
13/09/2022 - banca dati IRIS): 2,24

Valore medio di Ateneo (calcolato su
quinquennio 2018-2023 Dati estratti al
2/05/2024 - banca dati IRIS): 2,34

Elaborazione Ateneo; Banca dati IRIS -
Simulazione ASN - elaborazione AM)

Target

Indicatore previsto nel DM
1154/2021 -
accreditamento periodico.

Esito valutazione VQR 2015-
19

Indicatore di Ateneo
Monitoraggio interno

Target miglioramento

annuale media dipartimento
rispetto anno precedente
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Monitoraggio 2024 (* fonte dati e
data di aggiornamento)

VQR 2015-2019 - Rapporto
ANVUR

1.Percentuale di prodotti
appartenenti alle prime due fasce di
valutazione (A e B) VQR

% Ateneo: 51,5%

Min: 11,3% (area 13b)

Max: 86,3% (area 2)

2.% Aree scientifico disciplinari con
valutazione VQR superiore al valore
medio nazionale

Indicatore R disponibile

Le aree con R>=1

sono la 12 e 13a. Tutte le altre
presentano un punteggio medio
inferiore a quello complessivo di
area a livello di sistema.

Min: 0,58 (area 11b)

Max: 1,02(area 13a)

Valore medio di Ateneo (calcolato su
quinquennio 2019-2024 -
Simulazione ASN soglie 2023-25
Dati estrattial 27/06/2025 - banca

dati [RIS): 2,45

Tutti i dipartimenti, ad eccezione del
dipartimento di Scienze mediche,
chirurgiche e tecnologie avanzate
“G.F. Ingrassia” presentano un valore
medio di dipartimento 2019-2024
superiore a quello calcolato peril
quinquennio 2018-2023.

Dipartimenti con media superiore a
quella di Ateneo (quinquennio 2019-
2024) pari a 2,34

Di3A; CHIRMED; DICAR; MEDCLIN;
SBGA; BIOMETEC; DSFS; DISFOR;
DISUM.
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* Fonte dati e data di rilevazione indicatori ministeriali

Indicatore

B_a

B_b

D_b

Fonte

Sito PRO3_Cineca-MUR

Elaborazioni Cineca (indicatori MUR utilizzati ai fini della ripartizione del 20% della
quota premiale FFO)

Banche dati ministeriali di riferimento

Studenti/esse: ANS - ANS PL

Professori e ricercatori: Proper - DALIA al 31/12

Dati bilancio: Bilancio Unico di Ateneo al 31/12

Data ultimo aggiornamento 1/04/2025
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Indicatori di Ateneo - Area strategica
Terza missione Tarset Monitoraggio 2024
Dato di partenza (PSA approvato il 31 g (fonte dati e data di aggiornamento)
marzo 2022)
B_f - Proporzione di brevetti registrati e DM 289/2021:

approvati presso sedi nazionali ed europee

rispetto ai docenti di ruolo

Dato di partenza: brevetti registrati fino al
31/12/2020: 7 brevetti registrati (Area

Terza missione - Ateneo)
Docenti di ruolo al 31/12/2020: 1218
(Banca dati Proper-Dalia MUR)

1.2020: 0,6%

B_e - Numero di spin off universitari rispetto

ai docenti di ruolo dell'Ateneo

Spin off attivi al 31/12/2020: 17 (Area
Terza missione — Ateneo)

Docenti di ruolo al 31/12/2020: 1218
(Banca dati Proper-Dalia MUR)

[=17/1.218:1,39%

Spin off attive al 31/12/2021: 20 spin off

attivi (Area Terza missione — Ateneo)

Numero di attivita di terza missione rispetto

ai docenti di ruolo dell’Ateneo
Anno 2022
[: 529/1266=43,4%

Datial 31/12/2022 - Fonte: Ateneo - Area

Terza missione

Docential 31/12/2022: 1266 (Banca Dati

Proper -Dalia (sito PRO3 Cineca)

Indicatore previsto
nel programma
triennale 2021-2023
scelto dall’ Ateneo

Target PRO3 a.s. 2023:
21 brevetti

Targeta.s. 2026:23
brevetti

DM 289/2021:
Indicatore B_e -
PRO3

Targeta.s 2023: n.
Spin off attivi 26
Targeta.s. 2026: n.
Spin off attivi 35

Indicatore previsto
nel DM. 1154/2021 -
accreditamento
periodico.

Targeta.s 2023:
incremento del 5%
rispetto al 2022
Target a.s. 2026:
incremento del 12%
rispetto al 2022
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a.s. 2024
Brevetti: 42
[:42/1347=3,1%

Brevetti: Area Terza missione - dati
comunicati rilevazione AVA- ANVUR
15 maggio 2025 in aggiornamento
Docenti al 31/12/2024 (Banca dati -
Cineca)

a.s. 2024
21 spin off attivi

1=21/1.347:1,6%

Spin off: Area Terza missione - dati
comunicati rilevazione AVA-ANVUR al
15 maggio 2025 in aggiornamento
Docential 31/12/2024 (Banca dati -
Cineca)

Anno 2024
N. attivita TM: 537
[: 537/1347: 40%

Fonte: Ateneo - Area Terza missione
Area Terza missione - dati comunicati
rilevazione AVA-ANVUR al 15 maggio
2025 in aggiornamento

Docential 31/12/2024 (Banca dati -
Cineca)
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5. Le azioni e i risultati dell’Amministrazione nel 2024

a) Lamisurazione dei risultati della performance organizzativa di Ateneo

Per realizzare le attivita necessarie all’attuazione del PIAO 2024-2026 sottosezione
“Performance”, per I'anno 2024, nel rispetto dei criteri definiti nel Sistema di misurazione e di
valutazione della performance, sono stati individuati gli obiettivi di performance organizzativa di
Ateneo che concorrono alla valutazione del Direttore generale e dei dirigenti (con un peso pari,
rispettivamente, al 20% e al 10% della componente della performance individuale legata alla
valutazione di risultati, a fronte degli obiettivi assegnati). A tal fine sono stati approvati i seguenti
obiettivi:
ORG_1: Consolidamento delle azioni finalizzate al rispetto degli indicatori ministeriali e a garantire la

sostenibilita di bilancio.

ORG_2: Miglioramento del grado di soddisfazione degli utenti sui servizi amministrativi erogati
dall’Ateneo.

[ risultati relativi al primo obiettivo ORG_1 sono misurati attraverso gli indicatori ministeriali di
cui al d.lgs. 49/2012, utilizzati anche ai fini della valutazione e all’accreditamento periodico degli
Atenei nell’ambito del modello AVA.3 (indicatore spese del personale, spese di indebitamento,
sostenibilita economico-finanziaria), il fabbisogno finanziario stabilito dal MUR e l'indicatore di
tempestivita dei pagamenti, illustrati nel dettaglio nell’appendice allegata al presente documento
“Area strategica dei Servizi tecnici e amministrativi, paragrafo “Risultati della performance di Ateneo
con riferimento agli indicatori di bilancio e ministeriali”(cfr. paragrafo 5, lettera a, pag. 40).

[ risultati del secondo obiettivo vengono misurati utilizzando gli esiti delle rilevazioni di customer
satisfaction sui servizi amministrativi erogati dall’Ateneo nei confronti degli utenti interni ed esterni
(docenti, assegnisti, dottorandi, studenti/esse e personale tecnico-amministrativo), rilevati
nell’'ambito della partecipazione dell’Ateneo al progetto nazionale Good practice, ai sensi del comma
19-bis, del d.lgs. 150/09. Tali risultati, riportati e pubblicati nel portale di Ateneo attraverso il
documento “Risultati delle indagini di customer satisfaction progetto Good practice 2023/24 e
confronto con i risultati delle edizioni precedenti”, concorrono alla definizione di un indicatore
sintetico definito nel SMVP vigente e il cui risultato € riportato nel prospetto seguente, nonché nel

paragrafo 5, lettera b, pag. 43, dell’appendice allegata al presente documento.
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OBIETTIVO ORGANIZZATIVO DI ATENEO: ORG_1 - CONSOLIDAMENTO DELLE AZIONI FINALIZZATE AL
RISPETTO DEGLI INDICATORI MINISTERIALI E A GARANTIRE LA SOSTENIBILITA DI BILANCIO

Valore soglia 2024
Indicatori Misurazione: 0% per valori Risultato Misurazione
dell’indicatore superiori/inferiori al 2024
valore soglia
Indicatore spese del personale o/ (o o o
(IP) - art. 5, d. Igs. 49/2012* 80% (<=) 63,89% 100,00%
Spese di indebitamento (I DEB)* o) (e o
-art. 6, d. Igs. 49/2012* 10% (<=) 0 100,00%
Sostenibilita economico-
finanziaria (I SEF) - art. 7, d. 1gs. 1(>=) 1,14 100,00%
49/2012*
Fabbisogno finanziario o) (e o o
assegnato dal MIUR 95% (>=) 99,83% 100,00%
Indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti 0(<=) -7,4% 100,00%

(ITP)@

IP - IDEB - ISEF: decreto MUR n. 36/2025 per la ripartizione del FFO 2025 (esercizio 2024).

Fabbisogno finanziario: dati comunicati dal MUR (nota integrativa BU 2024. Comunicazione del MUR del
2/04/2025)

ITP: estratto dalla piattaforma PCC della Ragioneria generale dello Stato (aggiornamento del 31/01/2025).
(a): I'indicatore ITP in fase di misurazione, non viene considerato con riferimento al Direttore generale e al
Dirigente dell’Area finanziaria, in applicazione della circolare n. 2449/2024 della RGS e del Ministro della
Funzione Pubblica. A questi ultimi e stato assegnato uno specifico obiettivo organizzativo di struttura
nell’area strategica Servizi (Ob_ID_Ser_1.2_a5)

Target obiettivo anno 2024 - Misurazione

Non raggiunto Target minimo Target intermedio ’(I‘;Il‘sg:;t_ :ztit :;Z
(Misurazione 0%) (Misurazione 60%) (Misurazione 80%) 100%)
0
Rispetto target solo per IP < 80%

gli indicatori

. < 0
Mancato rispetto dei target di Rl.spe.tto del solo IDEB < 10%
tutti e 5 gli indicatori indicatore IP IP < 80% ISEF 21
§ IP < 80% = o070 FAB > 95% 1
ISEF =1 ITP < 0%
ITP < 0% =570
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OBIETTIVO ORGANIZZATIVO DI ATENEO: ORG_2: MIGLIORAMENTO DEL GRADO DI SODDISFAZIONE
DEGLI UTENTI SUI SERVIZI AMMINISTRATIVI EROGATI DALL’ATENEO

Indicatore Risultato Misurazione
I: p/p_min 0,882 60%

I: Media complessiva del grado di soddisfazione espresso dagli utenti interni (personale TA - docenti,
dottorandi e assegnisti) ed esterni (studenti [ anno e studenti iscritti agli anni successivi) sui servizi
amministrativi erogati dall’Ateneo (p) / media complessiva calcolata nell’'ultimo quartile della distribuzione
dei punteggi medi conseguiti dagli Atenei aderenti al progetto GP (p_min).

Valore soglia 2024 Target obiettivo anno 2023 - soglie attribuzione percentuale di

. . raggiungimento dell’obiettivo per misurazione
Misurazione: 0%

per valori Target minimo Target intermedio Target atteso
dell'indicatore (Misurazione
inferiori al valore (Misurazione 60%) (Misurazione 80%) 100%)
soglia
1=0,88 0,88 <1<0,90 090<1<093 1>093
Risultati edizione GP 2023 /24. Elaborazione DG - RFSPI - UOPSPV
Obiettivo organizzativo di Risultato Punteggio Punteggio
. . . Peso
Ateneo misurazione valutazione ponderato
ORG_1 100% 5 50% 2,5
ORG_2 60% 3 50% 1,5
Punteggio ponderato componente organizzativa di Ateneo 4
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b) La misurazione dei risultati della performance organizzativa di struttura

Gli obiettivi di performance organizzativa di struttura (che concorrono alla valutazione della
performance individuale del Direttore generale con un peso pari all’'80%, e dei dirigenti con un peso
del 90%) sono stati declinati a partire dagli obiettivi strategici e dalle conseguenti azioni operative
contenute nel Piano strategico 2022-2026 che, come gia premesso, e stato elaborato individuando, per
ciascun obiettivo strategico, i piani operativi di riferimento e i relativi responsabili gestionali. Inoltre,
trattandosi di un documento di medio periodo, per ciascuna azione ¢é stato specificato 'anno di avvio
e I'eventuale priorita della stessa.

Per ciascun obiettivo strategico sono individuati gli obiettivi organizzativi di struttura assegnati al
Direttore generale (obiettivi di I livello), e, a cascata, gli specifici obiettivi di struttura assegnati alle
aree e ai centri di servizio competenti (obiettivi di II livello), come declinati nel PIAO 2024-2026
sottosezione “Performance”. In sede di monitoraggio, il documento e stato oggetto di aggiornamento
approvato nella seduta del Consiglio di amministrazione del 25 settembre 2024.

La misurazione dei risultati perseguiti a fronte degli obiettivi assegnati nella sottosezione
“Performance” del PIAO 2024-2026, per I'anno 2024, € riportata nel prospetto “Misurazione e
valutazione degli obiettivi - PIAO 2024-2026" al quale si rinvia e dal quale si evince che, nel complesso,
le azioni attuate hanno consentito di perseguire gli obiettivi prefissati in fase di programmazione.

Nello specifico con riferimento agli obiettivi organizzativi di struttura assegnati al Direttore

generale si riporta di seguito una sintesi dei principali risultati degli obiettivi di I livello.

Obiettivi organizzativi di struttura di I livello del Direttore generale

Peso
. PS 2022-2026 e o e . .
Sfida S . Obiettivi di I livello - DG obiettivil Misurazione
Obiettivi strategici _
livello
o ID_Ser_1.1: Verso la piena
o g ID 1 digitalizzazione dei servizi in linea 25% 100%
g -§ Sostenere nuove opportunita con gli indirizzi strategici del PNRR
=) ERT L
'5 E détmlgllora{’r?ento € (_h sv1lulpp0 ID_Ser_1.2: Realizzazione misure
= attraverso I'innovazione e la : : :
5 '® s . organizzative necessarie alla o o
S Eo = digitalizzazione realizzazione degli interventi 25% 100%
RS finanziati nell'ambito del PNRR.
—_ IS_Ser_2.2: Implementazione di
v & IS_2 . - .
= 2 . modelli sostenibili per la gestione
& —  Promuovere politiche per le d .
- . sy el personale e per il
n - pari opportunita e il L 25% 100%
= . miglioramento della performance
s benessere della comunita o . . :
) ) o istituzionale e organizzativa di
= 3 universitaria Ateneo
o  ST.1
° '_?'_s Promuovere il ruolo ST_Ser_1.1: Attuazione di iniziative
& s dell’Ateneo a vantaggio dello a beneficio del territorio anche con 25% 100%
= 'E —~ sviluppo economico-culturale  riferimento agli interventi per la
s 3 £ esociale e della tutela del sostenibilita
n S

territorio

34



Relazione sulla performance 2024

Nel 2024, per la realizzazione dell’obiettivo dei I livello “ID_Ser_1.1: Verso la piena digitalizzazione
dei servizi in linea con gli indirizzi strategici del PNRR”, sono stati avviati due progetti coordinati dalla
Direzione generale al fine di mettere a sistema le attivita svolte nei precedenti anni e di accelerare il
processo di innovazione organizzativa dell’'amministrazione.

Nella prospettiva di avviare una nuova mappatura dei processi3 come strumento per supportare
la governance nelle analisi di risk management e per la reingegnerizzazione dei processi in un’ottica
di maggiore semplificazione, efficienza e trasparenza é stato avviato, con D.D. 4422 del 18.10.2024, un
progetto volto all’aggiornamento del funzionigramma dell'amministrazione e alla mappatura dei
processi dell’Ateneo denominato “Laboratorio per l'organizzazione (LabOrg)”. Per la realizzazione del
processo e stato costituito un gruppo di lavoro coordinato dal Direttore Generale con il supporto della
“Ripartizione funzioni strategiche e Pianificazione integrata”.

Per procedere con una ricognizione sistematica delle funzioni svolte dalle Strutture centrali
dell'Ateneo, le attivita del progetto LabOrg sono state suddivise in due momenti di analisi principali:

e unaprima fase (entro fine 2024) finalizzata alla raccolta dei dati per la prima rappresentazione

delle funzioni esistenti in Ateneo;

e una seconda fase (2025) dedicata alla definizione delle funzioni e alla ricognizione per la

mappatura e rappresentazione dei processi collegati alle funzioni rilevate.

La rilevazione delle funzioni e dei processi inerenti alle strutture centrali dell'Ateneo & stata
avviata con la nota prot. 344918 del 04.11.2024, contenente indicazioni operative e tempistiche per la
compilazione e restituzione dei format appositamente elaborati. La fase iniziale (attivita previste per
il 2024) e stata dedicata alla progettazione degli strumenti operativi, alla definizione delle tempistiche
e all’avvio delle attivita di raccolta dei dati. Al fine di raccogliere ed elaborare le informazioni ottenute
dai modelli restituiti dalle strutture, & stato realizzato un database per il monitoraggio, condiviso
internamente, che consente di tenere traccia delle funzioni pervenute, delle proposte di sintesi e delle
criticita emergenti. Al termine del 2024, il progetto vedeva concludere la prima fase con la raccolta dei
contributi da parte della quasi totalita delle strutture interessate e il popolamento del database con le
informazioni utili per il puntuale avvio della seconda fase nel 2025.

Il secondo laboratorio* denominato “Laboratorio per la Qualita delle Informazioni (LabQI)”
rappresenta un’iniziativa voluta dalla Governance d’Ateneo per far fronte alla necessita di gestire al
meglio i processi amministrativi a supporto delle mission istituzionali (Didattica, Ricerca e Terza
missione), evidenziando I'importanza di un monitoraggio continuo della performance, attraverso gli

indicatori di risultato ministeriali e scelti dall’Ateneo.

3 Prospetto Monitoraggio e valutazione degli obiettivi del PIAO 2024-2026: ID_Ser_1.1_b1 - Mappatura e analisi dei
processi finalizzata anche alla loro reingegnerizzazione

4 Prospetto Monitoraggio e valutazione degli obiettivi del PIAO 2024-2026: ID_Ser_1.1_h1 - Azioni finalizzate
all’integrazione del Sistema informativo di Ateneo ai fini del monitoraggio e della valutazione dei risultati della
performance di Ateneo a supporto della governance di Ateneo
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Il risultato atteso e quello di migliorare il Sistema Informativo di Ateneo che necessita di essere
riprogettato per facilitare la raccolta e I'analisi dei dati, ma anche consentire alla governance e alla
Direzione Generale una gestione efficace e univoca degli stessi, soprattutto in merito alla loro
affidabilita e coerenza. A tal fine e stato istituito, presso la Direzione Generale (D.D. 4423 del
18/10/2024) un gruppo di lavoro, coordinato dal Direttore Generale e dal Delegato alla
programmazione strategica e ai Sistemi informativi di Ateneo.

L’obiettivo prefissato per il 2024 e stato quello di elaborare un documento di analisi dei risultati
della ricognizione delle esigenze informative dell’Ateneo, finalizzato alla individuazione delle priorita
per la pianificazione delle fasi successive per I'anno 2025. Al fine di individuare le priorita, sono stati
analizzati tutti i documenti ministeriali recanti gli indicatori utilizzati ai fini della valutazione dei
risultati della performance dell’Ateneo per l'attribuzione dei diversi finanziamenti ministeriali, nonché
i documenti tecnici relativi alla elaborazione dei ranking nazionali e internazionali delle Universita,
nelle quali I’Ateneo € coinvolto.

L’obiettivo é stato realizzato in continuita con la programmazione per I'anno 2023, nel corso della
quale e stata conclusa la ricognizione interna degli applicativi in uso per la raccolta dei dati inerenti
alle aree strategiche didattica, ricerca e terza missione ed e connesso ai diversi interventi di
digitalizzazione avviati nel 2024 e che hanno rappresentato specifici obiettivi organizzativi di
struttura.

Al fine di realizzare le azioni del Piano strategico sono state concluse le azioni previste per I'anno
oggetto di valutazione finalizzate all’'ottimizzazione dei processi di gestione della didattica
(ID_Did_1.2), all’ottimizzazione dei processi di gestione e delle procedure a supporto della ricerca
(ID_Ric_1.1 e ID_Ric_1.2). E continuata la digitalizzazione delle procedure di gestione delle selezioni e
del reclutamento del personale e avviata la digitalizzazione delle attivita di gestione della Scuola
Superiore di Catania (ID_Ser_1.1). L’Ateneo, nel 2024, inoltre, ¢ stato finanziato per la realizzazione del
progetto finanziato "Piattaforma digitale nazionale dati (PDND), nell’'ambito del PNRR, sviluppato dal
Dipartimento per la Trasformazione digitale della PCDM e PagoPA. Il progetto mira a favorire lo
scambio di dati e I'interoperabilita dei sistemi informativi delle PPAA. Per questo obiettivo '’Ateneo ha

ottenuto un finanziamento di € 362.202,75.

L’obiettivo ID_Ser_1.2 - Attuazione e miglioramento delle misure organizzative per la realizzazione
degli interventi finanziati nell'ambito del PNRR e stato attuato attraverso azioni dedicate al
miglioramento delle soluzioni organizzative per migliorare l'efficienza della capacita di spesa, con
particolare riguardo alla rendicontazione dei progetti PNRR e al perseguimento dell’obiettivo di
riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni, coerentemente alle disposizioni
dettate dalla circolare del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e del Dipartimento della

Funzione pubblica n. 2449/2024.
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Con riferimento all’obiettivo ID_Ser_1.2_al - Attuazione azioni organizzative per la gestione e
rendicontazione del PNRR, e con specifico riferimento ai progetti finanziati nell’ambito della Missione
4 “Istruzione e Ricerca” - Componente 2 “Dalla ricerca all'impresa”, Componente 2 “Dalla ricerca
all'impresa - INFRASTRATTURE e Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR (PNC),
su un totale finanziato pari a € 111.693.998,41, al 31/12/2024, I'Ateneo ha speso e impegnato un
totale di € 77.720.560,08 raggiungendo una percentuale pari al 69,58%, superando il target interno
del 50%.

La capacita di spesa dell’Ateneo puo essere valutata anche attraverso il confronto con la media
dell’intero Sistema Universitario calcolata dal MUR e resa disponibile attraverso la piattaforma PRO3
Cineca. I risultati disponibili nella tabella riportata nell'appendice allegata alla presente relazione
(paragrafo 2 - Area strategica ricerca, lettera d, pag. 28), riportano la percentuale di utilizzo delle
risorse, confrontando l'assegnazione al 31/12/2023 con la rendicontazione al 31/12/2024. La
percentuale di utilizzo delle risorse assegnate dall’Ateneo di Catania, per i progetti finanziati
nell’ambito della M4C1I1.6 - Orientamento nella transizione attiva scuola-universita, M4C2I1.3 -
Partenariati estesi, M4C2I11.4 - Centri Nazionali e M4C2I11.5 - Ecosistemi dell'innovazione, risulta
mediamente superiore alla media calcolata a livello di sistema, in tutte le componenti considerate.

Per quanto riguarda I'obiettivo ID_Ser_1.2_a5 - Misure finalizzate al mantenimento del rispetto
dell'indicatore di tempestivita dei pagamenti (ITP), quest’'ultimo indicatore, nel 2024, presenta un
indicatore pari -7,40, evidenziando un risultato positivo dell’azione dell'amministrazione. Oltre
I'indicatore di tempestivita dei pagamenti, anche I'indicatore tempo medio ponderato di ritardo &
risultato pari a - 8,56. I valori negativi degli indicatori indicano la capacita dell’amministrazione di

pagare mediamente in anticipo le fatture.

L’obiettivo di I livello IS_Ser_2.2 - Implementazione di modelli sostenibili per la gestione del personale
e per il miglioramento della performance istituzionale e organizzativa di Ateneo, nell’ambito
dell’obiettivo strategico IS_Ser_2 - Promuovere politiche per le pari opportunita e il benessere della
comunita universitaria, ha previsto azioni tese alla “Valorizzazione e sviluppo del personale TA
attraverso la formazione e l'avanzamento di carriera” e all'"Adozione del piano straordinario di
reclutamento del personale TA”.

Le azioni intraprese per la valorizzazione e lo sviluppo del personale sono state realizzate
innanzitutto attraverso l'espletamento delle progressioni di carriera del personale in attuazione del
piano dei fabbisogni del personale. Le progressioni concluse hanno coinvolto, nel 2024, 114 unita di
personale. Attraverso I'adozione del piano straordinario di reclutamento del personale e I'avvio dei
bandi di reclutamento, di cui la maggior parte conclusi, sono stati utilizzati tutti i punti organico
destinati al reclutamento di nuove unita di personale coerentemente alla programmazione.

Nel Piano della formazione sono state altresi concluse estese attivita formative in materia di

digitalizzazione e dematerializzazione che hanno coinvolto oltre 800 unita di personale e attivita di
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Relazione sulla performance 2024

potenziamento della conoscenza delle lingue straniere. Quest’ultimo obiettivo, declinato a partire
dall’obiettivo strategico TR_did_2.1 - Incentivazione e potenziamento della preparazione linguistica di
docenti, studenti e personale amministrativo ha visto 'organizzazione di 19 corsi di lingua straniera
mediamente di 30 ore ciascuno.

Attraverso il Piano della formazione, in attuazione della circolare del Ministro della Pubblica
amministrazione n. 430/2024, oltre a erogare corsi trasversali per il personale per il potenziamento
delle soft skill, in materia di digitalizzazione e per il rafforzamento delle competenze linguistiche, &
stata prevista la predisposizione dei piani individuali di formazione per ciascuna unita di personale da
parte di ciascun responsabile al fine di raggiungere almeno 24 ore di formazione individuale.
Mediamente, nelle aree dell’amministrazione centrale, piu dell’'80% del personale ha completato 24
ore, mentre la percentuale media di Ateneo si ¢ attestata al 64%. Complessivamente, nel 2024 la spesa
sostenuta per la formazione del personale ¢ aumentata dell’82% rispetto al 2023 e si & attestata a €
199.603,20.

In linea con l'obiettivo strategico ST_Ser_1 - Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello
sviluppo economico-culturale e sociale e della tutela del territorio, I’Ateneo ha approvato il
“Programma strategico di edilizia universitaria dell’Ateneo” deliberato dal Consiglio di
amministrazione del 24 febbraio 2022 e finalizzato ad accedere ai bandi di cofinanziamento del MUR.

Il programma prevede interventi significativi che impegneranno I'’Ateneo per diversi anni e
l'utilizzo di ingenti risorse finanziarie. La possibilita di accedere ai bandi di finanziamento pubblici
consentira all’Ateneo di ammodernare, ristrutturare e realizzare interventi su una molteplicita di
edifici con un minimo impiego di risorse, rispetto all’entita dei finanziamenti che potranno essere
acquisiti, consentendo un arricchimento del Patrimonio edilizio, un incremento dei servizi offerti alla
comunita universitaria e una rivalutazione di ampie aree del territorio a vantaggio della collettivita.

Pertanto, 'obiettivo pluriennale ST _Ser_1.1- Attuazione di iniziative a beneficio del territorio anche
con riferimento agli interventi per la sostenibilita e funzionale al rispetto delle scadenze ministeriali di
presentazione dei progetti e di avvio dei lavori o di rendicontazione economica, al fine di poter
accedere ai cofinanziamenti ministeriali programmazione edilizia. A consuntivo, le azioni previste per

I'anno 2024 sono state rispettate.
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Direttore generale

Area Strategica

Servizi

Sfida

Sviluppo Territoriale

Obiettivo
Strategico

’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

ST_Ser_1 Promuovere il ruolo dell

Azione del Piano
Strategico

gli interventi per la sostenibilita

ST_Ser_1.1 Attuazione di iniziative a beneficio del territorio anche con riferimento a;

Codice obiettivo

| ST_Ser_1.1_al

ST_Ser_1.1_b1

ST_Ser_1.1_b2

ST Ser_1.1_c1

ST_Ser_1.1_d1

Obiettivo operativo (Sez.
Performance del PIAO)

DM 1274/21 MUR - F.E.U.
2021/2035 Linea A) -
Caserma Abela - Palazzo
Impellizzeri

DM 1274/21 MUR - F.E.U.
2021/2035 Linea B) -
Cittadella via Androne-
Biologia animale/ OVE
riqualificazione padiglioni
14,17 e 19

DM 1274/21 MUR - F.E.U.
2021/2035 Linea B) -
Cittadella via Androne-
Biologia animale/ OVE
riqualificazione padiglioni
14,17 e 19

Piano emergenziale edilizia
ex DM 1121/2019
interventi linea B
(prosecuzione 2022)

Residenze L.338/2000 - IV
bando - Cittadella Via
Androne

Tipologia
indicatore

Indicatore
quantitativo
(KP1)

Indicatore di
attivita

Indicatore di
attivita

Indicatore
quantitativo
(KPI1)

Indicatore di
attivita

Descrizione Indicatore

rendicontazione economica (%
somme rendicontate rispetto al

cofinanziamento pubblico
assegnato)

fasi di definizione del processo di

fattibilita iniziativa

Espletamento procedura di

affidamento gara (polo didattico Delibera CdA del 21.12.2023
OVE e Cittadella via Androne)

rendicontazione economica (%
somme rendicontate rispetto al

cofinanziamento pubblico
assegnato)

Fasi della procedura di
affidamento di gara

Target minimo - 2024
(soglia minima il cui
mancato rispetto
equivale a non aver
raggiunto |'obiettivo

Condizioni di partenza per
I'Indicatore di attivita/ Valore di
partenza KPI

0 18

progetto esecutivo

determina
approvazione bando di
gara

20 32

La procedura é subordinata alla .
Determina

stipula della convenzione con la
Cassa depositi

predisposizione del
progetto di gara

aggiudicazione.

Universita degli Studi di Catania

Target intermedio

- 2024 Target atteso - 2024

24 30

trasmissione
progetto alla
competente area
provveditorale
(ACuC)

consegna dei lavori

pubblicazione
bando di gara

36 40

Conclusione
verifica
documentazione
per la stipula del
contratto

Stipula contratto

Monitoraggio

finale

Target atteso
2024

Target atteso
2024

Target atteso

determina di aggiudicazione 2024

Target
intermedio

Target atteso
2024

Valore
raggiunto
indicatore Monitoraggio finale - Evidenze
quantitativo
(KP1)
Avanzamento totale lavori 2024 pari ad euro 1.891.101,08 (su 1.779.226 quale
target finale). Avanzamento lavori pari ad € 1.891.101,08/5.930.752=31,9%
31,9 (ossia avanzamento lavori su totale finanziamento); a supporto, in termini di

evidenze, atti di liquidazione ed atti di contabilita finale. Prot. 6073 del
15/01/2025

Verbale di consegna dei lavori del 30/06/2024.

emanazione della determina di aggiudicazione entro il 30/06/2024 e la stipula
del contratto entro il 30/10/2024.

Avanzamento totale lavori 2024 pari ad € 8.684.553,79 (su 8.568.953 quale
target finale).

40,5 Avanzamento totale lavori pari ad € 8.684.553,79/21.422.384,00=40,5% (ossia
avanzamento lavori su totale finanziamento); a supporto, in termini di evidenze,
atti di liquidazione ed atti di contabilita finale. Prot. 6073 del 15/01/2025

%
/ stipula del contratto entro il 30/05/2024.

Prospetto: Misurazione e valutazione degli obiettivi organizzativi - RSP 2024

Riferimento (es. n.prot. rel delibera organi, link,

etc) ai fini della consultazione

Caserma Abela: anticipazione del 20% - atti di liquidazione prott. nn.
221391 e 212415 del 30.10.2023; Palazzo Impellizzeri: atto di
liquidazione anticipazione prot. n. 496789/2022; atto di liquidazione
sal n. 4 prot. n. 239743 del 22.12.2023; atto di liquidazione
certificato strardinario n. 4 prot. n. 240398 del 27.12.2023; atto di
liquidazione certificato straordinario n.5 prot. n. 344055/2024; Atti
di contabilita finale Palazzo Impellizzeri prot. n. 360648/2024.

relazione prot. 6073 del 15/01/2025

Cittadella via Androne: determina di aggiudicazione prot.238964 del
07/06/2024 rep.2402; contratto rep.157 del 07/08/2024. OVE:
determina di aggiudicazione prot.253277 rep.2662 del 26/06/2024;
contratto rep.158 del 07/10/2024.

Progetto edificio di via Ramondetta: nota di trasmissione sal n. 4 prot. n.
301009 del 28.08.2024; Progetto Edificio 2: atto di liquidazione anticipazione
contrattuale prot. n.171342/2024;.atto di liquidazione sal n. 1 prot. n. 252396 del
25.06.2024; atto di liquidazione certificato straordinario n. 1 prot. n. 279635 del
31.07.2024; Progetto Palazzo Boscarino: atto di liquidazione anticipazione
contrattuale primo contratto applicativo prot. n. 217146/2023; atto di liquidazione
sal n.6 primo contratto applicativo per lavori prot. n. 271879/2024; atto di
liquidazione sal n. 7 primo contratto applicativo per lavori prot. n. 323271/2024;
atto di liquidazione anticipazione secondo contratto applicativo lavori prot. n.
231133/2024; atto di liquidazione sal n. 1 secondo contratto applicativo per lavori
prot. n. 289082/2024; Accordo quadro adeguamento normativa antincendio primo
contratto applicativo: atto di liquidazione anticipazione prot. n. 322288/2022; atto
di liquidazione sal n.4 prot. n. 238796/2024; atti di contabilita finale atto di
liquidazione prot. n. 368627/2024; secondo contratto applicativo: atto di
liquidazione anticipazione prot. n. 10848/2023; atto di liquidazione sal n. 4 prot. n.
50794/2024; atti di contabilita finale atto di liquidazione prot. n. 318374/2024;
Acque Meteoriche: atto di liquidazione anticipazione prot. n. 51371/2023;
Riqualificazione Laboratori di Chimica: anticipazione

Contratto stipulato il 14.05.2024, Rep. n. 155, prot. n. 221649.

Peso . .
L Misurazione
obiettivo

7 100%

3 100%

3 100%

6 100%

6 100%

Struttura
competente

Direzione
generale -
APSEMA

Direzione
generale -
APSEMA

Direzione
generale -
ACUC

Direzione
generale -
APSEMA

Direzione
generale -
ACUC



Obiettivi organizzativi di struttura

Area Strategica
sfida
Obiettivo
strategico

Didattica
novazione ¢ la digitalizzazione

1D_Did_1 Sostenere nuove opportuni

Ricerca
Innovazione e digitalizzazione

ID_Ric_1 Sostenere

ID_Ric_1.2 Miglioramento del processo
digestione dei progetti di ricerca e di

Servi
ID_Ser_1 Sostenere nuove opportunita di
Tinnovazione e la digitalizzazione

Azione del Piano

processi di

didattica

1D_Did 1.2 Ottimizzazione dei

processi e delle procedure a supporto della ricerca

£
El
3
2
a

strategico

gestione del

zazione dei servizi

in linea con gliindirizzi strategici del PNRR

ID_Ser 1.1 Versola

governance

ricerca a supporto dell

piena digital

Codice obiettivo

ID_Did_12.a1

41

ID.Did 12.a

ID_Ric 1.1 b1

ID_Ric_1.1.b2

ID_Ric_1.1.c1

ID_Ric_1.1.c1

ID_Ric 1.1 c1_bis

ID_Ric 1.1 2

ID_Ric 12 a1

ID_Ser 11.f1

Obiettivo operativo (Sez. Performance del
PIAO)

Definizione ed implementazione dei flussi
documentali per la digitalizzazione dei processi
necessar all integrazione della piattaforma
integrata con le esigenze dell'Area Risorse
Umane e dei dipartimenti, anche mediante la
predisposizione di opportune “maschere di
governance”

Analisi e mappatura delle procedure
amministrative della didattica (individuazione
attori coinvolti,strutture didattiche e
tempistiche)

Potenziamento del sistema informativo
integrato per la gestione e rendicontazione dei
progettidi ricerca

Implementazione e messa in opera cruscotto
anagrafe e gestione progetti di ricerca

Realizzazione sistema integrat
“certificazione” delle lendlconuzlom delle

attivita di didattica (registro elettronico del
docente) e di ricerca, con particolare
riferimento alla gestione dei progetti di ricerca
finanziati dalla Commissione Europea, tramite
integrazione del sistema informativo della
didattica e delle segreterie studenti
(SmartEdu), del sistema di gestione della
contabilita e dei progetti di ricerca (Easy) -

Modula didattica
RSz iane sisfema integrato di

certicaionc: dolle rendiontariot dell

attivita di didattica (registro elettronico del
docente) e diricerca, con particolare
riferimento alla gestione dei progetti di ricerca
finanziati dalla Commissione Europea, tramite
integrazione del sistema informativo della
didattica e delle segreterie studenti
(SmartEdu), del sistema di gestione della
contabilita e dei progetti di ricerca (Easy) -
Aidattica

Realizzazione sistema integrato di

"certificazione” delle rendicontazioni delle

attivita di didattica (registro eleﬂ’mmco del

docente) e diricerca, con particolar

ferimento all getione et proget i ricerca
lla C E tramit

Tipologia
indicatore

Indicatore di
attivit

Indicatore di
attivit

Indicatore di
attivit

Indicatore di
attivit

Indicatore
quantitativo

Indicatore
quantitativo

Indicatore di

Universita degli Studi di Catania

Target minimo - 2024
Condizioni di partenza per | (soglia minima il cui
T tivith

Fasi per il completamento
delle funzionalita della
maschera concernente il
setdiregole

Analisi e descrizione di
almeno due processi
amministrativi

Messa in produzione del
modulo

Utilizzo del modulo da
parte degi uffici i
progetto dipartimentali

Messa in produzione del
modulo e percentuale di
utilizzo da parte dei docenti
dell'Ateneo

Messa in produzione del
modulo e percentuale di
utilizzo da parte dei docenti
dell'Ateneo

Messa in produzione del

o Target atteso - 2024

Valore di partenzaKPI  equivale anon aver
raggiunto I'obiettivo

Deﬁmzlone del set di

Realizzazione delle
i i e funzionalia delsistema o
Piataforma ntegraa Smart- rondereconforme. | Awo dellulizzoin funzlonalchdel istem
Edu- Easy dattica programmata.preproduzione =

ciascuna area per
competenza

regolamentare

Analisi jone diun
ammm\slranve della  processoe proposta
didatti miglorativa

Procedure amministrative in

atto nel mese di gennaio 2024 proposta di soluzioni

migliorative

Sperimentazione del
I

Studio difatibilita gia p

effettuato nel 2023

Sperimentazione della  Realizzazione del modulo
et Rh

richieste da parte diun  simulazione inserimento delle richieste

dipartimento pilota

Monitoraggio
‘aggioramento continuo
e inserimento dati

Verifica utilizzo continuativo | Correttezza dei dati

del modulo

Completezza aggiornamento
del modulo

724

724

Utilizzo del modulo ricerca

Verifica efficacia delle da parte dei docenti e dei

richieste alla |

Monitoraggio utilizzo e
valutazione eventuali

integrazione del sistema informativo della
didattica e delle segreterie studenti
(SmartEdu), del sistema di gestione della
contabilita e dei progetti di ricerca (Easy) -
Modulo ricerca

Realizzazione sistema integrato di
‘certificazione” delle rendicontazioni delle
attivita di didattica (registro elettronico del
docente) e di ricerca, con particolare
riferimento alla gestione dei progetti i ricerca
finanziati dalla Commissione Europea, tramite
integrazione del sistema informativo della
didattica e delle segreterie studenti
(SmartEdu), del sistema di gestione della
contabilita e dei progeti di ricerca (Easy).

Ottimizzazione del cruscotto per anagrafe,
valutazione e monitoraggio prodotti della

attivit

Indicatore di
attivit

Indicatore di
attivit

Correttezza dei dati
inser

suo utilizzo ditta esterna criticita
progetti

Fasi di ulteriore di Modulo adottato e

miglioramento del registro. Modulo disponibil n Correzione del 50%  funzionante in conformita

alladozione del modulo e jamblente di p riscontate. Correzione di tutte le.

correzione anomalie

Utilizzo del nuovo software
Criterium per il supporto
alla valutazione della
produzione scientifica

“Interventi di tipo
adeguativo e/o correttivo
dei siti web istitu:
dal punto di vista

anomalie riscontrate

Utilizzo del software da

Verifica correttezza dei Monitoraggio utilizzo e

Funzionalita del software
ricercatori unict

dati preesistenti

Siti web ¢/0 app mobili -

azioni
trasparenza e all'accessibilita digitale

Indicatore di
attivit

infrastrutturale
nterventi di Adeguamento:
/o correttivo: 100% AdeguamentoSitodi AL SO &g gigtenco

CMS)siasecondo le coe dialmeno +

et e Adeguamentoalle Atenco Armneoedla Sitideldipartiment  delle
i i design i web della strutture didattiche specali

per la trasformazions
Digial per Tutizzo dela
versione aggiornata del
framework Bootstrap
Italia”

PA100%

Monitoraggio
e tato
indicatore

(selesionare | |NTEIOTE
(xP1)

dall'elenco)

Targetatteso
2024

Targetatteso

Targetatteso

2024

Targetatteso

Targetatteso
2024

1047,0

Targetatteso

iy 1430

Targetatteso

ricercatori unict coinvolti nei| 2024
PNRR

Targetatteso
2024

Targetatteso
2024

Targetatteso
2024

RSP 2024

Prospetto:

Motivazione

del grado di target att

organi,

descrizione delle evidenze a supporto

Con obiettivo del dighalizarione dl processi ncessaialfntegazion dell pittaformasecondo e
esigenze dell’

fine di
di dipartimento di visualizzare i registri elettronici compilati dai docenti mediante il sistema Smart Edu,
IArea dei Sistemi Informativi, in collaborazione con I'Area Risorse Umane, ha predisposto un "report
insegnamenti dipartimento” allinterno del "cruscotto della didattica”. Mediante tale report
lcvvlozatwo che utilizza i dati presenti nella banca dati di SmartEdu. ciascun direttore di dipartimento,
. pud ciascuno dei docenti in

insegnamenti erogati

link, etc) ai

delib

Relazione ARU. prot. 278854 del 30/07/2024. Documenti BESMART

set di regole 29.2.2024 ¢ maschere di governace 17.4.2024. Nota
02.01.2025 prot.n. 160. Relazioni prot. n. 271967 del 17.07.2024
(monitoraggio intermedio) ¢ n. 1652 del 08.01.2025 (target)

docente. poi disp Ia possibilit di vi il registro, in formato
pa, firmato dal tink” T,

i 1 offerta formativa dei master ed al

» per I bilitanti | Relazioni prot. n. 271967 del 17.07.
allinsegnamento facenti capo al Centro *ASFI", contenenti e prop en. 2025 (target)

implementazione.

1l programma consente al personale di ogni dipartimento di poter effettuare le richieste di
progetti di

ipporto al p perta

'Area finanziaria; la
documentazione prodotta potra essere consegnata al dipartimento richiedente a mezzo protocollo
Titulus,

Alla data del 31.12.2024, nel gestional 1513 progetti finanziati i
I I tati, inoltre, effettuati 3274 abbi d

progetti con i docenti e ricercatori regisrati el gestionale

Lattivita di ati progetti di regolarmente

insieme agli Uffici Progetto, che si avvalgono del gestionale nella loro attivita quotidiana e
: dati. Al 31.12.2024, Fattivita

et dati inseriti
Evid
Sulla r a ditta Tempo srl ha
aditta ogni volta che un una

peril i datial

gestionale progett del servizio di

Ifine di appurare | dei dat i
oumi per alineare ! i dati dell’ »
i test da par tati analizzati i log I bl

diinter ope.abnna tra i sistemi che si sono via via presentati.

ta didattica firmata sul modulo di Besmart

relativa a 1047 docenti

Il “Registro - adeguato del Ateneo oggi
vigntoedel Tasseg mmp\n md«mc\ ai docenti pubblicato in data 2

sulta Fatenco.
Inl«m. 1I amero detdocent che ad g utlizza | Registro letronicodel docent’ & parta 1430, i
cui § docenti a contrats

fase ditesting della
piattaforma e nel, secondo semestre del 2024, ha avuto luogo un‘intensa azione di informazione e
uso del modilo icerca

& coinvolto,a
direndereil i

progetti
o in grado di poter supportare i ncﬂa

progetto detdipartiment i dlegato ala rcerca alfne i approfonire Futiizo del mod\ﬂo proget
da parte del personale docente.

fte dei docenti al fine di testare le

lita del @ lizzat: e un sistema di pagine di
supporto. il modulo ricerca é i nei progetti
PNRR in attesa dellobbligatorieta.
Prot. 275763 el Zalug2a
I moduli del didattica
del d di & tat

o i

applicativa tra il tEd della didattica d della Besmart
srleil sistema Easy (modulo gestione dei progetti di ricerca) della Tempo .. malie sono state
nso](e e stata implementaty corretamente a rasmissione i empo el dela |enm:om«zmne
allatt a prevista un: batch
che viene Ianc\ar« ogni notte per la tempo
reale.
Sono state, inolt
confluite pe e HO-2024-0116884]

‘con un effort di 232 ore. I

Lintroduzione di Criterium rappresenta un elemento strategico per I'Universita di Catania nella
gestione della VQR, in quanto supporta ricercatori nella valorizzazione delle loro attivita scientifiche e,
in particolare, per la selezione e valutazione dei prodotti. Le verifiche effettuate hanno permesso di
rilevare un ampio utilizzo del software da parte dei docenti e ricercatori Unict. Tale risultato ¢ positivo
anche alla luce del fatto che questo strumento si affianca a IRIS-VQR, sistema principale di conferimento
fornito da CINECA

TS S SATEST e 22, ¥ S COTCA TG Ui G Su oren
ale di design per
Pubblica successo sul portale di ateneo

Vaccessibilita.

un tema Drupal 10,
2025,

derivato dal tema. Italia 2, che corso del

inseriscono in un totecologicoche b previsto
I? web server i recenti di L 1ySQL).
Vadozione della versione pil recente del linguaggio di programmazione PHP, I'uso della llhrena
Bootstrap Italia 2 e, nel 2025, il passaggio a Drupal 10.

adeg,
nil

tecniche Il

entre i
e servzio,a migrazione a Drupl 10 ichiederd periodi n i non saré posibile aggomare it per
Tali momenti garantire

Prot. 47409 del 6/03/2025

Nota prot. n. 3969 del 13.1.2025

Prot. 47409 del 6/03/2025

Relazioni prot. n. 271967 del 17.07.2024 AlL 2 (monitoraggio
intermedio) e n. 1652 del 08.01.2025 All 2 (target)

Prot. 47409 del 6/03/2025. Nota prot. n. 3969 del 13.1.2025

Mail del 02/09/2024 [Be Smart] Aggiornamento ticket N: [CHO-2024-

0116884] recante la comunicazione di chiusura del ticket con il

dispiegamento on line delle implementazioni,

" Nota prot.n. 3969 del 13.1.2025

target atteso

Misurazione

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Valutazione ~_Struttura
competente
5 amu
5 i
5 an
5 ARl
5 an
5 Avi
5 am
5 ADLAFLARL
ast
5 ARl
5 ast



Obiettivi organizzativi di struttura

Area Strategica
sfida
Obiettivo
strategico

opportunita

ID_Ser 1

Servizi
Innovazione e digitalizzazione

ID_Ser_1 Sostenere

Azione del Piano

perla

et

ID_Ser_1

piena digitalizzazione dei serviziin linea con gliindirizz strategici del PNRR

ID_Ser 1.1 Versola

strategico

nell'ambito del PNRR

Codice obiettivo

ID Ser 1112

E)

ID_Ser 111

111

ID_Ser 1.1

ID_Ser 12 a1

ID_Ser 12 a2

ID_Ser 1223

ID_Ser 12 a4

ID_Ser 1225

Oblttvooperativ (S Petormancedel | Tipologa
PIAO) indicatore
R ——
trasparenza e all'accessibilita digitale uantitativo
(O AGD e a0

protezione dei dati personali (GDPR)

PA Digitale 2026 - Avviso Misura 1.3.1
"Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND)"

Indicatore di
Universita ¢ AFAM pubblici - Adesione e awio "'

Informatizzazione delle procedure di
ARU

Indicatore di
competenza. attivit

Ottimizzazione e potenziamento dei processi di
estione, montorag, comunlczionc

valutazione delle attivita della Scuola Supennre Indicatore di
dlcam\la con pamcola.e riferimento l tivitd

attivita istituzionali e al Collegio Villa on

Sovero, atraverso s digitalzedione.

Indicatore

Attazione azioni organizzative per l gestione | HEO
(KPI)

e rendicontazione del PNRR

Miglioramento la capacit di gestione Indicatore di
attivit

Condizioni di partenza per
It tivit,

Target minimo - 2024
‘minima il cui

% di documenti conformi
pubblicati in AT anno 2024

Fasi per la realizzazione del
progetto finanzite

"Piattaforma digitale
nazionale dati (PDND).

rogetto previstio dal
PNRR, sviluppato dal
Dipartimento per la

rasformazione digitale
della PCDM e PagoPA. 11
progetto mira a favorire lo
scambio di dati e
Vinteroperabilita dei
sistemi informativi delle
PPAA.

Fasi per il completamento
procedure informatizzate
in uso e implementazione

Valore di partenza KPI

Partecipazione al Bando

Piattaforma bandi generator

(sogl
2 2024
equivalea non aver
raggiunto obiettivo
% o
Completamento Scelta della modalita i

processo di onboarding e i* %!
suPDND

Awvio dell'utlizzo 2
procedure nuove;

Completamento di 2
procedure in uso;

Universita degli Studi di Catania

Monitoraggio
finale
Targetatteso-2024  (selezionare

dall'elenco)

Targetatteso

00 2024

Completamento fase di

contrattualizzazione
ggetti realizzatori sulla

piattaforma "PA Digitale"

Targetatteso
2024

Completamento di 5.

procedure gia in uso; Targetatteso
4 2024

di nuove
tempistica dettata da
regolamenti,

Fasi per la realizzazione di
un software per migliorare.
la gestione e il
monitoraggio delle attivita
della SSC

9% di rendicontazione delle
ime spese/impegnate

nspelw al finanziamento
segna

Fasi di predisposizione

Assenza di un sistema
informatizato di gestione e
monitoraggio di tutte le
attivita della Scuola

Procedura in essere da.
aggiornare ai fini della
razionalizzazione procedure

miglioramento della capacita di spesa.

Espletamento procedura di affidamento gara
PNRR - Acquisto di strumentazion scientifiche
nell'ambito del progetto “ANTHEM: Adval
‘Technologies for Human-centEred Medicine

Indicatore di
vith

Espletamento procedura di affidamento gara
PNRR - Acquisto di strumentazioni scientifiche
nell'ambito del progetto "STILE

Indicatore di
Strengthening the Italian Leadership in ELT .
and KA

attivit

Misure finalizzate al mantenimento del rispetto

dellindicatore i tempestivita dei pagamenti |20
ITP)

quantitativo
(KPI)

Circolare RGS-MFP n. 24492024

fondi PNRR

Fasi della procedura di
affidamento di gara

Fasi della procedura di
affidamento di gara

Indicatore ITP: Font
agoneria generale dello

- elaborazione
Smema PCC (Piattaforma
dei crediti commerciali)
(art. 9, comma 3, del
D.P.CM22/09/2014
‘ss.mmi e dalla circolare
MEF/RGS n. 22 del 22 luglio
2015)

autorizzaizone e di
contabilizzazione della spesa

Adozione nuovo Regolamento

per nomina commissioni di
gara

Adozione nuovo Regolamento

per nomina commissioni di
gara

anno 2023:
1TP<0

nuove procedure procedure in uso

Individua
:oluzlom nformatiche

e

integrativi SSC;
2.gestione carriere

studenti SSC;

3

Realizzazione software.
in house" per almeno 1
procedura individuata

monitoraggio attivith
della SSC.

Analisi della procedura

edazione circolare
applicativa da
sottoporre per
T'approvazione
strutture coinvalte

Pubblicazione bando DTN
approvazione bando

Pubblicazione bando DTN
approvazione bando

procedure nuove

Rcallzzazlonc software "in
* pera gestione dei
cort ntegratis dlla SSC:
implementazione moduli su 'largel atteso
SMART-EDU per a gestione  202:
carriera studenti SSC;
implementazione software
gestione attivita SSC

Targetatteso

" Targetatteso
Applicazione circolare 200

Proposta di aggiudicazione

Targetatteso
2024

Targetatteso
Proposta di aggiudicazione , "t

Targetatteso
2024

itato
indicatore
antitativo
(xP1)

100

Prospetto AP 2024
Motivazione
del grado ai target atteso. Brev nprot relazione, dellbera organ, Struttura
descrizione delle evidenze a supporto link, etc) ai i Misurazione | Valutazione | ) otente
targetatteso
Tuttele
™ Reportdi monitoraggio dlle srutture 100% 5 |strunure
delrac
Tipologia di Rdo: Trattative Dirette [Repertorlo . 05/202+
Tologia i Ko Trat 0319816 del 03/10/2024
e e s e ot S AU POND 131 Opt T e OIS
Acquisto delle licenze d'uso del modulo Smart edu API PDND 1.3.1 per I realzzazione dinove .
120/2020, come modificato dallart, 51, comma 1, lettera ), sub. 2.1)
applicazioni software (AP, ; . del DL 77/2021 convertio in L . 108/2021, dela fornitura delle 100% 5.
R e 1677 41450 del modulo"Smar e AP FDND 131 durta
v
iegrone ?‘:]v;;r; ol rogeis FOND misua L33 onta pubblcasone 4 stvasionsdel AP e A e AT
G per un importo complessivo di € 74999,00 oltre
Procedure completate
Procedropr il oferimentadegl nsegramentiacontto
Procedure p del personale
“brocedure per il edutamento del callboratortcspert Inguistt
Procedure per i recutamento deldirigenti
Procedure per il reclutamento dei tecnologi Procedura bandi generator 100% s |arvast
Procedure nuove realizate
-Sussidi - Acquisizione richiste, gestione lavori commissione, backoffice
Procedure per il recutamento delrcercatori n tenure track (RTT)
Procedure per Ia generazione di bandi per Tutor qualifcat
-Procedure per Ia generazione di bandi per Tutor daula
! 021, taf istema di raccolta
intrativodeidat rlativ ale proposte i cors: ramite  sistema Mictosof power automate viene
condotto un docenti
1 dati raccolt database,che basa Il pattaforma Microsoft
Listm, con viste custom per | el resenadl ggererTinio
] ottimizzando rativi della SSC
e i ampls 1 eson nformatiats dlscarire S50 smm DU, i procedto g slre Ao o prot 3013 el 10/
un clenco dit . nil Nasel filemaker):
S Haniont operative con Besmart por nota strutoria prot. n. 346590 del 05/11/2024 (Potenziamento
eriiane i dlle. Scuola ¢ p funzioni esiden
disponibill E- pecifica agl ol i arart | amame S Bosmae el 6711024 Aststna i por
s sguent 1 didat . pani di studio, verifica o controllo procedure, elaborazioni isultat;
rth i Besmart del 13/11/2024 Formazione e As o0 ssc
cttaggio del voto n 70simi per gl appel i conseguimento SSC, implementazione crtficati ¢ Reencape vrifn controllo procedute, aaborasont euhats
pergamene per gl allevi SSC. Tale nel lavoro n backcoffice di Besmart del 26/11/2024 MEV: settare il voto
c edige Sc, d in 70esimi per gl appeli i conseguimento SSC;
server su plattaforma open source "Hoteldruid",i & proceduto a configurare l atiwer Besmart del 27/11/2024 Formazione ¢ As:
Lt v resdentipresso 1 fine di estare | e teeica p veri pconalopocedurs, caborasion oot
o ssc. s, sultava email del 08/01/2025 di consegna lavoro da parte dell ditta
8 Pertanto, dopo o decso diprocedere . GOCOMUNIA
h | ta tutorain
attivia di refactoring
el database. Nel mese didicemb ey telelicenze d'uso ed &
n fornite dal le SSC.
ttaforma Fiemakes in doi link di download in data
 gennaio 2025
Le azioni intraprese nel corso del 2024 ¢ ampiamente descrite nella relazione hanno permesso di
percentual ispettoal
eecgnato park a1 69.56%.Considerato.che 1 valore atteso nal o pai a 509 l target & aato Nota prot n 3969 del 1312025 o0 s boan
ampiamente raggiunto
Indicatore quantitativo all data del 31.12.2024
€77.720560.08/€ 11169399932 (%)= 6958%
Con Ta circolare del DG del 13.03.2024 prot n. 163734 avente ad oggetto “Procedure di spesa e
Dipartimenti a valere sui finanziamenti del PNRR sono state aggiornate le indicazioni operative per
acquistidi beni ¢ servizi ¢ sono state fornite a tutte le strutture e indicazioni necessarie a definre Ia Circolare del DG del 13.03.2024 prot. . 163734 e successive .
procedur dizcistodbeni s vler o PNRR, Consucesivecieolrdl viarode DG 2307310 2052024.1 243242 11062024 265744 del
sono state fornite ulteriori indicaziont alle strutture (n. 230731 del 24, n. 243242 1207.2024, n. 306499 del 10.09.2024, n. 326737 del 14.10.2024,. 100% 5 beacuc
CeTLL067024m. 263748001207 2026, 3054990l 1009512, 326737 00 14202034 359098 3590908 0912024, m. 91204 et 0122026 365067 4
el 09112024, n. 381208 del 03122024, n. 386067 del 10.12.2024) che, unitamente alla prima10.12.2024
circolare, hanno consentito di assicurare Fordinato e celere esplicamento delle procedure di acquisto e
imble, dele lsarse stanziate.
Determina di approvazione bando adottata con decreto diretoriale rep. 1623 del 15.04.2024 prot.
198042 (. 4lott), determina di aggludicazione per i loti 1,2, 3 adottata con decreto le rep.n.
4102 del 03.10.2024 n quanto il lotto 4 & andato deserto, contrati in forma pubblica amministrativa 100% 5 acc
Stipulatin data 13.11.2024con rep n. 160 (otto 2),in data 03.12.2024con rep. n. 163 (otto1) ¢ rep. 164
Determina di approvazione bando adottata con decreto direttoriale rep. n. 1347 del 27.03.2024,
determina di aggiudicazione adottata con decreto direttorial rep. . 4042 del 01.10.2024¢ contratto in 100% s acc
forma pubblica amministrativa stipulatoin data 13.11.2024 con rep. . 159
Fonte: RGS-PCCal 31/01/2025 itp_annuale 2024 unict 1pdf 100% ER



Obiettivi organizzativi di struttura
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Terza Missione

anzad

Condizioni di partenza per
It tivit,

Txrget ‘minimo - 2024
(soglia minima il cui

Valore di partenza KPI

Nessun dato

Modello del "Fascicolo del

‘Accessibilty
Torre biologica”

Fanalisi

formazione

er il

H
£ | Obettivo operativo (Sez. Performance del | Tipologia
g PIAO) indicatore
E
= Definizione di uno strumento tecnico dedicato Fasi predisposizione
~' alla raccolta dei dati dell'edificio e alla Fascicolo del fabbricato.
™ programmazione degli interventi/servizi- Indicatore di | Analisi e studio del
& “Fasccolo delfabbricsto" - parte “Rispondenza 18 fferimenti normatv tecnico-
o . . gluridiciin ambito sicurezza
2" normativa antisismica” e parte *Accessibilty
strutturale e accessibilta
Fasimplementarione del
o fabbri
i Applicazione del "Fascicolo del fabbricato", parte Fascicolo del fabbricato
W, "Rispondenza normativa antisismica” e parte  Indicatore di
§ "Accessibita" agli edifici denominati "Torre attivita Rispondenza normativa
| | Biologica” e "Palazzo Centrale" anisismica’
=) sugli edifici
e "Palazzo centrale”
& Indicatore % pratiche introitate nel
S Velutazone sistemaica el ischio i contenzioso "eorcre 12024 per e qual & stota
g perle pratiche gestite dall'ULA o conclusa la valutazione del
& rischio
= Fasi necessarie alla
= Completamento e potenziamento del tool di creazione di un cruscotto
T, monitoraggio delle attiviti di TM, anche con  Indicatore di integrato per il
E fe SDG, di attivit:
S autovalutazione delle schede informatizzate
itm
5 Scouting e mappatura di attivit volte al TT
= de, ndicatore po (i
Z' = brevettazione, eventi nazionali e internazionali | quantitativo  giorni) inserimento
:‘ di TT, adesione a piattaforme digitali per la (KP1) brevetti in piattaforma
£ \alorizzazione dei brevetti
E‘ Attivita formative in tema di digitalizzazione e
| dematerlamsone, inpartcolreprFatiizo | "ICHTE it diperondecheha
N 0 P P quantitativo  seguito corsi di informatica e
&g degli strumenti tecnologici a supporto del lavoro (<p1) <u competenze digital
21 a distanza (lavoro agile). i ©
' Valorizzazione e sviluppo del personale TA Indicatore | Utiizzo punti organico
% attraverso la formazione  favanzamento di  quantitativo  assegnatial PTA per
& | carrera Favanzamento dicariera
%‘ Promozione della partecipazione ad attivita
o P P i Indicatore
5 st formasine reore it A . U oo
o 430/202)
%, | Monitoraggio dells partecipazione del PTA
o 1 I
| dell'Atenco ad attivita formative (circolare :ﬂ;f;{‘;;?vo z::(:fa’::’:z‘:ﬂ‘lzv:“‘z °
& Ministro PA n. 430/2024) al fine di supportare la 5
& /2024) PP P attvits formative svole
& programmazione dell formazione
= Adorione diun sistema di verfca periodica Detinione sitema peril
o |delladeguaterza del personale TAa supporto || mdeue:sme
4 delle missioni itituzionali e dei servizi, artiits e,
& priortariamente delfattits didatica e diicerca jumane i termin©
2 dei dipartimenti a
% di completamento della
rilevazione nei tempi fissati
dal gruppo i lavoro GP per
B T — el arppo oo 7 o
' dell'adeguatezza del personale TA a supporto Indicatore servizi amministrativi
% delle mission stitutionali e dei servz quanitativo S STt
& proriariamente dellattita didattca e i ricerca (kP (oo practic {tompasione
@ |defdipartimenti timesheet al 100% e
rievazione driver entro la
‘scadenza)
~ Indicatore Utilizzo punti organico
N quantitativo 8"
g personale TA
& " (kP reclutamento

fabbricato'

parte salute e sicurezza redatto

per Musel "Mirabilia" e "Citta
della Scienza’

Piattaforme di raccolta dati in
tema Public engagement e
Formaz. Continua

180

Ricognizione numerica del
personale impiegato nelle
st

2024
equivale anon aver

raggiunto I'obiettivo

Attivita preliminari alla
compilazione del

Fascicolo del fabbricato

parte 30/06/2024 -
normativa antisismica” e Compilazione fascicolo.
parte "Accessibiita” el fabbricato per una
(Ricognizione della delle due parti previste
normativa in materiadi  dal target atteso

ispondenza

accessibilta e di
sicurezza strutturale per
edilizia universitaria)

Autivits preliminare
allapplicazione del 30/05/1024 -
Fasmm\ode”abhrvcam Applicazione "Fascicolo
arte o Eabbriemor parte
normativa anhslsm\ca & "Rispondenza normativa
parte "Accessibiita”
(Ricerche di archivio e
rilieviin situ per i due
edificiindividuati)

antisismica” e parte
"Accessibillta" a 1 delle 2
strutture individuate

Analisi dm Fa
ealizzazi

Progettazione del
Tuscotto
cruscotto

132 116
336 a8
43 532
8 3
60 80

Formulazione proposta
degliindicatori da

‘Approvazione degli
di
monitorare

indicatori

RSP 2024

Universita degli Studi di Catania Prospetto:
Moritosggio i
nnﬁ"o::ggj" Risultato Motivazione
a rgecatess.Brev ot relsion, dt
Targetateso- 2024 (enonre | IMH0TE siteia del grado s nre organt
ne quantitativo descrizione delle evidenze a supporto link, etc) ai
g | e gt atiso
Redasionsdel il el
Target atteso " nellaparte e
o 1o a e e o dto el .l 48 GENSSCHSTRACE i sl

ato impl Ila data
31/12/2024 con Ia parte "Accessib

"l target atteso & stato pertanto pienamente raggiunto.
"Accessibillta"

Applicazione del "Fascicolo
del fabbricato”, parte
ondenza normativa
antisismica” e parte
"Accessibillta" agl e
‘denominati “Torre Biologica'
e "Palazzo Centrale”

e del 1a parte "Rispondenza normativa
antisismica” e all data del 31/12/2024 con a prte "Accessibilts",  stato applicato agl edifici "Torre

Target atteso
2024

100 Target atteso 100 le pratiche per Fincarico di
2020 difesa delf Ateneo tra il gennaio e i dicembre 2024,
Sviluppo di un eruscotto
mooremo o sl e TRt atso B : i
e 2024 Vanalisi delle schede di TM.

schede informatizzate di tm
man mano sviluppate

Biologica" (al 30/06/2024) e "Palazzo Centrale” (al 31/12/2024). Il target atteso & stato pertanto pienamente

10 esun trge bt sttt G el 29/09/2024
Target atteso Prot. 278854 del 30/07/2024. 737
0 o 978 do UNICT+ 141 i compltto s et o sy er I rogramma ransions
digitale(
S0 stateconcus 14 Pogesoncarirs e 1 sl . Lottt cssre cocsoper
tarno 2024, na g it seguto delenrts
inviors el Riceres 20192021 et 202d
Toget o eneo oo predeno CONL none
oas o
" 2024 - possibile (L4p.0)
i, st sson g o o g ol Lot
e
Toger — raescee
.
8 intermedio o4 risorse umane.
Sono st fetuae e vt 30 o 2024 €l 0t 2024 rverole
- ontat ol menirag sl r 3 i o or
&9 2024 1000 struttura di afferenza trasmessi ai poter conseguire il target in formazione
per s it sl
2
I ) S om0 st propost D e dctr d monorre: el pproxasione anch e degh
= 2024 organi collegiali 'area ha proceduto nell'analisi € nell'elaborazione di dati ulteriori
Upporo delagovernce
a
- - wop T g0 2026, pr—
-
565 565 tvaerso adoionsde bandson st g destna T it

Rif. file “FdF_Torre Biologica_STR+ACC.pdf” e file
"FdF_Palazzo_Centrale_STR+ACC.pdf"

Nota prot. n. 6312 del 15.01.2025

Prot. 385041 del 9/12/2024

Prot. 274635 del 22/07/2024

Note prot. n. 156657 del 01/03/2024 e n. 276580 del 25/07/2024.

1 dati relativi alle procedure sono consultabilial seguente ink:

interno

Tabella riepilogativa estratta dal sistema UWEB-formazione.

Nota prot. 266650 del 9 luglio 2024 e prot. 378156 del 29.11.2024

Proposta indicatori da eniorre (prot. . 157145/2024), approvati

10/05/2024.
(prot. nsase/zom prol 214554/10141

Chiusura confermata prot. 247180 del 17/06/2024

Prot. 278854 del 30/07/2024. Decreti nn. 1168-1173/2022 ((CEL inglese,

nolo)

spags
Decreti nn. 2075-2076-2077-2078-2079-2081-2343-23444/2022 (cat. C e

o)
Decreti nn. 554-556-560-1116-1120/2023 (cat. EP)
Decreto n. 4970/2023 (cat. €)

Decreti nn. 1234-2982/2024 (CEL inglese, glapponese)

Misurazione

100%

Valutagione | Struttura
competente
s asts
s ass
Utticio Legale -
s Awocstura
Dateneo
5 A
n
s
s oo
Tutiele
4 s
amminisrative
s
s
Tuttele
strutture
s dell'amministraz
s 06 AR



Obiettivi organizzativi di struttura

Area Strategica

Didattica

servi

senviz

sfida

Sviluppo Territoriale

Sviluppo Territoriale

Obiettivo
strategico

tutela del territorio

ST_Did_1 Promuovere.

wolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-

culturale e saciale e della tutela del territorio

ST_Ser_1 Promuovere.

ST_ser_1

tutela del territorio

ative di

orientamento in linea con gliindirizzi

ST_Did_1.1 Potenziamento di

Azione del Piano

strategico

strategici del PNRR

g
]
£
E

§
H

ST_ser_11

ST_ser_11

H

£ | Obiettivo operativo (Sez Performance del | Tipalogia
H PIAO) indicatore
E

o Indicatore
= Reaazione aon programmate nlfambito del "o
g : uantitativo
g prosetoou pst
4 Indi
3, rncpaion s oo progeoou | "IENTe
2™ nelfambito delSalone dello studente anno 2024
2 (kP
A T —
= stakeholders del terrtori dellAteneo

g P

24 Potensiamento dell ativita i confronto con i Indicatore di
2" stakeholders gl teriorio delfteneo atvita

d Indi

= _ Adotione piano straordinario direclutamento i |12\
2 professort e ricercator (auantitativo
8 " (kp1)

ST_Ser_1.1 a1

ST_er_11_b1

ST_Ser_11_b2

ST_Ser_11c1

ST_Ser_1.1.d1

inctoe
DM 1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035 Linea A) - quantitativo

i Al P .
Coerma ose Pl mpelizzn e
DM 1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035 Linea B) -
Cradela v Andone. Belog e/ ve 92
slicsonepodgion 1017 019
DM 1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035 Linea B) -
Ctadela v Andone. Beog rimae/ e 92
slicsonepodgion 1017 019

-

Piano emergenziale edilizia ex DM 1121/2019 quantitativo

interventilinea B (prosecuzione 2022)

Residenze L.338/2000 - IV bando - Cittadella Via

Indicatore di
Androne attivita

Target minimo - 2024

Condizioni di partenza per  (soglia minima il cui
It tivit,

Valore di partenza KPI | equivale a non aver 2024
raggunto Iobiettivo
% di raggiungimento del
target assegnato dal o 5000 10720
Winistero per a5. 2023-24
N. partecipanti ai aboratori
del Salone 0 4800 6400
delfOrientamento 2024
N.imprese e organizzazioni
imprenditoriali presenti negli S 3 £

‘eventi di placement

Fasi del processo di
stipulazione degli accordi
attuativi previsti nellambito

Elaborazione di una
Protocollo dintesa trala

Regione Siciliana e Universita
el Stud di Catania anno
2024 in fase di stipulazione

del Protocollo diintesa anno
2024 tra la Regione Siciliana
‘e I'Universita degli Studi di
Catania

N. punti organico per avvio
procedure reclutamento

27 761
professori e ricercatori e
passaggi di carriera
Rendicontazione economica
(% somme rendicontate 0 "

rispetto al cofinanziamento
pubblico assegnato)

Fasi di definizione del
processo difattibilta
iniziativa

Predisposizione del

progetto esecutivo
* progetto di gara

Espletamento procedura di

affidamento gara (polo

didattico OVE e Cittadella via
rone)

Delibera CdA del 21.12.2023
bando di gara

Rendicontazione economica
(% somme rendicontate
rispetto al cofinanziamento
pubblico assegnato)

Fasi della procedura di L2 procedura & subordinata alla o,y
oo g g stipula della convenzione conla =SS
& Cassa depositi 3 g

con IAOUP "G, Rodolico -
San Marco"

Elaborazione di una
proposta di accordo
attuativo da condividere

cona Scuola di Medicina

Trasmissione progetto
alla competente area
proweditorale (ACUC)

Determina approvazione Pubblicazione bando di
gara

Conclusione verifica
‘documentazione per la
stipula del contratto

Universita degli Studi di Catania Prospetto: RSP 2024
Monit " tvari
OTOMBEY  Risultato Motivazione
del grado di target atteso. Brev n.prot. relazione, delib uttu
Targetatteso-2024  (selezionare | dic3tore o - € - organl, Misurazione | Valutazione |~ _StTttur2
rrione” | Auanttativo descrizione delle evidenze a supporto link, etc) ai competente
dallelonco) 0 targetatteso
rorget atteso Il target & s Prot. 85239 del 30/04/2025 & rendiconto al 31/12/2024. | dati sono stati
13400 o 14221 del progetto OUI (relazione prot. n. 274746 del 22/07/2024). I isultato aggiornato e finale & 14.221 studenti  caricati sulla piattaforma dedicata e a rendicontazione & stata chiusa sul 100% s Acom
colnvolt nel Progetto OUI (prot. 85239 del 30/04/2025) sistema REGIS
8000 Targetatieso oms ! Prot. 85239 del 30/04/2025 100% s Acom
del progetto OUI (elazione prot. n. 274746 del 22/07/2024) .
Target atteso Relazione in file: ST_Did_1.2_al IMPRESE COINVOLTE IN EVENTI DI
4 involte n. 114 imprese negli eventi -Did_1.2.
0 114 el corso del 2024 sono state coinvalte n. 114 imprese negli eventi di placement PLACEMENT.pat.sioga . 12064 del25/08/2025 100% s ATM
2 i ricorda (relazione prot. n. 274477 del 22.7.2024) che con nota prot. n. 233483 del 3.6.2024 era stato
trasmesso allA.0.U . °G. Rodolco - San Marco” i estodellAccordo attuativ (attoscrito dalRetore)del
protocollo dint di Catania e 2024 (DA N
oulasione di ameno un " e e e Verbale 0.6, estratto punto agglunto ordine delgiorno 1. dela Scuoladi
o atmeno 265 del19.32024 pubblcato sula G5 1. 1, parte rima, dl 124.2024) ra IAtene e 1a tessa A1e72. Meicina trasmesso con notaorot. . 308144 del 12,9024
e i ; e s st ape.(approvatione el testo dellAccordo secondo lemfche richeste
’ f " " X
Protocollo dintesa anno 2024 12rEet 2tes0 tend rare. Il I riunione del 10.9.2024, ha dallA0.U.P. "G. Rodalico - San Marco"). Nota prot.n. 31163 el 100% s 0G- U0 Sanita
2020 19202 rasmisione alf e Plinc, o el
trala Regione Sicilana & approvato le modifiche al Policinico, n.6, estratto i
Universita degli Studi di unto agoiunto ordinedelorno 1, trasmeo con nota pro.n. 308144 del 12.9 2024, Con nota prct.
2 punto sgiun a b o P 2 prot eca). Nota o . 22648 gl 1410 2024
Catania aass el 1992024 estato
2 interessati dellAccordo stipulato dale parti contraenti)
10.2024 - 10.10.2024 1 prot. .
/326441 461 14.10.2024 i soggettinteressati.
rangetatteso Da RTDb a PA nel 2024: 8,8 p.o. + 6a RU a PA 2,4 p.o. + Prof. Ordinari = 54,10 tra assunzioni 2024 e bandi 202051
1084 o 1205 202 calcolatia 1 p.o. virtuale + 6 PAart. 18,c. 44,2 + 2 ch. dir. P 950 Hlink 100% 5 ARY
assegnazione settembre (prima fascia e tt) e 12,6 per 18 RTT ttps://wwrw.unict t/bandi
bel el 20% - st iuidazione prott.
1391 ¢ 212415 del 30,10,
Avanzamento totale lavori 2024 pari ad euro 1.891.101,08 (su 1.779. to liquid 496789/2022; atto di liquid
30 Target finale 319 lavori pariad € 1.891.101,08/5.930.752-31,9% (ossia avanzamento lavori su totale finanziamer .4 prot. n. 239743 del 22.12.2023; atto i iquidazione certifcato 100% B DG- APSEMA
supporo, i termin it videnze, i Iidotone et ontabit le. Prt 6073 de 15/01/2025  starinaion. & oot . 240398 det27.12.202%; atto  Iuidarions
prot. n. 344055/2024;
finale palazzo Impelizzeri prot. n. 360648/2024.
V
A
Consegna dei avor Target finale / Verbale consegna lavoridel 30.06.2024 verbale consegna lavori del 30.06.2024 100% B e SEMA
Cittadella via Androne: determina di aggiudicazione prot.238964 del
Determing diaggiudicasione. | ToVEL €S0 emanazione della determina di aggludicazione entro il 30/06/2024 e la stipula del contratto entro il 07/06/2024 rep.2402; contratto rep.157 del 07/08/2024. OVE 100 R DG, APSEMA -
= 2024 30/10/2024 determina di aggiudicazione prot. 253277 rep.2662 del 26/06/2024; Acuc
contratto rep.158 del 07/10/2024.
7
4prot.
. 301009 del 28,08.2024; Progetto Edificio 2: atto di lauidazione
1
0.1 prot. n. 252396 del 25.06.2024
straordinario n. 1 prot. n. 279635 del 31.07.2024;
per lavori prot. n. 271879/2024; atto di
n7 prot.n.
Avanzamentototlevor 2024 ar a0 € 8.664553,73 sy 8568953 qule e ) liqui
o a3 250 00-00.85 3232712028 atto di
o Target finale 05 prot. n. 231133/2024 1 100% B DG APSEMA
upporto, in i att di contabilta finale. Prot. 6073
lavori prot. n. 289082/2024; Accordo
del 15/01/2025 o
licati .
di naprot.n.
di licat
n. 10848/2023; atto di
4 im0 50794/2024; . contaiafnale sio
liquidazione prot. n. 318374/2024; d
liguid prot.n. 51371/20;
Laboratori di Chimica: anticipazione
7
Target atteso
Stipula contratto oz / stipula del contratto entro l 30/05/2024 Contratto rep.155 del 14/05/2024. 100% 5 06, ACUC

_



Obiettivi organizzativi di struttura

Area Strategica

Terza Missione

sfida

Sviluppo Territoriale

Obiettivo
strategico

B

ST_TM_13 - Promozione di azioni di sensi

Azione del Piano

STTM_11

artistiche,

ST_TM_L

| imprese,
rapporto di

strategico

professionisti, ecc ] volte a consolidare:

ponendo attenzione agli obiettividi sviluppo sostenibi

fiducia con 'Ateneo

Codice obiettivo

STTM_1.1 a1

STTM_11.d1

STIM_LLd

STTM_12_a1

3

STM_12.a

STTM_12.b1

STTM 12 2 STTM 12 c1

STTM 122 | STTM12.el  STTM_12.d1

STTM_12_e3

STTM_13 22

Obiettivo operativo (Sez Performance del | Tipologia
PIAO) indicatore
Promozione dellimprenditorialita accademica
P Indicatore

della cultura dellinnovazione (brevetti)
soprattutto in collaborazione con aziende ed enti

quantitativo
)
del territorio (kP1)

Monitoraggio e ottimizzazione dei servizi e

processitecnologici per la ricerca ed i Indicatore di
trasferimento tecnologico erogati dallAteneo.

Monitoraggio e ottimizzazione dei servizi e dicatore di
processi tecnologici per la icerca ed il i,
trasferimento tecnologico erogati dall‘Ateneo.

Valorizzazione del SiMuA: Accreditamento del Indicatore di
SiMuA nella rete MIC (Ministero della Cultura)  attivita

Indicatore

Valorizzazione di Citt della Scienza (visite a Citta

waniitativo
della Scienza) fKPIr

Promozione di iniziative volte alla educazione,  Indicatore

sensibiizzazione e salvaguardia attraversola quantitativo

valorizzazione delle Riserve Naturali (kp1)
Indicatore

Promozione delle iniziative culturali (Coro di

Heneo,Compagis esrlemoste i) S ¥

promosionedee e cori(coo i "I
Nenes,Compagi estrt, mose, et
, Compagr 3 , etc) o
Rafortament delmersone tred
con g stsen stverole s el cenro |
Universitario Teatrale (CUT)
f—
Icemeno el s o NCTVAGRZNE it
‘Attivita di promozione dello store di Ateneo Indicatore di
f—
Incement dele sty dicanhsodal ot

‘Aggiornamento del Codice etico e di
comportamento di Atenea alla luce del dpr

Indicatore di
81/2023 .

Condizioni di partenza per
It tivit,

Target minimo - 2024
(soglia minimail cui

Valore di partenza KPI

equivale anon aver
raggiunto I'obiettivo

2024

Target atteso - 2024

Numero diistruzioni per
accordi/protocolli con
aziende e enti

Fasi di Informatizzazione
delle operazioni di back-end

Analis dei requisit per

Progettazione della

relativamente all gestione
delle Disclosure form
filasciate dagi inventori”

Fasidi informatizazione
della disclosure form

Fasi di realizzazione delle
attivita dei progetti PNRR
finanziati dal MIC, finalizzate
all Musei

sezione dedicata
all Ufficio Brevetti

Form

Analis dei requisit per
Iimplementazione della
scheda informatica

Nessuna disclosure form

e
e, dedicata all Ufficio Brevetti

Progettazione della Fruibilita on-line della

scheda informatica disclosure form

Per il museo Mirabilie e Citta gara per le forniture di

Mirabilia e CDS sulla
rimozione delle barriere
fisiche e cogitive

N viste a Citta della Scienza

N progetti di educazione
ambientale

N studentia teatro.

N. mostre/eventi per la
promozione di iniziative
culturali

Fasi pianificazione e
realizzazione di nuovi
laboratori riservati agli
studenti universitari
allinterno del

Aumento numero di
studenti redattori/tirocinanti
in formazione pressola
redazione del Magazine

Realizzazione di una
campagna integrata di
‘advertising (ADV) per la
promozione dei prodotti
brandizzati a marchio UNICT

Crescita dell'1% dellwtenza
dei canalisocial stituzionali
UNICT (FB-X-1G-IN-YT)
(follower/iscrtt).

Fasi necessarie alladozione
del Codice etico e di
comportamento

accreditamento & stato awiato. Progetti PNRR

finanziati dal MIC

50 80
4 s

o 240
30 £

Nessun laboratorio realizzato
nellambita video making &
della comunicazione

Pianificazione e
pubblicazione delle call

radiafonica ‘aperte agl studenti

Elaborazione dati delle

Nessuna precedente campagna vendite del 1* anno di

dipromozione attivita e analisi dei
clientitarget

173876 174919
Codice etico e di
comportamento di Ateneo  Awio della

(D.R. 1166/2021 modificato con consultazione pubblica
DR, 2278/2022)

gara per f lavori previsti
dai Progetti PNRR
finanziati dal

mic

individuati elle forniture di
beni e servizi e dei lavori
previsti dai progetti PNRR
finanziati dal MIC

%0 100
6 7
320 400
3 £
30/06/2024 -

Realizzazione di due nuovi
laboratori riservati agh
studenti universitari

realizzazione di un solo

el
nlfambitodel video makig
e ‘e della comunicazione ¢
comunicarione
s radiofonica
s w

30/06/2024 stesura del
capitolato tecnico e
completamento fase
istruttoria per
I'affidamento della
campagna ADV ad agenzia
disettare.

Completamento attivita
previste dal piano ADV

175.266 175614

Approvazione Cda del Codice

Approvazione delNucleo "B 87 8 L0
81/2

divalutazione di Ateneo

7

Universita degli Studi di Catania Prospetto;
Monitora " vari
OnOTIEED 1500 Wotiasione
indicatore delgrado di tatteso. Breve n.prot. relazione, delibera organl,
(selezionare " i 5 Misurazione
opzione quantitativo descrizione delle evidenze a supporto link, etc) ai
dallelenco) KFT) targetatteso
fanno 2024 & stata compiuta dina7
Target atteso ariende e ent, finalizzai della Relasione infile: ST_TM_1.1_sLpdf. allegato prot. 12464 del
“ ultura dallATM aziende ed enti  23/01/2025 100%
delteritorio
7
Ainterno della a Discosure serione
Target atteso dedicataal Ia gestione delle e invenzioni, Relarione n file: ST_TM_1.1_l1.paf.alegato prot. 12464 del Loox
2024 relative alla Commissione Brevetti, C.D./ 23/01/2025
deposio, alle eventualiestension ed alle cession.
_
7
Targetatteso i T Invenzioni” & stata informatizzata fa
: / " " : § Prot. 276830 del 25/07/2024. 100%
Targetatteso
Prot. 390205 del 16/12/2024 e prot. 390178 del 16/12/2024 100%
previstidai prog dal i ,
7
Targetatteso . Relazione n file: ST_TM_1.2_a3 Visit a Citt della Scienzs.pdf. allegato
2024 1 n131 prot. 12464 del 23/01/2025 100%
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1. Area strategica Didattica
a) Risultati della performance relativi agli indicatori ministeriali e ulteriori indicatori di Ateneo

Con riferimento all’area strategica della didattica, al fine di analizzare la regolarita della carriera
degli studenti/esse, si rilevano, in particolare, i risultati misurati attraverso gli indicatori ministeriali:
A_a - Proporzione di studenti che si iscrivono al Il anno della stessa classe di laurea o laurea magistrale
a ciclo unico (L, LMCU ex D.M. 270/04) avendo acquisito almeno 40 cfu in rapporto alla coorte di
immatricolati nell'a.a. precedente e A_d - Proporzione di laureati (L, LMCU) entro la durata normale del
corso.

Il primo indicatore rileva, per 'a.a. 2024/25, un valore di Ateneo pari al 43%, leggermente in
ribasso rispetto all'anno accademico precedente (43,4% perl'a.a.2023/24 e 42,2% perl'a.a. 2022 /23).
Con riferimento alla distribuzione degli Atenei facenti parte del Sistema universitario italiano, i cui
risultati sono al momento disponibili per 'a.a. 2023 /24 (con monitoraggio a maggio per I'attuale anno
accademico), la distribuzione presenta un minimo pari al 29,1% ed un massimo pari all'84,8%. La

media di Sistema si attestava al 47,6% e UniCT si colloca nel secondo quartile.

UniCT A_a: % studenti che si iscrivono al Il anno della stessa classe di laurea (L-
LMCU) con almeno 40 CFU, rispetto alla coorte di immatricolati dell'a.a. precedente

60,0%

0,
50,0% 42,2% 43,4% 43,0%
—)

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

A_a_2022/23 A_a_2023/24 A_a_2024/25

N | | MCU =—=@=Totale

Fonte: Indicatori: sito MUR - PRO 3 (maggio 2025) - Immatricolati: ANS - Elaborazione AM
A_a_2022/23:iscritti/e (L e LMCU) al I anno con almeno 40 CFU a.a. 2022 /23 su coorte immatricolati a.a. 2021/22
A_a_2023/24: iscritti/e (L e LMCU) al I anno con almeno 40 CFU a.a. 2023 /24 su coorte immatricolati a.a. 2022/23
A_a_2024/25: iscritti/e (L e LMCU) al I anno con almeno 40 CFU a.a. 2024/25 su coorte immatricolati a.a. 2023/24
Dati Indicatore A_a 2023/24 aggiornati ad agosto 2024
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Al fine di riportare i risultati della performance istituzionale dei dipartimenti, nel grafico seguente,
i dati sono stati aggregati per ambito disciplinarel. Gli ambiti che presentano, tuttavia, un valore
dell'indicatore sopra media sono quello medico-farmaceutico e umanistico-linguistico. In particolare,
i dipartimenti che presentano una percentuale superiore alla media di Ateneo, oltre ai dipartimenti di
Chirurgia generale e specialita medico-chirurgiche (70,9%), di Medicina clinica e sperimentale
(47,1%) e di Scienze mediche, chirurgiche e tecnologie avanzate “G.F. Ingrassia” (63,2%) afferenti alla
Facolta di Medicina, sono i dipartimenti di Agricoltura, Alimentazione e Ambiente (48,9%), di Scienze
Chimiche (44,4%), di Scienze della formazione (68,8%), di Scienze umanistiche (49,3%) e le Strutture
didattiche speciali di Siracusa di Architettura e Patrimonio culturale (55,6%) e di Ragusa di

Mediazione Linguistica e Interculturale (46,9%).

UniCT_A_a - Confronto per ambito scientifico-disciplinare

Totale complessivo 43,4%

Umanistico-linguistico 53,2%

Tecnico-scientifico 34,4%
Scientifico 34,3%

Medico-farmaceutico 47,3%

Economico-giuridico- politico sociale 39,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

BA a 2022/23 WA_a_2023/24 WA_a_2024/25

Fonte: Indicatori: sito MUR - PRO 3 (maggio 2025) - Immatricolati: ANS - Elaborazione AM

! Scientifico: dipartimenti di Fisica e astronomia “Ettore Majorana”, di Matematica e informatica, di Scienze biologiche, geologiche
e ambientali e di Scienze chimiche. Tecnico-scientifico: dipartimenti di Agricoltura, alimentazione e ambiente, di Ingegneria civile
e architettura, di Ingegneria elettrica, elettronica e informatica, della SDS di Architettura e Patrimonio culturale. Medico-
farmaceutico: dipartimenti di Scienze del farmaco e della salute, di Chirurgia generale e specialita medico chirurgiche, di Medicina
clinica e sperimentale, di Scienze mediche, chirurgiche e tecnologie avanzate “G.F. Ingrassia” e di Scienze biomediche e
biotecnologiche. Umanistico-linguistico: dipartimenti di Scienze della formazione, di Scienze umanistiche e della SDS di Ragusa.
Economico-giuridico e politico sociale: dipartimenti di Economia e impresa, di Giurisprudenza e di Scienze politiche e sociali.
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Ai fini dell’analisi di regolarita, si considera anche I'indicatore ministeriale A_d, calcolando la quota
di laureati/e (Le LMCU ex D.M. 270/04) entro la durata legale del corso, per anno solare. Per
omogeneita di confronto si considera l'indicatore calcolato dal MUR, estratto dall’applicativo PRO3-

Cineca disponibile per il triennio 2024 - 2026.

UniCT_A_d: Proporzione di laureati (L, LMCU) entro la durata normale dei corsi per

anno solare
45,0%
40,0% 36.9% 37,3%
y (]
.

35,0% 34,6%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

A _d_2022 A _d_2023 A_d_2024

s MCU mmmm| —@=—Totale

Fonte: Indicatori: sito MUR - PRO 3 (maggio 2025) - Laureati/e: ANS - Elaborazione AM
A_d_2022: Laureati/e entro la durata legale del corso anno solare 2022
A_d_2023: Laureati/e entro la durata legale del corso anno solare 2023
A_d_2024: Laureati/e entro la durata legale del corso anno solare 2024

Considerando, dunque, i laureati/e delle lauree triennali e delle lauree a ciclo unico ex D.M.
270/04, la percentuale di studenti/esse che si e laureata in regola registra un miglioramento nel
triennio considerato e passa dal 34,6% del 2022 al 37,3% del 2024. Tale incremento si registra nel
triennio per le lauree magistrali a ciclo unico, che passano dal 25,8% del 2022 al 34,6% del 2024,
mentre le lauree triennali registrano un lieve calo nell’'ultimo anno solare passando dal 38,9% del 2023
al 37,8% del 2024.

Rispetto all’anno solare 2022, si rileva un miglioramento per gli ambiti medico-farmaceutico,
economico-giuridico e umanistico-linguistico. In particolare, i dipartimenti che registrano un valore

dell'indicatore pari o superiore alla media di Ateneo sono: Scienze umanistiche (37,6%), Scienze della
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formazione (52,3%), Agricoltura, Alimentazione e Ambiente (37,3%), e i dipartimenti afferenti alla

Facolta di Medicina.

UniCT_A_d - Confronto per ambito scientifico-disciplinare

Totale complessivo 36,9%

Umanistico-linguistico 42,2%

Tecnico-scientifico 31,1%

Scientifico

w
N
4

w
X

Medico-farmaceutico 42,9%

Economico-giuridico- politico sociale 28,7%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 45,0% 50,0%

A d2022 ®WA_d2023 mA_d2024

Fonti: Indicatori: sito MUR - PRO 3 (maggio 2025) - Laureati/e: ANS - Elaborazione AM

Nell’ambito degli obiettivi di miglioramento e di qualificazione dell’offerta formativa, presenti nel
Piano strategico 2022-2026 e finalizzati ad aumentare I'attrattivita degli studenti/esse, gli indicatori
ministeriali analizzati riguardano: A_b il Potenziamento della docenza strutturata nei corsi di studio e
A_e gli Iscritti/e al primo anno ai corsi di laurea magistrale che hanno acquisito la laurea in altro Ateneo.
Con riferimento all'indicatore A_b, I'’Ateneo si &€ posto come obiettivo di consolidare e mantenere il
valore di circa il 94%: si rileva che per l'offerta formativa relativa all’a.a. 2024 /2025, I'indicatore A_b
registra un valore pari al 93,6%, superiore alla media di Sistema (93%) registrata con riferimento ai
risultati relativi all’offerta formativa a.a. 2023/24, in lievissimo calo rispetto allo scorso anno
accademico (94%).

Conriferimento all’attrattivita dei corsi di laurea magistrale biennali dell’Ateneo di Catania, e stato

considerato I'indicatore ministeriale A_e - Iscritti al primo anno ai corsi di Laurea Magistrale che hanno
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acquisito la Laurea in altro Ateneo. Nell'a.a. 2024/25, il 10,1% degli studenti/esse iscritti/e ad una
laurea magistrale dell’Ateneo ha conseguito la laurea in altro Ateneo. Tale percentuale, a livello di
Ateneo, si € ridotta costantemente nell’'ultimo triennio, da una base di partenza di circa il 13% nell’a.a.
2022/23.

In particolare, si rileva un incremento dell'indicatore, rispetto allo scorso anno accademico, nel

solo ambito umanistico-linguistico.

UniCT_A_e - Confronto per ambito scientifico-disciplinare

Totale complessivo 12,8%

Umanistico-linguistico 8,8%

Tecnico-scientifico 15,5%

Scientifico 6,6%

Medico-farmaceutico 21,2%
Economico-giuridico- politico sociale 15,8%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

WA _e 2022 A_e2023 mA_e2024

Fonti: Indicatori: sito MUR - PRO 3 (maggio 2025) - Immatricolati: ANS - Elaborazione AM

Le percentuali di iscrizioni alle lauree magistrali di laureati/e provenienti da atenei diversi da
UniCT superiori al 20%, si registrano presso il dipartimento di Medicina e clinica sperimentale
(24,5%), relativamente al corso di Scienze infermieristiche e ostetriche, al corso di Ingegneria per
I'ambiente e il territorio (25%) afferente il dipartimento di Ingegneria civile e architettura, ai corsi di
Economia e Politiche Pubbliche (27,3%), di Scienze e tecniche delle attivita motorie preventive
adattate (21,4%), di Scienze riabilitative delle professioni sanitarie (22,2%) e di Lingue per la

cooperazione internazionale (26,5%).
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Con riferimento alle iscrizioni alle lauree magistrali da parte degli studenti/esse laureati/e presso
I’Ateneo di Catania si rileva che I'indicatore di Ateneo presenta dei valori costantemente in crescita nel
triennio considerato (38,6% per le iscrizioni a.a. 2021/22, 48,0% per le iscrizioni a.a. 2022/23 € 50,2%
per le iscrizioni a.a. 2023/24).

Tale incremento si registra in tutti gli ambiti disciplinari.

% Studenti laureati alle lauree triennali (a.a. t-1/t) iscritti ad una laurea magistrale
biennale dell'Ateneo nell'a.a. successivo (a.a. t/t+1)

Totale complessivo 48,0%

Umanistico-linguistico 48,7%

Tecnico-scientifico 59,8%

Scientifico 63,3%

Medico-farmaceutico 20,3%

Economico-giuridico- politico sociale 41,7%

0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0% 50,0 60,0% 70,0%  80,0%

HAa.21/22 A.a.22/23 mA.a23/24

Fonte: - banca dati Smart-edu Ateneo. Elaborazione AM - estrazione maggio 2023 - maggio 2024 - maggio 2025

Nell’a.a. 2023/24, le percentuali piu alte e sopra la media complessiva si registrano perilaureati/e
provenienti dai dipartimenti di Ingegneria civile e architettura (77,8%), di Scienze chimiche (75,8%),
di Scienze biologiche, geologiche e ambientali (73,8%), Agricoltura, alimentazione e ambiente
(72,5%), di Fisica e astronomia “Ettore Majorana” (71,1%), di Matematica e informatica (62,0%),
Ingegneria elettrica, elettronica e informatica (59,8%), Scienze della formazione (52,0%) e Scienze
Umanistiche (50,9%).

L’Ateneo ha continuato ad attuare azioni finalizzate al potenziamento del grado di
internazionalizzazione della formazione degli studenti/esse iscritti/e ai corsi di studio e ai dottorati
di ricerca attraverso la promozione della mobilita outgoing. Tali azioni hanno consentito di migliorare
i risultati degli indicatori ministeriali di riferimento dal peggioramento dell’a.a. 2020/21 per effetto

della pandemia e delle restrizioni alla mobilita. La “mobilita virtuale”, adottata per via delle restrizioni
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nell’a.a. 2020/2021, ha aiutato la ripresa dell'indicatore, tuttavia ancora distante dai miglioramenti
registrati nel periodo precedente all’emergenza sanitaria causata dalla diffusione del COVID 19.

Nello specifico, I'indicatore D_a - Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti/esse, aveva
registrato un tendenziale incremento nel triennio 2018-2020 passando dallo 0,6% dell’a.a. 2018/19
all'1% dell’a.a. 2019/20 (di fronte ad una media nazionale? nell’a.a. 2019/20 pari all’'1,7%). A seguito
del crollo dell'indicatore (a.a. 2020/21 0,3%), nel triennio 2022-2024 c’é stata una seppur lenta ma
costante ripresa, passando dallo 0,4% dell’a.a. 2021/22 (con riferimento ai CFU acquisiti nel 2022)
fino allo 0,8% registrato nell’a.a. 2023/2024 (0,7% a.a. 2022/2023). La media nazionale si attesta
all’1,9% e presentava un minimo pari allo 0,5% e un massimo del 5,4%.

Anche l'indicatore D_d - Proporzione di laureati/e (L, LM, LMCU) entro la durata normale dei Corsi
che hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero nel corso della propria carriera universitaria, ivi inclusi
quelli acquisiti durante periodi di “mobilita virtuale”, ha registrato lo stesso trend dell'indicatore
precedente.

Infatti, se nell’anno solare 2020 il valore dell'indicatore si e attestato al 7,8%, subisce un
peggioramento nel periodo delle restrizioni alla mobilita, ma mostra una costante ripresa nel triennio
2022-2024, con valori pari al 4,6% nell’a.s. 2022, 5,4% nell’a.s. 2023 e 5,9% nell’as. 2024 e un

complessivo miglioramento pari al 28,26% nel periodo considerato.

2 La media ¢ calcolata escludendo le Universita per stranieri di Siena e Perugia per omogeneita di confronto tra le Universita.
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b) Efficacia della didattica - Opinione degli studenti/esse, Dottorandi/e e dottori/esse sulla

didattica erogata

Le indagini OPIS raccolgono le opinioni degli studenti/esse, laureati/e, dottorandi/dottorande e
dottori/esse di ricerca sulla qualita della didattica ricevuta in termini di:
- Organizzazione del corso
- Chiarezza espositiva del docente
- Disponibilita del docente
- Materiali didattici

- Carichi di lavoro

[ risultati dell'indagine, a partire dall’anno accademico 2012/13, sono resi disponibili ai vari

stakeholders su una specifica pagina del sito web di Ateneo e, inoltre, i risultati sono contenuti nelle

relazioni annuali del Nucleo di valutazione sulle rilevazioni dell’opinione degli studenti disponibili

all'indirizzo Relazioni del Nucleo | Universita di Catania.

Si & ritenuto utile confrontare i risultati dell'ultima indagine OPIS con i corrispondenti risultati
delle indagini di efficacia percepita da parte degli studenti/esse nell’ambito del progetto “Good
Practice” sui servizi amministrativi relativi all'a.a. 2023/24, laddove coerente, al fine di evidenziare
eventuali elementi utili per una riflessione in termini di azioni future da intraprendere per il

miglioramento dei servizi offerti dall’Ateneo.

Dall’analisi effettuata emerge che gli studenti/esse di primo anno frequentanti esprimono
apprezzamento sulle competenze scientifiche-didattiche e relazionali dei docenti, mentre valutano
non sufficientemente adeguato il livello di adeguatezza delle proprie conoscenze iniziali rispetto a
quelle necessarie per affrontare il percorso didattico. Quest'ultimo aspetto puo ritenersi coerente con
il minor grado di soddisfazione espresso dalla stessa categoria di intervistati nell’ambito della
rilevazione di customer satisfaction condotta nell’ambito del progetto “Good Practice”, con riferimento
ai servizi di orientamento in ingresso, che registra una diminuzione del 4,4% rispetto al precedente
anno. Analizzando altresi le opinioni espresse dagli studenti/esse non frequentanti emerge un
maggior livello di soddisfazione complessivo dell'insegnamento rispetto ai frequentanti e al contempo
sirileva che il numero degli studenti/esse non frequentanti risulti in aumento rispetto ai frequentanti.
Tali risultati potrebbero far emergere riflessioni sulla possibilita di potenziare gli strumenti di

orientamento in ingresso e in itinere.

Gli studenti iscritti ad anni successivi al primo mostrano uno spirito piu critico con riferimento al
carico degli insegnamenti e fanno emergere delle potenziali criticita per cio che concerne i servizi di

segreteria studenti e sull’'adeguatezza di aule studio e biblioteche. Tale ultimo aspetto € confermato


https://public.smartedu.unict.it/enqaDataViewer#2023
https://www.unict.it/it/ateneo/relazioni-del-nucleo
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anche dalle analisi “Good Practice”, in cui & evidenziato, per la stessa popolazione oggetto di analisi, un
risultato non soddisfacente sulla valutazione degli stessi servizi, soprattutto in merito alla non
chiarezza delle procedure di segreteria, sull'inadeguatezza delle aule studio, dei laboratori e sui servizi
bibliotecari, che tuttavia in generale risultano poco utilizzati. Anche i dottorandi/e e i dottori/esse di
ricerca hanno espresso una valutazione non soddisfacente sull’adeguatezza degli spazi disponibili per
le varie attivita, esprimendo invece livelli piu elevati di soddisfazione per i servizi di
internazionalizzazione, in correlazione con quanto espresso anche dagli studenti di anni successivi al

primo nel progetto “Good Practice”.
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c) Efficacia della didattica - Indagine occupazione sui laureati/e

Al fine di fornire un’analisi dell’efficacia della didattica in termini di occupabilita dei laureati/e, si
riportano i risultati, relativi alla XXVIII Indagine occupazionale dei laureati/e (anno 2025), condotta
da Almalaurea e relativa alla rilevazione svolta nell’anno 2024. L’'indagine si riferisce ai laureati/e
post-Riforma dell’anno 2023 ad un anno dalla laurea, ai laureati/e dell'anno 2021 a tre anni dalla
laurea e ai laureati/e dell’anno 2019 a cinque anni dalla laurea. I risultati relativi ai laureati/e ai corsi
di laurea triennale sono disponibili solo ad un anno dalla laurea e, per tutti i campioni, non sono
presentati i risultati nei casi in cui la popolazione di riferimento e inferiore alle 3 unita. L’analisi €
effettuata considerando la distribuzione dei laureati/e per gruppo disciplinare3, come definiti da
Almalaurea.

Per ciascuna coorte di laureati/e si riporta il dato relativo al tasso di risposta, dal quale si evince,

per ilaureati/e ai corsi di laurea triennale, che tale percentuale oscilla tra il 65,1% e il 68,9%.

LAUREATI/E A 1 ANNO DALLA LAUREA (LAUREE TRIENNALI) -
TASSO DI RISPOSTA

70
6o 68,9 68,7
68
67
66 65,6
65,1

65
) l
63

ARTISTICA, LETTERARIAED  ECONOMICA, GIURIDICA E SANITARIA E AGRO- STEM

EDUCAZIONE SOCIALE VETERINARIA

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

Dal grafico si evince che, per i laureati/e ai corsi di laurea triennali, le percentuali piu elevate di
occupati ad 1 anno dalla laurea si registrano nel gruppo disciplinare Sanitario e Agro-Veterinario
(41%), con specifico riferimento ad un 18,3% che lavora ed ¢ iscritto ad una laurea di secondo livello;

in quest’ultimo aspetto gli altri tre gruppi disciplinari investigati (STEM; Economico, Giuridico e

3 Gruppi disciplinari definiti in Almalaurea: “STEM”; “Economico, Giuridico e Sociale”; “Artistico, Letterario ed Educazione”;
“Sanitario e agro-veterinario”.

STEM: architettura e ingegneria edile architettura; Informatica e tecnologie ICT; ingegneria industriale e dell’informazione;
scientifico.
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Sociale; Artistico, Letterario ed Educazione) si attestano su valori leggermente inferiori. La percentuale
piu consistente di laureati/e, superiore al 55% in tutti i gruppi disciplinari ad esclusione del settore

Sanitario e Agro-Veterinario, non lavora, ma ha scelto di continuare il percorso universitario.

LAUREATI/E 2023 A 1 ANNO DALLA LAUREA (LAUREE TRIENNALI) -
CONDIZIONE OCCUPAZIONALE E FORMATIVA

STEM

69,9 2,238
saniTARIA E AGRO-VETERINARIA - [ 32,2 5,158

55,3 6,2 |58
63,6 5,2 B

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ECONOMICA, GIURIDICA E SOCIALE

ARTISTICA, LETTERARIA ED EDUCAZIONE

o

B Lavorano e non sono iscritti ad una laurea di secondo livello
B Lavorano e sono iscritti ad una laurea di secondo livello
Non lavorano e sono iscritti ad una laurea di secondo livello
Non lavorano, non sono iscritti ad una laurea di secondo livello e non cercano

W Non lavorano, non sono iscritti ad una laurea di secondo livello ma cercano

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

Con riferimento ai laureati/e dei corsi di laurea magistrale biennalj, a tre anni dalla laurea, il tasso

di risposta oscilla da un minimo del 56,1% ad un massimo del 64,7%.

LAUREATI/E 2021 A 3 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE BIENNALI -
LM) - TASSO DI RISPOSTA

66 64,7
64

62
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58 57,2

56
54

52
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ARTISTICA, LETTERARIAED  ECONOMICA, GIURIDICA E SANITARIA E AGRO- STEM
EDUCAZIONE SOCIALE VETERINARIA

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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A tre anni dalla laurea, la percentuale piu elevata di occupati (93,7%) si registra tra i laureati/e
dell’ambito STEM, seguiti dai laureati/e del settore Economico, Giuridico e sociale (87,6%), del settore

Sanitario e Agro-Veterinario (85,8%) ed infine dell’ambito Artistico, letterario ed educazione (76,3%).

LAUREATI 2021 A 3 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE BIENNALI - LM)
- CONDIZIONE OCCUPAZIONALE

STEM

w

SANITARIA E AGRO-VETERINARIA 10

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

B Tasso di occupazione H Non lavorano e non cercano Non lavorano ma cercano
Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
Complessivamente la percentuale di laureati/e che non cerca e non lavora € al 23%; le percentuali
di coloro che non lavorano e non cercano ma sono impegnati in un percorso formativo risultano
nettamente inferiori rispetto ai valori dei laureati/e che non lavorano e non sono in cerca di

occupazione.

LAUREATI 2021 A 3 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE BIENNALI - LM)
- CONDIZIONE OCCUPAZIONALE

12 11,1
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8

6

44 4,2
4 3,3
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2
. 0'8 O OIS
0 [ —
ARTISTICA, LETTERARIAED ~ ECONOMICA, GIURIDICA E SANITARIA E AGRO- STEM
EDUCAZIONE SOCIALE VETERINARIA

B Non lavorano e non cercano B Non lavora, non cerca, ma € impegnata in un corso universitario/praticantato

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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[ laureati/e ai corsi di laurea biennale, intervistati a cinque anni dalla laurea, rappresentano un

campione che oscilla dal 41,9% al 49,6%.

LAUREATI/E 2019 A 5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE BIENNALI-
LM) - TASSO DI RISPOSTA

52
- 49,6
48
46
43,5
44 42,9
41,9

42
) .
38

ARTISTICA, LETTERARIAED  ECONOMICA, GIURIDICA E SANITARIA E AGRO- STEM

EDUCAZIONE SOCIALE VETERINARIA

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

In tutti i settori lavora piu del 71% dei laureati/e, la percentuale piu elevata si registra per il settore
STEM (90,5%), seguito dai settori Economico, Giuridico e Sociale (86,7%) e Sanitario e Agro-
Veterinario (86,4%) e, infine, dal gruppo Artistico, Letterario ed Educazione (71,2%). Il valore piu alto
di laureati/e che “non lavora e non cerca lavoro” e del 13,6% sempre nel gruppo Artistico, Letterario

ed Educazione, in tutti gli altri ambiti disciplinari é inferiore al 7,5%.

LAUREATI/E 2019 A 5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE BIENNALI -
LM) - CONDIZIONE OCCUPAZIONALE
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B Occupati ® Non lavorano ma cercano Non lavorano e non cercano

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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Analizzando i dati relativi a coloro che non cercano e non lavorano e a coloro che, nella stessa
condizione, sono invece impegnati in altro percorso di formazione, si rileva come il divario gia
misurato nella coorte a 3 anni dalla laurea sia ancora complessivamente pit importante, misurando lo
stesso dato a 5 anni dalla laurea per I'area “Artistica, Letteraria ed Educazione”, “Economica, Giuridica
e Sociale” e “Sanitaria e Agro-Veterinaria”. Nell’area STEM, invece, seppur di poco, tale forbice si riduce.

La quota di laureati/e che non lavora e non cerca, ma & impegnata in altra attivita di studio o

praticantato, risulta comunque inferiore al 2,5%, in tutti gli ambiti.

LAUREATI/E 2019 A 5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE BIENNALI -
LM) - CONDIZIONE OCCUPAZIONALE

16
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N

m Non lavorano e non cercano M Non lavora, non cerca ma & impegnato in un corso universitario/praticantato (%)

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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Nel gruppo disciplinare Economico, giuridico e sociale4, con riferimento alle lauree a ciclo unico

(LMCU), il tasso di risposta oscilla dal 66% ad un anno dalla laurea al 55,1% a cinque anni dalla laurea.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE ECONOMICO,GIURIDICO E SOCIALE -
TASSO DI RISPOSTA

68
66
64 62,7
62
60
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55,1

56
54
52
50

48
LAUREATI 2023 A1 ANNO LAUREATI 2021 A 3 ANNI LAUREATI 2019 A 5 ANNI

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

La percentuale di occupati passa dal 45,5% dei laureati/e ad un anno dalla laurea, all'81% dei

laureati/e a cinque anni dalla laurea.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE ECONOMICO,GIURIDICO E SOCIALE -
CONDIZIONE OCCUPAZIONALE

LAUREATI 2019 A 5 ANNI 11

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

B Occupati B Non lavorano ma cercano Non lavorano e non cercano

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

4 Nell’ambito disciplinare economico-giuridico-sociale presso UniCT i dati si riferiscono ai laureati/e della LMG/01 in
Giurisprudenza.
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[ laureati/e ad un anno dalla laurea che non cercano un lavoro rappresentano il 34,1% e di questi,
quelli che frequentano altro corso di studio o svolgono attivita di praticantato rappresentano il 25%.
Tale percentuale si riduce negli anni e, per i laureati/e intervistati a cinque anni dalla laurea, si registra
una percentuale dell'11% che non cerca lavoro, di cui il 2% é impegnato in attivita di studio o

praticantato.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE ECONOMICO,GIURIDICO E SOCIALE -
CONDIZIONE OCCUPAZIONALE E FORMATIVA
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0 ] ]

LAUREATI 2023 A 1 ANNO LAUREATI 2021 A 3 ANNI LAUREATI 2019 A 5 ANNI
® Non lavorano e non cercano B Non lavora, non cerca ma & impegnato in un corso universitario/praticantato (%)
Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
[ laureati/e del settore Economico, giuridico e sociale lavorano per una quota vicina al 50% nel
settore privato. La tendenza all'impiego nel privato, seguita dall'impiego pubblico e, in minima parte,

nel settore no profit, € comune a tutti gli intervistati, indipendentemente dal periodo intercorso dalla

laurea.
LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UN|CO)
GRUPPO DISCIPLINARE ECONOMICO,GIURIDICO E SOCIALE -
SETTORE OCCUPAZIONALE
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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Nel gruppo disciplinare Sanitario e Agro-veterinarios i tassi di risposta oscillano dal 62,6% ad un

anno dalla laurea, al 54,1% a cinque anni.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE SANITARIO E AGRO-VETERINARIO - TASSO
DI RISPOSTA
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

Siregistra un incremento degli occupati dall’85,9% dei laureati/e a un anno dalla laurea al 95,8% dei
laureati/e a tre anni dalla laurea, ma un decremento, seppur minimo, al 93,3% a cinque anni dalla

laurea.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE SANITARIO E AGRO-VETERINARIO -
CONDIZIONE OCCUPAZIONALE

LAUREATI 2019 A 5 ANNI

&
©

50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

B Occupati B Non lavorano ma cercano Non lavorano e non cercano

Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

3> Nell’ambito disciplinare sanitario e agro-veterinario presso UniCT i dati si riferiscono ai laureati/e delle LMCU in Farmacia e
Chimica e tecnologie farmaceutiche, in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e protesi dentaria.
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Si rileva lo stesso trend nella percentuale di laureati/e che non cerca lavoro e in quelli che non
lavorano e non cercano ma sono impegnati in altra attivita di studio o praticantato tra i laureati/e ad
un anno dalla laurea rispetto ai laureati/e a tre anni e un’inversione di tendenza dei tassi rilevati a

cinque anni dalla laurea.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE SANITARIO E AGRO-VETERINARIO -
CONDIZIONE OCCUPAZIONALE E FORMATIVA
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

[ laureati/e del settore Sanitario e Agro-veterinario lavorano per una quota superiore al 68% nel
settore pubblico, e comunque, in maggiore quota percentuale a prescindere dal tempo intercorso dal

conseguimento del titolo, rispetto ai laureati/e che sono impiegati nel settore privato e non profit.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE SANITARIO E AGRO-VETERINARIO -
SETTORE OCCUPAZIONALE
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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Nell’ambito STEM® il campione rappresentato dagli intervistati registra una percentuale che oscilla
tra 1'80,2% dei laureati/e dell'anno 2023 a un anno dalla laurea e il 62,7% dei laureati/e dell’anno

2019, a cinque anni dalla laurea.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO DISCIPLINARE STEM - TASSO DI RISPOSTA
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

La percentuale di occupati passa dal 75,3% dei laureati/e a un anno dalla laurea al 93,7% a tre
anni dalla laurea, registrando un andamento pressoché identico nel 2019, con il 93,6% dei laureati/e

che lavorano.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO STEM - CONDIZIONE OCCUPAZIONALE
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

% Nell’ambito disciplinare STEM presso UniCT i dati si riferiscono ai laureati/e delle LMCU Architettura e Ingegneria edile-
architettura.
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La quota di laureati/e ad un anno dalla laurea che non cerca lavoro rappresenta 1'11,1%, e il 4,9%
di questi e impegnato nell’attivita di praticantato o in attivita di studio. Gia a tre anni dalla laurea si

azzera la percentuale dei laureati/e che non lavora ma e impegnato in altra attivita di studio.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO STEM - CONDIZIONE OCCUPAZIONALE E FORMATIVA
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF

[ laureati/e STEM lavorano per una quota preponderante nel settore privato. Oscilla tra il 9,8% e
il 19,2% la percentuale residuale di laureati/e che sono occupati nel settore pubblico. Nessuno degli

intervistati lavora nel settore non profit.

LAUREATI A 1-3-5 ANNI DALLA LAUREA (LAUREE A CICLO UNICO)
GRUPPO STEM - SETTORE OCCUPAZIONALE
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Almalaurea - XXVIII Indagine occupazionale sui laureati/e. Elaborazione WF
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2. Area strategica Ricerca

a) Risultati della performance con riferimento agli indicatori ministeriali e di Ateneo

Rispetto all’area strategica della ricerca I'indicatore analizzato B_b?, “Proporzione dei proventi da
ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi su proventi totali” e
considerato dal MUR ai fini della valutazione della “qualita del SU e superamento dei divari” nell’area
strategica ricerca e del trasferimento tecnologico, che concorre all’assegnazione del 20% della quota
premiale dell’FFO. Esso, inoltre, rappresenta un indicatore scelto dall’Ateneo nell’ambito della
programmazione triennale 2021-2023 ed e stato confermato anche per il Programma triennale 2024-
2026, trasmesso al MUR il 22 ottobre 2024.

Per I'Universita di Catania, tale indicatore, calcolato come rapporto tra proventi da ricerche
commissionate, da trasferimento tecnologico, da ricerca e da finanziamenti competitivi sul totale dei
proventi operativi8, migliora progressivamente dal 2021 al 2023, risultando pari al 4,9% nel 2021, al
6,8% nel 2022 e, infine, all'11,4% nel 2023. In tal modo, I’Ateneo migliora la sua performance, superando
la media registrata per gli Atenei (ad esclusione dei Politecnici), che, per 'anno 2022, a livello nazionale,
si attestava al 6%. Nello specifico, i proventi da ricerca commissionata, da trasferimento tecnologico e
daricerca e finanziamenti competitivi, registrati per il 2023, ammontavano a € 38.200.826,54 milioni.

Con riferimento al valore target finale inserito dall’Ateneo nell’ambito del Programma triennale
2021-2023, pari al 6% (viene considerato valore piu alto tra il valore registrato nell’esercizio 2022 e la
media del triennio 2020-2022), nel 2024, il MUR ha confermato il raggiungimento del target, essendo
risultato pari a 6,8%. Nel 2024, I'indicatore si e attestato all’'11,5% registrando € 36.872.930,29 milioni
di proventi da ricerca commissionata, da trasferimento tecnologico, da ricerche e finanziamenti
competitivi. L’Ateneo di Catania continua ad attestarsi al di sopra del valore medio di Sistema pari al 9%
(ad esclusione dei politecnici) e si colloca nel quartile pit performante della distribuzione degli Atenei

a livello nazionale, che registra valori compresi tra il 10,7% e il 25,5%.

7 Indicatore B_b a livello di Ateneo:

Numeratore: Proventi totali da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi al 31/12 (BU -
Conto economico: Al2+AlI3)

Denominatore: Totale di Ateneo dei proventi operativi al 31/12 (BU - Conto economico: Al+All)

Indicatore B_b a livello di dipartimento: Proventi del dipartimento da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da
finanziamenti competitivi al 31/12

Denominatore: Totale di dipartimento dei proventi operativi al 31/12

Fonte BU di Ateneo anni 2019-2020 — 2021. Indicatore a livello di sistema estratto da MUR-PRO3. Dati definitivi ai fini della
determinazione del 20% della quota premiale FFO.

8 Indicatore calcolato sulla base dei dati del Bilancio Unico di Ateneo.
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B_b - Proporzione dei proventi da ricerche commissionate,
trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi su
proventi totali
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Fonte: Bilancio Unico di Ateneo 2021-2024, AFI. Elaborazione AM

Analizzando I'indicatore ministeriale a livello di dipartimento, si rileva che i dipartimenti scientifici
e tecnico-scientifici presentano proventi derivanti da ricerca, trasferimento tecnologico e finanziamenti
competitivi rispetto ai proventi totali registrati dalla stessa struttura superiori al 50%. I dipartimenti di
Scienze del farmaco e della Salute, di Ingegneria elettrica, elettronica e informatica, di Agricoltura

alimentazione e ambiente e di Matematica e informatica presentano un indicatore superiore all’'80%.

B_b 2024 - Proporzione di proventi daricerche commissionate,
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Fonte: Bilancio Unico di Ateneo 2021-2024, AFI. Elaborazione AM
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b) Progetti di ricerca nazionali

Nel 2024, I'Ateneo ha finanziato 220 progetti di ricerca per un valore complessivo di €
4.540.810,40 attraverso il Piano “Pia.ce.ri - Piano di incentivi per la ricerca di Ateneo 2024-2026", di cui
7 sullalinea “Missioni archeologiche” per € 111.885,40, 184 sulla linea “Progetti di ricerca collaborativa”
per e 4.283.925 e 29 sulla linea “Starting Grant” per € 145.000.

Sono stati registrati 32 progetti a valere su programmi nazionali e regionali, di cui 12 finanziati e un
progetto ammesso al finanziamento. Altri 18 progetti risultano in valutazione. I tassi di finanziamento
non seguono un andamento specifico (in relazione col numero di proposte o area disciplinare) e
oscillano tra il 25% e il 100%. Circa il 56% dei progetti presentati e ancora in attesa di valutazione. Al

momento risulta un totale finanziato all’Ateneo pari a € 12.011.900,76.

c) Progetti di ricerca sovranazionali

Nell’ambito del programma Horizon Europe, nel 2024 risultano 59 progetti presentati, di cui 5
finanziati e 1 in attesa di valutazione. Le proposte sono state presentate in percentuale preponderante
da proponenti afferenti all'ambito tecnico-scientifico e scientifico. Il tasso di finanziamento complessivo

si attesta al 7%.

Progetti presentati nell'ambito del Programma Horizon Europe -
anno 2024

G.F. INGRASSIA 1 1
DSPS 2
DSFS 2
DSC 2 3
DMI 6
DISFOR 4
DIEEI 4
DICAR 7
DIBA 1 15
DFA 1 3
DEI 1
BIOMLG 2
BIOMETEC 3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Finanziato In attesa di valutazione Non finanziato

Fonte dati: Area della ricerca _Ateneo - Elaborazione AM (luglio 2025)

Il finanziamento complessivo assegnato all’Ateneo per i cinque progetti finanziati € risultato pari a

circa € 2.175 ML e sul totale dei progetti prevale la somma richiesta dalle strutture dell’ambito tecnico-
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scientifico, cui corrisponde (quindi con relazione diretta) anche la quota piu elevata in termini di
finanziamento a UniCT. Il finanziamento richiesto per UniCT rappresenta circa il 9% del finanziamento

totale, di cui finanziato circa I'11%. Il Programma Horizon Europe non presenta cofinanziamento di

Ateneo.
Progetti Horizon Europe - anno 2024
Dipartimento Finanziamento totale Finanziamento Finanziamento
richiesto richiesto per UniCT concesso a UniCT

BIOMETEC 10.151.755,12 € 401.995,08 € - €
BIOMLG 209.483,28 € 209.483,28 € - €
DEI 4.499.116,25 € 293.985,00 € - €
DFA 7.944.488,12 € 4.775.745,08 € - €
DI3A 83.157.989,27 € 2.229.098,02 € 360.625,00 €
DICAR 29.574.148,25 € 1.810.630,48 € - €
DIEEI 10.481.762,51 € 1.233.116,25 € - €
DISFOR 7.997.111,25 € 2.525.142,50 € - €
DMI 30.832.739,96 € 2.540.206,41 € - €
DSC 15.899.374,61 € 1.742.202,84 € 1.201.010,16 €
DSFS 3.437.825,00 € 1.308.612,50 € - €
DSPS 7.592.150,00 € 923.425,00 € 312.800,00 €
G.F. INGRASSIA 16.558.470,00 € 404.325,00 € 300.575,00 €

Totale

228.336.413,62 €

20.397.967,44 €

2.175.010,16 €

*I campi 0,00€ per il “Finanziamento concesso” rappresentano progetti non finanziati.
Fonte dati: Area della ricerca _Ateneo - Elaborazione AM (luglio 2025)

Nel quadriennio 2021-20249, con riferimento al programma Horizon Europe, I'’Ateneo ha ottenuto
complessivamente finanziamenti per circa € 9.421.134,39 e ha registrato un tasso di successo pari al
14% (complessivamente 30 progetti finanziati su 214 progetti presentati, di cui tre progetti in attesa di

valutazione).

Nel 2024 sono 93 i progetti a valere su programmi sovranazionali diversi da Horizon di cui risultano
19 finanziati, 8 in attesa di valutazione e 66 non finanziati. Il tasso di finanziamento complessivo, al netto
dei progetti di cui si attende ancora I'esito, si attesta al 20,4% rispetto al 10% registrato nel 2023. Al
momento i dipartimenti che hanno ottenuto il finanziamento sono quelli di Agricoltura, alimentazione
e ambiente, di Giurisprudenza, di Ingegneria elettrica, elettronica e informatica, di Ingegneria civile e
architettura, di Matematica e informatica, di Scienze biologiche, geologiche e ambientali, di Scienze

biomediche e biotecnologiche, di Scienze chimiche e di Scienze politiche e sociali.

% Fonte dati: Area della Ricerca. Aggiornamento di luglio 2025. Elaborazione AM
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Fonte dati: Area della ricerca _Ateneo - Elaborazione AM (luglio 2025)

Progetti presentati nell'ambito di programmi sovanazionali
diversi da Horizon Europe - anno 2024

5 10

B Finanziato

15

M In attesa di valutazione

20

= Non finanziato

25
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Complessivamente, con riferimento a programma di ricerca sovranazionali diversi da Horizon, nel

quadriennio 2021-2024, sono stati assegnati finanziamenti per circa 10 ML € di cui 5.464.867,22 nel

2024.
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d) Rendicontazione Progetti di ricerca finanziati nell’ambito del PNRR

II MUR, al fine di tenere conto dell’efficienza dell’utilizzo delle risorse destinate alle Universita
in attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), applica un fattore correttivo al risultato
della valutazione degli indicatori previsti ai fini del perseguimento dell’obiettivo “Qualita del SU e
riduzione dei divari territoriali” per 'assegnazione del 20% della quota premiale del FFO10. Tale fattore
correttivo tiene conto in misura crescente in ciascuno degli anni 2024, 2025 e 2026 del grado di utilizzo
delle risorse assegnate.

Attraverso 'applicativo Cineca PRO3 € possibile avere il quadro dell’utilizzo delle risorse assegnate dal
MUR all’Ateneo di Catania relativamente alla Missione 4 del PNRR e operare un confronto con la media
del Sistema universitario.

La tabella seguente evidenzia che il grado di utilizzo al 31/12/2024 delle risorse PNRR assegnate dal
MUR all’Ateneo di Catania al 31/12/2023 risulta superiore a quello calcolato sull’'intero Sistema

universitario per tutte le linee di investimento.

Missione 4 - Assegnazione risorse PNRR al Rendicontazione risorse PNRR al 31 _G_rado di
: 31/12/2023 dicembre 2024 utilizzo delle
Istruzione e risorse
Ricerca
UniCT SU UniCT SU UniCT = SU
M4C111.6 -
Orientamento nella 5 3,5 54 59 ¢ 102.910.750,00 €  5.337.65583€ = 89.706.653,02€ 158,1% 94,4%

transizione attiva
scuola-universita
M4C2I1.3 -
Partenariati estesi
M4C211.4 - Centri

59.347.415,05 € 1.130.711.777,52€ 15.557.085,62 €  378.436.907,51€ 26,2% 24,4%

Nazionali 11.374.774,16 € 883.485.192,47 €  5.888.548,23 € 335.107.099,57 € 51,8% 34,8%
M4C2I1.5 -
Ecosistemi 24.385.914,74 € 835.450.802,96 € 11.309.479,45€ | 325.050.548,48 € 46,4% 33,2%

dell'innovazione
Fonte: PRO3 2024-2026 - Mur.gov per 'anno 2024.

In particolare, con riferimento all'investimento “M4C111.6 - Orientamento nella transizione attiva
scuola-universita”, I'’Ateneo partecipa con il Progetto di orientamento attivo “OUI - Ovunque da qui”.
Annualmente, il MUR assegna dei target da raggiungere in termini di corsi di orientamento da realizzare,
accordi con Istituti Secondari di secondo grado da stipulare e studenti delle classi terze, quarte e quinte
da orientare e coinvolgere. Il superamento dei target quantitativi da luogo all’assegnazione di ulteriori
somme da parte del Ministero. Pertanto, un grado di utilizzo delle risorse superiore al 100% per I’Ateneo

di Catania equivale ad una migliore prestazione e al superamento dei target annuali.

10D M. 773 del 10 giugno 2024 “Linee generali d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario
per il triennio 2024-2026”. Art. 6, comma 4.
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3. Area strategica Terza missione

Rispetto alle attivita svolte nell'ambito dell’Area strategica della terza missione, si riportano di

seguito i risultati registrati per I'anno 2024, per ogni settore di attivita.

a) Sistema museale di ateneo (SIMUA) e Citta della scienza

Anche nel 2024, I'Ateneo ha continuato a promuovere le attivita di gestione e valorizzazione di

musei, riserve e della Citta della Scienza, attraverso la realizzazione di eventi e iniziative di divulgazione,

nonché attraverso l'attivazione di partenariati pubblico/privati per la gestione di diversi musei di

Ateneo.

Musei e collezioni del SIMUA

Museo dei Saperi e delle Mirabilia
Siciliane

Citta della Scienza

Orto Botanico

Museo di Archeologia con Officine
Culturali

Museo di Biologia e Anatomia
Umana "Lorenzo Bianchi"

Museo del Carsismo Ibleo

Museo della Fabbrica con Officine
Culturali

Museo di Mineralogia Petrografia e
Vulcanologia

Museo di Paleontologia

Museo della Rappresentazione

Museo della Stazione Studi sul
mare dell'lsola Lachea

Museo di Zoologia

Museo Diodoro Siculo

Totale visitatori musei SIMUA

Giorni di apertura

Ingresso libero

Lunedi-Venerdi: ore 08:30-13:30
Lunedi-Giovedi: ore 14:30-17:30

Sabato: su prenotazione (solo gruppi > 20 pax)

Visite guidate Lunedi-Mercoledi-Venerdi: ore 9-11

e 11-13 e Venerdi: ore 15-17

Lunedi - Venerdi: 9:00 - 19:00
Sabato: 9:00 - 13:00

Lunedi, Mercoledi e Venerdi, ore 9:30-13
(su prenotazione)

Attualmente chiuso al pubblico per nuovo
allestimento

Solo su prenotazione

Da Lunedi alla Domenica, orario continuato dalle
10:00 alle 18:00 (nella stagione estiva partenza
ultimo tour guidato alle 18:00).

Da Lunedi al Venerdj, ore 9-13 (su prenotazione)

Dal Lunedi al Venerdi, ore 9-13 (su
prenotazione)

Venerdi su prenotazione

Chiuso per ordinanza UTA n. 7/2019,
dal 1maggio 2019.

Lunedi - Venerdi: ore 9-13

Martedi e Giovedi: ore 15-17

Su prenotazione

Fonte dati: Area Terza missione (luglio 2025)

Numero
visitatori

43.620

5.024

70.000

2000

250

57.479

7.230

7.230

3.131

10.185

400

206.549
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Eventi 2024 legati alla fruizione del SIMUA
EVENTI E MOSTRE TEMPORANEE

Mostra temporanea “Agata on the road” I edizione

Mostra temporanea “The homo sapiens”, in co-organizzazione con

I’Associazione “Talenti & Dintorni” e il Museo d’Arte cinese ed
etnografico di Parma

Mostra fotografica temporanea "L'invito” di Anna Tusa

Mostra fotografica temporanea “le riserve in 10 scatti”

Mostra temporanea “Riservato a tutti”, un viaggio sensoriale nelle

aree protette di Unict

Mostra temporanea “Da Babilonia a Baghdad: sulle tracce di
Hammurabi”

M’illumino di Sapere

Universita svelate

Sicilia da bambini

Il Museo in 17 obiettivi - Festival dello sviluppo sostenibile
Notte europea dei Musei (Mirabilia e CdS)

Green Week

Il Museo delle Mirabilia va in Pediatria

La Settimana della Terra: Il Festival Nazionale delle Geoscienze
Sharper Night 2024

Giornate Fai d’autunno

Giornate Fai per le scuole

Lab. Women in Science (CdS)

Masterclass Famelab (CdS)

Tantum Week - Dire l'indicibile (CdS)

Mare di scienza (CdS)

Mese della Ciminiera Scientifica (CdS)

Ciack ...si Scienza (CdS)

Progetto HOP (CdS)

Fonte dati: Area Terza missione (luglio 2025)

Periodo

29 gennaio - 7 marzo 2024

28 giugno - 21 luglio 2024

30 luglio - 15 settembre 2024

30 luglio - 15 settembre 2024

1 - 31 ottobre 2024

6 dicembre 2024 - 11 febbraio 2025
proroga al 01/04/2025

16 febbraio 2024

20 marzo 2024

04 maggio 2024

07 maggio - 23 maggio 2024
18 maggio 2024

29 maggio - 01 settembre
25 giugno - 18 ottobre 2024
7 - 10 ottobre 2024

27 settembre 2024

12-13 ottobre 2024

18 - 23 novembre 2024

11 febbraio 2024

08 aprile 2024

15 - 19 aprile 2024

26 maggio 2024

18 maggio - 21 giugno 2024
26 luglio - 12 settembre 2024

27 novembre 2024
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b) Gestione delle riserve naturali e progetti di educazione ambientale

L’Ateneo di Catania vanta la gestione di cinque riserve naturali regionali integrali (RNI) e due
orientate (RNO) e promuove eventi di valorizzazione e tutela del patrimonio paesaggistico anche
attraverso la partecipazione ad eventi regionali e nazionali e la realizzazione di progetti di educazione

ambientale realizzati per gli studenti di ogni ordine e grado.

Visite guidate - gennaio/ dicembre 2024
Riserva n. fruitori

0 (Nessuna Visita effettuata in virtu

RNI “Isola Lachea e Faraglioni dei Ciclopi” Aci Castello, (CT) dell’ordinanza di chiusura al pubblico)

RNI “Complesso Immacolatelle e Micio Conti” San Gregorio di

394
Catania (CT)
RNI “Grotta Monello”, Siracusa 268
RNI “Grotta Palombara” Melilli, (SR) 100

RNI “Complesso Speleologico Villasmundo - S. Alfio” Melilli, (SR) 220
RNO “Vallone di Piano della Corte” Agira (EN) 178

130 (riferito ai visitatori che hanno

RNO “Isola Bella” Taormina (ME) richiesto la visita guidata al personale

ATM)
Progetti di educazione ambientale

Progetto Date n. partecipanti
Le riserve naturali e i cambiamenti climatici 07/02/2024 120
Le aree naturali protette Ambiente e Territorio 11/03/2024 150
Le Meraviglie dell’acqua: il carsismo dei monti iblei 13/03/2024 100
Le Aree Naturali protette, un giorno da esploratori 18/03/2024 100
L’Isola Bella e il suo paesaggio 10/04/2024 100
La Biodiversita del Mediterraneo 15/04/2024 200
L’Isola Lachea tra Mito e Scienza 22/04/2024 130
Piantala! P tto di piant i di toct

iantala r.oge o di pian limazmne 1essenz”e autoctone 16052024 20

presso la Riserva Naturale “Grotta Palombara
EU Green Week 2024; Eventi partner - Contest Fotografico “Il 125 (gruppi Erasmus
Futuro in Gocce” e workshop “Percezione dei giovani studenti Giugno 2024 e associazioni
sul tema della Water Resilience” studentesche unict)

Fonte dati: Area Terza missione (luglio 2025)
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Eventi regionali e nazionali:

Salone dell’Orientamento dell’'Universita di Catania dal 9 -11 aprile 2024 - CUS Catania.
Didacta 2024 dal 20 al 22 marzo 2024, Fortezza da Basso - Firenze. Appuntamento fieristico
dedicato all'innovazione del mondo della scuola. Iniziativa a cura dall'Assessorato Regionale del
Territorio e dell'Ambiente della Regione Siciliana per far conoscere il Sistema delle Aree Protette
Siciliane.

Ecomed 2024 dal 17 al 19 aprile 2024, Sicilia Fiera - Misterbianco. Green Expo del mediterraneo,
sul tema della sostenibilita e protezione dell’ambiente. Iniziativa a cura dall'Assessorato

Regionale del Territorio e dell'Ambiente della Regione Siciliana.
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Trasferimento tecnologico

a) Attivita di tutela della proprieta intellettuale (brevetti)

La tabella seguente riassume i risultati derivanti dall’attivita di brevettazione:

Items
Numero di NDA 17
Numero MTA 5

Richieste di cessione di titolarita di invenzioni/brevetti 8

Invenzioni deliberate ex L. 102/23 16
Invenzione denunciate e non cedute 0
Accordi di cogestione 6
Altri accordi 2
Domande di brevetto depositate 5
Deposito privative vegetali 0
Copyright registrati 0
Brevetti rilasciati 7
Imprese coinvolte nella fase di brevettazione 4
Brevetti inseriti nella piattaforma Knowledge Share 4

Fonte dati: Area Terza missione (luglio 2025)

Nell’anno 2023, a seguito delle modifiche al codice della Proprieta industriale (ex L. 24/7/2023
n. 102) e stata sviluppata una piattaforma per il censimento delle invenzioni del personale dell’Ateneo.
Al 31/12/2024 sono state inserite n. 84 Disclosure Forms.

L’Area Terza Missione, unitamente all’attivita di gestione dei brevetti e dei relativi accordi, ha
anche condotto attivita di promozione e valorizzazione economica dei risultati della ricerca tutelati da
brevetto coordinando la partecipazione di inventori e gruppo di ricerca ad eventi:

e ECOMED 2024, dal 17 al 19 aprile 2024, tenutasi presso la struttura SiciliaFiera di Misterbianco.
e Progetto PERFETTO Italian Technology Transfer Office Network in Life Science finanziato dal

Ministero della Salute - Piano Nazionale Complementare - Ecosistema Innovativo della Salute,

evento dal 22 al 23 Aprile 2024 “Evento di Networking”, svoltosi presso Hotel JR Oriente Bari e

dal 21 al 22 Novembre 2024 Business Matching Hot Topic “Diagnostica Avanzata: Dal

Laboratorio all'Intelligenza Artificiale” svoltosi presso la sede dell’Universita di Cagliari.
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o BorsadellaRicerca ed. 2024, iniziativa promossa da Fondazione Emblema in collaborazione con

I’Ateneo di Catania, tenutasi presso il Monastero dei Benedettini dal 19 al 21 ottobre 2024. [ dati

conclusivi dell’evento sono:

O

O

O

O

O

O

1288 appuntamenti one to one tra mondo della ricerca e aziende;
30 atenei rappresentati da 14 regioni;

100 aziende;

97 strutture di ricerca tra gruppi centri e spinoff;

37 Pitch;

24 enti del PNRR.

All'evento hanno partecipato:

e 4 dipartimenti (Dip. Ing. Civile e Architettura, Dip. Scienze del Farmaco e della Salute, Dip. Ing.

Elettrica Elettronica e Informatica, Dip. Chirurgia Generale e Specialita Medico-Chirurgiche)

o 8 spinoff: Agriunitech; Georec; iCTLab; MIDI Technology; Mimesis; Nacture; ProBioEtna;
Wedest.

b) Attivita di valorizzazione delle iniziative imprenditoriali (spin-off e start up)

In accordo con la propria mission di fornire sostegno ad iniziative imprenditoriali innovative,

finalizzate alla valorizzazione economica del proprio patrimonio tecnico, scientifico e tecnologico,

I’Ateneo ha svolto attivita di supporto alla creazione di spin-off e fornito assistenza alle realta

imprenditoriali gia consolidate. Nella tabella seguente sono riportati i risultati delle attivita condotte nel

2024.
SPIN-OFF Nr.
N° gruppi proponenti/spin-off/start-up cui é stata fornita assistenza/consulenza dagli uffici 14
N° spin-off deliberate dagli 00.GG. d’Ateneo nell’anno di riferimento 0
N° spin-off costituite nell’anno di riferimento 0
N° spin-off — attivate nel periodo - partecipate UniCT 0
N° spin-off — attivate nel periodo - iscritte nel Registro Start-Up Innovative 0
Totale spin-off deliberate dagli 00.GG. d’Ateneo al 31/12/2024 34
Totale spin-off deliberate dagli 00.GG. d’Ateneo e costituite al 31/12/2024 31
Totale spin-off cessate al 31/12/2024 6
Totale spin-off attive nel 2024 21
Totale “gia spin-off” al 31/12/2024 4

Fonte dati: Area Terza missione (luglio 2025)

33



Relazione sulla performance - appendice 2024

Tra le principali iniziative realizzate a sostegno della imprenditorialita innovativa di matrice
accademica, si segnalano “Start Cup Catania”, la business plan competition organizzata dall’'Universita
di Catania, federata alle competizioni locali di PA, ME ed EN nella Start Cup Sicilia e collegata al PNI
Premio Nazionale per I'Innovazione e l'attivita di consulenza fornita nella qualita sportello accreditato

INVITALIA per l'assistenza gratuita alle start up di Ateneo a fronte dell'iniziativa “Resto al Sud”.

START CUP CATANIA Nr.
Team partecipanti alla call for ideas 12
Team partecipanti alla business plan competition 6
N° partecipanti alla call for ideas 32
N° partecipanti alla business plan competition 15
Spin-off 0
Start-up 1
Start-up innovative costituite (comprese spin-off) 1
RESTO AL SUD Nr.
Soggetti cui é stata fornita assistenza informativa 15

Fonte dati: Area Terza missione (luglio 2025)

In aggiunta a quanto descritto, nel 2024 é stato organizzato, in data 25 settembre 2024, il primo
“Spin-off Day” un’importante occasione di incontro e networking tra gli attori fondamentali dei processi
di nascita e sviluppo delle iniziative spin-off e start-up del nostro Ateneo.

Sono stati altresi supportati eventi connessi alla promozione dell'imprenditorialita accademica,
nell’ambito di:

e Progetto “PERFETTO Italian Technology Transfer Office Network in Life Science”, finanziato dal
Ministero della Salute - Piano Nazionale Complementare - Ecosistema Innovativo della Salute,
l'iniziativa “Startup Academy 1° edizione” per ricercatori e TTO del Network, prevista dal W.P. 2
- TASK 2.2.1 "TRAINING COURSES". Con sessioni dedicate a coaching, mentoring e formazione,
il programma di StartUp Academy, iniziato a Novembre 2024, ha visto protagonisti 13 progetti
imprenditoriali, selezionati a luglio 2024 mediante una “call for ideas” guidati da team
multidisciplinari con competenze tecniche e scientifiche ad alto potenziale di innovazione nel
settore delle Scienze della Vita.

e Iniziativa “IMPRESE IN CAMPUS, Eco-Innovation Project: agricoltura, ambiente e industria
alimentare”, in collaborazione con la Confederazione delle Piccole e Medie Imprese siciliane
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(CONFAPI SICILIA) nell’ambito dell’Intesa per I'attivazione di nuove forme di imprenditorialita
accademica, intende promuovere corsi di formazione professionale, aggiornamento e
addestramento al fine di favorire la formazione congiunta tra mondo accademico e associazione
datoriale. L’evento si & svolto da marzo a luglio 2024 con la partecipazione di 23 Aziende
aderenti a CONFAPI Sicilia, i partecipanti, aggregati in 8 gruppi tematici hanno proposto delle

idee imprenditoriali e si sono “sfidati” in un contest finale.

35



Relazione sulla performance - appendice 2024

4. Entrate finanziarie derivanti dalle attivita di ricerca, di trasferimento tecnologico e

dall’attivita di formazione

La tabella seguente riporta il quadro riassuntivo delle entrate finanziarie!l, accertate nel triennio
2022-2024, distinte per fonte di finanziamento (soggetti privati e pubblici) e tipo di attivita (attivita di
ricerca e trasferimento tecnologico e attivita didattica).

Nel 2024, le entrate finanziarie derivanti dallo svolgimento delle attivita istituzionali dell’'Universita -
didattica, ricerca e trasferimento tecnologico - ammontano a circa € 129,6 milioni, di cui il 40% (circa €
52,5 milioni) da attivita di ricerca e di trasferimento tecnologico e il restante 60% (circa € 77,1 milioni)
dall’attivita didattica. Il grafico 1, relativo al totale delle entrate finanziarie derivanti dalle attivita
istituzionali, evidenzia complessivamente un incremento nel triennio. Tale incremento ¢ stato del 46%
trail 2022 e il 2023 e pari al 17,4% tra il 2024 e il 2022. Si rileva, quindi, una diminuzione delle entrate
totali trail 2024 e il 2023 (-19%).

Le entrate per la ricerca e il trasferimento tecnologico relative all’'anno 2024 registrano un incremento
del 17,6% rispetto al 2022, dovuto a un consistente flusso di fondi pubblici derivanti anche dai
finanziamenti su bandi competitivi di ricerca legati al PNRR (grafico 2). Tale incremento risulta
ridimensionato rispetto a quello registrato nel biennio precedente (85%). Anche le entrate totali
derivanti dall’attivita didattica relative all’'esercizio 2024 registrano un incremento pari al 17,5%
rispetto al 2022 e registrano una flessione del 2% rispetto al 2023 (grafico 3).

Nel 2024, rispetto all’anno 2022, le entrate complessive finanziate da soggetti privati (circa € 40
milioni) sono aumentate dello 0,5%, ma registrano una riduzione del 13% rispetto al 2023. La stessa
tendenza si registra per le entrate complessive finanziate da soggetti pubblici (circa € 89,6 milioni), che
hanno registrato un incremento del 29,9% rispetto al 2022, ma una riduzione del 22% rispetto al 2023.

Per l'esercizio oggetto di analisi, il 31% delle entrate complessive deriva da fonti private di
finanziamento (circa € 40 milioni) che, per la maggior parte (64%), sono costituite dai contributi degli
studenti/esse (circa € 25,6 milioni).

Dei circa € 5,76 milioni finanziati dai privati per I'attivita di ricerca, circa € 744 mila derivano da

prestazioni di servizi o di consulenza o da entrate legate al trasferimento tecnologico.

111 dati analizzati derivano dal Bilancio unico di Ateneo approvati per gli esercizi di riferimento 2022-2023-2024.
La rilevazione di dati ¢ stata svolta sulla base dei flussi finanziari (accertamenti) e non dei ricavi che, secondo i principi di contabilita
economico patrimoniale, includono i risconti iniziali e di chiusura.
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Grafico 1 - Entrate attivita istituzionali 2022-2024

€160.957.814,71
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Grafico 2 - Entrate da attivita di ricerca e trasferimento tecnologico 2021-2023
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Grafico 3 - Entrate da attivita didattica 2022-2024
€78.366.146,16
77.138.215,71 €
€38.898.003,47
__--_-.--"
—_— €39.468.

34.256.511,00 €

€32.313.741,87

Entrate da privati

— —es.2024

€ 33.449.299,31

Entrate da soggetti pubblici

— —es.2023

— —es.2022

Totale

Entrate finanziarie derivanti da attivita di ricerca, da trasferimento tecnologico e da didattica

esercizio 2024 soggetti privati soggetti pubblici totale
RICERCA 5.011.103,23 € 46.735.098,38 € 51.746.201,61 €
ricerca c/terzi 744.580,70 € 744.580,70 €
Totale ricerca 5.755.683,93 € 46.735.098,38 € 52.490.782,31 €
11% 89% 100%
DIDATTICA 8.535.995,95 € 42.881.704,71 € 51.417.700,66 €
didattica c/terzi 96.837,45 € 96.837,45 €
a) totale 8.632.833,40 € 42.881.704,71 € 4 51.514.538,11 €

entrate contributive a.a.
2023/24 (es. 2024%)

15.252.745,69 €

15.252.745,69 €

entrate contributive a.a.
2024/25 (es. 2024)

10.370.931,91 €

10.370.931,91 €

b) totale 25.623.677,60 € 25.623.677,60 €

Totale didattica (a+b) 34.256.511,00 € 42.881.704,71 € 77.138.215,71 €

44% 56% 100%

Totale complessivo es. 2023 40.012.194,93 € 89.616.803,09 € 129.628.998,02 €
31% 69% 100%

*: il totale comprende le entrate contributive relative ad aa.aa. precedenti per € 2,062,960,09

N.B. La rilevazione dei dati e stata effettuata sulla base dei flussi finanziari e non dei ricavi, che secondo i principi
di contabilita economico-patrimoniale, vengono influenzati dai risconti inziali e di chiusura.

Fonte dati ed elaborazione: Area finanziaria- maggio 2025

40%

60%

100%
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5. Area strategica Servizi tecnici e amministrativi

a) Risultati della performance di Ateneo con riferimento agli indicatori di bilancio e agli

indicatori ministeriali

[ risultati degli indicatori di bilancio e di sostenibilita economico-finanziaria concorrono alla
valutazione dell’obiettivo organizzativo di Ateneo, introdotto nella sotto sezione performance del PIAO
2024-2026, e alla valutazione della performance individuale del direttore generale e dei dirigenti. Tale
obiettivo, “ORG_1 - Consolidamento delle azioni finalizzate al rispetto degli indicatori ministeriali e a
garantire la sostenibilita del bilancio”, & calcolato tenendo conto degli indicatori previsti dal d.lgs.
49/2012, dell'indicatore legato all’'obiettivo di fabbisogno assegnato dal MUR e dell'indicatore di

tempestivita dei pagamenti.

Indicatori ministeriali
Per I'anno 2024, i risultati relativi agli indicatori ex d.Igs. 49/2012 sono stati stimati dall’Area

finanziaria, in attesa del decreto del MUR, e sono pubblicati nel documento “Rappresentazione grafica

del Bilancio Unico di Ateneo - anno 2024” disponibile all'interno della pagina del portale dedicata ai

Bilanci.

L’Ateneo ha rispettato i target previsti dalla normativa vigente. In particolare, gli indicatori di
bilancio sono rappresentati dall’Indicatore sulle spese di personale (IP)12, I'Indicatore di indebitamento
(IDEB)®3 e l'Indicatore di sostenibilita economico-finanziaria (ISEF)!4. L’indicatore sulle spese del
personale (IP) nel 2024, in base alla stima calcolata dall’Area finanziaria, € risultato pari al 72,03%,
rispettando il limite dell’'80% previsto dalla normativa; I'indicatore di indebitamento (IDEB) risulta pari
a zero, in quanto I’Ateneo non ha acceso mutui; l'indicatore di sostenibilita economico-finanziaria
(ISEF), pari a 1,14, tiene conto delle spese di personale e delle spese per indebitamento e, anche in
questo caso, soddisfa il target poiché superiore a 1.

Il target di Ateneo riferito al confronto del limite di fabbisogno finanziario assegnato dal MUR con il
fabbisogno consumato dall’Ateneo, pari ad almeno il 95%, e stato soddisfatto in quanto tale valore si e

attestato al 99,83 %.

121P: I’indicatore ¢ calcolato rapportando le spese complessive a carico dell’ Ateneo (Stipendi personale di ruolo +Stipendi personale
a tempo determinato + Fondo accessorio personale TA + Contratti di insegnamento) - Finanziamenti esterni pubblici/privati destinati
a spese di personale), alle entrate di riferimento (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto dei rimborsi).
BIDEB: I’indicatore & calcolato rapportando gli oneri annui per ammortamento mutui (capitale + interessi) - Contributi statali per
investimento ed edilizia e la somma delle entrate (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto dei rimborsi)
al netto dei fitti passivi, alle spese complessive a carico dell’ Ateneo

14 ISEF: I’indicatore ¢ calcolato rapportando le entrate di Ateneo (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al
netto dei rimborsi — Fitti passivi) moltiplicato per 0,82, alle spese di personale a carico dell’ Ateneo, compresi gli oneri di
ammortamento.
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2024

. Anno
Indicatore Target 2022
Indicatore spese del personale (IP) - art. 5, d. Igs.
=809 67,96
49/2012* <=80%
S di indebit to (I DEB) - art. 6, d. Igs.
pese di indebitamento ( ) -ar gs <=10% 0
49/2012*
Sostenibilita economico-finanziaria (I SEF) - art. 7, d. - 121
lgs. 49/2012* - '
Fabbisogno finanziario assegnato dal >=95% 97,26
MIUR**(definitivo)
Indicatore di tempestivita dei pagamenti (art. 9 del Diminuzione 10,12
DPCM 22/09/2014) del nn. di
giorni medi
annui di
ritardo

Anno
2023

63,89

1,28

99,81

-7,63

Anno
2024

63,89

1,28

99,83

- 7,40

Fonte risultato indicatori d.lgs. 49/2012 (IP - IDEB - ISEF): anni 2022 e 2023: DD.MM: n. 1560/2023 e n. 407 /2025;

anno 2024: DM 36/2025
Fabbisogno finanziario: dati comunicati dal MUR con nota del 2/04/2025

ITP: estratto dalla piattaforma PCC della Ragioneria generale dello Stato (aggiornamento del 31/01/2025).

Indicatori di bilancio

Oltre agli indicatori ministeriali riportati sopra, si evidenzia come gli indicatori di bilancio

dimostrano l'efficacia delle azioni poste in essere dall’'amministrazione per mantenere I’equilibrio e la

solidita di bilancio.

Innanzitutto si rileva che a fronte di un risultato d’esercizio negativo registrato nel 2019, I’Ateneo ha

registrato un incremento degli utili negli anni successivi. Nel 2024 si registra un utile pari a €

5.536.488,95. Tutti gli indicatori di bilancio superano inoltre i target minimi.

Indicatore Target Anno

2022

Indicatore di autofinanziamento (ricavi propri/ricavi Incremento 017
complessivi) annuale ’

Indice di solidita (patrimonio netto/immobilizzazioni) > 0,70 3,42

Indice di disponibilita (attivo circolante/debiti a breve

. >1,40 18,08
termine)

Indice di liquidita primaria (diponibilita liquide /debiti a

. >1,10 14,24
breve termine)

Anno
2023

0,22

3,65

29,11

22,29

Anno
2024

0,21

3,63

19,20

14,13

Fonte indicatori di bilancio: Ateneo-AFi - Note integrative e rappresentazione grafica del BU 2022, 2023 e 2024
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Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Al fine di valutare l'efficienza della gestione si riporta il risultato dell’'indicatore relativo alla
tempestivita di pagamento, calcolato sulla base delle prescrizioni del D.P.C.M del 22/09/2014 e della
Circolare del MEF/RGS n. 22 del 22 luglio 2015, che misura il ritardo medio di pagamento delle fatture
ponderato in base all'importo delle fatture stesse. Esso esprime una valutazione positiva quando
presenta un valore inferiore a zero, ossia in caso di pagamenti avvenuti mediamente in anticipo rispetto
alla data di scadenza delle fatture, ed esprime una valutazione negativa quando presenta un valore
superiore a zero. L'indicatore trimestrale e I'indicatore annuale di tempestivita di pagamento sono
estratti dalla piattaforma PCC della Ragioneria generale dello Stato e sono pubblicati nella sezione
“Amministrazione trasparente” del portale di Ateneo.

Nel 2022, I'indicatore di tempestivita dei pagamenti annuale dell’Ateneo di Catania e risultato pari a
10,31 giorni e, pertanto, ha registrato un ritardo “medio” nei pagamenti delle fatture. Tale indicatore
aveva registrato nel biennio 2018-2019 un miglioramento rispetto agli anni precedenti e si era attestato
a 4 giorni medi di ritardo, mentre aveva subito un’inversione di tendenza nel biennio 2020-2021.

Cosli, a partire dal 2022 I’Ateneo si & prefissato di mettere in atto azioni utili ad invertire tale
andamento attraverso specifici interventi finalizzati al miglioramento dell’efficienza delle procedure di
spesa, anche in vista dell'incremento del carico di lavoro derivante dai numerosi progetti finanziati
nell’ambito del PNRR e le cui scadenze di rendicontazione stringenti avrebbero richiesto un maggiore
sforzo. Pertanto, nel 2023, nell’ambito dell’obiettivo organizzativo di Ateneo “ORG_1 - Consolidamento
delle azioni finalizzate al rispetto degli indicatori ministeriali e a garantire la sostenibilita di bilancio” e
stato individuato un indicatore di miglioramento dell’efficienza dell’Indicatore annuale di tempestivita
dei pagamenti, con un target volto a determinare una riduzione di almeno il 10% dello stesso rispetto al
precedente anno. Le azioni poste in essere hanno consentito di conseguire un miglioramento
dell'indicatore registrando una riduzione superiore del target prefissato, attestandosi nel 2023 a -7,63
gg medi di ritardo annuali. Nel 2024, dando seguito alla circolare del Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione pubblica n. 2449/2024, e stato introdotto un
obiettivo al Direttore generale e al Dirigente dell’Area finanziaria, per garantire il rispetto dell'indicatore
di tempestivita dei pagamenti in linea con le riforme abilitanti del PNRR, nell’ambito delle quali I'Italia
si € impegnata ad attuare la raccomandazione della Commissione europea n. 1.11 sulla “Riduzione dei
tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorita sanitarie”. Per i restanti dirigenti
di Ateneo, il rispetto dell'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti concorre invece alla
valutazione degli obiettivi organizzativi di Ateneo. L'indicatore anche per il 2024 presenta un indicatore
pari -7,40, evidenziando un risultato positivo dell’azione dell’amministrazione. Oltre I'indicatore di
tempestivita dei pagamenti, anche l'indicatore tempo medio ponderato di ritardo é risultato pari a -

8,56, rispettando il target atteso.
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Cio significa che I’Ateneo, mediamente, paga in anticipo le fatture rispetto alla scadenza prefissata
per legge e conseguentemente soddisfa il target ministeriale per il quale tale indicatore deve registrare

valori uguali o inferiore a zero.

b) Risultati delle rilevazioni di efficacia percepita sui servizi amministrativi erogati

dall’Ateneo

L’Ateneo, al fine di adottare strumenti di valutazione dei servizi amministrativi sia in termini di
efficienza che di efficacia, ha aderito al progetto “Good Practice” coordinato dal MIP - Politecnico di
Milano, e avente come obiettivi la misurazione delle performance dei servizi amministrativi di un
gruppo di Universita, che su base volontaria, forniscono i dati necessari per il confronto, e
I'individuazione delle pratiche migliori sulla base delle evidenze comparate. Il progetto vede
annualmente la partecipazione di circa 50 Atenei e di 3 Scuole superiori. L’Ateneo di Catania aveva gia
aderito parzialmente nell’edizione 2015/16, con il modulo riguardante la customer satisfaction degli
studenti/esse; successivamente ha aderito a tutti i moduli dell'indagine tradizionale del progetto a
partire dall’edizione 2017/18.

[ risultati dell'indagine di customer satisfaction sui servizi amministrativi, rilevati nell’ambito del
Progetto Good practice, sono utilizzati ai fini della valutazione dell’obiettivo organizzativo di Ateneo
“ORG_2: Miglioramento del grado di soddisfazione degli utenti sui servizi amministrativi erogati
dall’Ateneo”, previsto nel PIAO 2024-2026, che concorre alla valutazione della performance individuale
del direttore generale e dei dirigenti. La valutazione di tale obiettivo avviene attraverso la costruzione
di un indicatore sintetico di Ateneo, descritto nell’apposita scheda di rendicontazione dei risultati. I
risultati di maggiore dettaglio dell'indagine, anche se in forma aggregata, sono riportati nel rapporto

«

pubblicato “Risultati delle indagini di customer satisfaction progetto “Good practice 2023/24” e

confronto con i risultati delle edizioni precedenti”.

L’indicatore della performance organizzativa, derivante dai risultati della rilevazione Good Practice
2024 - Efficacia e Efficienza percepita - & calcolato come rapporto trairisultati dell’'Universita di Catania
e la media del quartile superiore della distribuzione degli atenei, scelto come benchmark.

Esso si attesta all’88,2%, registrando un peggioramento rispetto al corrispondente indicatore del
precedente anno, che risultava pari al 92,1% (-4,2%). La riduzione dell'indicatore di performance
evidenzia un peggioramento che & legato, in primis, al fatto che I'Ateneo si trovi in una posizione “Border
line” tra i 2 cluster dei grandi e mega Atenei (rientrando nel limite superiore del cluster dei grandi). Il
numero di iscritti di I e I livello € aumentato rispetto allo scorso anno accademico, ma non abbastanza
da far rientrare UniCT nuovamente tra i mega Atenei, influenzando cosi la performance generale
dell'indicatore. Dal confronto tra le variazioni di performance degli ultimi due anni di UniCT e della

media del quartile piu performante, poi, si registrano variazioni meno marcate rispetto alla rilevazione
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precedente per i campioni PTA (+1,2%), mentre decisamente pill marcata é la variazione per il campione
di Studenti/esse di I anno e anni successivi al primo e DDA (rispettivamente -6,3% e -1,8% per gli
studenti e -1,6% per i docenti). Soltanto le valutazioni complessive del PTA sono migliorate rispetto allo
scorso anno nel confronto con gli altri attori coinvolti nelle analisi. Nello specifico & interessante rilevare
il costante miglioramento, nel biennio considerato, della valutazione sui servizi di gestione della
contabilita da parte del PTA e dei servizi di supporto alla ricerca per il DDA, ma anche il complessivo
peggioramento nell’'ultimo anno delle percezioni degli studenti di I anno su tutti i servizi oggetto di
valutazione, con particolare riferimento ai servizi bibliotecari (situazione che riguarda anche gli
studenti iscritti ad anni successivi al primo), e sul diritto allo studio, fattori che incidono negativamente
sul risultato finale ottenuto dall’Ateneo. E cresciuta costantemente nel biennio considerato, invece, la
valutazione dei servizi legati all'internazionalizzazione da parte degli studenti/esse di anni successivi al
primo, a dimostrazione della valenza delle politiche di promozione delle varie attivita internazionali
poste in essere dall’Ateneo negli ultimi anni. Invero, bisogna evidenziare anche la riduzione della media
del quartile superiore di tutti gli Atenei complessivamente considerati rispetto allo scorso anno (da 4,49
a 4,45, anche in questo caso con una maggiore incidenza delle valutazioni al ribasso degli studenti/esse

di I anno), tuttavia meno significativa di quella avvenuta a livello di Ateneo (da 3,98 a 3,89).

In conclusione e a livello di Ateneo, si pone quindi la necessita di intervenire su tutti i servizi che
riguardano lo studente, a partire dalle attivita di orientamento fino al rafforzamento dei servizi di job
placement, ponendo una specifica attenzione sui servizi bibliotecari che risultano quelli con la piu bassa
valutazione complessiva (inclusa la valutazione anche del DDA), evidenziando pero anche gli effetti
positivi delle azioni intraprese in termini di internazionalizzazione. Le valutazioni di PTA e DDA, pur
non essendo cosi alte, hanno portato tuttavia a miglioramenti in termini di valutazione complessiva, ma
potrebbero essere piu determinanti ponendo una maggiore enfasi su interventi legati ai sistemi

informatici e di comunicazione.
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