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1. PRESENTAZIONE

Lz Relaziane sulla Performance prevista dall'art, 10, comma 1, letterz b), del Deereta Legislative 15072009
costituisce lo strumenta mediante il quale "Amministrazione illustra ai cittadini g a tolli gli aktri
stakehalder i risultati ottenutloel corsc dell’anna in_esame, conclidenda in tal modo il Cidladigesticne —

della Performance,

La funzione di comunicazione verso esterno & raffermata dalle previsioni delfart. 11, comma 8, del
Decreto stesso, che prevede la pubbliczzione della stessa sul sito istituzienale nella sezicne
~Amministrazione Trasparente”.

La Beolazione evidenzia a consuntivo | risultati erganizzativi 2 individuali raggiunti rdspette agli ebiettiv
programmati ¢ alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamanti registratl nel corse dell'anng, le
cause a le misure correttive da adattare.

In riferiments alle finalith sopradescritte, Ja Relazione liene in considerazione le carstteristiche specifiche
dell' smministrazione, in termini di complessita organizzativa e tipelogia di servizi resi zll'utente.

Lz stesura del documento @ ispirata ai principi di trasparenza, immediata intelligibilitz, veridicitd e
vorificabilitad dei contenuti, partecipatione € cocrenza interna ed estarma.

al pari del Plano della Perfarmance, ai sensi dell'art. 15, commaz 2, lettera b, del Decreto citata, I
Relazione & approvata dallQrgane di indirizzo palitico-amministrative, dope essere stata definila in
collaborazione con i vertici dell’ Amministrazions.

I 2012 & stato un anno di commisszrizmento dell'Ente Parca, essenda il Consiglio Direttive giunto a fine
mandata in luglio dal 2012, per cui 'amministrazione del Parco & stato di caratters fondamentalmente
corrente, cionanastante presentando diversi punti di positivitd, pil avanti evidenziati.

Il Parco risente ancora della erisi finanziaria che lo ha attraversato nel primo decennia depli anni duemila,
anche con Femersione di nuovi debiti fuori hilancie di amministrazioni precedenti, che na condizrionano [a
capacita di spesa. Ciononostante si & riusciti 2 raggiungere Fobiettive dell’zpprovazione dei Conti
Cansuntivi ancarz in sospeso degli anni 2011 & 2012, altre, ewiamente, al Preventivo 2013

Pur nella situzzione di difficoita, il Parco ha tenuto fede ad impegni che rivestono un imaortants
significato gestionale, gquale quelle dellassunzicne in gestione di boschi e pascoli, che permettono di
conservare ambienti  di importanza prioritaria secondo  le Direttive dell’Uniane Europaa, 1992/43 -
Direttiva Habitat, 2009/147 — Direttiva Uecelli, e le specie animali, anch’essi di interesse comunitario, ad
essl legate.

Paraliclamente, sono continuati i due progetti Life, sull'Orse marsicano, di cui il Parco @ stato
beneficiario, e sul Camoscio d'Abruzzo, che alla loro conclusicne hanno importato una continuitz di
azione programmata st queste due specie priaritarie in ambito continentale, con importanti implicazion
gestionali.

Semore in ambito di conservazione delle specie faunistiche, in guasta caso abbinata alla wels delle
economie mentane, | Parco ha assicurato Pindennizze dei danni da fauna sebvatica al patrimonio
rontecnicn ed alle calture, ottenendo, con una razionalizzazions dei sopralluoghi, una cconamia di spesa,
comungue non a svantaggio di allevatori e coltivatori. Ulteriori riduzioni di spese di gestione si sono
attenute per la farnitura di servizi e 'acquisto di attrezzature,

Nell'zmbito degli impegni dettati dalla cosiddetta “spending review”, nel corso del 2013 si @ pravveduto
alla rideterminazicene della pianta organica dell'Ente, in ottemperanza al 0L 95/2012, art, £, comma 5.
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1.2 Introduzione

Mel Piano della Performance, approvato con atto deliberativo del Commissario straordinario
delllEnte Parco n.3 del 13 mareo 2013 |, gli obiettivi strategici approvati sono stati declinan,
tramite una struttura “ad albero”, in obiettivi operativi, per ciascuno dei guali sono stati
individuati appositi indicatori finalizzati alla misurazione dei risultati raggunli, nonché i
responsabili della loro realizzazione ed i risultati attesi.

Mel carso del mese di settembre, sono stati raccolti ed analizzati i risultati emersi dal sistema di
monitoraggio degli ohiettivi adottato dall'Enta, in modo da individuare eventuali fattori @
problematiche che ne potessero rallentare "attuazione.

Ora, il presente documento, costituisce la Relazione sulla Performance & rendiconta, per
ciascung degli obiettivi contenuti nel Piano delle Performance, 1 risultati realizzati al 31
dicembre 2013, seguende sempre la struttura "ad albero”, vale a dire partendo dagli obiettivi
strategici per arrivare agli obiettivi operativi ed ai singeli indicatori; complessivamente, I'Ente
ha ragegiunto un risultato del 94,42%.

La presente Relazione sulla Performance dopo essere stata sottoposta alla validazione
dell'Organismo Indipendente di Valutazione (Q1Y), secondo quanto disposto dalla vigente
normativa e successivamente approvata dall'Organo politico, verra pubblicata sulla pagina
"Armministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente.



2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER ESTERMI

LEnte Parce completa il Ciclo di Gestione della Performance 2013 con il presente documenta, il
guale & volto a render conte agli stakeholder, in un’ ottica di trasparenza, le risultanze di performance
del periada amministrativo di riferimento.

2.1 Nl Contesto esterno df riferimento

In questa seziane, 51 descrivono le principali caratteristiche del contesto esterno nel quale si & svalta
I"arione amministrativa nel corso del 2013,

Il Parca insiste su un’zrea di grandissimo pregie naturalistice, circa 130,000 ettari, di cui 50,667 di Parca
verg e propric e circa 80,000 ettari di Zona di Protezione Esterna, conservando nel suo territorio
pepelazioni rarissime di animali, tra eui, altre all'Crsa bruno marsicano ed al Camoscio d'Abruzzo, il
Lupo appenninico, il Gatto selvatice, la Martora, I"Aquila reale, il Corvo imperizle, il Gufo reale, il Picchio
dorsobianco, la Balia dal collare, il raro Vespertilio di Alcatoe, la Salamandrina dagli acchizli, Ia Vipera
dell'Orsini, la Rosalia alping ed altre ancora, Tra le specle vegatali 5i sottolinea la presenza di foreste
vetuste di faggio plurisecalari, per le quali 'Ente Parco ha awvizto presse I'UMESCO liter per |z
dichiarazione di “Patrimonio Culturale dell’Umanitad”, popolamenti dell’autactono Ping nero di Villetts
Barrea, la Scarpetta di Venere, il Giaggiolo della Marsica e mille altre specie ancora. Una biodiversits
elevatissima, quindi, che annovera 2,841 specie vepgetali, mentre tra guelle animali si contano cires
3.165 specie di invertebrati, 348 di vertebrati, di cui 66 di rmamemiferi, 230 di uccelli, 52 tra rettili, anfibi ¢
pesci.

Da quanto sinora dette & possibile desumere che | principali stakehalder sono quelli legati al settore
turistico @ quelli che sono definiti portatori di interessi collettivi, ciad quelli rappresentati dalle
Associazioni di Frotezione Ambientale, a cominciare da quelle ricanaseiute con decreto del Ministero
dell’Ambiente in base alla leggs istitutiva dello stesso. Le Associazioni suddette, oltre a rappresentare i
propri soci, portano anche gli interessi di una larga fascia di cittadini che chiedono una severa
protezione della natura, compasti nel variegato mondo dell’associazianismo ambientale,

Per cia che concerne gli aspetti socio-economici del territorie del Parce si confarmanc le considerazioni
espresse nella relazione per il 2012, cioé che esso comprende quello di tre versanti regionali Abruzzo,
Lazio & Malise, di tre Provincie (L'Aquila, Frosinone e Isernia), che presentsno un assetto socio-
ecanomico piuttosto differente tra lara: malto turistico e terziario guelle abruzrese, in particolare nel
settare dell'Alta Valle del Sangro, che & beneficiato da un consistente flusse turistico e quindi con una
farte ricaduta economica.

Infatti, in relazione alla sua antica istituzione, il Parco ha gid da tempo una strutturazione turistica e
organizzativa molte diffusa sul territorio, che ne implementa fortemente Fattivita, anche in ragione del
fatte che, proprio per quanto detto, costituisce un riferimente sia in ambite nazianasle che
internazionale.,

Meno strutturato turisticamente il versante laziale, anche se conm valenze territoriali di grande
potenzialita, legate soprattutto zll'agricoltura ed alla gastranomia, con prodotti di elevata qualith e
genuinita, aleuni dei quali hanna gia ottenuto il marehio DOP .

Una positivita di questa versante & legato alla possibilitd di un rapide accesso in relazicne alla presenza
di una buana rete di comunicazione e dell’autostrada Roma - Mapoli.

Il versante malisana, seppur conserva forti caratteri di naturalita & una “ruralitd” ogei molto ricercata,
presenta un gag in termini di strutturazione turistica che necessita di interventi consistenti per far si
che il flusso turistico verso gueste seftore possa essere messo in rete, potenda cosi BSprimers Una
potenzialita ancara depressa.



2.2 U'Amministrozions

L'Ente Parco & un Ente Pubblico non econamico, come individuato dalla Legge 20 Marzo 1975, n® 70,
Tabella IV, ed & sottoposto allz vigilanza del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territoria e del
Mare

I dipendenti deli'Ente nel 2013 erano 108, ma la dotazione organica, dopo tagli consecutivi dettati da
leggl Finanziarie dal 2008 al 2012, ciascuna del 10%, risultava essere composta di 4% unita di personale
non dirigenziale, di cui 41 sone di ruole, mentre altre 67 units erano costituite dal personale stabilizzato
ai sensi dell’art. 11, quaterdecies, comma 7, della Legge n® 248 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006).
La struttura organizzativa dell’Ente Parco, vedasi organigramma nella figura che segue, & articolata in tre
Aree organizzative [Amministrativa, Scientifica e Tutela e Sviluppo del Territoria), in & Servizi e in 24
uffici, oltre ad un Servizie di $taff che fa capo 2lla Direzicne.

Il Direttore, unice dirigente del'Ente, fuari ruolo, nominato con decreto del Ministro dell Ambiente o
della Tutela del Territorio e del Mare, opera in base ad un contratto di tipo privatistice della durata di
cinque anni @ sovrintende alla gestione amministrativa e tecnica dell’Ente Parca,

2.2.1 U'Organizzazione
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2.2.2 Le Risorse Umane

Analisi quali-guantitativa delle risorse umane

—

Anciliss coratiers gualitativi/guantifotiv

| Indicatori Valore
Eta media del personale (anni) 50
Eta media dei dirigenti (anni) a3
Tasso di crescita unita di persanale negli anni Q|
Percentuale di dipendenti in possesso di laurea 11%
Percentuale di dirigenti in possesso di laurea 100%
| Ore di formazione (media per dipendente) 15
Turnover del personale L
Costi di formazione/spese del personale ]
Analisi benessere arganizzativo
Indicator Valore
Taszo di assenze 21%
Tasso di dimissioni premature 0%
Tasso di richieste di trasferimento 0%
Tasso di infortuni 1.8%
“Stipendio medio percepito dai dipendenti £ 1.855,00
Percen:uaie_ﬂ‘i?EErsnnale assunto a tempo indeterminato 100%
Anolisi di genere
Indicatori Walore
% di dirigenti donne 0%
% di donne rispetto al totale del personale 443
stipendio medio percepito dal perscnale donna £ 1.855,00
Eta mediz del personale femminile (anni) 48
% di personale laureata donna rispetto al totale personale femminile 17%
Ore di formazione femminile (media per dipendente di sesso 13

femminile)

2.2.3 Le Rizsarse Finonriaris

Il Decreta legislativa 150/2009 ha cambiate per melti aspetti il processo di costrurione del bilancio, che
%i attua monitorando di mese in mese Mandamenta del Piano della Performance nel suo complassa,
rilevanda difficolta e scostamenti e, allo stessa tempo, input per la Relazione Programmatica del bilancio
di previsione dell’anng successivo. Questo processo di monitorageio della Performence indirettameante &
anche un riscontro della rispondenza del bilancio alle necessity dell’Ente e dei beni in gestione, ¢, anche




in questo senso, contribuisce ad apportare aggiustament: sia per Pevantuale assestamanto di bilancio
che per indicazioni per la migliore definizione dell’esercizio finanziaric dell’annoe successivo.
Mella tabella che segue si ripartano i principali valori desunti dal Bilancie Consuntivo 2013,

En‘trate Acterﬁtaﬁercrﬁutﬂlﬂ e ~ Importo Incidenza
Entrate Correnti ) =

Trasferimenti da parte dello State £.6E60.591,00 04,74
Trasferimenti da parte delle Regioni 0 o
Trasferimenti da parte dei Comuni @ dalle Provincie i 0
Trasferimenti da altri Enti pubblicl e privati 4,315 ,00 0,006
Entrate derivati dalla vendita di beni e servisi 209.003,00 2.97
Redditi e proventi patrimoniali 207,00 | o000
Poste correttive e compensative di uscite {recugeri e rimkbaorsi} 130020800 1,85
Entrate non classificabili in altr voci 1183600 0,17

Entrate in Conto Capitale 0 o
Entrate per alienaziona di beni ] 0
Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato, Regioni, Provincie
¢d altri Enti del seftore pubblico 15,000,000 0,21
Accensione di prestiti il (1]

e e s e aE0.00 | 100,00

EE! A Importo * Incidenza
Uscite Correnti B . N . -
Liscite per gl Organi dell'Ente 55.363.00 0.81
Oneri per persanale in attivith di senvizio 4,630.240,00 G739
Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi L01.033,00 7,28
Uscite per prestazioni istituzionali | Indennizzi Danni Fauna
Seheatica ) 301.4%4,00 | 4,39
| B,75
Uscite per prestazioni istituzionali { Fitto Boschi e Pascoli ) 463,303,090
2,75
Altre spese per uscite per prestazioni istituzionali [ Ricerche e
Coordinaments Territoriale per PAmblente del Parco,’ C.F.5.) 188.921,00
Trasferimenti passivi 9.353,00 0,14
Riduzioni L. 133 del 6 agosto 2008, L 122 del 20 luglio 2010 e i
L. 1352013 {Versamenti Bilancio dello Stato) 121.326,00 i L77
Oneri finanziari 2.758,00 L 004
Omeri tributari FL.402 00 1.04
Uscite Mon classificabili in altre voc 317.692,00 4.63




Uscitg in Conto Capitale

Acquisizione di benl di uso durevale ed opere immobiliari 15.000,00 [ 0.22
_Aiquisifmne di immohilizzazioni tecniche 51.482 .00 | 0,75
Perecipazione ad acqulsta df valor mehiliar 385700 | 006
Concessione di crediti ed anticipazioni a | o
Indennita di anzianitd e similari al parsonale cessato dal

servizio 135.372,00 1,97
Totale Generals S iR AR s 5.868.776,00 | 100,00

Situazione Amministrativa al 31.12.2013

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio _ 1.419.425,00
Rizcossioni in c/fcompetenza e cfresidui
Pagamenti in ¢fcompetenza e cfresidu 8.976.273,00
9.663.111,00
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizic 2.105.657,00
Residui attivi anni precedenti e dell'esercizio 2.095.072,00
Residui passivi anni precedenti e dell'esercizio 3.706.174,00
Avanzo di amministrazione 498.555,77

2.3 | Risultoti raggiumnti

Le disposizioni contenute nelle narme in materia di contabilita e finanza pubblicz, nanché nel Decreto
Legislative 27 ottobre 2009, n. 150, stabiliscono uno stretta legame tra il cicla della pianificazions
strategica e il ciclo della programmazione finanziaria.

In particolare, il citato Decreto, nel definire il cicle di gestione della Performance, impane alle
amministrazioni di individuare e attuare in maniera coerente le priorita palitiche e gli obiettivi
programmatici, collegandali direttamente con | contenut e con il cicle della programmaziane finanziaria
e del bilancio.

In tale ottica & stata orientata lattivita di pilanificazione strategica, che ha prese aveio con
I'individuazione delle pricritd per Fanno 2013,

Cueste paragrafo sintetizza | risultati ottenutl dall’amministrazione mettendo in luce in particolare gl
output realizzati e i risultat finali conseguiti {owtcome), basato sulla rilevanza delle informazioni per i
cittadini e gli altri stakeholder esterni.

Gli stokeholder intervengons nel processo attraverso canali di varia natura: esprimong opinioni e
bizogni attraverse canali telematicl, | social network ed incontri di tipo istituzionale,

Con riferimento agli obiettivi cperativi che cainvalgano pid direttamente gh stekehalder e i loro specifici
bizogni, 'Ente collabora can le associazioni di categoria per garantire |a massima attenzione rispetto alle
esigenze rappresantate.

La valutazione della Performance di Ente risulta nella media dei risultati complessivamente raggiunti da
ciascun Ufficio o Unitd Operativa,



Lz valutazione del grado di conseguimento degll abiettia di Ufficic o delle Unith Operative & stata
determinata sulla base dei rizultati rageiunti rispetto azli obiettivi prefissati.

La walutazione della performance individuale & stata proposta dai Respansahili dei Servizi ed & stata
definita in funziane dellza performance organizzativa valta alla sviluppo professionale ¢ organizzrative o
al miglioramento del servizio all'utente,

La performance individuale del parsonale titclare di Posizicne Organizzativa & stata valutata secondao
sepuenti elementi:

a} raggiungimento di specifici obiettivi individuali

b] competenza professionale

£) comportameanto dirattivo,

La performance individuale del restante personale dipendente & valutatz seconda i seguenti
elementi:

aj raggiungimento di specifici obiettiv individuali

b) comportaments organizzativo

c] competenza professionale.

Mell’anno 2013 il Piana Performance, approvato con Delibera del Commissario Stracrdinario n.3 del 13
marza 2013, ha individuata | seguenti obiettivi:

Area Staff

Obiethiva 1.5.1 supporta al servizio tecnics & sorveglianza;
3.1.1. attivitd connesse 2zl POR-FEAR;
3.2.1 attivitd connesse alla CETS

Area Tutela e Sviluppao del Territorio

1.4.1, applicazions nuovo regelaments sorveglianza;
1.6.1. piano abbattimmenti abusi edilizi

1.7.1 PNALMENERGIA

2.4, 2, rete sentieristica

4,1.1 sicurezza sul lavoro

Area Amministrativa

1.1.1 centro documentazione del Parco

2.5.1 attuazicne sul sito delle disposizioni del Decreto 150-200%
2.5.2 navigazione assistita

3.3.1 ideazione distribuzione e vendita articoli

4,2.1. acquisti Consip

4.2.2. riduzione costi delle strutture

4.3.1, piano formazione personale

4.3.2 adeguamento quadro pensicnistico

4.3.3 informatizzazione fascicoli del persanale dell'Ente.



Per 'anna 2013 le risarse a disposizione sono state le seguenti:
persanzle dirigente €, 10.166,58;
personale dipendente €. 26.211,00 (aggiornare con maura}

2.4 Le Criticita e le Oppartunitd

In guesta sede vengono indicate da un lato le eventuali criticita, ovwero i risultati programmati nel
Piano che non sono statl raggiunti o che sono stati opgetto di una ripianificazione a livello
strategico, e, dall'altro, le opportunita in termini di obiettivi e risultati maggiormente sfidanti e
rilevanti per la collettivita,

L'andamento del Piano della Performance 2013 pud essere considerato positivamente, sulla base
del sostanziale conseguimento degli obiattivi,

Le criticita riscontrate, che hanno causate le maggior difficolta e rallentament nella realizzazione
degli abiettivi del Piano della Performance 2013, passona essere sintetizzate nelle seguenti:

I. rigidi wincali di spesa dettati dalla situazione cconomica contingente, che hanno creato
difficalta in diversi ambiti;

2. Inconseguenza del prime punto 5 avuta il potenziamento dell’attivita di revisione della spesa.

Mel corso del 2013 FEnte  Parco ha persepuito gli abiettivi di tutela e valarizzazione che gli sona prapri,
individuati nelle missions che la Legge Quadro gli assegna.

Seppur in un quadroe di riduzione delle risorse finanziarie, I'Cote ha comungue perseguita il
contenimento della spesa, ottimizzando le risorse e garantenda I'azione di collegamento tra la rdduzione
dei costi e delle spese e il rilancio e il potenziamento dei servizi resi,

La maggior parte degli obiettivi non hanno presentato problemi di raggiungimente nella loro totalita;
malti altri hanno ottenuto traguardi con percentuali tra il 90% ed il 95%.

Un obiettive che ha presentato maggiori difficalta per il suo raggiungimento & stato guello concernante
gli abbattimenti e | restauri ambientali {1.6.1), dovuto alla oggettiva difficolta i arrivare
ali’abbattimento di un manufatto, seppur abusive, secando il percorsa previsto dalle narme italiane, che
richiede, oltretutto, una procedura molta lunga.

in



F.0BIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

3.1 L'Albero della Performonce

In relazione alle aree strategiche ed agl sutcome individuati, can riferimento al mandato istituzionale

dell'Ente Parca, I'Albaro della Perfarmance, secondo |a delibera n™ 112 della CVIT, & stata castriito nel
modo che segue,

Mandata Istituzianale
Lo conservoziane della noturg
La promazione delle abtivitgd compatibill

L'educazione ambientale
La promozione della ricerca scientifica e lo svalgimento dif attivitd df monitoraggio

Area strategica 1 Area strategica 2 Area strategica 3 Area strategica 4
Conservazione 2 tutela Informazione ed Pramazione delle Amministrativo —
dell'ambiente & del educazions attivita compatibili Istituzionala
[assagEio del cittading
CUTCOME QUTCOME QUTCOME QUTCOME
KMantenimento ad Sviluppa di una Swiluppo di una rete di mMiglioramento
espansiane adeguata rete relazioni tra Ente Parco condizioni
delle specie protette di punti informativi e aperatori lacali di sicurezza del
Conservazione dei e di strutture per la Riduzione del conflitto personale
caratteri fruizione tra interno e del visitatord
paesaggistici degli destinate ai visitatori allevamento e fauna migliore arganizzazione
insediamenti Coinvolgimento di protetta del lavaora
Mantenimento dei scuole Azioni di animazione Efficienza ambientale
territori e gruppd in attivita e partecipazione anche dellazione
di maggiar pregio di educazione con funzioni di amministrativa
naturalistico ambientale attrattivita turistica
Mantenimento del Disponibilita di Promaozione di attivita
benessera strutture e turistiche compatibil
sanitario della fauna programmi per il
selvatica volontariato |
OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVO QBIETTIVO QBIETTIVO STRATESICO
14 STRATEGICO 2.1: STRATEGICD 3.1: 4.1:
Tutela dell’orse bruno Valorizzaziane del Pramozione di attivity | Eliminazione delle
marsicano patrimanio turiskiche situazioni di
[Progetto Life Arctos) documentativo ecocompatibili | rischio sul lavoro,
dellEnte [biblioteca mediante
OBIETTIVO 5TRATEGICO e archivio) OBIETTIVD caompleta attuazione dal
1.2: CONSENVazione g STRATEGICO 3.2: Programma Sicurezza
Tutela del Camoscio valorizzazione del Implementazione & |
Appenninico patrimanio scientifico monitoraggio della QBIETTIVO STRATEGICO
[progetto Life Coornata) accessibilita e carta curopea del | 4.2:
fruizione da parte degli turismo sostenibile | Aralisi e rimodulazione
utenti costi per adeguamento
. _ SO | alla norma
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| OBIETTIVO STRATEGICO
1.5
Gestione danni da
fauna proteita al
| patrimonic zootecnico &
all’agricollura, revisione
tariffario

OBIETTIVO STRATEGICO
1.4
Miglicramento
dell'efficienza delle
attivita di sorveglianza

OBIETTIVO STRATEGICO
1.5:
Approntamento di
strumenti conascitivi a
aperativi a supporio
delle attivita dellz
sorveglianza e del
sarvizia tecnico

OBIETTIVG STRATEGICO
1.6:
Attuaziane del piang
degll abbattimenti di
manufatti abusivi e di
restauro ambientale

CRIETTIV STRATEGICO
1.7
Miglioramento
dell’efficienza
energetica delle
strutture dell'Ente

OBIETTIVD
STRATEGICO 2.2
Migliorare I'efficicnza
dei centriwvisita delle
strutiure museali e di
fruizione turistica
attraversa la periadica
manuienzions
IMaggicrnamenta e il
coordinamento delle
irfermazioni agli utenti

OBIETTIVG
STRATEGICO 2.3:
Progottare e
prormunvers
programimi di
educazigne ambientale
del parco connessi alle
emergenze locali e a
tematiche global

OBIETTIVO
STRATEGICO 2.4
Ampliare Mofferta di
programimi di
volantariato in base
zlla disponibilita di
strutture esterne
allEnte

OBIETTIVID

STRATEGICO 2.5
La strategia |
comunicativa orientata
VEFSD UNd scamibic
continud finalizzato a
stabilire e mighorare i
principi di efficienza del
lavars

CDBIETTIVOD
STRATEGICO 3.3:
Patenzizmento delle
strategie di marketing

OBIETTIVO
STRATEGICO 4.5;
Miglicoramento delle
COMmpelen e
del persanzle ai fini
dell’efficienza lavorativa

I rizultati raggiunti in relazione agli obiettivi programmatl nel Piano della Performance 2013, sono
dettaglizti nalla tabella di seguito indicata:
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3.2 Obiettivi Strategici / Operativi / Azloni

della Performance 2013

' Respansabile dellobiettivo

 Obiettivo
operativo

strateg |

‘area | Titalo

gd

Azion

| Risultato

Cinzia Sulll

11.1

1 Life Arctas

Aripne AS: numoera

incontr effettuati;

C7: pragetts esecutivo
interventi recupero;

D&: numero incontri con
amministraziani

El: numera incantei di
coordinamento,

1003

Leonardo
Gentile Raoberta
Latini

121

1 ' Life Coornata

C2:attivita di sorveglianza |
sulla popalazione d
Camoscio;

CE profilassi ¢ gestione
sanitaria animali
domestici;

E1 caardinamento del
pragetta;

Redazione report.

100%

Leanardo
Gentile

1.3.1

1 Ottimizzaziona
procedure
indennizzo danmi
pabrimaonia
rooteonico/ revisi
one tariffario

Revisione del tariffario :
effettuazions SHdei
sopralluoghi;

verifica ¢ monitaraggio
delle pratiche;
manitoraggio rizoluzion
CORTRAZIGSE;

analisi dati
Elabaraziane report.

100%

Carmela Gentile
JAniana Del
Principe

1.3.2

1 Qttimizzazione
procedure
indennizzo danni
agricaltura

Rewvisione del tariffario
effettuazione 5%%dei
soprallucghi;

verifica & maoniteraggio
delle pratiche;
monitoraggic risoluziaoni
cantenziosi;

znalisi dati ;
elabaorazione report.

100%

Renato D] Cala

141

1 Applicazione
nuoYa
regolamento del
Lemvizio
Sorvegliznza e
incrementsg
attivith

Riunicni del servizio per
Fanalisia il
coordinamento delle
attivita ;

Muova impostazione di
piani di lavaro e dei turni
di servizio;

Verifica semestrale delle
attivitd svalte

1002

13



| Servizi Giuridico, Tecnico

| Riunioni periodiche conj |

& Scientifica in merito 2
ternatiche di interesse
dei servizi .

B, Alessandrg 1:5:1 Supporto Monitoraggio della 0%
AcetafEdaardn giuridice zlle legislazione regionale In
Giandanato attivita del materia di protezione

Servizio della fauna di boschi e
sorveglianza e del | pascoli approntamenta
Servizio Tecnico circolar ;
Supporta al Servizic di
sorveglianza e al Servizio
Tecnico per le attivith di
_ competenza.
7. Zergio Rozzi 161 Abbattimento e Appravazions progetti E0%
restauro definitivi;
ambientale Predisposiziane atti di
affidamenta incarico per
| abbatlimenti:
_ Report annuale,
8. & Rozzi, A Ursitti 174 progetho Definizicne progettuale e 552
Pnalmenergia canclusione lavor,

9, Paala 211 centra Sistermazione locali sede 0%

Tallis/Maria documentazione emeroteca;
Grazia del parco spostamenta materiale
D' addezio dell"emeroteca
e dell"archivio di
deposito;
Costituziona archivia
storico con la
soprintendanza beni
ambientali;
Creaziona centra
documentazione del
Parco,
10, Paola Tallis Tl Conservazione Individuazione struttura a5%
valorizzazione idonea alla
delle callezion consarvazione delle
naturalistiche cellezioni. -

11. Giavanna 223 funzionalith centri | Redazione di Programiemi B0
Colasante/Stefa wisita attraverso di animaziene ed attivita: |
ne Maugeri percarsi guidati completaments del

esterni del centro | percarsi guidati esterni
wizsita di dal Centro Visita di
pescasserali Pescazsarali,

12, 5. Maugeri 222 Rinnave Individuazione delle =l
flsabellz Budano allestimenti | azioni prioritarie da

miuseali attuare;

Ideazione di un

14




allestimento tenendo
canta delle necessita di
camunicare con il
pubblica in moda
coinvalgents ideanda
ambienti e spazi
educativi che trascinanc
il visitatare.

13, Amalia

TaglierifClaudia

famco

231

Incrementao
attivita del Cantro
di Educazione
Ambientale del
Parco (CEA)

Frogetiazione di
programmi di educazione
ambientale innovativi per
le scunle dal parce;
Proparre, arganizzare e
promuavere eventi legati
alla educazione
ambientale;

Interaziene con altri CEA
operanti nallz Regioni.

0%

14. Claudio Manco

2.4.1

Attivith oi
volontariato

Froporre programmi di
wolontariato finalizzati
alleducazione
ambientale;

Coinvelgere nelle attivits
dal progetta volontari
per la natura assaciazioni
& Eruppl presenti in
strutture del territorio
del parco;

Operare sul territorio
partecipando ad azioni di

| controlla & infarmaziani,

connettersi con il fessuto
sociale e culturale del
territoria;

Partecipare ad attivita di
manutenzione sul
territorioc attraverso
I'adozione dei sentierl,

100%

15. Rosanna
Ciarletta

2.4.2

Completamenta
rete sentieristica

Coinvalgimento degli
operatari del parco nelle
attivita di segnaletica e
manutenzians;
Uitimazione dafla rete
sentieristics e
apglornaments della
relativa carta.

0%

16, 5imona Saktarell

2.5.1

Comunicaziane,
aggiarnamento e
monitoraggio dei

Fubblicazione sul link
trasparenza secando il
CFONG programma

1005
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contenuti del link
trasparenza sul
sito—
Adempirmenti 0.
Lgs. 150/2009

indicata nel programma
trasparenza in relazigne
glle delibare ChaiT
105/10 e 2/12;
Comunicaziane e
trasmissione costanti con
la CivIT:

Monitoraggio degli atti
inseriti nel link come da
Arogramma trasparena:
Pubblicazione dal
maniteraggic sul sito ¢
trasmissione alla CivIT:
Adempirmenti “bussola
della traspa renza”.

17. Valentina 2.5.2 Mavigazione Fragettazione a 905
Mastrella assistita Legge n, | attuazione degli
floreto Laudaz| 472004 applicativi tecnico
informatici di
| adeguamenta del
contenoti del site;
Attivazione e messa in
a0 delle strumentazion|
idonee,
18. Carmelina Di 311 Frogramma Attivita organizzative per 100% |
Lareto reglonale di co- partecipazione a fiere
marketing can internazionzali come da
fondi POR-FESR CrOROProgramma redatto
unitamente ai parchi
nazionali e regionali;
Implementazione centri
di riferimento per il
turisme slow:
Promozicne turistics
interna.
18, Daniela D'Amico 3.2.1 Implementazione | Menitoragglo i
& monitaraggio dell’avanzamenta delle
della Carta iniziative previste nel
Eurapea del piano d'azione;
Turisma predisposizions di un
Sastenibile (CETS) | report sulle proposte
progettuali sulla hase
delle pricritd individuate
_nel piane d'azione;
20. Madia 33.1 Individuzzione & Individuaziane de 0%
Vitale/Daniela ideazione di prodotti da destinare alla
¥ Amico articali destinati vendita in relazione
alla vendita zll'analisi di mercata

effettuata;
Listribuzione capillare

1g




dei prodotti scelti;
repart finale 2
COnEUntiva,

21, Giovanni Del 4.1.1 Implementazione | Adeguamento a regime 95%
Principe e attuzzione del dell'ente alle normative
pragramma in materia di sicurezza sul
aperativa sulla lavoro:;
sicurezza del Redazione progetti da
lavara presentare all' INAIL o
Conseguanti azioni;
Manitoraggio semestrale
e di fine anno delle
attivita mosse in campo.
22. Cinzia 4214 Acquisti Consip Plano di consolidamente | 100%
TartagliafLoreto per forniture, verso le procedure
Laudazi Lepge 135/2002 | Consip come da
nonmative in materia;
Menitoraggio e revisione
di tutti i contratti in
essere relativamante alle
categorie mercenlogiche;
Report finale,
23. Cinzia Tartaglia 4.2.2 Riduzione dej Analisi e verifica di tutte 0%
costi legati zlle le canvenzioni in essere:
strutture Cbbligo alla valtura
immediata delle utenze
da parte del
Concessionario guanda
previsto dalla
| convenziane;
Recupers dellz somme
= VErsate.
24. Renato Di Cola 4351 Pianc di Frogrammaziang corsi 100%
formazione del formazione-appalti di
persanale forniture & servizi;
programmazione carsi
farmazione —normativa
anticarruzione:
Programmazione corsi di
formaziane-sicurezza sui
luaghi di lavoro.
25, Rita 4.3.2 Progetta di Ricognizicne della S0%
GrazianifDaniels ravisione & situazione previdenziale
Fazi adeguamentn contributivs del
guadra personale.
. pensienistico -
26. Novella 433 informatizzazione | Inseriments totale dei 1400%
Del Principe fascicali faseicali del persanale;
personale Costante aggiornamento
degli stessi, "
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3.3 Obiettivi individuali

Con successiva delibera n, 11/2013 il Commissario Straordinario dell’Ente tra gli obiettivi strategici ed
operativi definiti all'interno del Piano Performance annualitd 2013 va ad  individuare gli abiettivi di
specifico interesse strategico e gestionale tra guelli gia definiti, di seguito elencati, assegnandoli  al
Direttore del Parca, al fine di dare completa attuazione agli adempimenti del Dec, Les. 150/2009:

% Superamento dei punti di criticitd per la conferma del Diplama Europea per la Conservaziane

della Matura;

# Definizione degli adempimenti cannessi all’approvazione e applicazione del Piang del Parco;

%+ Piena applicazione del regime delle Aree contigue al Parco, alla stregua della normativa

vigente;

% Attuazione del piano degli abbattimenti di opere edilizie abusive, cpgetto di specifico

finanziamento del Ministero vigilante;

% Definizione Archivie Starico, collezioni naturalistiche e ricostituzione Biblicteca dell’Ente;

< Implementazione e attuazione del programma operativo sulla sicurezza sul lavore — anno

2013;

_ Obiettive strategico

Percentuale consaguimento

# superamento dei punti di criticita per la
conferma del Diploma Europeo per la
Conservazione della Natura;

100%

* definizione degli adempimenti connessi
allapprovazione e applicazione del
Piana del Parco

B5%

# piena applicazione del regimea delle Aree
cantigue al Parco, alla stregua della
normativa vigente;

B5%

#  attuaziene del ﬁian?ﬂegii abbattimenti
di opere edilizie abusive, cpgetto di
specifico finanziameanto dal Ministero
vigilante

20%

¥ definizione Archivio Storico, collezioni
naturalistiche e ricostituzione Biblioteca
dell'Ente

1005

# implementazione e attuazione del
programma cperative sulla sicurezza sul
lavore —anno 2013

1005

Tenuto conto della stretta correlazione tra gli obiettivi individuati nel Piano della Perfarmance, il
Programma Triennale per la Trasparenza e lIntegrith & gli standard di qualitda dei servizi, si
rappresentanc alcune sintetiche informazioni in tema di trasparenza e di standard di qualita.
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In merita aghi obblighi di trasparenza di cui all'articole 11 del decreto legislativa n. 150 del 2009 - sulla
base delle indicarioni fornite dalla Commissione indipendente per la Valutarione, la Trasparenza e
['Integrita delle amministrazioni pubbliche (ChT), al fine di imolementare |2 diffusione del valas della
legalita e dell'integrita, I'Ente ha provveduto al piene e puntuale rispetto delle scadenze programmate
nel Pianc della Trasparenza 2012-2014, come si evince anche dal menitaraggio pubblicato nella sezione
relativa:

http:f www. parcoabrusee. it /decumentitrasparenza/amministrazioneTrasparente/PRALM-amm-trasp-
27.pdf
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4, RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA'

Il Piano della Perfarmance 2013 & state predisposto in relazione alle risorse finanziarie dispenibili, per
Fesercizio finanziario 2013, 'Ente ha potuto contare su entrate per cantabuzione dello Stato, cosi came

riportate nel prospetto che segue:

a) Emtrate per contribuzicne dello Stato

Contributo ordinario

€ 413192200

Contributo art. 1 comma 1107 della legge n, 296/200&- oneri ¢ accessori per il
servizio Sorveglianza

€  184.953,00

Contributa ex art. 11 gquoterdecies, comma 7, della legpe 243,.-'15[)5 -
stabilizzazione del personale

€ 235301600

b) Entrate proprie dell’Ente

| Proventi dallz vendita di beni e servizi o € 209.003,00
Rendite & proventi patrimaoniali £ 207,00
Recuper & rimbors o £ 130.208,00
Entrate non classificabil | £ 11.836,00

L'analisi delle risorse finanziarie per 'Ente parte guindi da uno stanziamento iniziale di
competenza pari a € 5.962.391.00, in diminuzione rispetto al 2012, anno in cui lo

stanziamento ammontava 2 € 9223 614 00
Lo stanziamento definitivo, al 31 Dicembre 2013, & pari a € 7.000.460,00.

Canto Consuntiva,

Il Conta Consuntivo dell’esercizio finanziario 2013 dell'Ente espone i risultati della gestione finanziaria,
definitizi nel piena rispetto della previsione iniziale del Bilancio di Previsions 2013 2 delle successive

variazioni delibarate dal Commissario Straordinario nel carso dell’znno.
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5. PARI OPPORTUNITA" E BILANCIO DI GENERE

Fer cit che concerne le pari opportunita la situazione attuale & la seguenta,

Dei 108 dipendenti dell’'Ente, di cui 41 fanno parte del Servizio di Sorveglianza [le Guardie del Parco) @
&7 afferiscono agli altri Servizi dellEnte (Tecnica, Scientifica ed Amministrativa); n® 48 sona donne, per
una percentuale del 44%, Mello specifico, nell'ambito tecnico-amministrative |3 percentuale del
personale femminile & del 59%, con n* 41 dipendenti, mentre solo 7 donne, il 17%, fanno parte del
ervizio Sorveglianza, In guest’ultimo Servizio & evidente uno scompensa a favore del genere maschile
simile a guello esistente nei corpi di palizia.

analizzando MNattuale arganice dell’Ente, sempre coan riferimento alle pari opportunita, sievinee quanta
segue:
- tra le figure apicali, quelle ciogé dei Responsakili di Area, dei due esistenti una & ricoperta da una
donna, quindi col 50% delle presenze;
tra i 9 Servizi dell'Ente solo di 1 & responsabile una donna, con una percentuale di presenza del
genere fernminile 1'11,1%;
- perguanto riguarda il vello degli Uffici, degli attuali 24 esistenti, 13 sono retti da dipendenti di
genere femminile, che risponde ad un percentuale del 54005,

Par cid che concerne il livello dirigenziale, £ da sottolineare che il Parco ha un solo dirigente, che
corrisponde alla figura del Direttore, di genere maschile,

Delle 48 dipendenti di genere fermminile, il 17% & In possessa del titala di laurea.
L'etd media del personale fermminile & di 48 anni, Il personale di genere fermminile riceve mediaments
15 are di farmazioneg all'anno, cantro le 15 ore di quello maschila,

Volendo sintetizzare in un bilancio di genera i dati su riportati, si evince unza bassz percentuzle di fipure
fernminili nei livelli di responsabilita medio-alti (respansabilitad di servizil, mentre tra i livelli madi di
responsabilith (responsabilitd di uffici) | dati ¢l rfiportana una percentuale [54%) con 12 donne su 24
uffici di gran lunga maggiore di presenza del genere Termminile.

£ evidente che I'Ente Parco deve sviluppare una opzione di promozione della presenza femminile nei

gradi medio-alti di responsabilita, per un bilancio di genere pid equilibrato ed al passo con la narmativa
vigente, a tutela del rualo della donna nella Pubblica Armministrazione,
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B.

&6.1 Fasi, Soggetti, Tempr e Responsabilita

IL PROCESSD D1 REDAZIOME DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMAMCE

La redazione della Relazione sulla Performance 2013-2015, per cid che concerne 'anno 2013, & stata
sviluppata da un confronto tra le previsioni del Piano della Performance relativo e 1 risultati

effettivamentes raggiunti.

A guesta scopo il Direttare ha interlaquito can i Responsahbili dei Servizi alle cui structure afferivano gl
abiettivi strategici, quindi quelli operativi e i piani di azione, per avere un guadro delle difficolta
incentrate nel raggiungerli in toto o in parte, quindi dei risultati ottenuti, Fiportati in una relazione degli

stessi Responsabili,

In base alle risultanze degli incontri e alle relaziom stesse, 1l Direttore nz redatta la presente relazione,

b

- ADEMPIME

TEH“ :

S ae
- v

b

DELIBERA ANAC .

......

EEERE

RIEERIMENTO. |

“S0GGETTO
- RESPONSABI
[EL

- SOGGETTI COMPETENTI
AL CONTROLLO

Adozione Piang

31 Gennalo

11252010

ANMMINIETH

iy

| awviceciclo

gall adozione

Perfarmance {anna o 1/2012, Gf2013 AZIDME AMAL
riferimenta)

Monitaraggia di auwio | Entro 30 g0 af 2012 e APAL
del ciclo datl’ zdozions 2372013

Analisi di Il Liveile Entro 30gg. 23/2013 ANAL ANAL

fdorione Programma
Triemnale della

lrasparenza lanns d
{ riferimanto}

nserimento sul
“ortale detla
Trasparenis del
"'-'liilggl'i-l“-l“--:'l |rll’.!1l1-EE|-'3
tanna di riferimenta)

31 Gennaio

28 Febbraig

SO0

Allepato 3 el |
5072013

ANNAINISTR
ASICME

AT
LY

AL

Rilevazione ¢
comunicazions degli
esiki dei riscontri
sull"avwio del ciclo
della trasparenza
ranng di riferimental

28 Febbrain

alicpato 4 del.
S0y 2013

AAL

selpriane QN sul
funricnamanto del
ciclo Perfermance
tanno precedente]
ASSERTEL AN
Ooettivn Individual
lanno precedental

30 Aprife (per
Fannp 2003 s
sCAdenza e
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) = T b
Lrth, £ -.I'_.'lﬂ'u.l.'. 3

Dal, 52012

Validazione della

15 Settembre
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Sumsrmirunsiran
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Y
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Relaritone

Trasparenza

Par{ormance fatta
dzi Bmrm.ne fanna

| orecedente) -
Distribuzione def Scadenra el 2372013 Aministraz [
premi dopsla legata allp oIe Pubnlicat gL
validazione dellz valicdazione
relazione {anng celia el 2o

| precedents) Dail" Oty
Atteslazione 30 Settembre Def, 50/2013 e DIy ANAL
sull’zzsnlvimento o F1,20135
specifiche coteparie di Ponnficare sul sito
chblighi di
pubblicanone (znng
di riferimentoj
Manitoraggio sulla 0 Novembre Oel, 23/2013 1LY  ANAC
distribuzione della
premialita [anno
precedento) ——
Attestazigne 31 Dicembre Grigha non {1 ANAL
sull"assalvimernto ANIC0E
degli obolighi di dispanibile
pubblicazione per
Vanno o carso
Adarione nuova Piano | 31 Gennaio Dl 202013 Amministrazl o
tricnnale per la fanna one AL
Lrasparenza SLCCeESVO) o
Inzerimenio sul 22 Febbrzig el S0/2013% Responsabila ANAL
Partale dellz [annn dalia
Trasparenza del SUCCESSI0) Trasparenza Fuoticare sul portale
Proagramma triennalo
Ritevarions da parte 18 Febbraio LY
el IV degli ssiti [anno
riscontrati sullavins SUCCEES T}
del Ciclao dalla

6.2 Puntl di forza e di debolezzao del cicle dello Performonce

5i ritiene di pater confermare | giudizi espressi nella relazione della performance del 2012 per cid che
cancerne i punti di forza e di debolezza del Ciclo dellz Performance.

Da un lat, quello dei punti di forza, & senz'altro da annoverare la necessitd di una pianificazione pidl
mirata e pid puntuale che si ottiene con il Piano della Performance rispetto ai precedenti modelli di
pianificazione dell’attivita del'Ente, con pid attinenza rispetto alla missione istituzionale dei Parchi
nazianali, che & molte specifica e molto differente dagli altri Enti. La possibilita di un perfezionamento in
progress nel corso dei prieni 2nni di attuazione della riforma nel sug complessa depane a favare di un
aggiustamento “in corso d'opera” di questo strumente of pianificazione.

23



O'altro canto, un punto di debolezza & sen:’zltro rappresentato dalla novita costituita dalla riforma e, in
particelare, della redaziene del Piano della Partormance, con la difficalts inizizle di entrare negli schemi
del Piano, non sela da parte di chi lo efabora, ma anche del personale dellEnte che lo deve attuzre: uno
strurmento di concezione anglosassone che andrebbe preiettata in modao pil mirato per la sua adazione

~nedPassiodi-culiura neglatina, . - — ™

6.2 Conclusiond

A completamento del presente documente attivith svolta nel processa di valutazione del parsonale,
ispirato dal principio della cantinuit, in forza del quale, secondo un pracesso ascendente, tutta la
struttura amiministrativa partecipa alla rezlizzazione degl obiettivi e ciascunc £ chiamate a rispendere,
in proporzione alle relative responszahbilita, al vertice dell’arganizzariane dell’athivita svolta,

Alle seopo di procedere alla valutazione indwviduale | Responszbili di Servizio hanne pradisposto una
propesta di valutazione per ciascun dipendente che presta servizio presso fa struttura orgznizzativa di
campetanza,
La valutazione dei Responsabili di Servizio ha assegnato puntepgi tra 99,50 e 97,95, guella del restznte
personals punteggi tra 79,00 e 95,00.
Tradotti i puntegpi in media, si riscontranc le seguenti risultanze:
Responzabili di Servizie  punti 94,39 5y 100;
Personale restante punti 87,00 su 100,
La Performance individuale dei dipendenti si conferma, quindi, su buoni livelli per la
maggicranza assoluta dei dipendenti, in piena coerenza con | risultati ottenuti nel raggiungimento
degli obiettivifindicatori strategici individuati e assegnati con il piano delia performance.
Il presente documento si trasmette all'Organc politice per Fapprovazione e successivarnente
all"Organizmo indipendente di valutazione per la validazione di campetanza,
La presente Relaziane chiude quindi il terzo ciclo di gestione della performance intradetto dal Olgs. n.
150/2009 & si completa con la Relzzione della Direzione.
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